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Revisorerna i revisorsgrupp 2 har avslutat revisionen for
kulturndmndens verksamhet under 2025.

Kulturndmndens interna styrning och kontroll beddms, utifran
genomford granskning, vara delvis tillricklig. Arets granskning
visar att kulturndmnden bl.a. behdver stirka den interna kontrollen
av betalkort, I6nehantering och direktupphandling. Uppf6ljning
visar dven att tidigare lamnade rekommendationer géllande intern
kontroll av konst inte har atgirdats.

Revisorerna har den 25 mars 2026 behandlat bifogad arsrapport och
overldmnar den till kulturnimnden for yttrande.

Beslutat yttrande och justerat protokollsutdrag ska ha inkommit till
revision.rvk@stockholm.se senast den 26 juni 2026. Av yttrandet
bor det framga vilka atgarder som ndmnden avser att vidta géllande
revisionens rekommendationer.

P& uppdrag av revisorerna i revisorsgrupp 2.

Mia Sydow Molleby Anna Nording
Ordforande Sekreterare
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Sammanfattning

Kommunallagen anger att revisionen arligen ska prova om verk-
samheten bedrivits pé ett i huvudsak dndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstidllande sitt samt om ndmndens
interna styrning och kontroll varit tillrdcklig.

Kulturndmnden har tva forvaltningar, kulturférvaltningen och
Stadsarkivet.

Verksamhet och ekonomi

Utifran genomford granskning beddéms kulturndimnden, for bade
kulturforvaltningen och Stadsarkivet, i huvudsak ha bedrivit
verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstédllande sétt. Bedomningen dr oférdndrad jaimfort med
foregaende ar.

Némnden har i huvudsak uppnétt kommunfullméktiges mal, regle-
mente samt f6ljt de beslut, géllande lagstiftning och andra foreskrif-
ter som géller for verksamheterna. Ndmndens ekonomiska utfall ar i
linje med fullmaktiges budget.

Intern styrning och kontroll

Kulturndmndens interna styrning och kontroll beddms, utifran
genomford granskning, vara delvis tillracklig.

Arets granskning visar att kulturnimnden behdver stirka den
interna kontrollen av betalkort samt I6nehantering. Ndmnden beho-
ver dven stirka foljsamheten till fullméktiges riktlinjer avseende
foreningsbidrag och kulturstdd, samt den interna kontrollen av
direktupphandlingar vid kulturférvaltningen.

Uppfoljning visar bland annat att tidigare lamnade
rekommendationer géllande intern kontroll av konst inte har
atgirdats.



Innehall

1. Arets granskning .......ccococcceevrcccrcsnsscsessss s 1
2, Verksamhet och eKonomi ..........ccccimiiiiiminnnsrr e, 2
2.1 Verksamhetsmassigt resultat.........cccccevvviviiiiiiiiiiie 2
2.1.1 Fullméktiges inriktningsmal for VaIfard ...............ccooovevvivieennnnn. 2
2.1.2 Fullméktiges inriktningsmal fér miljé och klimat.......................... 6
2.1.3 Fullméktiges inriktningsmal fér ekonomi, jobb och bostéader ...... 8
2.2 Ekonomiskt resultat............ccccooiiiiiiiiii 12
2.2.1 Kulturférvaltningens driftverksamhet ...............cccccevveeeveecunennn... 12
2.2.2 Kulturférvaltningens investeringsverksamhet........................... 14
223 Stadsarkivets driftverksamhet..............ccccoovvviiiiniiiiiiicieee 15
2.2.4 Stadsarkivets investeringsverksamhet ..............ccccccceeveeccnene... 16
3. Intern styrning och kontroll ... 17
3.1 Organisation och ansvarsfordelning ..........ccccocveveiiiiiiiniiiecinien, 17
3.2 Riskanalys och internkontrollplan ..........ccccccovviiiviiiiiiieeee 18
3.3 Riktlinjer och rutiner for systematisk uppfoljning............ccccvveeeee... 18
3.3.1 Verksamhets- och ekonomistyrning .............cocccevvvveeevnceeennins 19
4. Fordjupade granskningar..........cccccoevvcccceeennnnnsssccssseeeeesssssssssmnens 20
4.1 Hantering av betalkort (First Card) .........cccocoevieiiiiiiieee e 20
4.2  Hantering av maskiner och inventarier ...........cccccccivieiiiniieneen 21
N o 1 1= o F=T o (=Y [T SN 22
4.4  Direktupphandling ..o 23
4.5  FOreningshidrag .....ccoooueieiiiiiee e 24
4.6  Trygghet pa fritidsgardar...........cccoceeeeiiiiiiiiieee e 25
5. Uppfoljning av tidigare ars granskning ........ccccoeceecervicceenicceeen, 27
Bilaga 1 Uppféljning av ldmnade rekommendationer ..............cceceenn. 28
Bilaga 1 Uppfoljning av lamnade rekommendationer........................ 31

Bilaga 2 BedOmningSKriterier .......c.ccccvverrrriiiccccsmeeree s sssssseeeeeseessnnns 32



Arsrapport 2025
Kulturnamnden
Sida 1 (32)

1.  Arets granskning

Enligt kommunallagen ska revisorerna arligen prova om verksam-
heten skots pa ett 1 huvudsak d&ndamélsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstdllande sitt samt om ndmndens interna kontroll
ar tillracklig.

I denna rapport redovisas resultat och bedomningar utifran revis-
ionsarets granskningar. En uppfoljning av hur nimnden har atgirdat
rekommendationer i tidigare ars granskning redovisas dversiktligt 1
rapporten och mer detaljerat 1 bilaga 1.

Revisionen har utforts enligt kommunallagen, andra tillimpliga
lagar, reglementet for stadsrevisionen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och utifrdn nimndens reglemente. Revisionen har utgatt
frén revisionsplanen som faststéllts av revisorsgrupp 1.
Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning
som behovs for att ge en rimlig grund for bedomning av ndmndens
verksamhet. I granskningen har revisorerna bitrétts av stadens revis-
ionskontor. Kriterier for bedomning redovisas 1 bilaga 2.

Revisorerna traffade varen 2025 nimndens presidium for genom-
géng av 2024 ars granskning och avstimning infor 2025.

Arsrapporten har faktakontrollerats av respektive
forvaltningsledning.
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2. Verksamhet och ekonomi

I detta avsnitt redovisas revisionskontorets grund for beddmning av
kulturnimndens @ndamaélsenlighet avseende verksamhet och
ekonomi. Genomforda granskningar redovisas mer ingaende i
avsnitt 4.

Kulturndmnden ansvarar enligt reglementet for stadens kulturverk-
samhet och stadens arkivmyndighet. Ndimnden har dven
systemédgarskap for stadens gemensamma E-arkiv och for drende-
hanteringssystemen eDok och Diabas. Inom ndmnden finns tva for-
valtningar, kulturférvaltningen och Stadsarkivet.

21 Verksamhetsmassigt resultat

Kulturnimnden beddms, for bade kulturférvaltningen och
Stadsarkivet, i huvudsak ha bedrivit verksamheten pé ett
dndamalsenligt sitt.

Fullmaéktiges tre inriktningsmal uppfylls enligt ndmnden, for bade
kulturforvaltningen och Stadsarkivet. Vidare bedomer nimnden att
reglementet och samtliga verksamhetsomradesmal som rér ndmn-
den har uppfyllts.

Revisionskontoret bedomer att den samlade rapporteringen ger rim-
liga forutsdttningar for att bedoma uppfyllelsen av mal och regle-
mente. Den samlade rapporteringen beskriver dven vilka atgarder
som ndmnden planerar att vidta for de indikatorer som inte upp-
nétts.

Nedan analyseras kortfattat de mal som beror nimndens kérnverk-
samhet.

211 Fullmaktiges inriktningsmal for valfard

Fullméktiges forsta inriktningsmal dr ”Ett Stockholm som haller
samman med en stark och jamlik vélfdrd i hela staden”.

Kulturforvaltningen

Fullméktige har inom detta inriktningsmal gett kulturndmnden 15
tidsatta aktiviteter och beskrivit en prioriterad inriktning att verka
mot. Ndmnden har tilldelats sju obligatoriska indikatorer att f6lja,
fordelade pé tva verksamhetsomradesmal.

Némnden har under aret genomfort flera insatser inom inriktnings-
maélet for vilfard. Bland annat har ndmnden anordnat en stadsover-
gripande fritidskonferens i september 2025, som samlade 185 med-

arbetare for samtal om att ge fler barn och unga en meningsfull
fritid.
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Med stod av Kulanpremien, som dr ett ekonomiskt stod riktad till
forskolor och skolor i Stockholms stad, genomférdes omkring

120 000 kulturbesok av barn och ungdomar i dldern 1-15 ar under
aret. Antalet besok okade med tre procentenheter (78 procent) under
aret, 1 jaimforelse med foregdende ar (75 procent). Nimnden uppnar
dérmed den obligatoriska indikatorn.

Medeltidsmuseet, som sedan november 2023 saknar fysisk lokal
har, likt foregaende ar erbjudit ett utbud av stadsvandringar och
skolprogram. Exempelvis har skolprojekt om kyrkan under
medeltiden genomforts tillsammans med fem medeltida kyrkor.
Totalt har 165 skolklasser deltagit i Medeltidsmuseets skolprogram
under aret. Fram till 2028 vintas verksamheten std utan lokaler, da
Nobel Center planeras att std fardigt och Medeltidsmuseet kan flytta
in 1 det hus dér Nobelstiftelsen sitter idag.

Bibliotekslabbet i Liljeholmen, som &r en utforskande projektverk-
samhet, har under 2025 fatt i uppdrag att underséka mojligheterna
for ett nytt kulturhus i Liljeholmen. Under aret har arbetet inneburit
insamling av medborgares idéer, behov och visioner for hur ett nytt
kulturhus kan utformas och vad det kan innehélla. Kulturnimnden
véantas fatta beslut om huruvida ett framtida kulturhus blir verklig-
het eller inte under hosten 2026.

Under 2024 péborjades renoveringen av Stockholms stadsbibliotek,
som véntas paga fram till 2028. Under 2025 har ndmnden beslutat
om att utdka Oppettiderna pa flera bibliotek, med drygt 70 timmar
per vecka, 1 syfte att 6ka tillgdngligheten f6r invanarna. De utdkade
oppettiderna avser framfor allt kvéllar och helger. For att mojlig-
gora de extra Oppettiderna har ett femtiotal biblioteksvardstjanster
om 30 procent inrittats.

Kulturndmnden har ett sirskilt ansvar for fokusomradet Raitten till
kultur och fritid”, som anger att personer med funktionsnedsittning
ska kunna delta i meningsfulla fritidsaktiviteter och kulturliv pé lika
villkor. Flera insatser har gjorts inom fokusomradet. Bland annat
har biblioteken infort extradppet for personer med neuropsykiatrisk
funktionsnedséttning (NPF). Vidare har medarbetare, som arbetar
med lokal- och sékerhetsfragor deltagit i kompetenshojande insatser
1 syfte att sékerstélla att géllande tillganglighetskrav f6ljs 1 lokalpro-
jekt. Entrén vid Enskede bibliotek har dven tillgdnglighetsanpassats
med en ramp. Stockholms stadsbiblioteks tillgdnglighetsarbete
omfattar bl.a. lokalanpassningar och anpassad programverksamhet
under tiden for renovering. Under aret har dven stddmaterial
arbetats fram for att tillgodose tillgdnglighetskrav vid renoveringar.
Vidare har bibliotekets hemsida uppdaterats for att forbéttra den
digitala tillgdngligheten.
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Under aret utvérderade Liljevalchs konsthall om skaparverkstaden i
konsthallen och om Varsalongen 2025 genomforda tillgénglighets-
anpassningar. Utvirderingen visade att andelen gruppvisningar och
besok av daglig verksamhet, anpassad skola och dvriga grupper
med funktionsnedsittningar fortfarande ar liten. Enligt nimndens
rapportering finns forbattringspotential. Funktionshinderradet har
aven bistitt nimnden med synpunkter i renoveringen av Stockholms
stadsbibliotek (Asplundshuset) och vid kartldggning av befintliga
horselslingor 1 lokaler, som t.ex. bibliotek och andra kulturlokaler.

Under aret har ndimndens arbete for att 6ka dldres tillgang till kultur
fortsatt genom bl.a. formedling av uppsdkande kulturprogram till
verksamheter inom dldreomsorgen. Under &ret genomfordes
omkring 600 speltillfillen pé verksamheter i samtliga stadsdelar.
Det kan jaimforas med arsmaélet pa 500 speltillfdllen. Andelen stock-
holmare i aldern 65 ar och dldre som uppger att de har besokt nagon
av de kommunala kulturinstitutionerna har 6kat under aret fran 61
procent till 65 procent. Ndmnden har dven deltagit pa Seniordagen 1
Kungstriadgarden och pa Jarvaveckan, samt medverkat pa
hélsodagar i stadsdelarna.

Andelen barn som dr ndjda med sin vistelse under 2025 ars
sommarkollo uppgick till 95 procent, vilket ar tre procentenheter
hogre dn arsmaélet. Namnden uppnar dirmed fullmaktiges obligato-
riska indikator for aret.

I enlighet med budget 2025 har nimnden erbjudit tva aktiviteter i
Jarva under Kulturnatten: ”Natt pa Husby bibliotek” samt ”"Husby
fran datid till nutid — en kulturhistorisk odyssé¢”. Stockholms stads-
bibliotek har dven undersokt behovet och testat lasframjande verk-
samhet for ungdomar i dldern 13-18 4r i ytterstaden. Tva exempel ér
projektet "Fokus ung Farsta”, samt ungdomsbiblioteket PUNKT:s
samarbete med Sodergardens ungdomsverksamhet kring konserter i
bibliotekets lokaler.

Revisionskontoret noterar att kulturndmnden rapporterar att fyra av
de obligatoriska indikatorerna inom ramen for verksamhetsomra-
desmalet ”All stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-,
idrotts- och foreningsliv”’ delvis uppnés. Indikatorn ”Andel barn och
ungdomar som deltar i kulturaktiviteter pa fritiden” redovisar ett
utfall pd 47 procent, vilket kan jimforas med arsmélet pa 57
procent. For indikatorn ”Andel barn och ungdomar som ar ndjda
med tillgangen till kulturaktiviteter pé fritiden” redovisas ett utfall
pa 72 procent, vilket kan jaimforas med arsmaélet pa 79 procent.
Indikatorn ”Andel ungdomar som deltar i féreningsliv”’ redovisar ett
utfall pa 63 procent, vilket kan jamforas med arsmalet pa 67
procent.



Arsrapport 2025
Kulturnamnden
Sida 5 (32)

De tre nimnda indikatorerna f6ljs upp genom en enkdtundersokning
till barn och unga. Enligt namndens rapportering paverkas arets
resultat av att enkéten skickats till andra aldersgrupper dn forega-
ende ar, samt att ndgra fragor innehdller farre svarsalternativ vilket
kan paverka utfallet. Ndimnden har inte ndgon radighet 1 utforman-
det av enkdten eller vilka den skickas till.

Aven for indikatorn Antal 1an totalt i kommunala bibliotek per
invénare” rapporteras ett lagre utfall (4,2) dn budgeterat (4,8).
Lanen omfattar initiala 1an, omlén och e-medier. I jamforelse med
foregaende ar (4) har lanen 6kat med 4 procent, men nar inte upp till
budgeterad niva.

Kulturndmnden bedémer att samtliga mal och de uppgifter som full-
méktige uppmanat ndmnden att géra inom inriktningsmalet for vél-
fard uppfylls under 2025. I jaimforelse med foregédende ar ar utfallet
for 2025 ddarmed oforéndrat. Revisionskontorets delar ndimndens
beddomning.

Stadsarkivet

Fullméktige har inom detta inriktningsmal beskrivit en prioriterad
inriktning, men inte gett kulturndimnden négra tidsatta aktiviteter.
Némnden har inte tilldelats ndgra obligatoriska indikatorer att folja.

Néamndens arbete inom inriktningsmalet for vélfard under aret avser
bl.a. utveckling av tematiska skolpaket, att erbjuda studiebesok och
visningar samt presentera arkivinformation péd Stadsarkivet och
Stockholmskillans webbplatser. Informationen 1 Stockholmskéllan
gOr att framfor allt ldrare och elever enkelt kan komma at arkivets
poster och fa hdnvisningar till vilka arkiv som informationen &r
hidmtad fran. Dar finns ocksa lektionsmaterial frén Stadsarkivet som
kan anvéindas infor eller efter besok. Under aret har exempelvis

203 nya poster publicerats i Stockholmskillan pa temat
”Ytterstaden”, dér prioriterade omraden varit Jarva, Hagsétra,
Régsved, Skdarholmen och Farsta.

Totalt har 131 skolklasser frin grund- och gymnasieskola deltagit 1
ndgon av Stadsarkivets tematiska visningar. Exempel pa teman har
under aret varit “Fororten och stadens fokusomraden™, ”Arkitektur
och byggnadshistoria” samt ”Migration och judiskt liv i
Stockholm™.

Funktionshinderradet har under aret genomfort besok pa
Stadsarkivet for att identifiera, forebygga och undanrdja hinder i de
publika lokalerna. Arets foreldsningar har filmats och publicerats
med undertexter for att mdjliggora for personer med horselnedsétt-
ning att ocksa ta del av materialet.
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Den enskilt storsta anvéndargruppen vid Stadsarkivet &r slakt- och
personforskare. Programverksamheten domineras av aldersgruppen
65 ar och dldre. Under aret har totalt 60 programaktiviteter erbjudits
pa plats och digitalt. En gang i veckan har éldre
slidktforskningsvolontdrer dven erbjudit sina kunskaper at besokare 1
lasesalen pé Stadsarkivet Kungsklippan. Kulturndmnden medver-
kade d@ven vid Seniordagar i Kungstradgéarden och, for forsta
géngen, under Jarvaveckan.

Revisionskontoret noterar att kulturndimnden rapporterar att indika-
torn ”Antal besok till Stadsarkivets publika verksamhet” delvis upp-
nds med ett utfall pd 44 037 fysiska besok, vilket kan jimforas med
arsmalet pa 50 000 besok. Foregaende ars utfall var 43 184 besok.
Enligt ndimndens rapportering forklaras utfallet av en 6kad digital
tillgédnglighet till de arkiv som forvaras i magasinen.

Kulturndmnden bedomer att samtliga mal och de uppgifter som full-
maktige uppmanat ndmnden att gora inom inriktningsmaélet for val-
fard uppfylls under 2025. I jimforelse med foregaende ar &r utfallet
for 2025 darmed ofordndrat. Revisionskontoret delar nimndens
beddmning.

21.2 Fullméktiges inriktningsmal for miljé och klimat

Fullméktiges andra inriktningsmal ar Ett gront och fossilfritt
Stockholm som leder en réttvis klimatomstillning”.

Kulturforvaltningen

Fullméktige har inom detta inriktningsmal inte givit nimnden nagra
tidsatta aktiviteter. Fullméaktige har tilldelat kulturnimnden tva
obligatoriska indikatorer att f6lja, fordelade pa ett verksamhetsom-
radesmal.

Under aret har arbete gjorts for att prioritera dterbruk och
energieffektivisera, 6ka den biologiska mangfalden genom att lyfta
fram betydelsen av grona kulturmiljoer och stilla krav pa hallbara
transporter och giftfria varor i samband med upphandling.

Stockholms stadsbibliotek har under &ret arbetat fram en vigledning
till stadens verksamheter avseende aterbruk av mdbler, ddr exempel
fran aktuell biblioteksrenovering lyfts fram. Vidare har ett fortsatt
arbete gjorts for att byta dldre lysrorsbelysning till LED-lysror.
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I enlighet med budget 2025 har ndmnden, tillsammans med miljo-
och hilsoskyddsndgmnden och Stockholm Business Region AB,
arbetat for att minska plastprodukter. Exempelvis har Stockholms
stadsbibliotek arbetat fram en ny rutin for inkdp av bocker riktade
till smé barn. Vidare har Kulturskolan fortsatt arbetet med att fasa ut
miljofarliga kemikalier och genomfort en genomlysning av keramik
1 verksamheten. Kulturskolan har dven inlett en 6versyn av bild-
salarna for att identifiera eventuella milj6farliga kemikalier.

Fullméktiges tva obligatoriska indikatorer "Kopt energi i stadens
organisation” samt ”Andel upphandlingar som bidrar till cirkulari-
tet” rapporteras som uppfyllda.

Kulturndmnden beddmer att samtliga mal inom inriktningsmalet for
miljo och klimat uppfylls under 2025. Fullméktige uppmanade inte
namnden att genomfora ndgra uppgifter inom ramen for kulturfor-
valtningens verksamhet, géllande inriktningsmaélet f6r miljo och
klimat under éret. I jimforelse med foregdende ar &r utfallet for
2025 diarmed oforindrat. Revisionskontorets delar nimndens
beddomning.

Stadsarkivet

Fullméktige har inom detta inriktningsmal beskrivit en prioriterad
inriktning, men inte gett ndmnden négra tidsatta aktiviteter. Kultur-
ndmnden har tilldelats en obligatorisk indikator att folja, utifrén ett
verksamhetsomradesmal.

Némnden har fortsatt arbetet under aret for att byta ut befintlig
belysning till mer energieffektiv belysning. Vidare har Stadsarkivets
aktivitetsbaserade kontor pa Kungsklippan frigjort kontorsytor,
vilket skapat forutséttningar for en mer hallbar lokalanviandning.

Under aret har endast elbilar anvénts vid kérning av arkivhandlingar
mellan Kungsklippan och Liljeholmskajen, i syfte att minska
utsldppen.

Stadsarkivet uppfyller fullméktiges indikator "Kopt energi i stadens
organisation” med ett utfall pa 1,28 GWh (gigawattimme), vilket
kan jidmforas med arsmalet pa maximalt 1,35 GWh. Utfallet &r
ndgot hogre én foregdende ar (1,24 GWh), vilket enligt nimndens
rapportering forklaras av en hog luftfuktighet under sommaren, som
bidragit till att avfuktningsutrustningen gatt med full kapacitet i
lokalen pa Liljeholmskajen.
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Kulturndmnden bedémer att samtliga mal och den uppgift som full-
méktige uppmanat ndmnden att géra inom ramen for Stadsarkivets
verksamhet gillande inom inriktningsmalet f6r milj6 och klimat
uppfylls under 2025. I jimforelse med foregaende ar dr utfallet for
2025 diarmed ofdrdndrat. Revisionskontoret delar ndmndens bedom-
ning.

2.1.3 Fullméktiges inriktningsmal for ekonomi, jobb
och bostader

Fullmaéktiges tredje inriktningsmaél dr “Ett Stockholm med en stabil
och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostdder for alla”.

Enligt kulturndmndens rapportering uppfylls nimndens budgetfolj-
samhet fore och efter resultatoverforingar for bade kulturforvalt-
ningen och Stadsarkivet, se vidare 1 avsnitt 3.2.1. Vidare rapporterar
namnden en prognossdkerhet, for bada forvaltningar, som ligger 1
linje med fullméktiges mal, se vidare i avsnitt 3.3.1.

Kulturforvaltningen

Fullméktige har inom detta inriktningsmal gett nimnden sju tidsatta
aktiviteter. Kulturndmnden har tilldelats elva obligatoriska indikato-
rer att folja, fordelade pé fyra verksamhetsomradesmal.

Under aret har ndimnden tillhandahallit 291 platser for feriejobb vid
kulturférvaltningen, vilket kan jimforas med arsmaélet 260 platser.
Némnden har dven tillhandahallit 81 platser for Stockholmsjobb,
vilket kan jamforas med &rsmalet 80 platser. Vidare har 54 praktik-
platser for hogskolestuderande och platser for verksamhetsforlagd
utbildning tillhandahéllits, vilket kan jamforas med arsmalet 50
platser.

Arbetet med att starka de kulturella och kreativa branscherna, samt
stadens kulturella infrastruktur har enligt ndmndens rapportering
genomforts enligt plan. Bland annat har kulturlotsen bidragit till tio
nya etableringar och omlokaliseringar av kulturverksamhet under
aret, som exempelvis queerkulturhuset "House of Q” 1 Vértaham-
nen, “Turning Tables” 1 Hisselby gard och Tekniska museets filial 1
Tensta.

Vidare har samproduktion med den regionala filmfonden ”Film
Stockholm” mgjliggjort tillkomsten av 23 film- och dramaprodukt-
ioner, som bidragit med bdde arbetstillfdllen och stimulerat lokala
naringsidkare och affarssektorer utanfor filmomradet.
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Under aret har arbetet for att stirka kulturen 1 stadens fokusomraden
Farsta, Hagsétra-Ragsved, Jarva och Skédrholmen, fortsatt genom
bl.a. tillskapandet av en ny scen i Kista. Vidare har samverkan med
Jérva stadsdelsforvaltning och stadsledningskontoret gjorts for att
sékerstélla deltaganden vid forum i fokusomradena.

Under édret genomfordes den érliga ljusfestivalen Nobel Week
Lights for femte gangen och lockade rekordmanga &skadare
(omkring 1,5 miljoner) med ljusinstallationer i city och i Tensta.

Revisionskontoret noterar att kulturndmnden rapporterar att indika-
torn ”Antal pdgaende 1%-projekt” inte uppfylls. Enprocentregeln
innebar att det vid ny- om och tillbyggnad av Stockholms fastig-
heter ska cirka en procent av byggkostnaden avséttas for konstnarlig
gestaltning.

Antalet aktiva enprocentprojekt var 76 stycken vid 2025 &rs slut,
vilket kan jdmfGras med arsmaélet 145. Under aret slutfordes 23 1%-
projekt. Enligt nimndens rapportering hanfors utfallet till ett metod-
problem vid tidigare ars datainsamling, samt att ett stort antal 1%-
projekt har inaktiverats eller pausats av uppdragsgivarna, vilket
namnden inte har rddighet 6ver. Enligt nimnden ska indikatorn ses
over infor kommande ar.

Aven den obligatoriska indikatorn ”Andel elektroniska inkdp” redo-
visas som inte uppfylld. Revisionskontorets granskning av direkt-
upphandlingar visar bl.a. att nimnden behover stirka sin interna
kontroll av att inkop dokumenteras i enlighet med lagen om offent-
lig upphandling, se vidare i avsnitt 4.4. Enligt nimnden har flera
atgirder vidtagits for att 6ka andelen elektroniska ink&p under éret.
Bland annat har fler avtal ldsts in 1 inkdpssystemet for att mojlig-
gora bestéllningar i systemet. Vidare har en 6kad dialog skett, bade
med leverantdrer avseende bestédllningar och fakturering, och med
verksamheterna avseende inkdp. Insatser har dven genomforts for
att samordna centrala bestéillningar och en utbildning har tagits
fram, vilken numera dr obligatorisk for att fa behorighet att genom-
fora inkdp.

Néamnden rapporterar dven att den obligatoriska indikatorn ”Aktivt
Medskapande Index” (AMI) delvis uppfylls. Enligt nimndens
rapportering har indikatorn 6kat med tva procentenheter till 80, jim-
fort med foregdende ar, men nar inte riktigt &rsmalet pa 83. Resulta-
tet av medarbetarenkidten skiljer sig mellan olika avdelningar. Uti-
fran resultatet kommer en utdkad dialog och reviderade handlings-
planer arbetas fram vid berérda avdelningar.
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Kulturndmnden bedémer att samtliga mal och de uppgifter som full-
méktige uppmanat ndmnden att géra inom inriktningsmalet for eko-
nomi, jobb och bostidder inom ramen for kulturférvaltningens verk-
samhet uppfylls under 2025. I jimforelse med foregaende ar dr
utfallet for 2025 hogre. Under 2024 rapporterade nimnden, for kul-
turforvaltningen, att indikatorn "Medarbetare i Stockholm ska ges
goda forutséttningar att gora ett bra jobb” som delvis uppfylld.
Revisionskontoret delar nimndens beddmning.

Stadsarkivet

Fullméktige har inom detta inriktningsmal beskrivit en prioriterad
inriktning, men inte gett kulturnimnden négra tidsatta aktiviteter.
Néamnden har tilldelats elva obligatoriska indikatorer att folja, for-
delade pa fyra verksamhetsomradesmal.

Némnden har, liksom foregaende ar, fortsatt arbeta for att 6ka gra-
den av egenfinansiering. Bland annat genom samverkan med andra
verksamheter och genom att 6ka den externa finansieringen. Under
aret har ndmnden beviljats 14 mnkr, for perioden 2026-2031, for ett
fortsatt arbete inom projektet Swedpop, som samlar historiska
befolkningsdatabaser i Sverige. Stadsarkivet deltar i projektet till-
sammans med Riksarkivet, samt universiteten i Lund, G6teborg och
Umed. Projektet finansieras av Vetenskapsradet och Riksbankens
jubileumsfond.

Kulturndmnden har tillhandahallit 18 platser for feriejobb vid Stads-
arkivet, vilket kan jimforas med arsmalet pa sex platser. Namnden
har dven tillhandahallit &tta platser for Stockholmsjobb, vilket kan
jdmforas med drsmalet pa sex platser. Vidare har atta praktikplatser
for hogskolestuderande, samt for verksamhetsforlagd utbildning till-
handahallits, vilket kan jamforas med arsmaélet pa fyra platser.

Under 2024 anpassades Stadsarkivets lokaler pd Kungsklippan, vil-
ket frigjort yta som under 2025 kunnat hyras ut till andra verksam-
heter i1 staden och dédrmed givit nya hyresintikter.

Revisionskontoret noterar att kulturndmnden rapporterar att indika-
torn ”Aktivt Medskapande Index” (AMI) delvis uppfylls med ett
utfall pa 82, vilket kan jaimforas med arsmalet pa 83. I jimforelse
med foregdende ar har resultatet 6kat med tva punkter (80). Under
aret har ett fortsatt arbete genomforts for att realisera nya arbetssitt
inom ramen for den nya organisationen med en ny chefsstruktur,
som implementerades under 2024. Under 2025 har den interna kom-
munikationen varit i fokus och chefer har utbildats i kommunikativt
ledarskap.
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Kulturndmnden har under aret genomfort insatser for att starka det
systematiska informationssékerhets- och dataskyddsarbetet. Bland
annat har nya rutiner arbetats fram och en dokumentcontroller har
anstillts for att stirka arbetet. Vidare har en ny roll som bitrddande
informationssdkerhetssamordnare inforts pd Stadsarkivet. Data-
skyddsombudets rapport for aret visar dock pa flera brister, dér en
del behover hanteras skyndsamt, se vidare 1 avsnitt 3.1.

En sdkerhetspolicy har arbetats fram 1 syfte att stotta medarbetarna
att 0ka tryggheten i Stadsarkivets publika lokaler. Av samma anled-
ning har kameradvervakning av de publika lokalerna dven utokats
under aret. Revisionskontoret har tagit del av sdkerhetspolicyn inom
ramen for drets granskning.

Revisionskontoret noterar att nimndens egen indikator ”Andel
verksamheter som upplever att Stadsarkivets senaste inspektion har
bidragit till en kvalitetshdjning av arkiv- och informationshante-
ringen inom sin organisation”, inte analyserats. Enligt nimndens
rapportering har indikatorn arbetats om under aret for att f4 fram en
mer adekvat metod av malomréddet. Infor 2026 ersitts indikatorn av
”Andel foreligganden som édr dtgirdade inom utsatt tid”.

Kulturndmnden beddmer att samtliga mal och de uppgifter som full-
maktige uppmanat nimnden att gora inom inriktningsmaélet for eko-
nomi, jobb och bostéder inom ramen for Stadsarkivets verksamhet
uppfylls under 2025. I jimforelse med foregdende ar ér utfallet for
2025 diarmed oforindrat. Revisionskontoret delar nimndens bedom-
ning.
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2.2

Némnden beddms, for bade kulturférvaltningen och Stadsarkivet, i
huvudsak ha bedrivit verksamheten pa ett fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sitt.

Ekonomiskt resultat

2.21 Kulturforvaltningens driftverksamhet

Némnden redovisar foljande utfall och avvikelser, for kulturforvalt-

ningen, for ar 2025:

Driftverksamhet |Budget Utfall inkl. | Avvikelse | Avvikelse | Avvikelse
(mnkr) inkl. justeringar | 2025 2025, % 2024, %
justeringar | 2025
2025
Intakter 176 204 28 16% 7%
Kostnader -1434 -1 462 -28 2% 1%
Verksamhetens 1258 1258 0 0% 0%
nettokostnader
Varav ansokta och 13 13
beviljade
justeringar

Kulturndmndens ekonomiska utfall ligger 1 linje med fullmiktiges
budget. Revisionskontoret konstaterar att kommunfullmiktiges mal
om budgetfoljsamhet har uppnatts. Under aret har nimnden bevil-
jats budgetjustering om cirka 13 mnkr som avser avveckling och
omstrukturering av Stadsbiblioteket (6 mnkr), intéktsbortfall for
Medeltidsmuseet (4 mnkr), evenemang (1 mnkr), forstarkt hyres-
administration (1 mnkr) samt 6kade kostnader for bl.a. bibliotek och
konst (1 mnkr).

Dérutover har nimnden beviljats en omslutningsférandring om

ca 81 mnkr, avseende dkade intidkter och kostnader for gestalnings-
projekt (42 mnkr), entré- och forséljningsintékter vid Liljevalchs
(16 mnkr), externa projektmedel fran Kulturrddet (7 mnkr), evene-
mang (5 mnkr), samt Stockholmsjobb (7 mnkr) och samverkanspro-
jekt (4 mnkr). Omslutningsfordndringen ar ddrmed resultatneutralt.



Arsrapport 2025
Kulturnamnden
Sida 13 (32)

Intédkterna uppgér till 204 mnkr, vilket &r 28 mnkr hogre &dn budget.
Avvikelsen hanfors till hdgre intdkter for evenemang (11 mnkr) och
ESF-projekt (8 mnkr), samt kollouppdraget (4 mnkr) och bidragsan-
stéllningar vid biblioteken (4 mnkr). Ndimnden redovisar dven
okade intdkter for externa bidrag for museer och konst (5 mnkr)
samt fler besokare vid Liljevalchs (2 mnkr). Nettointdkterna ddmpas
dock nédgot av lagre intékter for kursverksamheten vid Kulturskolan
(-6 mnkr).

Kostnaderna uppgar till 1461 mnkr, vilket &r 27 mnkr hégre &n bud-
get. Avvikelsen forklaras av att ovan beskrivna intdktsokningar
dven haft motsvarande 6kade kostnader.

Den administrativa staben och forvaltningsgemensamt redovisar en
avvikelse pa omkring 9 mnkr mot budget, vilket forklaras av lagre
personalkostnader och minskade externa kostnader. Vidare rappor-
terar Kulturskolan en avvikelse pé 2,2 mnkr, vilken framfor allt {6r-
klaras av lagre personalkostnader pga. vakanser, samt ldgre kostna-
der for projekt som planerats for dret men som skjutits till 2026.

Stockholms stadsbibliotek rapporterar en avvikelse pa -4 mnkr, som
forklaras av oforutsedda kostnader kopplade till det nya biblioteks-
systemet. Vidare rapporterar Museer och konst en avvikelse pa -3,7
mnkr, som forklaras av lagre intdkter 4n budgeterat inom omradet
Kulturmilj6. Avdelningen rapporterar d&ven hogre kostnader for
material och IT-tjanster. Liljevalchs konsthall rapporterar en avvi-
kelse pa -2,3 mnkr, vilket forklaras av hogre personalkostnader,
extra utvecklingskostnader for IT-system, samt extra kommunikat-
ionsinsatser for att marknadsfora hostens utstdllning. Kulturstrate-
giska staben rapporterar en avvikelse pé -0,7 mnkr, som forklaras av
ett sent beviljat kulturstéd som beslutats av nimnden under hdsten.

Samtliga rapporterade avvikelser var enligt nimndens rapportering
planerade och har balanserats mot under- och dverskott i andra av-
delningar.

Kommunikationsenheten och Evenemang rapporterar en budget i
balans.
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Jamfort med 2024 har intdkterna minskat med omkring 11 mnkr

(5 procent), vilket framfor allt hanfors till lagre intdkter pa 14 mnkr
inom gestalningsprojekt, lagre intdkter pa 5 mnkr fran biblioteken.
Vidare &r intékterna 4 mnkr lagre pa grund av férre besokare vid
Liljevalchs och 2 mnkr ldgre intdkter i och med farre uppdrag for
Kulturskolan. Intdktsminskningen har dock ddmpats nédgot da ndmn-
den har haft 6kade intékter inom bl.a. externa projektmedel

(5 mnkr), samt 6kade intékter for bidrag och forséljning vid museer
och konst (6 mnkr).

Kostnader har 6kat med 40 mnkr (3 procent) jamfort mot forega-
ende ar, vilket framfor allt hanfors till 6kade personalkostnader och
l6nerevision (20 mnkr), 6kat kulturstod (16 mnkr) och lokalkostna-
der (11 mnkr) samt 6kade kostnader for evenemang (6 mnkr) och
kop av verksamhet (3 mnkr). Kostnads6kningen har dock ddmpats
av minskade kostnader inom gestalningsprojekt (15 mnkr) och att
kapitalkostnaderna minska nagot (1 mnkr).

2.2.2 Kulturforvaltningens investeringsverksamhet

Investeringsverksamhet |Budget Utfall Budget- Budget-

(mnkr) 2025 2025 avvikelse |avvikelse
2025 2024

Nettoutgifter 34 23 11 (32%) 6 (20%)

Némndens utfall for investeringsverksamheten avviker med
ca 11 mnkr (32 procent) i forhéllande till kommunfullmiktiges
investeringsram om 34 mnkr.

Enligt nimnden beror avvikelserna, likt foregdende ar, pa forsenade
investeringar kopplade till takrenoveringen av Kungstridgérdens
scen (ca 2 mnkr). Forskjutningen av investeringen beror pa att for-
projekteringen dragit ut pa tiden och att planerad upphandling inte
genomfors forrdn under 2026.

Vidare har vissa delar av projektet Asplund (ca 8 mnkr) forskjutits
till 2026. Resterande overskott (ca 1 mnkr) avser maskiner och

inventarier.

Kulturndmnden har s6kt ombudgetering avseende dverskottet till

2026.
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2.2.3 Stadsarkivets driftverksamhet

Néamnden redovisar foljande utfall och avvikelser for r 2025:

Driftverksamhet |Budget Utfall Avvikelse | Avvikelse | Avvikelse
(mnkr) 2025 2025 2025 2025, % 2024, %
Intakter 67 68 1 1% 2%
Kostnader -146 -146 0 0% 8%
Verksamhetens 79 78 1 1% 3%
nettokostnader

Verksamhetens 79 7 2 2% -%
nettokostnader efter

resultatoverforingar

Namndens ekonomiska utfall avviker med ca 1 mnkr, fore resultat-
overforing, i forhallande till fullmiktiges budget. Efter resultatdver-
foring rapporterar nimnden en avvikelse pa ca 2 mnkr mot fullmék-
tiges budget. Avvikelsen forklaras av den justerade avgiften for stat-
liga arkivleveranser som Riksarkivet beslutade om i borjan av 2025
och som Stadsarkivet foljer for de statliga arkiv som f6rvaras.
Revisionskontoret konstaterar att kommunfullméktiges mal om
budgetfoljsamhet 1 huvudsak har uppnatts. Avvikelsen ar drygt

1 procent fore resultatoverforing, och 2 procent efter resultatdverfo-
ring mot budget. Under &ret genomfordes inga budgetjusteringar.

Under aret har ndmnden beviljats en omslutningsférédndring om 29
mnkr avseende dkade intikter och kostnader for drift- och forvalt-
ningskostnader e-dok/Diabas (13 mnkr) samt e-arkiv (8 mnkr),
arbetsmarknadsatgirder (3 mnkr), statliga arkivleveranser (2 mnkr),
projektmedel (2 mnkr) samt forsiljning (1 mnkr). Omslutningsfor-
andringen dr darmed resultatneutralt.

Intdkterna dr ca 1 mnkr hogre dn fullmiktiges budget, vilket forkla-
ras av Okade intdkter for utlimnande av handlingar efter Riksarki-
vets hojning av avgifter i april 2025. Kostnaderna ir 1 niva med full-
maktiges justerade budget.
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Néamndens resultatenheter, e-Dok och E-arkivet, kan fora 6ver- och
underskott till foljande &r. Resultatenheten e-Dok redovisar en avvi-
kelse pa -0,3 mnkr mot fullméktiges budget (13,3 mnkr). Med ingé-
ende resultatoverforing fran 2024 péd 1,4 mnkr sé kan nimnden
overfora 1,1 mnkr till 2026, vilket motsvarar ca 8 procent av
budgeten. Resultatenheten E-arkivet redovisar en avvikelse med

- 0,1 mnkr mot fullméktiges budget (7,8 mnkr). Med ingaende
resultatoverforing fran 2024 pa 0,7 mnkr sa kan ndmnden Sverfora
0,6 mnkr till 2026, vilket motsvarar ca 8 procent av budgeten.

Jamfort med 2024 har intdkterna 6kat med ca 3 mnkr, vilket framfor
allt hanfors till 6kade leveransintikter (2 mnkr), 6kad ersittning for
det statliga arkivuppdraget (1 mnkr), samt dvriga intékter (1 mnkr).
Intidkterna ddmpas nagot av minskade projektintdkter (1 mnkr) i
jdmforelse med foregéende &r.

Kostnaderna har 6kat med 7,5 mnkr jamfort mot foregaende ér,
vilket framfor allt hanfGrs till kostnader for 6vrig verksamhet (8
mnkr) samt lokalhyra (1 mnkr). Kostnadsokningen dimpas nagot av
minskade 16nekostnader (1 mnkr), pga. det sdnkta personalomkost-
nadspalagget.

2.2.4 Stadsarkivets investeringsverksamhet

Kulturndmndens investeringsram for stadsarkivet uppgar till

1 mnkr. Utfallet for &ret uppgar till 0,6 mnkr. Avvikelsen pa

0,4 mnkr (40 procent) hinfors till pa att en planerad investering i
Stadsarkivets AV-utrustning for publika evenemang inte hann
genomforas som planerat under aret, utan har forskjutits till 2026.
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3. Intern styrning och kontroll

I detta avsnitt redovisas revisionskontorets grund for beddmning av
ndmndens interna styrning och kontroll. Genomforda granskningar
redovisas mer ingaende 1 avsnitt 4.

Den samlade bedomningen ér att nimndens interna styrning och
kontroll av verksamheten har varit delvis tillricklig. Arets gransk-
ning visar att nimnden behover stirka den interna kontrollen av
betalkort, samt 16nehanteringen. Kulturndmnden behdver dven
stirka sin interna kontroll av direktupphandlingar vid kulturforvalt-
ningen, samt foljsamheten till fullméktiges riktlinjer avseende fore-
ningsbidrag och kulturstdd. I likhet med foregaende ar behover
ndmnden ocksa fortsatta att stirka interna kontrollen av konst.

3.1  Organisation och ansvarsfordelning

Némnden har i huvudsak en organisation med tydlig férdelning av
ansvar och befogenheter for att stddja verksamheten.

Det finns riktlinjer och rutiner som ska bidra till att nimndens mél
uppfylls och att foreskrifter f6ljs, som exempelvis riktlinjer f6r
direktupphandling, riktlinjer for kulturstdd, rutiner for Ionehantering
samt rutiner for hantering av maskiner och inventarier.

Arets granskning av nimndens hantering av maskiner och inventa-
rier visar dock att forvaltningens rutiner for inventering, utrange-
ring, forsdljning, hemlan och avvikelsehantering av maskiner och
inventarier behdver utvecklas. Vidare visar granskningen att ndmn-
dens register, pa bade kulturférvaltningen och Stadsarkivet, for
anldggningstillgangar och korttidsinventarier inte dr helt fullstindig,
se vidare 1 avsnitt 4.2.

Kulturférvaltningen

Arets granskning av foreningsbidrag visar att kulturnimnden antagit
egna riktlinjer for kulturstod. Riktlinjerna bedéms dock ha behov av
att utvecklas for att sikerstilla att fullméktiges riktlinjer avseende
foreningsbidrag och kulturstod efterlevs, se vidare i avsnitt 4.5.

Dataskyddsombudets (DSO) granskning under ret visar pa brister
inom kontroll och uppf6ljning av PUB-avtal samt genomférande av
pagaende dataskyddsarbete. Bristerna bor enligt DSO atgérdas
skyndsamt, men kriaver inte omedelbar korrigering.
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Stadsarkivet

Dataskyddsombudets (DSO) granskning under aret visar pa allvar-
liga brister avseende konsekvensbedomningar. Bristerna avser
avsaknaden av konsekvensbeddomningar och riskanalyser 1 data-
skyddsarbetet. Avsaknaden av dessa kan enligt DSO medfora risker
for de registrerade. Enligt DSO har viss forbattring gjorts 1 jamfo-
relse med foregdende ar. Bland annat har en hogriskbehandling
genomforts 1 enlighet med dataskyddsforordningens regler. Det sak-
nas dock fortfarande tydliga rutiner for nédr och hur konsekvensbe-
domningar ska genomforas. Bristerna bedoms vara sa pass allvar-
liga att de kréver insatser av ledning eller 6vriga i verksamheten. Av
DSOs granskning framgéar dven brister kopplade till nimndens
registerforteckning, styrdokument och PUB-avtal. Bristerna som
identifierats bedoms vara omfattande eller krdva omgaende atgér-
der. Vidare identifierade brister inom de tekniska och organisato-
riska atgiarderna for personuppgiftsbehandlingar. Dessa brister
bedomdes dock inte vara av bradskande, omfattande eller av allvar-
lig karaktar.

3.2 Riskanalys och internkontrollplan

Kulturndmnden genomfor, for bade kulturforvaltningen och Stads-
arkivet, drliga analyser som fangar upp vésentliga risker och hur de
ska hanteras for att verksamhetens mél ska uppnas. Namnden har
dven 1 respektive internkontrollplan faststdllt vilka atgérder som ska
hantera prioriterade risker. Arets granskning visar att kontrollerna
foljts upp systematiskt och fortlopande i enlighet med respektive
forvaltnings internkontrollplan. De avvikelser som patréffats har
dokumenterats och atgérdats.

Det stickprov som revisionskontoret genomfort av respektive
internkontrollplan har inte visat pa nagra avvikelser.

3.3  Riktlinjer och rutiner for systematisk upp-
foljning

Arets granskning visar att kulturnimnden i flera delar behdver

stirka sina rutiner for kontroll och uppf6ljning av verksamheten.

Revisionskontorets granskning visar bl.a. att nimndens register for
anldggningstillgdngar och korttidsinventarierna inte alltid &r full-
stdndig eller innehéller korrekt information, se vidare 1 avsnitt 4.2.
Vidare visar den att ndmnden inte fullt ut genomfor kontroller av
l16ner 1 enlighet med stadsledningskontorets anvisningar, se vidare i
avsnitt 4.3.
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Niamnden har dven behov av att stirka sin interna kontroll av hante-
ringen av betalkort. Bland annat har en transaktion for flygbiljetter i
business class identifierats, vilket riskerar att sté i strid med full-
méktiges rese- och moétespolicy, se vidare i avsnitt 4.1.

Revisionskontorets granskning visar dven att nimndens interna styr-
ning och kontroll avseende kulturstdd behdver bli mer omfattande,
for att inte riskera att medel betalas ut till oseridsa foreningar.
Exempelvis visar granskningen att det inte skett ndgon seriositets-
kontroll av foretrddarna for foreningarna och att det inte genomfors
nagon uppfoljning som styrker de kostnader som féreningarna redo-
visat, se vidare i avsnitt 4.5. Vid granskningen av direktupphandling
identifierades dessutom inkdp utan avtal dédr det samlade vardet
overskridit 700 000 kronor, se vidare 1 avsnitt 4.4.

3.3.1  Verksamhets- och ekonomistyrning

Bolaget verksamhetsméssiga och ekonomiska resultat r i linje med
fullméktiges budget, se vidare avsnitt 2.1 och 2.2.

Kulturndmndens prognos for det verksamhetsmaissiga resultatet i
tertialrapport 1 och 2 ligger, for bada forvaltningar, i nivd med
utfallet 2025. I bada tertialrapporterna prognostiserade nimnden att
fullméktiges tre inriktningsmal och verksamhetsomradesmal skulle
uppnas, vilket dven utfallet visar. Nimndens prognossikerhet, for
bade kulturférvaltningen och Stadsarkivet, avseende det verksam-
hetsmaéssiga resultatet bedoms darfor ha varit tillrackligt.

Néamndens prognos for det ekonomiska resultatet i samband med
tertialrapportering 1 och 2 ligger, for bada forvaltningar, i niva med
utfallet 2025. I bada tertialrapporterna prognostiserade nimnden att
fullméktiges budget skulle uppnas, vilket dven utfallet visar. Ndmn-
den redovisar for kulturforvaltningen och Stadsarkivet, en prognos-
sdkerhet 1 linje med fullméktiges budget.
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4. Fordjupade granskningar

Nedan redovisas de fordjupade granskningar som berdrt nimnden
under éaret.

4.1 Hantering av betalkort (First Card)

Revisionskontoret har genomfort en granskning i syfte att bedoma
om kulturndmnden har en tillrdcklig intern kontroll avseende hante-
ring av betalkort (First Card) och resor. Granskningen har genom-
forts pa nimndens bdda forvaltningar.

Kulturférvaltningen

Kulturndmndens inkdp med betalkort, inkl. fakturering av resekost-
nader fran upphandlad leverantdr, uppgéar for kulturforvaltningen till
1,5 mnkr mellan 1 januari och 30 september 2025.

Den sammanfattande bedomningen &r att kulturnimnden, avseende
kulturférvaltningen, inte har en tillracklig intern kontroll avseende
sin hantering av betalkort (First Card) och resor.

Granskningen har omfattat stickprovskontroll av 20 betalkortstrans-
aktioner och fakturor avseende resor. I granskningen har avvikelser
identifierats i ca hélften av transaktionerna. Samtliga avvikelser
avség fakturor avseende resor. Efter genomford faktakontroll kom-
pletterades syftesforklaring till tre av transaktionerna. Kvarvarande
avvikelser avser antingen sakna en tillrdcklig syftesbeskrivning eller
helt sakna syftesbeskrivning till transaktionen. Revisionskontoret
noterar att en transaktion som identifierats avser flygbiljetter i
business class, vilket riskerar att sta i strid med fullméktiges rese-
och motespolicy.

Kulturndmnden rekommenderas att:

e sidkerstilla att resor sker 1 enlighet med fullméktiges rese-
och moétespolicy.

e sdkerstilla att syftesbeskrivning framgar vid fakturering av
resekostnader.

Stadsarkivet

Kulturndmndens inkdp med betalkort, for Stadsarkivet, uppgar till
18 tkr mellan 1 januari och 30 september 2025.

Den sammanfattande bedomningen é&r att kulturndmnden 1 huvudsak
har en tillracklig intern kontroll, avseende Stadsarkivet, i sin hante-
ring av First Card-bokningar.
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Granskningen har omfattat granskning av alla transaktioner (5)
under tidsperioden. Granskningen visar att transaktionerna i huvud-
sak har tillrdckliga underlag, &r korrekt attesterade, redovisade och
hanterade utifran skattemissiga regler. Det finns kontroller for
inkdpsmonster, kontantuttag samt belopps- och limitgrianser, samt
att betalkorten inte anvinds for privata kop.

4.2 Hantering av maskiner och inventarier

Kulturférvaltningen och Stadsarkivet

En granskning har genomforts av kulturnimndens hantering av
maskiner och inventarier. Syftet har varit att beddoma om ndmnden
har en tillracklig intern styrning och kontroll utifrdn gillande redo-
visningsregler och kommunfullméktiges regler for ekonomisk for-
valtning. Granskningen har genomforts pa ndmndens bada forvalt-
ningar.

Den sammanfattande bedomningen &r att nimnden, for bade kultur-
forvaltningen och Stadsarkivet, delvis sdkerstillt en tillracklig intern
styrning och kontroll avseende hanteringen av maskiner och inven-
tarier. Bedomningen grundas bland annat pé att nimnden behover
sakerstdlla att registren for anldggningstillgangar och korttidsinven-
tarierna har fullstdndig och korrekt information.

En anldggningstillgdng dr en maskin eller inventarie som &r avsedd
for en nyttjandeperiod pa mer én tre &r och med ett virde som &r
minst ett prisbasbelopp (ca 60 tkr &r 2025). Korttidsinventarier defi-
nieras som de maskiner eller inventarier som inte uppfyller vill-
koren for en anldggningstillgdng. Det innebér att en korttidsinventa-
rie har en kortare nyttjandeperiod an tre ar och/eller har en belopps-
grans under ett prisbasbelopp. Hér ingér dven stoldbegirliga inven-
tarier och konst, om villkoren for en anldggningstillgang inte ar
uppfyllda.

Granskningen visar att rutiner for inventering, utrangering, forsélj-
ning, hemlan och avvikelsehantering av maskiner och inventarier
bor utvecklas.

Vidare framgér det av granskningen att nimnden, for bade kultur-
forvaltningen och Stadsarkivet, har ett register for anlaggningstill-
géngar och korttidsinventarier, men att fullstindig information i
vissa fall saknas. Det medfor att det inte 4r mojligt att harleda var
samtliga maskinerna och inventarierna finns eller vad de avser och
kan dirmed innebéra att det inte gar att genomfora en fullstindig
inventering. Enligt regler for ekonomisk forvaltning ska ndmnden
se till att det finns en tillrdcklig intern kontroll 1 syfte att sékerstélla
att tillgadngar skyddas.
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I genomford stickprovskontroll dterfanns samtliga inventarier. Dock
noterades att tva inventarier inte fanns registrerade i anldggningsre-
gister eller korttidsinventarielista.

Nédmnden rekommenderas, for bade kulturférvaltningen och Stads-
arkivet, att:

e sidkerstilla att rutiner omfattar inventering, utrangering, for-
sdljning, hemlan och avvikelsehantering av maskiner och
inventarier samt sikerstall att rutiner efterlevs.

o sdkerstilla att register for anldggningstillgangar och korttids-
inventarier dr aktuellt, fullstindigt och innehaller tillracklig
information samt att avvikelser foljs upp.

4.3 Lonehantering

Kulturférvaltningen och Stadsarkivet

Revisionskontoret har genomfort en granskning i syfte att bedoma
om kulturndmnden har en tillrdcklig intern kontroll i processen for
l6oneadministration. Granskningen har genomforts pa nimndens
bada forvaltningar.

Den sammanfattande bedomningen é&r att kulturnimnden, for bade
kulturforvaltningen och Stadsarkivet, delvis sdkerstéllt en tillracklig
intern kontroll i processen for loneadministration. Bedomningen
grundas pé att ndmnden inte fullt ut har genomfort kontroller i
enlighet med stadsledningskontoret anvisningar.

Stadsledningskontorets anvisningar anger hur ofta och vilka kon-
troller som ska genomforas av 16ner. De systematiska kontrollerna
ska bl.a. omfatta personalforteckning, utbetald 16n, dvertid,
attestrétt, behorigheter, organisationstrad samt I6neskulder. Gransk-
ningen visar att nimnden behdver forbittra sina kontroller av bl.a.
behorigheter och personalforteckning.

Kulturndmnden rekommenderas, for bade kulturforvaltningen och
Stadsarkivet, att:

e sidkerstilla att systematiska kontroller utfors i1 enlighet med
stadsledningskontorets anvisningar for internkontroll av
l6nehantering.
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4.4 Direktupphandling

Kulturforvaltningen

Revisionskontoret har granskat kulturnimnden 1 syfte att bedoma
om ndamnden sékerstéller en tillrdcklig styrning och intern kontroll
avseende direktupphandlingar. Kulturnimnden har under perioden
januari-september 2025 genomf6rt inkdp for omkring 60 mnkr.

Den sammanfattande bedomningen é&r att kulturnimnden, for kul-
turforvaltningen, endast delvis sékerstéller en tillrdcklig styrning
och intern kontroll avseende direktupphandlingar. Bedomningen
grundas bland annat pa att nimnden, vid granskningstillféllet, inte
beslutat om riktlinjer for direktupphandling. Ett flertal avvikelser
har dven konstaterats i samband med genomfort stickprov, vilket
beddms vara ett resultat av en bristande intern kontroll.

Vid granskningstillfdllet fanns framtagna riktlinjer, rutiner och
arbetssitt avseende direktupphandling. Aven om riktlinjerna
bedomdes ligga i linje med nationella upphandlingsregler och sta-
dens styrdokument, sa var de inte beslutade av kulturndmnden i
enlighet med géllande lagstiftning. Som ett resultat av granskningen
beslutade kulturnimnden om riktlinjer for direktupphandling vid
ndmndens sammantrdde 1 december, 2025 (§17).

Roll- och ansvarsfordelningen bedéms vara tydlig och framgar av
bade beslutad delegationsordning och framtagna riktlinjer.

Vidare visar granskningen att det i dagsldget inte sker nadgon syste-
matiserad eller strukturerad kontroll av leverantorer infor ink6p som
syftar till att sdkerstdlla att LOU och &vriga styrdokument foljs. Det
genomfors inte heller ndgra kontroller 1 syfte att sédkerstélla att
enskilda mindre inkp av varor och tjénster inte tillsammans 6ver-
skrider den lagstadgade direktupphandlingsgrinsen under en tva-
arsperiod. Genomford kontroll av tjugofem stickprov visar att fem
inkdp inte genomforts i1 enlighet med gillande lagstiftning eller for-
valtningens egna riktlinjer. Exempel pa avvikelser som konstaterats
ar bl.a. inkop utan avtal dér det samlade vardet 6verskrider 700 000
kronor, samt avsaknad av dokumentation vid inkép som dverskrider
100 000 kronor.

Kulturndmnden rekommenderas att:

o Sikerstdlla att enskilda inkdp avseende en vara eller tjénst
under en period om tva ar inte 6verskrider den lagstadgade
direktupphandlingsgransen

o Sikerstilla att enskilda inkép 6ver 100 000 kronor doku-
menteras i enlighet med LOU.
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4.5 Foreningsbidrag

Kulturforvaltningen

En granskning har genomforts i syfte att bedoma om kulturndmnden
har en tillricklig intern styrning och kontroll av kulturstod. Under
2025 har nimnden betalat ut 196 mnkr, fordelat pa tretton olika for-
mer av stod. Stod har betalats ut till 294 aktorer.

Den sammanfattande bedomningen &r att nimnden delvis sikerstallt
en tillrdcklig intern styrning och kontroll. Beddmningen grundar sig
pa att kontroller och uppf6ljning behdver bli mer omfattande for att
sdkerstélla att stadens medel betalas ut till seridsa foreningar.

Néamnden beslutar arligen om en riskanalys. Granskningen visar att
risker for brott mot demokrativillkor, oegentligheter samt valfards-
brott avseende kulturstdd ingér i riskanalysen.

Vidare visar granskningen att ndmnden har antagit egna riktlinjer
kopplat till kulturstdd. Av granskning framkommer att styrdoku-
mentet behover utvecklas for att sékerstilla att kommunfullmékti-
ges riktlinjer avseende foreningsbidrag och kulturstod efterlevs. Till
exempel behover styrdokumentet tydliggoras avseende kontroller
och uppfoljning av demokrativillkor, seriositetskontroll av forening-
arna samt hur forvaltningen ska f6lja upp hur kulturstéd anvénds av
foreningarna. Styrdokumentet specificerar inte heller att Skattever-
kets metodstdd vid bidragsutbetalningar ska anvidndas vid kontroller
av foreningar, nagot som stadsledningskontoret vigleder om pa
intranitet.

Granskningen har omfattat stickprov av 20 ansdkningar om kultur-
stod. Granskningen visar att de kontroller som faststélls i kommun-
fullméktige respektive nimndens riktlinjer till vissa delar inte
genomfors eller dokumenteras. Till exempel sker inte seriositets-
kontroll avseende foretrddarna for foreningarna. Vidare visar
granskningen att kontroller av exempelvis foretagsskatt (F-skatt),
arbetsgivarregistrering, arbetsgivaravgifter inte har dokumenterats.
Insamlingen av foreningsdokumentation visar dven att arsmotes-
och styrelseprotokoll bara begirts in i vissa fall. Vidare har kontroll
av medlemsregister och efterfrigan pd hyresavtal vid hyresbidrag
inte heller dokumenterats.

Niér det géller uppfoljning av foreningsbidrag och kulturstdd visar
stickprovet att forvaltningen inte genomfor granskning av fakturor
eller andra dokument som styrker de kostnader som foreningarna
har redovisat. Daremot sé visar granskningen att verksamhetbesok
genomfors och dokumenteras.
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Under 2024 uppges att 6ver 200 arrangemang besokts samt att det
dven sker regelbundna moten och triaffar med civilsamhaéllets kultur-
aktorer.

Fullméktige anger 1 budget 2025 att kulturnimnden ska stodja det
fria kulturlivet genom stérkt kulturstdd. For att underlatta {or civil-
samhdllets bidrag till och delaktighet 1 stadens kulturliv ska riktlin-
jer for foreningsstdd utga fran principer som ir tydliga och transpa-
renta och som hindrar att stod gar till verksamhet som &r olaglig
eller antidemokratisk. Granskningen visar att nimnden beslutar om
kulturstdd som dverstiger 400 tkr. Ovriga kulturstdd har delegerats
till avdelningschef och enhetschef. Aterrapportering av beslut om
kulturstod och uppfoljning av foreningsbidrag till ndmnden sker 1
samband med verksamhetsberéttelse.

Namnden rekommenderas att:

e Dokumentera kontrollerna som genomfors av kulturstod.

o Sikerstdlla att seriositetsprovning genomfors vid handlagg-
ning av kulturstod.

o Sikerstdlla att uppfoljningen omfattar verifiering av hur
bidragen anvénds, exempelvis genom granskning av faktu-
TOT.

4.6 Trygghet pa fritidsgardar

Kulturforvaltningen

Stadsrevisionen har granskat om kulturnimnden samt stadsdels-
ndmnderna Jérva, Hésselby-Villingby och Sodermalm sékerstéller
att fritidsgardar dr trygga miljéer f6r barn och unga att vistas 1.

Granskningen omfattade trygghet i den beméarkelsen att miljon pa
fritidsgérdarna &r fri frdn droger, kriminalitet och paverkan fran kri-
minella gdng. Vidare att barn och unga som visar tecken pa att fara
illa uppmérksammas.

Stadsrevisionens bedomning &r att kulturndimnden 1 huvudsak har
ett indamaélsenligt arbete. Medarbetare vid fritidsgardarna erbjuds
regelbundet utbildning 1 trygghetsskapande arbete. Uppf6ljningen
av kommunfullméktiges fritidsgérdsstrategi behover dock utvecklas
for att 1 storre omfattning inkludera verksamhet som bedrivs 1 annan
regi.

Kulturndmnden rekommenderas att:

e Utveckla kvalitetsrapporten for att i hogre grad omfatta fri-
tidsgardsverksamhet som bedrivs i annan regi.



Arsrapport 2025
Kulturnamnden
Sida 26 (32)

For mer information om granskningen, se rapporten Trygghet pa fri-
tidsgardar (revisionsrapport 2025:6).

Némnden inkom med ett yttrande i februari 2026. Av yttrandet
framgar att nimnden inte delar revisionens bedomning att kvalitets-
rapporten i hdgre grad bor omfatta fritidsgardsverksamhet som bed-
rivs 1 annan regi. Revisionskontoret noterade 1 granskningen att det
underlag som ligger till grund for kvalitetsrapporten bland annat
bestar av stadsdelsndmndernas utvecklingsplaner for fritidsgards-
verksamheten. De utvecklingsplaner som revisionskontoret tagit del
av omfattade i olika utstrackning verksamhet som bedrivs i annan
regi. Exempelvis saknades information om hur de fritidsgérdar som
bedrivs genom/inom ramen fér IOP (idéburet offentligt partnerskap)
bidrar till att uppfylla fritidsgardsstrategins olika malomréden. Frys-
huset dr en sddan verksambhet.
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5. Uppfoljning av tidigare ars
granskning

Tidigare &rs granskning av nimndens verksamhet har resulterat i ett
antal rekommendationer. Rekommendationerna redovisas 1 bilaga 1.

Uppfoljning visar att nimnden, for Stadsarkivet, 1 huvudsak vidtagit
atgdrder utifran revisionens rekommendationer. For kulturforvalt-
ningen bedoms nimnden delvis ha vidtagit atgarder utifran revision-
ens rekommendationer. Visentliga rekommendationer som terstar
att atgirda, vid kulturforvaltningen, dr bl.a. intern kontroll av konst,
lonehantering samt hantering och redovisning av resekostnader.
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Rapport

Rekommendation

Har atgarder
vidtagits
(Ja/Delvis/Nej)

Uppfoljning

Arsrapport 2025

Hantering av betalkort (First Card)
Namnden rekommenderas att:

sakerstall att resor sker i enlighet med
fullmaktiges rese- och métespolicy.

sakerstalla att syftesbeskrivning fram-
gar vid fakturering av resekostnader.

Se kommentar

Féljs upp kommande ar.

Arsrapport 2025

Hantering av maskiner och
inventarier

Namnden rekommenderas att:

sakerstalla att rutiner omfattar inven-
tering, utrangering, férsaljning, hem-
lan och avvikelsehantering av maski-
ner och inventarier samt sakerstall att
rutiner efterlevs.

sakerstalla att register for anlagg-
ningstillgangar och korttidsinventarier
ar aktuellt, fullstandigt och innehaller
tillracklig information samt att avvikel-
ser foljs upp.

Se kommentar

Foljs upp kommande ar.

Arsrapport 2025

Lonehantering

sakerstalla att systematiska kontroller
utfors i enlighet med stadslednings-
kontorets anvisningar for internkontroll
av Iénehantering.

Se kommentar

Féljs upp kommande ar.

Arsrapport 2025

Direktupphandling
Namnden rekommenderas att:

sakerstalla att enskilda inkop avse-
ende en vara eller tjanst under en
period om tva ar inte 6verskrider den
lagstadgade direktupphandlingsgran-
sen.

sakerstalla att enskilda inkép 6ver
100 000 kronor dokumenteras i enlig-
het med LOU.

Se kommentar

Foljs upp kommande ar.

Arsrapport 2025

Foreningsbidrag
Namnden rekommenderas att:

dokumentera kontrollerna som
genomfors av kulturstod.

sakerstalla att seriositetsprévning
genomfors vid handlaggning av kultur-
stod.

sakerstalla att uppfoljningen omfattar
verifiering av hur bidragen anvands,
exempelvis genom granskning av fak-
turor.

Se kommentar

Féljs upp kommande ar.
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Rapport

Rekommendation

Har atgarder
vidtagits
(Ja/Delvis/Nej)

Uppféljning

Revisionsrapport

Trygghet pa fritidsgardar

Se kommentar

Foljs upp kommande ar.

nr 6/2025 Namnden (kulturforvaltningen)
rekommenderas att:
utveckla kvalitetsrapporten for att i
hogre grad omfatta fritidsgardsverk-
samhet som bedrivs i annan regi.
Arsrapport Loneprocessen Delvis Uppfdljande granskning under aret
2025/2024/2023 Namnden rekommenderas att: visar att ndmnden fortfarande inte fullt
ut har genomfort kontroller i enlighet
sakerstalla att alla kontroller genom- med stadsledningskontorets anvis-
fors och dokumenteras i enlighet med ningar. Granskningen visar bl.a. att
stadens anvisningar, som exempelvis namnden fortsatt behéver forbattra
att forhindra att I6neskulder uppstar. sina kontroller av behérigheter och
(Rekommendation avslutad delvis personalférteckning. Rekommendat-
atgardad) ion ersatts av ny granskning "Kontroll
s_é'lkerstélla att_ det finns en spérbq_rhet g\ézltgng :r? ?ttjrl]jzdueprp sir?;nmg;nrger}r:?g:es
till vem som gjort kontroller och nar. detta
(Rekommendation kvarstar) '
Rekommendationen avseende spar-
barhet kommer féljas upp under 2026.
Arsrapport 2024 | Intern kontroll avseende konst Nej Uppfdljningen visar att kulturnédmnden
Namnden rekommenderas att: har péborjat ett arbete under aret
avseende samtliga rekommendat-
genomfora strukturerad uppféljning av ioner.
utlanad konst. (Rekommendation
kvarstar) Bland annat uppges att ett arbete
. . . . paborjats med en ny riktlinje for hante-
uppratta handlingsplan for hantering ring av konst. | samband med uppfolj-
av saknade konstverk. . ningen uppges att arbetet kommer
(Rekommendation kvarstar) fortsatta under 2026. Rekommendat-
sakerstalla att konstverken ar utplace- ionerna bedoms inte som atgardade
rade hos verksamheter som har kopp- och yttefhgare uppfljning kravs kom-
ling till Stockholm stad. mande ar.
(Rekommendation kvarstar)
sakerstalla andamalsenliga lokaler for
forvaring av konst. (Rekommendation
kvarstar)
ta del av information om stadens
konstsamling och genomféra en upp-
foljning av riskerna med konstverk
som kan férsvinna. (Rekommendation
kvarstar)
Arsrapport 2024 | Efterlevnaden av offentlighetsprin- |Ja Uppféljningen visar att namn-

cipen
Namnden rekommenderas att:

sakerstalla att styrdokumenten ses
Over sa att innehallet dverensstammer
med lagstiftning och styrande doku-
ment. (Rekommendation atgardad)

den uppdaterat sin rutin for allmanna
handlingar. Namnden har beslutat om
en reviderad version av delegations-
ordningen for kulturférvaltningen, som
nu innehaller formuleringar som stam-
mer dverens med stadens arkivregler.
Revisionskontoret har tagit del av revi-
derade rutiner och delegationsord-
ning. Rekommendationen bedéms
vara atgardad.
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Rapport Rekommendation Har atgarder |Uppféljning

vidtagits
(Ja/Delvis/Nej)

Arsrapport 2024 | Hantering och redovisning av rese- | Delvis En ny resepolicy ar framtagen som
kostnader syftar till att underlatta planering,
Namnden rekommenderas att: genomfdrande och uppféljning av

tjansteresor.
sakerstélla att attest av kostnader
kopplade till resekostnader gors av Samtliga verifikationer som avser for-
oberoende person. (Rekommendation troendekansliga poster styrs i ekono-
atgardad) misystemet numera till en extra kon-

. . troll pa ekonomienheten. Kontrollen
sakerstalla att stadens upphandiade syfte, deltagarlista, 6verordnad atte-
leverantdr anvands. . stant, moms, kontering samt program
(Rekommendation kvarstar) vid konferens. Under aret har 14 stick-

prov gjorts och inga avvikelser konsta-
terades. Revisionskontoret har tagit
del av underlaget. Rekommendat-
ionen avseende attestering av kostna-
der beddms vara atgardad.
Uppfdljningen visar att den extra kon-
troll som genomférs av fortroende-
kansliga poster inte omfattar kontroll
av att inkdpet gors fran avtalad leve-
rantor. Vid uppféljning uppges att
denna kontroll kommer inga i ekono-
mienhetens |6pande kontroller fran
2026. Rekommendationen bedéms
darfor krava ytterligare uppfoljning
kommande ar.

Arsrapport 2022 | Hantering av instrument Ja Det har genomforts en inventering av
Niamnden rekommenderas att: instrument i enlighet med framtagen

instruktion. | samband med den arliga
implementera riktlinjer for hur invente- inventeringen av korttidsinventarier
ring ska ske och sékerstélla att dessa skickar ekonomifunktionen ut en tid-
foljs. (Rekommendation &tgardad) plan déar inventarielistorna fér instru-
ment begars in. Rekommendationen
beddéms som atgardad.
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Bilaga 1
Uppfoljning av lamnade rekommendationer
Stadsarkivet
Rapport Rekommendation Har atgarder |Uppféljning
vidtagits
(Ja/Delvis/Nej)
Arsrapport 2025 | Hantering av maskiner och inventa- | Se kommentar Féljs upp kommande ar
rier
Namnden rekommenderas att:
sakerstalla att rutiner omfattar inven-
tering, utrangering, forsaljning, hem-
lan och avvikelsehantering av maski-
ner och inventarier samt sakerstalla
att rutiner efterlevs.
sakerstalla att register for anlagg-
ningstillgangar och korttidsinventarier
ar aktuellt, fullstandigt och innehaller
tillracklig information samt att avvikel-
ser foljs upp.
Arsrapport 2025 |Ldnehantering Se kommentar Féljs upp kommande ar
Namnden rekommenderas att:
sakerstalla att systematiska kontroller
utfors i enlighet med stadslednings-
kontorets anvisningar for internkontroll
av Iénehantering.
Revisionsrapport, | Styrning av verksamhetsprojekt Ja Efter att IT-systemet eDok uppgrade-
nr 7/2021 Namnden rekommenderas att: rats under varen 2025 genomférde
Stadsarkivet en ny nettohemtagning
genomfora en férnyad uppskattning kopplat till projektets effektmal. En
av nyttohemtagningen kopplat till pro- fardigstalld slutrapport rapportera-
jekt- och effektmal, samt revidera des till kulturnéamnden i samband med
dessa utifran uppskattat resultat. rapportering av verksamhetsberattelse
(Rekommendation atgardad) 2025. RVK har tagit del av slutrappor-
ten. Rekommendationen bedéms som
atgardad.
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Bilaga 2 Bedomningskriterier

Nedan redovisas de kriterier och nivaer som ligger till grund for
revisionskontorets beddmningar. Kriterierna bygger pa Sveriges Kommuner
och Regioners God revisionssed i kommunal verksamhet, Skyrevs Vigledning
nr 6 Grundldggande granskning samt kommunfullméaktiges mal, beslut och
riktlinjer.

Beddmning av andamalsenlighet och ekonomi

Beddmningen utgar frén att nimndens/bolagets:

e verksamhet bedrivits 1 enlighet med géllande lagar, foreskrifter m.m.,

e verksamhet har uppnétt kommunfullmiktiges mal, resultatkrav, samt
efterlever reglemente/bolagsordning och dvriga direktiv,

e verksamhetsresultat och det ekonomiska resultatet stér i ett rimligt
forhéllande till varandra.

Beddmning av intern styrning och kontroll

Beddmningen utgar frén att nimnden/bolaget har en intern styrning och
kontroll som bidrar till maluppfyllelse, &ndamalsenlig verksamhet och
regelefterlevnad. Det ska dven finnas systematiskt ordnade kontroller i organi-
sation, system, processer och rutiner. Ndmnden/bolaget har:

e en organisation med tydlig fordelning av ansvar och befogenheter.

e ctt systematiskt riskarbete.

e riktlinjer och rutiner for védsentliga omraden.

o tillforlitlig och tillracklig information om verksamhet och ekonomi.

o tillrdcklig beredning av drenden.

e systematisk uppfoljning av ekonomi och verksamhet, savél for verk-
samhet i egen regi som for sddan som uppdragits at annan att utfora,
inklusive analys av och atgérder vid eventuella visentliga avvikelser.

Bedomningsnivaer

| huvudsak tillfredsstallande/tillracklig
Beddmningskriterierna &r i allt vésentligt uppfyllda. Det kan forekomma
mindre avvikelser.

Delvis tillfredsstallande/tillracklig
Bedomningskriterier dr delvis uppfyllda. Papekade brister behdver atgérdas.

Inte tillfredsstallandeltillracklig
Bedomningskriterierna ér inte uppfyllda. Visentliga brister behover atgardas
snarast.
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