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1 Strategisk inriktning

Stadsarkivet 2027-2029
Den transparenta staden: en integrerad informationshantering

Demokrati stirks och utvecklas genom allas rétt till insyn och tillgang till den offentliga
informationen. Stadsarkivet d&r med och skapar den transparenta staden och sikerstiller att
informationen &r tillgdnglig for alla, nu och 1 framtiden.

Stadsarkivet vill skapa en integrerad informationshantering for hela staden i syfte att forenkla
for verksamheterna. Ett stiarkt stod 1 form av utbildningsinsatser och metodutveckling dkar
forutsittningarna for att informationen hanteras rétt fran borjan, och forebygger
resurskrivande dtgérder i framtiden.

Stadens drendehanteringssystem eDok har skapat forutsittningar for en héllbar
informationshantering. Under den kommande perioden ska mojligheterna att anvdanda Al-
16sningar utforskas i syfte att ge 6kad service och forbéttrat anvéndarstod till stadens
medarbetare och medborgare.

Stadsarkivet plus: 6kad tillgang till arkiven

I en omvirld dar fakta ofta relativiseras dr snabb och séker tillgang till auktoriserad
information 1 form av primérkéllor viktigare &n nadgonsin. Stadsarkivets databaser och
sOkgranssnitt behdver moderniseras for att fortsatt vara attraktiva for alla stockholmare.
Samtidigt bestir mer &n 90 % av arkivinformationen av analoga handlingar, vilket gor att de
fysiska besoksplatserna bedoms ha fortsatt stor betydelse manga ér framover.

Stadsarkivet plus star for ett perspektiv dir den efterfragade informationen ska finnas
tillginglig pa det sitt som passar anvdndaren. Béttre sokbarhet och 6kad prestanda pa vara
digitala plattformar samt en utokad service pa vara fysiska besoksplatser berikar
anvindarupplevelsen och framjar forstaelsen for arkivens mdjligheter. I detta syfte vill
Stadsarkivet dven initiera och intensifiera samarbeten med institutioner som Riksarkivet,
Stadsbyggnadskontoret och Stadsmuseet.

Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik vélfard i hela staden

Stadsarkivet &r alla stockholmares arkiv

Stadsarkivet &r ett av Europas mest besokta arkiv med drygt 43 000 fysiska besok till de
publika lokalerna 2025. Arkivets karaktdr av 6ppen publik institution har pd ett patagligt sétt
forstarkts under den senaste tiodrsperioden. Antalet fysiska besok till lasesalar och program
fordubblades fran 2014 fram till 2019. Under pandemiéren sjonk antalet fysiska besokare,
samtidigt som Stadsarkivet genomforde en rad atgarder som gjorde det lttare att bade
eftersoka information och delta i aktiviteter digitalt. De digitala besoken utgdr numera en
visentlig del av den publika verksamheten. Under 2025 hade webbplattformen Hitta 1 arkiven
1 snitt 2 100 unika besok per manad. Webbplatsen stadsarkivet.stockholm hade nédstan 100 000
besok och Stadsarkivet hade cirka 24 000 foljare pa sociala medier. De livesdnda foredragen
foljdes av 1 400 onlinebesdkare. Forvintningarna pé att arkivinformationen och
programverksamheten ska vara tillgdnglig och anvindbar digitalt kommer sannolikt 6ka
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ytterligare de ndrmaste aren.

Stadsarkivet har dven utokat sitt deltagande i tvérsektoriella, nationella och internationella
forsknings- och utvecklingssamarbeten. Gemensamt for dessa samarbeten &r att de syftar till
att skapa forutsdttningar for nya sitt att anvénda arkiven, och ddrmed okar arkivens
anvindbarhet. Ytterligare en aspekt &r att verksamheten berikas med andra perspektiv samt att
den extern finansieringen bidrar till en héllbar ekonomi. Infrastrukturprojektet SwedPop
(Swedish Population Databases) genomfors i samverkan med Riksarkivet samt universiteten i
Lund, Goteborg och Umeé. For aren 2027-2030 har projektet beviljats 7 mkr fran
Vetenskapsradet och for 2026- 2031 drygt 7 mkr fran Riksbankens Jubileumsfond.

Strategiska prioriteringar

e For att ge anvdndarna snabb och siker tillgéng till informationen behover de digitala
plattformarna moderniseras och s6kgranssnitten utvecklas. Det ska kénnas ldtt och
logiskt att hitta arkivmaterial. Anvindaren ska kunna se och forsta vad som ar
atkomligt direkt online, och vad som ér tillgéngligt via vara fysiska besoksplatser
Kungsklippan och Liljeholmskajen.

e Stadsarkivets karaktdr av 6ppen publik institution har pa ett patagligt sétt forstarkts
under den senaste tiodrsperioden. Arkivet ska fortsatt vara en attraktiv besoksplats som
erbjuder en varierad programverksamhet for alla stockholmare och ett pedagogiskt
utbud for stadens skolor.

e Kunskap och data fran det metodutvecklande forskningsprojektet Stadens ansikten.
Visuell kultur och social struktur i Stockholm 1880-1930 samt infrastrukturprojektet
SwedPop ska realiseras i en webbpublicering av databasen Rotemansarkivet, som
innehaller Stockholms folkbokforing 1878-1926. Nya forskningsmedel f6r 2027 och
framét soks under 2026 fran Riksbankens Jubileumsfond och andra finansidrer.
Samordning och samverkan med Stadsmuseets forskningsverksamhet ska fortsatt
prioriteras.

Genom att utveckla de digitala plattformarna, forbattra servicen pa besoksplatserna och
sakerstdlla anvdndarnyttan av forsknings-och utvecklingsprojekten véntas arkivens
anvandbarhet for alla stockholmare 6ka, vilket i hog grad bidrar till inriktningsmalet Ett
Stockholm som haller samman med en stark och jamlik vdilfdrd i hela staden

Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en réttvis klimatomstéllning

Stadsarkivet bidrar till en hallbar utveckling

Arkiven ér en odndlig informationsresurs som bevaras for att anvindas. Moderna magasin och
resurseffektiv vird av badde analoga och digitala arkiv sdkerstéller att informationen &r
anvandbar for framtidens stockholmare. Stadens information ska vara samlad och tillgénglig.
Arkivlokalerna i Liljeholmskajen har mojliggjort for andra verksamheter att minska sin
lokalyta for arkivforvaring samt ldmna 6ver de arkiv som fortsatt finns kvar. Detta forhindrar
informationsforluster samt forebygger framtida omfattande och resurskrdavande insatser.
Parallellt har Stadsarkivet genom digitalisering av stora informationsméngder skapat
forutséttningar for fler anvéndare att kunna atersoka och anvianda arkivinformationen, oavsett
fysisk plats.
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De senaste aren har Stadsarkivet successivt effektiviserat lokalanvdndningen genom en intern
omdisponering av kontorsytorna som mdjliggjort uthyrning till andra verksamheter i staden,
bade i form av permanenta arbetsplatser och tillfalliga bokningar av vdra moteslokaler.

Agenda 2030:s globala mal for hallbar utveckling ar ett stod for Stadsarkivets arbete 1 riktning
mot den Oppna, jdmstdllda och demokratiska staden, tillsammans med stadens miljoprogram
och program for ménskliga réttigheter.

Strategiska prioriteringar

e Projektet 76m staden pd papper stodjer stadens verksamheter att leverera sina analoga
arkiv, vilket pad lang sikt minskar stadens miljépaverkan for arkivforvaring. Det
sakerstdller ocksa att stadens information bevaras och tillgéngliggors pa ett likvardigt
satt for alla stockholmare.

e En effektiv resurshantering av de stora informationsméangder som de senaste arens
digitaliseringsinsatser genererat forutsétter mojligheten att publicera, atersdka och
ateranvinda materialet.

e Samverkan med stadens forvaltningar och bolag genom uthyrning av kontors- och
moteslokaler ska fortsétta. Det bidrar till minskat klimatavtryck.

e Agenda 2030:s globala mal for héllbar utveckling pekar ut riktningen fram till 2030.
Handlingsplanerna for Stadens miljoprogram samt Program for ménskliga rattigheter
ska integreras 1 den ordinarie verksamheten. Kunskapsuppbyggnad och
erfarenhetsutbyte sker genom deltagande i stadens olika nétverk och e-utbildningar.

Ovanstdende atgirder fokuserar pa optimering och nyttjande av existerande resurser och
bidrar 1 hog grad till inriktningsmaélet Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rdttvis
klimatomstdllning.

Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Stadsarkivet &r stadens informationsnav

Stadsarkivet dr en central resurs 1 stadens informationshantering och en av forutséttningarna
for att offentlighetsprincipen ska fungera nér forvantningarna pa digital tillgénglighet okar.
Det ska vara létt for alla att hitta och ateranvénda arkivinformationen, samtidigt som
autenticiteten maste kunna garanteras. I en omvirld dar informationen flddar alltmer
oberoende av sin ursprungskélla dr detta viktigare 4n ndgonsin.

Stadsarkivet stir infor ett teknikskifte dar en ny modern plattform kan ge nya mojligheter
avseende sokning, publicering och tillgdngliggdrande av arkivinformation. Att ritt balansera
omvérldens forvintningar pa tillgédnglighet och tillforlitlighet kommer att vara avgdrande for
hur vl Stadsarkivet lyckas med sitt uppdrag de ndrmaste aren.

Ett stadsgemensamt perspektiv dr nddvandigt for en resurseffektiv utveckling. Stadsarkivet
vill bidra till en starkt samordning och kontroll av den fortsatta digitala utvecklingen och
infrastrukturen, nagot som skulle kunna 6ka nyttorna och minska kostnaderna for staden.

Strategiska prioriteringar

e Stadens drendehanteringssystem eDok har skapat forutsattningar for en hallbar
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informationshantering. Under kommande period fortsdtter investeringar i
systemintegrationer mellan eDok och andra stadsgemensamma system i syfte att
automatisera informationsforsorjningen och att bidra till ett ssmmankopplat I'T-
ekosystem.

e Stadsarkivet vill realisera de mojligheter som Artificiell Intelligens innebér. Genom att
utveckla och implementera Al-16sningar kan 6kad service och forbittrat anvindarstod
erbjudas stadens medarbetare och medborgare, till exempel gillande dtersokning av
arkivinformation.

e e-arkiv Stockholm fortsitter att g mot en standardprodukt for att uppna en langsiktig
hallbar forvaltning. Samtidigt fortsiatter implementeringen av nya losningar, som fler
sjalvbetjaningstjianster och modernisering av inleveranser.

e For att efterleva nya lagkrav krivs 6kade satsningar pa informationssékerhet. Detta
géller for alla system, frdn utveckling till support och underhall

e For att kvalitetssikra och skapa en integrerad informationshantering for hela staden
ska Stadsarkivet erbjuda okat stdd till verksamheterna i form av rddgivning,
utbildningsinsatser och metodutveckling.

Ovanstdende insatser véntas effektivisera informationshanteringen bade for stadens
medarbetare och medborgare och 1 hdg grad bidra till inriktningsmalet E#t Stockholm med en
stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostdder for alla.

2 Lokala utvecklingsbehov

3 Planeringsforutsattningar for namndens verksamhetsomraden

Stadsarkivet i staden och omvarlden

Stadens information ska vara tillgidnglig for alla. Genom att géra den information som skapats
och skapas 1 staden ldtt att hitta och anvinda, vill Stadsarkivet stimulera alla att upptdcka och
4 ny kunskap om sin egna och andras historia och samtid, nu och i framtiden.

Stadsarkivet forvaltar och tillgangliggdr information om Stockholms invénare och stadens
utveckling frdn medeltiden fram till idag. I magasinen pa Kungsklippan och Liljeholmskajen
forvaras omkring 10 mil handlingar efter drygt 6 700 verksamheter, foreningar och enskilda,
samt cirka 4 miljoner kartor och ritningar. e-arkiv Stockholm innehéller 11 miljoner filer.

Stadsarkivet Liljeholmskajen ska vara en motesplats och resurs for kunskapsuppbyggnad och
dialog om Stockholms bebyggelsehistoria och framtida utveckling. Utgdngspunkten ér de
mycket omfattande bebyggelserelaterade arkiv Stadsarkivet forvarar, diribland varldsminnet
Stockholms bygglovsritningar. Inom ramen for EU-projektet "City Memories - visualizing
change in three European capitals" utvecklades metoder for att 6ka tillgangen till och
anvindbarheten for byggnadsritningarna. Under kommande period avser Stadsarkivet soka
fortsatt samverkan med parter inom och utom staden for att ytterligare lyfta den virldsunika
samlingen.

Stadsarkivet stoder stadens verksamheter i deras arbete att ha en sidker och dndamalsenlig
informationshantering. Genom metodutveckling, tillsyn, rddgivning, arkivtjdnster i form av
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konsultverksamhet samt genom dndamalsenliga kommunikationsinsatser skapas
forutséttningar for en integrerad informationshantering i staden.

En samlad arkivhantering

Stadsarkivets verksamhet bedrivs simultant pa fysiska och digitala platser. Besokare kan
komma till lsesalarna pd Kungsklippan och Liljeholmskajen eller ta del av utbudet via
digitala plattformar. Anviandarna finns inom stadens verksambheter, i civilsamhéllet, inom
akademien och i ndringslivet. Arkivinformationen finns pa pergament och papper, som
digitaliserade handlingar och digitalt fodd information. Kilometerlanga hyllrader med
arkivmappar har fatt sillskap av ettor och nollor pa arkivservrar. Karnuppdraget forblir dock
detsamma: att ta emot, forvalta och skapa tillgéng till arkiven. Om informationen inte
struktureras, vardas och publiceras gér den inte att hitta och anvédnda, vare sig nu eller i
framtiden.

Fordndrade anvindarmonster

Ar 2030 kommer Stadsarkivet att ha ungefir 14 mil analoga arkiv och 28 TB digitala arkiv.
Stadsarkivet vill utdka utbudet av ofta efterfragat material, sé att informationen finns
tillgénglig pé det sdtt som passar anvindaren. Redan nu finns det en 6kad férvédntan fran
anvindarna att genom sjélvservice kunna utfora sina drenden online. I takt med att alltmer
avancerade sokmojligheter erbjuds pa webben ser vi ocksé ett fordndrat anvandarbeteende dar
fragestéllningen dr kopplad till den egna personen, en specifik plats eller foreteelse, och dir
svaret ofta kraver att informationen hdamtas frén olika kéllor.

De ndrmaste dren behover Stadsarkivet kartligga och analysera hur var befintliga digitala
arkivinformation kan struktureras om for att bli mer tillgdnglig och anvindbar for olika
malgrupper. De system som Stadsarkivet forvaltar behover integreras i IT-ekosystem pa lokal
och nationell niva, sa det blir litt for anvédndare att hitta och anvdnda information fran fler
kéllor. Samtidigt vill Stadsarkivet utveckla lasesalarnas service, s att dessa framjar och
uppmuntrar till anvindandet av det analoga kéllmaterial som utgér mer dn 90% av
arkivbestandet.

En osdker omvdrld

Den osdkra omvirlden stiller 6kade krav pé effektiv resursanvandning for att sékerstélla en
langsiktigt hdllbar ekonomi. Stadsarkivet har under manga ar arbetat for att 6ka graden av
egenfinansiering genom att erbjuda tjanster till och samverka med andra verksamheter samt
genom att soka extern finansiering. Detta sker bade for att méta forvantade kostnadsokningar
men ocksd for verksamhetens utveckling och for att frigora resurser for nya uppdrag. Detta
fokus fortsétter under planperioden. Det allvarliga sdkerhetsldget innebér dven att arbetet med
sakerhetsskydd kommer att prioriteras.

Kompetensbehov och medarbetarutveckling

Stadsarkivets kompetensrelaterade utmaningar giller framfor allt digital kompetens. Okade
krav pd samverkan och externfinansiering kommer medfora behov av erfarenhet av
projektstyrning och god kommunikativ formaga. 2026 inleds en kompetensutvecklingsinsats
inom omradet Kommunikativt medarbetarskap. Omvérldsbevakning, bade vad géller den egna
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professionen och nya metoder och arbetssitt, ska ske kontinuerligt genom till exempel
studiebesok och deltagande 1 relevanta natverk och konferenser. Under perioden ska
Stadsarkivet ocksé utforska mojligheten till extern finansiering av fortbildningsinsatser, till
exempel via Europeiska Socialfonden.

Stadsarkivet ska dra nytta av medarbetarnas sammanlagda kompetens och sékerstilla att det
vi gor skapar virde for stockholmarna. De aktivitetsbaserade kontorslokalerna pa Stadsarkivet
Kungsklippan erbjuder en mangfald av ytor for olika sorters moten och traffpunkter. Detta
frimjar savél formella som informella samarbeten och 6kar mgjligheterna till kollegial
kunskapsdelning.

Stadsarkivet tilldmpar studentanstéllningar i delar av verksamheten, fridmst vid bemanning av
lasesalen och for att transkribera digitaliserat material. Detta avlastar verksamheten och
erbjuder relevanta och kompetenshdjande uppgifter till studenterna.

Stadsarkivets verksamhetsomraden 2027-2029

Stadsarkivet dr en kompetent organisation med en verksamhet som ar mycket uppskattad av
anvandare och bestillare. I en allt mer komplex omvérld dar forutséttningar, behov och
forvéntningar snabbt dndras behover dock verksamhetens formaga till anpassning 6ka, till
exempel att periodvis kunna kraftsamla inom ett visst omradde och tona ner ett annat. Olika
kunskaper och kompetenser behdver samspela mera for att hitta nya 16sningar utifran olika
malgruppers behov. Det kommunikativa perspektivet ska finnas med i tidig planering och
analys, 1 syfte att stodja ett effektivt utvecklingsarbete i hela verksamheten.

Tillgdngliggora arkivinformation
Tillgéngliggdra arkivinformation har i uppdrag att:

e ge snabb och god service till besdkare och anvindare, oavsett hur de viljer att
kontakta oss eller ta del av vart utbud.

Effektivt utlimnande av allmdnna handlingar

Stadsarkivet sékrar stockholmarnas rétt att snabbt och rittssékert kunna ta del av offentlig
information. For att mota anvindarnas forvéntan pa snabb atkomst till arkivinformationen
beddmer vi att en minskning av handlaggningstiderna kommer att vara nddvindig. Den
kommande perioden avser Stadsarkivet inventera och analysera sina resurser, 1 syfte att ta rétt
beslut om utveckling av framtida tjanster for anvdndarna. Fokus kommer att ligga pa att skapa
farre och tydligare kanaler dir anvéndare kan ta del av arkivmaterial samt att urskilja
arbetsfloden som kan automatiseras helt eller delvis. En prioriterad kanal &r Nationell
Arkivdatabas (NAD).

Attraktiva beséksplatser och anvindbara publika grdnssnitt

Stadsarkivet &r ett av Europas mest besokta arkiv. For att Stadsarkivet Kungsklippan och
Stadsarkivet Liljeholmskajen ska behalla sin karaktér av attraktiva besdksplatser behdver de
utvecklas i1 takt med nya anvindarbehov vad géller 6ppettider och service. Under kommande
period fardigstélls arbetet med att skapa ett tillgédngligt och relevant ldsesalsbibliotek, som ska
bidra till 6kad forstielse for och fordjupad kunskap om arkivinformationen.
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Parallellt behover investeringar goras i de digitala besoksplattformarna. Stadsarkivets
databaser och sokgrianssnitt behdver moderniseras for att fortsatt vara attraktiva for alla
stockholmare. Forbéttrade sokingangar, anvandbarhet och integrering mot lokala och
nationella sokplattformar ska prioriteras. Mgjligheten att styra vissa typer av utlimnanden till
tjdnster som kriver inloggning via Bank-ID kan 6ppna upp for utlimning av material som
omfattas av GDPR.

Stadsarkivet ska fortsétta arbetet med maskintolkning av handskrift via verktyget Transkribus
1 syfte att 6ka arkivens anvindbarhet. Ett nytt webbgranssnitt for Databasen Rotemansarkivet,
som innehaller Stockholms folkbokforing 1878 - 1926, ska publiceras under 2027.

Friamja stadens informationshantering
Frimja stadens informationshantering har i uppdrag att:

e Genom tillsyn, radgivning och stod sékerstilla att stadens verksamheter har en god,
effektiv och transparent informationshantering som upprétthaller
offentlighetsprincipen och lever upp till gillande regelverk.

e Genom god arkivvard sikerstélla att de arkiv vi har och tar emot ar s6kbara och
tillgéngliga.

Under perioden 2027-2029 prioriteras foljande omraden inom verksamheten:
En integrerad informationshantering

Stadsarkivet stddjer stadens verksambheter i arbetet med att ha en &ndamaélsenlig och siker
informationshantering. De ndrmaste aren ska Stadsarkivet ta fram stadsdvergripande 16sningar
for stadens informationshantering. Ett stirkt stdd i form av metodutveckling och radgivning
okar forutséttningarna for att informationen hanteras rétt fran borjan, och forebygger
resurskrivande atgirder i framtiden.

Tom staden pd papper!

Stadens information ska vara samlad och tillganglig. Ett av Stadsarkivets kdrnuppdrag ar att ta
emot arkivleveranser. Arkivlokalerna i Liljeholmskajen har mgjliggjort for andra
verksamheter att minska sin lokalyta for arkivforvaring. Den sirskilda insatsen 7om staden pa
papper! syftar till att 6ka viljan hos stadens verksamheter att leverera sitt analoga
arkivmaterial genom ett proaktivt arbetssatt ddr Stadsarkivet erbjuder tjanster som underléttar
leveransforberedelserna. Pa sé sétt forhindras informationsforluster, samtidigt som framtida
resurskrivande informationsredovisnings- och vardinsatser forebyggs.

En samordnad arkivvard

Stadsarkivet tar emot och forvaltar arkiv, samt bygger sokvagar och strukturer som ytterligare
forbattrar tillgdngligheten. Modern och séker forvaring, digitalisering och vard av skadade
handlingar sikerstiller att arkiven och informationen i dem finns bevarad for framtidens
stockholmare. Under kommande period ska arbetssitt och metoder ses dver for optimal
integrering med 6vriga verksamhetsomraden. Sarskilt prioriterat dr att forbattra forvaring och
sOkbarhet for varldsminnet Stockholms byggnadsritningar.
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IT och digitalisering
Stadsarkivets IT och digitalisering har 1 uppdrag att:

e fOrvalta de tre stadsgemensamma systemstdden eDok, e-arkiv Stockholm och Diabas
o sikerstilla den lokala IT-forsorjningen péd Stadsarkivet

Under 2027-2029 vill Stadsarkivet utforska molnets mdjligheter som spelplan for framtidens
infrastruktur, med fokus pé att forenkla sokning bland publicerat arkivmaterial. Under 2027
ska Stadens befolkning 1878-1926 (f d Rotemansarkivet), publiceras som en webbapplikation
1 molnet. Avsikten ar att fler av Stadsarkivets egenutvecklade applikationer ska kunna
anvinda sig av det koncept som utvecklas, och att mojligheterna att integrera informationen
ska oka. Stadsarkivet fortsétter under kommande period att investera i systemintegrationer
mellan eDok och andra stadsgemensamma system i syfte att automatisera
informationsforsorjningen , vilket bidrar till ett sammankopplat IT-ekosystem.

Vidareutveckla e-arkiv Stockholm

e-arkiv Stockholm som stadens informationsnav fortsétter sin resa mot en standardprodukt.
Fokus ligger pa att forenkla och effektivisera inleveranserna sa att stadens verksamheter
sjdlva ska kunna ldsa in sin digitala information, och att forbéttra sokbarheten sa anvindarna
enklare kan hitta relevanta uppgifter.

Oka nyttan av eDok

eDok sidkerstiller en hallbar informationshantering och skapar forutsittningar for arbetssétt
som stirker det gemensamma vérdeskapandet. Under perioden planeras systemintegrationer
mot e-arkiv Stockholm for en s6mlos mellanlagring och slutforvaring av stadens drenden och
handlingar. Systemintegrationer mot eDok och Agresso ska mdjliggora tids- och
kostnadsrapportering for stadens verksamheter och anvidndas for fakturering.

Stdrka kompetensen inom informationssdkerhet och dataskydd

Den information som Stadsarkivet forvarar och hanterar behover skyddas sa att den kan
anvédndas nu och i framtiden. Informationen ska vara korrekt och tillgdnglig for dem som
behover anvinda den, samtidigt som den inte far att rojas for obehoriga, forvanskas eller
forstoras.

Stadsarkivet arbetar systematiskt med att hoja informationssékerheten inom samtliga
omraden. Under perioden kommer arbetet bland annat att fokusera pa implementation av
cybersikerhetslagen och att tydliggora roller och ansvar inom dataskydds- och
informationssédkerhetsarbetet. For att sédkerstélla att dessa perspektiv genomsyrar hela
verksamheten ska en ny lokal anvisning ska tas fram och implementeras och
utbildningsinsatser genomforas.

Pedagogik

Stadsarkivets pedagogiska verksamhet ingar i enheten Kommunikation och pedagogik och har
i uppdrag att:
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e Genom visningar och events 6ka kunskapen om och intresset for arkivens innehéll och
anvindbarhet bland skolor, universitet, nyfikna stockholmare och professionella
anvindare

Under perioden 2027-2029 prioriteras foljande omraden inom verksamheten:
En breddad kiinnedom om arkivens mojligheter

Stadsarkivet pedagogiska arbete med barn och unga belyser fragor om demokrati och
livsvillkor genom tiderna. Under perioden ska riktade erbjudanden utvecklas, dar
arkivmaterial pé ett létt och tillgdngligt sétt kan anvéndas i den egna pedagogiska
verksamheten. Utvecklingen ska ske 1 samverkan med Stockholmskillans utbud av killor och
lektionsunderlag. Genom samverkan med andra verksamheter inom och utanfor staden kan
perspektiven breddas. Delar av program- och visningsverksamheten ska knyta an till &mnen
som ryms inom stadens fokusomraden, med sérskild tonvikt pa Fokus Jérva.

Ledning och projekt
Enheten ledningsstdd har i uppdrag att:

e styra, samordna och folja upp forvaltningsévergripande uppfoljnings- och
planeringsinsatser, projekt och dtaganden

e stirka och utveckla Stadsarkivets kommunikation och kommunikativa formégor

e bevaka och delta 1 stadsdvergripande samarbeten och nitverk

Under perioden 2027-2029 prioriteras foljande omraden inom verksamheten:
En systematisk och samordnad kommunikation

Stadens kommunikationsprogram betonar vérdet av att det kommunikativa perspektivet finns
med i tidig planering och analys, i syfte att stddja ett effektivt utvecklingsarbete i hela
verksamheten. Kommunikationsfunktionen stodjer hela Stadsarkivets verksamhet i arbetet
med att definiera malgrupper och behov. Funktionen ansvarar ocksa for att utveckla och fylla
Stadsarkivets dvergripande kanaler med mélgruppsanpassat innehall.

Alla pa Stadsarkivet har en kommunikativ roll 1 arbetet med att utveckla sévil ledarskap,
medarbetarskap, arbetsmiljé som intern kultur. Stadsarkivet ska de kommande aren bli en mer
kommunikativ organisation som kommunicerar samordnat, planerat och utgér fran
malgruppens behov.

Forstdrka styrning och implementering av forsknings- och utvecklingsprojekt.

Det metodutvecklande forskningsprojektet Stadens ansikten. Visuell kultur och social struktur
i Stockholm 1880-1930 avslutades 2025. For att ta vara pa projektets resultat behdver
verksamheten investera i infrastrukturen for den kunskap och data som skapas. Sarskilt
strategiskt viktig dr en webbpublicering av databasen Rotemansarkivet som innehaller
Stockholms folkbokforing 1878-1926. Samordning och samverkan med Stadsmuseets
forskningsverksamhet ska fortsatt prioriteras, bland annat genom ansékan om externa
forskningsmedel. Inom ramen for samarbetet utvecklas dven innovativa mikrohistoriska och
mikrodigitala metoder, applicerbara i bdda verksamheterna.
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Infrastrukturprojektet SwedPop samlar, standardiserar och utvecklar persondatabaser i syfte
att forbattra tillgdngligheten for forskning om Sveriges befolkning. Stadsarkivet ingar sedan
2018 1 konsortiet tillsammans med Riksarkivet samt universiteten i Lund, G6teborg och
Umead. For dren 2027-2030 har projektet beviljats 7 mkr frdn Vetenskapsradet och for 2026-
2031 drygt 7 mkr fran Riksbankens Jubileumsfond.

Integrera miljé- och MR-programmen och fortsdtt stirka jamstdlldhetsperspektivet

Agenda 2030:s globala mal for hallbar utveckling pekar ut riktningen fram till ar 2030.
Handlingsplanerna for Stadens miljoprogram samt Program for ménskliga réttigheter ska
integreras 1 den ordinarie verksamheten, med fokus pa ett rattighetsbaserat arbetssétt och ett
cirkulért tinkande. Kunskapsuppbyggnad och erfarenhetsutbyte sker genom deltagande i
stadens olika natverk och e-utbildningar.

Genom ett 1dngsiktigt och gediget arbete med jdmstdlldhetsintegrering har Stadsarkivet lyfts
fram som ett foredome bade 1 staden och nationellt. Stadsarkivet ska anvinda sig av
erfarenheterna av detta arbete pd andra omrdden. Samtidigt ska Stadsarkivet fortsétta skapa
forutséttningar for jamstillt bevarande och atersdkande av arkivinformation, samt synliggéra
kvinnor och andra underrepresenterade grupper genom historien.

Verksamhetsstod
Enheten Verksamhetsstod har till uppdrag att:

o sikerstilla verksamhetslokalernas tillgénglighet, sikerhet och anvidndbarhet
e erbjuda effektiv service till Stadsarkivets medarbetare och hyresgéster

Under perioden 2027-2029 prioriteras foljande omraden inom verksamheten:
Klimatsmart lokalanvindning

For att uppna en kostnadseffektiv och klimatsmart anvindning av kontorslokalerna har
Stadsarkivet det senaste dren utvecklat nya former for lokalsamverkan med andra
verksamheter 1 staden. Under kommande period vill Stadsarkivet inrdtta en gemensam
reception som skulle underlétta bade for Stadsarkivet och vara hyresgéster att hantera besok.
Detta skulle dven mgjliggora framtagningen av analoga handlingar dven under sa kallat
fortroendedppet.

Arkivmagasinen pa Liljeholmskajen har tillsammans med magasinen pa Kungsklippan skapat
storre lagringskapacitet och béttre dtkomst for anvindare, vilket pd lang sikt minskar stadens
miljopaverkan for arkivforvaring. Under perioden vill Stadsarkivet optimera anvédndandet av
arkivmagasinen genom att underlétta for staden och statliga myndigheter i
stockholmsregionen att leverera sina kvarstaende analoga arkiv. Stadsarkivet ska fortsatt dven
hyra ut utrymmen for deposition av arkiv pé kort och lang sikt. Ett exempel ér
Stadsbiblioteket som har behov av forvaringsplats for sina bocker under renoveringen av
Asplundhuset 2025-2027.

Forstirkt sdkerhetsskydd och civil beredskap

Stadsarkivet dr en av de sdrskilt utvalda forvaltningarna som ska bedriva systematiskt
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sakerhetsskyddsarbete, vilket innebér att verksamheten och arkivinformationen ska skyddas
mot otillborlig pdverkan och hot fran frimmande makt. Till grund for arbetet ligger en
verksamhetsanalys dir skyddsvirden identifierats och atgérder foreslagits for att minska
sarbarheter géllande hantering och férvaring av sidkerhetskansligt arkivmaterial.

Under 2027 vill Stadsarkivet gora en fordjupad forstudie for att utreda skyddsnivaer och
kostnader for inrdttandet av ett sdkerhetsskyddsarkiv i ett av sina arkivmagasin, som dven kan
nyttjas for framtida leveranser fran stadens verksamheter.

4 Sammanfattande ekonomisk analys

4.1 Drift

Stadsarkivets underlag till budget f6r 2027-2029 utgar frdn kommunfullméktiges budget for
2026 och analysen av kostnader och intékter utgar fran bedémd pris- och Ioneniva for
innevarande ar. Nedan f6ljer Stadsarkivets prognos for perioden 2027 till 2029 i tabellform.

Stadsarkivets tillkommande behov 2027-2029:

mnkr Kostnader Intakter Netto
KF plan 2027 108,4 -37,3 71,1
Stadsarkivets tillkommande behov:

Modernisera plattformar och sokgranssnitt 2,5 2,5
Lokalkostnader 2,0 2,0
Prognostiserade omslutningsférandringar 5,0 -5,0 0,0
Stadsarkivet underlag till budget 2027 117,9 -42,3 75,6
Enligt KFs plan: Databasen Rotemansarkivet -1,0 0,0 -1,0
Stadsarkivet underlag till budget 2028 116,9 -42,3 74,6
Stadsarkivets underlag till budget 2029 116,9 -42,3 74,6

For att ge anvéndarna snabb och séker tillgdng till informationen behdver Stadsarkivets
digitala plattformar moderniseras och sokgranssnitten utvecklas. Det ska vara létt och logiskt
att hitta arkivmaterial. Anvindaren ska kunna se och forstd vad som &r atkomligt direkt
online, och vad som ér tillgidngligt via vara fysiska besoksplatser. Det pagédende arbetet med
Rotemansarkivets databas och den nya webbapplikation som lanseras under 2027 har gett
lardomar och skapat forutsdttningar for att ta ett samlat grepp om Stadsarkivets digitala
plattformar. For att realisera detta behover Stadsarkivets tillfora utvecklarkompetens samt
kopa in licenser och infrastruktur. For detta arbete bedomer Stadsarkivet att det totala
tillkommande behovet uppgér till 2,5 mnkr per ér.

Fastighetskontoret har lamnat preliminéra hyresnivaer 2027 avseende Stadsarkivets lokaler pa
Kungsklippan och Liljeholmskajen. Stadsarkivets lokalhyra dkar 2027 preliminért med 2,6
mnkr till totalt 24,7 mnkr, en 6kning med 6ver 10 procent jamfort med 2026. Orsaken till
detta dr fraimst 6kade OH-kostnader. Med reservation for att det fortfarande &r preliminéra
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hyresnivéer bedomer Stadsarkivet att enbart en del av denna kostnadsdkning, 0,5 mnkr, kan
hanteras inom beslutad budgetram. Resterande 2,0 mnkr &r ett tillkommande behov.

Prognostiserade omslutningsforidndringar avser 6kade intékter och kostnader inom specifika
omraden som inte paverkar nettot. Stadsarkivets prognostiserar omslutningsforandringar om
totalt 5,0 mnkr kopplade till statliga arkivuppgifter, reglerat i det avtal Stadsarkivet har med
Riksarkivet.

Omslutningsforandring, mnkr Kostnader Intakter Netto
Hantering av statliga arkivuppgifter 50 -5,0 0,0
Summa 5,0 -5,0 0,0

For att bidra till en 1dngsiktigt hallbar ekonomi for staden arbetar Stadsarkivet kontinuerligt
for att 6ka graden av egenfinansiering genom samverkan med andra verksamheter, erbjuda
arkivarietjinster och soka extern finansiering. Detta sker for att bade mdta forvintade
kostnadsokningar men ocksa frigdra resurser for att utveckla verksamheten. Detta fokus
fortsdtter under planperioden.

Stadsarkivet har nyligen beviljats 14 mnkr f6r perioden 2026-2031 for fortsatt arbete inom
projektet Swedpop, dér Stadsarkivet deltar tillsammans med Riksarkivet samt universiteten 1
Lund, Goteborg och Umed. Syftet med projektet dr att samla svenska persondatabaser och ska
under kommande projektperiod dven utveckla en databas med historiska personnummer.
Projektet finansieras av Vetenskapsradet och Riksbankens jubileumsfond. Nya
forskningsmedel inom andra projekt kommer sdkas under 2026 frén Riksbankens
Jubileumsfond och andra finansiérer.

4.2 Investeringar

Stadsarkivet har for 2026 en investeringsbudget pd 1 mnkr for maskiner och inventarier och
beddmningen for planperioden 2027-2029 ir ett fortsatt investeringsbehov pa 1 mnkr per ar.

4.3 Verksamhetsprojekt

I samverkan med stadsledningskontoret genomfor Stadsarkivet arbete for att pd sikt
mojliggdra en overgang till digitala personalakter i staden. Syftet &r att uppna effektivare
arbetssiitt och ldngsiktigt bevarande av personalakterna. Arendet ér nu ute pa remiss hos
stadens verksamheter och finansiering foreslas i1 drendet ske genom stadens arligen
reserverade medel for utvecklingskostnader IT i central medelsreserv 2.

5 Lokalforsorjningsplan

5.1 Sammanfattning

Lokalforsorjningsplanen dr ett styrdokument for respektive ndimnd dar ndmndens kort- och
langsiktiga lokalbehov och planerade lokalfordndringar presenteras. Nimndernas
lokalforsorjningsplaner aggregeras till stadens dvergripande lokalresursplan som arligen
foreldggs kommunstyrelsen.
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Stadsarkivet har tva lokaler som hyrs av fastighetskontoret - Stadsarkivet Kungsklippan och
Stadsarkivet Liljeholmskajen. Lokalerna anvinds for forvaring av arkiv, lasesalar,
programverksamhet och kontor. Den totala lokalytan uppgar till ca 19 000 m2. Enligt
fastighetskontorets preliminidra hyresnivder kommer lokalhyran bli totalt 24,7 mnkr 2027, en
Okning med ca 10 procent jamfort med 2026.

Verksamhetslokalerna tillgodoser Stadsarkivets lokalforsorjning pa lang sikt vad géller
arkivforvaring och kontor. For en effektiv lokalanvéndning hyr Stadsarkivet ut delar av sina
kontor till andra verksamheter inom staden.

Det kan bli aktuellt att gora vissa anpassningar av arkivmagasinen utifrn arbetet med
sdkerhetsskydd samt for att minska risken for angrepp fran bland annat skadedjur pa
pappershandlingarna.

5.2 Planeringsforutsattningar

Den langsiktiga arkivférvaringen ér tillgodosedd med befintliga accessionsutrymmen och
kontor.

Klimatférindringar kan paverka arkiv pa flera sitt. Okade temperaturer och fuktighet dkar
risken for mdgel- och insektsangrepp samt paskyndar nedbrytningen av pappershandlingar.
For att hantera dessa risker kommer Stadsarkivet undersdka olika alternativ for att ytterligare
forebygga skadedjur i arkiven, till exempel att utreda forutséttningarna till frysrum i
magasinet. Frysning av papper dr en etablerad teknik som Stadsarkivet redan idag anvénder i
mindre skala for att minimera risken att nyinkomna handlingar innehéller skadedjur.

5.3 Hyreskostnadsutveckling

Stadsarkivets totala hyreskostnad berdknas uppga till 22,1 mnkr 2026, vilket motsvarar ca 20
procent av Stadsarkivets totala budget. Stadsarkivets tva lokaler hyrs av fastighetskontoret
och 2026 minskade hyreskostnaden med 8,7 mnkr med anledning av fastighetskontorets nya
hyresmodell. Enligt fastighetskontorets prelimindra hyra kommer hyreskostnaden 2027 bli
24,7 mnkr, en 6kning med ca 10 procent. En tydlig beddmning av hyresutveckling foljande &r
svarbedomd med anledning av den nya hyresmodellen.
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5.3.1 Administrativa lokaler

Befintlig hyreskostnad
Bedémning hyreskostnad

40 000 000

20 000 000

0 Ar 2026 Ar 2027 Ar 2028 Ar 2029

Bedomning hyreskostnad
22 147 608

Befintlig hyreskostnad
32390 775

5.3.2 Kultur
Inga tillgéngliga data

5.4 Samverkan

Pé Stadsarkivet Liljeholmskajen sker samverkan med trafikkontoret och kulturforvaltningen
(stadsbiblioteket), dir trafikkontoret har egen permanent arkivenhet och Stadsbiblioteket en
tillfallig forvaring i avvaktan ombyggnationen av lokalerna pa Odenplan.

P& Kungsklippan samverkar Stadsarkivet med stadsledningskontorets HR- och
utvecklingsavdelning samt Kungsholmens stadsdelsforvaltning, bade genom att tillhandahélla
kontorsplatser samt sammantradesrum for stadsdelsnimndens sammantréden.

Stadsarkivet erbjuder dven uthyrning av moteslokalerna pa Kungsklippan och
Liljeholmskajen till stadens verksamheter.

Under kommande period vill Stadsarkivet inrdtta en gemensam reception som skulle
underlétta bade for Stadsarkivet och véra hyresgéster att hantera besok.

5.5 Lokalplanering - ej pedagogisk verksamhet

5.5.1 Nulage 31 januari 2026

. Kapacitet .
Totalgruppering Area arbetsplatser Hyreskostnad Summering
Administrativa lokaler ~ Area Befintlig Hyreskostnad/area

18 951 hyreskostnad 1709
32390775
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Kapacitet

arbetsplatser Hyreskostnad Summering

Totalgruppering Area

Kultur och fritid

Stadsarkivets omgdrning av kontoret pa Kungslippan 2024 moderniserade kontoret och
effektiviserade lokalutnyttjandet. Anpassningen bidrar till ett mer resurseffektivt nyttjande av
lokalerna och delar av lokalerna har kunnat hyras ut till andra verksamheter inom staden.

En forstudie har genomforts for att undersoka mojligheten att skapa fler arbetsplatser pa
Liljeholmskajen.

5.5.2 Behov och planering av lokaler for (forsta planeringsperioden)

Stadsarkivet bedomer att de lokaler som Stadsarkivet forfogar 6ver kommer att racka till sdvil
arkivforvaring som arbetsplatser inom dverskddlig framtid.

Under 2027 avser Stadsarkivet gora en fordjupad forstudie for att utreda skyddsnivaer och
kostnader for inrdttandet av ett sdkerhetsskyddsarkiv pa Kungsklippan, som dven kan nyttjas
for framtida leveranser fran stadens verksamheter. Under denna period kan det bli aktuellt
med atgérder till f61jd av forstudien.

5.5.3 Behov och planering for lokaler (andra planeringsperioden)

Inga fordndringar dr planerade under planeringsperioden.
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