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Kulturforvaltningens forvaltningsgrupp

2026-06-01

Narvarande:

Maria Jansén

Lena Nilsson

Frida Strémberg

Annasara Yderstedt Karlsson
Mats Gustafsson (punkt 4-12)
Patrick Linderoth

Sebastian From

Carl Korch

Ernesto Garzon

Maria Sundstrém

Forhinder:
Daniel Knudsen
Asa Reiding
Karin Wrannvik

Adjungerade:

Tidpunkt:
KI. 10:30-12:00

Plats:
Askebykroken

1. Foregiende protokoll

Férvaltningschef
Administrativ chef
HR-chef
Chefssekreterare
Sveriges Lérare

DIK och skyddsombud
Kommunal

Saco

Vision

DIK

Akademikerférbundet SSR
HR-konsult
Ledarna

Saco fragade om arbetsgivaren har vidarebefordrat synpunkterna
angéaende den tekniska upprustningen av Hégerstensasens
medborgarhus. Arbetsgivaren svarade att Saco far skicka
synpunkterna direkt till Fastighetskontoret.
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Foregéende protokoll lades till handlingarna.
2. Godkinnande av dagordning

Ovriga fragor anmildes. Dagordningen godkindes.
3. Faststillande av datum for justering
Foljande beslutades kring dagens protokoll:

e Protokollet skickas ut onsdag 3 juni
e Synpunkter ska skickas senast torsdag 4 juni kl. 12
e Protokollet signeras méndag 8 juni

4. Arbetsmiljo och hilsa
a) Information: Uppfoljning av foretagshélsovérd (bilaga 1)

Arbetsgivaren informerade om &rsstatistiken frdn Feelgood {or
2025. Anviandningen av foretagshdlsovarden fran Feelgood har
okat. Arbetsgivaren ser positivt pa utvecklingen och lyfte fram att
fler forebyggande insatser har genomforts.

Saco fragade vad posten ”Digital kundspecifik utbildning” avser.
Arbetsgivaren svarade att det dr en webbaserad utbildning inom
konflikthantering, som chefer har tillgang till via
utbildningsplattformen.

Vision framholl att utvecklingen dr positiv och ligger i linje med
arbetet med friskfaktorer. Vision frigade hur férvaltningen arbetar
vidare med frimjande insatser. Arbetsgivaren svarade att arbetet
fortsatter 1 dialog med cheferna och att det finns mojlighet att
utveckla det ytterligare. Arbetsgivaren tar med sig frdgan om hur
arbetet med friskfaktorer kan kopplas till foretagshalsovardens
utbud.

Vision frdgade om det finns ndgra tydliga trender i statistiken.
Arbetsgivaren svarade att stodsamtal dr den vanligaste insatsen och
att utvecklingen f6ljer generella trender i staden. Inga avvikande
monster har identifierats.

Vision fragade om filmningen av anstéllda inom Stockholms
stadsbibliotek har paverkat statistiken. Arbetsgivaren svarade att
krisstod hanteras av en annan leverantor och darfor inte ingar i

underlaget.
2026-06-01
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Saco och Vision fragade om statistik frdn samtliga leverantorer
inom foretagshélsovird kan redovisas infor ndsta dr. Arbetsgivaren
tar med sig fragan.

Akademikerforbundet SSR hade infor motet skickat in en synpunkt
om att det &r positivt att det forebyggande stddet via
foretagshilsovarden dr mer omfattande dn det efterhjdlpande stodet.
Saco instdmde i1 synpunkten.

b) Information: Uppfoljning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet och aktiva atgiarder (bilaga 2—4)

Arbetsgivaren informerade om resultatet av uppfoljningen av det
systematiska arbetsmiljoarbetet och arbetet med aktiva atgérder.
Arbetsgivaren har tillsammans med huvudskyddsombud tagit fram
en handlingsplan pa forvaltningsniva utifran resultatet.

Saco stillde fragor om svaren fran nigra enheter. Arbetsgivaren
hinvisade dessa fragor till respektive enhet.

Akademikerforbundet SSR hade infor motet skickat in en synpunkt
om att resultaten visar pd utvecklingsomraden inom bade arbetet
med aktiva atgirder och det systematiska arbetsmiljoarbetet.
Arbetsgivaren svarade att planerade insatser framgar av
handlingsplanen.

5. Verksamhetsfragor
a) Information: Kulturnimndsédrenden

Arbetsgivaren informerade om drendena infor kulturnimnden den 9
juni.

Saco fragade om uppdraget i verksamhetsplanen for
kulturstrategiska staben, som omfattar att dokumentera erfarenheter
1 en metodhandbok, genomfora ett pilotprojekt i samverkan med
relevanta aktérer samt identifiera platser och aktorer med potential
for temporédra kulturetableringar, innebér en tung arbetsbelastning.
Arbetsgivaren svarade att uppdraget inte bedoms innebéra en tung
arbetsbelastning.
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6. Ekonomifragor
a) Information: Tertialrapport 1

Arbetsgivaren informerade om tertialrapport 1. Det samlade
resultatet ser generellt bra ut med manga mal som uppnas enligt
plan. Arbetsgivaren redogjorde for ansokningarna om
budgetjusteringar.

DIK frdgade om scenen i Kungstrddgérden kommer att stdngas i
samband med renovering av taket. Arbetsgivaren svarade att scenen
stangs under ldgsdsong.

Saco frdgade nir det stadsgemensamma systemet for dokumentation
och uppfoljning inom stadens fritidsverksamheter planeras vara pa
plats. Arbetsgivaren svarade att arbetet med systemet pagar under
hela éret.

Saco fragade om arbetet med att ersitta Barnens bokbuss.
Arbetsgivaren svarade att arbetet fortloper enligt plan.

Saco fragade om arbetsgivaren kan aterrapportera nér utredningen
om kulturforvaltningen ska agera forstahandshyresgist hos
fastighetskontoret dr klar. Arbetsgivaren svarade att utredningen ska
slutredovisas vid halvarsskiftet och att mer information kan ldmnas
da.

Saco lyfte att frdgan om uppf6ljning och utvérdering av
arbetsplatsens mal har 6kat med tva procentenheter enligt resultatet
av arets medarbetarenkit. Saco berdmde forvaltningen for detta
resultat.

Saco fragade om forvaltningens medlemskap 1 World Cities Culture
Forum (WCCF) och deltagande i Leadership Exchange Programme
2026. Arbetsgivaren beskrev att det ar ett ndtverk av framst
huvudstéider i1 vdrlden med fokus pé erfarenhetsutbyte och
omvirldsbevakning inom kulturomradet. Férvaltningen har beviljats
medel for deltagandet i Leadership Exchange Programme for att
diskutera fragor som ror nattlivet. Det innebér att vissa medarbetare
reser och tar emot besdk inom ramen for programmet.

Saco fragade om hyresintiktsbortfallet for Liljevalchs i samband
med framskjuten renovering av Bergstenshuset innebér en stor
ekonomisk paverkan. Arbetsgivaren svarade att den ekonomiska
paverkan ar stor och att forvaltningen ansoker om budgetjustering.
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Saco lyfte att det finns osdkerhet i verksamheterna kring hur
valdsbejakande extremism ska identifieras och hanteras.
Arbetsgivaren svarade att lokal- och sékerhetsenheten arbetar med
fragan.

Saco undrade om upphandlingen av sorteringsverk avser
Stadsbiblioteket. Arbetsgivaren svarade att det avser Stockholms
stadsbibliotek.

Akademikerforbundet SSR hade infér métet skickat in en fraga om
upphandlingar 1 verksamhetsplanens lista ska tas upp 1
forvaltningsgruppen infor forhandling eller om de hanteras inom
respektive avdelning. Arbetsgivaren svarade att det 4r samma lista
som samverkades vid forvaltningsgruppsmotet i januari.
Upphandling av bemanning av kaf¢ vid Stadsmuseet kommer att
hanteras som forhandling 1 samverkansgruppen for Museer och
konst. Ovriga planerade upphandlingar i bilaga bedéms inte kriva
forhandling.

7. Information till och fran FVG
Inget att notera.
8. Lika rittigheter och mojligheter

a) Information: Resultat Jamix 2025 (bilaga 5)

Arbetsgivaren informerade om resultatet 1 Jamix 2025. Underlaget
innehaller jamforelser med andra kommunala forvaltningar, bésta
verksamhet samt foregdende ar, liksom fordjupning, analys och
historisk utveckling. Resultatet har minskat frén 157 till 150 poédng,
men bedoms fortfarande som gott. Arbetsgivaren uppgav att
resultatet f0ljs upp l6pande och att inga sirskilda insatser planeras.
Arbetsgivaren arbetar vidare med frdgorna.

Sveriges Lérare konstaterade att andelen jamstéllda yrkesgrupper
har minskat samt att skillnaderna i sjukfranvaro har 6kat och i hogre
grad paverkar kvinnliga medarbetare. Sveriges Lérare frdgade om
detta bor belysas eller analyseras vidare, samt om det kan tyda pé
samre arbetsforhallanden for kvinnor 1 organisationen.
Arbetsgivaren svarade att det stimmer att det skett en fordndring
inom dessa omraden sedan forgadende ar men att resultatet
fortfarande ligger béttre 4n medianen. Arbetsgivaren informerade
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om att fragan om sjukfranvaro hanteras inom det 6vergripande
arbetsmiljoarbetet och att arbetsgivaren bevakar utvecklingen.

Vision och Saco frdgade om det finns ndgon sérskild yrkesgrupp
som sticker ut 1 statistiken och om det gar att f4 mer detaljerade data
fran Nyckeltalsinstitutet infor ndsta r. Arbetsgivaren tar med sig
fragan.

9. Utbildnings- och utvecklingsfragor
Inget att notera.
10. Samverkan
a) Evenemangsavdelningen
Inget att notera.
b) Liljevalchs konsthall
Inget att notera.
¢) Administrativa staben
Inget att notera.
d) Kulturstrategiska staben
Inget att notera.
e) Kommunikationsstaben
Inget att notera.
11. Ovriga forvaltningsovergripande fragor
a) Anmdld fraga fran DIK: Sociala medier (bilaga 6)
DIK skickade in frdgor om hantering av forvaltningens sociala
medier. Arbetsgivaren informerade om att en sammanstéillning med
svar har tagits fram och bilaggs protokollet.
DIK frdgade vem som beslutar om forvaltningens sociala medier.
Arbetsgivaren svarade att kommunikationschefen har fatt delegerad

beslutanderitt frén forvaltningschefen.

Arbetsgivaren betonade att beslutet kring Stadsbibliotekets sociala
medier ar fattat, ska foljas och inte kommer att dndras.
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Arbetsgivaren uttryckte forstaelse for att fragan vickt reaktioner
och bedomer att situationen kommer att stabiliseras dver tid.

DIK framholl att det har saknats pedagogisk transparens i
processen. Arbetsgivaren noterar synpunkten.

b) Information: Workshop samverkan hosten 2026

Arbetsgivaren informerade om den planerade workshop kring
samverkan som kommer att genomforas under hdsten.
Arbetsgivaren foreslog att den genomfors 1 anslutning till ett
forvaltningsgruppsméte. Parterna enades om mandagen den 21
september kl. 9-10.

c) Information: Status justering flextidsoverenskommelse

Arbetsgivaren informerade om att justering av
flextidsdverenskommelsen inte genomfors i nuldget, eftersom
Akademikerforbundet SSR inte anser att den aktuella skrivningen
behover inga 1 dverenskommelsen. De hinvisar till att regleringen
redan framgér av Allméinna bestdimmelser och att de vill invénta den
stadsgemensamma Oversynen av flextidsavtalet innan en ny version
tecknas.

Arbetsgivaren fortydligade att mojligheten att schemalédgga
arbetstid utifran verksamhetens behov, till exempel vid arbete
kvéllar och helger, fortsatt géller oavsett skrivning i
flextidsoverenskommelsen. Ett stoddokument har i stéllet tagits
fram som beskriver denna mgjlighet for berérd personal och har
kommunicerats till cheferna.

12. Nista forvaltningsgrupp
Nésta mote blir méndag 21 september.

Arbetsgivaren tackade for gott samarbete under varen och dnskade
en trevlig sommar.

Bilagor:

1. Arsstatistik Feelgood 2025

2. Resultat aktiva atgérder - KuF 2026

3. Analys - arlig uppf6ljning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet kulturforvaltningen 2026

4. Handlingsplan och uppfoljning fran checklistor - KuF 2026

Jamix 2025

6. Sammanstéllning FoS SoMe fackligafragor

N
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Maria Sundstrom

Justerare
Carl Korch

Justerare
Patrick Linderoth

Justerare
Maria Jansén

Justerare
Ernesto Garzon

Justerare
Sebastian From

Justerare
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Kulturférvaltningen SST A344969

Aterkoppling statistik

Foretag:
Kulturférvaltningen SST A344969

Period: 2025-01-01 - 2025-12-31

Period: 2025-01-01 - 2025-12-31 2026-05-21 Sida 1l av 14
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Kulturférvaltningen SST A344969

Tjanstenyttjande per manad i tkr - 2025 vs 2024

Totalt 2025: 703 tkr
Totalt 2024: 351 tkr

2025
2024

92 91 93

33

11
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Totalt nyttjade tjanster per kvartal

Tkr
300
250
200
150
100
50

253

36,0% 0,0% 25,2% 0,0% 11,3% 0,0% 27,4% 0,0%
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

Q1 Q2 Q3 Q4

Kvartal

Period: 2025-01-01 - 2025-12-31 2026-05-21 Sida 2 av 14



Kulturférvaltningen SST A344969

Andel och summa tjanstenyttjande Tkr inom respektive uppdragsomrade.

2025 Efterhjalpande Tkr Forebyggande Tkr Framjande Tkr Totalt Totalt Tkr
Organisation 7% 46 0% 0 7% 46
Grupp 16% 115 0% 0 16% 115
Individ 35% 247 0% 2 7% 542
Total 58%o 408 0% 2 100% 703

2024 Efterhjalpande | Tkr Forebyggande Tkr Framjande Tkr Totalt Totalt Tkr
Grupp 14% 48 0% 0 14% 48
Individ 30% 107 0% 1 86% 303
Total 44% 155 0% 1 100% 351

Period: 2025-01-01 - 2025-12-31 2026-05-21 Sida 3 av 14




Kulturférvaltningen SST A344969

EFTERHJALPANDE FOREBYGGANDE FRAMJANDE

ORGANISATION

INDIVID

Period: 2025-01-01 - 2025-12-31 2026-05-21 Sida 4 av 14




Kulturférvaltningen SST A344969

Tjanstenyttjande i Kr per avdelning - topp 20
(vid utnyttjat pa hogre niva visas det langst ner pa -)

Foretag2
Tjansttillhorighet

Framjande
. Forebyggande
Stockholms stadsbibliotek 319 447 Efterhjalpande

Kulturskolan Stockholm
Administrativa staben

Museer och konst

Kulturstrategiska staben |2 002

0 50 000 100 000 150 000 200 000 250 000 300 000 350 000
Period: 2025-01-01 - 2025-12-31 2026-05-21 Sida 5 av 14



Stédsamtal Efterhjéalpande IND

Stédsamtal Forebyggande IND

Tidig bedémning Kundspec IND

Konsultation Efterhjélpande Individ

Utb Digital Kundspecifik-FG LMS GR
Arbetsmiljométning Luft ORG
Rehabiliteringssamordning IND

Handledning Grupp GR

Uppdrag Férebyggande Grupp

Hyra av utrustning (vf)

Rehabiliteringsmote IND

KBTonline Adhd/Depression/Oro/Sémn/Angest
Konsultation Férebyggande Individ

OO0 Sen avbokning Efterhjalpande MP
Analyskostnad Forebyggande IND
Ergonomisk genomgang av medarbet arbetsplats IND
Analyskostnad Efterhjéalpande IND *MF
Ergonomisk Konsultation IND

Ergonomisk Konsultation Grupp

Ergonomisk kartlaggning GR

Period: 2025-01-01 - 2025-12-31

Kulturférvaltningen SST A344969

Tjanstenyttjande i Tkr per tjanst - topp 20

|

28 000

22 000

21 664

21614

1

14 500

9 855

9012

| |

5940

5266

4800

1 B

3951

3073

3029

|

80 066

67 392

59 000

45 041

33176

2026-05-21

100 925

151 010

= Tjanster pa niva ovan

Efterhjéalpande
Forebyggande
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Stodsamtal Efterhjélpande IND
Stodsamtal Forebyggande IND
Konsultation Efterhjéalpande Individ
Rehabiliteringssamordning IND

Tidig bedémning Kundspec IND
Rehabiliteringsméte IND

Konsultation Férebyggande Individ
Analyskostnad Forebyggande IND

OO0 Sen avbokning Efterhjalpande MP
Provtagning IND *MF

Analyskostnad Efterhjéalpande IND *MF
Hyra av utrustning (vf)
Arbetsmiljométning Luft ORG
Multiprofessionellt teammote IND

Vacc Hepatit B *MF

Ergonomisk genomgang av medarbet arbetsplats |
Provtagning IND

Konsultation Framjande Individ
Handledning Grupp GR

Ergonomisk Konsultation Grupp

Period: 2025-01-01 - 2025-12-31

Kulturférvaltningen SST A344969

Antal nyttjade tjanster (tillfallen) - topp 20

w
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Kulturférvaltningen SST A344969

“ Alla bokningar 2025 Totalt antal Tjanstenyttjande  Snitt/person
(topp 20) anstallda (Tkr) tot ant anst
(kr)
89 703 7 896
Stockholms stadsbibliotek 40 319 7 986
Kulturskolan Stockholm 32 225 7 031
Kulturstrategiska staben 6 2 334
Administrativa staben 5 90 17 978
Museer och konst 5 66 13 286
Kulturskolan 2 0 0
Evenemangsavdelningen 1 0 0
2026-05-21

Period: 2025-01-01 - 2025-12-31
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Kulturférvaltningen SST A344969

Tjanstenyttjande i Tkr per avdelning och bokningstyp (topp 20)
(vid utnyttjat pa hogre niva visas det langst ner pa -)

Individbokning
Foretagsbokning

Stockholms stadsbibliotek

Kulturskolan Stockholm

Administrativa staben

Foretag/Enhet (Topp 10 Tjanstenyttjande (tkr) Tjanstenyttjande (tkr

Museer och konst ° (Topp 19 i F(‘jretaygtsjboknirfg e Indiv)i:;bjokning(] )

182 521

Stockholms stadsbibliotek 85 234

Kulturskolan Stockholm 38 187

Administrativa staben 59 31

Museer och konst 0 66

Kulturstrategiska staben 0 2

Kulturstrategiska staben
Period: 2025-01-01 - 2025-12-31 2026-05-21
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Kulturférvaltningen SST A344969

Tjanstenyttjande i Tkr pa individbokning, per avdelning (topp 20)

(vid utnyttjat pa hogre niva visas det langst ner pa -)

Tjansttillhorighet

Framjande
. Forebyggande
Stockholms stadsbibliotek 234 Efterhjélpande
Kulturskolan Stockholm 187
Museer och konst 66
Totalt antal individer réknar
unika personer, samma person
kan tillhora flera
Foretag/Enheter. Summan av
raderna kan bli hogre da.
Administrativa staben st “Foretag/Enhet(Topp 10) Tjanstenyttjande  Antal Antal Snitt/person Antal besok
(Tkr) individer besdk per individ  per individ
(kr)
Total 521 62 267 8 403 4,3
Stockholms stadsbibliotek 234 34 128 6 892 3,8
Kulturskolan Stockholm 187 18 97 10 406 5,4
Administrativa staben 31 5 15 6178 3,0
Museer och konst 66 4 26 16 607 6,5
Kulturstrategiska staben |12 Kulturstrategiska staben 2 1 1 2 002 1,0
Period: 2025-01-01 - 2025-12-31 2026-05-21

Sida 10 av 14



Kulturférvaltningen SST A344969

Tjanstenyttjande i Tkr pa individbokning

Efterhjalpande
Forebyggande

Framjande

Totalt antal individer raknar unika
personer.

Summan av raderna kan bli hogre
eftersom

samma person kan komma till flera
yrkeskategorier.

Tjénstenyttjande
(Tkr)

521

267

161

40

30

13

11

Antal
individer
62
42
19

N WA~

Antal  Snitt/person Antal bestk
besok  Kr per individ per individ

267 8 403 4,3
139 6 351 3,3
74 8 448 3,9
21 5663 3,0
17 7 539 4,3
6 4 389 2,0
10 5 367 50

Yrkeskategori
Psykolog 103
Case Manager
Beteendevetare
Lakare
Erg/Sjgmn/Fysiot [ 9 Yrkeskategori
Total
Psykolog
Case Manager
Beteendevetare
Skoterska || 7 Lakarfe .
Erg/Sjgmn/Fysiot
Skoterska
Period: 2025-01-01 - 2025-12-31 2026-05-21

Sidall av14




Kulturférvaltningen SST A344969

Fordelning per alder

Alder

18-29 Efterhjélpande
Forebyggande
Framjande

30-39 93 958

40-49 141 016

50-59 152 029

60+ 114 669
0 20 000 40 000 60 000 80 000 100 000 120 000 140 000 160 000 180 000
Fordelning per kon

Efterhjéalpande
Forebyggande
Framjande

Kvinna 412 592

Man 108 370

0 50 000 100 000 150 000 200 000 250 000 300 000 350 000 400 000 450 000
Period: 2025-01-01 - 2025-12-31 2026-05-21 Sida 12 av 14



Kontaktorsak

00: Ov forebyggande

PS: Stressrelaterade symptom
PS: Ov psykosocialt

PS: Sémnbesvar

PS: Risk/missbruk

SO: Ogonskador/besvar

OV: Oklart/ej def

OO0: Halso/arbm-kartlaggning
PS: Kris

RA: Ovrigt

PS: Konflikt

PS: Ohélsosam arbetsbelastning
SO: Hudbesvar/skador

PS: Organisatoriska férandringar

0O0: Vaccination

Period: 2025-01-01 - 2025-12-31

Kulturférvaltningen SST A344969

Tjanstenyttjande i Tkr pa individ per kontaktorsak

156
154
Kontaktorsak Tjanstenyttjande  Antal individer
(Tkr)
00: Ov férebyggande 156 27
PS: Stressrelaterade symptom 154 21
PS: Ov psykosocialt 91 22
PS: Sémnbesvar 21 2|
PS: Risk/missbruk 18 2
SO: Ogonskador/besvar 15 1
OV: Oklart/ej def 14 7
00: Halso/arbm-kartlaggning 11 2
PS: Kris 10 2
RA: Ovrigt 10 3
PS: Konflikt 9 2
PS: Ohalsosam arbetsbelast... 6 1
SO: Hudbesvér/skador 3 1]
PS: Organisatoriska forandri... 2 1]
00: Vaccination 1 1
Total 521 62
2026-05-21
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Kulturférvaltningen SST A344969

Specifikation av kdpta tjanster i kr uppdelat pa omrade och tjanst per manad samt totalt

Omrade Tjanst e jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec Total
EFTERHJALPANDE  Individ AFA - underlag anstkan IND 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 192 0 192
Analyskostnad Efterhjalpande... 0 1600 1600 1600 0 0 0 0 0 0 0 0 4 800
Konsultation Efterhjalpande |I... 6 006 1436 11749 13 055 9030 3492 7 150 5135 4322 5446 0 572 67 392
Multiprofessionellt teammoéte ... 0 0 0 0 0 0 0 0 1290 0 0 0 1290
OO Sen avbokning Efterhjalp... 0 3990 1716 2002 0 0 0 0 0 0 0 1304 9012
OO0 Uteblivet besok Efterhjal... 0 0 0 0 572 0 0 0 0 0 0 0 572
Provtagning IND *MF 0 858 572 572 0 0 0 0 0 0 0 0 2002
Rehabiliteringsméte IND 1716 1144 6 876 1716 5014 1716 0 0 0 1716 0 1716 21614
Rehabiliteringssamordning IND 1716 4004 8294 3146 3432 1144 0 0 0 5148 5720 572 33176
Stickskada 1:a tillfallet IND *MF 0 0 0 0 0 0 0 0 659 0 0 0 659
Stickskada Riskanalys *MF 0 0 0 0 0 0 0 0 330 0 0 0 330
Stickskada Uppfdljande tillfalle... 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 659 0 659
Stodsamtal Efterhjalpande IND 8008 12172 14 872 24 656 21324 11 600 2574 6 006 8294 12618 15125 13762 151 010
Total 17 446 25 204 45 679 46 747 39372 17 952 9724 11 141 14 894 24928 21 696 17 925 292 707
Total 17 446 25 204 45 679 46 747 39372 17 952 9724 11 141 14 894 24928 21 696 17 925 292 707
FOREBYGGANDE  Organisation Arbetsmiljométning Luft ORG 0 28 601 0 0 0 0 0 0 0 0 16 440 0 45 041
Chefsstod Férebyggande ORG 0 0 0 0 0 0 0 0 0 858 0 0 858
Total 0 28 601 0 0 0 0 0 0 0 858 16 440 0 45 899
Grupp Ergonomisk kartlaggning GR 0 3029 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3029
Ergonomisk Konsultation Grupp 0 0 0 3073 0 0 0 0 0 0 0 0 3073
Handledning Grupp GR 0 0 0 28 000 0 0 0 0 0 0 0 0 28 000
Uppdrag Férebyggande Grupp 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 22 000 22 000
Utb Digital Kundspecifik-FG ... 59 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 59 000
Total 59 000 3029 0 31073 0 0 0 0 0 0 0 22 000 115102
Individ Analyskostnad Férebyggande... 1600 0 2 500 0 0 0 0 0 920 0 920 0 5940
Ergonomisk genomgang av ... 0 2633 0 0 0 2633 0 0 0 0 0 0 5266
Ergonomisk Konsultation IND 0 0 0 0 0 0 0 0 3951 0 0 0 3951
Hyra av utrustning (vf) 0 9100 0 0 0 0 0 0 0 0 12 564 0 21 664
KBTonline Adhd/Depression/... 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 14 500 0 14 500
Konsultation Férebyggande I... 1716 0 1144 2288 0 0 0 0 0 1716 2419 572 9 855
OO Sen avbokning Férebygg... 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1716 0 0 1716
OO0 Uteblivet besok Forebyg... 0 0 0 848 0 0 0 0 0 0 0 0 848
Provtagning IND 572 0 330 0 0 0 0 0 0 0 0 0 902
Stodsamtal Forebyggande IND 0 10 582 4004 12 012 10 582 12 804 6292 11314 7882 11 154 10 296 4004 100 925
Tidig beddmning Kundspec IND 11438 11438 17 157 0 0 0 5719 0 5719 17 157 0 11438 80 066
Vacc Hepatit B *MF 0 0 0 0 0 0 0 0 479 479 0 0 958
Total 15 326 33753 25135 15 148 10 582 15 437 12011 11 314 18 951 32222 40 699 16 014 246 590
Total 74 326 65 383 25135 46 221 10 582 15 437 12 011 11 314 18 951 33080 57 139 38 014 407 591
FRAMJANDE Individ Konsultation Framjande Individ 0 0 0 0 0 824 0 0 824 0 0 0 1648
OO Sen avbokning Framjande... 0 0 0 0 0 0 0 0 824 0 0 0 824
Total 0 0 0 0 0 824 0 0 1648 0 0 0 2 471
Total 0 0 0 0 0 824 0 0 1648 0 0 0 2 471
Total 91772 90 587 70814 92 968 49 954 34212 21735 22 455 35492 58 008 78 835 55 939 702 770

Period: 2025-01-01 - 2025-12-31 2026-05-21 Sida 14 av 14



Aktiva atgarder (Checklista)
Kulturforvaltningen inkl. underliggande

1. ARBETSFORHALLANDEN

1.1

Exporterad: 2026-05-08
Planerat tillfalle: 2026-01-20 - 2026-08-31

Har vi ett arbetsklimat som &r fritt fran attityder och fordomar som kan leda till diskriminering?

O3 2
G

0 20 40 60 80 100

Medier och logistik

O Ja

Sodermalm

Delvis

(O Omedveten mikrorasism, aldersdiskriminering m m

Skarholmen, Hagersten-Liljeholmen

® Ja

Bibliotekskansli

® Ja

Norrmalm

® Ja

Orkesterskolan/El Sistema

O Ja

Digital utveckling och bibliotekssystem

O Ja

Enheten for digitalisering och IT

® Ja

Ekonomienheten

® Ja

Liljevalchs konsthall

® Ja

(~ Stratsys



Museer & konst

® Ja

Farsta,Skarpnack

O Ja

Kulturforvaltningen
® Ja

o Anvandning av programmet for manskliga rattigheter inkl. handlingsplaner och stod fran SLK samt diplomutbildningar rasism och
hbtgi-personers rattigheter. Genomfors utifran verksamhetens behov och planeras av avdelningen/enheten.

Hasselby-Villingby, Bromma

o Ja

Kansli

® Ja

Hasselby-Vallingby
® Ja

Ambitionen och medvetenheten ar hog men det ar viktigt att alltid paminna om hur vi méter varandra pa arbetsplatsen. Det kan finnas
(O omedvetna handlingar som uppfattas nedlatande. Viktigt att alla tillsammans tar ansvar och meddelar chef om det behdvs for fortsatt
arbete.

Jarva

® Ja

Lokal- och sakerhetsenheten

® Ja

Kommunikation och program

o Ja

Administrativa staben

o Ja

Jarva

Delvis

1. Gruppsamtal i separata grupper for att 6ka medvetenheten kring fragor om jamstalldhet. Padgaende och startade under 2026. 2.
Lopande tema pa APT och jobba mer med case kring diskrimineringsgrunder. 3. Under hosten ta upp tema diskriminering pa etnisk
grupp/rasism igen och djupa i temat.

Kvalitetsenheten

O Ja

(~ Stratsys



Enheten for Kulturmiljo

O Ja

Medeltidsmuseet

O Ja

Stab

® Ja

HR-enheten

O Ja

Kungsholmen,Ostermalm

® Ja

vi arbetar aktivt med dessa fragor och har haft féreldsare som har utbildat oss i &mnet- da vi har personer som har olika ursprung och

O kulturell bakgrund.

Ar arbetsplatsen anpassad efter manniskors olika férutséttningar och behov?

o6 (1
]

0 20 40 60 80 100

Medier och logistik

® Ja

Sodermalm

Delvis

¢O Om man ar rullstolsburen sa kan man inte komma till plan 5.5 i medborgarhuset

Skarholmen, Hagersten-Liljeholmen

® Ja

Bibliotekskansli

® Ja

Norrmalm

Delvis

(O Ersattningslokalen Spelbomskan ar inte optimalt anpassad gallande tillgdnglighet, hiss finns, men delvis opalitlig.

Orkesterskolan/El Sistema

(~ Stratsys



® Ja

Digital utveckling och bibliotekssystem

® Ja

Enheten for digitalisering och IT

® Ja

Ekonomienheten

® Ja

Liljevalchs konsthall

Delvis

O Skjutdorr mellan byggnader &r svar att oppna for alla, atgarder pagar.

Museer & konst

® Ja

Farsta,Skarpnack

O Ja

Kulturforvaltningen

Delvis

Hasselby-Vallingby, Bromma

Delvis

(O Villingbys och Blackebergs bibliotek har brister i tillgdngligheten pga. &ldre hissar som inte alltid fungerar.

Kansli

® Ja

Hasselby-Vallingby

® Ja

¢O Viktigt att det finns en god dialog mellan medarbetare och chef for att fanga upp @ndrade forutsattningar.

Jarva

® Ja

Lokal- och sidkerhetsenheten

® Ja

Kommunikation och program

(~ Stratsys



1.3

® Ja

Administrativa staben

O Ja

Jarva

Delvis

Planerade bestk av ergonom samt arbete med informationsdisken i Husby.

Kvalitetsenheten

® Ja

Enheten for Kulturmiljo

Delvis

Medeltidsmuseet

O Ja

Ja efter lokalens forutsattningar. Star hissen still blir det svart att ta sig till dvervéningen fér de som inte kan g i trappor. Oppet
kontorslandskap kan stora for de som vill ha tyst.

@)

Stab

O Ja

HR-enheten

O Ja

Kungsholmen,Ostermalm

® Ja

Finns medarbetare som pa grund av alder eller kon valt att ga ner i tid pa grund av brister i den fysiska eller psykosocial
arbetsmiljon?

Do o

0 20 40 60 80 100

Medier och logistik

@ Ne

Sodermalm

® Ne

(~ Stratsys



Skarholmen, Hagersten-Liljeholmen

® Ne

Bibliotekskansli

© Nej

Norrmalm

® Ne

Orkesterskolan/El Sistema

@ Ne

Digital utveckling och bibliotekssystem

® Ne

Enheten for digitalisering och IT

® Ne

Ekonomienheten

© Nej

Liljevalchs konsthall

® Nej

Museer & konst

® Ne

Farsta,Skarpnack

® Nej

Kulturforvaltningen

@ Ne

Hasselby-Vallingby, Bromma

® N

Kansli

® Ne

Hasselby-Vallingby

® Nej

(~ Stratsys



Jarva

® Ne

Lokal- och sidkerhetsenheten

® N

Kommunikation och program

® Nej

Administrativa staben

® Ne

Jarva

® Ne

Kvalitetsenheten

® Ne

Enheten for Kulturmiljo

© Nej

Medeltidsmuseet

® Nej

Stab

® Ne

HR-enheten

® Nej

Kungsholmen,Ostermalm

® Ne

Far alla medarbetares asikter och synpunkter géllande arbetsmiljon samma uppmarksamhet?
O 1
|

0 20 40 60 80 100

Medier och logistik

® Ja

(~ Stratsys



Sodermalm
Delvis

(O Allainte med pa APT

Skarholmen, Hagersten-Liljeholmen

® Ja

Bibliotekskansli

® Ja

Norrmalm

o Ja

Orkesterskolan/El Sistema

® Ja

Digital utveckling och bibliotekssystem

® Ja

Enheten for digitalisering och IT

O Ja

Ekonomienheten

® Ja

Liljevalchs konsthall

® Ja

Museer & konst

® Ja

Farsta,Skarpnack

® Ja

Kulturforvaltningen

O Ja

Hasselby-Vallingby, Bromma

® Ja

Kansli

(~ Stratsys



® Ja

Hasselby-Vallingby

O Ja

Jarva

® Ja

Lokal- och sakerhetsenheten

O Ja

Kommunikation och program

® Ja

Administrativa staben

® Ja

Jarva
Delvis

- Tréffa skyddsombuden vid tillfélle i samband med introduktion tex. - Verka for fler skyddsombud pa enheten. - Understka majligheten
for avsatt tid for uppdraget.

Kvalitetsenheten

® Ja

Enheten for Kulturmiljo

® Ja

Medeltidsmuseet

® Ja

Stab

® Ja

HR-enheten

O Ja

Kungsholmen,Ostermalm

O Ja

2. Loner och andra anstallningsvillkor

(~ Stratsys



2.1

Tillampar verksamheten stadens/forvaltningens riktlinjer kopplat till I6ner och andra anstéllningsvillkor pa ett sadant

satt att de skapar lika rattigheter och majligheter for samtliga medarbetare?

o1 (o

0 20 40 60

Medier och logistik

O Ja

Sodermalm

® Ja

Skarholmen, Hagersten-Liljeholmen

o Ja

Bibliotekskansli

® Ja

Norrmalm

® Ja

Orkesterskolan/El Sistema

O Ja

Digital utveckling och bibliotekssystem

O Ja

Enheten for digitalisering och IT

® Ja

Ekonomienheten

O Ja

Liljevalchs konsthall

® Ja

Museer & konst

® Ja

Farsta,Skarpnack

® Ja

(~ Stratsys



Kulturforvaltningen

® Ja

Hasselby-Vallingby, Bromma

® Ja

Kansli

® Ja

Hasselby-Villingby

® Ja

Jarva

® Ja

Lokal- och sidkerhetsenheten

® Ja

Kommunikation och program

® Ja

Administrativa staben

® Ja

Jarva

® Ja

Kvalitetsenheten

o Ja

Enheten for Kulturmiljo

® Ja

Medeltidsmuseet

® Ja

(O Lite konstig fraga.

Stab

® Ja

HR-enheten

(~ Stratsys



2.2

® Ja

Kungsholmen,Ostermalm

O Ja

Ar anstéllningsvillkoren s&dana att alla medarbetare har samma méjligheter och rattigheter pa arbetsplatsen?

oo o

0 20 40 60

Medier och logistik

O Ja

Sodermalm

® Ja

Skarholmen, Hagersten-Liljeholmen

® Ja

Bibliotekskansli

® Ja

Norrmalm

O Ja

Orkesterskolan/El Sistema

O Ja

Digital utveckling och bibliotekssystem

O Ja

Enheten for digitalisering och IT

® Ja

Ekonomienheten

® Ja

Liljevalchs konsthall

® Ja

Museer & konst

(~ Stratsys



® Ja

Farsta,Skarpnack

® Ja

Kulturforvaltningen

® Ja

Hasselby-Vallingby, Bromma

® Ja

Kansli

o Ja

Hasselby-Vallingby

o Ja

Jarva

® Ja

Lokal- och sakerhetsenheten

® Ja

Kommunikation och program

® Ja

Administrativa staben

o Ja

Jarva

® Ja

Kvalitetsenheten

® Ja

Enheten for Kulturmiljo

® Ja

Medeltidsmuseet

® Ja

Stab

(~ Stratsys



® Ja

HR-enheten

O Ja

Kungsholmen,Ostermalm

® Ja

3. Rekrytering och befordran

3.1

Ar det tydligt hur vi ska géra nar vi rekryterar?

(Oo (o

0 20 40 60

Medier och logistik

® Ja

Sodermalm

O Ja

Skarholmen, Hagersten-Liljeholmen

® Ja

Bibliotekskansli

® Ja

Norrmalm

O Ja

Orkesterskolan/El Sistema

O Ja

Digital utveckling och bibliotekssystem

O Ja

Enheten for digitalisering och IT

® Ja

Ekonomienheten

80

100

(~ Stratsys



® Ja

Liljevalchs konsthall

® Ja

Museer & konst

® Ja

Farsta,Skarpnack

® Ja

Kulturforvaltningen

o Ja

Hasselby-Vaillingby, Bromma

o Ja

Kansli

® Ja

Hasselby-Vallingby

® Ja

Jarva

® Ja

Lokal- och sakerhetsenheten

o Ja

Kommunikation och program

® Ja

Administrativa staben

® Ja

Jarva

® Ja

Kvalitetsenheten

® Ja

Enheten for Kulturmiljo

(~ Stratsys



3.2

® Ja

Medeltidsmuseet

O Ja

Stab

® Ja

HR-enheten

O Ja

Kungsholmen,Ostermalm

® Ja

Har alla samma mojlighet att soka vara lediga tjanster?
O1 0
G

0 20 40 60 80 100

Medier och logistik

O Ja

Sodermalm

O Ja

Skarholmen, Hagersten-Liljeholmen

O Ja

Bibliotekskansli

O Ja

Norrmalm

O Ja

Orkesterskolan/El Sistema

® Ja

Digital utveckling och bibliotekssystem

® Ja

Enheten for digitalisering och IT

(~ Stratsys



® Ja

Ekonomienheten

® Ja

Liljevalchs konsthall

® Ja

Museer & konst

® Ja

Farsta,Skarpnack

o Ja

Kulturforvaltningen

o Ja

Hasselby-Vallingby, Bromma

® Ja

Kansli

® Ja

Hasselby-Vallingby

® Ja

Jarva

o Ja

Lokal- och sidkerhetsenheten

® Ja

Kommunikation och program

® Ja

Administrativa staben

® Ja

Jarva

® Ja

Kvalitetsenheten

(~ Stratsys



3.3

® Ja

Enheten for Kulturmiljo

O Ja

Medeltidsmuseet

® Ja

Stab

O Ja

HR-enheten
® Ja

{O Bevaka tillganglighet i stadens rekryteringssystem

Kungsholmen,Ostermalm

O Ja

Ar kraven i annonserna sakliga och relevanta i forhallande till det arbete som ska utféras?
Do 0
L

0 20 40 60 80 100

Medier och logistik

O Ja

Sodermalm

® Ja

Skarholmen, Hagersten-Liljeholmen

® Ja

Bibliotekskansli

® Ja

Norrmalm

® Ja

Orkesterskolan/El Sistema

O Ja

(~ Stratsys



Digital utveckling och bibliotekssystem

® Ja

Enheten for digitalisering och IT

O Ja

Ekonomienheten

® Ja

Liljevalchs konsthall

® Ja

Museer & konst

® Ja

Farsta,Skarpnack

® Ja

Kulturforvaltningen

O Ja

Hasselby-Vallingby, Bromma

® Ja

Kansli

® Ja

Hasselby-Villingby

o Ja

Jarva

® Ja

Lokal- och sakerhetsenheten

® Ja

Kommunikation och program

O Ja

Administrativa staben

o Ja

(~ Stratsys



3.4

Jarva

® Ja

Kvalitetsenheten

® Ja

Enheten for Kulturmiljo

® Ja

Medeltidsmuseet

® Ja

Stab

® Ja

HR-enheten

O Ja

Kungsholmen,Ostermalm

® Ja

Stélls samma fragor till alla sokande vid intervjuer?
oo @o

L
0 20 40 60 80 100
Medier och logistik

® Ja

Sodermalm

® Ja

Skarholmen, Hagersten-Liljeholmen

® Ja

Bibliotekskansli

O Ja

Norrmalm

® Ja

(~ Stratsys



Orkesterskolan/El Sistema

® Ja

Digital utveckling och bibliotekssystem

O Ja

Enheten for digitalisering och IT

® Ja

Ekonomienheten

® Ja

Liljevalchs konsthall

® Ja

Museer & konst

® Ja

Farsta,Skarpnack

O Ja

Kulturforvaltningen

® Ja

Hasselby-Vallingby, Bromma

® Ja

Kansli

o Ja

Hasselby-Vallingby

® Ja

Jarva

® Ja

Lokal- och sidkerhetsenheten

O Ja

Kommunikation och program

o Ja

(~ Stratsys



4. Mojligheter att forena arbete och fordldraskap

4.1

Administrativa staben

O Ja

Jarva

O Ja

Kvalitetsenheten

® Ja

Enheten for Kulturmiljo

O Ja

Medeltidsmuseet

® Ja

Stab

® Ja

HR-enheten

® Ja

Kungsholmen,Ostermalm

O Ja

Har medarbetare med fordldraansvar mojlighet att paverka var och nar de utfor arbetet?

o1 @|o

0 20 40

Medier och logistik

O Ja

Sodermalm

O Ja

Skarholmen, Hagersten-Liljeholmen

® Ja

Bibliotekskansli

60

80

100

(~ Stratsys



® Ja

Norrmalm

® Ja

Orkesterskolan/El Sistema

® Ja

Digital utveckling och bibliotekssystem

® Ja

Enheten for digitalisering och IT

o Ja

Ekonomienheten

o Ja

Liljevalchs konsthall

® Ja

Museer & konst

® Ja

Farsta,Skarpnack

® Ja

Kulturforvaltningen

o Ja

Hasselby-Villingby, Bromma

® Ja

Kansli

® Ja

Hasselby-Vallingby

® Ja

O Medarbetare far mojlighet att paverka sitt schema for att kunna paverka vilka arbetstider man arbetar. Dock maste arbetet till stor del
forlaggas till eftermiddagar och kvall da det ar en del av grunduppdraget for flertalet medarbetare.

Jarva

Delvis

(~ Stratsys



Lokal- och sidkerhetsenheten

O Ja

Kommunikation och program

O Ja

Administrativa staben

® Ja

Jarva

O Ja

Kvalitetsenheten

® Ja

Enheten for Kulturmiljo

® Ja

Medeltidsmuseet

® Ja

Stab

O Ja

HR-enheten

O Ja

Kungsholmen,Ostermalm

® Ja

Forlagger ni méten, konferenser och andra arbetsplatstraffar med hansyn till medarbetare med féraldraansvar?
O2 0
0 © G

0 20 40 60 80 100

Medier och logistik

O Ja

Sodermalm

® Ja

(~ Stratsys



Skarholmen, Hagersten-Liljeholmen

® Ja
)

Bibliotekskansli

® Ja

Norrmalm

Delvis

¢O Vid forlaggning av moten behover vi framforallt anpassa oss till verksamhetens Gppettider.

Orkesterskolan/El Sistema

® Ja

Digital utveckling och bibliotekssystem

® Ja

Enheten for digitalisering och IT

® Ja

Ekonomienheten

® Ja

Liljevalchs konsthall

® Ja

Museer & konst

o Ja

Farsta,Skarpnack

® Ja

Kulturforvaltningen

® Ja

Hasselby-Vallingby, Bromma

O Ja

Kansli

o Ja

Det finns inga 6nskemal fran foraldrar vad galler tiden for méten, konferenser och andra arbetsplatstraffar. Dessutom har vi inga
samlingar fore kl 0900, vilket gor att t ex tid for att lamna pa forskola finns.

(~ Stratsys



5. Utbildning och 6vrig kompetensutveckling

5.1

Hasselby-Villingby

O Ja

Jarva

B Nej

Lokal- och sidkerhetsenheten

® Ja

Kommunikation och program

O Ja

Administrativa staben

® Ja

Jarva

® Ja

Kvalitetsenheten

® Ja

Enheten for Kulturmiljo

O Ja

Medeltidsmuseet

O Ja

Stab

® Ja

HR-enheten

® Ja

Kungsholmen,Ostermalm

® Ja

Har alla medarbetare samma mojlighet till kompetensutveckling?

oo o

(~ Stratsys



0 20 40 60 80 100

Medier och logistik

® Ja

Sodermalm

® Ja

Skarholmen, Hagersten-Liljeholmen

® Ja

Bibliotekskansli

® Ja

Norrmalm

® Ja

Orkesterskolan/El Sistema

O Ja

Digital utveckling och bibliotekssystem

® Ja

Enheten for digitalisering och IT

® Ja

Ekonomienheten

o Ja

Liljevalchs konsthall

® Ja

Museer & konst

® Ja

Farsta,Skarpnack

O Ja

Kulturforvaltningen

o Ja

Hasselby-Villingby, Bromma

(~ Stratsys



® Ja

Kansli

O Ja

Hasselby-Vallingby
® Ja

Jarva

O Ja

Lokal- och sidkerhetsenheten

® Ja

Kommunikation och program

® Ja

Administrativa staben

O Ja

Jarva

O Ja

Kvalitetsenheten

O Ja

Enheten for Kulturmiljo

® Ja

Medeltidsmuseet

O Ja

Stab

O Ja

HR-enheten

O Ja

Kungsholmen,Ostermalm

® Ja

6. Kunskaper géallande lika rattigheter och méjligheter

(~ Stratsys



6.1

Har chefer och medarbetare kdannedom om stadens riktlinje gallande lika rattigheter?

oo @

0 20 40 60

Medier och logistik

® Ja

Sodermalm

® Ja

Skarholmen, Hagersten-Liljeholmen

® Ja

Bibliotekskansli

O Ja

Norrmalm

® Ja

Orkesterskolan/El Sistema

® Ja

Digital utveckling och bibliotekssystem

O Ja

Enheten for digitalisering och IT

® Ja

Ta upp pa APT under varen

Ekonomienheten

O Ja

Liljevalchs konsthall

® Ja

Museer & konst

® Ja

Farsta,Skarpnack

80

100

(~ Stratsys



® Ja

Kulturforvaltningen

® Ja

Hasselby-Vallingby, Bromma

® Ja

Kansli

® Ja

Hasselby-Vallingby

o Ja

Jarva

o Ja

Lokal- och sakerhetsenheten

® Ja

Kommunikation och program

® Ja

Administrativa staben

® Ja

Jarva

o Ja

Kvalitetsenheten

O Ja

Enheten for Kulturmiljo

® Ja

Medeltidsmuseet

® Ja

Stab

® Ja

HR-enheten

(~ Stratsys



6.2

® Ja

Kungsholmen,Ostermalm

O Ja

Har chefer och medarbetare tillrackliga kunskaper om vilka diskrimineringsgrunderna ar?

o1 @1

0 20 40 60

Medier och logistik

O Ja

Sodermalm

® Ja

Skarholmen, Hagersten-Liljeholmen

® Ja

Bibliotekskansli

® Ja

Norrmalm

O Ja

Orkesterskolan/El Sistema

O Ja

Digital utveckling och bibliotekssystem

O Ja

Enheten for digitalisering och IT

O Ja

Ekonomienheten

® Ja

Liljevalchs konsthall

® Ja

Museer & konst

(~ Stratsys



® Ja

Farsta,Skarpnack

® Ja

Kulturforvaltningen

® Ja

Hasselby-Vallingby, Bromma

® Ja

Kansli

o Ja

Hasselby-Vallingby
o Ja

(O Bra med regelbunden paminnelse

Jarva

O Ja

Lokal- och sdkerhetsenheten

® Ja

Kommunikation och program

® Ja

Administrativa staben

® Ja

Jarva

Delvis

Planerar for utbildningsinsatser, diskussioner och 6vningar inom de olika grunderna.

Kvalitetsenheten

® Ja

Enheten for Kulturmiljo

o Ja

Medeltidsmuseet

® Ja

(~ Stratsys



6.3

Stab

O Ja

HR-enheten

O Ja

Kungsholmen,Ostermalm

® Ja

Kanner chefer och medarbetare till rutinen for hantering av krankande sarbehandling?

D2 (3

0 20 40 60

Medier och logistik

® Ja

Sodermalm

® Ja

Skarholmen, Hagersten-Liljeholmen

O Ja

Bibliotekskansli

O Ja

Norrmalm

® Ja

Orkesterskolan/El Sistema

® Ja

Digital utveckling och bibliotekssystem

® Ja

Enheten for digitalisering och IT

O Ja

Ekonomienheten

® Ja

(~ Stratsys



(O planerad genomgang pa kommande apt

Liljevalchs konsthall

® Ja

Museer & konst

® Ja

Farsta,Skarpnack

® Ja

Kulturforvaltningen

o Ja

och ytterligare tydliggora.

under hdsten 2026 samt ta fram APT-material.

Hasselby-Vallingby, Bromma

® Ja

Kansli

® Ja

Hasselby-Vallingby
® Ja

(O Viktigt att det lyfts aterkommande pa APT

Jarva

o Ja

Lokal- och sakerhetsenheten

® Ja

Kommunikation och program

® Ja

Administrativa staben

O Ja

Jarva

Delvis

Ga igenom under APT arligen.

Hr-enheten ser 6ver rutin diskriminering, krénkande sarbehandling, trakasserier och repressalier samt stddmaterial i syfte att forenkla

Fortséattning efter workshop utsatthet i arbetsmiljon med huvudskyddsombud, plan att genomféra utbildning for alla skyddsombud

(~ Stratsys



Kvalitetsenheten

® Ja

Enheten for Kulturmiljo

O Ja

Medeltidsmuseet

® Ja

Stab

® Ja

HR-enheten

® Ja

Kungsholmen,Ostermalm

® Ja

(~ Stratsys



Analys - érlig uppfélining (VB) - 2026 (Kulturférvaltningen)

Omrdde
checklista

Undersbkning Checklistan besvarad? Analys till rapport (VB o Period Analys Status Tidplan Analys

SAM rapport)

Checklista for . Klar (Eget) Forbattringsomraden - analys av | Arbetsmiljdpolicy Ar stadens . Instimmer helt (Eget) 2026  Utskickad 28 jan, i Paminnelse till alla Startdatum
arlig uppféljning utfall Arbetsmiljopolicy samband med info om chefer kring vikten av 2024-05-15
- (tillika Personalpolicyn) - medarbetarsamtal att skapa kannedom
Férbattringsomraden é&tgérdas kand pa arbetsplatsen? samt information Slutdatum
49 st lokalt pa enhetsniva och 49 st (Ekonomienheten) stodmaterial for att 2025-03-31
avdelningsniva tillsammans med arbeta med
skyddsombud dar det behovs i ja personalpolicyn.
Ej relevant 3st (5% lokala handlingsplaner. Instdmmer 4st (8%)
® Kar A48t (90%) L delvis (Resurscenter)
) Pa forvaltningsniva finns ett antal . -
== Ej besvarad 2st (4% f5rbattringsomraden @ Instammer 41 st (54%) Ar formodligen kénd av
identifierade dar atgarder har heit manga i
tagits fram tillsammans med == Ej besvarad 4st (8% personalgruppen, men

huvudskyddsombud i en
handlingsplan pa
férvaltningsniva. Atgarderna
handlar framférallt om att
forstarka kommunikation och
tydlighet kring de underlag och
rutiner som finns inom
forvaltningen samt att arbeta
med friskfaktorer och

bra om vi gar igenom den
igen och sékerstéller att
den verkligen &r det.

(Farsta och Skarpnéck)
Personalpolicyn har

gatts igenom pa APT i
uppstart av l4saret.

samverkan. )
(Jarva)

o Utbildning for chefer A .

och skyddsombud inom Tas upp pa APT i

Sunt arbetslivs verktyg for
friskfaktorer for fortsatt
anvandande inom
verksamheten.

* Majlighet till
anvandande av
pulsmatning som

maj/juni 2026

(Kungsholmen och
Norrmalm)

Fortsétta att ha
regelbundna
informationer pa resp

komplement till stadens enhets APT
medarbetarenkat for att
félja upp arbetet med (Museer & konst)

friskfaktorer, samt for att
kontinuerligt och I6pande
folja upp olika delar inom
bland annat arbetsmiljo.

e Utbildning kring
riskbedomning samt
framtagande av forslag
for dvergripande
skyddsrond.

e Arbete for fortsatt
gemensam utveckling av
samverkansprocessen,
utifran forvaltningens
behov samt
utvecklingsomraden fran
stadens centrala

sida 1 av 19 (8 May 2026)

Vi informerar I6pande pa
apt

(Enheten for
Kunskapsutveckling)

Ja, den gar viigenom en
gang pa APT arligen.

(Skérholmen, Hagersten-
Lilieholmen)



Undersokning Checklistan besvarad?

Analys til' ranoort. (VB o
SAM ranpert)

WO op ed respek

samverkansgrupp samt
oversyn av befintligt APT-
material kring samverkan.

e Genomférande av rutin
for uppfdljning av aktiva
atgarder kopplat till
diskriminering. Denna
genomfors samtidigt som
den arliga uppféljningen
av det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

e Aktiviteter kopplat till
aktiva atgéarder som aven
starker forutsattningar for
en god arbetsmiljo:
o utbildning for
alla skyddsombud
kring utsatthet i
arbetsmiljo med
efterfoljande APT-
material for
verksamheten
o Oversyn av rutin
diskriminering,
krénkande
sdrbehandling,
trakasserier och
repressalier samt
stodmaterial i
syfte att forenkla
och ytterligare
tydliggora
o anvandning av
programmet for
manskliga
rattigheter inkl.
handlingsplaner
och stod fran SLK
samt
diplomutbildningar
rasism och hbtqi-
personers
rattigheter

Framgangsfaktorer-analys av
utfall

Kulturforvaltningen har
genomfort arlig uppféljning av det
systematiska arbetsmiljoarbetet
enligt beslutad rutin. Resultatet
visar att forvaltningen 6verlag
bedriver ett fungerande
systematiskt arbetsmiljoarbete.
Forvaltningens rutiner, mallar och
checklistor finns i en handbok for

Omrdde

checklista

Rutiner SAM

Finns skriftliga rutiner . Instammer helt (Eget)
som beskriver hur det

systematiska -
arbetsmiljoarbetet ska
ga till pa 49 st

arbetsplatsen?
Skriftliga rutiner ska

finnas avseende: Instadmmer 2 st
- Arlig uppfdljning av delvis
SAM inklusive - -
2 " A Instammer 43 st (55
aterkoppling till namnd ® helt
- Fordelning och )

== Ej besvarad 4 st

uppfdljning av
arbetsmiljouppgifter

- Hur rapportering av
identifierade risker i
verksamheten gar till
- Introduktion i
arbetsplatsens SAM for
nyanstéllda samt de
som varit franvarande
en langre tid fran
arbetsplatsen

- Lopande
undersokning,
riskbedomning,
vidtagande av atgarder
samt uppfdljning

- Riskbedomning infor
forandringar i
verksamhet

- Utredning av tillbud,
olycksfall och ohélsa

sida 2 av 19 (8 May 2026)

2026

Period Analys

Arbetsmiljohandbok
finns. alla rutiner finns
nedskrivna dar

(Ekonomienheten)

Skriftliga rutiner finns for
hur det systematiska
arbetsmiljoarbetet ska
ga till pa arbetsplatsen
och chef i samrad med
chef och delaktighet av
medarbetare foljer
I6pande upp
arbetsmiljon i enheten.

(Jarva)

Har utvecklat egen
metodik for den sociala
skyddsronden

(Enheten for
Kunskapsutveckling)

rutiner for nyanstallda
kan uppdateras och
sdkerstalla att de
genomfors
ompersonalbyte

(Enheten for samlingar)

Fa med SAM tydligare i
introduktion for
nyanstéllda

(Stockholms
stadsbibliotek)

Information gallande
SAM for nyanstallda och
medarbetare som
aterkommer efter langre
franvaro kan forbattras.

(Norrmalm)

Introduktionen kan
innehalla hur vi arbetar
med SAM ex man kan fa
en genomgang med sitt
skyddsombud

(Sodermalm)

Status Tidplan Analys

Kommunikation av Startdatum
géllande rutiner och 2025-05-23
handbok samt ny

samarbetsyta for Slutdatum
verksamhetsstod 2025-09-30



Undersokning Checklistan besvarad?

Analys fill rapport (VR 0
SAM ranpaort)

diDe oarpele O Va elie
och skyddsombud vilket fungerar
vél och ger bra kunskaper.
Forvaltningen har dven
stodmaterial kring ett antal
omraden som chefer kan anvanda
pa arbetsplatstraffar (APT) for att
t.ex. lyfta och ha dialog om
samverkan och arsplanering infor
APT, lika rattigheter och
majligheter, infor
medarbetarenkat osv.

| kulturforvaltningens analys av
arets resultat &r det viktigt att
fortsatta fokusera pa
arbetsmiljofragorna och att
paminna om rutiner och
stodmaterial kring arbetsmiljo
samt dven omraden som
medarbetarskap, ledarskap och
larande som forvaltningen
identifierat tidigare i
kulturférvaltningens
kompetensforsorjningsplan.
Forvaltningen starker dven
arbetet med friskfaktorer.

Kulturférvaltningen fokuserar pa
att starka cheferna i att arbeta
tillsammans med sina
medarbetare i arbetsmiljoarbetet
pa olika sétt.

Nedan &r nagra exempel.

e Fortsatt pafyllnad av
verktygslada for chefer
kring personalhantering
som innehaller stéd inom
arbetsmiljo och
rehabilitering men dven
omraden som
medarbetarskap,
konflikthantering,
feedback och
grupputveckling som kan
leda till en forbattring av
arbetsmiljon.
Verktygsladan
kombineras med
utvecklingsinsatser for
chefer.

e Forvaltningen fortsatter
att arbeta for ett
forebyggande och
framjande fokus i stod
fran féretagshalsovarden
dér stor del av arbetet

Oomrdde Fraga
checklista

Uppgiftsfordelning Finns en skriftlig
och kunskaper

som tilldelats

arbetsmiljouppgifter?

Uppgiftsfordelning Foljs forutsattningarna

och kunskaper upp for de som

tilldelats

arbetsmiljouppgifter

utifran:

- Tillracklig kunskap for
arbetsmiljouppgifterna?
- Tillracklig kompetens

for

arbetsmiljouppgifterna?

- Tillrackliga
befogenheter for

arbetsmiljéuppgifterna?
- Tillrackliga resurser

uppgiftsfordelning for
alla pa arbetsplatsen

Period Analys

) Instammer helt (Eget) 2026

’l
49 st
B Instammer Tst (27
inte alls
Instammer 1st (2
delvis
@ Instimmer 43 st (88%)
helt
== Ej besvarad 48t (2

) Instémmer helt (Eget) 2026

-~
49 st
Instammer 6st (12
delvis
@ Instimmer 37 st (76%)
helt
== Ej besvarad Bst(12°

sida 3 av 19 (8 May 2026)

Utskickad av Lena
tidigare

(Ekonomienheten)

Byte fran koordinator
Asa Johnsen som gar pa
foraldraledighet Till ny
koordinator Anton
Wiezell

Ny skyddsombud Arnold
Rodriguez

(Bromma)

Ja, men lokalt har man
tidigare valt att inte ha en
skriftlig
uppgiftsfordelning med
tilldelade
arbetsmiljouppgifter for
ex. skyddsombud. Vi far
se hur vi gor framover.

(Farsta och Skarpnéck)

Finns for chef och
skyddsombud

(Jarva)

Brand och
utrymningsansvariga
kvallar och helger ar
atgardat och finns
beskrivet i den lokala
krisplanen. Skriftlig
delegering av
arbetsuppgifter behover
kompletteras.

(Kungsholmen och
Norrmalm)

Till hosten 2026 planeras
for ett gemensamt
deltagande

i arbetsmiljoutbildning
for bade skyddsombud
och chef.

(Hasselby-Vallingby)

Enhetschef och
skyddsombud har
regelbundna
avstamningar dar

Status Tidplan

Analys




Undersokning Checklistan besvarad?

Analys till rapport (VB o
SAM raE 67}

paverkas dven av
omvérlden och samhillet.
Forvaltningen fortsatter
att stérka chefer och
medarbetare kring
tjanstepersonsrollen och
lanserar en
webbutbildning med
efterfoljande APT-
material under 2026.

Foregaende ars aktiviteter fran
arlig uppféljning-analys av utfall

Forvaltningen har genomfort
atgarder fran foregaende ars
uppfoljning, se atgarder fran
checklistor.

Kvarvarande behov finns inom
nedan omraden dér forvaltningen
fortsatter med atgarder.

® Finns skriftliga
instruktioner nar det géller
sarskilt riskfylida
arbetsuppgifter/for de
risker som bedémts som
allvarliga?

e Bedriver vi pa
arbetsplatsen ett
framjande arbete med
tidiga insatser for ett
hallbart arbetsliv? T ex
med fokus pa
halsoframjande
faktorer/friskfaktorer.
® Har uppfdljning av
vidtagna atgarder
genomforts i syfte att
kontrollera att de fatt
avsedd effekt?

e Foljs beslutade
atgarder upp i
samverkan?

e Genomfors arlig
uppféljning av SAM i
samverkan?

(Kulturforvaltningen) 2026

Omrdde
checklista

Fraga

sida 4 av 19 (8 May 2026)

Period Analys

0] upp.
Skyddsombudet ges
mojlighet att avsatta tid
for arbetsmiljoarbete,
vilket har varit
nodvandigt da enheten
haft ett stort behov av
insatser inom
arbetsmiljomradet.

Enhetschefen lagger i
dagsléget en betydande
del av sin arbetstid pa
arbetsmiljofragor.
Samtidigt innebar
uppdragets bredd att det
ar en utmaning att
avsitta tillrackligt med
tid for arbetsmiljoarbetet
i den omfattning som
kravs. Tillgang till
centrala stodfunktioner,
exempelvis i fragor som
ror lokaler, skulle kunna
avlasta enheten och
bidra till en mer hallbar
och rimlig hantering av
dessa fragor.

(Jarva)

Uppféljning kan goras
mer systematiskt

(Stockholms
stadsbibliotek)

Uppféljningen kan
utvecklas och fragor om
arbetsmiljo kan fangas
upp pa ett mer
systematiskt sétt.

(Bibliotekskansli)

Uppfdljningen kan
utvecklas

(Digital utveckling och
bibliotekssystem)

Status Tidplan

Analys




Undersokning Checklistan besvarad?

Analys till rapport (VB o

SAM rapport)

Omrdde
checklista

Fraga

Period Analys

Status Tidplan

Analys

Uppgiftsfordelning Har chefer, . Instammer helt (Eget)

och kunskaper medarbetare och

skyddsombud -

kunskaper om

forhallanden som 49 st

skapar en god

arbetsmiljo?
Instammer 23t (4%
delvis

@ Instimmer 43 st (88

helt

== Ej besvarad

Uppgiftsfordelning Har medarbetarna
sida 5 av 19 (8 May 2026)

4st (5

2026

2026

alla skyddsombud och
chef har gatt utbilding

(Enskede-Arsta-Vantor)

Enhetschef och
skyddsombud deltar
I6pande i stadens
arbetsmiljoutbildningar.
Arbetsmiljéfragor tas
regelbundet upp pa APT
och alla medarbetare
inkluderas i
arbetsmiljoarbetet.
Kompetenshdjande
insatser genomfors vid
behov och nyanstallda
far introduktion i rutiner
och riktlinjer for
arbetsmiljo.

Under perioden har
enhetschef deltagit i
utbildningar inom
krishantering och
valdsbejakande
extremism. Samtliga
medarbetare deltar
arligen i HLR och forsta
hjdlpen samt har under
aret genomgatt PDV-
utbildning. Praktisk
ovning och utbildning i
utrymning/brand har
genomforts.
Uppsamlingstillfallen
erbjuds till de som inte
kunnat delta.

(Jarva)

Gemensam SAM
utbildning for EC och
skyddsombud behdver
genomforas. Kunskaper
finns, men
uppfraschning alltid bra.

(Kungsholmen och
Norrmalm)

Den fysiska arbetsmiljon
har vissa brister som inte
kan paverkas

(Enheten for
Kunskapsutveckling)

Vi foljer upp kring



Undersékning Checklistan besvarad? Analys till rapport (VB o Omrade oI Period Analys Status Tidplan Analys

SAM rapport) checklista

V

i
ohadlsa och oly

bydd

cksfall 49 st Chemsoft.

intréffar skall .
arbetsgivaren se till att (Kvalitetsenheten)
ovanstaende uppfylls. Instdmmer 28t (4%)
delvis Buller
@ Instimmer 42 st (86%) Lyfta tungt
helt
== Ej besvarad 53t (10%) Ensamarbete
(Bromma)

Skyddsronder gors samt
olika typer v
arbetsmiljofragor tas
upp pa APT. Atgirdas
utifran méjlighet och
aterkopplas pa APT .

(Enskede-Arsta-Vantor)

Ja, men det skadar inte
att ga igenom det med
allaigen.

(Farsta och Skarpnéck)

Alla medarbetare gors
delaktiga i rutiner och
riktlinjer som kringgardar
arbetsmiljoarbetet och
arbetsmiljon samt vad de
behover gora for att
minimera risker men
ocksa hur de ska gora
om arbetsmiljorisker
identifieras.
Fortbildningar
genomfors I6pande upp
exempelvis genom
arbetsmiljo och
sakerhetsutbildningar
sasom PDV, HLR,
utrymningsdévningar. |
tillagg till detta
genomfors skyddsronder
och brandskyddsronder
dar alla medarbetare
gors delaktiga i arbetet.
Utsedda medarbetare
ansvarar for
brandskyddskontroller
och har fatt
internutbildning i hur
dessa ska foljas upp.

(Jarva)

IA rapportering behover
sida 6 av 19 (8 May 2026)



Undersékning Checklistan besvarad? Analys till rapport (VB o Oomrade Fraga Period Anaivs Status Tidplan

SAM rapport) checklista

) e
(helst vartannat ar).

(Kungsholmen och
Norrmalm)

Uppgiftsfordelning Har medarbetarna . Instammer helt (Eget) 2026  Ja, men bra om vi
och kunskaper kunskaper om hur de repeterar det for att se
ska utfora arbetet - till att de ocksa
sakert? efterféljs.
49 st
(Farsta och Skarpnack)

@ Instammer 45 st (977 Vid varje terminsstart
helt gar enhetschef igenom
rutiner fér hot och vald,
kriser som kan
intraffa, hur agera och
vem man kontaktar.
Enhetschef har ocksa
uppréttat tydliga
rutiner for det som inte
ar en krissituation i
den bemarkelsen men
som kan har tillracklig
paverkan for individ.
Utbildning i PDV har
genomforts under
perioden.
Utrymningso6vning
genomfordes under
hosten. Alla
medarbetare ska eller
har genomfart utbildning
i HLR under varen 2026.

== Ej besvarad 43t (8%)

(Jarva)

Lyftteknik behover
upprepas.

(Enheten for samlingar)

Uppgiftsfordelning Kontaktas . Instammer helt (Eget) 2026  Medarbetare har
och kunskaper Foretagshalsovarden erbjudits méjlighet att fa
vid behov av stod i det - stod av
systematiska foretagshalsovérden
arbetsmiljoarbetet 49 st
(inklusive (Ekonomienheten)
arbetsanpassning och .
rehabilitering)? @ Instimmer 45 st (92%) Foretagshélsovarden
helt kontaktas alltid om
: . behov finns av det for
== Ej besvarad 48t (B%) o
grupp, eller individ.

(Jarva)

sida 7 av 19 (8 May 2026)



Undersokning Checklistan besvarad?

Analys till rapport (VB o

SAM rapport)

Omrdde
checklista

Period Analys

Status Tidplan

Analys

Medverkan och Har medarbetarna
Samverkan mojlighet att medverka
i verksamhetens -~

systematiska
arbetsmiljoarbete (t ex
APT)?

49 st

@ Instimmer
helt
== Ej besvarad

sida 8 av 19 (8 May 2026)

) Instammer helt (Eget)

44 5t (907

5=t (10%)

APT &r bokade for hela
aret

(Ekonomienheten)

| huvudsak, de som alltid
missar APT far
informationen pa mail.

(Bromma)

Ja, enkater innan
skyddsrond. Samt
forberedande APT , dar
tillfélle ges att ta upp
6nskade fragor.

(Enskede-Arsta-Vantor)

Arbetsmiljon foljs upp pa
varje APT och pa
enhetstidsdagar i borjan
och slutet av

terminen, medarbetare
ar aktiva att rapportera
avvikelser i 1A som f6ljs
upp av chef och
skyddsombud I6pande

(Jarva)
Inte alla biblioteksvardar

(S6dermalm)



Undersokning Checklistan besvarad?

Analys till rapport (VB o

SAM rapport)

Omrdde
checklista

Medverkan och
Samverkan

Samordnas ) Instammer helt (Eget)
arbetsmiljéfragorna

med andra aktiviteter i ~
verksamhetens

styrnings- och 49 st

forbattringsarbete (t ex
kompetensforsorjning-,

budget- och Instadmmer 3st (6%)
kvalitetsarbete)? delvis
@ Instimmer 40 st (82%)
helt
== Ej besvarad 63t (12%)

sida 9 av 19 (8 May 2026)

Period Analys

2026

Arbetsmiljo beaktas vid
planering och
forandringar, men
OSA-arbetet behover
utvecklas.

(Unga beréttar)

Ja, till viss del. Men vi
kan bli battre pa det.

(Farsta och Skarpnéck)

Enheten arbetar aktivt
med arbetsmiljofragor
for att forbattra
kvaliteten pa enheten
kopplat till
verksamhetsplan, mal
och resurser.

(Jarva)

Detta sker framst pa
avdelningsniva inom
SSB, Enheten kan skicka
med inspel till budgeten
kring
arbetsmiljoforbattringar

(Enskede-Arsta-Vantér,
Alvsjo)

Status Tidplan



Undersokning Checklistan besvarad?

Analys till rapport (VB o

SAM rapport)

Omrdde
checklista

Medverkan och Samverkar

Samverkan arbetsgivaren med
skyddsombuden i -~
fragor gallande
verksamhetens 49 st

systematiska
arbetsmiljéarbete (t ex

arbetsmiljoronder, B Ej relevant
riskbedomningar)? @ Instammer
helt

== Ej besvarad

sida 10 av 19 (8 May 2026)

) Instammer helt (Eget)

1st (2%
43 st (050
Sst(10%

Period Analys

Status Tidplan

For narvarande har Unga
beréttar inga egna
skyddsombud, men vi
har tva skyddsombud via
KE som vi tillhor, dar 1 av
2 sitter i samma lokaler
och dar samverkan
fungerar bra.

(Unga berattar)

Enhetschef och
skyddsombud har
kontinuerliga
avstamningsmaten varje
manad dar arbetsmiljon
foljs upp och

atgarder planeras.
Skyddsombud &r
delaktiga i att pa APT
formedla och stodja
det aktiva arbetet som
pagar gallande
arbetsmiljon
tillsammans med
enhetschef

och medarbetare.

(Jarva)

enheten har inte ett
skyddsombud

(Digital utveckling och
bibliotekssystem)

Analys



Undersokning Checklistan besvarad?

Analys till rapport (VB o

SAM rapport)

Omrdde
checklista

Fraga

Period Analys

Status Tidplan

Analys

Risker i arbetet

Framjande
faktorer

Finns skriftliga
instruktioner nar det

galler sarskilt riskfyllda -~
arbetsuppgifter/for de \
risker som bedomts 49 st
som allvarliga?
Vet gj 1st
Instammer 3 st
delvis
B Ej relevant 9st ]
@ Instimmer 30 st (5
helt

== Ej besvarad

Bedriver vi pa
arbetsplatsen ett
framjande arbete med
tidiga insatser for ett
hallbart arbetsliv?

T ex med fokus pa

sida 11 av 19 (8 May 2026)

Instammer delvis (Eget)

Instammer delvis (Eget)

2026

2026

HOoS
ARBETSMILJOVERKET

(Enskede-Arsta-Vantor)

Verksamheten behover
se over och uppdatera
informationen

(Hasselby-Villingby)

Finns skriftliga
instruktioner for det som
ar

bedomt kan vara riskfyllt
pa arbetsplatsen,

pa enheten.
Riskbedomningar
genomfors I6pande.
Riskanalyser
sammanstills infor
exempelvis externa
evenemang.

(Jarva)

Rutiner och
skyddutrustning finns
och nya medarbetare
informeras vid
anstallningen.

Medarbetare som berors
har utbildning

(Museer & konst)
kan ses dver
(Enheten for samlingar)

Har behover vi
undersdka hur man tankt
da man svarat "ej
relevant” och "vet ej"

(Stockholms
stadsbibliotek)

Oklart vilka risker som vi
har

(S6dermalm)

Framjande insatser sker i
viss utstrackning genom
dialog och uppfdljning,
men ett mer strukturerat
OSA-arbete och tidiga
insatser behover

Fortydligande i Startdatum
arbetsmiljoutbildningen 2025-05-23
samt under
informationsméte for Slutdatum
chefer 2026-01-31
Paket friskfaktorer, Startdatum
medarbetarskap och 2026-05-08
pulsmétning.
Slutdatum
2026-12-31



Undersékning Checklistan besvarad? Analys till rapport (VB o Oomrade Sraga Period Analys Status Tidplan Analys
SAM rapport) checklista 49 st

Pa enhetsniva ja

Instammer 8st 107 .
delvis (Enskede-Arsta-Vantor)
Instammer 358t 717%)
e helt Ja, till stor del. Men vi
i ) kan &ven har bli battre pa
== Ej besvarad est (1270

exempelvis hur vi jobbar
med tidiga insatser for
ett hallbart arbetsliv for
ex. cirkuslarare. Ett sant
arbete har paborjats
lokalt nu med hjalp av en
cirkuslarare.

(Farsta och Skarpnéck)

Enheten arbetar aktivt
med arbetsmiljofragor
dar medarbetare gors
delaktiga. Chef foljer
I6pande upp
medarbetares
arbetsmiljo och
sakerstaller insatser for
att framja god
arbetsmiljo dar detta
behovs.

dar det finns behov
sakerstéller enhetschef
att detta genomfors.

(Jarva)
F6lj upp pa APT

(Kungsholmen och
Norrmalm)

Har kan fortydligande
behovas kring vad fragan
innebér och vad som gor
att man svarat "delvis".

(Stockholms
stadsbibliotek)

Utveckla arbetet

(Digital utveckling och
bibliotekssystem)

Vi undersoker vad fragan
innehaller, om vi saknar
nagot.

(Skérholmen, Hagersten-
Lilieholmen)

sida 12 av 19 (8 May 2026)



Undersékning Checklistan besvarad? Analys till rapport (VB o Omrade G Period Analys Status Tidplan Analys

SAM rapport) checklista
Framjande Féljs malen avseende . Instimmer helt (Eget) 2026  Paenhetsniva
faktorer den organisatoriska
och sociala -~ (Bromma)
arbetsmiljon upp (i
syfte att frimja hilsa 49 st Arbetet f6ljs upp men
och motverka ohilsa) kan géras tydligare for
pa forvaltnings- medarbetarna
och/eller Instadmmer 25t (4%) . -
arbetsplatsniva? delvis (Hasselby-Villingby)
Vet & 3st (6%) P& enheten arbetar vi
@ Instimmer 38st (750 utifran
helt arbetsmiljolagstiftningen
== Ej besvarad 6 st (12%) for att framja hélsa och
motverka halsa. Enheten
foljer
arbetsmiljoarshjulet och
genomfor de

arbetsmiljoaktiviteter
som planeras in for varje
ar.

(Jarva)

Systematisk uppfdljning
av skyddsronder kunde
formaliseras béttre

(Enheten for
Kunskapsutveckling)

Fortydligande kring vad
OSA-mal innebéar
behdver goras

(Stockholms
stadsbibliotek)

Behover battre forsta
vilka mal som avses. Vi
har inte formulerat nagra
mal pa enhetsniva.

(Bibliotekskansli)

Behover forsta vilka mal
som avses

(Digital utveckling och
bibliotekssystem)

sida 13 av 19 (8 May 2026)



Undersokning Checklistan besvarad?

Omrdde
checklista

Analys till rapport (VB o

SAM rapport)

Undersokning
Riskbedémning
Atgérda Folja upp

Undersokning
Riskbedomning
Atgarda Folja upp

Dokumenteras ) Instammer helt (Eget)
planerade atgarder i en
handlingsplan? ~
Ar det inte mojligt att
atgarda en identifierad 49 st
risk omedelbart ska
den laggas i en
handlingsplan. Instadmmer 235t (4%
delvis
@ Instimmer 41 st (84%
helt
== Ej besvarad 65t 12

Genomfors . Instammer helt (Eget)
riskbedomningar av
verksamhetens -~
arbetsmiljo Iopande?
Riskbedomning ska ske 49 st
vid nya eller forandrade
forutsattningar i
arbetsmiljon (t ex ny Instammer Sst (10%
brukare i delvis
verksamheten, utflykt i @ Instimmer 39 st (307
forskolan). helt
== Ej besvarad Sst(10%

sida 14 av 19 (8 May 2026)

Period Analys

2026

2026

Alla arbetsmiljoatgérder
sammanfattas i
handlingsplaner
antingen via IA eller via
system for
brandskyddsuppfaljning.
1 tillagg till detta
uppréttas sarskilda
handlingsplaner,
gransdragningslistor och
rutindokument som kan
behdvas for
verksamheten. Specifikt
for lokalerna i Tensta har
en atgardslista
sammanstallts av
Lokalenheten som ligger
till grund for fortsatt
atgardsarbete av
Stadsdelen,
Lokalenheten i samrad
med Svenska Bostader.

som sakrar de
grundlaggande
kunskaperna.

(Jéarva)

Riskbedémning
genomfors vid
forandringar

Larande insats
riskbedomning

(Ekonomienheten)

Vi ser over hela
verksamheten och
aktualiserar de
arbetsomraden vi ser att
vi behover gora
uppdaterade
riskbedémningar pa t ex
ensamarbete i
receptionen, transporter.

(Kvalitetsenheten)

Rutiner for
dokumentation av
riskbedomningar vid nya
projekt behover
utvecklas. Arbete for att
fardigstilla dessa pagar.

(Unga berattar)

Ja, men kan bli battre pa
att gora det oftare lokalt.

(Farsta och Skarpnéck)
Vid t ex byte av lokal

inom egen verksamhet
kan det behdvas ses dver

Paminner om rutinerna
samt nytt upplagg for
arbetsmiljoutbildning

Status Tidplan

Startdatum
2024-05-15

Slutdatum
2025-03-31

Startdatum
2026-05-08

Slutdatum
2026-12-31

Analys



Undersékning Checklistan besvarad? Analys till rapport (VB o Oomrade Fraga Period Analys Status Tidplan Analys

SAM rapport) checklista

Riskbedomningar
genomfors I6pande i
verksamheten.

(Jarva)

Riskbedomning infor
verksamhetsférandring
sker bade lokalt och
centralt.

(Kungsholmen och
Norrmalm)

Sékerstélla att
riskbedomningar sker
och i ratt tid for att 6ka
kvaliten i
beslutsfattandet.

(Museer & konst)

Vi kan bli battre pa att
folja upp
riskbedomningar som
gors. Ofta gor
bedémningarna for sent,
langt efter beslutet. vi
behaver bli raskare

(Enheten for samlingar)

sida 15 av 19 (8 May 2026)



Undersokning Checklistan besvarad?

Analys till rapport (VB o

SAM rapport)

Omrdde
checklista

Period Analys

Status Tidplan

Analys

Undersokning
Riskbedémning
Atgérda Folja upp

Genomfors ) Instammer helt (Eget)
undersokningar av
verksamhetens -~
arbetsmiljo Iopande
(géllande fysisk, 49 st
organisatorisk och
social arbetsmiljo)?
Instammer Tst (2%
delvis
@ Instimmer 43 st (88%
helt
== Ej besvarad 53t (10%

sida 16 av 19 (8 May 2026)

2026

Skyddsronder Ta fram forslag Startdatum
genomfors men arbetet | Gvergripande 2026-05-08
har blivit forsenat och skyddsrond

ska genomforas under Slutdatum
varen. 2026-12-31

(Hasselby-Vallingby)

Genom |6pande
uppfoljningar pa APT
med medarbetare,
genom avstamningar i
medarbetarsamtalet
varje ar samt
medarbetarenkaten. Vid
skyddsronder gors
medarbetare delaktiga i
arbetet med att atgarda
arbetsmiljoproblem.
Uppféljning av
psykosocial arbetsmiljo
planeras och genomférs
minst en gang per ar
genom OSA kollen.

(Jarva)

sociala skyddsrond var
omfattande och gedigen
sist. viket ocksa givit
goda effekter pa
verksamheten

(Enheten for samlingar)



Undersokning Checklistan besvarad?

Analys till rapport (VB o

SAM rapport)

Omrdde
checklista

Period Analys

Status Tidplan

Analys

Undersokning Har uppféljning av

Riskbedémning  vidtagna atgarder

Atgarda Foljaupp genomforts i syfte att
kontrollera att de fatt
avsedd effekt?

7

Instammer 12st 2
delvis

@ Instimmer 295t (5
helt

== Ej besvarad Bt 16

sida 17 av 19 (8 May 2026)

Instammer delvis (Eget)

ar

gt

]

Ja, men aven har
behdver vi bli lite battre
pa uppfoljningen.

(Farsta och Skarpnéck)

Kvarstar arbete med att
forbattra inomhusmiljon
i lokalerna i Tensta.
Enhetschef arbetar
tillsammans med
Lokalenheten och
Stadsdelen med fortsatt
planering for
forbattringar i
arbetsmiljon under aret.

(Jarva)

Uppféljning i april av
senaste skyddsronden.

(Kungsholmen och
Norrmalm)

Séakerstélla att
uppféljning sker och
inom avsedd tid

(Museer & konst)

Forbattrade rutiner och
kunskap kring vikten av
uppfdljning kan behdvas

(Stockholms
stadsbibliotek)

Har behover jag stod i
fortsatt arbete

(Digital utveckling och
bibliotekssystem)

Uppféljningar har skett
informellt.

(Skérholmen, Hagersten-
Lilieholmen)



Undersokning Checklistan besvarad?

Analys till rapport (VB o

SAM rapport)

Omrdde
checklista

Period Analys

Status Tidplan

Analys

Riskbedomningar Genomfors . Instammer helt (Eget)
infor forandring  riskbedomningar infor
forandring i -
verksamheten
(forandringar som 49 st
avses kan t ex rora
omorganisation,
ombyggnation, nya Instammer 3Ist (6%
arbetssatt)? delvis
Syftet ar att upptécka @ Instimmer 41 st (84%
om den planerade helt
forandringen kan i B
medfora risker for == Ej besvarad 5t (

ohélsa eller olycksfall
som behéver atgardas
innan forandringen
trader i kraft.

Skyddsombud ska
delta.
Tillbud, Har utredningar av . Instammer helt (Eget)
arbetsskador och eventuella tillbud,
ohalsa arbetsskador eller ~—
ohilsa genomforts i
syfte att undvika att 49 st
fler kan drabbas?
B Ej relevant 1st (2%
@ Instimmer 43 st (88%
helt
== Ej besvarad S5st ]

sida 18 av 19 (8 May 2026)

0%

0%

2026

2026

Riskbedomning
genomfors vid
forandringar

(Ekonomienheten)

Riskbedomningar
genomfors vid
forandringar som
bedoms paverka
verksamheten som
omorganisation,
ombyggnation eller nya
arbetssatt pa enheten.

(Jarva)

Uppfoéljningar kan bli
battre och genomforas.

(Enheten for samlingar)

Alla tillbud rapporteras i
IA och utreds av chef i
samrad med
skyddsombud I6pande.

(Jarva)
genomfors vid behov

(Museer & konst)



Undersokning Checklistan besvarad?

Analys till rapport (VB o

SAM rapport)

Omrdde
checklista
Arlig uppféljning  Féljs beslutade
atgarder upp i
samverkan?

Genomfors arlig
uppfoljning av SAM i
samverkan?

Arlig uppféljning

Instammer delvis (Eget)

-~
49 st
Instammer T1st (2%
delvis
Vet gj 2st (4%
B Ej relevant Gst 127
@ Instimmer 34 st (690
helt
== Ej besvarad Gst 127

Instimmer delvis (Eget)

-
49 st

Vet gj 1st (2%
Instadmmer 2st (4%
delvis

B Ej relevant 53t (10%

@ Instimmer 37 st (76
helt

== Ej besvarad 45t (50

sida 19 av 19 (8 May 2026)

Period Analys

2026

2026

Kan alltid forbattras men

det finns ett bra
samarbete mellan chef
och skyddsombud

(Hasselby-Villingby)

Skyddsombud och chef
foljer kontinuerligt upp
de atgarder som
vidtagits och hur

atgardsarbetet fortlper.

(Jarva)

Har behover fortydligas
att samverkan dven
avser APT och inte bara
SVG

(Stockholms
stadsbibliotek)

Sker pa avdelningsniva

(Enskede-Arsta-Vantor,
Alvsjo)

Enhetschef och
skyddsombud féljer upp
underlaget och
rapporterar till samtliga
medarbetare pa APT.

(Jarva)

Har behover fortydligas
att samverkan dven
avser APT och inte bara
SVG

(Stockholms
stadsbibliotek)

Sker pa avdelningsniva

(Enskede-Arsta-Vantér,
Alvsjo)

Gemensam utveckling
av
samverkansprocessen

Uppdatering av
arbetsmiljokalendarium
for att forenkla och
fortydliga

Aterkoppling och
fortydligande insats

Status Tidplan

Startdatum
2026-05-08

Slutdatum
2026-12-31

Startdatum
2025-05-23

Slutdatum
2025-09-30

Startdatum
2026-05-08

Slutdatum
2026-09-30



Atgarder fréin checklistor (Kulturférvaltningen)

Checklista
for arlig
uppféljning

Finns skriftliga
instruktioner nar
det galler sarskilt
riskfyllda
arbetsuppgifter/for
de risker som
bedémts som
allvarliga?

Instémmer
delvis

Bedriver vi pa
arbetsplatsen ett
framjande arbete
med tidiga insatser
for ett hallbart
arbetsliv?

Instémmer
delvis

Genomfors
undersokningar av
verksamhetens
arbetsmiljo
I6pande (gallande
fysisk,
organisatorisk och
social
arbetsmiljo)?

@ Instammer helt

Genomférs
riskbedémningar
av verksamhetens
arbetsmiljo
|6pande?

@ Instammer helt

Dokumenteras
planerade atgarder
i en handlingsplan?

@ Instammer helt

Genomférs arlig
uppfdljning av
SAM i samverkan?

Instammer
delvis

atgarder upp i
samverkan?

Instammer
delvis

Forms

Fraga

Resultat Atgédrd Status  Enhet Rapporteringsansvarig Beskrivning av Tidplan Kommentar
atgdrd
Fortydligande i Avslutad  Kulturfor Frida Stro g Startdatum Fortydligat i
arbetsmiljoutbildningen 2025-05-23 informationsmate samt
samt under under
informationsméte for chefer arbetsmiljo:
2026-01-31
Paket Pagaende Kulturfor Hr-enheten erbjuder Startdatum
medarbetarskap och utbildning i verktyget 2026-05-08
pulsmétning. friskfaktorlabbet for
chefer och skyddsombud ~ Slutdatum
som tar vidare i sina 2026-12-31
verksamheter.
Ta fram forslag Pagéaende Kulturforvaltningen Synpunkter fran Startdatum
overgripande skyddsrond huvudskyddsombud om  2026-05-08
att i skyddskommittén
kunna komma Gverens Slutdatum
om skyddsrond som ska  2026-12-31
genomforas. Hr-enheten
ser 6ver mojlighet att
skapa en 6vergripande
skyddsrond som
innehaller det
grundldggande som
arbetsgivaren behover
undersdkai ILS.
Larande insats Pagéende Kulturforvaltningen Synpunkter fran Startdatum
riskbedomning huvudskyddsombud att ~ 2026-05-08
forstarkning av kunskaper
och syfte behdvs for Slutdatum
skyddsombud och chefer. 2026-12-31
Hr-enheten planerar och
genomfdr ldrande insats
kring riskbedomning.
amil om rutit samt Avslutad Kulturfor Inspel fran skydd: bud Startdatum For chefer har
nytt uppléagg for att 2024-05-15 fatt information om
arbetsmiljoutbildning som arbetsmiljoutbildningen ar resultat pa
sikrar de grundldggande viktig. for i iva fran den
kunskaperna. webbutbildning inom 2025-03-31 arliga uppféljningen samt
arbetsmiljo sékerstéller paminnelse och
framat att kunskap blir information om nedan
tillganglig hela aret och delar:
kommer vara en
obligatorisk utbildning for - att sékerstéllande av de
nya chefer grundldggande
framat. Fordjupande kunskaperna i SAM &r
utbildning pa viktigt
forvaltningsniva for chefer . .
och skyddsombud - information att
fortsitter. den stadsgemensamma
webbutbildning inom
arbetsmiljo ar
obligatorisk for alla nya
chefer
- att hr-enheten fortsatter
att halla en fordjupande
lararledd
arbetsmiljgutbildning for
chefer och skyddsombud
- for repetition och
information finns
kulturférvaltningens
handbok for systematiskt
arbetsmiljoarbete
Uppdatering av Avslutad  Kulturfor Frida Stro ] Atgarden syftar till att Startdatum Arbetsmiljokalendarium

arbetsmiljokalendarium for
att forenkla och fortydliga

Aterkoppling och
fortydligande insats

Pagéende Kulturforvaltningen

ing av
samverkansprocessen

Paga Kulturfér

sida 1 av 3 (8 May 2026)

stérka alla omraden inom
uppfdljningen dar
for i ivan har

2025-05-23 &r uppdaterad och
kommunicerat. Allt

beddmts ligga pa
Instammer delvis.

Aterkoppling till alla
chefer kring
uppfdljningens resultat
med fortydliganden (t.ex.
hur uppfoljningen tas i
samverkan).

Arbete for fortsatt
gemensam utveckling av
samverkansprocessen,
utifran forvaltningens
behov samt
utvecklingsomraden fran
stadens centrala
samverkansgrupps
uppfdljning av
samverkansprocessen.
Workshop med respektive
samverkansgrupp samt
oversyn av befintligt APT-
material kring samverkan.

ial géllande

2025-09-30 SAM har under 2025
gjorts tillgangligt for alla
medarbetare pa
samarbetsytan KuF
verksamhetsstod.

Startdatum
2026-05-08

Slutdatum
2026-09-30

Startdatum
2026-05-08

Slutdatum
2026-12-31



Aktiva
atgarder

Forms

Ar stadens
Arbetsmiljopolicy
(tillika
Personalpolicyn)
kand pa
arbetsplatsen?

@ Instammer helt

Finns skriftliga
rutiner som
beskriver hur det
systematiska
arbetsmiljoarbetet
ska ga till pa
arbetsplatsen?
Skriftliga rutiner
ska finnas
avseende:

@ Instammer helt

Aktiva
atgéarder
(Checklista)

Aktiva
atgéarder
(Checklista)

Aktiva
atgéarder
(Checklista)

Aktiva
atgarder
(Checklista)

Aktiva
atgéarder
(Checklista)

Aktiva
atgarder
(Checklista)

Fraga

Kénner chefer och Ja
medarbetare till rutinen

for hantering av

krénkande

sarbehandling?

Har vi ett arbetsklimat Delvis
som 4r fritt fran attityder
och férdomar som kan

leda till diskriminering?

Har vi ett arbetsklimat Delvis
som r fritt fran attityder
och férdomar som kan
leda till diskriminering?
Har chefer och Delvis
medarbetare tillréckliga
kunskaper om vilka
diskrimineringsgrunderna

ar?

Har vi ett arbetsklimat Delvis
som ar fritt fran attityder
och férdomar som kan

leda till diskriminering?

Har vi ett arbetsklimat Ja
som 4&r fritt fran attityder

och férdomar som kan

leda till diskriminering?

Resultat Atgédrd

Status

Paminnelse till alla chefer  Avslutad
kring vikten av att skapa

kannedom samt information
stodmaterial for att arbeta

med personalpolicyn.

Enhet

Kulturférvaltningen

Rapporteringsansvarig Beskrivning av

av géllande Avslutad
rutiner och handbok samt
ny samarbetsyta for
verksamhetsstod

Kulturfér

Avslutad

dialog med Starck & Partner
kring anmélningar av
krankande sé@rbehandling
samt information och
handledning fran Starck &
Partner till
huvudskyddsombud

Kulturfor

Insatser, ing och Avslutad
material kopplat till

programmet fér manskliga

rattigheter och

handlingsplaner

Se 6ver material kopplat till  Avslutad
sikerhet utifran perspektiv
hur férdomar kan paverka

Ta fram ytterligare material Avslutad
till verksamheterna for
ovning och information

Kulturfor

Kulturférvaltningen

Kulturférvaltningen

Utbildni 6d kring hur Avslutad  Kulturfor
man far till "trygga rum” nar
information och dialog tas
pa APT och liknande forum
Kulturfor

andning av prog
for manskliga rattigheter
inkl. handlingsplaner och
stod fran SLK samt
diplomutbildningar rasism
och hbtqi-personers
rattigheter. Genomférs
utifran verksamhetens
behov och planeras av
avdelningen/enheten.

sida 2 av 3 (8 May 2026)

Frida

atgdrd

Inspel for skyddsombud
att det &r viktigt med
kontinuitet

Tidplan

Startdatum
2024-05-15

Kommentar

Forvaltningens chefer har
fatt information om
resultat pa

dialog)
och att bryta ned till det
vad policyn innebar i
vardagen. Kortlek for
personalpolicy bra
upplagg for detta.

Atgarden syftar till att
stérka alla omraden inom
uppfdljningen dar

2025-03-31

Startdatum
2025-05-23

Tor ar
beddmts ligga pa
Instammer delvis.

Workshop med Starck &

Partner for hr-enheten

och huvudskyddsombud
Srd 5

2025-09-30

Startdatum
2025-05-23

Hr-enheten planerar for
fortsatt dialog med
huvudskyddsombud om
hur innehall kan foras
vidare till forst 6vriga
skyddsombud och sedan
chefer/medarbetare.
SLK tar fram utbildningar
kopplat till programmet
for manskliga rttigh

2025-12-31

Startdatum
2025-05-23

for iva fran den
arliga uppféljningen samt
paminnelse och
information om nedan
delar:

- forbattring kring att gora
stadens Arbetsmiljopolicy
(tillika Personalpolicyn)
kand pa arbetsplatsen

- information om
stodmaterial och tips for
att informera och
konkretisera policyn till
vad det innebar i
vardagen har formedlats
till alla chefer

SLK har tagit fram
stodmaterial samt
i ildnil for tva

och

ill

forvaltningen invéantar
dessa utbildningar. S&
Iange har alla
forvaltningens chefer fatt
information i chefsposten
var material finns.
Chefsforum for alla chefer
i april 2026 kommer dven
att ha tema manskliga
rattigheter och
inkludering.

Planeras att tas med i det
som ska spridas fran
workshop Starck &
Partner samt chefsforum
april 2026. Sa linge finns
APT-material som
innehaller information om

2025-12-31

Startdatum
2025-05-23

Slutdatum

2025-12-31
Startdatum
2025-05-23

Slutdatum
2025-12-31

av
programmet for
manskliga rattigheter
samt kommer att halla
webbinarium som spelas
in for ytterligare
handlingsplaner kopplat
till programmet.

Kulturférvaltningen har
haft tema Att leda
rattighetsbhaserat och
inkluderande pa
chefsforum 29 april 2026
och da bland annat
utbildat kring programmet
for ménskliga rattigheter
samt praktiskt testat en
av 6vningarna fran
diplomutbildningarna.

Forvaltningens
verksamheter tar del av
och genomfor
utbildningar framat
utifran stadens material,
anpassat utifran
verksamhetens behov.

Enheten lokal och
sakerhet har sett Gver
material och justerat
utifran behov.

Yiterligare pafylinad kring
diskriminering och
arbetsgivarens ansvar
gallande arbete mot
utsatthet i arbetsmiljon
(bade utifran
diskrimineringslagen och

gsg na. ar ar
genomfért pa chefsforum
29 april 2026.

Planeras att tas med till
chefsforum i april 2026.

Startdatum
2025-05-23

Slutdatum
2025-12-31

Startdatum
2026-05-08

Slutdatum
2026-12-31

Fortséttning &r planerat
genom utbildning for alla
skyddsombud samt APT-
material.

Ovning Tryggare rum
finns i diplomutbildning
fran staden. Alla chefer
har fatt genomfdra denna
ovning vid chefsforum 29
april 2026. Uppmaning till
chefer att anvanda
ovningen for att skapa
tryggare rum pa sina
enheter.



Forms Fraga
Aktiva Kénner chefer och
atgéarder medarbetare till rutinen

(Checklista) for hantering av
krankande
sarbehandling?

Aktiva Kénner chefer och

atgéarder medarbetare till rutinen

(Checklista) for hantering av
krankande
sarbehandling?

Resultat Atgédrd

Ja

Ja

Status Rapporteringsansvarig Beskrivning av

atgdrd

Fortsittning efter Kulturfor
utsatthet i arbetsmiljon med
huvudskyddsombud, plan

att genomfora utbildning for

alla skyddsombud under

hésten 2026 samt ta fram

APT-material.

Hr-enheten ser 6ver rutin
diskriminering, krankande
sérbehandling, trakasserier
och repressalier samt
stodmaterial i syfte att
forenkla och ytterligare
tydliggdra.
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Tidplan
Startdatum
2026-05-08

Slutdatum
2026-12-31

Startdatum
2026-05-08

Slutdatum
2026-12-31
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Poangtabell - Stockholms kulturférvaltning 2025

Varde Poidng Viarde fg ar Podng fgar  Median Bransch Median fér Organisation
samtliga med hogst JAMIX
Andel yrkesgrupper med konsfordelning 40-60% 26% 7 40% 1 6 6 16
Ledningsgrupp 60% 20 60% 20 20 20 17
Lika chefskarridr 0,95 * 20 0,98 20 17 18 20
Skillnad i 16n 2,0% 19 2,2% 18 16 15 18
Skillnad i lang sjukfranvaro 1,1% 13 0,3% 18 7 10 16
Skillnad i uttag av fordldradagar 5¥2) 19 23,5 16 14 15 15
Skillnad i sysselsattningsgrad 1,9% 19 2,2% 18 19 20 20
Skillnad i tillsvidareanstallda -2,9% 15 1,5% 18 16 18 16
Aktivt arbete 18 18 18 18 20 20 20

Summa JAMIX 150 157 158



Nyckeltalsinstitutets analys av Stoeckholms kulturférvaltning 2025

Yrkesgrupper (26% jamstéllda):

Ni har ett battre varde an medianen i er bransch vad galler yrkesgrupper.

Generellt &r det fa yrkesgrupper i Sverige som &r jamstallda, ungefar var 6:e yrkesgrupp. Sa
har det varit under manga ar och det finns i samhallet ingen langsiktigt uppatgaede trend mot
okad jamstalldhet.

Ledningsgrupp (60% kvinnor):

Ni har en jamstalld struktur i hégsta ledningsgruppen.

| Sverige ar det generellt en stor skillnad mellan offentliga och privata ledningsgrupper.
Offentliga organisationers ledningsgrupper ar i genomsnitt mer jamstallda an privata féretags
ledningsgrupper dven om vi ser en 6kad jamstalldhet dven i privata féretag.

Karriarmajlighet (kv chefer / kv anstéllda) (0.95):

41 av cheferna ar kvinnor och 23 av cheferna ar man.

Det innebar att 64% av cheferna ar kvinnor och 67% av de tillsvidareanstallda ar kvinnor.
Den relationen, 64% / 67% blir 0,95.

Relationen mellan andel chefer som &r kvinnor och andel anstélida kvinnor bér i en jamstalld
organisation vara 1,0.

For att det ska bli helt jamstallt bér bér antalet chefer som &r kvinnor 6ka med 2.

Lon (2% skillnad):

Medianlénen fér man och kvinnor ligger pa samma niva.

| Sverige minskar I6neskillnaderna mellan kvinnor och mén men det &r fortfarande en bra bit kvar
till medianlénerna ér lika foér kvinnor och man. Notera att nyckeltalet inte visar om det &r lika 16n
for lika arbete. En skillnad i medianlén mellan kvinnor och méan kan antingen bero pa att det ar
olika I6ner for lika arbeten eller att kvinnor och méan har olika typer av arbeten med olika typer av
betalning.

Q
Q

O O

Langtidssjukfranvaro (1.1%-enheter skillnad):

Kvinnor har mycket hégre langtidssjukfranvaro an man.

Det har ar det nyckeltal som generellt visar stérst skillnad mellan kvinnor och mén. Medan
de allra flesta jamstélldhetsnyckeltal visar positiva trender, mot 6kad jamstélldhet, sa visar
utvecklingen av langtidssjukfranvaron inte nagon positiv trend.

Foréldraledighet (5.2):
Kvinnor tar ut langre féraldraledighet &n man.

Heltidstjanster (1.9%-enheter skillnad):

Man har heltidstjanster i mindre omfattning &n kvinnor.

Detta nyckeltal visar stora skillnader i olika branscher. Det &r en stor jamstélldhetsfraga
inom vard och omsorg, detaljhandel m.fl. branscher medan det i andra branscher inte
langre &r en stor jamstalldhetsfraga.

Tillsvidareanstéllningar (-2.9%-enheter skillnad):

Man har tillsvidareanstéllningar i hogre omfattning an kvinnor.

Detta nyckeltal visar att det i Sverige under de senaste aren i genomsnitt &r kvinnor som
har tillsvidareanstallningar i hogre grad &n man &ven om variationerna mellan olika
organisationer ar stora.

Aktivt arbete (18 av 20 poang):

Ett aktivt arbete for lika behandling bedrivs.

De allra flesta stora féretag och organisationer uppfyller det mesta av det
jamstalldhetsarbete som regleras i Diskrimineringslagen..
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Fragor fran DIK om Sociala medier och
avvecklingen av IG-konton — kompletterat
med fragor fran Vision

Kan ni uppge vilka exakta medskick eller krav
frAn staden som ligger till grund for beslutet att
stdnga ned instagramkontona?

Enligt Stockholms stads policy for sociala medier (Sociala medier
policy 2020-2024) ska alla konton inom staden ha ett tydligt syfte,
med koppling till ansvarig forvaltnings eller bolags
verksamhetsplan eller uppdrag, och konkreta mal som gar att mata
och folja upp kontinuerligt. For att nd ut och vara framgangsrik i
sociala medier behdver staden kommunicera pa malgruppens
villkor.

Dar framgar att det med verksamhetsansvar kommer
kommunikationsansvar, och det géller ocksa for sociala medier. Det
innebar att chefen har det yttersta ansvaret for kommunikationen i
den egna verksamheten. Ansvaret innebadr att forvaltningen eller
bolaget har resurser, kompetens, en bestamd ordning for beslut samt
rutiner fOr att hantera de konton som startas och att lagar, rutiner
och riktlinjer som ber sociala medier efterlevs.

Sarskilt kravs rutiner for att sakerstalla syfte, mal, resurser,
ansvariga, daglig bevakning och hantering av personuppgifter.
Foljer ett konto inte policyn &r det forvaltningens eller bolagets
ansvar att sakerstalla och folja upp sa att policyn foljs.

Respektive forvaltning och bolag ansvarar for att samtliga konton
de ansvarar for foljer policyn. Darfor behdver alla forvaltningar och
bolag besluta om rutiner for att tillampa policyn i sin verksamhet.

Har det skett nagon UX internt eller externt innan
beslutet togs?

Det har inte skett nagon regelratt UX-arbete utan det ar framforallt
en analys som tittar pa rackvidd (unika féljare, visningar, frekvens)
och engagemang (gilla, kommentarer, delningar, sparningar), vad
som fungerar bést och demografi. Det vill sdga fokus har varit hur
vara konton nar ut idag och hur aktiviteten ser ut idag.


https://start.stockholm/globalassets/start/om-stockholms-stad/politik-och-demokrati/styrdokument/policy-for-stockholms-stads-konton-i-sociala-medier.pdf
https://start.stockholm/globalassets/start/om-stockholms-stad/politik-och-demokrati/styrdokument/policy-for-stockholms-stads-konton-i-sociala-medier.pdf
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Utover det har omvarldsanalys kopplat till det digitala landskapets
utveckling och ett forandrat sdkerhetspolitiskt Iage varit viktiga
faktorer till grund for beslutet. En omvarldsbild som ocksa finns
tydligt formulerad i den nyligen uppdaterade Biblioteksplanen.

Hur har dialogen sett ut mellan de som jobbar
med instagram, producentnatverket och KoP
infor beslutet?

Det har genomforts en workshop dér
kommunikationskoordinatorerna tillsammans med de medarbetare
som arbetar med SoMe var inbjudna. Workshopen handlade bl.a om
forutsattningar for att arbeta med SoMe. Programnétverket och
Kommunikationsnatverket har ocksa, genom kommunikatoren for
press och sociala medier, fatt ta del av insikter fran den kartlaggning
och analys som gjorts av enheten fér Kommunikation och Program
infor beslutet under natverksméten under hosten. Da presenterades
tvd mojliga vagval framat, men inte det slutliga beslutet, som ju
bereddes och togs i ledningsgruppen i november.

Arbetet har ocksa presenterats i Kulturforvaltningens ledningsgrupp
och SSBs ledningsgrupper, vid tva olika tillfallen infor beslut.

Hur kommer det sig att medarbetare som jobbar
med kontona inte tidigare har fatt mer stod i sitt
arbete om SSB anser att det finns tydliga och
viktiga riktlinjer att félja?

Det har varit ett eftersatt arbete lange pa SSB och som har véxt
organiskt utan nagon direkt samordning sett till helheten. Det har
dock varit ett kant omrade lange utifran samtal i ledningsgruppen,
samtal med kommunikationsstaben pa kulturforvaltningen samt i de
samtal/moten som sker mellan stadens alla kommunikatorer och
SLKs kommunikationsenhet. Sedan ett antal ar finns det riktlinjer
inom staden och daven beslut inom forvaltningen. Exempelvis ar det
chefen for kommunikationsstaben pa forvaltningen som godkanner
nya konton pa delegation av kulturdirekttren.

Vilka rapporter eller studier ligger till grund for
pastaendet att 90% av innehallet pa sociala
medier kommer att vara Al-genererat i slutet av
aret?

Flera experter har uppskattat att upp till 90 procent av allt innehall
pa internet kan vara genererat av Al ar 2026, nagot som bland annat
sammanfattas i den har rapporten fran Europol (Europeiska
unionens byra for samarbete inom brottsbekampning):
Europol_Innovation_Lab_Facing_Reality Law_Enforcement And

The Challenge Of Deepfakes.pdf.



https://www.europol.europa.eu/cms/sites/default/files/documents/Europol_Innovation_Lab_Facing_Reality_Law_Enforcement_And_The_Challenge_Of_Deepfakes.pdf
https://www.europol.europa.eu/cms/sites/default/files/documents/Europol_Innovation_Lab_Facing_Reality_Law_Enforcement_And_The_Challenge_Of_Deepfakes.pdf
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Aven Internetstiftelsen, har lyft motsvarande siffra. Samtidigt finns
det inte ndgon rapport idag som redovisar en exakt siffra for
nuldget. Poangen ar snarare att troskeln att skapa innehall har
forsvunnit och att vi ser att mycket innehall &r atminstone Al-
assisterat och att det dkar exceptionellt for att det ar billigt och
enkelt att producera.

Hur motiveras att instagramkontona stangs ner,
medan andra plattformar som Facebook inte
omfattas av samma beslut? Varfor ar det inte
samma krav pa 6vergripande sakerhetsuppsyn
har? Bada plattformarna dgs av samma foretag -
Meta.

Vi behover folja stadens riktlinjer oavsett plattform. Det kommer att
komma tydligare direktiv géllande vad som behover sékerstallas pa
respektive konton géllande information, méjlighet att
bevaka/moderera kommentarer, koll pa vilka som &r
administratorer, kunskap om vilka som har tillgang till kontot mm.
Det har &r ytterst varje enhetschefs ansvar. An sa lange ar vart
beslut att vi fortsatt finns pa de har plattformarna utifran att det ar sa
manga av svenskarna/stockholmarna som anvéander de kanalerna. Vi
foljer utvecklingen I6pande, bade vad galler hur algoritmerna
fungerar och forandras — men ocksa vad galler plattformarnas
robusthet.

Hur ser staden och SSB pa att bibliotekens
digitala narvaro ar en forlangning av det fysiska
rummet, och hur vags detta mot behovet av att
“rusta upp”’?

Digital narvaro och vara digitala tjanster ser valdigt olika ut, och
spanner ju mellan var webb, katalog, Bibblio, databaser, 1G,
Facebook m. fl. Overlag s& behover vi tanka mer pa konvertering
mellan vara olika "rum” och tjanster. Det vill sdga hur kan vi driva
trafik/manniskor med hjalp av det vi lyfter pa webben och vara
sociala kanaler till vara fysiska bibliotek. Det ena behéver inte
stéllas mot varandra, utan ska nar det fungerar val samverka.

Vilka konkreta resultat fran workshopen med
medarbetare visar pa stress relaterad till
instagramkontona?

Fragan om stress kopplad till en kansla av ansvar for att bevaka och
publicera pa kontona ar nagot som lyfts sedan tidigare, vid
exempelvis utvarderingen av kommunikationsnatverket som
genomfordes under varen 2025, och ocksa vid workshoppen den 30
september. Insikterna fran workshoppen var évergripande att det
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inte finns dedikerad arbetstid, att arbetet inte prioriteras av cheferna
och att det finns en kénsla av att man behdver ta ansvar och bevaka
och publicera pa kvéller/helger och semestrar. Det senare har ocksa
lyfts under moten med kommunikationsnétverket.

Varfor har inte samma arbetsmiljobeddmning
gjorts for andra delar av bibliotekens verksamhet
som ocksa visar pa hog stressniva, som t.ex.
barnavdelningar pa helger eller
ensambemanning pa kvallar?

Varje enhet med ledning av sina respektive chefer har i ansvar att
organisera arbetet och sékerstélla att antalet medarbetare som
arbetar ar tillrackligt for att bedriva bra biblioteksverksamhet. Den
beddmningen sker lokalt. Det forekommer inte heller
ensambemanning i var verksamhet, sa det ar felaktigt. Det aligger
ocksa medarbetare att lyfta utmaningar som finns med sina chefer
och aven i de sammanhang som erbjuds inom ramen for sitt arbete.

Hur ser ni pa att kommunikation och
relationsbyggande ar en central del av
bibliotekariernas uppdrag, bade fysiskt och
digitalt? Och hur kommer detta paverkas ifall
SSBs konton drivs av personer utan forankring i
verksamheten?

Tanken med det gemensamma kontot &r att vi ska visa upp en
bredd, och samarbeta med representanter fran olika enheter. Exakt
hur den strukturen kommer att se ut &r for tidigt att uttala sig om,
men redan idag arbetar flera representanter i
kommunikationsnatverket med fragan. Pa samma satt har vi
enheterna DuB och MoL nér det géller samordning och utveckling
av vara digitala tjanster och vart mediearbete. Férankring i
verksamheten kan ocksa se olika ut och ta sig olika uttryck, vilket
kan vara vart att paminna om.

Hur ser ni pa att instagram anvands for
relationsbyggande samt direktkontakt med
anvandare och samarbetspartners?

Nar det galler samarbetspartners sa bor de kunna slussas till mail
eller telefon. Vi ar en offentlig organisation och var kommunikation
med externa parter ar offentlig handling sa det bor kunna ga att félja
och vara transparens i den man det kan finnas intresse for det. Nar
det galler DM med unga sa bor det vara en fraga som undersoks
inom ramen for arbetet med ett potentiellt ungkonto pa IG. Hur ser
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det ut idag i omfang, typ av kontakter och hur kan vi hantera DMs
framat. Alla svar finns inte idag.

Medan andra kommuner jobbar med sina sociala
medier for att ndrma sig sina bestkare och
starka lokala relationer sa véljer SSB nu omvand
riktning och centraliserar en plattform som
personalen har kunnat anvanda som en
forlangning av biblioteksrummet.
Lokalforankring behovs for att 0ka
verksamhetens trovardighet och relevans samt
for att bygga broar mellan anvandare som annu
inte hittat till bibliotekens utbud och staden. Hur
ska detta nas med ett centraliserat konto?

Tvértom verkar det som att flera kommuner snarare kommer att
félja samma vag som Stockholms stadsbibliotek. Haninge kommun
gjorde nyligen en stor 6versyn av ndrvaron i sociala medier, och
stdngde ned majoriteten av kontona. Biblioteken i Uppsala foljer
ocksa samma vag.

Hur ska biblioteken kunna na nya malgrupper om
de centrala kontona inte kan spegla mangfalden i
staden?

Vem ar det som sager att kontona inte kan spegla mangfalden i
staden? Det ar tvartom ett av de viktigaste perspektiven i arbetet: att
se till att en bredd av perspektiv visas upp — och mgjligen en &nnu
storre mangfald och perspektiv, som representerar stockholmarna.

Vilka alternativ till nedlaggning av kontona har
Overvagts, och varfor har dessa forkastats?

Det har funnits olika alternativ genom aren som alla handlar om att
stdnga ner konton och minska antal. Sedan dess har mycket hant
med utvecklingen av sociala medier nar det géller algoritmer, olika
typer av kanaler och plattformar.

Det som initialt fanns som ett alternativ var
klustring/sammanslagning av konton men som ocksa kopplades till
ett Overgripande konto. Men i den sammanvégda bedomningen sa
bedomdes inte det som en fruktbar vdg framat. Beslutet om att ett
gemensamt 1G-konto for hela SSB &r den vagen framat som vi
bedomer &r bést.
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Hur ska biblioteken kunna fortsatta sitt
lasframjande arbete digitalt om instagramkonton
stangs ner?

Lasframjande digitalt sker idag pa flera olika satt. Utover det
gemensamma IG-kontot sa finns det fortfarande ett antal FB-konton
kvar. Vi tittar nu pa méjligheten till profilkonton. Sedan har SSB
Biblioteket Play, hemsidan samt bade ett gemensamt nyhetsbrev
samt en del lokala. Det forekommer ocksa en del riktade
programaktiviteter som sker digitalt.

Finns det planer pa att utreda hur andra
plattformar eller digitala kanaler kan anvandas
for att kompensera for bortfallet av instagram?

Nej, inte just nu.

Hur kan vi som medarbetare vara delaktiga i att
utforma de nya som bade tar hansyn till
arbetsmiljo och behovet av digital ndrvaro som
ar anvandarvanligt?

| befintlig delaktighesstruktur via ordinarie motes- och
arbetsstruktur och inom ramen for sina arbetsuppgifter.

Har man diskuterat om det vi sOker ar direkt
kontakt med vara anvandare pa de enskilda
biblioteken eller max antal klick, vilka som helst?

Det &r inte maximalt antal klick som efterstravas, daremot &r
ambitionen att na fler Stockholmare med det gemensamma kontot.
Vi har ocksa ett uppdrag att na fler och underrepresenterade
grupper, vilket bedoms mdojligt med ett gemensamt konto. Ett av de
viktigaste malen &r att visa en bredd av perspektiv — och méjligen
en annu storre mangfald, som representerar stockholmarna.

Varfor har inte ndgon analys som den om DM
med unga gjorts innan man stanger ner
kontona? varfér maste det ske sa snabbt?

Alla konton stangs inte ned under varen. Utan det finns ett antal
konton som kommer fortsatt vara aktiva parallellt med att fragan om
profilkonton utreds. Néar det galler DM med unga sa bor det vara en
fraga som undersoks inom ramen for arbetet med ett potentiellt
ungkonto pa IG. Hur ser det ut idag i omfang, typ av kontakter och
hur kan vi hantera DMs framat. Alla svar finns inte idag.
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Facebook maste ga genom sitt privata konto
vilket inte behovs painstagram. Hur ska vi gora
med det? Den som skrev det har korspublicerat
frn instagram till Facebook och da inte behdvt
att ha ett eget konto pa Facebook.

Att korspublicera mellan Instragram och Facebook ar inte optimalt
eller effektivt for att na ut, eftersom plattformarna fungerar olika
och minskar effekten. Plattformarna premierar olika typer av
innehall, format och anvandarbeteenden.

Vi tar nu ett gemensamt grepp om Instagram. Det &r problematiskt
att Facebook kopplar privata profiler till administrators- och
redakarsrattigheter. | detta skede ar fokus pa Instragram, sa narvaro
pa Facebook ar fortsatt en lokal fraga att hantera.

Det gemensamma kontot vi hanvisar till ar fullt
med "denna vecka pa Spelbomskan" inlagg och
verkar inte vara "redo" for det tilltal mot hela
sthim som vi planerar?? Igen, varfor stressen?

Arbetet med att etablera och utveckla det gemensamma kontot sker
successivt och kommer forandras och utvecklas over tid for att
tydligare bli ett gemensamt konto for hela Stockholms
stadsbibliotek.
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