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Forslag till beslut

1. Namnden godkénner tertialrapport 2 med bilagor och
overldmnar den till kommunstyrelsen.

2. Namnden ansoker om en budgetjustering pa 0,2 mnkr for
okade kostnader i samband med finansiering och
framjande av filmproduktion inom Stockholm och
Stockholmsregionen.

3. Néamnden ansoker om en budgetjustering pa 1,0 mnkr
for hyresintéktsbortfall under planerad renovering av
Liljevalchs konsthall (Bergstenshuset).

4. Namnden ansoker om en budgetjustering pa 1,2 mnkr for
okade kostnader i samband med etablering av tillfallig
scen, golv for skridskouthyrning samt upplételser i
Kungstradgarden.

5. Namnden ansoker om en budgetjustering pa 1,2 mnkr for
rivningsarbetet 1 samband med teknisk upprustning av
tak och takkonstruktion till Kungstradgardens scen.

6. Namnden ansoker om en budgetjustering pa 1,1 mnkr i
investeringsmedel for teknisk upprustning av tak och
takkonstruktion till Kungstradgardens scen.

7. Namnden anmaéler omslutningsférdndringar pa 17,5 mnkr.

8. Arendet justeras omedelbart.

Maria Jansén Lena Nilsson
Forvaltningschef Administrativ chef

Arendets beredning

Arendet har handlagts av administrativa staben i samarbete
med verksamhetsavdelningarna och forvaltningens staber.
Arendet behandlas i forvaltningsgruppen den 21 september.
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Sammanfattande analys

Kulturforvaltningen beddmer att maluppfyllelsen under tertial 2 &r god och att
kommunfullmaktiges tre inriktningsmal kommer att uppfyllas under aret. Majoriteten av
indikatorerna och de forvéntade resultaten prognostiseras att uppnés. Kulturforvaltningen
arbetar med aktiviteterna enligt plan. Samverkan inom staden med forvaltningar och bolag
samt med néringsliv, civilsamhélle, akademi och andra offentliga aktorer ér en central del av
forvaltningens arbete och pagar enligt plan.

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik valfard i hela staden
Kulturforvaltningen arbetar for att fler stockholmare ska ta del av och skapa kultur, oavsett
forutséttningar eller var de bor. Insatser riktas sdrskilt till barn och unga, personer med
funktionsnedsattning, dldre samt invénare i fokusomraden.

Kulturskolan utvecklar verksamheten enligt kulturskoleplanen for att fler ska delta och for att
framja ett jimlikt och jaimstéllt deltagande. Liljevalchs fokuserar pé att bredda sin malgrupp
och na barn och unga i storre utstrackning. Stockholms stadsbibliotek utvecklar verksamheten
utifran den nya biblioteksplanen och stockholmarnas behov med fokus pa tillgénglighet,
oppettider, lasframjande och meningsfull fritid for barn och unga.

Kulturstdd till det fria kulturlivet och civilsamhaéllet bidrar till en bred repertoar av
kulturupplevelser och eget skapande samt tillgang till fysiska motesplatser 6ver hela staden.

Kulturforvaltningens samordning av verksamhetsomradet Barn, kultur och fritid bidrar till
forbattrade resultat inom stadens fritidsgérdar, parklekar och kolloverksamhet.

Kulturndmnden har beslutat om nytt kulturstrategiskt program som ska ge riktning och samla
Stockholms stad kring framtida kultursatsningar (kommande beslut i kommunfullméktige).

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstéllning

Kulturférvaltningen bidrar till Stockholms klimatomstédllning genom hallbara l6sningar, krav i
upphandlingar och arbete for att stirka stockholmarnas miljé- och klimatengagemang.

3. Ett Stockholm med stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostader
for alla

Kulturférvaltningen medverkar i flera stadsutvecklingsomraden for att stiarka kulturen nir
staden vixer. Forvaltningen deltar i arbetet med att ta fram en ny oversiktsplan for Stockholm.
Strategiska samarbeten och lotsning skapar nya platser for kultur. Avstannat byggande och
okat intresse for platsutveckling ger nya mdjligheter for kultur i omraden i avvaktan pé
stadsutveckling.

Kulturforvaltningens arbete med att stirka forutsittningarna for stadens kulturella och
kreativa verksamheter samt stadens kulturella infrastruktur pagéar enligt plan. Arbetet med att
skapa forutsittningar for tio nya etableringar och omlokalisering foljer forvéntad plan. Mélet
om 200 nya arbetsplatser for yrkesverksamma konstnérer forvéntas uppnas under aret.

Kulturforvaltningen prognostiserar en budget i balans efter begérda budgetjusteringar och
bedriver verksamheten kostnadseffektivt.
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Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

Uppfylls helt

Analys

Kulturforvaltningen beddmer att inriktningsmélet kommer att uppnés under aret.
Beddmningen grundas pa forvaltningens prognos att samtliga fem verksamhetsomradesmal
kommer att kunna uppnaés.

Kulturférvaltningen arbetar for att fler stockholmare ska ta del av och skapa kultur, oavsett
forutsittningar eller var de bor. Insatser riktas sérskilt till barn och unga, personer med
funktionsnedséttning, dldre samt invanare i fokusomraden.

Kulturskolan utvecklar verksamheten enligt kulturskoleplanen for att fler ska delta och for att
framja ett jimlikt och jimstéllt deltagande. Liljevalchs fokuserar pé att bredda sin malgrupp
och na barn och unga i storre utstrackning. Stockholms stadsbibliotek utvecklar verksamheten
utifran den nya biblioteksplanen och stockholmarnas behov med fokus pa tillgénglighet,
oppettider, lasframjande och meningsfull fritid for barn och unga.

Kulturstdd till det fria kulturlivet och civilsamhaéllet bidrar till en bred repertoar av
kulturupplevelser och eget skapande samt tillgang till fysiska motesplatser 6ver hela staden.

Kulturforvaltningens samordning av verksamhetsomradet Barn, kultur och fritid bidrar till
forbattrade resultat inom stadens fritidsgérdar, parklekar och kolloverksamhet.

Kulturndmnden har beslutat om nytt kulturstrategiskt program som ska ge riktning och samla
Stockholms stad kring framtida kultursatsningar (kommande beslut i kommunfullméktige).

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Uppfylls helt

Analys

Kulturforvaltningens verksamheter bidrar till att fler barn och unga i Stockholm har en
meningsfull fritid och mdjlighet att ta del av kultur- och fritidsaktiviteter av hog kvalitet.
Kulturforvaltningens samordningsuppdrag inom verksamhetsomradet Barn, kultur och fritid
har god forankring inom staden och uppvisar goda resultat. Arbetet pagar enligt plan genom
bland annat:

o Okat antal besdk pa stadens fritids- och ungdomsgardar och hoga betyg for nojdhet,
trygghet och delaktighet frdn stadens unga enligt senaste kvalitetsrapporten.
e 10 186 ansokningar till sommarens kollo (2025: 8 935). Okning i Hisselby, Jirva och
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Skérholmen.

e Kulturskolans insatser for att 6ka kdnnedom och deltagande i Farsta, Hasselby-
Villingby, Jarva och Skdrholmen.

e Kulturskolans och bibliotekens samarbete med fritidsgardar och skolor for att né fler
barn och unga i underrepresenterade grupper.

e Kulturskolans och bibliotekens verksamhet under skollov.

e Samtliga museiaktiviteter for barn och unga &r kostnadsfria eller har en 1ag kostnad.

e Liljevalchs skaparverkstad har gjort gistspel hos Kulturhuset i Ostberga och
Tréffstugan 1 Skondal.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator SR man/ kvinnor/ hiE helar Arsmal I§F.s o Period
utfall 5 . 2025 arsmal
pojkar flickor
U Andel barn och 78 % 70 % 70 % 2026
unga 1-15 ar som
tagit del av
Kulansubventioner
ad kultur
Analys
Utfallet for perioden ar hogre an motsvarande period 2025 och arsmalet forvantas kunna uppnas.
U Andel resande pa 95 % 92 % 92 % 2026
g‘ sommarkollo som
ar nojda med sin
vistelse
Analys
Brukarundersokning genomfors efter avslutad kollosdsong. Resultat rapporteras i verksamhetsberattelse 2026.
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
'f:l-'xl D Kulturnamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna inféra 2026-01-01 2026-12-31
ett stadsgemensamt system fér dokumentation och uppféljning
inom stadens fritidsverksamheter i syfte att kvalitetssakra
verksamheterna
Analys
Ett stadsgemensamt system fér dokumentation och uppféljning implementeras under hdsten och flera utbildningsinsatser
kommer att genomféras. Systemet kommer att anvandas av samtliga 50 fritidsgardar och 46 parklekar fran och med 1
januari 2027. Ett gemensamt system sakerstaller tillforlitliga analyser och stdder verksamhetsutveckling och dkad kvalitet
inom stadens Oppna fritidsverksamheter for barn och unga.

Namndmal: Alla barn och unga i Stockholm ges lika méjligheter att ta del av kultur-
och fritidsaktiviteter av hog kvalitet oavsett forutsattningar och var i staden de bor

Uppfylls helt

Beskrivning

Kulturférvaltningens verksamheter ger fler barn och unga i Stockholm en meningsfull fritid
och mojlighet att mota kultur av hog kvalitet. Kulturforvaltningen samordnar
stadsdelsforvaltningarnas arbete inom verksamhetsomréadet barn, kultur och fritid for att skapa
en bittre styrning och samordning av stadsdvergripande fragor. Barns ritt och
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barnperspektivet ska genomsyra forvaltningens samtliga verksamheter. Forvaltningen arbetar
enligt FN:s konvention om barns réttigheter for att stirka barns mojlighet att fritt delta i det
kulturella och konstnérliga livet.

Viktiga stadsovergripande styrdokument:

- Kulturstrategiskt program for Stockholms stad

- Stockholms stads program for barns ratt till kultur

- Biblioteksplan for Stockholms stad

- Stockholms stads kulturskoleplan

- Stockholms stads strategi for fritids- och ungdomsgérdar
- Stockholms stads strategi for parklekar

- Riktlinjer avseende Stockholms stads sommarkollo.

Forvéantat resultat

Fler barn och unga i hela staden tar del av kulturupplevelser och utdvar eget skapande pa sin
fritid.

Unga 13-18 ar okar sitt deltagande 1 de kulturaktiviteter och verksamheter som forvaltningen
ansvarar for eller samordnar.

Analys

Arbetet med att fler barn och unga i Stockholm ska ha en meningsfull fritid och mgjlighet att
ta del av kultur- och fritidsaktiviteter av hog kvalitet pagar enligt plan. Kulturforvaltningens
samordningsansvar inom verksamhetsomradet Barn, kultur och fritid har god forankring inom
staden och uppvisar goda resultat.

I mars presenterades kvalitetsrapporter kopplade till stadens strategier for fritidsgardar och
parklekar. Rapporterna visar att antalet besok pa stadens 50 fritids- och ungdomsgardar 6kade
med 14 procent under 2025. Antalet tjejer pa fritidsgérdarna har ocksd 6kat men utgor
fortfarande en ldgre andel av besdkarna (36 procent). Unga som besoker verksamheterna ger
hoga betyg for ndjdhet, trygghet och delaktighet.

Parklekarna har utokat sina bemannade Sppettider och erbjuder fler aktiviteter &n tidigare ar.
Firandet av parklekens 90-arsjubileum inleddes i1 juni med en stor méngd aktiviteter under en
stadsgemensam parkleksvecka. Tva utstidllningar pa temat lekfull stad pa Sergels Torg och 1
Stockholmsrummet 6ppnade i augusti. Fyra frukostseminarier om perspektiv pa barns lek och
lekmiljoer arrangeras under hosten.

10 186 ansokningar kom in till sommarens kollo, vilket &r det bésta resultatet sedan 2011
(2025: 8 935). Staden har 6 701 upphandlade platser. Det totala antalet ans6kningar dkar trots
att antalet barn och unga i malgruppen minskar. Antalet ansokningar dkar i Jirva med 30
procent, Hasselby-Villingby med 16 procent och i Skidrholmen bibehélls nivéan frén
foregdende ars stora 0kning. Ett nytt ans6knings- och tilldelningssystem for
kolloverksamheten har upphandlats.

Kulturforvaltningens verksamheter arbetar for att nd nya malgrupper med aktiviteter och
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programverksamhet pd vardagar, helger och lov. Kulturskolan och biblioteken har genomfort
lovverksamhet under skolloven och genomfor regelbundet aktiviteter tillsammans med
stadsdelsforvaltningarnas fritidsverksamheter.

Kulturskolan har under perioden 1 januari till 15 augusti haft 13 435 bokade kursplatser i
langa kurser och 2 194 bokade kursplatser i korta kurser, vilket &r i nivd med motsvarande
period 2025. Totalt hade Kulturskolan 11 832 unika deltagare 1 den bokningsbara
verksamheten. Ett nytt kalendarium for 20262027 har tagits fram med syfte att erbjuda
verksamhet under en storre del av kalenderdret.

Kulturskolan har genomfort olika insatser for att 6ka kdnnedom och deltagande i de
prioriterade omradena Farsta, Hisselby-Villingby, Jarva och Skarholmen, bland annat
informationskampanjer, samarbeten med lokala aktorer, lotsning till aktiviteter samt hjdlp med
bokning.

Stockholms stadsbibliotek har ett brett utbud for barn och unga pa fritiden. Arbete med att nd
fler barn och unga i underrepresenterade grupper, sirskilt unga 13—18 ar, pagar inom samtliga
biblioteksenheter och har intensifierats efter malgruppsanalysen som genomfordes 2025. Flera
bibliotek har pdborjat arbetet med arvoderade uppdrag for malgruppen samt ungdomsrad.
Arbetet med en malgruppsanalys for barn i dldern 0—12 ar har paborjats.

Liljevalchs skaparverkstad har under april gjort géstspel pa Kulturhuset i Ostberga och
Tréffstugan 1 Skondal. Under arets Varsalong har yta saknats for skaparverkstadens drop-in-
verksamhet under helger och skollov. Skaparverkstaden 6ppnade igen under
midsommarhelgen i samband med Ylva Snofrids utstéllning Musernas hus.

Antalet sokande till Ung Varsalong pa Liljevalchs har minskat. Kdinnedom om utstéllningen
kommer framst fran gymnasieskolan och i andra hand fran néra familj, vilket begransar
rdckvidden. Liljevalchs justerar ansokningsperioden och anordnar en larartréaff for att 6ka
kdnnedomen 1 lénet.

Stadsmuseet har fri entré och samtliga aktiviteter som museerna erbjuder barn och unga ér
kostnadsfria eller har en lag kostnad. Verksamheten &r bred for att passa en stor malgrupp men
museerna erbjuder dven specialanpassade visningar, tipsrundor och kreativ verkstad.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Uppfylls helt

Analys

Kulturférvaltningens verksamheter bidrar till att barn och ungdomar far uppticka, uppleva
och skapa en méngfald av kulturuttryck i forskolan och skolan. Samverkan med
utbildningsforvaltningen, forskoleforvaltningen och stadsdelsforvaltningarna dr en central del
1 arbetet. Arbetet pagér enligt plan genom bland annat:

e Webbplatsen Kulan som presenterar ett utvalt professionellt kulturutbud for forskola
och skola.
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e Okat antal kulturbesék med Kulanpremien som underlittar forskolors och skolors
bokningar av kulturprogram. 88 000 kulturbesok genomfordes under perioden (2025:
74 500).

e Kulturskolans verksamhet 1 samverkan med skolan med instrumentundervisning och
arskursverksambheter i dans, kdrsang och teater.

e Liljevalchs enklare skaparverkstad pd formiddagar for forskolor och &rskurs F-3 under
Vérsalongen.

e Skolvisningar pa Stadsmuseet och Medeltidsmuseets stadsvandringar och
skolprogram.

¢ Bibliotekets arbete gentemot forskolan med utlén, forskolebesok, program och
aktiviteter samt uppsokande besok.

e Pagdende arbete med att byta ut Barnens bokbuss.

Namndmal: Kultur &r en sjalvklar och integrerad del av férskola och skola
Uppfylls helt

Beskrivning

Kulturforvaltningen samverkar med utbildningsforvaltningen, forskoleférvaltningen och
stadsdelsforvaltningarna for att kulturupplevelser, eget skapande och kontakt med bibliotek
och kulturskola ska vara en integrerad del av barns och ungdomars utveckling och aktiva
larande 1 forskolan och skolan. Kulan ér ett centralt verktyg i detta arbete dér denna
samverkan skapar béttre forutsattningar for barns mojlighet att ta del av professionell kultur 1
forskolan och skolan. Arbetet utgér fran Stockholms stads program for barns rétt till kultur
och forhéller sig till forskolans, grundskolans och gymnasiets laroplaner (Lpf618, Lgr 22 samt
Gy25).

Tillsammans med utbildningsforvaltningen arbetar kulturférvaltningen for att skapa
langsiktiga och héllbara forutséttningar for att Kulturskolan ska kunna bedriva verksamhet i
skolans lokaler som komplement till deras egna lokaler.

Viktiga stadsovergripande styrdokument:

- Stockholms stads program for barns ratt till kultur

- Stockholms stads kulturskoleplan

- Biblioteksplan for Stockholms stad

- Skolbiblioteksplan for férskolor och skolor i Stockholms stad
- Program for 6ppen forskola

Forvantat resultat

Fler barn och unga moéter det professionella fria kulturlivet i forskolan och skolan.

Fler barn och unga moéter kulturforvaltningens verksamheter i forskolan och skolan.
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Analys

Forskolan och skolan spelar en avgdrande roll f6r alla barns rétt att upptécka, uppleva och
skapa kultur samt moéjlighet att bli delaktiga i Stockholms kulturliv. Samverkan mellan
kulturforvaltningen, utbildningsforvaltningen, forskoleférvaltningen och
stadsdelsforvaltningarna ér en central del av detta arbete.

Forskolan och skolan dr de viktigaste arenorna for att alla barn ska fa mota professionella
kulturaktorer och Kulan, stadens verktyg for samverkan mellan férskolan, skolan och
kulturlivet, har stor betydelse. Genom Kulanpremien kan forskolor och skolor ta del av
kulturprogram till 50 procent av priset. Under perioden har férskolor och skolor genomfort
88 000 kulturbesok med Kulanpremien, vilket &r en 6kning med 13 500 besok jamfort med
motsvarande period 2025.

Sérskilda satsningar har genomforts for att 6ka antalet kulturbesok pa skolor som anvéander
Kulanpremien i liten utstrackning. 3 800 elever fran mellanstadiet, arskurs 9, anpassade
grundskolor och gymnasiet har sett kostnadsfria cirkus- och dansforestillningar, finansierat av
Kulan och genom statsbidrag psykisk hélsa. Till hosten planeras ytterligare satsningar for

1 000 elever pa gymnasiet och anpassad skola. Fortsatta kommunikationsinsatser riktas mot
fristdende forskolor och skolor som fortfarande anvander Kulanpremien i ldgre utstrackning.

Kulturskolan har under perioden 1 januari till 15 augusti haft 9 056 deltagare i verksamhet 1
samverkan med skolan, bade under skoldagen med instrumentundervising och
arskursverksamheter, och pé fritidshem och fritidsklubb. Bland annat har danspedagoger
besokt fritidshem och fritidsklubbar 1 Farsta och Skarpnéck.

Kulturskolans orkesterskola/El Sistema startar under hosten verksamhet pa fyra nya skolor
under en femveckorsperiod.

Kulturskolan har tagit emot sju deltagare via det kommunala aktivitetsansvaret for unga under
20 &r som saknar gymnasieexamen och inte dr inskrivna i gymnasieskolan.

Liljevalchs har bjudit in forskolor samt &rskurs F-3 till en enklare skaparverkstad pa
formiddagarna, eftersom den ordinarie skaparverkstaden har saknat yta under Varsalongen.
Cirka 80 barn i dldern 4-9 ar deltog tillsammans med sina pedagoger. Under hosten kommer
skaparverkstad utifran utstdllningen Musernas hus att erbjudas.

Skolvisningar pd Stadsmuseet fortsdtter att vara en angeldgen aktivitet for manga skolor.
Stadsmuseets pedagogiska verksamhet foljer skolans laroplan och anpassar visningarna till
gruppens forutsiattningar. Medeltidsmuseet erbjuder ett brett utbud av stadsvandringar och
andra skolprogram. Pa webbplatserna Stockholmskéllan och Sveriges historia bidrar
museerna med kurerat innehall anpassat for barn och unga. Medeltidsmuseets samarbete med
fem av ldnets medeltida kyrkor och nérliggande skolor kring hembygdens medeltida historia
fortsitter under 2026 i Botkyrka. Museernas pedagoger utreder forutsattningar och efterfrdgan
for att museerna ska sdka upp skolor pé plats, samt samlar inspiration fran andra museer.

Stockholms stadsbiblioteks arbete gentemot forskolan med utlan, forskolebesok, program och
aktiviteter samt uppsdkande besok pa forskolan pagér enligt plan. Hittills under 2026 har
biblioteken tagit emot 27 269 barn i samband med forskolebesok, vilket &r i niva med
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motsvarande period 2025. Under perioden har Stockholms stadsbibliotek prioriterat att utoka
oppethallandet for forskolor med extratider och drop in-tider. Darfor har antalet organiserade
uppsokande besok och kontakter med barn pé forskola minskat. 116 aktiviteter har
genomforts jaimfort med 187 under motsvarande period 2025. Stockholms stadsbibliotek har
bestillt en ny eldriven bokbuss som ska ersétta Barnens bokbuss.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator el man/ kvinnor/ sl helar Arsmal I§F.s . Period
utfall X X 2025 arsmal
pojkar flickor
Antal skolor och 117 100 2026

fristdende skolor i
Stockholm stad
som Kulturskolan
samverkar och
samarbetar med.

Analys
Kulturskolan har hittills samverkat och samarbetat med 112 skolor.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stéd och
omsorg dar behoven ar som storst

Uppfylls helt

Analys

Kulturférvaltningens verksamheter arbetar for att skapa béttre forutsittningar for
stockholmare med funktionsnedséittning att delta i kulturlivet pa jimlika villkor, bdde som
utovare, ahdrare och askadare. Arbetet bedrivs utifran stadens program for tillgdnglighet och
delaktighet for personer med funktionsnedséttning. Arbetet har genomforts enligt plan genom
bland annat:

e Kulturskolans anpassade kurser i1 langa och korta format, anpassad 6ppen verksamhet
samt anpassad verksamhet i samverkan med skolan.

e Kulturskolans projekt Digitalt utbud med fokus pa tillgdnglighet och inkludering.

e Stockholms stadsbiblioteks tillgéinglighetsarbete med anpassad verksamhet och
tjansten Talboken kommer som formedlar digitala talbocker.

e Liljevalchs skaparverkstad besokte Traffstugan i Skondal for att mota barn och unga
med funktionsnedsittning.

e Digitala visningar tillgdngliggor utstdllningar och samlingar for personer som inte har
mdjlighet att gora ett fysiskt besok.

Namndmal: Stockholmare med funktionsnedsattning har mojlighet att ta del av och
utdéva kultur

Uppfylls helt

Kulturférvaltningen, Tertialrapport 11(53)



Beskrivning

Kulturférvaltningen arbetar for att personer med funktionsnedséttning ska kunna delta 1
kulturlivet samt i meningsfulla kultur- och fritidsaktiviteter pa jamlika villkor, bade som
utovare, ahdrare och askadare. Arbetet bedrivs utifran stadens Program for tillgdnglighet och
delaktighet for personer med funktionsnedséttning dar kulturforvaltningen har ett séarskilt
ansvar for fokusomradet ritten till kultur och fritid

Kulturforvaltningen ska forbéttra tillgangligheten i sina publika lokaler och arbeta med
riktade insatser och aktiviteter for personer med funktionsnedsittning.

Forvéantat resultat

Kulturférvaltningen erbjuder tillgédngliga och inkluderande kultur- och fritidsaktiviteter.

Barn och unga med funktionsnedsittning Okar sitt deltagande i de kulturaktiviteter och
verksamheter som forvaltningen ansvarar for eller samordnar.

Fler stockholmare med funktionsnedséttning tar del av kulturupplevelser och utévar eget
skapande.

Analys

Arbetet med att 0ka tillgdngligheten till kultur for stockholmare med funktionsnedséttning
fortsitter enligt plan genom anpassade aktiviteter, kompetensutveckling och tillgdngliga
kulturupplevelser. Arbetet bedrivs utifran stadens program for tillganglighet och delaktighet
for personer med funktionsnedséttning och samverkan med andra forvaltningar dr central.
Funktionshinderradets kompetens och synpunkter tas tillvara i renoveringar och andra
aktuella fragor.

Kulturskolan har under perioden tagit emot 1 050 deltagare i anpassad verksamhet. 279
kursplatser bokades i Kulturskolans anpassade kurser, 356 aktivitetsplatser fylldes i anpassad
Ooppen verksamhet och 415 deltagare deltog i anpassad verksamhet i samverkan med skolan.
Kulturskolans resurscenter tar fram en pedagogisk checklista som ska ge stod till samtliga
enheter och pedagoger 1 arbetet med att ge rétt anpassat stod till deltagare som behover det.

Kulturskolans projekt Digitalt utbud fortsitter enligt plan i samverkan med Goteborg och
Malmo med fokus pa tillgdnglighet och inkludering. Genom universell utformning, NPF-
sakring av online- och hybridkurser samt digitalt undervisningsmaterial kan Kulturskolan
erbjuda digitalt utbud for alla barn och unga. NPF-sédkring innebér att géra anpassningar sa att
verksamhet och kommunikation fungerar for personer med neuropsykiatrisk
funktionsnedséttning.

Under perioden har Kulturskolan medverkat som utstillare pé Fritid- och framtidsmdssan med
prova-pé-aktiviteter for barn och unga med funktionsnedsattning. Kulturskolan har ocksa
arrangerat Stockholms uttagning till Funkisfestivalen 2026, Sveriges storsta musikfestival for
personer over 15 ar med kognitiv eller neuropsykiatrisk funktionsnedséttning inom LSS.
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Stockholms stadsbibliotek arbetar med tillgénglighetsfrdgor pa samtliga bibliotek. Under
perioden har Stockholms stadsbibliotek haft 446 anpassade program som helt eller delvis
riktat sig till personer med funktionsnedsattning jamfort med 363 samma period foregdende
ar. 6 804 personer har deltagit vid dessa program, vilket dr en 6kning med 6 procent jamfort
med 2025. 141 program har varit riktade till barn och unga, och har haft 1 854 deltagare. Till
och med augusti formedlades 678 digitala talbocker via tjansten Talboken kommer. 17 nya
lantagare har tillkommit under 2026, totalt finns nu 57 lantagare.

Liljevalchs skaparverkstad har besokt fritidsverksamheten Tréaffstugan i Skondal. Malet ar att
mdta barn och unga som annars inte tar sig till konsthallen, vicka nyfikenhet kring samtida
konst och Varsalongen, samt skapa trygga och tillgédngliga sammanhang for eget skapande.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

oy

(=) Genomfér kompetenshdjande insatser om tillganglighetsfragor for 2026-01-01 2026-12-31
kulturférvaltningens medarbetare.

Analys

En grundutbildning for samtliga medarbetare om anpassningar i Kulturskolan ar under framtagande. Medarbetare pa
Lilievalchs har deltagit i en férelasning om horselnedsattning och teckensprak. Stockholms stadsbibliotek genomfér I6pande
kompetensutvecklande insatser. Exempelvis har flera biblioteksenheter genomfért interna fortbildningar om tecken som
alternativ och kompletterande kommunikation (TAKK). Samtliga bibliotek har arbetat med hur universell utformning kan
tillampas pa respektive bibliotek. Kulturférvaltningens kommunikatérer deltar i en utbildning om tillganglig information och
kommunikation under hésten.

{l—:_:l Kartlagg tillgangligheten i kulturférvaltningens lokaler och 2026-01-01 2026-12-31
evenemang.

Analys

Arbetet pagar enligt plan.

'il-_';l Sakerstall att kulturférvaltningens e-tjanster uppfyller krav pa 2026-01-01 2026-12-31
tillganglighet enligt lagen om tillganglighet till digital offentlig
service.

Analys

Arbetet pagar enligt plan.

'f:l-::l Sakerstall att kulturforvaltningens verksamheter informerar om sin 2026-01-01 2026-12-31
tillganglighet pa sina webbplatser.

Analys

Arbetet pagar enligt plan.

'f:l-::l Sakerstall att kulturférvaltningens webbplatser uppfyller krav pa 2026-01-01 2026-12-31
tillganglighet enligt lagen om tillganglighet till digital offentlig
service.

Analys

Arbetet pagar enligt plan.

{I—_ﬁl Ta fram kriterier for tillganglighet i anslutning till evenemang. 2026-01-01 2026-12-31

Analys

Arbetet pagar enligt plan.

oy

> Utforma kommunikation sa att den ar tillgéanglig och anvandbar for 2026-01-01 2026-12-31
personer med funktionsnedsattning.

Analys

Kulturskolan arbetar med att ta fram korta filmer som presenterar lokaler, pedagog och amne for barn och unga som vill s6ka
till kursutbudet inom Kulturskolans resurscenter. Till hdsten planeras en utbildning om tillganglig kommunikation for
kulturférvaltningens kommunikatérer.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Uppfylls helt

Analys

Kulturférvaltningens verksamheter bidrar till att dldre stockholmare far ta del av och skapa
kultur. Samverkan med éldreforvaltningen, idrottsforvaltningen och stadsdelsforvaltningarna
ar en central del 1 arbetet. Arbetet med att 0ka &dldres tillgang till kultur fortsitter enligt plan
genom bland annat:

e Okande antal bokningar fran ildreomsorgen av kulturprogram via webbplatsen Kultur
for dldre. Arsmalet pa 700 bokade program forvintas uppnas.

e Publika aktiviteter och digitala erbjudanden anpassade efter dldres forutsattningar pa
stadens bibliotek, museer och konsthall.

e Digitala visningar tillgdngliggdr utstdllningar och samlingar for personer som inte har
mdjlighet att gora ett fysiskt besok.

e Utlining av konst frdn Stockholms stads konstsamling till vard- och omsorgsboenden
ger konstupplevelser till dldre med begransad rorlighet.

Namndmal: Fler av stadens aldre tar del av och utdvar kultur
Uppfylls helt

Beskrivning

Kulturférvaltningen utvecklar och anpassar sin verksamhet och sitt utbud efter de dldre
invanarnas forutsittningar och behov. Aven de som inte har méjlighet att sjilva ta sig till
stadens kulturinstitutioner ska fa mojlighet att ta del av kultur av hog kvalitet. Stadens
Handlingsplan for en dldrevinlig stad r ett viktigt styrdokument i arbetet.

Forvantat resultat

Kulturforvaltningen erbjuder kulturaktiviteter anpassade efter dldres forutsittningar och
behov.

Fler av stadens dldre tar del av och utévar kultur.

Analys

Arbetet med att 0ka &ldres tillgang till kultur fortsdtter enligt plan genom formedling av
uppsokande kulturprogram till verksamheter inom &ldreomsorgen och publika
kulturaktiviteter anpassade efter dldres forutséttningar. Samverkan med dldreforvaltningen,
idrottsforvaltningen och stadsdelsforvaltningarna dr en central del av arbetet.

Bokningarna av kulturprogram till vard- och omsorgsboenden, servicehus, traffpunkter och
dagverksamheter via webbplatsen Kultur for dldre dkar kontinuerligt. Webbplatsen
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presenterar 62 unika kulturprogram inom olika genrer som verksamheter inom &ldreomsorgen
kan boka till reducerat pris. Utbudet har breddats med olika genrer inom musik, skapande
program samt program pa andra sprak 4n svenska och engelska. Arsmélet pa 700 bokade
program forvéntas uppnas, en 6kning med 200 program jamfort med 2025. Enkétsvar visar
hog ndjdhet med kulturprogrammens bredd och kvalitet samt kulturaktorernas bemdtande.

Stadsmuseets tillfalliga utstéllningar om Stockholms historia nér i hog grad en dldre publik.
Digitala visningar av stadens museer nar dldre som inte kan besdka museerna fysiskt.
Utlaning av konst fran Stockholms stads konstsamling till vard- och omsorgsboenden ger
konstupplevelser till dldre med begransad rorlighet.

Stockholms stadsbibliotek erbjuder aktiviteter och litteratur anpassade efter dldres
forutsattningar. Aktiviteter som forfattarprogram, slaktforskningstriffar, stick- och
handarbetscaféer samt lasecirklar har varit fullbokade. Digitalt stod har erbjudits genom
bokningsbar I'T-hjilp och mobilkurser. Biblioteksverksamheten pé Tellus fritidscenter har
bedrivits enligt avtal med S6dermalms stadsdelsforvaltning.

For att 6ka dldre stockholmares kinnedom om stadens arbete med kultur for dldre har
kulturforvaltningen deltagit p4 Seniordagen 1 Kungstradgarden och pé Jarvaveckan samt
medverkar pa hilsodagar lokalt i stadsdelarna.

Utfall Utfall Utfall VB Prognos . KF:s
helar Arsmal

2025 arsmal

Indikator el man/ kvinnor/

utfall Period
pojkar flickor

Andelen 65 % 63 2026
stockholmare i

aldern 65 ar eller

aldre som uppger

att de har besokt

de kommunala

kulturinstitutionern

a under de senaste

12 manaderna

Analys
Webbenkaten genomfdrs i hdst och rapporteras i verksamhetsberattelse 2026.

Andelen 92 % 84 2026
stockholmare i

aldern 65 ar eller

aldre som ar ndjda

med de

kommunala

kulturinstitutionern

a

Analys
Webbenkaten genomfors i hdst och rapporteras i verksamhetsberattelse 2026.

Andelen 83 % 83 % 75 2026
stockholmare i

aldern 65 ar eller

aldre som ar ndjda

med mojligheten

att ta del av

Stockholms

kulturliv
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Utfall Utfall Prognos

Indikator iR man/ kvinnor/ e helar Arsmal I§F:s . Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
Analys
No6jdheten ar i niva med féregaende ar och uppnar arsmalet for 2026.
Andelen 72 % 71 % 65 2026

stockholmare i
aldern 65 ar eller
aldre som ar nojda
med mojligheten
att utéva
kulturaktiviteter i
Stockholm

Analys

No6jdheten har 6kat med en procentenhet jamfort med féregaende ar och uppnar arsmalet for 2026.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Uppfylls helt

Analys

Kulturforvaltningens arbete med att skapa goda forutséttningar for ett starkare, oberoende

kultur-

och foreningsliv pagar enligt plan med kulturstdd till det fria kulturlivet och

civilsamhéllet som bidrar till en bred repertoar av kulturupplevelser och eget skapande samt
tillgang till fysiska motesplatser over hela staden. Arbetet for att fler stockholmare ska ha
mdjlighet att ta del av och skapa kultur, oavsett forutsittningar eller var i staden de bor,
genomfors enligt plan genom bland annat:

Pégaende arbete med att utveckla nya samlingslokaler i Hasselby Gard och
Slakthusomradet.

Forstérkt stod till kulturaktorer med hog konstnérlig kvalitet, utvecklat publikarbete
och vilskott ekonomi.

280 nya ateljé- och studiostdd har beviljats och sammantaget uppbér 697
yrkesverksamma konstnérer stod.

Liljevalchs har genomfort 461 gruppvisningar av Varsalongen samt utstillningarna
When We See Us och Musernas Hus.

Stadsmuseets utstillning Stadens ansikten har invigts och Historiska vandringar
omfattar totalt 21 vandringar.

Bibliotekens programverksamhet och nya samarbete med Berwaldhallen och
Dramaten for utlan av konsert- och teaterbiljetter.

Grondals bibliotek har aterinvigts som merdppet bibliotek efter renovering och arbete
pagar med att géra Enskede bibliotek merdppet.

Kulturskolan genomfor verksamhet i prioriterade stadsdelsomraden och for
prioriterade malgrupper.

Kulturnatt Stockholm har genomf6rts med 234 medverkande kulturverksamheter och
320 000 besok.
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e Stockholms kulturfestival dgde rum 12—16 augusti och berdknas ha haft preliminért
over 2 miljoner besok.

e Stockholms stads nya kulturstrategiska program har beslutats i kulturnimnden.

Utfall Utfall Prognos

Indikator Periodens  an/ kvinnor  SHAllVB yojar Arsmal KPS Pperiod
utfall X X 2025 arsmal
pojkar flickor
%7 Andel barn och 47 % 58 %  58% 2026
ungdomar som
deltar i
kulturaktiviteter pa
fritiden

Analys

Resultat redovisas fran undersékningar inom grundskolan som genomférs av stadsledningskontoret under veckorna 38-41.
Bade enkéatfragor och vilka arskurser som svarar pa grundskoleundersdkningen édndrades 2025. Mot bakgrund av att utfallet
2025 blev 47 procent beddmer forvaltningen att arsmalet eventuellt inte kommer att kunna nas

U Andel barn och 72 % 79 % 79 % 2026
t_'}:’ ungdomar som &r
nojda med
tillgangen till
kulturaktiviteter pa
fritiden

Analys

Resultat redovisas fran undersékningar inom grundskolan som genomférs av stadsledningskontoret under veckorna 38-41.
Bade enkéatfragor och vilka arskurser som svarar pa grundskoleundersdkningen édndrades 2025. Mot bakgrund av att utfallet
2025 blev 72 procent beddmer férvaltningen att arsmalet eventuellt inte kommer att kunna nas.

U Andel ungdomar 63 % 67 % 67 % 2026
som deltar i

foreningsliv

Analys

Resultat redovisas fran undersékningar inom grundskolan som genomférs av stadsledningskontoret under veckorna 38-41.
Bade enkéatfragor och vilka arskurser som svarar pa grundskoleundersdkningen édndrades 2025. Mot bakgrund av att utfallet
2025 blev 63 procent beddmer férvaltningen att arsmalet eventuellt inte kommer att kunna nas.

) Antallan totalt i 4,2 st 4 Tas 2026
t_'}:’ kommunala fram av
bibliotek per namnd
invanare
Analys

Stockholms stadsbibliotek har tilsammans med Kulturhuset Stadsteaterns bibliotek utfort cirka 2,4 lan per invanare hittills i
ar. Antal lan per invanare ar i niva med motsvarande period 2025.

U Stockholmarnas 85 % 85 % Tas 2026
t_'}:’ nojdhet med fram av
kommunala namnd/
kulturinstitutioner styrelse
Analys

Undersdkningen genomfors i hdst och rapporteras i verksamhetsberattelse 2026.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-Z:_l_'_:l U AB Stockholmshem ska i samarbete med kulturndmnden och 2026-01-01 2026-12-31
Hagersten-Alvsjd stadsdelsndmnd utreda att omvandla AB
Stockholmshems panncentral i Solberga till ett
kulturhus/allaktivitetshus dar etablering av lokalt féreningsliv och
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

fritidsverksamhet ingar. Mgjligheten till extern finansiering ska inga
som en del av utredningsarbetet

Analys
Pagaende arbete dar kulturférvaltningen bidrar med kunskap.

~

'.,__;l U Idrottsnamnden ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden, 2026-01-01 2026-12-31
kulturnamnden, trafiknamnden, utbildningsndmnden och

Stockholm Business Region AB samt i samrad med

kommunstyrelsen och stadens styrgrupp for stora evenemang

samordna stadens planering av O-Ringen ar 2027 samt basket-EM

for damer 2027

Analys
Arbetet pagar enligt plan.

£y
L)
ot

U Kulturnéamnden ska i samrad med Jarva stadsdelsndmnd utreda 2026-01-01 2026-12-31
forutsattningar for att etablera en kreativ nod i Kista

Analys

samt genomfort samtal med relevanta kulturaktérer, civilsamhallesorganisationer och fastighetsagare.

En utredning av forutsattningar for en kreativ nod i Kista har genomforts och presenteras under hdsten. Kulturférvaltningen
har i samarbete med Jarva stadsdelsforvaltning kartlagt rumsliga behov, relevanta férebilder nationellt och internationellt

U Kulturnamnden ska i samrad med stadsdelsndmnderna ta fram ett 2026-01-01 2026-12-31
forslag pa uppdragsbeskrivning for kultursekreterare

Analys

och Kulturhuset Stadsteatern har Iamnat synpunkter. Kulturndmnden behandlade funktionsbeskrivningen den 9 juni.

och férankra rollen i verksamheterna.

Kulturforvaltningen har tillsammans med stadsdelsférvaltningarna tagit fram en stadsgemensam funktionsbeskrivning for
kultursamordnare. Aldreforvaltningen, forskoleférvaltningen, socialférvaltningen, idrottsférvaltningen, stadsledningskontoret

Funktionsbeskrivningen tydliggor kultursamordnarens uppdrag och hur detta svarar mot stadsdelsndmndernas ansvar for
invanarnas mojlighet att delta i kulturlivet. En tydlig funktionsbeskrivning underlattar for fler stadsdelsférvaltningar att etablera

P
i)
S

U Kulturnamnden ska utreda forutsattningarna for att skapa fler 2026-01-01 2026-12-31
platser i terminskurserna pa Kulturskolan

Analys
Utredningen pagar.

~

'.,_:l U Kulturnamnden ska utreda hur staden kan starka forutsattningarna ~ 2026-01-01 2026-12-31
for det fria kulturlivet i Stockholm

Analys
Utredningen pagar.

P
i)
S

U Kulturnamnden ska utreda och ta fram forslag pa utveckling och 2026-01-01 2026-12-31
upprustning av kulturhuset Fanfaren i Farsta

Analys

Arbetet pagar enligt plan. Kulturndmnden behandlade inriktningsbeslut for verksamhetsutveckling av kulturhuset och
biblioteksnoden Fanfaren i Farsta den 9 juni.

Namndmal: Alla stockholmare har tillgang till ett rikt kultur- och féreningsliv
Uppfylls helt

Beskrivning

Kulturforvaltningens verksamheter arbetar for att alla stockholmare ska ha lika mojligheter att

ta del av och skapa kultur 1 hela staden.
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Det fria kulturlivet ska ges goda och langsiktiga forutsittningar att verka i staden.
Kulturforvaltningen arbetar for att stirka och underlétta civilsamhéllets bidrag och delaktighet
1 stadens kulturliv.

Kulturférvaltningen utvecklar verktyg och arbetssétt for att mota d&ndrade besoks- och
resvanor och fortsétter arbetet med att nd nya malgrupper. Kulturforvaltningen okar sin
digitala mognad genom kompetensutveckling for att kunna erbjuda stockholmare ett béttre
digitalt utbud.

Forvantat resultat

Fler stockholmare har mojlighet att ta del av och skapa kultur, oavsett forutséttningar eller var
i staden de bor.

Ett starkare oberoende kultur- och féreningsliv.
Kulturforvaltningens verksamhet préglas av bredd och kvalitet.

Kulturforvaltningens verksamheter utvecklas genom sténdiga forbéattringar, innovation och
digitalisering.

Kulturférvaltningen har verktyg och arbetssitt for att na nya malgrupper.

Analys

Arbetet for att fler stockholmare, oavsett forutséttningar, ska kunna ta del av och skapa kultur
pagar enligt plan genom insatser for att stirka det fria kulturlivet och civilsamhillet samt mota
nya mélgrupper med ett brett kulturutbud 1 hela staden.

Stockholms stads nya kulturstrategiska program har beslutats i kulturnimnden och kommer
att behandlas 1 kommunfullméaktige. Programmet ska ge riktning och samla Stockholms stad
kring framtida kultursatsningar.

Stérka det fria kulturlivet och civilsamhallet

Budgeten for stod till konstnérlig produktion och kulturarrangemang samt stod till eget
skapande, deltagande och folkbildning &r fordelad. 242 ansdkningar har beviljats varav 22
aktorer har flerarigt stod. Drygt 30 procent av stodet riktas till barn och unga och tva procent
har koppling till nationella minoriteter. Utover detta fordelades statsbidrag till
Finlandsinstitutets bibliotek samt stdd till kulturprogram som stirker finska, meédnkieli och
samiska sprak och kultur.

Kulturaktorer med hog konstnirlig kvalitet, utvecklat publikarbete och vilskott ekonomi har
under 2026 fatt forstirkt stod utifran 6kad tilldelning av medel. Exempel pa aktorer som fatt
okat stod dr Orionteatern, Folkoperan, Dansens Hus, Judiska Museet, Unga Klara, 02,
Stockholm Fringe Fest (Stoff) och Finska Kulturféreningen.

280 nya ateljé- och studiostdd har beviljats, varav 22 till nyutexaminerade konstnérer av totalt
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418 sokande. Sammantaget uppbir 697 yrkesverksamma konstnérer stod. Av beviljade stod &r
68 procent kvinnor och 32 procent min, vilket motsvarar konsfordelningen av antalet
sOkande. Med 6kad budget kunde 121 fler konstnérer beviljas ateljé- och studiostdd och malet
att 100 fler konstnérer ska beviljas detta stod under 2026 har uppnatts.

Kulturforvaltningens arbete med att 6ka mdjligheten for stockholmarnas egna skapande och
deltagande péagar enligt plan. Forvaltningen har initierat en platsaktiverad forstudie om
mojligheterna att etablera en samlingslokal i Slakthusomradet. Folkets Hus och Parker har
genomfort forstudien och foreningen Folkets Slakthus har bildats for att organisera och driva
verksamheten. I Hasselby Gard har kulturforvaltningen, tillsammans med
stadsdelsforvaltningen och foreningslivet, samverkat for att utveckla en ny samlingslokal. En
forening har bildats for att driva verksamheten och arbetet med att etablera och starta upp
verksamheten pagér.

Kulturforvaltningen har fort dialog med stadsdelsforvaltningarna i Farsta och Enskede-Arsta-
Vantor for att 6ka studieférbundens programverksamhet i Farsta samt i Hagsétra och Ragsved.
Dialogen har skapat en gemensam bild av behov och mgjligheter. Studieférbunden har
etablerat direkt kontakt med stadsdelsforvaltningarna och Stockholms léns bildningsférbund
samordnar det fortsatta arbetet.

Inom stdd till eget skapande, deltagande och folkbildning har bland andra Stiftelsen Fanzingo,
Svenska med baby, Riksorganisationen Popkollo och Sameforeningen i Stockholm beviljats
stod.

Stadens kulturpriser har delats ut. Hederspris tilldelades Jockum Nordstrom (konst),
Madeleine Grive (litteratur), Hans Caldaras (musik), Lena Endre (scenkonst) samt Dalija A¢in
Thelander (kulturarbete for och med barn och unga). Bellmanpriset tilldelades sangaren och
latskrivaren Niklas Stromstedt och Cullbergpriset tilldelas koreografen Charlotta Ofverholm.

Kulturférvaltningens verksamheter

Liljevalchs har under det forsta halvaret genomfort 461 gruppvisningar av Varsalongen samt
utstdllningarna When We See Us och Musernas Hus. Liljevalchs har genomfort en satsning pa
innehall i sociala medier for att stirka rdckvidd och relevans 1 yngre mélgrupper. Strategiska
samarbeten utifran aktuella filmer har bidragit till att positionera Liljevalchs i sociala medier
och stirkt dialogen med publiken.

Utstédllningen Stadens ansikten invigdes pa Stadsmuseet i mars och har lockat minga
besokare. Den visar portrittfotografier av stockholmare fran 1860—1930. Utstéllningen é&r ett
samarbete mellan Stadsmuseet och Stadsarkivet, baserad pa ett forskningsprojekt finansierat
av Vetenskapsradet. Projektet presenteras dven i en antologi fran Stockholmia foérlag. Den
stora tillfélliga utstéllningen Nya Stockholm fortsitter att locka besokare. Forsdljningen 1
Stadsmuseets butik och café har 6kat under perioden. Renoveringar vid Stadsmuseets entré
kan paverka besokssiffror och forsdljning under 2026-2027 pa grund av begransad
framkomlighet och buller.

Arbetet med Nya Medeltidsmuseet samlar inspiration och goda exempel genom deltagande i
natverk, konferenser, museibesok och studieresor. Museet ingér i1 det globala nétverket Future
Museum Network. Nya arbetssitt och metoder testas inom verksamheten. Forskningscentret
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vid Medeltidsmuseet har invigts. Medeltidsboden i Gamla stan har forstarkts med en modell
av medeltida hus och foremal. Medeltidsboden hade 6ppet under juni till augusti och besoktes
av 13 321 personer, varav 1 162 barn.

Stadsmuseet och Medeltidsmuseet erbjuder totalt 21 historiska vandringar som gor urban
kulturhistoria tillgénglig i stadsrummet via egen mobil. En ny vandring med fokus pa
Tornedalens historiska spar i Stockholm har tagits fram. Tre vandringar ar pa engelska.
Museer och konst tillhandahaller dven kulturupplevelser i stadsrummet genom konst pa
allmén plats och olika stadsvandringar.

Stockholms stadsbibliotek befinner sig i en period av stark verksamhetsutveckling dir bade de
fysiska och digitala miljéerna dr i fordndring. I februari implementerades det nya
bibliotekssystemet Cicero och under perioden har arbetet med att infora intelligent
materialstyrning (IMMS) péborjats.

Kommunfullmiktige beslutade om ny biblioteksplan for Stockholm i februari 2026. Planen
vagleder Stockholms stadsbiblioteks arbete framét. Under perioden har biblioteket fatt
resultatet av tvd undersokningar fran slutet av 2025. Mystery visitors (148 besok) visar stabil
serviceupplevelse, vilfungerande biblioteksmiljéer och styrka i det mellanménskliga motet.
Attityd- och kiinnedomsundersokning visar att 85 procent av tillfragade stockholmare litar pa
biblioteken och 90 procent anser dem viktiga for samhéllet. Analys av resultaten pagér.

Stockholms stadsbibliotek arbetar kontinuerligt med att gora biblioteksverksamheten relevant
genom bland annat medier och varierande programverksamhet, sdsom léxhjélp, sprikcaféer,
nordcaféer, ldsecirklar, poesiprogram, foreldsningar, forfattarprogram, filmvisningar samt en
aktiv skyltning. Under perioden har samarbetet kring utlén av museibiljetter och
kulturupplevelser fortsatt och utokats. Nya samarbeten har upprittats med Berwaldhallen och
Dramaten med start av utldn av konsertbiljetter 1 host. Sedan tidigare finns samarbeten med
Historiska museet och Naturhistoriska museet. Grondals bibliotek har dterinvigts efter
renovering, nu som ett merdppet bibliotek. Arbete padgir med att géra Enskede bibliotek
merdppet.

I april upptécktes att bibliotekens besoksriknare uppvisade stora avvikelser. Manuella
matningar visar att riknarna behdver kalibreras pa flera bibliotek, vilket gors efter dtergang
till ordinarie 6ppettider. Besokssiffrorna for 2026 &r osékra med en beréknad avvikelse pd 15
procent.

Under perioden har Stockholms stadsbibliotek, exklusive Kulturhuset, haft 1 471 505 lan
(initiala 1dn, omlan och e-medier). Det dr en minskning med cirka 3 procent jaimfort med
motsvarande period 2025. Biblioteken arbetar aktivt och systematiskt med att exponera
medier genom skyltning, vid program samt i sociala medier.

Kulturskolan genomfor verksamhet i prioriterade stadsdelsomraden och for prioriterade
malgrupper. Till och med 15 augusti har Kulturskolan haft 3 220 deltagare i Hésselby-
Villingby, 3 493 i Jarva, 1 871 i Skdrholmen och 1 633 i Farsta. 5 236 deltagare (ej unika) 1
aldersgruppen 15-22 ar har deltagit 1 kursverksamhet, 6ppen verksamhet och skolsamverkan.
En stadsdvergripande hiphop-satsning har genomforts under véren i syfte att erbjuda helg-
och lovverksamhet inom dans, hiphop, DJ, rapp och graffiti. Under sommaren erbjod
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Kulturskolan prova-pa-aktiviteter pd sommartorg i Hiasselby-Villingby, Jarva, Norra
innerstaden, Skarpnick och Skérholmen.

Stockholms kulturfestival genomfordes 12—16 augusti med nya festivalomriden vid Slussen
och Slottsbacken. Festivalen hade preliminért 6ver tva miljoner besok. Kulturskolan,
Liljevalchs, Stadsmuseet och Stockholms stadsbibliotek medverkade med prova-pé-
aktiviteter, skaparverkstad, visningar, vandringar och forfattarsamtal.

Kulturnatt Stockholm den 18 april hade 320 000 besdk och 234 kulturverksamheter
medverkade.

Evenemangsavdelningen arrangerade flera evenemang under sommaren, bland annat firandet
av kungaparets guldbréllop med konsert 1 Kungstradgarden och storbildsvisningar av Sveriges
matcher 1 fotbolls-VM i Kungstriadgirden och pd Stadion. Avdelningen medverkade ocksa i
planeringen av stadens deltagande pa Stockholm Pride.

. Utfall Utfall Prognos i
Indikator iR man/ kvinnor/ e helar Arsmal I§F.s . Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
Antal besok till 183183st 180000 180 000 2026
Liljevalchs st st
konsthall
Analys
Besokssiffrorna till och med 31 augusti motsvarar 79 procent av arsmalet.
Antal besék under 2 320 000 2280000 232000 20000 2026
festivalerna st st 0 st 00 st
Analys
Stockholms kulturfestival agde rum 12—16 augusti och beraknas ha haft preliminart éver 2 miljoner besok. Kulturnatt
Stockholm hade 320 000 besok.
Deltagande 234 st 192 st 180 st 2026
institutioner under
Kulturnatten

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

Uppfylls helt

Analys

Kulturférvaltningen bedomer att inriktningsmalet kommer att uppnds under éret.
Beddmningen grundas pé forvaltningens prognos att samtliga fyra verksamhetsomrddesmaél
kommer att kunna uppnas.

Kulturforvaltningen bidrar till Stockholms klimatomstéllning genom hallbara ldsningar i
verksamheten, krav 1 upphandlingar och arbete for att stirka stockholmarnas miljo- och
klimatengagemang. Arbetet har under perioden fortlopt enligt plan. Kulturférvaltningens
verksamheter utvecklar sina arbetssétt for att bidra till:

e Ett resurseffektivt och cirkulédrt Stockholm genom att prioritera aterbruk av inredning
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och material i lokalutveckling samt inom verksamheterna.

e Att den biologiska mangfalden 6kar genom rddgivande arbete om grona kulturmiljoer
samt inventering och klassificering av Stockholms kulturmiljéer for redovisning i
oversiktsplanen.

e Minskad klimatpéverkan fran transportsektorn genom krav pé héllbara transporter i
upphandlingar, resurseffektiv transportplanering och anvdndning av stadens bilpool
med elbilar. En eldriven bokbuss har bestillts till Stockholms stadsbiblioteks rorliga
verksambhet.

e Ett giftfritt Stockholm genom att stélla krav pa giftfria varor vid upphandling och vélja
ekologiska alternativ vid inkdp.

e Att stockholmarna &r delaktiga i omstéllningen genom Stockholms stadsbiblioteks
skyltning och programverksamhet som stirker kunskaperna om milj6 och klimat.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Uppfylls helt

Analys

Kulturforvaltningens arbete for att Stockholm ska bli klimatpositivt har under perioden
fortlopt enligt plan genom bland annat:

e Aterbruk av inredning och material i lokalutveckling, till exempel vid upprustning av
Stadsbiblioteket Odenplan.

e Kulturskolans aterbruk av material inom bild och form samt kostym och rekvisita,
samt forsdljning av oanvénda instrument.

e Stockholms stadsbibliotek har bestéllt en ny eldriven bokbuss till sin rorliga
lasfraimjande verksamhet.

e Stockholms stadsbiblioteks arbete for att stirka stockholmarnas engagemang 1 miljo-
och klimatfragor genom bokbytarhyllor, dtervinningstunnor och programverksamhet.

Utfall Utfall Prognos

Indikator elicden= man/ kvinnor/ iz A helar Arsmal I§F:s o Period
utfall 5 . 2025 arsmal
pojkar flickor
U Andel 0% 0% 0% Tas 2026
upphandlingar som fram av
bidrar till namnd/
cirkularitet styrelse
Analys
Forvaltningen har inte genomfort nagra upphandlingar av tjanster dar cirkularitetskrav har kunnat stéllas.
7 Inkopta 0,5 ton 525ton 2026

forbrukningsartiklar
i plast i stadens
verksamheter

Analys

Utfallet till och med 31 juli ar 0,42 ton. Arsmalet bedéms inte kunna nas. Riktade informationsinsatser har genomfdrts mot de
avdelningar som star for de storsta inkdpsvolymerna och ytterligare atgarder planeras.
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. Utfall Utfall Prognos i
Indikator Sl man/ kvinnor/ Al helar Arsmal I§F.s . Period
utfall . X 2025 arsmal
pojkar flickor
U Kopt energi i 0,9 GWh 1,6 GWh 2,29 1675 2026
stadens GWh GWh

organisation

Analys

Periodens utfall avser januari-juli. Prognos pa arsférbrukning &r 1,6 GWh och hamnar pa liknande niva som 2025. Den
minskade energiférbrukningen beror till stor del pa att Stadsbiblioteket Odenplan ar stangt fér upprustning och utveckling och
att elférbrukningen darmed hamnar i det projektet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

{l'\l U Kommunstyrelsen ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden,  2026-01-01 2026-12-31
idrottsnamnden, kulturndmnden, stadsbyggnadsnamnden,
trafiknamnden, Stockholm Business Region AB samt andra
berérda namnder och bolag utreda hur Stockholm kan utvecklas
som en levande matstad med matmiljéer som framjar halsosam
mat med lag milj6- och klimatpaverkan

Analys
Kulturférvaltningen har svarat pa remiss om reviderad matstrategi och deltagit i Motesplats miljé och klimat om uppdraget.

':l::l D Kommunstyrelsen ska i samarbete med fastighetsnamnden, 2026-01-01 2026-12-31
idrottsnamnden, kulturndmnden och Kulturhuset Stadsteatern AB
utreda tillvagagangssatt for hallbara och halsoframjande matmiljéer
pa stadens idrotts- och kulturanlaggningar

Analys

Kulturférvaltningen har traffat stadsledningskontoret for samtal om hur férvaltningens verksamheter kan bidra till stadens nya
matprogram samt besvarat enkater om matmiljéer inom verksamheterna.

D Kommunstyrelsen ska i samarbete med miljé- och 2026-01-01 2026-12-31
halsoskyddsndmnden ge stéd till idrottsnamnden, kulturndamnden,
socialndmnden, utbildningsnamnden, aldrenamnden och
stadsdelsnamnderna som hanterar féreningsstdd till miljo- och
klimatarbete inom ramen for befintligt féreningsstéd samt ge stéd
att uppdatera namndernas riktlinjer

Analys

Arbetet har genomforts enligt plan. Inom ramen for befintligt investeringsstdd till lokalférvaltande organisationer har stod
fordelats till samlingslokaler for atgarder som bidrar till minskad klimat- och miljopaverkan, sdsom energieffektivisering,
forbattrad kallsortering, minskad energiforlust, 6kat aterbruk, mer klimatvanliga transporter samt en mer resurseffektiv och
hallbar drift.

Namndmal: Kulturférvaltningens verksamheter ar miljémassigt hallbara
Uppfylls helt

Beskrivning

Kulturférvaltningen bidrar till stadens prioriterade mél for Stockholms milj6 genom att:

- Folja upp sin energianvindning och vidta energieffektiviserande dtgirder dér det behovs.

- Framja att medarbetarna anvénder fardsitt med 14g klimatpaverkan vid resor 1 tjénsten, bade
inom staden och vid léngre resor.

- Framja cirkuldr ekonomi och aterbruk inom sina verksamheter.
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- Verka for att stadens evenemang dr miljoméssigt héllbara, bland annat genom minskning av
plastprodukter och forstérkt avfallshantering och atervinning.

Forvéantat resultat

Kulturférvaltningen minskar sina utsldpp fran energianvindning.
Kulturférvaltningen framjar fardsétt med lag klimatpaverkan.

Kulturforvaltningen bidrar till minskad konsumtion genom aterbruk och cirkuldr ekonomi.

Analys

Arbetet fOr att bidra till att Stockholm ska bli klimatpositivt samt att stadens organisation ska
vara fossilfri 2030 pagér enligt plan. Forvaltningen prioriterar aterbruk och tar hdansyn till
miljokrav i1 lokalutvecklingen samt ser 16pande dver energieffektiviseringar, exempelvis i
samband med underhall av lokaler. Verksamheterna minskar klimatpdverkan genom medvetna
val av material, transporter och inkdp. Nagra exempel frén perioden ér:

e Aterbruk av en stor del av inredningen i upprustningen av Stadsbiblioteket Odenplan.

e Kulturskolan ateranvinder material inom bild och form samt kostym och rekvisita.

e Forsdljning av instrument som inte ldngre anvinds till allmdnheten och andra
kulturskolor samt aterbruk via Stocket.

e Stockholms stadsbibliotek har bestillt en ny eldriven bokbuss till sin rorliga
lasframjande verksamhet.

e Biblioteken i Skdrholmen och Hégersten-Liljeholmen arbetar med bokbytarhyllor,
atervinningstunnor, skyltning och programverksamhet for att stirka stockholmarnas
engagemang 1 miljo- och klimatfragor.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden okar

Uppfylls helt

Analys

Kulturforvaltningens arbete for att Stockholm ska vara en stad dér den biologiska mangfalden
Okar har under perioden fortlopt enligt plan genom forvaltningens rddgivande arbete om grona
kulturmiljéer. Arbetet med inventering och klassificering av Stockholms kulturmiljéer for
redovisning 1 6versiktsplanen har paborjats.

. Utfall Utfall Prognos i
Indikator Sl man/ kvinnor/ Al helar Arsmal I§F.s . Period
utfall . X 2025 arsmal
pojkar flickor
U Andel inkopta 70 % 70 % 2026

ekologiska

livsmedel i kronor

Analys
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Utfall Utfall Prognos

Periodens e . Utfall VB 5 o KF:s
man/ kvinnor/ helar Arsmal . .

utfall . X 2025 arsmal
pojkar flickor

Indikator Period

Utfallet till och med 31 juli ar 57 procent. Kommunikationsinsatser planeras for att 6ka andelen ekologiska inkop.

Namndmal: Kulturférvaltningen héjer kunskapen om hur stadens gréna kulturmiljéer
bidrar till biologisk mangfald

Uppfylls helt

Beskrivning
Med utgéngspunkt i stadens handlingsplan for biologisk mangfald, ska kulturférvaltningen
bidra med kunskap om hur stadens grona kulturmiljéer kan bidra till 6kad biologisk mangtfald.

Kulturforvaltningen véljer ekologiska alternativ vid inkdp av livsmedel dér det &r mojligt.

Forvantat resultat

Kulturforvaltningen utgor en viktig kunskapsresurs i frdgor om grona kulturmiljder.

Kulturforvaltningen 6kar andelen ekologiska livsmedel.

Analys

Kulturforvaltningen, genom Stadsmuseet, bidrar till att betydelsen av grona kulturmiljoer lyfts
fram 1 stadsplaneringen. Forvaltningen besvarar remisser om kulturmiljoer i olika skeden och
ger rad till stadens ovriga forvaltningar. Arbetet med inventering, dokumentation och
vardering av grona kulturmiljoer pagar enligt plan. De frimsta samarbetsparterna ar
fastighetskontoret, kyrkogérdsforvaltningen, exploateringskontoret och trafikkontoret.

Under 20262028 genomfor Stadsmuseet ett omfattande arbete for att inventera, vardera och
klassificera Stockholms kulturmiljder for utpekande och redovisning i dversiktsplanen.
Arbetet omfattar stadens grona kulturmiljoer.

I februari 2026 beviljades Stadsmuseet fortsatt kulturmiljobidrag fran Lénsstyrelsen. Bidraget
mojliggdr arbete med kunskapsunderlag for stadens parker. Under 2026 och 2027 inventeras
parker pa Ostermalm.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten dkar och utslappen minskar

Uppfylls helt

Analys
Kulturforvaltningen bidrar till minskad klimatpaverkan frén transportsektorn genom att:

o Stédlla krav pa hallbara transporter i upphandlingar, bland annat genom Stockholms
stadsbiblioteks medverkan som referens i den stadsgemensamma upphandlingen av
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transporter.
¢ Planera transporter s resurseffektivt som mojligt.
e Anvinda stadens bilpool med elbilar.
e Kulturskolan anvinder egen elbil eller eldriven lastcykel.

Namndmal: Kulturférvaltningen minskar sina utslapp fran transporter
Uppfylls helt

Beskrivning

Arbetet for att minska forvaltningens utslipp fran transporter ska bedrivas utifran stadens
miljoprogram och klimathandlingsplan.

Kulturférvaltningen ska anvinda upphandlingsmyndighetens hallbarhetskriterier for fordon
och transporter vid upphandlingar av tjénster dir transporter ingar.

Forvantat resultat

Kulturforvaltningen stéller krav pa hallbara transporter i upphandlingar.

Analys

Arbetet med att minska utsldpp frin transporter pagér enligt plan. Forvaltningen planerar
transporter resurseffektivt, anvdander upphandlade leverantorer for storre transporter och
prioriterar fardsatt med lag klimatpdverkan.

e Kulturskolan anvédnder avdelningens elbil eller eldriven lastcykel for majoriteten av
transporterna. Nya rutiner har tagits fram for att underldtta nyttjandet av elbilen for
alla enheter.

e Museer och konst anvinder stadens bilpool med elbilar f6r mindre transporter och
persontransporter.

e Stockholms stadsbibliotek har medverkat som referens i den stadsgemensamma
upphandlingen av transporter. Avtal har ingatts dir miljokrav och krav pa effektivare
transporter stéllts.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas halsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Uppfylls helt

Analys
Kulturforvaltningen bidrar till ett giftfritt Stockholm genom att:

o Stdlla krav pa giftfria varor vid upphandling.
e Stockholms stadsbibliotek har medverkat i den stadsovergripande upphandlingen av
litteratur, dir krav stilldes pa leverantorer att aktivt arbeta med omstillning mot
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hallbar bioplast.

e Kulturskolan rapporterar anvéindning av kemikalier i Chemsoft, har tagit fram
riktlinjer for sédker hantering av material och arbetar med rutiner for avfallshantering
och aterbruk.

Namndmal: Kulturférvaltningens verksamheter ar giftfria
Uppfylls helt

Beskrivning

Kulturforvaltningen ska arbeta med utgangspunkt i stadens handlingsplan for minskad
spridning av mikroplast och kemikalieplan.

Diér det dr mojligt ska forvaltningen fasa ut anvédndningen av skadliga material och
plastprodukter. Det kan till exempel gélla att stélla materialkrav vid upphandling av
personalkldder samt att sluta kopa in engadngsprodukter av plast.

Forvéantat resultat

Kulturférvaltningen fasar ut skadliga material och plastprodukter.

Analys

Arbetet pagar enligt plan. Forvaltningen sékerstéller giftfria produkter vid upphandling och
ser 16pande 6ver verksamheterna.

e Kaulturskolan har genomfort 6versyn av forvaring i bildsalar och verkstéder.
Behovsinventering for inkop av sdkra skép och installation av slamavskiljare och
trekammarsystem éar klar.

e Kaulturskolan har tagit fram gemensamma riktlinjer for hantering av lera inom keramik
som ska implementeras under aret.

e Kulturskolan foljer upp rapportering av kemikaliecanvandning i Chemsoft och ser 6ver
mdjligheten att samordna hamtning av farligt avfall.

e Stockholms stadsbibliotek har medverkat i den stadsovergripande upphandlingen av
litteratur som blev klar under tertial 1. Krav stélldes pé leverantorer att aktivt arbeta
med omstéllning mot hallbar bioplast.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Uppfylls helt

Analys

Kulturférvaltningen bedomer att inriktningsmalet kommer att uppnds under éret.
Beddmningen grundas pé forvaltningens prognos att samtliga sju mal for verksamhetsomradet
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kommer att kunna uppnas. Kulturforvaltningen prognostiserar en budget i balans efter
begirda budgetjusteringar. Verksamheterna bedrivs kostnadseffektivt med god ekonomisk
hushallning pé alla nivéer i organisationen.

Kulturférvaltningen medverkar i flera stadsutvecklingsomraden for att stiarka kulturen nir
staden vixer. Forvaltningen deltar i arbetet med att ta fram en ny oversiktsplan for Stockholm.
Strategiska samarbeten och lotsning skapar nya platser for kultur. Avstannat byggande och
okat intresse for platsutveckling ger nya mdjligheter for kultur i omraden i avvaktan pé
stadsutveckling.

Kulturforvaltningens arbete med att stirka forutsittningarna for stadens kulturella och
kreativa verksamheter samt stadens kulturella infrastruktur pagar enligt plan. Arbetet med att
skapa forutsittningar for tio nya etableringar och omlokalisering foljer forvéntad plan. Mélet
om 200 nya arbetsplatser for yrkesverksamma konstndrer forvéntas uppnas under aret.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Uppfylls helt

Analys

Kulturférvaltningen prognostiserar en budget i balans efter begidrda budgetjusteringar. Den
ekonomiska styrningen bedoms fungera vél i forhallande till beslutad budget. Verksamheten
bedrivs kostnadseftektivt med god ekonomisk hushallning pa samtliga nivaer 1
organisationen. Samtliga verksamheter arbetar systematiskt med 16pande intékts- och
kostnadskontroller.

Extern finansiering genom bidrag

Kulturforvaltningen breddar, utvecklar och effektiviserar verksamheten genom samverkan och
extern finansiering fran privata, statliga och regionala aktorer, branschorganisationer samt
EU-fonder och EU-program.

e Flera projekt inom Stockholms stadsbibliotek, Kulturskolan samt avdelningen Museer
och konst finansieras helt eller delvis genom bidrag fran Kulturradet.

e [ mars avslutades det flerariga projektet Digitalt kompetenslyft, som finansierats av
Europeiska socialfonden.

e Nytt for i &r dr bidrag frin Liljevalchs konsthalls stiftelse till den planerade
renoveringen av Bergstenhuset.

e Avdelningen Museer och konst erhaller bidrag till olika forskningsprojekt samt till
Stockholmia forlag.

e Pa Stockholmia forlag finansieras flera av bockerna genom externa tryckbidrag fran
olika stiftelser och fonder samt Kulturradet.

e Under 2026 har ett storre projekt med finansiering av Vetenskapsradet avslutats efter 5
ar. Resultaten fran forskningsprojektet har under 2026 presenterats i utstallningen
Stadens ansikten pa Stadsmuseet och 1 illustrerad antologi frdn Stockholmia forlag.
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. Utfall Utfall Prognos i
Indikator iR man/ kvinnor/ e helar Arsmal I§F.s . Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
U Namndens 100 % 99,9 % 100 % 100 % Tertial
budgetféljsamhet 22026
efter
resultatéverféringa
r
U Namndens 100 % 99,9 % 100 % 100 % Tertial
budgetfbljsamhet 2 2026
fore
resultatéverféringa
r
U Namndens -0 % +-1 % +-1% 2026
prognossakerhet
T2

Namndmal: Kulturférvaltningen har en stabil och hallbar ekonomi
Uppfylls helt

Beskrivning

- Kulturforvaltningens uppdrag bedrivs inom tilldelad budget och prognossidkerheten under
aret ar hog.

- Budgetansvariga analyserar intidkter och kostnader I6pande och lamnar en ekonomisk
manadsprognos.

- Resurser anvénds effektivt genom kostnadseffektivitet, prioritering av verksamheternas
behov och genom att inkdp gors frén avtalade leverantorer.

- Kulturforvaltningen samverkar med andra forvaltningar, bolag, niringsliv och civilsamhélle.
- Kulturforvaltningen samverkar med andra forvaltningar och hyresvirdar kring
lokaleffektiviseringar.

- Kulturforvaltningen soker extern finansiering for att utveckla verksamheten, exempelvis
genom EU-bidrag eller statsbidrag.

Forvéantat resultat

Budget i balans.
Effektivt resursnyttjande.

Kulturforvaltningen breddar, utvecklar och effektiviserar verksamheten genom samverkan och
extern finansiering.

Analys

Kulturférvaltningen prognostiserar en budget i balans efter begidrda budgetjusteringar. Den
ekonomiska styrningen bedoms fungera vél i forhallande till beslutad budget. Verksamheten
bedrivs kostnadseftektivt med god ekonomisk hushallning pa samtliga nivaer 1
organisationen. Samtliga verksamheter arbetar systematiskt med 16pande intékts- och
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kostnadskontroller. Forvaltningen sdker extern finansiering och samarbeten med flera externa
finansidrer pagér enligt plan.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Kommunstyrelsen ska i samarbete med fastighetsnamnden och 2026-01-01 2026-12-31
kulturndmnden utreda om kulturnamnden ska agera

forstahandshyresgast hos fastighetsnamnden dar de externa

hyresgasterna ar inom kulturndmndens intressesfar

Analys

Pilotprojektet om kulturndmnden ska bli férstahandshyresgast for Pelarbacken och Hagerstensasens medborgarhus
fortsatter.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges mdjlighet till ett
eget jobb

Uppfylls helt

Analys

Kulturforvaltningens verksamheter erbjuder stockholmare feriejobb, stockholmsjobb,
praktikplatser samt verksamhetsforlagd utbildning. Forvaltningen beddomer att arsmalen for
samtliga kategorier kommer att uppnas under aret.

Kulturférvaltningens arbete med att stirka de kulturella och kreativa branscherna samt stadens
kulturella infrastruktur pdgar enligt plan genom arbete med kulturetableringar, ateljéstrategi
samt stirkta forutséttningar for nattliv och filminspelning i Stockholm.

Utfall Utfall Prognos

Indikator SR man/ kvinnor/ hiE helar Arsmal I§F:s o Period
utfall 5 . 2025 arsmal
pojkar flickor
U Antal 355 st 291 st 355 260 st Tas Tertial
tillhandahallna framav 22026
platser for feriejobb namnd/
styrelse
7 Antal 73 st 81 st 80 80 st Tas Tertial
tillhandahallna framav 22026
platser for namnd/
Stockholmsjobb styrelse
v Antal 24 st 54 st 50 st 50 st Tas Tertial
tillhandahallna framav 22026
praktikplatser for namnd
hdgskolestuderand
e samt platser for
verksamhetsférlag
d utbildning
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
{I-'\I U Stockholm Business Region AB ska i samrad med 2026-01-01 2026-12-31

exploateringsndmnden, idrottsndmnden, kulturndmnden,
stadsbyggnadsnamnden och trafikndmnden utreda hur
besoksnaringen och destinationsutvecklingen i Kista kan starkas

Analys
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Kulturférvaltningen invantar kallelse.

Namndmal: Fler stockholmare far vardefulla arbetslivserfarenheter genom
kulturforvaltningens verksamheter

Uppfylls helt

Beskrivning

For att sdnka trosklar till jobb och underlétta intrdde pd arbetsmarknaden ska
kulturforvaltningen erbjuda meningsfulla feriejobb och Stockholmsjobb inom sina
verksamheter. Kulturforvaltningen ska ocksa fortsétta att ta emot praktikanter frdn hogskola
och inom ramen for verksamhetsforlagd utbildning.

Forvéantat resultat

Fler stockholmare har fatt arbetslivserfarenhet genom:
- Feriejobb.

- Stockholmsjobb.

- Praktik for hogskolestudenter.

- Verksamhetsforlagd utbildning.

Analys

Kulturférvaltningens verksamheter mojliggor for stockholmare att fa arbetslivserfarenhet
inom kulturomradet genom stockholmsjobb, feriejobb, praktikplatser samt
verksamhetsforlagd utbildning. Kulturforvaltningen tar ocksé emot personer som star langt
fran arbetsmarknaden for arbetstréning.

Stockholms stadsbibliotek erbjuder praktikplatser till studenter fran S6dertorns hogskola.
Samtliga biblioteksenheter har tagit emot eller planerar att ta emot personer for
stockholmsjobb samt ungdomar for feriejobb. Under sommaren har Stockholms stadsbibliotek
aterigen arbetat med Lésa dger 1 samarbete med utbildningsforvaltningen och skolor i berérda
omraden. Hundra feriejobbare arbetade med Lisa dger. Projektets styrka ar att det ger
ungdomar vérdefull arbetslivserfarenhet och samtidigt bidrar till 14sfraimjande aktiviteter for
barn under sommarlovet.

Kulturskolan har tagit emot tio hogskolestudenter for verksamhetsforlagd utbildning eller
praktik. Kulturskolans enhet Unga beréttar samarbetar med stadsdelsforvaltningarnas
feriejobbshandléggare for att skapa langsiktighet i arbetet. Under perioden har 201 platser for
feriejobb tillhandahallits av Unga berattar i stadsdelsforvaltningarna i Farsta, Hisselby-
Villingby, Jarva, Skarpnick, Skiarholmen och Sodermalm. Totalt har Kulturskolan
tillhandahéllit 217 platser.

Kulturskolan anstéller &ven ungdomar som juniorkreatdrer som far arbetslivserfarenhet
genom att bidra med digitalt material till sociala medier och bidra med kompetens i
Kulturskolans arbete med visuella uttryck. Under 2026 kommer totalt 41 ungdomar ha fatt
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prova att arbeta i ett kreativt yrke inom Kulturskolan. Kulturskolans orkesterskola/El Sistema
har hittills under aret anstillt sex studentmedarbetare som arbetar pa deltid med att stétta och
leda dldre elever i Kulturskolans verksamhet.

Namndmal: Kulturella och kreativa branscher har goda forutsattningar att etablera sig
och verka i Stockholm

Uppfylls helt

Beskrivning

- Kulturférvaltningen samarbetar med kommunstyrelsen och Stockholm Business Region AB
for att stiarka forutséttningarna for stadens kulturella och kreativa branscher.

- Kulturforvaltningen stimulerar stockholmare till att ta del av kulturlivet.

- Kulturforvaltningen ska i samverkan med Region Stockholm underlétta filmproduktion for
svenska och utldndska filmare och produktionsbolag.

- Kulturforvaltningen vidareutvecklar arbetssétt som moter de kulturella och kreativa
branschernas olika behov.

- Kulturforvaltningen arbetar genom sina lotsfunktioner for att sdkerstilla att lokaler for
konstnérlig produktion etableras, underlitta genomforandet av arrangemang samt stddja
etableringar av kulturscener.

- Kulturférvaltningen bidrar till en nattklubbs- och livescensvénlig stad, bland annat genom
att tillimpa stadens strategi for nattklubbar och livescener.

- For att behélla och stérka de kulturella och kreativa branschernas position i Stockholm
bidrar kulturforvaltningen till att skapa goda villkor for talangutveckling bland unga
stockholmare.

Forvantat resultat

Kulturforvaltningen skapar goda forutséttningar for etablering och bidrar till ett
foretagsklimat som dr anpassat till de kulturella och kreativa branschernas behov.

Stérkta forutsittningar for film- och tv-produktion i Stockholm.

Analys

Kulturférvaltningens arbete for att stirka forutsittningarna for stadens kulturella och kreativa
verksamheter pagar enligt plan. En vésentlig del i kulturlotsningen &r radgivning och att
matcha fastighetsdgare med kulturproducerande aktorer som har behov av nya lokaler eller
utveckling av verksamhet i1 befintliga lokaler. Arbetet med att skapa forutséttningar for tio
kulturetableringar och omlokaliseringar foljer forvantad plan. Exempel pa nya
kulturetableringar ar ateljéhusen Fjadermossa i Sitra och Husmossa pd S6dermalm,
Cirkushallen 1 Frihamnen samt en ny musikscen pa Stadsgardsterminalen med kapacitet f6r
300 personer.

Arbetet inom Ateljéstrategi 2024-2026 pagér och prognosen dr att malet om 200 nya
arbetsplatser for yrkesverksamma konstnirer kommer att uppnas under éret.
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Kulturforvaltningen arbetar med Stockholms stads strategi for nattklubbar och livescener for
att gora Stockholm till en mer nattklubbs- och livescensvénlig stad. Under 2026 prioriteras
framtagande av en handbok for Stockholms nattlivsaktorer samt forslag pd arbetssitt och
metoder for att stirka forutsdttningarna for Stockholms nattliv.

Kulturforvaltningen samarbetar med Region Stockholm for att stirka och dka filminspelning i
stad och region. Under 2025 investerade den regionala filmfonden Film Stockholm 19,8 mnkr
1 samproduktioner och talangutveckling (2024: 16,5 mnkr). Det mojliggjorde 25 film- och
dramaproduktioner som bidrog med arbetstillfdllen och stimulerade lokala naringsidkare och
affarssektorer utanfor filmomradet, sé kallad spend, som 2025 uppgick till 226 mnkr (2024:
186 mnkr).

Stockholms stadsbibliotek ger plats for en méngd olika kulturutdvare genom teater,
forfattarbesok, musikframforanden och bokcirklar. Under perioden har en 6versyn for
arvodering av professionella konstnérer fardigstillts. Flera bibliotek har genomfort en
omfattande arvoderad programverksamhet for bade barn och vuxna.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

Uppfylls helt

Analys

Kulturférvaltningens arbete med att bidra till en god stadsmiljo, dir konst, kultur och
kulturmilj6 tar plats, pagér enligt plan. Malet forvéintas uppnds genom bland annat:

e Strategiska samarbeten och lotsning for att skapa nya platser for kultur i1 staden.
Tillfalliga kulturetableringar undersoks i Frihamnen, Lovholmen och Stadsgérdskajen.

e Stadsmuseets deltagande i stadens planeringsprocesser som remissinstans och
rddgivare i1 kulturmiljéfragor.

e Stadsmuseets arbete med att inventera, vardera och klassificera Stockholms
kulturmiljéer enligt nya krav i plan- och bygglagen.

e Forberedelser for verksamhetsutveckling av kulturhuset och biblioteksnoden Fanfaren
1 Farsta samt infor kommande nyetablering av kombinerat nodbibliotek och
kulturskolenod i Liljeholmen.

o Konstprojekt enligt enprocentsregeln, forvaltning av konst pé allmén plats samt
utldning av konst fran stadens konstsamling till stadens verksamheter.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

'.il*\l U Farsta stadsdelsndmnd ska i samarbete med 2026-01-01 2026-12-31
arbetsmarknadsnamnden, idrottsndmnden, kulturnamnden,

utbildningsnamnden, AB Familjebostader samt andra berérda

namnder och bolag ta fram en gemensam langsiktig plan for

utvecklingen av Métesplats Fagersjo. Arbetet ska ske i dialog med

boende och féreningsliv

Analys
Aktiviteten ar paborjad och pagar enligt plan.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

L
g

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2026-01-01 2026-12-31
idrottsnamnden, kulturndmnden, stadsbyggnadsnamnden,

trafikndmnden, utbildningsndmnden, Jarva stadsdelsnamnd,

Stockholm Business Region AB samt Stockholms Stadshus AB ta

fram en plan for Kistas framtida utveckling i samrad med Kista

Science City AB och andra externa aktorer

Analys

Kulturforvaltningen har bidragit med inspel i ett internt remissfoérfarande kring en framtida utvecklingsplan med tillhérande
handlingsplan for Kista.

Namndmal: | stockholmarnas stadsmiljo finns kulturplatser, konst och val
omhandertagna kulturmiljéer

Uppfylls helt

Beskrivning

Nér Stockholm vixer ska kulturen finnas med i den fysiska och innehdllsméssiga planeringen.
Arbetet utgdr fran stadens kulturstrategiska program.

- Kulturforvaltningen bidrar till en god stadsmiljé genom att delta i stadens
planeringsprocesser med flera olika perspektiv: kulturmiljd, arkitektur, konstnirlig gestaltning
och det lokala kulturlivet.

- Kulturférvaltningen séker samarbeten med Stockholms kulturinstitutioner for att underlétta
och samfinansiera utbyggnad av den kulturella infrastrukturen i Stockholm.

- Kulturforvaltningen analyserar och sprider information om tillgadngen pa kulturinstitutioner
och aktorer 1 olika stadsdelar.

- Genom ett utvecklat samarbete med stadens bolag och forvaltningar kring enprocentsregeln
tillfors konstnérlig gestaltning 1 det offentliga rummet .

- Konst pé allmén plats och utlén fran stadens konstsamling bidrar till att stockholmare fér
tillgang till kultur 1 sin livsmiljo.

Forvéantat resultat

Konst, kultur och kulturmiljo tar plats i Stockholms stadsplanering.

Stockholmare tar del av stadens konstsamling 1 offentliga lokaler och pé allmén plats.

Analys

Kulturférvaltningens arbete for att sdkerstilla att konst, kultur och kulturmiljo tar plats i
Stockholms stadsplanering pagér enligt plan.

Forvaltningen arbetar med strategiska samarbeten och lotsning for att skapa nya platser for
kultur i staden. Avstannat byggande och 6kat intresse for platsutveckling skapar nya
forutsattningar for kulturen att ta plats i omraden i avvaktan pa stadsutveckling. Inom ramen
for projektet testbaddar undersoks darfor forutsattningar for tillfalliga kulturetableringar i
Frihamnen, Lovholmen och Stadsgardskajen. Arbetet dokumenteras for en framtida
metodhandbok.
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Kulturndmnden beslutade om inriktningsbeslut for verksamhetsutveckling av kulturhuset och
biblioteksnoden Fanfaren i Farsta. Kulturforvaltningen har tagit fram underlag for
inriktningsbeslut for nyetablering av kombinerat nodbibliotek och kulturskolenod i
Liljeholmen.

Stadsmuseet deltar i stadens planeringsprocesser som remissinstans i plan- och
tillstdndsdrenden och dr radgivare till stadens forvaltningar och bolag i kulturmiljofragor.
Arbetet bidrar till att synliggéra en mangfald av stadens kulturmiljder fran olika tidsperioder
nér staden vixer.

Kulturforvaltningen genom Stadsmuseet ansvarar for kulturmiljokartan som anvénds 1
oversiktsplanering, detaljplanering och bygglovsprovning. Stadsmuseet bidrar med kompetens
1 arbetet med ny Oversiktsplan. Arbetet med redovisning av stadens virdefulla kulturmiljoer
har intensiferats for att uppfylla nya krav i1 plan- och bygglagen fran 1 december 2025. Det
innebdr inventering, virdering och klassificering av Stockholms kulturmiljéer for utpekande
och redovisning i 6versiktsplanen.

Genom konstprojekt enligt enprocentsregeln och forvaltning av konst péd allmén plats finns
hogkvalitativ konst tillgénglig for stockholmare och besdkare. Arbetet med projekt enligt
enprocentsregeln pagar enligt plan. Utlaning, omhéngning och vird av Stockholms stads
konstsamling samt underhall av konst pé allmén plats sker kontinuerligt. Kulturférvaltningen
genomforde under varen en attityd- och kinnedomsunders6kning om offentlig konst som
visar att det finns en mycket positiv grundinstillning till offentlig konst bland stockholmarna.

Utlaning av konst fran stadens konstsamling till stadens olika verksamheter ger manga
mdjlighet att ta del av samtida och dldre konstverk.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
p_‘j Kulturnamnden ska ta fram ett program for hanteringen av offentlig ~ 2026-01-01 2026-12-31

konst
Analys

Arbetet pagar enligt plan.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Uppfylls helt

Analys

Kulturforvaltningens arbete med att skapa goda forutséttningar for medarbetarna pagér enligt
plan. Forvaltningen bedomer att mélet uppnas genom bland annat:

e AMI 12026 ars medarbetarenkét har 6kat tva procentindex jaimfort med foregaende ar
och en positiv utveckling syns inom samtliga tre delindex.

e Fortsatt fokus pd maluppfoljning, att vara en attraktiv arbetsgivare samt att stirka
cheferna inom omradet aterkoppling.

o Jamstilldhetsindex pé 147 poing enligt Nyckeltalsinstitutet (branschmedian 125
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poéng).

e Systematiskt arbete for en god arbetsmiljo och rlig uppfoljning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

e Ny rutin for uppfoljning av aktiva atgiarder for att forebygga diskriminering och frdmja
lika rattigheter och moéjligheter.

e Fortsatt arbete med lirdomar och arbetssitt fran projektet Digitalt kompetenslyft.
Projektet var medfinansierat av Europeiska socialfonden och har hojt bade den
individuella digitala kompetensen hos medarbetare och den dvergripande digitala
mognaden 1 organisationen.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator iR man/ kvinnor/ e helar Arsmal I§F.s o Period
utfall X X 2025 arsmal
pojkar flickor
U Aktivt 82 80 82 82 2026
t_'}:’ Medskapandeinde
X
U Sjukfranvaro 4% 2,5% 4,7 % 41 % 4% 4,7 % Tas Tertial
framav 22026
namnd
Analys
Forvaltningens sjuktal ar lagre an arsmalet. Utfallet for perioden utgor aven prognos for helar.
U Sjukfranvaro dag 1,7 % 1,4 % 1,9 % 2% 1,7 % 21 % Tas Tertial
g’ 1-14 framav 2 2026
namnd
Analys
Den korta sjukfranvaron ar lagre én arsmalet. Utfallet for perioden utgér dven prognos for helar.
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

'il'\l U Kulturnamnden ska i samrad med arbetsmarknadsnamnden utreda  2026-01-01 2026-12-31
forutsattningar, behov och former for att skapa tydliga
vidareutbildningspaket for stadens fritidsledare och
parklekspersonal i syfte att hdja andelen personal med relevant
utbildning

Analys

Utredningen visar att staden bor erbjuda vidareutbildningspaket som sakerstaller gemensam grundutbildning och férdjupad
kunskap inom relevanta omraden. Framtagen modell innehaller fyra steg dar steg 1-2 inkluderar befintliga insatser pa
grundlaggande niva och steg 3-4 omfattar kurser och utbildningar som behdver tas fram och erbjudas i hogre grad. Modellen
syftar till att starka personalens kompetens och sakerstélla att stadens 6ppna fritidsverksamhet bemannas av utbildad
personal med variation i kompetens. Utbildningsinsatserna fokuserar pa framjande perspektiv och praktisk kunskap inom
kreativitet, ledarskap och projektledning. En del av insatserna tillgodoses genom det kurspaket som staden startar pa Frans
Schartaus Handelsinstitut hésten 2026.

Namndmal: Kulturférvaltningen ar ett foreddome som offentlig arbetsgivare

Uppfylls helt
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Beskrivning

Kulturférvaltningen ska vara en jamstilld arbetsgivare som arbetar aktivt mot diskriminering
och trakasserier. Kulturforvaltningen ska tillimpa kompetensbaserad rekrytering for att
sdkerstélla att medarbetarna har ratt kompetens for att mota invénarnas olika behov.

Kulturférvaltningen ska ha ett starkt och attraktivt arbetsgivarvarumérke dar medarbetare och
chefer 4r ambassaddrer och kan rekommendera andra att arbeta inom kulturférvaltningen.

Genom en vélforankrad introduktionsprocess och digitala kanaler for ldrande och
kompetensutveckling ska nya medarbetare ges bésta mdojliga forutséttningar.
Kulturférvaltningen erbjuder medarbetarna kompetensutveckling och arbetar aktivt med att
starka introduktion och kompetensutveckling for forvaltningens medarbetare och chefer.

Kulturforvaltningens chefer och medarbetare frimjar en god arbetsmiljo och ett 6ppet
arbetsklimat dir medarbetarna kdnner delaktighet, engagemang och trivsel.
Kulturforvaltningens chefer ska mojliggora delaktighet, inflytande och 6ppenhet pa
arbetsplatsen och uppmuntra medarbetarna att bidra till verksamhetens utveckling.
Kulturforvaltningens chefer och medarbetare ska ha forutsittningar for att uppvisa ett gott
medarbetarskap och gott ledarskap.

Kulturférvaltningen arbetar proaktivt med arbetsmiljofragor med foljande mal for den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon:

-Alla chefer har kunskaper om hur man forebygger och hanterar hog arbetsbelastning och
krankande sdrbehandling pa arbetsplatsen.

-Alla enheter foljer dokumenterande rutiner pé arbetsplatsen for hur undersokning,
riskbedomning, vidtagande av atgérder och uppfoljning hanteras.

-Alla enheter foljer forvaltningens mal for den organisatoriska och sociala arbetsmiljon samt
verksamhetsanpassar utifrdn behov.

-Alla medarbetare har kunskap kring vad som &r krankande sdrbehandling och att det inte ar
accepterat, samt vet var de kan vénda sig och vilken hjélp de kan f& om de kédnner sig utsatta.

I syfte att stirka introduktion och kompetensutveckling ska respektive avdelning arbeta med
vidareutveckling av den avdelningsspecifika ingadngen 1 larportalen.

Forvéantat resultat

Kulturférvaltningens medarbetare har en god arbetsmiljo.
Kulturférvaltningens medarbetare har ritt kompetens och utvecklas 1 sitt arbete.
Kulturférvaltningens medarbetare har goda forutsdttningar att gora ett bra jobb.

Arbetet med attraktiv arbetsgivare bidrar till en god kompetensforsorjning.
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Kulturférvaltningens chefer har goda organisatoriska forutséttningar.

Analys

Forvaltningens AMI 1 2026 ars medarbetarenkit ligger pa 82, en 6kning med tva procentindex
jamfort med foregdende ar. Delindex motivation har 6kat med en procentindex, delindex
ledarskap har 6kat en procentindex och delindex styrning har 6kat en procentindex.
Forvaltningen ser en positiv forflyttning inom prioriterade omraden. Fragan om att
arbetsplatsens mal f6ljs upp och utvérderas har 6kat tvd procentindex och ér den enskilda
frdga som har okat mest pa forvaltningsniva. Forvaltningen fortsitter att fokusera pa
maluppfoljning, att vara en attraktiv arbetsgivare samt att stirka cheferna inom omradet
aterkoppling.

Resultatet varierar mellan avdelningar men alla avdelningar med jamforbart resultat har
forbattrat sig. Forvaltningen arbetar med dialog och framtagande av handlingsplaner pé olika
nivaer dér det lokala arbetet pa enhetsnivé dr centralt. Aktiviteter i
kompetensforsorjningsplanen kring larande, medarbetarskap och ledarskap,
arbetsgivarvarumarke samt lika réittigheter och mdjligheter kopplar till omraden 1
medarbetarenkiten.

Kulturforvaltningens resultat i Jimstilldhetsindex (Jimix) ligger pa 147 podng, vilket 4r en
minskning frén foregaende ar (157 poéng). Resultatet dr dock hogre &n branschmedian pa 125
poédng och median for samtliga organisationer pa 132 podng.

Kulturférvaltningen arbetar systematiskt for en god arbetsmiljé och genomfor arlig
uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet enligt framtagen rutin. En ny rutin géllande
uppfoljning av aktiva atgirder for att forebygga diskriminering och framja lika réttigheter och
mdjligheter har inforts.

Projektet Digitalt kompetenslyft har hojt bade den individuella digitala kompetensen hos
kulturférvaltningens medarbetare och den dvergripande digitala mognaden. Projektet har
genomforts med medfinansiering av Europeiska socialfonden under perioden september 2023
till mars 2026. Digitalt kompetenslyft sammanfattas i en slutrapport och det finns ocksa en
film som presenterar resultaten.

Forvaltningen arbetar med att ta vidare lardomar och framgéngsrika arbetssétt fran projektet.
Ett exempel ér att forvaltningen har inréttat en tjanst som kommer att arbeta med att samordna
forvaltningens kompetensutveckling och larande framaét.

Organisering for ett hallbart arbetsliv

Kulturférvaltningen har implementerat stadens nya chefsstruktur. Avdelningarna och
enheterna inom forvaltningen foljer 6verlag riktlinjen for chefsstruktur.

Kulturskolan har genomfdrt en organisationsdversyn och analys utifrén riktlinjen. Oversynen
och analysen har lett till inférande av niva omradeschef och gruppchef dér det finns skél for
det. Kulturskolan har haft en tillférordnad gruppchet sedan tidigare i avvaktan pa dversynen.
Vidare kommer avdelningen att stirkas upp med inrédttande av tre nya omradeschefstjénster,
tva nya geografiska enhetschefstjinster, en enhetschefstjdnst for Unga beréttar (tidigare tf
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gruppchef) samt en gruppchefstjanst for Orkesterskolan (tidigare tf gruppchef). Kulturskolans

organisationsfordandring géller fran 1 september 2026, med undantag for de tva nya

geografiska enheterna och tillhdrande personalforandringar som géller fran 1 januari 2027.
Det kommer darmed fortfarande finns ett antal chefer som har fler 4n 30 medarbetare inom
Kulturskolan under 2026.

Utover detta finns det ytterligare tva enheter med fler &n 30 medarbetare. Bdda dessa

enhetschefer har stod inom enheten i form av gruppledare/arbetsledare. En av enheterna har
aven fler d4n 30 medarbetare som en tillfallig 16sning.

Pé enheter med specialistfunktioner finns det &ven chefer med farre &n tio medarbetare, men
forvaltningen bedomer att den avvikelsen dr motiverad eftersom det handlar om
specialistkompetens.

Forvaltningen ser ett fortsatt behov av att stirka stodet till chefer genom béttre stodfunktioner
och enklare rutiner, processer och administration.

Antal understallda
medarbetare
inklusive
understallda chefer

Antal chefer uppdelat per

verksamhetsomrade

Intervall

Chefsniva

0. Politisk verksamhet
och gemensam
administration

Ovriga
verksamhetsomraden

Totalt

Farre an 10 st

1

5

B1

B2

10

C1

C2

Mellan 10-30 st

B1

B2

16

C1

C2

1

Fler @n 30 st

B1

B2

C1

C2

oO|lo|N|]OoO|O|O|O
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e A= Forvaltningschef

B = Avdelningschef

B1 = Avdelningschef med understdllda omradeschefer
B2 = Omrédeschef

C = Enhetschef

C1 = Enhetschef med understéllda gruppchefer

e (2 = Gruppchef

Uppfoéljning av kompetensforsorjningsarbetet
Kulturforvaltningens aktiviteter kopplat till forvaltningens kompetensforsorjningsplan dr
pagaende. Flera aktiviteter dr redan slutférda:

e Ta fram paket kring medarbetarskap, friskfaktorer och pulsmétning.

e Utbildning kring tjdnstepersonens roll.

e Tema stadens program for ménskliga rittigheter och mdjligheter pa chefsforum i maj
2026.

e Inforande av rekrytering utan personligt brev.

e Fortsatt genomforande av projekt Digitalt kompetenslyft.

Inga storre avvikelser kring aktiviteterna finns.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

'.J-:_,l Kulturférvaltningens enheter ska arligen lyfta lika rattigheter och 2026-01-01 2026-12-31
mojligheter pa APT

Analys

Pagar enligt plan och genomférs under aret.
fl::l Kulturférvaltningens enheter ska arligen lyfta medarbetarskap pa 2026-01-01 2026-12-31
APT

Analys
Pagar enligt plan och genomférs under aret.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Uppfylls helt

Analys

Kulturforvaltningens arbete med hdg beredskap och stark radighet pagér enligt plan. Mélet
forvintas uppnés genom bland annat:

e Genomgang och uppdatering av risk- och sarbarhetsanalyser (RSA), kontinuitetsplaner
och krisledningsplaner.

e Medverkan i stadens krigsorganisation.

e Implementering av digital laslosning som stérker krisberedskapen.

e Framtagande av vardplan for samlingarnas bevarande samt paborjad riskanalys for att
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sdkra samlingarna av foremal och konst vid kriser.
e Utbildningar i HLR, forsta hjélpen och pagaende dodligt vald (PDV) for medarbetare.
e Forebyggande arbete mot otillaten paverkan genom rutiner for rapportering av jav och
granskning av stddmottagare.

e Stockholms stadsbiblioteks arbete med praktiskt sdkerhetsarbete i lokalerna och
samarbeten med stadsdelarna.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator elicden= man/ kvinnor/ iz A helar Arsmal I§F.s . Period
utfall X X 2025 arsmal
pojkar flickor
B 7 Andel elektroniska 52 % 5%  75% 2026
inkép

Analys

Forvaltningen arbetar aktivt for att 6ka systemnyttjandet, men bedémer att arsmalet inte nas. Under perioden januari till juli
uppgar systemnyttjandet till 53 procent. Utfallet paverkas av stadens matmetod, som aven inkluderar leverantorer dar avtal
finns med andra forvaltningar samt centrala litteratur- och prenumerationsinkdp som inte kan hanteras i inkdpssystemet.
Detta gor att resultatet inte fullt ut speglar férvaltningens faktiska systemnyttjande. Foérvaltningen har aven lyft
begransningarna i matmetoden och systemet med serviceforvaltningen.

U Andel prioriterade 100 % 95 % 95 % 2026
avtal dar
uppfdljning
genomforts
Analys
Arbetet med avtalsuppféljning pagar enligt plan. Prioriterade avtal ar konsttransporter, lokalvard samt bemanningstjanster.
¥ Andel 80 % 14 % Tas 2026
upphandlingar som fram av
innehaller krav pa namnd/
arbetsrattsliga styrelse
villkor
Analys

Under perioden januari till juli har fem upphandlingar genomforts och i fyra av dessa har krav pa arbetsrattsliga villkor stallts.

Namndmal: Kulturférvaltningen har god beredskap infor kriser och oférutsedda
handelser

Uppfylls helt

Beskrivning

- Kulturforvaltningen sédkerstéller sin beredskapsforméga for fredstida kriser och civilt forsvar.
Exempelvis genom att analysera och hantera risker- och sarbarheter samt genom
krisledningsplanering, kontinuitetshantering, systematiskt informationssidkerhetsarbete,
krigsorganisation samt arliga, obligatoriska krisledningsdvningar.

- Kulturforvaltningen ska genom sin verksamhet bidra till en fungerande information till
invanarna i hindelse av kris.

Forvantat resultat

Kulturforvaltningen bidrar till stadens sammanhéllna beredskap for kriser och civilt forsvar.
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Kulturforvaltningen stdrker arbetet inom informationssikerhet.

Kulturforvaltningen arbetar aktivt for att forhindra otilldten paverkan.

Analys

Kulturforvaltningens arbete med att utveckla kris- och beredskapsarbetet for att kunna hantera
oforutsedda hiandelser pagar enligt plan. Kulturférvaltningen medverkar i stadens
krigsorganisation. Arbetet inom Stockholms stads sektorsorganisation for civil beredskap har
fortsatt under aret enligt plan. Kulturfoérvaltningen ansvarar for delomrade kulturarv.
Kulturférvaltningen har under perioden genomfort risk- och sarbarhetsanalys (RSA) enligt
stadsledningskontorets instruktioner. Stockholms stadsbibliotek och Kulturskolan har
uppdaterat sina krisledningsplaner och lokala checklistor.

Stockholms stadsbibliotek drabbades i juni av en sdkerhetsincident som krévt resurser for
utredning och hantering. Forvaltningens arbete med informationssidkerhet har darfor fokuserat
pa incidenten och forberedelser infor inforandet av stadens nya ledningssystem for
informationssdkerhet.

Kulturforvaltningen arbetar kontinuerligt med att forebygga otillaten padverkan genom rutiner
for rapportering av jdv samt granskning av sokande 1 verksamhetssystemet for kulturstod.

Exempel pa insatser som har genomforts under perioden:

e Digital laslosning implementeras for att stirka krisberedskapen. Systemet mojliggor
snabb anpassning av behorigheter vid fordndrade ldgen och fungerar vid stromavbrott.

e Museer och konst har tagit fram en vardplan for samlingarnas bevarande samt paborjat
en riskanalys for att sdkra samlingarna vid kriser.

e Utrymningsdvningar samt utbildningar i HLR och forsta hjdlpen genomfors
regelbundet. Kulturskolan utbildar tre medarbetare till instruktdrer for att framdver
kunna erbjuda utbildningen internt.

e Utbildningar i pagdende dodligt vald (PDV) har genomforts eller genomfors for
medarbetare inom Kulturskolan och Stockholms stadsbibliotek. Tva medarbetare inom
Kulturskolan har utbildats for att kunna erbjuda praktisk PDV-utbildning.

e Stockholms stadsbibliotek fokuserar pa praktiskt sdkerhetsarbete i lokalerna, bland
annat genom lokala krisplaner, uppdaterade rutiner for hot-och véldssituationer,
brandévningar samt ut- och inrymningsdvningar.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Uppfylls helt

Analys

Kulturforvaltningens arbete med trygghetsskapande atgérder pagér enligt plan och fokuserar
pa det forebyggande arbetet for 6kad trygghet i staden. Malet forvédntas uppnas genom bland
annat:
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e Kulturforvaltningens deltagande i platssamverkan i stadsdelarna samt i stadens
samordning kring sdkra moétesplatser och véldsbejakande extremism.

e Stockholms stadsbiblioteks trygghetsskapande atgirder for 6kad trygghet hos besokare
och medarbetare.

e Kulturskolans arbete med trygghet dar 93 procent av deltagarna kinner sig trygga i
verksamheten.

e Kulturforvaltningens arbete med att sdkerstilla sédkra processer 1 stodgivningen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

il::l Kommunstyrelsen ska i samarbete med socialné&mnden samt i 2026-01-01 2026-12-31
samrad med idrottsndmnden, kulturndmnden, stadsdelsndmnderna
och Stockholm Business Region AB vidareutveckla arbetssatt,
verktyg och koncept for digital narvaro i syfte att starka det
férebyggande arbetet

Analys

Arbetet pagar enligt plan. Stadsledningskontoret leder en styrgrupp dar kulturforvaltningen ingar tillsammans med
socialférvaltningen och idrottsforvaltningen. Kulturférvaltningen bidrar ocksa med kompetens inom grafisk formgivning.

Namndmal: Kulturférvaltningens verksamheter bidrar till en tryggare stad
Uppfylls helt

Beskrivning

- Kulturforvaltningen arbetar aktivt med trygghetsskapande atgérder i forvaltningens lokaler.
- Kulturforvaltningen samverkar med andra forvaltningar och externa aktorer kring
trygghetsinsatser.

- Kulturforvaltningens medarbetare har god kinnedom om trygghetsarbetet och erbjuds
utbildning och stdd.

- Kulturforvaltningen arbetar utifrdn demokrativillkor med riktlinjer avseende forenings- och
kulturstod samt lokalupplatelser.

- Med fokus pa meningsfull fritid som skyddsfaktor ska kulturforvaltningen bidra till
genomfoOrandet av stadens strategi att hindra barn och vuxna att dras in i kriminalitet.

Forvantat resultat

Levande och trygga stadsdelar genom samverkan och 6ppna kulturverksamheter.
Stockholmarna kénner sig trygga i kulturférvaltningens verksamheter.

Kulturforvaltningen har sdkerstillt att kulturstod endast gér till aktorer som stér bakom den
demokratiska réttsstatens principer, de ménskliga rattigheterna och jamstélldhet.

Analys

Kulturférvaltningens arbete med trygghetsskapande atgirder pagar enligt plan och fokuserar
pa det forebyggande arbetet for 6kad trygghet i staden. Forvaltningen deltar i stadens
samordning kring sédkra mdtesplatser och véldsbejakande extremism.
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Stockholms stadsbibliotek har under éret stérkt sitt forebyggande och trygghetsskapande
arbete genom utokad samverkan och utvecklade interna arbetssétt. Biblioteken deltar aktivt i
stadens trygghetsndtverk och samarbetar med sociala insatser, sdkerhetsfunktioner och lokala
aktorer for att skapa tryggare miljoer. Parallellt har interna processer forbattrats, med fokus pa
statistik, analys och kompetensutveckling inom bemotande och sékerhet. Riskbedomningar
infor program, uppfoljning av incidenter och bibliotekssociala insatser har integrerats i
verksamheten for att ytterligare stirka tryggheten for bade besokare och personal. Malet &r att
alla stockholmare ska kénna sig trygga pa stadens bibliotek. Bibliotekssocionomen forstiarker
bemanning ur ett trygghetsperspektiv genom bland annat uppsdkande arbete mot socialt
utsatta samt intern fortbildning 1 bemdotande och metodutveckling.

Kulturskolans deltagarenkit genomfordes i februari och foljer upp den upplevda tryggheten i
verksamheten. 93 procent har svarat ja pa fragan om de kénner sig trygga i Kulturskolans
verksamhet (2025: 94 procent). Enheterna arbetar vidare for att ytterligare 6ka tryggheten
genom workshoppar med medarbetarna och riktade insatser utifran enkétresultaten.

Férvaltningens processer for stddgivning beddms halla en hog sikerhetsniva. Oversyn och
revidering av stodens generella villkor genomfordes under 2025, vilket ytterligare forbattrade
rutiner och arbetssitt.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Uppfylls helt

Analys

Kulturforvaltningen arbetar aktivt for en 6ppen, jadmstdlld och demokratisk stad genom
internationellt arbete, delaktighet och fokus pé grupper som riskerar att hamna utanfor.
Arbetet pagér enligt plan genom bland annat:

e Stockholms stadsbiblioteks arbete med medier, program och tjanster som framjar
jamlika levnadsvillkor, delaktighet och inflytande, sérskilt riktat till grupper som
riskerar att marginaliseras.

e Stockholms stadsbiblioteks arbete med att synliggdra biblioteken som trygga rum,
motverka rasism och frimja de nationella minoriteternas sprak och kulturer genom
samverkan med civilsamhillet.

e Paborjat arbete med att ta fram former for styrning och uppfoljning av MR-
perspektiven 1 stadens program for manskliga réttigheter med tillhérande
handlingsplaner.

e Deltagande i World Cities Culture Forums (WCCF) Leadership Exchange Programme
for att utveckla metoder och arbetssitt for att stidrka forutsittningar for stadens nattliv.

e Kulturskolans satsning pa inkludering och delaktighet for barn och unga med sarskilt
fokus pa deltagarinflytande och malgruppen barn och unga med funktionsnedséttning.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

‘::I Kulturnamnden ska i samarbete med lamplig stadsdelsndmnd 2026-01-01 2026-12-31
inratta en motesplats for unga transpersoner inom
stadsdelsnamndens ordinarie verksamheter eller i samarbete med
civilsamhallet. Dialog ska féras med civilsamhallet

Analys

Kulturférvaltningen har utrett méjliga aktérer i dialog med Sédermalms och Hagersten-Alvsjd stadsdelsférvaltningar och
identifierat Sodergarden pa Sédermalm som lamplig aktér inom civilsamhallet. Kulturnamnden beslutade om stéd till
Sodergarden for inrattande av moétesplats for unga transpersoner den 19 maj 2026. Verksamheten riktar sig till malgruppen
18-30 ar med fokus pa att skapa en trygg och inkluderande motesplats som bidrar till 6kad psykisk halsa, gemenskap och
delaktighet.

‘::I U Sddermalms stadsdelsnamnd ska i samarbete med kulturndmnden  2026-01-01 2026-12-31
och socialnamnden genomfora ett pilotprojekt for dagkollo fér unga
hbtgi-personer

Analys

Sodermalms stadsdelsforvaltning har initierat samarbete med tva aktorer fran civilsamhallet fér genomférande av
kostnadsfria dagkollon fér unga hbtgi-personer under sommaren 2026. Kulturférvaltningen har bistatt Sédermalms
stadsdelsforvaltning i arbetet.

Kollona genomférdes pa Fryshuset och Sédergarden och vande sig till unga 12—19 ar med syfte att skapa en trygg, rolig och
inkluderande moétesplats under slutet av sommarlovet.

Namndmal: Kulturférvaltningen bidrar till en 6ppen, jamstalld och demokratisk stad

Uppfylls helt

Beskrivning

- Kulturforvaltningens hallbarhetsarbete fortsétter inom ramen for Agenda 2030 med fokus pa
mal nr. 16, fredliga och inkluderande samhéllen.

- Kulturforvaltningen arbetar utifran Stockholms stads program for ménskliga rattigheter
(MR-programmet) och de handlingsplaner som hor till detta program.

- Kulturférvaltningen utvecklar medborgardialogen for att 6ka det demokratiska inflytandet.
- Kulturforvaltningen arbetar, savil som samhéllsaktor som arbetsgivare, for att motverka
diskriminering och alla former av rasism, inklusive antisemitism, antiziganism, afrofobi,
islamofobi, och rasism mot samer.

- Kulturforvaltningen sékerstéller att hbtqi-personers réttigheter efterlevs genom att
medarbetare har kunskap om diskrimineringsgrunderna.

- Barnkonventionen ar utgangspunkt for aktiviteter som véinder sig till malgruppen barn och
unga.

- Kulturférvaltningens viktiga beslutsdokument ska, om de beror barn och unga, innehélla
barnkonsekvensanalyser.

- Jamstalldhetsperspektivet dr en integrerad del av planering och utférande av
kulturforvaltningens uppdrag.

- Kulturforvaltningen sékerstéller att de nationella minoriteternas rattigheter stiarks genom
ndra dialog, inkludering och okat deltagande fran respektive minoritetsgrupp.

- Kulturforvaltningen ska hoja medarbetarnas kompetens om nationella minoriteters
rattigheter, synliggdra de nationella minoriteterna i forvaltningens verksamheter och framja de
nationella minoriteternas sprak och kultur genom riktade insatser.

- Kulturforvaltningen deltar i internationella samarbeten.
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Forvéantat resultat

Kulturférvaltningens verksamheter har bidragit till det demokratiska samhillets utveckling
och fri &siktsbildning.

Kulturforvaltningen har synliggjort de nationella minoriteterna och frémjat de nationella
minoriteternas sprak och kultur.

Kulturforvaltningens verksamheter &r inkluderande och tar hinsyn till allas lika rattigheter
samt motverkar diskriminering och rasism.

Kulturférvaltningen utvecklar verksamheten genom internationella samarbeten och
perspektiv.

Analys

Kulturforvaltningen arbetar aktivt for en 6ppen, jadmstdlld och demokratisk stad genom
internationellt arbete, delaktighet och fokus pé grupper som riskerar att hamna utanfor.
Forvaltningen har paborjat arbetet med att ta fram former for styrning och uppfdljning av
MR-perspektiven 1 stadens program for ménskliga réattigheter med tillhdrande
handlingsplaner.

Kulturférvaltningen &r aktiv i stadens internationella nitverk enligt stadens internationella
strategi och EU-policy. Stockholm &r medlem i det globala nétverket World Cities Culture
Forum (WCCF), det europeiska nitverket Eurocities och ett nordiskt ndtverk med
huvudstidderna i Norden. Under 2026 deltar forvaltningen i WCCF Leadership Exchange
Programme for att utveckla metoder och arbetssatt for att stiarka forutséttningar for stadens
nattliv.

Stockholms stadsbibliotek arbetar aktivt for demokrati, delaktighet och jamlika
levnadsvillkor. Med utgangspunkt i ménskliga réttigheter har biblioteken under aret fortsatt
arbetet fOr att stirka delaktighet och inflytande, med sérskilt fokus pa grupper som riskerar att
hamna utanfor. Exempelvis genomfors val- och demokratiaktiviteter, laxhjélp i samarbete
med ideella aktorer, juridisk radgivning och konstutstéllningar for lokala aktorer. For dldre
arrangeras sprakcaféer och léttldsta bokcirklar, medan ungdomar engageras genom arvoderade
ambassadorsroller och uppsokande verksambhet.

Infor valet anvédnds 22 av stadens folkbibliotek som fortidsrostningslokaler. Parallellt
arrangerar biblioteken Barnens val dédr barn mellan 5 och 11 ar far rosta pa sin favoritkaraktir
pa samma sdtt som i ett demokratiskt val.

For att frimja trygghet och motverka diskriminering arbetar biblioteken systematiskt med
bemoétandefrégor, inkluderande skyltning och utbildningar om rasism och hbtqi-personers
rattigheter. Arbetet med nationella minoriteter och minoritetssprak ér en del av det ordinarie
arbetet. Biblioteken uppmérksammar hogtidsdagar, erbjuder sagostunder och program pa och
om romska, samiska, finska och meénkieli samt samarbetar med foreningar och skolor

Av beviljat kulturstdd har cirka tva procent av stodet koppling till nationella minoriteter,
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vilket motsvarar stabens méal. Utdver detta fordelades statsbidrag till Finlandsinstitutets
bibliotek samt stdd till kulturprogram som stéarker finska, meénkieli och samiska sprék och
kultur.

Konstnérer fran alla delar av Sapmi kunde ansoka till Véarsalongen pa Liljevalchs. Verk av
flera konstnérer bade fran svenska, norska respektive finska delen av Sapmi blev antagna till
Vérsalongen. Sokmdgjligheten kommer att kvarsta till ndsta rs Vérsalong.

Stockholm konst forbereder upphandling av konstnér for ett hbtqi-monument i Stockholm.
Arbetet bygger pa samtal med hbtqi-communityt och konstnérer som genomfordes under
2025.

Kulturskolans satsning pa inkludering och delaktighet for stadens barn och unga med sarskilt
fokus pé deltagarinflytande och malgruppen barn och unga med funktionsnedséttning pagér
enligt plan och dr inne pa tredje och sista aret. Under perioden har Kulturskolan genomfort
den érliga deltagarenkiten med en svarsfrekvens pé 40 procent av aktiva deltagare.

Utbildningen Designa for ungas delaktighet och inflytande har publicerats 1
Utbildningsplattformen. Kursen erbjuder anvindarcentrerade metoder for att undersoka
Kulturskolans verksamhet utifran barn och ungas perspektiv. Utbildningen har tagits fram
inom ramen for projektet Digitalt kompetenslyft.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

I':I Genomfdra stadens nya diplomutbildningar om hbtgi och alla 2026-01-01 2026-12-31

former av rasism

Analys

Stadens diplomutbildningar om hbtqi och alla former av rasism har lanserats och ar mer omfattande an vantat.
Kulturférvaltningen tar darfor fram en plan for hur arbetet med diplomering kan inledas inom avdelningarna.

Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning - uppfoljning av driftbudget

Kulturférvaltningen prognostiserar en budget 1 balans efter begirda budgetjusteringar. Utfallet
per den 31 augusti motsvarar 67 procent av arets budget. Riktvérdet till och med augusti dr 67
procent.

Overskott
Justerad Bokfort (+)
budget | t.o.m.2026- | Arsprognos Underskott
Driftverksamhet, mnkr 2026* 08-31 2026 (-)
Intakter (-) -194,0 -114,3 -194,0 0,0
Kostnader (+) 1499,8 984,3 1499,8 0,0
Netto 1.305,8 870,0 1.305,8 0,0
* Inklusive beviljade och sokta budgetjusteringar, samt omslutningsfordndringar
Prognos per avdelning
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Overskott

Justerad Bokfort (+)

budget | t.o.m.2026- | Arsprognos Underskott

Driftverksamhet netto, mnkr 2026* 08-31 2026 (-)
00 - Foérvaltningsgemensamt och stab 70,2 38,1 68,2 2,0
02 - Evenemang 45,1 32,8 45,1 0,0
20 - Kulturstrategiska staben 341,1 245,4 341,1 0,0
30 - Kommunikationsstaben 9,7 5,8 9,7 0,0
40 - Liljevalchs konsthall 57,9 33,1 57,9 0,0
60 - Kulturskolan 246,5 165,9 246,5 0,0
70 - Stockholms stadsbibliotek 418,3 270,2 420,3 -2,0
80 - Museer och konst 117,0 78,9 117,0 0,0
Summa 1 305,8 870,0 1 305,8 0,0

* Inklusive beviljade och sokta budgetjusteringar

Forvaltningsgemensamt och stab prognostiserar ett dverskott pa 2,0 mnkr. Overskottet beror
pa lagre personalkostnader &n budgeterat.

Stockholms stadsbibliotek prognostiserar ett underskott pa 2,0 mnkr. Underskottet forklaras
framst av hogre IT-, stdd- och transportkostnader. Flera dtgarder genomfors for att begrinsa
kostnadsutvecklingen och nd en budget i balans vid &rets slut.

Resterande avdelningar prognostiserar en budget 1 balans. Forvaltningen arbetar I6pande med
analys av ekonomiska risker som kan uppstéd hos verksamheterna. Analysen gors pa flera
nivaer i organisationen pa bade intékts- och kostnadssidan. Nagra risker som identifierats och
som kan pdverka budgethdllningen under éret:

e Kaulturskolan - Fran och med den 1 augusti infors en ny avgiftsmodell i Kulturskolan
med lagre och mer jimlika &mnesneutrala kursavgifter. Intdktsprognosen bygger pa att
deltagandet motsvarar prelimindra berdkningar vid terminsstart. Fakturering sker tidig
host.

e Kulturskolan - Inférandet av chefsstrukturen pa Kulturskolan kommer att medfora
okade personalkostnader.

e Liljevalchs - Entréintékterna beréknas bli lagre dn budget. Besoksantalet foljer
budgeterade nivaer men andelen betalande besdkare har varit lagre. Avvikelsen pareras
genom att minska kostnaderna for utstillningar och programverksamhet.

Samtliga risker bedoms i nuldget kunna hanteras inom befintlig budget. Avdelningarna har
beredskap for att kunna sitta in dtgirder och parera eventuella budgetavvikelser och
forandrade ekonomiska forutsittningar.

Kapitalkostnader

For kapitalkostnader prognostiseras en budget i balans.
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Overskott

Justerad Bokfort (+)

budget | t.o.m.2026- | Arsprognos Underskott

Kapitalkostnader, mnkr 2026* 08-31 2026 (-)

Avskrivningar 18,5 14,6 18,5 0,0

Internranta 2,1 1,2 2,1 0,0

Summa 20,6 15,8 20,6 0,0
Resultatenheter

Kulturforvaltningen har tva resultatenheter och for bada enheterna prognostiseras en budget i
balans efter budgetjusteringar. Resultatenheterna inférdes 2026 och har inga fonderade medel

fran tidigare ar.

Liljevalchs produktion

Liljevalchs produktion ansdker om en budgetjustering pd 1,0 mnkr f6r hyresintéktsbortfall
under renovering av Liljevalchs konsthall (Bergstenshuset) som var planerad till varen 2026.
Niér beslut om att senareldgga renoveringsstarten fattades, hade hyresgisten (Market Art Fair)

redan funnit annan lokal for 2026 ars event.

Evenemangsplatsenheten

Evenemangsplatsenheten anmiler en omslutningsforandring pa 5,0 mnkr for 6kade intdkter
och kostnader med anledning av uthyrning av Kungstradgarden, projekten fotbolls-VM samt

Kungen och Drottningens guldbrollop.

Investeringar

Kulturforvaltningen prognostiserar en budget i balans for investeringsbudget 2026 efter
budgetjusteringar. Samtliga projekt bedoms folja projektbudget och planerad tidplan.

Evenemang - investering

Kulturférvaltningen anséker om en budgetjustering pa 1,1 mnkr 1 investeringsmedel for
teknisk upprustning av tak och takkonstruktion till Kungstridgirdens scen (beslutssats 6), for
att sdkerstélla stabilitet, sdkerhet, tillgdnglighet och langsiktig funktion. Ansdkan avser inte en

fordyrning utan projektet bedomer att mer av arbetet hinner genomforas under 2026.

Prognosen for 2027 ars kostnader minskas med 1,1 mnkr. De totala kostnaderna for projektet
ar oforandrade och berdknas till 14,2 mnkr, varav 10,4 forbrukas under 2026.

Overskott

Justerad (+)

budget | Arsprogno | Underskott

Investeringar, mnkr 2026* s 2026 (-)

02 - Evenemang 9,3 9,3 0,0

40 - Liljevalchs konsthall 0,3 0,3 0,0

60 - Kulturskolan 6,5 6,5 0,0

70 - Stockholms stadsbibliotek 17,9 17,9 0,0
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Overskott
Justerad (+)
budget | Arsprogno | Underskott
Investeringar, mnkr 2026* s 2026 ()
80 - Museer och konst 4.5 4.5 0,0
Delsumma 38,5 38,5 0,0
Sokta budgetjusteringar
02 - Evenemang - Teknisk upprustning av tak och takkonstruktion till
AN 1,1 1,1 0,0
Kungstradgardens scen
Summa 39,6 39,6 0,0

Omslutningsforandringar

Kulturforvaltningen anméler intékts- och kostnadsokningar utover kommunfullméktiges
budget pa sammanlagt 17,5 mnkr (beslutssats 7). Omslutningsférandringar avser forandringar
bade pa intdkts- och kostnadssidan, som inte paverkar nettoresultatet.

. o Intdkter | Kostnad

Omslutningsforandringar, mnkr
J g (| er+

00 - Forvaltningsgemensamt och stab - Avser projektet Digtalt kompetenslyft som slutférdes i mars

. 4 B : -1,7 1,7
och som finansierats av Europeiska socialfonden (ESF).
02 - Evenemang - Interna och externa projekt sa som Nobel Week Lights, Stadsmiljé och Levande 1.0 1.0
Stockholm. ’ ’
02 - Evenemangsplatsenheten - 6kade kostnader och intakter kopplat till uthyrning av 50 50
Kungstradgarden, projekten fotbolls-VM samt Kungen och Drottningens guldbréllop. ’ ’
40 - Liljevalchs konsthall - Iagre entréintakter och minskade kostnader for utstallningar och 20 20
programverksamhet. ’ ’
60 - Kulturskolan - Okade externa bidrag medfér att bade intikter och kostnader utékas. -1,8 1,8
Summa -17,5 17,5

Budgetjusteringar

Finansiering och frimjande av filmproduktion inom Stockholm och Stockholmsregionen

- drift

Kulturférvaltningen anséker om en budgetjustering pa 0,2 mnkr f6r kostnader i samband med
finansiering och frdmjande av filmproduktion inom Stockholm och Stockholmsregionen.

Utifran avtalet med Region Stockholm uppgar de arliga kostnaderna till 12,0 mnkr. I

verksamhetsplan 2021 erholl kulturforvaltningen 9,8 mnkr per ar for projekt kring samarbetet
med Region Stockholms filmbolag. I verksamhetsplan 2025 beviljades 2,0 mnkr. Den totala
finansieringen uppgar till 11,8 mnkr medan kostnaderna enligt avtal uppgar till 12,0 mnkr

(beslutssats 2).
Liljevalchs - Intiktsbortfall Market Art Fair - drift

Kulturforvaltningen ansdker om en budgetjustering pa 1,0 mnkr for hyresintiktsbortfall under
renovering av Liljevalchs konsthall (Bergstenshuset) som var planerad till varen 2026. Nér
beslut om att senareldgga renoveringsstarten fattades, hade hyresgasten redan funnit annan
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lokal for 2026 ars event (beslutssats 3).
Evenemang, tillfallig scen - drift

Kulturforvaltningen ansdker om en budgetjustering pa 1,2 mnkr for 6kade kostnader i
samband med etablering av tillféllig scen, golv for skridskouthyrning samt upplatelser i
Kungstradgarden. Med anledning av scen- och takombyggnation maste all verksamhet samt
infrastruktur flyttas till norra sidan av Kungstradgarden for att verksamheten skall fortga
(beslutssats 4).

Evenemang, teknisk upprustning - drift

Kulturforvaltningen ansdker om en budgetjustering pd 1,2 mnkr for teknisk upprustning av
tak och takkonstruktion vid Kungstridgardens scen. Atgirden syftar till att siikerstilla
konstruktionens stabilitet och sidkerhet samt forbattra tillgénglighet och 14ngsiktig funktion.
Enligt stadens regelverk for redovisning av investeringar ska rivningskostnader inte redovisas
som investeringar, utan belasta driften. For att finansiera dessa kostnader ansoker
forvaltningen déarfor om motsvarande driftsmedel (beslutssats 5).

Evenemang, teknisk upprustning - investering

Kulturférvaltningen anséker om en budgetjustering pa 1,1 mnkr 1 investeringsmedel for
teknisk upprustning av tak och takkonstruktion till Kungstradgardens scen (beslutssats 6).
Ansokan pé 1,1 mnkr avser inte en fordyrning utan projektet bedomer att mer av arbetet
hinner genomféras under 2026. Prognos for 2027 ars kostnader minskas med 1,1 mnkr.

Det foreslagna alternativet erbjuder en siker, hallbar och tillginglig scen. Samtidigt som de
karakteristiska dragen bevaras och det blir en framtidssdkrad 16sning. Genom att vilja
nybyggnation skapas battre forutséttningar for fortsatt kulturell verksamhet, samtidigt som
kostnadseffektivitet och driftsdkerhet pa kort och lang sikt sdkerstills.

En teknisk utredning har genomforts av den befintliga takkonstruktionen dver scenen, med
syfte att bedoma dess nuvarande skick samt aterstdende tekniska livsldngd. Utredningens
resultat visar att konstruktionen befinner sig i ett s pass déligt skick, att en renovering inte ar
ett ekonomiskt eller tekniskt héllbart alternativ. Vid snolaster dr konstruktionen dven
overutnyttjad. Trots omfattande renoveringsinsatser skulle stora delar av stilkonstruktionen
och taket 4nda behova ersittas, vilket medfor hoga kostnader utan att garantera langsiktig
funktionalitet. Utdver detta finns det dven stora brister i tillgdngligheten upp till scenen, som
behover atgérdas.

Mot denna bakgrund foreslds att den nuvarande konstruktionen rivs och ersitts med en ny,
modern takkonstruktion. Den nya losningen ar utformad for att uppfylla dagens sékerhets- och
héllbarhetskrav, samtidigt som den mdjliggor framtida utveckling av scenverksamheten. Det
ar av stor vikt att den nya konstruktionen bibehaller det nuvarande takets karakteristiska
utseende, vilket sdkerstills 1 det framtagna forslaget.

Analys av balansrakning

Forvaltningen har gjort nddvindiga avstamningar och periodiseringar och i dvrigt foljt givna
anvisningar for bokslutsarbetet for att kunna ge en réttvisande bild av delarsbokslut per sista
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augusti.

Balansriakningen i tertialbokslut 2 2026 ska, i enlighet med de tekniska anvisningarna fran
stadsledningskontoret, jimforas med balansrdkningen i tertialbokslut 2 2025.

For kulturforvaltningen dr den ldgsta gransen for periodisering av upplupna intikter och
kostnader 100 tkr, i enlighet med fattat beslut.

Balansrakning, mnkr 2025-08-31 2026-08-31 Forandring
Anlaggningstillgangar 65,1 68,8 3,7
Omsattningstillgangar 185,1 195,5 10,4
Summa tillgangar 250,2 264,3 14,1
Eget kapital -152,5 -161,8 -9,3
Langfristiga skulder -0,7 -0,1 0,6
Kortfristiga skulder -97,0 -102,4 -5,4
Summa skulder -250,2 -264,3 -14,1
Summa 0 0 0

Under perioden har virdet av forvaltningens anldggningstillgdngar 6kat med 3,7 mnkr.
Forvaltningen har aktiverat nya anldggningar 16pande under éret.

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter har 6kat med totalt 8,2 mnkr. Forutbetalda
kostnader har 6kat med 1,6 mnkr, medan upplupna intékter har 6kat med 6,6 mnkr.
Kundfordringarna har minskat med 2,3 mnkr. Av kundfordringarna utgdr 0,9 mnkr osdkra
fordringar.

Upplupna loner och sociala avgifter har minskat med 7,0 mnkr jaimfort med tertialrapport
2 2025. Ovriga upplupna kostnader har minskat med 5,4 mnkr, medan forutbetalda intikter
har 6kat med 3,6 mnkr.

Intern kontroll

Det interna kontrollarbetet utifrén kulturférvaltningens internkontrollplan 2026 har fortgatt
under perioden. Stickprovskontroller och 6vriga granskningar enligt internkontrollplanen har
genomforts och dtgirder utifran vésentlighets- och riskanalysen har f6ljts upp. Genomforda
kontroller har identifierat vissa avvikelser och forbattringsomraden, vilket har foranlett
foljande atgérder for att ytterligare stirka den interna kontrollen:

e Ny resepolicy med anledning av identifierade avvikelser vid genomforda kontroller.

e Reviderad rutin for kontroll av fortroendekénsliga poster, med fortydligande av kraven
pa beskrivning av syfte.

e Nytt arbetssitt for rapportering och dokumentation av kostnader i samband med
representation och egna utlagg.
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