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Riktlinje for chefsstruktur

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmiktige beslutar
foljande:
1. Riktlinje for chefsstruktur godkanns enligt bilaga 1 till
stadsledningskontorets tjdnsteutldtande
2. Samtliga nimnder ska genomfora oversyn av sin
chefsstruktur utifran Riktlinje for chefsstruktur senast 1
samband med verksamhetsplanering for 2025
3. Stockholms Stadshus AB uppmanas att for egen del samt att
ge samtliga bolagsstyrelser i uppdrag att ta stod i Riktlinje
for chefsstruktur 1 sitt arbete att sdkra en &ndamalsenlig
organisation med ett rimligt antal medarbetare per chef
4. Uppfdljning av stadens chefsstruktur ska ske inom ramen for
det integrerade systemet for ledning och styrning av stadens
ekonomi och verksamheter (ILS) samt i det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

Kommunstyrelsen beslutar, under forutsittning att
kommunfullmiktige beslutar enlig ovan, féljande

1. Stadsdirektdren ska ta fram stddmaterial for implementering
av Riktlinje for chefsstruktur.

2. Stadsdirektdren ska ta fram tillaimpningsanvisning for
nomenklatur med befattningskoder for chefer och annan
ledningspersonal inom Stockholms stad utifran chefs- och
ledningsstrukturen som beskrivs i riktlinjen.

Sammanfattning

Chefer i1 Stockholms stad ska ha helhetssyn, vara niarvarande,
utvecklingsinriktade, mél- och resultatorienterade, tydliga och ha
god samarbetsformaga. Att vara chef i Stockholms stad innebar ett
sammanhéllet ansvar for verksamhet, personal och ekonomi. For att
sdkerstélla ett ndrvarande ledarskap gav kommunfullmiktige i
budgeten for 2023 kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram riktlinjer
for maximalt antal medarbetare per chef i stadens verksamheter.
Vidare fick nimnder och bolagsstyrelser i uppdrag att identifiera ett
uttalat maximalt antal medarbetare per chef inom sitt eget
verksamhetsomrade.



Stockholms
stad

Tjansteutlatande
Dnr KS 2023/434
Sida 2 (11)

Forslaget till riktlinje berdr organisatoriska faktorer som ansvar,
befogenheter och antal medarbetare per chef. Arbetet med
framtagandet av riktlinjen har tagit sin utgangspunkt i aktuell
forskning om chefers forutsittningar inom framst offentlig sektor.
Riktlinjen ska ses som en stadsgemensam ram och ett stod i analys-
och utvecklingsarbete inom respektive forvaltning och bolag. Detta
1 syfte att forma en &ndamaélsenlig, attraktiv och hallbar
organisation. Det ska vara vil beskrivet och motiverat i varje
forvaltning och bolag hur minga chefsnivéer som finns samt vilket
ansvar, mandat och befogenheter som kopplas till respektive niva.
Riktlinjen beskriver stadsgemensamma chefsnivéer samt anger ett
riktvirde for antal medarbetare per chef. Avvigningen kring ett
rimligt antal medarbetare per chef behdver ta sin utgangspunkt i en
analys som bland annat ta hinsyn till komplexitet i uppdraget,
verksamhetens geografiska spridning, medarbetarnas
arbetsuppgifter och stodfunktioner som omger chefen.

Stadsledningskontoret gor beddmningen att riktlinjen blir ett viktigt
styrdokument som bidrar till organisatoriska och strukturella
forutséttningar for ledarskapet. Det forvintas bidra till att starka
stadens arbetsgivarvarumarke.

Stadsledningskontoret vill understryka vikten av att varje
forvaltning och bolag gor en grundlig genomgéng och
personalekonomisk analys utifrdn respektive verksamhets
forutsittningar och behov for att na de effekter som &r intentionen
med riktlinjen.

Bakgrund

Stockholms stad ska vara en forebild som arbetsgivare. For att
kunna erbjuda alla stockholmare bra service arbetar staden for att
utveckla, behalla och attrahera medarbetare och chefer med
kompetenser och erfarenheter som verksamheterna har behov av.
Ett av stadens mél som arbetsgivare dr en god arbetsmiljo som
frimjar hilsa och sidkerhet. En god arbetsmilj6 bidrar bade till val
fungerande verksamheter och till ett langsiktigt hdllbart arbetsliv for
chefer och medarbetare. Goda forutséttningar att utdva sitt chefskap
starker stadens formaga att behélla, attrahera och rekrytera chefer.

Arbetsmiljoverkets foreskrift for den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon (OSA 2015:4) ar en viktig del 1 det systematiska
arbetsmiljoarbetet och reglerar vad eller vilka omraden
arbetsgivaren behover lagga fokus pa for att uppna en
hélsofrdmjande och 1dngsiktigt hallbar arbetsmilj6 utifran det
organisatoriska och sociala perspektivet.
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Chefer 1 Stockholms stad ska ha helhetssyn, vara nirvarande,
utvecklingsinriktade, mal- och resultatorienterade, tydliga och ha
god samarbetsformaga. Att vara chef i Stockholms stad innebar ett
sammanhéllet ansvar for verksamhet, personal och ekonomi. For att
sakerstélla ett ndrvarande ledarskap gav kommunfullméktige 1
budgeten for 2023 kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram riktlinjer
for maximalt antal medarbetare per chef i1 stadens verksamheter.
Vidare fick nimnder och bolagsstyrelser i uppdrag att identifiera ett
uttalat maximalt antal medarbetare per chef inom sitt eget
verksamhetsomrade.

Kommunstyrelsen har i uppdrag att ansvara for att staden har ett
gemensamt forhallningssétt 1 arbetsgivar- och utvecklingsfragor.
Stockholms stad arbetar enligt Full Range leadership-modellen
vilket dr den ledarskapsmodell som har starkast vetenskapligt stod.
Staden arbetar med olika utvecklingsinsatser for att stirka chefer i
deras uppdrag och for att sédkra chefsforsorjningen pa bade kort och
lang sikt. Insatserna har sin grund i stadens styrdokumenten
Personalpolicy och Kvalitetsprogram och baseras pa aktuell
forskning.

Pé senare tid har ledarskapsforskningen alltmer intresserat sig for
det strukturella perspektivet med fokus pé chefers organisatoriska
forutsittningar. Det handlar frdmst om organisatoriska
forutséttningar som pé ett mer overgripande plan paverkar chefers
mojligheter att fullgdra sitt uppdrag. Aven flertalet utredningar och
rapporter pekar pé att forutsittningarna for ledarskapet behdver
starkas inom den offentliga sektorn'.

Arendets beredning

Arendet har beretts av stadsledningskontoret, personalstrategiska
avdelningen. Samréd har skett med finansavdelningen och
vélfardsavdelningen.

I processen med att arbeta fram stadsgemensam chefsstruktur har en
arbetsgrupp med HR-chefer deltagit. HR-chefer frin stadens
stadsdelsforvaltningar och fackforvaltningar har bidragit med
synpunkter.

Stadens centrala samverkansorgan Cesam har informerats om
arbetet med chefsstruktur och bidragit med synpunkter.

! Corin, Linda och Babapour Chafi, Maral (2022) Betydelsen av antalet
medarbetare per chef — en kunskapssammanstdllning del I och II. Institutet for
stressmedicin Vistra Gotalandsregionen



ey Tjansteutlatande
) g%ggkholms Dnr KS 2023/434

Sida 4 (11)

Y

Arendet

Forslaget till Riktlinje for chefsstruktur inom Stockholms stad beror
organisatoriska faktorer som ansvar, befogenheter och antalet
medarbetare per chef. Arbetet med framtagandet av riktlinjen har
tagit sin utgdngspunkt i1 aktuell forskning om chefers férutsattningar
inom framst offentlig sektor.

Chefer i Stockholms stad

I staden finns idag cirka 2300 personer med chefstitel. Av dessa
innehar 879 rollen som enhetschef vilket &r forsta linjens chefsniva.
Enhetschef har ansvar for verksamhet, ekonomi och personal. Av
det totala antalet chefer dr 257 personer chefer pa mellanniva. Den
storsta chefsgruppen ér bitrddande enhetschefer som idag utgdrs av
1 153 medarbetare. De senaste tio aren har denna grupp okat med
157 procent for hela staden, medan gruppen enhetschefer under
samma period har minskat med 10 procent.

Rollen som bitrddande enhetschef skiljer sig at nir det géiller ansvar
for verksamhet, ekonomi och personal. En del bitrddande
enhetschefer har ansvar for alla tre delarna, medan andra enbart har
ansvar for nagon del, ndgra av delarna eller ingen del alls.

Forskning och statliga utredningar om chefers forutsattningar
Forskningsprojektet CHEFiOS? (chef i offentlig sektor) dr en
omfattande studie av organisatoriska forutséttningar for chefskap i
offentlig sektor. Projektet som pagick under flera ér var ett
samarbete mellan Goteborgs universitet och ett antal véstsvenska
kommuner.

En utgédngspunkt i projektet var att det individuella ledarskapet &r
viktigt, men att det inte rdcker. Chefen maste befinna sig i en miljo
dar hen har mgjlighet att utvecklas och har mojlighet att utveckla
sin organisation. Bdda komponenterna maste fungera for att skapa
en hallbar och effektiv organisation med en bra arbetsmilj6 for alla.
Inom ramen f6r projektet har chefers forutsattningar i kommuner
och regioner kartlagts. Nagra organisatoriska strukturer visade sig
har sdrskilt stor betydelse for chefers arbetssituation; ett tydligt och
avgransat chefsuppdrag, antalet medarbetare per chef, tillgéng till
vélanpassade administrativa stodresurser och forum for dialog
mellan nivéer och funktioner 1 organisationen om budget,
verksamhet och personalfragor. Denna bild bekriftas i Myndigheten

2 Hirenstam Annika och Ostebo Anders (red), Chefsskapets forutsittningar och
konsekvenser Metoder och resultat frin CHEFiOS projektet slutrapport del 1 och
2
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for arbetsmiljokunskaps sammanstéllning av forskning som visar pa
betydelsen av friskfaktorer pa organisationsniva?.

En organisatorisk forutsittning som uppmérksammats allt mer i
forskningsstudier, rapporter och utredningar ar betydelsen av antalet
medarbetare per chef. Inom forskningen anvéinds begreppet
kontrollspann for att beskriva antalet understdllda som chef ansvarar
for och som inte faller under ndgon annan chefs ansvarsomrade. Om
kontrollsspannet &r brett/stort har chefen forhdllandevis manga
direktrapporterande medarbetare. Den senaste kunskapen utifran
forskning och utredningar har sammanstillts i1 rapporten Betydelsen
av antalet medarbetare per chef utgiven av Institutet for
stressmedicin. I rapporten sammanfattas att stora
medarbetargrupper framst far negativa konsekvenser for cheferna
sjdlva, ledarskapet, medarbetarna samt verksamheten och
organisationen i stort*.

Flertalet statliga offentliga utredningar har genomf6rts inom vérd
och omsorg med biring pa chefers organisatoriska forutséttningar.
Vilja vilja vard och omsorg — En hallbar kompetensforsérjning
inom vard och omsorg om dldre pekar pa ett stirkt ledarskap som
en viktig forutséttning for den framtida kompetensforsorjningen.
Utredningen betonar att coronapandemin visat pa betydelsen av ett
néra och tydligt ledarskap och framhéller vikten av att rétt
forutséttningar ges for att cheferna ska kunna leda. Utredningen
rekommenderar dérfor att arbetsgivarna inom vard och omsorg om
dldre bor sitta ett tak for antalet medarbetare som den
verksamhetsnidra chefen med personalansvar ska ansvara for.
Utifran forskningen konstateras att ndr ett rimligt antal medarbetare
ska avgoras behover flera faktorer tas i beaktande, som till exempel
verksamhetens geografiska spridning, medarbetarnas
arbetsuppgifter och stddet som omger chefen. Det gar inte att
utifran forskningen faststélla ett kontrollspann som fungerar 1 alla
verksamheter. Kontrollspann bor precis som alla andra
organisationsfaktorer ses 1 sitt sammanhang, som en del i en storre
helhet av organisationsfaktorer i den specifika kontexten.
Avviégningen kring ett rimligt antal medarbetare per chef behover ta
sin utgangspunkt i en analys av den specifika kontexten.

3 Myndigheten for arbetsmiljokunskap Ledarskap for hélsa och vélbefinnande
Kunskapssammanstillning 2020:6

4 Corin, Linda och Babapour Chafi, Maral (2022) Betydelsen av antalet
medarbetare per chef — en kunskapssammanstdllning del I och I1. Institutet for
stressmedicin Véstra Gotalandsregionen

5 SOU 2021:52 Vilja vilja vdrd och omsorg — En hdllbar kompetensforsorjning
inom vdrd och omsorg om dldre
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Ojamstélldhet i chefers férutséttningar

Genom att i forskningen jamfora manligt genusmérkta
verksamheter inom tekniska forvaltningar och dldreomsorgens
kvinnligt genusmarkta verksamheter har ojamstilldhet i chefers
forutséttningar synliggjorts. En stor skillnad mellan manligt och
kvinnligt genusmaérkta verksamheter dr hur manga direkt
understillda medarbetare varje chef har. De kvinnodominerade
verksamheterna forskola, skola, vard och omsorg har ofta mer 4n
dubbelt s& manga understéllda som de manligt genusmairkta
tekniska verksamheterna®. Samma monster framgar i stadens
undersokning som genomfordes 20187, Kraven pé chefer 6kar
med antalet understdllda medarbetare och att arbeta i en
organisation dér chefskollegorna har manga understéllda okar ocksa
belastningen.

Ekonomiska konsekvenser

I kunskapssammanstillning Leda lagom manga fran 2023 lyfts
forutséttningar for ledarskap och bredd pa kontrollspann som
viktiga faktorer for paverkan pa arbetsmiljo och anstdlldas hilsa och
trivsel. I rapporten resoneras kring de ekonomiska konsekvenserna

enligt foljande “Beslut om antal chefer och chefsled, och avviigningar mellan
platta och hoga organisationer, dr grundlaggande fragor som péverkar den
organisatoriska arbetsmiljon. Det kan vara svart att berékna kostnaden for
problem som har sin grund i den organisatoriska arbetsmiljon, som exempelvis
okad personalomsittning och sjukfranvaro och reducerad produktivitet. Dessa
problem kan bade dr6ja med att visa sig, och vara svéra att komma till ritta med.
Men kostnaden for att tillsétta fler chefer och ddrmed reducera antalet
medarbetare per chef kan ses som en investering, som sannolikt kommer visa sig
vara 16nsam inom ett fatal &r. Engangskostnader (t.ex. rekrytering, introduktion)
savil som aterkommande kostnader (16nekostnader for de chefer som anstélls)
vags upp av reducerade kostnader for minskad sjukfranvaro och minskad
personalomséttning, samt av minskat produktionsbortfall nér arbetsmiljon och de
anstélldas halsa forbattras. Berékningar av kostnader och vinster stakar ut en
riktning for forandring, pekar ut ett mal att striva emot. Men berdkningar av
kostnadseffektivitet 4r just berdkningar, inte faktum, oavsett hur exakta man
forsoker gora dem. Verklighetens komplexitet kan vara svar att finga med enkel
matematik. Berdkningar som inkluderar kostnader for exempelvis
personalomséttning eller sjukskrivning &r trots allt annat &n forutségelser infor en
framtid som alltid kommer innehélla ett visst matt av osdkerhet”. 8

Riktlinjens forslag
I enlighet med kommunfullméktiges intention i budget 2023
anvénds chefstitulatur enbart for tjinstepersoner med ett

6 Se t ex Andersson-Felé 2003; Bjork & Hirenstam, 2016; Kankkunen, 2009; Corin, 2016;
Westerberg 2000; Arbetsmiljoverket Rapport 2014:3

7 Personalstrategiska avdelningen, Stadsledningskontoret, Stockholms stad (2018)
Chefers arbetssituation i dldreomsorgens hemtjénst och boenden. Rapport KS
2018/875. Stockholm: Stadsledningskontoret.

8 Linda Corin, Maral Babapour Chafi, Anna-Carin Fagerlind Stahl (2023) Leda
lagom mdnga: En kunskapssammanstdllning om betydelsen av antalet
medarbetare per chef Institutet for stressmedicin Vistra Gotalandsregionen
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sammanhéllet ansvar for verksamhet, personal och ekonomi. Rollen
omfattar ansvar och befogenhet att planera, leda, fordela, f6lja upp,
utvirdera och bedoma insatser inom alla de omraden som ingér 1
den aktuella positionen. Det formella uppdraget innebér ett ansvar
att uppna organisatoriska méal pa ett effektivt sitt genom planering,
organisering, ledning och kontroll av organisatoriska resurser. Av
riktlinjen framgér ndrmare vad som ingar i ansvaret for verksambhet,
personal och ekonomi. Chefsnivderna tar sin utgdngspunkt i den
nationella partsgemensamma arbetsidentifikationen for kommuner
och regioner (AID).

Riktlinjen beskriver de stadsgemensamma chefsnivéerna under
stadsdirektoren eller motsvarande nivaer for bolagen:

e Forvaltningschef/VD: Chef direkt understélld
stadsdirektoren, tillsdtts av kommunstyrelsen och ansvarar
infor nimnd. Forvaltningschef har, under sin ndmnd,
ansvaret att leda forvaltningen, med ett helhetsansvar for
verksamhet, ekonomi och personal.

VD tillsdtts av bolagsstyrelse och har under sin styrelse
helhetsansvar for verksamhet, ekonomi och personal.

e Avdelningschef/motsvarande for bolagen: Chef pa
mellanchefsniva som har verksamhets-, ekonomi- och
personalansvar och ett Gvergripande ansvar inom sitt
verksamhets- eller funktionsomrade. Avdelningschef dr
understilld forvaltningschefen och har frimst understéllda
chefer.

e Enhetschef/rektor eller for bolagen motsvarande niva:
Forsta linjens chef som har verksamhets-, ekonomi och
personalansvar for en enhet. Enhetschef dr vanligen
understilld avdelningschef alternativt omradeschef vid stora
verksamheter och har understédllda medarbetare. Enhetschef
kan dven vara direkt understdlld forvaltningschet/VD.

Samtliga chefsnivier kan ocksa ha direktrapporterande medarbetare
som inte i sin tur ar chefer.

Utover dessa nivaer kan det i vissa fall vara relevant att anvénda
ytterligare chefsnivider som exempelvis omradeschef som &r en
chefsniva mellan avdelnings- och enhetschef som kan anvéndas i de
fall dér det finns manga enhetschefer inom olika omraden direkt
under avdelningschef.
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Ytterligare nivé kan eventuellt vara motiverat i nigon av stadens
forvaltningar eller bolag. I de fall analysen visar pé ett sddant behov
kan forvaltningschef/VD samrédda med stadens personaldirektor.
Utifrén forslaget till chefsstruktur finns det andra funktioner som
har ett visst ledningsuppdrag och ansvar, men som inte dr chefer
med fulla mandat och befogenheter. Utover dessa finns dven andra
stod- och styrningsfunktioner som till exempel HR, ekonomi och
IT.

Riktlinjen omfattar ett riktvérde for antalet medarbetare per chef.
Utifran stadens varierade verksambheter &r riktvirdet mellan cirka 10
till cirka 30 medarbetare per chef. Avvégningen kring ett rimligt
antal medarbetare per chef behover ta sin utgangspunkt i en analys
av den specifika kontexten.

Riktlinjen ska ses som en stadsgemensam ram och ett stod i analys-
och utvecklingsarbete inom respektive forvaltning och bolag. Detta
1 syfte att forma en dndamalsenlig, attraktiv och hédllbar
organisation. Det ska vara vil beskrivet och motiverat i varje
forvaltning hur manga chefsnivaer som finns samt vilket ansvar,
mandat och befogenheter som kopplas till respektive nivd. Ansvar
och befogenheter pd respektive nivé ska dven speglas 1
delegationsordningen och 1 uppgiftsférdelningen géllande
arbetsmiljo. Forvaltningschef eller VD beslutar om antalet
chefsnivéer inom den egna organisationen.

Stadsledningskontorets synpunkter och forslag

Av kommunfullméktiges budget 2023 och stadens personalpolicy
och styrdokument for chefsuppdraget framgér att chefer 1 staden ska
ha helhetssyn samt vara ndrvarande, utvecklingsinriktade, mal- och
resultatorienterade, tydliga och ha god samarbetsforméga. De ska ha
ritt forutsittningar for sitt uppdrag utifrdn befogenheter, resurser
och kompetens.

Att vara chef 1 Stockholms stad innebér ett sammanhéllet ansvar for
verksamhet, personal och ekonomi. Det dr stadsledningskontorets
beddmning att riktlinjen svarar mot beskrivningarna av staden som
arbetsgivare i budgeten samt uppdraget till kommunstyrelsen att ta
fram riktlinje for maximalt antal medarbetare per chef i1 stadens
verksamheter.

Stadsledningskontoret gor beddmningen att riktlinjen blir ett viktigt
styrdokument som bidrar till strukturella forutsédttningar for
ledarskapet. Den senaste forskningen inom ledarskap visar pa
vikten att allt mer betona betydelsen av strukturella organisatoriska
faktorers paverkan pd chefens mdjligheter att fullgdra sitt uppdrag.
Chefens forutséttningar att styra och leda paverkar i sin tur vilka
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véirden och resultat verksamheten levererar. Det bidrar ocks4 till att
skapa forutsittningar for delaktighet och engagemang hos stadens
medarbetare. I ett langre perspektiv far det betydelse for
organisationens attraktivitet for savél framtida medarbetare som
dem som verksamheten finns till {or.

Stadsledningskontoret vill betona vikten av att befattningar ska
spegla uppdragets ansvar och befogenheter sa att det blir tydligt for
savil linjeorganisationen, medarbetarna som stockholmarna.

Stadsledningskontoret gor beddmningen att en stadsgemensam
chefsstruktur kommer att bidra till att stirka stadens
arbetsgivarvarumirke. En enhetlig chefsstruktur med tydliga
uppdrag och mandat och likvirdiga forutsdttningar mellan
verksamheter kan medverka till att gora det annu mer attraktivt att
stanna kvar och soka tjénster i staden. Det finns ett stort behov av
att rekrytera chefer till offentlig sektor. Faktorer som hallbara
arbetsvillkor med bra forutséttningar att utfora sitt uppdrag ar
viktiga faktorer fOr att attrahera och behalla savil nya som
befintliga chefer som arbetar i staden idag.

Riktlinjen anger ett riktvirde for antalet medarbetare per chef.
Chefsuppdragens storlek ar av betydelse ur flera perspektiv. Alltfor
stora medarbetargrupper forsvarar bland annat mojligheten till en
ndra dialog mellan chef och medarbetare, att vara
utvecklingsinriktad, att efterleva stadens arbetsgivarprocesser samt
riskerar att forsdmra chefens och arbetsgruppens arbetsmiljo. Alltfor
smé medarbetargrupper medfor att chefsuppgiften inte utgor ett
huvuduppdrag. Det forsvarar att efterleva stadens
arbetsgivarprocesser samt riskerar att pdverka arbetsmiljo for bade
chef och medarbetare. Det kan &ven minska mojligheten till
kollegialt stod och ldrande. Riktvidrdet &r i linje med de nivaer som
diskuteras 1 forskningen. Som beskrivits ovan finns det inget antal
som passar samtliga av stadens verksamheter. Hinsyn behover tas
till komplexitet, verksamhetens geografiska spridning,
medarbetarnas arbetsuppgifter, stodfunktioner som omger chefen
med mera.

Staden &r en stor och bred organisation med olika uppdrag och
forutséttningar. Stadsledningskontoret vill understryka vikten av att
gora en grundlig genomgang och personalekonomisk analys utifran
respektive forvaltnings och bolags forutsattningar och behov for att
nd de effekter som &r intentionen med riktlinjen. Faktorer som till
exempel 16nekostnader &r enkla att identifiera. Analysen bor dock
aven ta hojd for att uppskatta de vinster som kan f6lja av en
fordndrad struktur. Det kan till exempel handla om positiva effekter
1 form av minskad sjukfranvaro och personalomsittning bland bade
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chefer och medarbetare. Initialt kan fordndringar innebéra en viss
kostnadsokning men med mojlig 16nsamhet inom kort tid. Vérdet av
en stabilare verksamhet pd grund av att chefer stannar i
organisationen ger manga effekter, inte bara av ekonomisk karaktr.
Okade forutsittningar i chefsuppdraget och utrymme for utveckling
kan ge hogre kvalitet och béttre anvindande av resurserna. Det kan
ocksa bidra till mojligheten att skapa mer jadmstéllda arbetsvillkor.

Det dr manga faktorer som behover vigas in och beaktas i
forvaltningarnas och bolagens analyser for att forandringen inte ska
ge en kostnadsdrivande effekt. Stadsledningskontoret vill betona
vikten av att inte forega analysen och enbart lyfta en nivd i befintlig
organisationsstruktur eftersom det riskerar att blir kontraproduktivt.
Analysen behover goras i sin helhet av bade linjeorganisationen och
stodstrukturer for att mgjliggora en dndamalsenlig organisation. Det
ar 1 det sammanhanget viktigt att ha ett helhetsperspektiv och
inkludera stodfunktioner bade i roller som kan komplettera i delar
av ledningsarbete och funktioner som kan underldtta det praktiska
arbetet.

I analysarbetet bor ett ndra samarbete ske mellan HR- och
ekonomifunktioner i syfte att ge forvaltningschef bra forutsittningar
till beslut om sin organisation. Forvaltningarna behdver dven
genomfora risk- och konsekvensanalyser som fangar
fragestdllningar som behdver hanteras pd lokal niva. For att stodja
analysarbetet foreslas stadsledningskontoret {4 i uppdrag att ta fram
ett stddmaterial och vigledning for uppfoljning.

Stadsledningskontoret foresldr att kommunfullméktige godkénner
Riktlinje for chefsstruktur enligt bilaga 1. Vidare foreslas att
samtliga nimnder ska genomfora 6versyn av sin chefsstruktur
utifran riktlinjen senast i samband med verksamhetsplanering for
2025. Implementering sker dérefter 1 respektive organisation.
Uppf6ljning av forvaltningarnas 6versyn av chefsstrukturen foreslas
ske inom ramen for det integrerade systemet och ledning och
styrning av stadens ekonomi och verksamheter (ILS) och det
systematiska arbetsmiljoarbetet. Stockholms Stadshus AB
uppmanas att for egen del samt att ge samtliga bolagsstyrelser i
uppdrag att ta stod 1 Riktlinje for chefsstruktur i sitt arbete att sdkra
en dndamalsenlig organisation med ett rimligt antal medarbetare per
chef. Forutsatt att kommunfullméktige beslutar enligt ovan foreslas
kommunstyrelsen ge stadsdirektdren 1 uppdrag att ta fram
stddmaterial till implementeringen av riktlinjen samt
tillampningsanvisning for nomenklatur med befattningskoder.
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1. Riktlinje for chefsstruktur
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