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Heltid som norm (KS 2023/1139)

Svar pa remiss fran kommunstyrelsen

Forvaltningens forslag till beslut
Kulturndmnden 6verldmnar forvaltningarnas tjansteutlatande som
svar pa remissen

Sammanfattning

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar om
heltid som norm. For majoriteten av kulturforvaltningens
befattningar utgor heltid redan norm. Forvaltningens deltidstjanster
finns till stérsta del inom den publika verksamheten (Stockholms
stadsbibliotek, Museer och Konst och Liljevalchs), samt inom
Kulturskolan. Kulturférvaltningen kommer for att fortsitta bedriva
den publika och efterfrdgestyrda verksamheten med bibehallen
service, Oppettider och tjdnsteerbjudande behdva besluta om
undantag fran heltid som norm for ett antal befattningar.

Om heltid som norm infors ser kulturforvaltningen att undantag
behover beslutas for befattningarna bibliotekarie,
biblioteksassistent, biblioteksvird, musiklarare, danslarare,
bildpedagog, teaterassistent, teaterpedagog, forskningsledare,
producenter, redaktorer, antikvarier, projektledare, konservatorer
och museiassistent.

For bibliotekarier bedoms verksamheten under en trearsperiod
kunna omhénderta att deltidstjdnster omvandlas till heltid. Fér andra
befattningar som kulturférvaltningen behdver besluta om undantag
ar det mgjligt att genomfora forflyttning till heltidstjanster under en
langre period framét. For enstaka befattningar som &r verksamhets-
kritiska specialistfunktioner behdver undantaget vara permanent.

For Stadsarkivets befattningar utgor redan heltid norm.

Arendet

Kulturnimnden har ombetts besvara remissen av Heltid som norm
(KS 2023/1139). Arendet utgar fran uppdrag i budget for 2023 att
staden ska Oka takten i att gora heltid till norm. Kommunstyrelsen
har 1 uppdrag att strategiskt driva pa for att minst 90 procent av de
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anstillda ska ha en tillsvidareanstéllning pa heltid. Idag 4r den
siffran 91 procent for staden som helhet, men det skiljer sig at
mellan stadens verksambheter.

I ndgra verksamheter &r det invanarnas efterfragan som styr
kompetens och omfattning av arbetet. Enligt forlaget behover en
sdrskild 6versyn goras av dessa verksamheter for att pa sikt striva
mot 6kad heltid som norm. Undantag fran heltidsnormen kan
beviljas av forvaltningschef om sérskilda skél foreligger.

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar
foljande:

1. Alla som idag arbetar deltid ska erbjudas heltid s& snart mgjlighet
finns

2. Vid behov av nyrekrytering ska tjénster erbjudas dem som idag
arbetar deltid

3. Alla tjinster som utannonseras ska som norm vara pa heltid

4. Schemaldggning ska ses 6ver och anpassas sa att den foljer savél
regelverken kring dygnsvila- som veckovila och i méjligaste man
endast bestar av heltidstjinster

5. Verksamheterna ska i samband med verksamhetsberittelsen for
2024 gora en uppfoljning av utfallet och vid behov 1
verksamhetsplanen for 2025 presentera forslag pd atgérder for att
oka méluppfyllelsen

I forslaget ingér att alla lediga tjénster ska som norm annonseras
som heltidstjinster. En 6kning av andelen tillsvidareanstillda pé
heltid bedoms 1 forslaget ge ett betydande tillskott 1 verksamheten
bade vad géller kvalitet och kontinuitet.

Stadsledningskontoret bedomer att forslaget far ekonomiska
konsekvenser pé kort sikt och att det, om inte annat beslutas,
behover hanteras inom befintlig ram.

Arendets beredning
Arendet har beretts av administrativa staben i samrad med
forvaltningens avdelningschefer, samt Stockholms stadsarkiv.

Forvaltningarnas synpunkter och forslag

Kulturférvaltningens synpunkter
Kulturforvaltningens synpunkter grundar sig i forvaltningens
forutsittningar for att leverera pa ndmndens uppdrag och mal.

For majoriteten av kulturforvaltningens befattningar utgdr heltid
redan norm (se bilaga 2 Personalsammansittning och nyckeltal
kulturforvaltningen). Forvaltningens deltidstjénster finns till storsta
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del inom den publika verksamheten som har 6ppet kvillar och
helger (Stockholms stadsbibliotek, Museer och Konst och
Liljevalchs konsthall), samt inom Kulturskolan.

Stadsledningskontoret beskriver 1 sitt tjansteutldtande att det inom
ndgra av stadens verksamheter dr invinarnas efterfragan som styr
kompetens och omfattning av arbetet. Dar finns det verksamheter
dér efterfragan inte motsvaras sé att alla som arbetar dér har
heltidstjanster. Kulturforvaltningen anser att Kulturskolan och vissa
tjanster och uppdrag inom den publika verksamheten &r en sddan
efterfragestyrd verksamhet. En konsekvens av heltid som norm ar
att Kulturskolan inte ldngre skulle kunna erbjuda smalare &mnen dér
elevunderlaget inte utgdr en grund for en heltidsanstillning.

For att kulturforvaltningen ska kunna fortsitta bedriva den publika
verksamheten med bibehéllen service och dppettider samt erbjuda
dagens tjansteutbud inom Kulturskolan kommer forvaltningen
behova besluta om undantag fran heltid som norm for ett antal
befattningar.

Om heltid som norm infors ser kulturforvaltningen att undantag
behover beslutas for foljande befattningar: bibliotekarie,
biblioteksassistent, biblioteksvird, musiklarare, danslarare,
bildpedagog, teaterassistent, teaterpedagog, forskningsledare,
producenter, redaktorer, antikvarier, projektledare, konservatorer
och museiassistent.

For bibliotekarier bedoms verksamheten under en trearsperiod
kunna omhénderta att deltidstjdnster omvandlas till heltid. For andra
befattningar som kulturférvaltningen behdver besluta om undantag
ar det mojligt att genomfora forflyttning till heltidstjdnster under en
langre period framat. For enstaka befattningar som &r verksamhets-
kritiska specialistfunktioner behdver undantaget vara permanent.

Alla som idag arbetar deltid ska erbjudas heltid sa snart
mojlighet finns

Kulturférvaltningen bedomer majoriteten av forvaltningens
deltidstjénster pa langre sikt kan omvandlas till heltid. Det finns
dock inte ekonomiskt utrymme i ramen for 2024 att omvandla alla
deltidstjénster till heltidstjdnster.

Den avdelning som har hogst andel deltidsanstéllda dr Kulturskolan,
med ca 50 % deltidsanstédllda. Kulturskolan Stockholm har under de
senaste aren arbetat med att oka sysselséttningsgrad for personalen,
och forsoker redan idag att erbjuda heltid eller en hogre
sysselséttningsgrad genom att dela personal mellan flera olika
geografiska enheter.
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Kostnad for att erbjuda alla deltidsanstdillda medarbetare inom

forvaltningen heltidsanstdllning

Okad kostnad (upp till
Avdelning heltid) Varav medarbetare 66+
Evenemang 825 233 0
Kommunikationsstaben 724 680 0
Kulturskolan 55 934 151 2 453 357
Kulturstrategiska 412 848 0
Lilievalchs' 1225940 281 088
Museer och konst 11 052 807 719443
Stadsbiblioteket 17 732 875 2411820
Summa 87 908 534 5 865 708

Vid behov av nyrekrytering ska tjanster erbjudas dem som
idag arbetar deltid

Storre delen av kulturforvaltningens verksamheter arbetar redan
utifran detta.

Alla tjanster som utannonseras ska som norm vara pa heltid
I stadsledningskontorets tjdnsteutlatande beskrivs mojlighet att
anvinda t.ex. bemanningsfunktioner med tillsvidareanstélld
personal. Kulturforvaltningens differentierade verksamhet gor det
svart att dela personal dver avdelningsgrinserna. Aven inom
avdelningarna kréavs det for vissa tjdnster och arbetsuppgifter
specifik kompetens som inte kan anvéndas inom hela avdelningen.

Om kulturforvaltningen ska stdlla om till heltid som norm frén den
1 juli 2024 for alla befattningar skulle forvaltningen inom vissa
omraden behdva anstélla medarbetare pa vakansutrymme som inte
finns, vilket medfor 6verkapacitet. Forvaltningen bedomer att
overkapacitet inte kan anvéndas for att tacka upp behov av vikarier
utifran avdelningarnas specialiserade verksamheter.

Eftersom de ekonomiska konsekvenserna ska hanteras inom
befintlig budgetram skulle den 6kade kostnaden for personal behova
hanteras genom att dra ned pa andra kostnader. Effekten av en
sadan neddragning skulle dock inte bli sa stor, eftersom
forvaltningens storsta utgiftsposter ar lokaler och personal.
Konsekvensen skulle bli att verksamheten skulle behdva vinta med
att nyrekrytera for ett visst behov till dess att vakansutrymme for
heltidstjdnst finns. Kulturforvaltningen beddmer att verksamheterna
1 s fall behdver minska pa 6ppettider, service och tjénster som
forvaltningen erbjuder.

I Siffran avser primért Liljevalchs museiassistenter. Reglerna kring dygnsvila i
kombination med Liljevalchs 6ppettider medfor att man inte skulle kunna fylla
bemanningsbehovet med enbart heltider. Liljevalchs skulle darfor behova anstilla
manga fler och kostnaden skulle bli mycket hogre.
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En annan aspekt &r att det dr av stor vikt for kulturférvaltningen att
ha ett utbyte med och frimja det fria kulturlivet. Det dr vanligt att
medarbetare kombinerar en deltidsanstéllning inom f6rvaltningen
med arbete inom det fria kulturlivet. Exempel pa detta ér att minga
medarbetare inom Kulturskolan vill arbeta deltid {or att kunna
kombinera det med arbete som frilansmusiker, skddespelare eller
konstnér. Utbytet med det professionella kulturlivet dr positivt och
gynnar deltagarna i Kulturskolans pedagogiska verksamhet.

Att vid nyrekrytering inte kunna erbjuda personer inom det fria
kulturlivet deltidsanstillning kan medfora att utbytet mellan
kulturforvaltningen och det fria kulturlivet minskar. Det skulle
innebéra en negativ paverkan for personer sysselsatta inom det fria
kulturlivet och pé det fria kulturlivet i Stockholm i stort. Dessutom
skulle exempelvis Kulturskolan fa svért att rekrytera medarbetare
med ritt kompetens och erfarenheter.

Inom Stockholms stad finns det mdjlighet att anvinda
Studentmedarbetaravtalet som &r tecknat av SKR.
Kulturforvaltningen har ett antal medarbetare pé deltidsanstéllning
via studentmedarbetaravtalet och vill ha kvar mojligheten att
erbjuda studenter en vég in till arbetslivet inom kulturfoérvaltningen
via Studentmedarbetaravtalet.

Inom kulturférvaltningen finns dven anstéllningar som &r kopplade
till projekt finansierade via externa medel, diar medel for
heltidstjanster inte alltid finns. Kulturforvaltningen vill ha kvar
mdjligheten att kunna erbjuda deltid vid projektanstéllning.

Heltid som norm péverkar ocksa forvaltningens formaga att
upprétthalla olika typer av specialistfunktioner. I forsknings- eller
utstillningsprojekt dr det nddvandigt att kunna anstélla personer pa
deltid under begransade perioder.

Kulturforvaltningen har vidare ett antal medarbetare som har svért
att klara av en heltidstjanst av olika skl (t.ex. vid partiell
sjukersittning eller eget beslut infoér pension). Forvaltningen anser
att forslaget innebdr en risk att dessa personer stéings ute fran
arbetsmarknaden. I tjdnsteutlatandet beskrivs att de som inte kan
arbeta heltid méste fi den tjdnstgoringsgrad som erfordras.
Forvaltningen stéller sig fradgande till hur dessa personer ska kénna
sig inkluderade och hur det ska fortydligas vid t.ex. rekrytering.
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Schemaldggning ska ses over och anpassas sa att den foljer
saval regelverken kring dygnsvila- som veckovila och i
mojligaste man endast bestar av heltidstjanster

Kulturférvaltningen har sedan hosten 2023 arbetat med att stdlla om
scheman for att sdkerstilla den lagstadgade dygns- och veckovilan
med nuvarande Sppettider. Det dr mycket utmanande att med
nuvarande verksamhetserbjudande fa ihop nuvarande 6ppettider.
Forvaltningens verksamheter kommer vara beroende av
deltidsanstéllningar for att sékerstélla kvills- och helgdppet i den
publika verksamheten, om det inte tillfors ytterligare medel for att
starka personalstyrkan.

Verksamheterna ska i samband med verksamhetsberattelsen
for 2024 gora en uppfoljning av utfallet och vid behov i
verksamhetsplanen for 2025 presentera forslag pa atgarder for
att 6ka maluppfyllelsen

Om samtliga befattningar ska omfattas av heltid som norm kommer
det krdvas omprioriteringar inom ram. Kulturforvaltningen delar
stadsledningskontorets bedomning att inférandet av heltid som
norm far ekonomiska konsekvenser. Dessa kan endast hanteras
inom ram genom skarp omprioritering.

Stockholms stadsarkivs synpunkter

For Stadsarkivets befattningar utgor redan heltid norm. Av totalt 72
anstéllningar pd Stadsarkivet arbetar fem stycken deltid.
Anledningen till de flesta deltidsanstdllningar &r att medarbetaren av
olika skal har svarigheter att klara av heltidstjanst (t.ex. vid partiell
sjukersdttning) eller eget beslut infor pension. En medarbetare ar
anstélld pa deltid for arbete inom ett externt finansierat projekt dér
medel for en heltidstjinst saknas.

Maria Jansén Lennart Ploom
Forvaltningschef Avdelningschef
Kulturforvaltningen Kulturforvaltningen
Bilagor
1. Remiss av Heltid som norm (KS 2023/1139). Remisstid
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2. Personalsammanséttning och nyckeltal for
kulturforvaltningen och Stadsarkivet
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