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Kulturförvaltningen 
Stockholms stadsarkiv  

Dnr KUL 2025/413 
Dnr SSA 2025/1707 
 

Handläggare 

 

Till 

Revidering av program för inköp (KS 2024/553) 

Svar på remiss från kommunstyrelsen 

Förvaltningarnas förslag till beslut 
1. Kulturnämnden överlämnar förvaltningarnas tjänsteutlåtande som 

svar på remissen.  
2. Ärendet justeras omedelbart. 

Sammanfattning 
Kommunstyrelsen har remitterat ärendet Revidering av program för 
inköp (Dnr KS 2024/553) till kulturnämnden. Nuvarande program 
för inköp antogs av kommunfullmäktige 2020. I budget 2024 gavs 
kommunstyrelsen i uppdrag att revidera Stockholms stads program 
för inköp 2020–2023. Enligt uppdraget ska det nya reviderade 
programmet ha ett särskilt fokus att motverka ekonomisk 
brottslighet och oegentligheter bland stadens leverantörer. 
 
Det reviderade programmet utgår från tre nya inköpsmål; rätt 
kvalitet, sunda affärer och kostnadseffektivitet. Programmet har 
utökats med nya avsnitt om välfärdbrott, säkerhet och beredskap. 
Avsnitten om arbetsrättsliga villkor och etisk handel har blivit mer 
skarpa i det reviderade programmet. 
 
Kulturförvaltningen och stadsarkivet ser positivt på att riktlinjerna 
revideras och tillstyrker förslaget. 

Bakgrund 
Kulturnämnden har fått ärendet Revidering av program för inköp 
(Dnr KS 2024/553) på remiss från kommunstyrelsen. Remisstiden 
är fram till den 30 april 2025.  

Kulturförvaltningen
Sara Hällströmer
Telefon: 08-508 31 995

Stadsarkivet 
Gabriel Marawgeh
Telefon: 08-508 28 337

Kulturnämnden
2025-04-22

Gemensamt tjänsteutlåtande
2025-04-11
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Ärendet 
Stadsledningskontoret lämnar förslag till revidering av program för 
inköp. Det reviderade programmet föreslås gälla för samtliga 
nämnder och bolag i staden. I budget 2024 gavs kommunstyrelsen i 
uppdrag att revidera Stockholms stads program för inköp 2020–
2023. Det reviderade programmet ska ha ett särskilt fokus på att 
motverka ekonomisk brottslighet och oegentligheter hos 
leverantörer.   

Nya inköpsmål ersätter KF:s inriktningsmål 
I det nuvarande programmet för inköp (2020–2023) har 
utgångspunkten varit kommunfullmäktiges inriktningsmål. Det 
reviderade programmet utgår istället från tre nya inköpsmål;  
rätt kvalitet, sunda affärer och kostnadseffektivitet.  
 
Det första inköpsmålet om rätt kvalitet innebär att de krav som 
ställs i en upphandling ska bidra till att uppfylla 
kommunfullmäktiges och nämndernas mål med verksamheten. 
Nämnderna ska genom sin avtalsförvaltning och avtalsuppföljning 
säkerställa avtalad kvalitet.  
 
Det andra inköpsmålet om sunda affärer innebär att staden ska 
främja sund konkurrens där leverantörer tävlar på lika och 
anständiga villkor. Endast seriösa och ansvarstagande leverantörer 
ska kunna delta i stadens upphandlingar och valfrihetssystem. Hela 
inköpsprocessen ska vara professionell och följa gällande avtal och 
regelverk.  
 
Det tredje inköpsmålet om kostnadseffektivitet innebär att stadens 
skattemedel ska användas på ett ansvarsfullt sätt. Nämnder och 
bolag ska samarbeta för att effektivisera sina inköp. Ett inköpsbeslut 
ska redogöra för konsekvenser för stadens ekonomi på kort och lång 
sikt. Det ska finnas en beskrivning av alternativa lösningar för att 
uppfylla verksamhetens behov.  

Nya avsnitt om välfärdsbrott, säkerhet och beredskap 
I det reviderade programmet finns nya avsnitt om välfärdsbrott, 
säkerhet och beredskap. Stadens leverantörer ska vara seriösa, följa 
lagar och regler samt bidra till sund konkurrens. Alla nämnder och 
bolag ska kunna bedriva sina verksamheter även vid 
samhällsstörningar. Det krävs en hög beredskap för att 
verksamheter ska kunna fungera även vid samhällsstörningar. 
Kulturnämnden behöver göra noggranna risk- och 
sårbarhetsanalyser och använda väl avvägda avtalsvillkor för att 
kunna säkerställa verksamheternas behov vid olika 
samhällsstörningar.   
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Stadens nämnder och bolag ska bedriva ett systematiskt arbete med 
att förebygga och motverka välfärdsbrott. Arbetet ska inkludera 
riskbedömningar, kravställning samt kontroll och uppföljning i 
samband med inköp. Nämnder och bolag ska samarbeta för att dela 
information och erfarenheter. 

Arbetsrättsliga villkor och etisk handel 
Avsnitten som handlar om arbetsrättsliga villkor och etisk handel 
har blivit skarpare i det reviderade programmet. Staden ska alltid 
överväga att ställa krav på arbetsrättsliga villkor gällande lön, 
semester och arbetstid i nivå med svenska kollektivavtal, även i de 
fall där detta inte är uppenbart behövligt. Leverantörer ska inte få 
konkurrensfördelar genom att använda bristande anställningsvillkor 
för sina anställda. Staden ska utnyttja det utrymme som finns att 
ställa andra arbetsrättsliga villkor där det bedöms vara behövligt.  
 
Staden har diplomerats som Fairtrade City. Samtliga nämnder och 
bolag ska numera ställa krav och kontraktsvillkor enligt tillämpliga 
internationella konventioner som tryggar arbetstagares mänskliga 
rättigheter och rättigheter i arbetslivet. Stadens mål är att varor som 
köps in ska vara producerade under hållbara förhållanden. 

Ärendets beredning 
Ärendet har beretts av administrativa staben på kulturförvaltningen i 
samråd med enheten för ledningsstöd, Stockholms stadsarkiv. 

Förvaltningens synpunkter och förslag 
Kulturförvaltningen och Stadsarkivet ser positivt på att riktlinjerna 
revideras, och att särskilt fokus riktas mot att motverka ekonomisk 
brottslighet och oegentligheter bland stadens leverantörer. Det är 
också positivt att det nya programmet har ett utökat fokus på miljö 
och klimat samt ökad och bättre säkerhet. Förvaltningarna 
tillstyrker förslaget.  
 
 
Maria Jansén 
Förvaltningschef 
Kulturförvaltningen 

 Lennart Ploom  
Stadsarkivarie  
Stockholms stadsarkiv  

 
 

Bilagor 
1. Remiss av Revidering av program för inköp (Dnr KS 

2024/553). Remisstid 2025-04-30. 
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