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1 Kommunfullméaktiges inriktningsmal

Hantering, prioritering och planering for utveckling och konsekvenserna av
coronavirussjukdomen covid-19 pagér. I Underlag for budget 2021 med inriktning 2022 och
2023 ska ndmnden beskriva och analysera de kommande drens utveckling samt
konsekvenserna for staden.

Vid upprittande av drendet var utvecklingen av covid-19 inte lika alarmerade som den &r {for
nirvarande. Det dr i dagsldget omojligt att se konsekvenserna pa tre ars sikt och det &r viktigt
att drendet ldses med det perspektivet. Det star klart att den pagdende krisen kommer att {4
omfattande konsekvenser savil for manniskor och verksamhet som for ekonomi och
samhéllsutvecklingen 1 dvrigt.

1.1 En modern storstad med majligheter och valfrihet for alla

e Inom forskolan utveckla arbetet med undervisningen utifran den reviderade ldroplanen
och aktuell forskning

e Utveckla arbetet med rorelse och lek inom forskolan

e Forstirka och utveckla kommunikationen med vardnadshavarna

e Utveckla familjecentral Fridhemsplan, i samverkan med norra innerstadens
stadsdelsforvaltningar

e Se dver mojlig utdkning av fritidsgarden Kuggens verksamhet

e Generell kvalitetshdjning 1 verksamheterna for funktionsnedséittning genom
anvindande av metoderna arbetsplatsldrande och pedagogisk plattform

e Innehallsmissig profilering och dkat anvdndande av olika digitala verktyg och
vélfardsteknik inom den dagliga verksamheten

e Inom dldreomsorgen utveckla arbetssétt och social verksamhet for att forebygga
ensamhet, psykisk ohélsa och missbruk

o Fortsatta insatser kring kost och nutrition i forebyggande syfte inom dldreomsorgen

e Samverkan med Region Stockholm, i och med ny utskrivningslag samt for att stérka
den enskildes ritt till en sammanhéllen vird

e Utveckla arbetet med egen 6ppenvard inom vuxenvarden

e Utoka insatserna till personer 1 oséikra boendeforhdllanden och i det
vrakningsforebyggande arbetet

e Framtagande av en lokal samverkansmodell for den myndighetsgemensamma
samverkan kring personer som saknar sjukpenninggrundande inkomst

e Genomfora trygghets-, sikerhets- och tillgdnglighetsatgérder

e Utveckla arbetet med civilt forsvar och stirka arbetet med krisberedskap och
beredskapsplanering

e Hoja kunskapen och forstaelsen om informationssékerhet

e Utveckla implementeringen av dataskyddsférordningen

1.2 En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

e (Oka samarbetet med foretagare och civilsamhillet
e Oka medarbetarnas kunskaper kring resurshushéllning, energieffektivitet och
klimatanpassning

start.stockholm
08-508 08 079



—4 Stockholms Tiansteutlatande
‘E’ stad Sid 5 (28)

Samverka med andra forvaltningar i strategiska park- och stadsmiljofragor
Synliggdr och forstiark ekosystemtjénsterna i parker och gronomraden
Tillvarata och 6ka parkernas kapacitet att omhianderta dagvatten

Beakta tillgéinglighet 1 varje parkupprustning

1.3 En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Utveckla och skapa forutsdttningar for ett mer nérvarande ledarskap

Arbeta strategiskt med kompetensforsorjning

Fortsatt stirka den sociala och organisatoriska arbetsmiljon

Ta fram arbetssétt som skapar forutsittningar for innovations- och férnyelsearbete
Samverka med stadsdelsforvaltningarna i innerstaden kring rehabilitering, arbetsmiljo
och kompetensbaserad rekrytering

e Strategiska insatser for att minska sjukfrdnvaron

e Effektivisera lokalutnyttjandet

e Analys och dtgirder for de verksamhetsomraden som stir infér ekonomisk utmaning

2 Namndens verksamhetsomrade

Befolkningsprognosen ér ett viktigt verktyg for planering och anpassning av verksamheterna.
Under planperioden berdknas totalt ingen storre fordndring. Inom aldersspannet 65- 84 ar
sker en 6kning medan &ldersspannet 20-64 ar och 1-5 ar minskar. Nérmare planering av
konsekvenserna av utvecklingen beskrivs under respektive verksamhetsomrade.

Alder 2020 2021 2022 2023
0ar 1 056 1 066 1055 1065
1till 5 ar 3511 3470 3407 3431
6 till 19 6 904 7028 7071 7175
20 till 64 48 108 47 942 47 473 47 736
65 till 84 10673 10 974 11 248 11 564
85 uppat 1455 1460 1508 1539
Totalt 71707 71940 71762 72 510
Trygghet

Stockholm har under de senaste aren upplevt en 6kning av grovt dodligt vald och antalet brott
som anmdls totalt i staden Okar. Fordndringen i samhéllet medfor effekter som 6kad oro att
utsdttas for brott vilket ocksa visade sig 1 senaste trygghetsmitningen. P4 Kungsholmen
upplever dock en majoritet av invanarna att stadsdelen &r trygg att bo i. Aven om oron for att
utsdttas for brott dr hog visar statiskt frin Lokalpolisomrade City att andelen anmaélda brott
minskar inom stadsdelsomrédet, forutom en viss 6kning av ungdomsran i cityomradet.

Att 6ka invanarnas upplevelse av trygghet dr ett prioriterat omrade. En stor del av det
brottsforebyggande arbetet sker i samverkan med foreningslivet, polisen, ordningsvakter,
andra myndigheter och civilsamhéllet. Det offentliga rummet dr demokratiska motesplatser
dér alla ska kunna ta del av stadsdelsomradets information och utbud. Det ar viktigt att det
offentliga rummet upplevs som en trygg moétesplats och tillgédnglighet beaktas 1 varje
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parkupprustning. Atgérder for att for att stirka tryggheten kring specifika platser och
situationell prevention kommer att intensifieras. Stadens modell for platssamverkan kommer
ge stod 1 arbetet med det langsiktiga malet om att skapa forutsittningar for en okad tillit,
trygghet och social kontakt mellan médnniskor i omradet.

Att ge medborgarna mojlighet att odla eller skdta en plantering 1 allmén park ar ett sitt att
skapa delaktighet, trygghet och social héllbarhet. Arbetet med stadsodling och
brukarmedverkan bor samordnas, tydliggoras och tillféras resurser sa att det kan utvecklas
langsiktigt och hallbart.

Ovriga sociala preventiva insatser handlar om att fortséitta samverkan mellan socialtjinst,
skola, polis (SSP). Vardnadshavarna har stor betydelse i det forebyggande arbetet med barn
och unga och vi ser idag en stor efterfragan pa fordldrastodsutbildningar. For forvaltningen
kommer det under planperioden bli viktigt att intensifiera arbetet for att de fordldrar som vill
ska fa anpassat fordldrastod.

Forekomsten av véldsbejakande extremism &r 1ag pa Kungsholmen. Det dr samtidigt ett
gemensamt ansvar i staden att stidrka kunskaperna for att pa ett tidigt stadie upptéicka
riskbeteenden och omréden. Planeringen for arbetet uppdateras arligen genom den lokala
handlingsplanen och med fortsatt stdd fran stadsledningskontoret.

Sékerhet

Forvaltningen har under 2020 deltagit i de utbildningar staden och foérsvarshogskolan erbjudit
inom totalforsvar med fokus pa civilt forsvar. Fragan om civilt forsvar dr hogt prioriterad i
staden och forvaltningen behdver under planperioden sédkerstilla att information och kunskap
sprids inom forvaltningen. Arbetet handlar till stor del om att 6ka kunskap och forstaelse for
vad som behdver goras 1 handelse av h6jd beredskap eller krig for att nd mélet att skydda
civilbefolkningen, sdkerstilla de viktigaste samhéllsfunktionerna och lamna stod till
Forsvarsmakten. Planerade dtgirder under planperioden fokuserar pa kunskap och utbildning
internt inom forvaltningen, att stirka arbetet med krisberedskap och beredskapsplanering samt
utreda eventuell krigsplacering av anstillda. Externt behdver samverkan med civilsamhillet
utvecklas. Identifierade behov centralt ifrdn handlar om fortsatt vigledning i arbetet med civilt
forsvar och med sérskilt fokus pa samsyn kring samverkansfragor.

Information 4r en av stadens viktigaste resurser samtidigt som IT ar en forutsittning for
verksamheterna. Informationssikerhet handlar om de dtgédrder som vidtas for att hindra att
information lacker ut, forvanskas eller forstors och for att informationen ska vara tillganglig
nir den behovs. Forvaltningen behdver stindigt arbeta for att minska sannolikheten for, eller
konsekvenserna av, uppkomna eller identifierade hot mot den information vi &r skyldig att
skydda. Planerade dtgirder under planperioden &r att fortsitta arbetet med att hoja kunskapen
och forstaelsen for informationssékerhetsarbetet i hela organisationen. Identifierade behov
central ifrdn beror fortsatt vigledning och samsyn 1 staden, sérskilt nér det géller
informationsklassificering. De flesta system som anvénds forvaltas centralt. Forvaltningarna
som dr informationsdgare behdver ha en nira samverkan med respektive systemforvaltare for
att klassificeringen ska vara robust och hélla god kvalitet.

Arbetet med att implementera dataskyddsforordningen behover utvecklas. Forvaltningen
efterfragar ett aktivt stod fran staden centralt med styrning och uppfdljning.

Trygghets- och sdkerhetsarbetet bidrar framst till att uppfylla malen i Agenda 2030 11:
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Haéllbara stdder och samhillen samt mal 16: Fredliga och inkluderande samhéllen.

Végen till arbete och férsérjning

Forvaltning ser att en vixande grupp 1 behov av arbetsmarknadsétgirder dr nyanlédnda som
lamnat etableringsfasen och @nnu inte dr sjalvforsdrjande. Forvaltningen arbetar med att
stirka ungdomars etablering i samhéllet med fokus pa bostad och forsorjning. Samverkan med
Jobbtorg och Arbetsmarknadsforvaltningen dr avgorande 1 detta arbete.

Ett arbete med att ta fram en lokal samverkansmodell for den myndighetsgemensamma
samverkan kring personer som saknar sjukpenninggrundande inkomst pagér inom
samordningsforbundet Finsam Stockholm. Forvaltningen kommer att intensifiera arbetet med
att stodja personer med OSA-anstillning (offentligt skyddat arbete) att komma vidare till
annan anstéllningsform.

Kopplat till Agenda 2030 bidrar insatserna framst till att uppfylla mélen 1: Ingen fattigdom,
mél 8: Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt samt mal 10: Minskad ojamlikhet.

Néringslivsframjande arbete och naringslivssamverkan

For att utveckla stadsdelsomradet stravar forvaltningen efter att 6ka samarbetet med
fastighetsédgare, ndringsidkare och aktorer 1 civilsamhéllet. Samverkan sker i de regelbundna
samverkansmdtena med Kungsholmens fastighetségar- och foretagarféreningar och inom
trygghets- och sékerhetsradet. I enlighet med stadens néringslivspolicy inriktas forvaltningens
atgdrder pa att forenkla for foretagare och bibehalla och utveckla tryggheten 1
stadsdelsomradet.

Ett engagerat civilsamhalle med olika typer av féreningar och sammanslutningar ar viktigt for
ett levande stadsdelsomrade. I budget varje ar reserveras medel for bidrag till féreningar.
Bidrag kan sokas for projekt som stodjer eller kompletterar stadsdelsndmndens egna
verksamheter. Normalt inkommer ett tiotal ansokningar. Den stora majoriteten av de idéer om
projekt som redovisas riktar sig till dldre. Forvaltningen kommer att forsdka bredda
informationen for att fa in ansdkningar om projekt riktade ocksa till andra malgrupper, till
exempel ungdomar eller personer som dr socialt utsatta. Samarbetet bidrar framst till mal 11 1
Agenda 2030: Hallbara stader och samhéllen.

Kompetensforsorjning, med sérskilt fokus pa ledarskap, hdlsa, medarbetarnas kompetens
samt eventuella omstéallningsbehov

Under planperioden behdver forvaltningen fokusera pa det 1dngsiktiga och strategiska
kompetensforsorjningsarbetet. Forvaltningen behover attrahera, anstilla och behélla
medarbetare med ritt kompetens samtidigt som god kvalitet ska upprétthallas samt
vidareutvecklas. Forvaltningen har 1 140 tillsvidareanstéllda medarbetare. Under 2020
kommer 154 av dessa att bli 62 ar eller éldre, vilket innebér att cirka 13 procent kommer att
gé i pension under den kommande 6-ars perioden. Personalrorligheten varierar 6ver aren, men
det har funnits ett stadigvarande behov av att rekrytera inom forskolan. Kommunfullméktiges
minskning av malvérdet for andelen forskolldrare fran 41 procent till 33 procent kommer
troligen innebdra en mindre personalrdrlighet inom staden och gynnar ddrmed kontinuiteten
for barnen. Fokus de kommande aren blir att behalla och utveckla forskolldrare och
barnskotare istdllet for att nyrekrytera.

Med anledning av den kommande 6kningen av antalet dldre krévs en god planering for
rekrytering och kompetensutveckling. For att fylla behoven inom samtliga personalkategorier
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fortsitter samarbetet med skolorna kring att ta emot studerande for praktik. Tidigare ars stora
svérigheter att rekrytera vissa yrkesgrupper har mattats av, exempelvis har rekryteringsldget
for socialsekreterare och bistdndshandléggare forbattrats vilket visat sig i rekrytering da
utbudet av erfarna handlidggare har 6kat.

Ett ndrvarande ledarskap &r en viktig framgangsfaktor for att sdkra kompetensforsorjningen
och framja arbetsmiljon. Inom framst forskola och dldreomsorg &r enheterna relativt stora och
enhetscheferna har ansvar for ett stort antal medarbetare. For att ge bittre forutséttningar for
ett narvarande ledarskap forstarktes ledningsorganisationen inom forskolan och inom
servicehusenheterna under 2019. Fortsatta insatser for att stdrka ledarskapet sker genom
regelbunden forvaltningsintern- och stadsdvergripande utbildning, handledning och
coachning.

Forvaltningen fortsatter samverkan mellan HR-funktionerna i innerstadsdelarna och mdjliggor
pa sé sitt ett effektivare arbete dir forvaltningarna dels kan utbyta erfarenheter och kunskap
och dels erbjuda ett béttre stdd till chefer till exempel genom gemensamma chefsutbildningar.

Den totala sjukfrdnvaron har de senaste aret okat trots kontinuerligt arbete. Ohélsan finns
framst inom utforarverksamheter och befattningar s som barnskotare, forskolldrare,
underskoterskor och vardare. Forvaltningen arbetar for att stoppa inflodet av langre
sjukskrivningar och minska den totala sjukfranvaron med stdd av avdelningsspecifika
handlingsplaner. Under planperioden prioriteras arbetet med att forbattra arbetsmiljon och att
skapa innovativa och utvecklande miljoer. For att stidrka och utveckla arbetsmiljon &r
handlingsplanerna for barnskotare, forskolldrare, socialsekreterare och bistdndshandléaggare
fortsatt viktiga. Stadens personalpolicy gér i linje med mél 5: Jdmstdlldhet mal, 8: Anstdndiga
arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt, samt mél 10: Minskad ojamlikhet.

Effektiv lokalférsoérjning

Oversyn av lokalbestdndet med hénsyn till geografiska och ekonomiska behov sker
kontinuerligt. Vid minskande behov av mer varaktig karaktir avvecklas lokaler baserat pa
funktionalitet och lokalkostnad. Inom stadsdelsomradet planeras for byggnationen av nya
bostider 1 Stadshagen, Kristineberg och pé Lilla Essingen. For att sdkra tillgangen och méta
behoven av nya forskolor samarbetar forvaltningen med exploateringskontoret och
stadsbyggnadskontoret redan nir markanvisning sker och nér exploateringsavtal skrivs med
olika byggherrar. Utvecklingen 1 dessa omraden foljs noggrant och i néra samarbete med
andra forvaltningar.

Innovation och effektiva arbetssatt

Teknikutvecklingen och digitaliseringen kommer innebédra 6kade mojligheter for kommunala
verksamheter att effektiviseras och pd sé sitt kunna mota flertalet av de vilfardsutmaningar
som véntar de ndrmaste aren. I syfte att frimja innovativa 16sningar har férvaltningen tillsatt
en intern arbetsgrupp med representanter fran forvaltningens olika avdelningar. Gruppen
kommer att fokusera pd omvérldsbevakning, fanga upp goda exempel fran andra
verksamheter och uppmuntra forvaltningens medarbetare att samverka och komma pa nya
idéer. Gruppen kommer dven att ta fram ett arbetssétt som skapar forutsittningar for
forvaltningens innovations- och fornyelsearbete pa sikt. Arbetet bidrar framst till mal 9 i
Agenda 2030, Héllbar industri, innovationer och infrastruktur men innovationer som verktyg
ska bidra till att uppfylla flera av de globala malen.
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Under de ndrmaste aren kommer socialtjdnstens och dldreomsorgens verksamheter att inféra
ett nytt verksamhetssystem, Esset som innebér nya och fordndrade arbetssitt. Inledningsvis
kravs vissa resurser fran forvaltningen men pa sikt gynnas savil medarbetare som
medborgare.

Klimat

En stor del av planarbetet framdver handlar om kunskapshéjande insatser for en 6kad
medvetenhet med fokus pé resurshushéllning, energieffektivitet och klimatanpassning.
Forvaltningen bidrar genom klokare konsumtion, minskat matavfall, matavfallsitervinning,
recirkulering och atervinning av material.

Under planperioden vill forvaltningen forstirka ekosystemtjénsterna 1 parker och
gronomrdden. For att mota kommande klimatfordndringar dr det viktigt att tillvarata och dka
parkernas kapacitet att omhinderta dagvatten. Forvaltningen behover d4ven kunskap om
vixtmaterial som ar motstandskraftigt mot torka.

Klimat- och miljoarbetet bidrar till flera mél i Agenda 2030, framst mal 6: rent vatten och
sanitet for alla, 11: héllbara stdder och samhillen, 12: Hallbar konsumtion och produktion, 13:
Bekdmpa klimatforandringarna, samt méal 15: Ekosystem och biologisk méngfald.

Jamstalldhet och barnrattsperspektiv

Forvaltningen genomfor jdmstilldhetsanalyser i1 beslutsdrenden och arbetar med ett barn- och
jamstilldhetsperspektiv vid anldggning av nya samt upprustning av befintliga parker. En
fortsatt jamstélldhetsutmaning &r arbetet mot vald i ndra relationer. For att motverka att mins
véld mot kvinnor uppstdr behdver forvaltningens forebyggande arbete fortsétta genom att 6ka
kunskapen om normer och maskulinitet. Under planperioden ska implementeringen av
barnkonventionen f6ljas upp.

Kopplat till Agenda 2030, bidrar arbetet framst till att uppfylla mél 5: Jamstilldhet och mél
10: Minskad ojamlikhet.

2.1 Forskoleverksamhet

Forskolans uppdrag handlar om att dagligen skapa de bésta forutséttningar for att ge alla barn
en god omsorg och mojlighet till undervisning och ldrande i en trygg miljo. Det ligger i linje
med mal 4 1 Agenda 2030: God utbildning for alla.

De kommunala forskolorna pa Kungsholmen har en god kvalitet vilket bekréftas i
forskoleundersokningen, medarbetarenkéten och andra uppfoljningar. Det finns dock
skillnader i1 kvaliteten mellan forskolorna vilket gor att en likvérdig forskola inte nas fullt ut.
Variationen mellan forskolorna har minskat. Forskolorna beskriver att de viktigaste orsakerna
till skillnader 1 kvalitet dr varierad kompetens, stabilitet i personalgrupper, sjukfrdnvaro och
tillgdngen till utbildad personal.

Samarbetet, kommunikationen och organisationen i vardagsarbetet dr avgorande for en hog
kvalitet pa forskolorna. Forvaltningen ser att forskolor som har en lagre kvalitet har brister i
vardagsarbetet som bland annat beror pd en hég personalomsittning, hog sjukfranvaro och
ledarskapet. Forvaltningen kommer dérfor att genomfora riktade insatser for forskolor med
lagre resultat under planperioden for att na en storre likvéardighet.
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For att oka likvardighet och kvalitet fortsétter forskolorna att arbeta med
kompetensutveckling, kollegialt ldrande och i gemensamma nitverk. Rektorerna kommer
kontinuerligt att f6lja och aterkoppla arbetslagens arbete i det pedagogiska verktyget for att
hela tiden ha en nuldgesbild av kvaliteten i utbildningen.

Enheterna ser att ett mer verksamhetsnira ledarskap behovs for att 6ka kvaliteten och
forbattra arbetsmiljon. Forvaltningen har dérfor skapat forutsattningar for ett ndrmare
ledarskap med ytterligare en bitradande rektorstjinst i varje enhet. Effekten av denna
fordndring f6ljs upp de kommande aren.

Forvaltningens gemensamma verktyg for att arbeta med plan mot diskriminering och
krankande behandling har bidragit till att varje forskola har konkreta atgarder for hur de ska
arbeta med jamstélldhet. Forvaltningen och forskolorna ska utveckla arbetet med barns
rittigheter under planperioden utifrdn barnkonventionen och stadens program for barns
rattigheter.

Kommunikationen med virdnadshavarna utvecklas under de kommande &ren genom att
forskolorna under 2020 borjar publicera information 1 Skolplattformen och fortsétter att
publicera pa Facebook. Forvaltningen kommer att folja upp hur kommunikationen utvecklas i
dessa kanaler utifran den publiceringsstrategi som tagits fram.

Antalet barn 1 forskoledldern minskar ytterligare ndgot fram till 2023 for att sedan oka.

Barn 1-5 ar 2020 2023 2028
Totalt 3511 3431 4015
Kommunal regi 1861 1819 2128
Fristaende 1650 1612 1887

Utvecklingen ser olika ut i delomrddena pa Kungsholmen beroende nybyggnation av
bostdder. Det innebdr att forvaltningen kommer att avveckla forskolor dar barnantalet gér ner
under planperioden samtidigt som det pagér projektering av nya forskolor i andra omréden dar
det byggs nya bostider.

Under planperioden kommer forvaltningen och forskolorna att arbeta for att fa ut en storre
effekt av de digitala verktyg som inforts de senaste aren, det giller bade inforandet av
Skolplattformen och GS:IT 2.0. De kostnader som inférandet inneburit behdver omséttas i en
hogre kvalitet for barn och vardnadshavare.

Kompetensforsorjning

Kommunfullméktiges minskning av malvérdet for andelen forskolldrare fran 41 procent till 33
procent innebér att fokus de kommande &ren blir att behélla och utveckla forskolldrare och
barnskotare istéllet for att nyrekrytera. Det kommer troligen innebdra en mindre
personalrorlighet inom staden och gynnar ddrmed kontinuiteten for barnen.

For att 6ka likvdrdigheten mellan forskolorna kommer forvaltningen att f6lja upp att det finns
legitimerade forskolldrare som ansvarar for undervisningen i varje barngrupp och att alla
barnskotare har en pedagogisk grundutbildning. Forvaltningen genomfor olika
kompetensutvecklingsinsatser for att hoja och anpassa kompetensen for forskolldrare och
barnskdtare inom stadsdelsomrddet. Forvaltningen vill ocksé peka pé vikten av att sédan
kompetensutveckling stdds av staden centralt.
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Rektorerna och forvaltningen prioriterar arbetet med sjukfrdnvaron pa de forskolor déar den &r
hog utifran statistiska underlag, riktade insatser och en prioritering av snabb rehabilitering och
atergang till arbetet. Med utgangspunkt fran handlingsplanen for barnskotare och
forskolldrares arbetssituation arbetar forvaltningen vidare med olika aktiviteter for att ge
medarbetarna béttre forutsittningar.

Prioriteringar

e Utveckla arbetet med undervisningen 1 forskolan utifrdn den reviderade laroplanen och
aktuell forskning

e Utveckla arbetet med rorelse och lek

e Behilla forskolldrare och barnskotare och utveckla deras kompetens

e Utveckla arbetet med digitala verktyg i det pedagogiska arbetet och for att underlétta
administration och dokumentation

e Utveckla ett mer nira ledarskap

o Forstirka och utveckla kommunikationen med virdnadshavarna

o Effektivisera lokalutnyttjandet och anpassa det utifran minskning eller 6kning av
forskolebarn 1 olika delomréden

2.2 Verksamhet for barn, kultur och fritid

Tidiga sociala insatser har avgdrande betydelse for ett barns utveckling. En meningsfull fritid
ar en viktig skyddsfaktor for barn och unga i syfte att motverka utanfoérskap och forebygga
kriminalitet. Forvaltningen har en fritidsgard, Kuggen, som behdver anpassas och méta
behoven bland unga. Under planperioden kommer ett arbete med att se 6ver mojligheten till
utokade Oppettider for att fanga upp eventuella behov bland stadsdelens ungdomar och
forekomma dessa innan de blir aktuella inom socialtjansten. Detta skulle i forlangningen
innebdra en ekonomisk vinning for stadsdelen och vara ett effektivt sétt att anvanda vara
resurser.

Den psykiska ohélsan bland barn och unga fortsétter att ka, vilket ar ett bekymmer. Det
forebyggande arbetet sker idag pa skolan i form av olika typer av utbildningsserier, bland
annat Respekt och sjalvrespekt (ROS) och information om alkohol och droger. Resultat frén
senaste stockholmsenkéten visar ocksé att anvdndningen av alkohol och tobak fortsétter att
sjunka 1 Stockholms stad. Inom innerstadsstadsdelarna dr dock anvéndningen hogre dn
genomsnittet. Anvindningen av cannabis har 6kat sedan senaste matningen. En 6kad liberal
syn pa cannabis kan komma att innebéra att fler ungdomar kommer att testa och bruka
cannabis. Forvaltningen kommer att fortsatta erbjuda skolorna att ta del av foreldsning om
cannabis samt att erbjuda stdd till skolorna i form av utbildningsmaterialet Koll pa cannabis.
Det preventiva arbetet enligt stadens program for alkohol-, narkotika-, dopnings- och
tobakspolitiken (ANDT) blir viktigt for alla verksamhetsomraden 1 forvaltningen och 1
enlighet med Agenda 2030, mal 3: God hélsa och vélbefinnande.

Vérdnadshavarna har stor betydelse 1 det forebyggande arbetet med barn och unga.
Foréldrastod dér forédldrar far verktyg i att stiarka banden och relationen med sina barn, &r en
metod som forvéntas stirka skyddsfaktorer och minska riskfaktorer. Forvaltningen har
tillsammans med andra stadsdelsforvaltningar och Region Stockholm skrivit pa en
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avsiktsforklaring for att se Over mojligheten att gemensamt starta upp Familjecentral
Fridhemsplan. Familjecentralen syftar till att kunna erbjuda tidiga och samordnade insatser till
alla forédldrar och ska verka for att forebygga ett senare behov av mer omfattande insatser.
Avsiktsforklaringen avser 2020 och syftar till att underska mojligheten att kunna erbjuda
fordldrastod 1 digital form. Pa sikt forvantas detta bidra till att alla barn och unga ska kunna
vixa upp med goda uppvixtvillkor.

Vilutvecklade preventiva insatser sa som oppen fordldrastodsmottagning ska genom att stiarka
fordldrarna i sitt fordldraskap bidra till att pa sikt minska antalet familjer som behdver ha
kontakt med socialtjansten.

Prioriteringar
e Utveckla familjecentral Fridhemsplan, 1 samverkan med norra innerstadens
stadsdelsforvaltningar
e Se dver mojlig utdkning av fritidsgarden Kuggens verksamhet

2.3 Aldreomsorg

Befolkningsprognosen for Kungsholmens stadsdelsomréade visar att antalet &ldre forvéntas
O0ka med 1 975 personer fram till och med ar 2023. Den prognosticerade 6kningen fran ar
2023, som tidigare konstaterats, har nu fitt genomslag. Okningen fortsitter fram till 2028 och
diarmed dven andelen dldre som kommer att behova olika insatser fran dldreomsorgen.

Alder 2020 2023 2028
65-84 10673 11 564 12752
85- 1455 1539 2003
Totalt 11128 13103 14 755

Medellivslangden okar och éldre lever ett friskare liv allt langre. Fran 85 ars alder 6kar
behovet av omsorg och hilso- och sjukvérd vilket stiller krav pd samverkan mellan
huvudménnen for en effektiv och kvalitativ omsorg. Det finns anledning att bevaka individens
rétt till samordnad individuell plan bade vid utskrivning fran sluten hélso- och sjukvérd och i
andra sammanhang. Forvaltningen fortsétter arbetet med att bibehalla och utveckla samverkan
med Region Stockholm. For att sékerstélla samverkan bor Stockholms stad pa sikt arbeta for
kommunalisering av hemsjukvarden. Insatsen Tryggt mottagande i hemmet fungerar som en
viktig lank mellan den enskilde och olika samarbetspartners och insatsen bor permanentas.
Lagen om samverkan vid utskrivning fran sluten hélso- och sjukvard innebér att fran och med
1 november 2021 kommer kommunens betalningsansvar intrdda efter 1,3 kalenderdagar.
Lagen giller dven sérskilt boende vilket innebar att organisationen av fysioterapeuter och
arbetsterapeuter behover ses dver da dessas kompetens kommer att behovas dven helger.

Den 6kande medellivsldngden innebér ocksa att fler dldre drabbas av demenssjukdom.
Forvaltningen kan se behov av en 6kad kompetens inom demensomrédet. En satsning kan
vara att anstilla en demenssjukskoterska som kan ge stdd, utbildning och handledning bade
till bestéllar- och utforarverksamheterna.

Av Stockholms stads riktlinjer framgar att servicehus inte dr lampligt for personer med aktivt
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pagaende missbruk, hemlosa eller personer med pétagliga beteendemassiga och psykiska
symtom. Inom Kungsholmens stadsdelsomréde finns tva servicehus och trots den tydliga
malgruppsbeskrivningen beviljas personer med ovanstaende problematik servicehuslédgenhet.
Geropsykiatrisk enhet vid vard- och omsorgsboende dr inte heller ritt boendeform for
malgruppen. De har oftast inte behov av heldygnsomsorg. Det som behovs ér olika former av
stddboenden utifrdn den enskildes individuella behov. I dagslédget finns inte tillrickligt med
sadana platser i Stockholm.

Stadens brukarundersdkning inom hemtjdnst har under flera ar visat pa att upplevelsen av
ensamhet dr hog. Flera forebyggande insatser dr viktiga for att bryta upplevelsen av ensamhet
och forebygga psykisk ohélsa och missbruk. Métesplatser for dldre kan skapa social
gemenskap och bidra till goda matvanor, fysisk traning och friskvard. Férvaltningen ser
behov av ytterligare en motesplats 1 den vistra delen av stadsdelsomradet. Digital teknik ar
ytterligare ett verktyg for att 6ka den sociala delaktigheten for dldre. En del 1 det forbyggande
arbetet och for att de dldre ska bibehdlla en god hilsa och att forebygga behov av sérskilt
boende ér kosten och den kommunala dietisten bor fa en mer framtrddande roll.

Sedan négra ar tillbaka ingdr en halvdagsutbildning om att ldras med hiv i alla
underskoterskeutbildningar som staden anordnar f6r personal inom dldreomsorgen i1 egen regi.
Det finns en oro inom gruppen dldre med hiv betrdffande risken att de inte blir respektfullt
bemdtta inom varden och dldreomsorgen vilket starkt paverkar upplevelsen av livskvalitet.
Det ér viktigt att 6ka kunskapen kring hiv hos alla personalkategorier och att fortsatt f6lja upp
att personalen har tillracklig kompetens och kunskap som halls levande i det dagliga arbetet.

I takt med att medellivsldngden 6kar forvintas dven andelen sammanboende dka. Stod till
anhoriga &r en viktig insats. I linje med Agenda 2030 mél 5: Jamstilldhet, ska en jamn
fordelning av det obetalda hem- och omsorgsarbetet efterstrdvas och kvinnor och méan som
vardar eller stodjer ndrstdende forvintas ha en god hélsa och uppleva trygghet. Det stéller
krav pd ett vilfungerande anhorigstdd inom bade bestéllar- och utférarorganisationen.
Anhorigkonsulenten har en viktig strategisk roll och anhorigstddet behover utvecklas och
forstarkas under planperioden.

Eventuella kostnads6kningar kan forvédntas som en foljd av lagen om samverkan vid
utskrivning fran sluten hilso- och sjukvard. Detta behdver bevakas liksom den dkande
andelen dldre 1 befolkning som kommer att behdva olika insatser fran dldreomsorgen.
Forvaltningen ska undersoka mojligheten att anstilla en demenssjukskdterska for att ge stod,
handledning och utbildning till personal och chefer.

Kompetensforsorjning

Med anledning av den kommande 6kningen av antalet dldre krévs en god planering for
rekrytering och kompetensutveckling. For att fylla behoven inom samtliga personalkategorier
fortsétter samarbetet med skolorna kring att ta emot studerande for praktik. For att
uppritthélla en verksamhet av god kvalitet behovs stabilitet och kontinuitet framfor allt nér
det géller legitimerad personal samt chefer. Lika viktigt ar ett ndra ledarskap vilket dr svart att
uppfylla med dldreomsorgens stora personalgrupper.

Prioriteringar

e Utveckla arbetssétt och social verksamhet for att forebygga ensamhet, psykisk ohélsa
och missbruk
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e Samverka med Region Stockholm for att sékra den enskildes rétt till en god véard och
omsorg

Genomfora atgérder 1 kompetensforsorjningsplanen

Se 6ver mojligheten att anstilla en demenssjukskoterska

Fortsatta insatser kring kost och nutrition i forebyggande syfte.

Bevaka ett eventuellt utdkat behov av fysioterapeuter och arbetsterapeuter med
anledning av Lagen om utskrivning fréan sluten hélso- och sjukvard da kompetensen
dven kan komma att efterfragas under helger

2.4 Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Befolkningsprognosen for Kungsholmens stadsdelsomréade visar att antalet barn 1 dldern 6-19
berdknas 6ka med 275 personer fram till och med ar 2023 medan antalet personer i dldrarna
19-64 istéllet vintas minska med 372 personer. Sammantaget forvintas detta inte ge ndgon
storre effekt pa verksamhetsomradet.

Den statliga utredningen Oversyn av insatser enligt LSS, SOU 2018:88, foreslér tre nya LSS-
insatser; personlig service och boendestdd, personligt stdd till barn och forebyggande
pedagogiskt stod. Utredningen foreslar ocksé att staten ska ha hela ansvaret for insatsen
personlig assistans, att personlig assistans ersétts med andra insatser for barn under 16 ér, att
ledsagarservice ska bli en del av insatsen personlig service och boendestdd och att de tre
grupper som ingar i LSS personkretsar ska finnas kvar. Utredningen berdknar att
kommunernas kostnader 6kar med mellan 300 miljoner och 400 miljoner kronor om aret med
de foreslagna édndringarna. Den nya lagen foreslas trdda i kraft den 1 januari 2022.

Regeringen foreslar, i Prop. 2019/20:92, att hjdlp med andning och sondmatning ska kunna ge
ratt till personlig assistans enligt lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS),
detta oavsett hjdlpens karaktar. Da forslaget skulle medfora 6kade kostnader for forvaltningen
behover verksamheterna ha god framforhallning for att erbjuda rétt insatser. Samverkan med
andra stadsdelsforvaltningar och Regionen ska prioriteras.

Yngre brukare, deras anhdriga och legala foretrddare har stora krav nir det géller att ta del av
sambhéllets utbud. Detta i sin tur stéller krav pa att verksamheterna dr flexibla och kan anpassa
sig till den éndrade efterfrdgan. Yngre brukare stéller krav pa kunskaper om digitala verktyg
hos personalen vilket kridver fordndrade arbetssitt och en spridning i aldersstrukturen hos
medarbetarna. Den dagliga verksamheten kommer att 6ka anvéndandet av olika digitala
verktyg och valfardsteknik och @ven profilera sig innehdllsméassigt under planperioden.

Det kvalitetssdkringsarbete som péagatt pa utforarverksamheterna inom omsorgen for personer
med funktionsnedsittning fortsitter under perioden. Verksamhetsomridet verkar for att alla
manniskor blir inkluderade vilket gar i linje med Agenda 2030, mal 10: Minskad ojdmlikhet.

Antalet samordnade individuella planer (SIP) ska 6ka i barndrenden for att fa en nodvéndig
samverkan kring stod- och behandlingsinsatser.

Resurskrdvande placeringar utanfor LOV maste goras i vissa drenden, da boenden med
erforderlig kompetens inte finns att tillga 1 valfrihetssystemet. Forvaltningen ser en 6kning av
komplexare drenden som exempelvis neuropsykiatriska diagnoser med psykiatriska
tilldggsdiagnoser. Dessa placeringar ersitts inte till fullo av nuvarande ersittningssystem.
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Under planperioden behdver denna typ av placeringsformer skapas inom LOV {6r att minska
de negativa ekonomiska effekterna.

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjningen ér en fortsatt utmaning da det saknas en gemensam basutbildning for
utforare inom funktionsnedséttningsomradet. Forvaltningen kommer att arbeta med det
pedagogiska ramverket, ett strukturerat program for att utbilda personal inom
funktionsnedsattningsomradet med malet att fa en hogre kvalitet 1 verksamheterna.

Prioriteringar
e Generell kvalitetshdjning i verksamheterna genom anvindande av metoderna
arbetsplatsldrande och pedagogisk plattform.
e Innehallsméssig profilering och dkat anvdndande av olika digitala verktyg och
vélfardsteknik inom den dagliga verksamheten
e Verksamhetsomridet har stora ekonomiska utmaningar som méste analyseras och
atgirdas under planperiodenen

2.5 Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Befolkningsprognosen for Kungsholmens stadsdelsomrade visar att antalet barn 1 dldern 6-19
berdknas 6ka med 275 personer fram till och med &r 2023 medan antalet personer 1 dldrarna
19-64 istillet minskar med 372 personer. Sammantaget forvintas detta inte ge nagon storre
effekt pd verksamhetsomradena.

Det pagar en dversyn av socialtjdnstlagen och socialtjdnstens uppgifter. Forslaget till den nya
socialtjanstlagen kommer troligtvis att presenteras i juni 2020. Av de uppgifter som
framkommit har forvaltningen uppmérksammat att den kommande lagen kommer att ha ett
okat fokus pa det forebyggande arbetet och mindre myndighetsutdvning samt administration.
Detta kommer innebéra fordndrade forutsdttningar for savél individ- och familjeomsorgen
som dldreomsorgen. Under planperioden kommer forvaltningen sérskilt uppmérksamma hur
arbetet med den nya socialtjanstlagen fortskrider i1 syfte att vara vél forbered nir den vél trader
1 kraft.

Barnkonventionen har blivit lag, vilket innebar att barn fér ett starkare skydd juridiskt. Detta
kommer stélla storre krav pa att forvaltningens verksamheter tar fram arbetssétt och metoder
med fokus pa att 6ka barns delaktighet och inflytande. Barnréttsperspektivet behdver
genomsyra samtliga av forvaltningens verksamheter i sévil strategiska som individuella
beslut. Som stdd 1 arbetet med att stirka barns réttigheter ska stadens program for barns
rittigheter och inflytande anvindas.

Flera av malen 1 Agenda 2030 beror verksamhetsomrédet, till exempel mél 3: god hélsa och
vélbefinnande, mal 5: Jimstélldhet och mal 16: fredliga och inkluderande samhéllen med
sarskilt fokus pa att eliminera dvergrepp, utnyttjande och alla former av vald mot barn.

Barn och unga

Antalet anmilningar som kommer in till forvaltningens familjeenhet dr pa samma stabila niva
som tidigare ar. Frimsta orsakerna till inkomna orosanmélningar rér barn som upplever
relationskonflikter, missbruk och vald. For dessa barn och ungdomar behovs ett bearbetande
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stod finnas tillgdngligt for att motverka ohélsa senare i livet. Det kommer dven vara viktigt att
hitta arbetssétt och metoder for att stotta fordldrar med egna svarigheter for att forebygga
risken att deras barn sjdlva utvecklar psykiskt ohélsa. Ett tidigt och samordnat stod till
familjer kan pa sikt innebéra en minskad kostnad i form av minskat behov av placering.

Malgruppen ungdomar med skolsociala problem ar en fortsatt utmaning. Under 2020 kommer
forvaltningen med hjdlp av medel fran Socialforvaltningen att tillsétta en skolsocionom som 1
ndra samverkan med skolorna i stadsdelen ska arbeta for att stétta barn, ungdomar och deras
fordldrar. Syftet dr att 6ka barns mojligheter till att klara mélen i skolan. Detta kommer dock
krava en langsiktig planering for resurser och forvaltningen behdver bereda méjligheten for
att kunna fortsidtta med denna form av samverkan under kommande ar.

Antalet ensamkommande barn och ungdomar fortsitter att minska och flertalet av de
ensamkommande ungdomarna kommer under de ndrmaste aren att fylla 18 &r. For
forvaltningen dr utmaningen under de kommande aren att stotta dessa ungdomars etablering i
samhéllet genom att erbjuda stdd till att hitta egen bostad samt komma ut i egen forsorjning.
Det senaste aret har forvaltningen tagit emot fler ensamkommande kvotbarn som redan vid
ankomst till Sverige har uppehallstillstdnd och sdledes uppbér samma rittigheter som alla
andra invénare. Malgruppen krdver andra arbetssitt da de exempelvis inte &r beréttigade till
god man utan ska ansdka om sérskild férordnad vardnadshavare. Prognosen for antalet
ensamkommande kvotbarn under kommande aren ar fortfarande osidker. Forvaltningen foljer
utvecklingen och anpassar sin verksamhet utifran behovet.

Efterfrdgan pa fordldrastodsutbildningar &r fortsatt stor och forvaltningen behover intensifiera
arbetet for att mota efterfrdgan av olika former av forédldrastod.

Vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och fortryck

En fortsatt jimstédlldhetsutmaning ar arbetet mot vald i ndra relationer. Antalet valdsutsatta
som soker sig till socialtjdnsten for stdd har under de senaste aren okat. En fortsatt utmaning
ar att hitta vigar och mdjligheter att nd ut till valdsutdvare och ge dem stdd for att valdet ska
upphora. For att motverka att méins vald mot kvinnor uppstar behdver forvaltningens
forebyggande arbete fortsitta genom att 6ka kunskapen om normer och maskulinitet. Antalet
drenden som ror hedersrelaterat vald och fortryck ér fortsatt lag. Forvaltningen behdver dock
fortsatt sékerstilla att kompetensen finns for att bemota valdsutsatta och valdsutdvare inom
sarskilt utsatta grupper.

Missbruk

Personer med ett hdllbart boende lyckas minska sitt missbruk i storre utstrackning dn andra.
Forvaltningen kommer darfor att utdka insatserna for personer som inte har ett héllbart
boende. Malsdttningen &r att andelen forsokslagenheter som overgar till eget kontrakt ska 6ka
samtidigt som antalet nétter pa harbargen minskar, under planperioden.

Socialtjdnsten moter allt fler personer med komplexa vardbehov, en kombination av missbruk
och psykisk sjukdom/funktionsnedséttning. Det &r en grupp som riskerar att fara illa och som i
regel behdver ett sammanhallet stod av flera myndigheter och vardgivare. Samverkan med
Region Stockholm ér fortsatt nodviandigt for ett effektivt resursutnyttjande for bada
huvudménnen.

Psykisk ohélsa bland vuxna och unga vuxna &r ett 6kande problem. Forvaltningen behover i
enlighet med stadens handlingsplan for suicid arbeta forebyggande samt med tidig upptéckt
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tillsammans med hilso- och sjukvérden.

Ungas missbruk av nya substanser, som exempelvis Tramadol, har 6kat och forvaltningen
maste hoja kompetensen pa detta omrade.

Socialpsykiatri

Fran och med den 1 januari 2018 géller Lagen om samverkan vid utskrivning frén sluten
hilso- och sjukvard (LUS). En 6verenskommelse och handlingsplan har tagits fram pa
regional niva. Overenskommelsen reglerar kommunernas betalningsansvar samt fristdagar,
det antal dagar som kommunen har till férfogande for planering innan betalningsansvar
intrader. For den psykiatriska slutenvarden sinks tiden frdn 30 dagar till 5 dagar frén och med
1/1-2020 och vidare till 1,3 pa nagra ars sikt. Detta kommer troligtvis att innebéra 6kade
kostnader for oplanerade placeringar. Nya arbetssitt maste tas fram tillsammans med
Regionen.

Socialforvaltningen kommer att géra en malgruppsinventering inom verksamhetsomradet
socialpsykiatri under 2020. Inventeringen kommer sedan att ligga till grund for forvaltningens
fortsatta planering och verksamhetsutveckling.

Hemléshet

Personer med ett hdllbart boende lyckas minska sitt missbruk i storre utstrdckning dn personer
1 osdkra boendeforhallanden. Forvaltningens behandlingsassistenter arbetar pa uppdrag fran
socialsekreterarna for att ge utokade insatser till personer i osdkra boendeforhéllanden.
Genom att anstélla fler behandlingsassistenter kan andelen forsoksldgenheter som overgar till
eget kontrakt 6ka och antalet natter pa hiarbargen och andra korttidsboenden minska.

Kompetensforsérjning

Att rekrytera erfarna socialsekreterare har 1dnge varit en stor utmaning. Den hoga
personalrorligheten har stannat av under det senaste aret. Forvaltningen har dock ett arbete att
gora for att utveckla och behalla medarbetare i forvaltningen. Stockholm stads handlingsplan
for socialsekreterare och bistindshandlaggare utgdr grunden for verksamhetens arbete med att
utveckla och forbattra arbetsvillkoren for de anstillda. Arbetsmiljoarbetet och arbetet med att
minska sjukfranvaron kommer att fortsétta utvecklas med ett sérskilt fokus pa den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon.

Prioriteringar

¢ Individ och familjeomsorgen star infor stora ekonomiska utmaningar som maste
analyseras och atgidrdas under planperiodenen

e Samverkan med Region Stockholm, i och med ny utskrivningslag samt 6kade behov
for personer med komplexa vardbehov

e Utdkade insatser till personer i osékra boendeforhallanden och i det
vriakningsforebyggande arbetet

e Forvaltningen ska satsa mer pd egen 0ppenvérd for att minska pa de externa
placeringarna

e Under forutsittning att forsoket med skolsocionomer faller vl ut dr det viktigt att
prioritera resurser for detta under planperioden
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2.6 Stadsmiljoverksamhet

Parkanldggningarna i Kungsholmens stadsdelsomrade har ett stort véirde for alla 1 ett vixande
Stockholm. Hoga krav stills pa skotsel och fornyelse av parkerna sé att de blir langsiktigt
hallbara for fler parkbesdkare samtidigt som deras karaktirer och kulturhistoriska virden
varnas.

Manga forskolor och skolor anvinder parkerna eftersom de saknar eller har begrinsad tillgang
till egen gard. Det leder till ett 6kat slitage pé parker. For att tillgodose barnens behov av
fysisk aktivitet bor krav stéllas pa tillrackligt stora gardar nér forskolor och skolor planeras.

Allt fler cyklar i staden idag istéillet for att ta bil eller kollektivtrafik. Ur ett miljo- och
hdlsoperspektiv dr det mycket positivt, men det dr viktigt att utbyggnaden av cykelbanor inte
sker pa bekostnad av vardefull parkmark.

Forvaltningen deltar 1 planeringen for nya och attraktiva bostdder och bra samhillsservice. De
kommande éren ar stadsutvecklingen i Stadshagen, Hornsbergs bussdepa i Kristineberg,
omradet Primus pa Lilla Essingen, kvarteret Angtviitten pa Stora Essingen samt kvarteret
Tegelbruket pa Fleminggatan i fokus. Stadsdelsndmndens verksamhetsbehov och tillgangen
till friytor &r sérskilt angeldgna fragor. Vid planering av nya parker &r det viktigt att
stadsdelsforvaltningen kan sikerstilla att de nya parkytorna dr mojliga att skota, bade
praktiskt och ekonomiskt.

For att alla ska kunna ta del av det offentliga rummet pa lika villkor &r trygghet viktigt. I den
titbebyggda staden dar fler minniskor ska samsas pa samma yta i parkerna uppstér ibland
intressekonflikter som 1 sin tur kan leda till en 6kad otrygghet. Stadsdelsforvaltningen
samarbetar med trafikkontoret i arbetet med att genomfora trygghetsatgérder i parker och
gronomraden, exempelvis forbattrad belysning och slyrdjning.

Flera grona gaturum i innerstaden &r eftersatta. Trafikkontoret och stadsdelsforvaltningen har
ett gemensamt ansvar for dessa dér stadsdelsforvaltningen ansvarar for skotsel medan
trafikkontoret star for investering. Stadsdelsforvaltningen efterlyser ett investeringsprogram
for gatugrona miljoer. Dessa miljoer dr viktiga utifrdn savél trygghet, vardagsliv, klimat,
dagvattenperspektiv.

Forvaltningen arbetar kontinuerligt med att skaffa sig fordjupad kunskap om miljoméssigt och
ekonomiskt héllbara material i parker och gronomraden.

Ett fordndrat klimat kommer bland annat innebéra en 6kad och alltmer intensiv nederbord.
Det fordndrade klimatet kan ocksa innebdra perioder av torrare klimat. Vid parkupprustningar
och planering av nya parker soks 16sningar for att kunna ta hand om den 6kade nederbdrden.
Forvaltningen skaffar sig ocksa fordjupad kunskap om vilka typer av vixtmaterial som &r
motstdndskraftigt for ett torrare klimat.

Vid storre investeringar och reinvesteringar ser forvaltningen det som fordelaktigt om det
fanns mojlighet att fora 6ver medel till ndstkommande ar for att béttre utnyttja
investeringsmedlen. Det kan 1 dagsldget vara svart att hélla tidplan, eftersom oférutsedda
hinder ofta intréffar. Okdnda ledningar, arkeologiska fynd och markfororeningar kan
patriffas, vilket kraftigt paverkar projektets genomforande och tidplan. Att ansokningarna
gors drsvis medfor att det dr svart att planera for storre klimat- och trygghetsprojekt som
stracker sig over flera ar, och som skulle kunna generera storre nytta for invanarna. Medel for
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mindre investeringar (nycklade medel) bor ocksé kunna anvandas for att sdkerstélla att storre
investeringsprojekt och reinvesteringar (centrala medel) kan slutféras om hinder och
forseningar uppstar. Ovanstdende utmaningar giller d4ven for projekt inom ramen for
trygghetsskapande atgédrder och klimatinvesteringar.

Prioriteringar

e Samverka med andra forvaltningar i arbetet med strategiska park- och stadsmiljofragor

e Synliggor och forstirk ekosystemtjansterna i parker och gronomréden

e Mot kommande klimatfordndringar genom att tillvarata och 6ka parkernas kapacitet
att omhénderta dagvatten

e Beakta tillgénglighet i varje parkupprustning

e Identifiera platser som upplevs som otrygga och genomfor trygghetsitgarder

e Ge medborgarna mojlighet att odla eller ta hand om en plantering i allmén park for att
skapa delaktighet, trygghet och social héllbarhet i ett omrade

2.7 Ekonomiskt bistand

Kungsholmen har en 14g andel hushdll med ekonomiskt bistand 1 jimforelse med andra
stadsdelsforvaltningar. De kungsholmsbor som idag uppbér ekonomiskt bistand bestar av tre
huvudkategorier; arbetslosa, sjukskrivna utan ersittning samt personer med socialmedicinska
arbetshinder. Antalet forsorjningsstodstagare som &r arbetslosa har minskat de sista aren.
Gruppen med socialmedicinska arbetshinder har varit relativt stabil medan gruppen
sjukskrivna utan sjukpenning har 6kat. Under 2020 kommer arbetssétten att utvecklas for att
battre kunna stodja dessa malgrupper.

Antalet bistdndstagare och kostnaderna for ekonomiskt bistdnd kommer troligtvis att 6ka de
kommande 4ren. Okningen beror friimst p4 ensamkommande ungdomar som aktualiseras pa
forsorjningsstodsenheten och pa nyanlénda personer som efter avslutat etableringsprogram
saknar egen forsorjning eller som pa grund av olika forsorjningshinder inte kan delta 1
etableringsprogrammet. Det blir allt vanligare att de som soker ekonomiskt bistdnd befinner
sig 1 osdkra boendeforhallanden vilket ger hogre forsorjningsstodskostnader. Arbetet med
denna fraga ir ett prioriterat omrdde.

Antalet bidragstagande barnfamiljer och antalet barn 1 bidragshushdll har minskat de senaste
aren. De flesta barnfamiljerna bestdr idag av nyanlédnda familjer som har svért att etablera sig
pa bostadsmarknaden. En grupp som ocksa kommer att 6ka ar anknytningsfamiljer som
ansluter till en tidigare ensamkommande ungdom. Efter januaridverenskommelsen far fler rétt
till familjeaterférening och det ar darfor hogprioriterat att ge rad, stdd och samhéllsviagledning
till dessa familjer for att hjdlpa dem att finna varaktiga boendeldsningar. Flera nyanlédnda
familjer som idag bor pa SHIS nirmar sig slutet pa den tilldtna boendetiden, under
planperioden. Forvaltningen kommer dérfor att avdela en medarbetare for att arbeta med
denna fraga.

Forvaltningen behover folja upp implementeringen av barnkonventionen under planperioden.

Den 1 oktober 2019 boérjade nya regler gélla for uthyrning av hyresrétt 1 andra hand. Reglerna
for lagenhetsbyte dndras ocksa. Forvaltningen bevakar utvecklingen.
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Regeringen och dess samarbetspartier foreslar att socialtjanstlagen far ett tilligg 14 kap 1 §
SoL om att den enskilde vid behov ska delta i grundutbildning i svenska. Detta for att anses
sté till arbetsmarknadens forfogande — en sa kallad sprakplikt. Lagdndringen foreslas trada i
kraft 1 januari 2021 och &r nu ute pa remiss. Det dr osdkert vilka effekter detta kommer att fa
pa det ekonomiska bistdndet.

Prioriteringar
e Utveckla arbetet med hushall som soker ekonomiskt bistand och som befinner sig 1
osédkra boendeforhallanden
e Réd, stdd och samhéllsvdgledning till nyanldnda familjer och anknytningsfamiljer

2.8 Arbetsmarknadsatgarder

Andelen arbetslosa pd Kungsholmen ar 1ag och bedoms forbli 1ag under planperioden. En
viaxande grupp i1 behov av arbetsmarknadsatgirder dr nyanldnda som ldmnat etableringsfasen
och @nnu inte &r sjdlvforsorjande. Forvaltningen fortsdtter att samverka med Jobbtorg och
Arbetsmarknadsforvaltningen kring kommunala visstidsanstéllningar for de som stér langt
ifrdn arbetsmarknaden. Minskade resurser till Arbetsmarknadsforvaltningen medfor dock att
Jobbtorgs mojligheter till insatser begransas och detta paverkar i sin tur mojligheterna att
komma vidare for personer med langvarigt forsorjningsstdd. Ett arbete med att ta fram en
lokal samverkansmodell for den myndighetsgemensamma samverkan kring personer som
saknar sjukpenninggrundande inkomst pagir inom samordningsférbundet Finsam Stockholm.

Arbetsmarknadsforvaltningen har getts 1 uppdrag att ta fram en ny
samverkansdverenskommelse mellan staden och Arbetsformedlingen. Overenskommelsen ska
ersdtta tidigare 6verenskommelser. Den nya dverenskommelsen ska omfatta samtliga
malgrupper for samverkan och bland annat sétta ramarna for samverkan mellan
Arbetsformedlingen och Jobbtorgen, stadsdelsforvaltningarna, socialforvaltningen och
vuxenutbildningen. De forédndrade forutsattningar som Arbetsformedlingen har for sitt
uppdrag och som minimerat tillgdngligheten for bade klienter och samarbetspartners, kommer
med stor sannolikhet att paverka stadens arbete med personer langt ifran arbetsmarknaden.

Skyddat arbete hos offentlig arbetsgivare (OSA) dr den mest anpassningsbara
anstéllningsformen och en framgangsrik arbetsmarknadsinsats for personer som star langt fran
arbetsmarknadenmalgrupper. Forvaltningen kommer darfor att intensifiera arbetet med att
stodja personer med OSA-anstéllning att komma vidare till annan anstéllningsform for att pd
sa sétt 6ka genomstromningen av platser. Anstillningsstodet ’extratjénst" aterinfors under
2020. Stodet har varit ekonomiskt gynnsamt for ndmnden i jamforelse med andra stodformer.

Prioriteringar
e Framtagande av en lokal samverkansmodell for den myndighetsgemensamma
samverkan kring personer som saknar sjukpenninggrundande inkomst
e Intensifierat arbetet med att stodja personer med OSA-anstillning att komma vidare
till annan anstéllningsform
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3 Sammanfattande ekonomisk analys

Néamndens budgetram for dren 2021 och 2022 &r i enlighet med plan i kommunfullméktiges
budget 2020. Namndens plan for budget 2023 ar lika som for 2022.

Driftbudget 2020 2021 2022 2023
Mnkr

Kostnader 12516 | 1264,6 | 1280,1 | 1280,1
Intékter -44.,2 -44,2 -44,2 -44,2
Summa driftbudget 1207,4 | 12204 | 12359 | 12359
Investeringsplan 2020 2021 2022 2023
Mnkr

Stadsmiljo, investeringar i park och gronomraden 14,2 13,2 13,2 13,2
Inventarier och maskiner 2,0 2,0 2,0 2,0
Summa investeringsplan 16,2 15,2 15,2 15,2

Néamndens nettobudget for driftverksamheten uppgar till 1 207,4 mnkr for 2020. Enligt
kommunfullmiktiges budget for 2021 6kar budgeten till 1 220,4 mnkr till 1 235,9 mnkr for
2022. Plan 2023 ar lika som for ar 2022. Givet att pris- och 16nedkningar under de nédrmaste
aren okar med 2,0 procent per ar kommer foreslagen plan att innebéra krav pa arliga
kostnadseffektiviseringar mellan 20,0 och 30,0 mnkr under planperioden.

Kapitalkostnaderna bedoms i kommunfullméktiges plan vara oférdndrade under planperioden
utifran nuvarande investeringstakt for stadsmiljo. Forvaltningen bedomer att
kommunfullméktiges plan for investeringsbudget till maskiner och inventarier ar 1dg utifran
forvéntat behov.

3.1 Drift

Under aren 2021-2023 berédknas kostnadsdkningarna verstiga kommunfullméktiges plan.
Arbetet med att upprétthalla en ekonomi i balans med budget sker 16pande med stdd av
noggrann uppfoljning av ekonomi, prestationer och nyckeltalsutveckling. Kostnadsokningarna
medfor krav pa effektiviseringar inom samtliga verksamheter. Arbetet inriktas pa
kostnadssénkande insatser med bibehéllen kvalitet, fortsatt minskning av sjukfranvaron och
effektivisering av lokalutnyttjande. Flera verksamhetsomraden behover fortsatt effektivisera
och sékra sina arbetsprocesser genom digitala l1sningar och vélfardsteknik. Under de
nirmaste aren fortsétter flera av stadens IT-stod att utvecklas och fornyas. Ett exempel ar att
socialtjinstens och dldreomsorgens verksamheter infor ett nytt verksamhetssystem, Esset, som
innebér nya och fordndrade arbetssétt. Inledningsvis kravs utdkade personalresurser men pa
sikt gynnas savél medarbetare som medborgare.

Forskoleverksamhet
Antalet barn 1 forskoledldern minskar ytterligare ndgot fram till 2023 for att sedan oka.
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Utvecklingen ser olika ut i delomradena pa Kungsholmen. Forskolor avvecklas dar
barnantalet gar ner. Samtidigt projekteras nya forskolor dér det byggs nya bostider.
Avveckling innebar 6kade kostnader for bortforsling av paviljonger, dterstdllning av inredning
och dubbla hyreskostnader under vissa perioder. Nyetablering innebér att hyresnivierna okar.
Kommunfullméktiges budgetmedel for att kompensera forskolor med hog hyra fortsétter
justeras ner de kommande dren. Fordndringen innebér att visa delar av hyreskostnaden for
nyetablerade forskolor inte kompenseras pa samma sitt som tidigare. Forvaltningen arbetar
med att effektivisera lokalanvdndningen for att méta effekterna.

Under 2019 hade de kommunala forskolorna i genomsnitt ca 36 procent forskolldrare. Da
kommunfullmiktige sdnkt malet for andelen forskolldrare frén 41 procent till 33 procent
kommer forskolorna att anpassa sig till det. Forvaltningen ser inte att det behover minska
kvaliteten for barnen eftersom det dven fortsatt kommer att finnas en forskolldrare per
avdelning/barngrupp. En minskning av andelen forskolldrare leder till minskade
personalkostnaderna for forskolorna vilket kompenserar att personalforsékringsbeloppet
okade med en procent 2020.

Utifrédn raddande ekonomiska forutséttningar ser forvaltningen att det kan bli svart att uppfylla
kommunfullmiktiges mal om 4,9 barn per personal 1 férskolan under planperioden.

Barn, kultur och fritid

Preventiva insatser som en familjecentral forvintas bidra till att pd sikt minska antalet familjer
som behover ha kontakt med socialtjansten. Initialt kommer det nya arbetssittet med 6ppen
familjecentral att medfora 6kade kostnader bade i form av resurstilldelning och
kompetenshdjande insatser. Ytterligare medel for utveckling kommer att sokas under
planperioden.

Aldreomsorg

Antalet dldre forviantas 6ka med 1 975 personer fram till och med ar 2023. Volymokningen
kommer innebdra 6kande behov inom samtliga insatskategorier. For ar 2019 var 3.8 procent
av Kungsholmens dldre dver 65 ér beviljade vard- och omsorgsboende. Om andelen édldre som
har behov av vard- och omsorgsboende dr densamma 6ver planperioden forviantas behovet av
antalet platser pa vard- och omsorgsboende 6ka med 77 platser, vilket motsvarar en
kostnadsdkning pa 54 mnkr. Aven behov av insatser for att stddja anhdriga kan ge dkade
kostnader framfor allt for dagverksamhet, avlastning och véxelvard.

Med anledning av att fler dldre har valt Kungsholmens hemtjéanst i egen regi behdver
forvaltningen hyra ytterligare en lokal, gdrna i den véstra delen av stadsdelsomradet. Néar
antalet dldre 6kar dr den Oppna triafflokalen viktig for social gemenskap, information och att
fdnga upp behov. Ytterligare en triafflokal &r n6dvéndig och kan med fordel samlokaliseras
med hemtjénsten. Flera sérskilda boenden har behov av fornyelse av inventarier vilket medfor
okade kostnader.

Stéd och service till personer med funktionsnedséttning

Underskottet inom verksamhetsomradet &r fortsatt i fokus. De fordelningsnycklar som giller
det fasta anslaget inom verksamhetsomrédet bygger pa fyra faktorer som grundar sig pa beslut
av Forsédkringskassan eller Region Stockholm. Dessa faktorer speglar inte kommunens
faktiska kostnader for malgruppen. Staden bor dérfor ta fram fordelningsnycklar som pa ett
battre sitt tar hiansyn till faktiska forhallanden.
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Det finns behov av boenden for bade vuxna och ungdomar med komplexa behov; boenden
som séllan finns inom befintliga avtal. Foérvaltningen maste kopa platser till hoga kostnader
utanfor avtal vilket paverkar en redan anstringd budget. Demensboenden inom LSS saknas
och forvaltningen kan inte verkstdlla beslut enligt LSS utan méste verkstilla beslut enligt SoL.
och far pa sé vis inte kostnadstickning for boendeinsatsen. Varje namnd forhandlar idag var
for sig med de privata utforarna utanfor LOV. Om staden istdllet ansvarade for och
samordnade denna typ av forhandlingar skulle den gemensamma kraften ge mdjlighet till
battre avtal och en mdjlighet att gemensamt sdnka kostnaderna.

Utbyggnadstakten av bostidder for personer med fysiska och psykiska funktionsnedséttningar
ska 0ka enligt stadens budget. Forvaltningen planerar for nya service- och gruppbostider
under planperioden. Det dr samtidigt ett ekonomiskt risktagande att starta nya sddana
bostidder. De planerade byggprojekten kommer att medfora 6kade kostnader for forvaltningen
bland annat for att drendeansvaret for inflyttade personer vergér till namnden efter tre
ménader. Omkostnaderna for projekten ér stora och forvaltningen far inte heller kompensation
for de faktiska hyreskostnaderna. Forvaltningen foreslér att staden ser dver
ersittningssystemet for hyror for att 6ka incitamentet att bygga nya service- och
gruppbostéder.

Forsékringskassans restriktivare tolkning vid ny- och omprévning av drenden om personlig
assistans har medfort att vissa enskilda inte ldngre bedoms ha ritt till assistanserséttning fran
Forsdkringskassan. Istdllet kan de ansdka om insatser enligt LSS eller SoL som finansieras av
kommunen. Detta kommer fortsatt f4 ekonomiska konsekvenser for verksamhetsomradet.
Staden behdver se Over ersittningssystemet dven for denna malgrupp.

Kungsholmens stadsdelsomrade ar ett attraktivt omrade i Stockholms innerstad och ménga
som tillhoér LSS-personkrets soker sig hit fran andra kommuner. Om en person som tillhor
LSS-personkrets vill bosétta sig i en annan kommun ska kommunen efter den enskildes
ansodkan ldmna forhandsbesked om rétten till insatser enligt LSS. De stadsdelsforvaltningar
som ligger lingre ut fran stadens centrala delar far inte lika ménga ansdkningar om
forhandsbesked. Forvaltningen missgynnas dérfor av det nuvarande systemet nir den enskilde
ansoker direkt till en stadsdel istéllet for till Stockholms stad som en kommun. Risken for att
kostnaderna for insatser som beviljats via forhandsbesked belastar vissa av stadens
stadsdelsforvaltningar mer 4n andra minimeras om staden istéllet centraliserade hanteringen
av forhandsbesked och fordelade dessa jamnt mellan stadens stadsdelar.

Fortsatt 6kande kostnader for turbundna resor &r en stor utmaning. De galopperande
kostnaderna efter de senaste upphandlingarna &r inte rimliga. Resorna belastar idag det fasta
anslaget trots att de alltid ar kopplade till nivibedomda LSS-insatser. Det vore dérfor en
16sning om anslag avseende persontransporter fordelades via det rorliga anslaget.

Vissa renoverings- och anpassningsbehov finns 1 dldre grupp- och servicebostidder och 1
daglig verksamhets lokaler. Vissa samlokaliseringar behdvs goras for att fa storre
kostnadseffektivitet.

Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Individ och familjeomsorgen star infor stora ekonomiska utmaningar de narmaste aren.
Samverkan behdver utvecklas och forvaltningen behover kontinuerligt se 6ver
placeringskedjan for att i alla ldgen erbjuda rétt insatser. Genom tidiga insatser som involverar
barnet eller den unges eget nitverk kan dven vissa placeringar forebyggas. Arbetsséttet kraver
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resurser initialt men forvéntas pa sikt minska kostnaderna for insatser till barn, unga och deras
familjer.

Malgruppen ungdomar med skolsociala problem &r en fortsatt utmaning. For att 6ka barns
mdjligheter att klara malen i skolan kommer forvaltningen, med stod av externa medel, att
rekrytera en skolsocionom.

Flertalet av de ensamkommande ungdomarna som kom under 2016 kommer under de
ndrmaste aren att fylla 18 ar. For forvaltningen dr utmaningen att stétta dessa ungdomars
etablering i samhéllet sa att de kan hitta egen bostad och fa egen forsorjning. Det finns en oro
for hur detta ska ldsas och vilka ekonomiska konsekvenser det far i form av dkat antal
bidragshushall.

Det senaste aret har forvaltningen tagit emot fler ensamkommande kvotbarn som redan vid
ankomst till Sverige har uppehallstillstdnd och sdledes uppbér samma rittigheter som alla
andra invénare. Prognosen for antalet ensamkommande kvotbarn under kommande aren &r
fortfarande osiker. Forvaltningen foljer utvecklingen och anpassar sin verksamhet utifrén
behovet.

Forvaltningen ska satsa mer pd egen 0ppenvérd inom vuxenvérden for att minska pa de
externa placeringarna. Under planperioden kommer forslaget till en ny socialtjdnstlag.
Konsekvenserna av detta dr svara att 6verblicka i dagslaget.

Stadsmiljo

Genom den stadsgemensamma satsningen pa reinvesteringar forldngs parkanlaggningarnas
livslangd. I ett ldngre perspektiv kan det vara mer ekonomiskt att se dver driftbudgeten for att
minska framtida behov av reinvesteringar. Den verkliga kostnaden for de driftinsatser som
kréavs for att parkerna ska uppna god kvalitet utifrdn uppstillda mal behdver tas fram.
Differensen mellan driftbudget och resultatet av en sadan driftskostnadsanalys dr ett matt pa
det framtida reinvesteringsbehovet. Nir staden vixer och nya parker byggs, okar ocksd
behovet av skotselinsatser, men med det géllande fordelningssystemet kar inte medlen for
skotsel ndr nya parker tillkommer. Nya parker innehéller dessutom ofta dyra anldggningar att
skota.

Budget for stadsmiljo tilldelas genom en fordelningsmodell som har flera andra brister. Den
tar inte hinsyn till besokare i stadsdelsomradet om de inte bor eller har sin sysselséttning dér.
Parkerna har ett stort antal dagsbesdkare som inte inkluderas i denna modell, till exempel
skolelever, forskolebarn, turister och spontanbesdkare. Parkernas driftbudget behover
motsvara behovet av underhall, som &r en f6ljd av det 6kande besokstrycket. Déarfor bor
fordelningsnyckeln for stadsmiljo ses over.

Forvaltningen har hoga kostnader for att sanera fran boséttningar i parker och pé
forskolegardar. Forvaltningen forutsétter att kostnaderna ocksé fortsdttningsvis tacks centralt.

Utmaningar kopplat till klimatférdndringar kommer pé sikt innebéra 6kade kostnader.
Planering och étgirder for att kunna méta bade langa torrperioder och skyfall ar
kostnadsdrivande.
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3.2 Investeringar

I flerarsbudgeten ska ndmnden besluta om stadsmiljoinvesteringar som ndimnden anser &r
prioriterade for planperioden. Investeringar planeras i Signalparken, Polishusparken,
Rélambshovsparken och Vingévan samt 1 Rinmansgarden och Jaktvarvsgarden; tvd av fem
gérdar ldngs Norrmaélarstrand. For investeringsmedel fordelade genom fordelningsnyckeln
genomfors mindre parkupprustningar inom stadsdelsomrédet. Investeringsonskemalen
redovisas i bilagor.

4 Lokalforsorjningsplan

Lokalforsorjningsplanen ar ett styrdokument for respektive namnds l&ng- och kortsiktiga
arbete med lokalplanering och sammanstéller namndens totala behov av lokaler. Inom staden
tas dven andra planeringsdokument fram rérande forsorjning av lokaler och bostdder som
dldreboendeplanen och boendeplan for sirskilt boende for personer med funktionsnedséttning
enligt LSS och SoL. Dessa planer har en sérskild beslutsordning och redovisas inte i
lokalférsdrjningsplanen. Aven forsoks- och triningsligenheter, HVB-hem med mera ér
undantagna. Lokalforsorjningsplanen detta ar hanterar saledes inga bostéder utan endast
lokaler.

4.1 Inledning

Den planerade byggnationen av nya bostdder pa Kungsholmen, i Stadshagen, Kristineberg
och pé Lilla Essingen leder till ett 6kat behov av forskolor. Utvecklingen 1 dessa omrdden
foljs noggrant och i1 ndra samarbete med andra forvaltningar. For att sikra tillgdngen och méta
behoven av nya forskolor samarbetar forvaltningen med exploateringskontoret och
stadsbyggnadskontoret redan niar markanvisning sker och nér exploateringsavtal skrivs med
olika byggherrar. Planering av ett flertal nya forskolor har initierats for att tillgodose behovet
av forskoleplatser i de omraden dér nya bostéder byggs. De forskoleplatser som tillskapas i
stadsutvecklingsomradena foljer stadens direktiv om behov av 25 nya forskoleplatser per 100
nybyggda bostéder.

4.2 Pedagogisk verksamhet

4.2.1 Nulage 31 januari 2020

Forvaltningen har i dag 32 kommunala forskolor inom stadsdelsomradet. Merparten av dessa
hyrs in fran bostadsréttsforeningar. Lokalerna &r i gott skick och underhélls kontinuerligt. De
lokaler som ndmnden hyr av SISAB har genomgétt omfattande renoveringar bade av
lokalerna och gérdarna de senaste aren.

Under 2020 kommer forvaltningen att avveckla tva forskolepaviljonger med totalt 80 platser.

Verksamheten i forskolan Hagen bedrivs i en paviljong med tidsbegrénsat bygglov och
marklov som upphor i samband med att nybyggnation pabdrjas enligt detaljplanen for
Stadshagen. Lokalbehovet tillgodoses genom att verksamheten flyttas till en befintlig
forskolelokal déar utrymme finns.

Forskolan Lilla Bjornen pé Lagerlofsgatan 5 bestir av en permanent byggnad och en
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paviljong vars tidsbegransade bygglov upphdr. Behovet av forskoleplatser tillgodoses genom
att platser tillskapas i den permanenta byggnaden.

Avvecklingen av paviljongerna kommer att kosta ndmnden cirka 2 Mkr for bortforsling av
paviljonger, dterstillning av inredning och mark.

Habiliteringsverksamheternas lokal i Skarpnack kommer att avvecklas under 2020, da
verksamheten integreras i de befintliga lokalerna vid Stadshagen.

4.2.2 Planering av lokaler for ar 2021-2030 (forsta planeringsperioden)

Planerade lokalforandringar under den forsta planeringsperioden

Péa Stora Essingen, Essingeskolans skolgérd, planeras en ny forskola med sex avdelningar.
Malséttningen &r att forskolan ska vara klar for inflyttning i augusti 2021. I samband med att
den nya forskolan blir klar kommer forskolan Galaxen och forskolan Vingévan att flyttas dit.
Den ena verksamheten vars paviljong har ett tidsbegransade bygglov som gar ut och den
andra verksamheten som dr beldgen i samma omrade dér den nya forskolan byggs. Forskolan
pa Stora Essingen har en hyresgenererande projektutgift pa 59 mnkr kronor vilket ger en
arshyra pé 2,9 mnkr.

I Primusomradet pé Lilla Essingen planeras en forskola med étta avdelningar for att tillgodose
behovet av forskoleplatser 1 samband med att nya bostéder byggs. Forskolan pa Lilla Essingen
har en hyresgenererande projektutgift pd 61 mnkr vilket ger en arshyra pa 3,6 mnkr.

I takt med att nya forskolor byggs i stadsutvecklingsomradena Stadshagen, Kristineberg och
aven Tegelbruket 4 (Sankt Eriks 6gonsjukhus) ses det totala lokalbestdndet over for att mota
fordndringar i behovet av forskoleplatser. Forvaltningen kommer att avveckla mindre
forskolor i delomréden dir barnantalet minskar till formén for de stérre mer kostnadseffektiva
forskolor som byggs.

4.2.3 Langsiktig planering av behovet av lokaler mellan ar 2031-2040
(andra planeringsperioden)

Lokalbehov under den andra planeringsperioden

Behovet av forskoleplatser kommer att minska den andra planperioden. Enligt stadens
prognos forvéntas antalet forskolebarn i kommunal forskola minska fran 4196 barn ar 2031
till 3 744 barn ar 2040. Det innebér att lokalbehovet minskar med 452 platser.

Planerade lokalforandringar under den andra planeringsperioden

Stadsdelsforvaltningen kommer uppskattningsvis att behdva avveckla 7-8 kommunala
forskolor under den andra planperioden vilket motsvarar cirka 450 platser.

4.2.4 Enskilt driven forskola eller fristaende skola

Nulage 31 januari 2020

Forvaltningen har fatt information fran utbildningsforvaltningen om att en fristaende
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huvudman ansokt om att starta en forskola med 50 platser under 2020. I 6vrigt kdnner
forvaltningen inte till nagra utdkningar av fristdende forskolor i stadsdelsndmndsomrédet.

Lokalforandringar enskilt driven forskola eller fristdende skola

Stadsdelsforvaltningen har ingen information om hur de fristdende huvudménnen avser att
utoka eller minska sin verksamhet. Det &dr utbildningsndmnden som ansvarar for att ge
tillstand till fristdende forskolor.

4.3 Annan kommunal verksamhet

4.3.1 Nulage 31 januari 2020

Forvaltningen flyttade sin administration till nuvarande lokaler pa Lindhagensgatan 76 ar
2014 och utdkade med ytterligare lokaler pa Lindhagensgatan 74 i juni 2017. Dessutom finns
idag administrativa lokaler pd Visterbroplan 3. Totalytan for dessa lokaler dr 3 176 kvm och
bedoms tillgodose behovet av administrativa lokaler for forvaltningen.

4.3.2 Lokalbehov for annan kommunal verksamhet

Planerade lokalforandringar for ar 2021-2030 (forsta planeringsperioden)

Behovet av lokalen for administration, som idag finns pa Stadshagsplan 1, bor av
kostnadsskal tillgodoses i andra befintliga lokaler. Lokalen dr uppsagd och kommer att limnas
2020-09-30.

Alstromergatan 6 dr uppsagd och kommer att limnas 2020-12-01. Verksamhetens lokalbehov
beddms kunna tillgodoses péa annat sitt.

Den lokal som idag anvinds for rehabilitering, sysselséttning pa Sankt Goransgatan 126, dr
inte dndamalsenlig for malgruppen och darfor undersoks andra alternativ. Lokalen ar uppsagd
och kommer att lamnas 2020-12-31. Lokalbehovet for verksamheten &r under utredning. Om
lokalbehovet inte kan tillgodoses 1 nimndens befintliga lokaler kommer utbudet hos andra
forvaltningar och externa fastighetségare att undersokas.

Kostnaden for lokalen pa Sankt Goransgatan 92 har 0kat drastiskt och darfor undersdks andra
alternativ. Lokalen kan sigas upp tidigast 2022-09-30. Om mojligt 6verlats lokalen tidigare
till annan hyresgast.

4.4 Ovrigt

4.4.1 Beddmd hyreskostnadsutveckling

Hyreskostnaderna bedoms generellt 6ka med 2 procent per ar under planeringsperioderna.
Kostnader med 2,9 mnkr respektive 3,6 mnkr per r tillkommer nér de nya forskolorna som
byggs pa Stora Essingen och 1 Primusomradet pa Lilla Essingen dr fardiga for att tas 1 bruk.
For de nya forskolorna i stadsutvecklingsomradena som dnnu inte ar hyressatta bedoms
kostnaden bli 30 per barn och ér.

Hyreskostnaderna for de lokaler som avvecklas upphdr i samband med att avtalstiden upphér.
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4.4.2 Samverkan

Forvaltningen hyr ut lokaler till personalstrategiska avdelningen pa stadsledningskontoret pa
en forskola. Forvaltningen har ocksé en dialog med utbildningsforvaltningen om samverkan
kring forskole- och skollokaler kring Konradsbergsomradet. Da forskoleverksamheten
avvecklar lokaler under planperioden ges ocksd mdjlighet for socialtjdnsten och
dldreomsorgen att ta Gver dessa.
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