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Underlag till forskolerapport

Anvisning

Stadsdelsnimndernas redovisningar ska folja rubrikerna nedan och de anvisningar som
beskrivs under respektive rubrik. Redovisningen ska omfatta kartliggning av nuldge, analys
av utvecklingsbehov, beskrivning av insatser och eventuella effekter av dessa mom
respektive omrade.

Organisation

Anvisning

Beskriv:

e organisation pa stadsdelsnimndsnivd med stodfunktioner for enheterna
antal forskoleenheter och deras organisation
eventuella genomforda organisationsfordndringar och syfte med dessa samt, om
mojligt, beskriv effekter av organisationsforandringarna

Forskoleavdelningen pd Kungsholmens stadsdelsforvaltning ansvarar for kommunal forskola,
Oppna forskolor, parklekar och habiliteringsenheterna. Inom stadsdelsomriddet finns en
kommundvergripande specialforskola for barn med horselnedsittning.

Det finns fem forskoleenheter och antalet forskolor i enheterna varierar mellan fem till sju,
totalt finns det 30 forskolor. Enheterna leds av rektor och bitrddande rektorer. For att skapa
forutsattningar for ett ndrmare ledarskap gjordes en organisationsforandring infor 2020. De
pedagogiska ledarnas tjinster omforhandlades till tjinster som bitrddande rektorer. Effekterna
av detta &r att varje chef har firre medarbetare an tidigare vilket péverkat bade rektorernas
arbetsmiljo och medarbetarnas nérhet till ndrmsta chef Varje enhet har ungefir en halvtids
administratdr som stod i det administrativa arbetet.

Forskoleavdelningen leds av avdelingschef som i sin organisation har en bitrddande
avdelningschef, en kvalitets- och utvecklingsstrateg, en kohandldggare och en administrator.
Avdelningschef traffar rektorerna regelbundet ien for forskoleavdelningen gemensam
ledningsgrupp dér dven bitrddande avdelingschef och kvalitets- och utvecklingsstrateg ingar.
De bitrddande rektorerna deltar kontinuerligt i1 utvidgade rektorsmoten.

Staben har gemensamma moten dér hela ledningsgrupperna deltar med fokus pa
kvalitetsfragor. Dérutdver finns olka motesforum for till exempel arbete med
skolplattformens inforande och digitalisering, fordjupningsnitverk, vfu-samarbete,
gemensamma moten for enheternas specialpedagoger och gemensamma moten for enheternas
administratorer.



]

g%ggkhOlmS Sid 4 (16)

Kvalitetsarbetes genomforande

Anvisning

Redovisa hur det systematiska kvalitetsarbetet bedrivs péd stadsdelsnimndsnivd och hur
forskoleenheternas kvalitetsarbete tas tillvara[1]. Beskriv de underlag for analys som
anvands for att fa en bild av forskolornas kvalitet och dess variation, exempelvis genom att
beskriva vad som framkommer iolka former av dialoger. Nedan foljer fragestéllningar om
hur stadsdelsnimnden arbetar for dkad likvardighet och att utbildningen utgar fran
laroplanen.

e Beskriv hur stadsdelsnimnderna stddjer enheternas utvecklingsbehov, skapar
forutsattningar for utbildningen samt verkar for att utbildningen utvecklas.

e Redogor for bakgrunden till de dvergripande utvecklingsomrdden som
stadsdelsnimnden prioriterat att arbeta med de senaste aren? Vilkka skillnader i
forskolornas kvalitet framkommer genom de olika underlagen?

e Beskriv om insatser genomforts med anledning av detta och vika effekter insatserna
gett.

e Redovisa vad som framkommit genom enheternas likabehandlingsarbete och
klagomalshantering pa olika nivder. Beskriv om insatser har genomforts med
anledning av detta och vilka effekter mnsatserna gett.

[1] Skollagen 4 kap. 3 §, Allmidnna rad, Systematiskt kvalitetsarbete for skolvdsendet,
Skolverket 2015, sidan 15

Det systematiska kvalitetsarbetet styrs och foljs upp 1 ILS. Alla enheter skriver
verksamhetsplan, tertialrapporter och verksamhetsberéttelse, detta gor dven varje enskild
forskola. Forvaltningen har under nagra érs tid arbetat med att utveckla kvalitén 1
dokumenten. Framfor allt att alla dokument ska dgas av medarbetarna sjdlva och att
dokumenten blir ett verktyg for rektorerna 1 att styra och leda sina forskolor.

Effekten av arbetet dr att underlagen bygger péd mer kvalitativa analyser &n tidigare.
Malstyrningen har blivit tydligare samtidigt som dokumenten fingar upp de enskilda
forskolas behov. For forvaltningen blir varje enskild forskolas kvalitet och behov synlig vilket
den inte var nir varje enhet skrev samlade dokument som skulle gilla for upp till atta
forskolor.

Varje forskola tar fram egna liroplansmal utiftdn prioriterade omrédden for deras forskola som
de sedan skriver in i sin verksamhetsplan. Under &ret planerar de, foljer upp och utvérderar
dessa mal isitt eget pedagogiska verktyg. Aven de kommunala malen och forvintade
resultaten konkretiseras i enheterna och forskolorna verksamhetsplaner och f6lj sedan upp.
Detta blir ett bra underlag for rektorerna nfor uppfoljningar i ILS som i sin tur ger underlag
till forvaltningen.

Forvaltningen har varje termin kvalitetsdialoger. P& grund av covid-19 genomfordes
varterminens kvalitetsdialog i samband med analysen av forskolornas T2. Alla rektorer och
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bitrddande rektorer deltog péd en gemensam studiedag dér fokus var varje enskild forskolas
resultat. Rektorerna hade list varandras T2or, och gav varandra feedback pa resultat och
analys imindre grupper. Direfier genomfordes en gemensam kvalitetsdialog dér alla rektorer
och bitrddande deltog for att faststilla om forskolan bedomdes vara rod, gul eller gron.
Bedomningarna gors utiffdn gemensamma utvalda kriterier. Arbetet skapar en samsyn kring
likvirdighet och kvalitet for hela rektorsgruppen samt tydliggdér enskilda forskolors
utvecklingsbehov. I dialogen framkom att flera forskolors resultat hade forbéttrats vésentligt.
En bidragande orsak &r forvaltningens systematiska arbete med att synliggora varje enskild
forskolas resultat som nu pagatt i flera ar.

Resultatet frdn den gemensamma kvalitetsdialogen anvinds som ett viktigt underlag for
arbetet med en likvirdig forskola. Under hdstterminen genomfSrde forvaltningen
verksamhetsbesok pa de forskolor som bedomdes vara rdda. Dérefter genomfordes en
kvalitetsdialog med rektor och bitrddande rektor dir fokus var pa hur de arbetar och planerar
for kvalitetsutvecklingen pa forskolan samt hur forvaltningen kan bidra med stdd i de fall de
onskade det.

Hostens kvalitetsdialoger visar att det i flera fall pd de forskolor dér det finns kvalitetsbrister
arbetar forskollirare som brister i kompetens, vilket leder till att de inte tar det ansvar som de
har enligt ldroplanen. Det dr inte brist pd forskolldrare som har orsakat kvalitetsbristerna utan
kompetensen hos de anstillda forskolldrarna. Dessa forskollirare arbetar i storre utstrdckning
pa yngre barns avdelingar. I flera fall beskrivs att tydliga stodinsatser genomforts av
ledningsteamen utan att det gett 6nskad effekt.

Forvaltningen har utvecklat arbetet med stadens kvalitetsindikator, WKI, till att bli ett verktyg
1 arbetet med likvirdighet mom fOrskolorna. Efter varje avdelings beddmning samlar
rektor/bitrddande rektor forskolans forskollirare for att ga igenom och sédkerstilla relevanta
bedomningar och ta fram atgirder for 6kad likvirdighet mom forskolan. Dessa atgdrder skrivs
sedan in i forskolan verksamhetsplan.

Under de senaste aren har fokus varit pad mélstyrning mot liroplansmil och dokumentation i
det systematiska kvalitetsarbetet. Undervisningsbegreppet har implementerats i forskolan
utifidn den reviderade liroplanen. Forskning visar pa att ju mer kunskapsorienterade
liroplaner blir desto mindre utrymme for den viktiga leken. I den reviderade liroplanen
tydliggdrs att leken ska vara central pa forskolan. Det ledning och styrning véljer att fokusera
pa for pedagogerna det far genomslagskraft iarbetet med barnen och det var linge sedan
lekens betydelse for barnen hade det fokuset.

Forvaltningen har som ett led i detta startat ett fordjupningsarbete om lek pa samtliga
forskolor. I fordjupningsarbete ingar forskare fran bade Sodertormn och Stockholms universitet.
Forvaltningen organiserar tillsammans med dem fordjupningsnidtverk dér 15 forskolldrare och
fem bitrddande rektorer deltar. Pa nédtverken méts teori och praktik, forskarna bidrar med
teorier och forskollirarna med sina dokumentationer fran lek pé forskolorna. Deltagarna,
speciellt de bitrddande rektorerna, har ocksa i uppdrag att sprida sin erfarenheter till samtliga
forskolor. Tyvérr har covid - 19 paverkat genomforandet, men i uppfoljning med deltagande
bitrddande rektorer visar det pa en positiv effekt av barnens mojlighet till kvalitativ fantasilek
dér pedagogerna tar ansvar for att inspirera och ge tid till lek utan mélstyrning.
Fordjupningsarbetet folis upp nu nidrmast 1 verksamhetsberéttelsen och arbetet med att sprida
kunskap och erfarenheterna till alla forskolor kommer att fortgd under nésta ar.
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Forvaltningen har tillsammans med digitaliseringsndtverket tagit fram en gemensam
publiceringspolicy for stadsdelens forskolor som omfattar anvisningar for publiceringar pa
skolplattformens startsida och grupplirloggar. Aven gemensamma samtalsunderlag for
uppfoljning av inskolningar, utvecklingssamtal och avslutningssamtal for blivande skolbarn
har arbetats fram. Under aret har forvaltningen genomfort utbildningar i skolplattformens
modul planering och beddmning samt samtalsmodulen. Arbetet med skolplattformen f0ljs upp
kontinuerligt i digitaliseringsnitverket. I digitaliseringsnitverket ingar en rektor/bitridande
rektor fran varje forskoleenhet

Pé alla forskolor finns en systematik i arbetet med plan mot diskriminering och kriankande
behandling. Planernas atgérder har blivit mer konkreta, viket bidragit till att de ar enklare att
folja upp. Forskolornas utvdrderingar visar pd att nir kartliggningarna synliggjort en
uppkommen risk blir atgirderna mer konkreta och ocksd genomforda i hogre grad &n vid
frimjande atgdrder. Kartliggningarna visar oftare pé risker for krinkningar och mer sillan
risker utifrtdn diskrimineringsgrunderna.

Planen har bidragit till en 6kad kunskap om hur pedagogerna ska beméta barn lika oavsett kon
och hur pedagogerna kan arbeta normkritiskt. Pedagogerna har bland annat tydliggjort sitt
sprakbruk, pamint sig om vilka uttryck och forvintningar vuxna signalerar till barnen.
Tillsammans med barnen har de arbetat med olikheter som en tillging. De aktiva atgirderna
har synliggjort och minimerat riskerna pa forskolorna genom att pedagogerna dr mer aktiva
och rorliga iutemiljon. Pandemin har medfort mer utevistelse vilket lett till att pedagogerna
har en storre medvetenhet nér det géller att arbeta forebyggande dven utomhus.
Kommunikationen mellan avdelingarna har 6kat och lek/aktivitetsstationer péd garden har
forbattrats pa forskolorna. Ur ett barnperspektiv har detta 6kat nirheten mellan pedagog och
barn och bland annat minskat risken for krankningar och konflikter.

Prioriterade kommande utvecklingsomraden

Anvisning

e Beskriv vika overgripande utvecklingsomraden som beddms vara sérskilt viktiga
for verksamhetsutveckling i stadsdelsndimndsomradets forskolor.

e Ange vika mnsatser som kommer att genomforas for att oka likviardigheten mnom
dessa omrdden och hur effekterna av insatserna ska foljas upp.

Leken har en central plats i utbildningen pa forskolorna

Forvaltningen har under 2020 startat ett fordjupningsarbete tillsammans med Sodertorns
hogskola och Stockholms universitet. Forskollirare och bitrdidande rektorer fran alla enheter
har deltagit 1 ett fordjupningsnétverk tillsammans med lekforskare. Dér har teori och praktik
fatt mojlighet att motas. Fordjupningsarbetet kommer fortgd under 2021. En viktig del under
2021 ar att sprida kunskap och erfarenheter till alla forskolor pa Kungsholmen.

Sprikutvecklande arbetssétt
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Forskoleenheternas specialpedagoger ar utbildade kursledare for tva-dagars utbildning 1
flersprakighet. De kommer under dret fortsdtta fortbilda pedagoger i flersprikighet och knyta
an till forvaltningens eget stdddokument i sprékutvecklande arbetssétt och flersprakighet.
Forvaltningen kommer under aret fokusera pa uppfolining av det sprakutvecklande arbetet ute
pa forskolorna.

Forskolegardar och rorelse

8 av de 29 kommunala forskolorna deltar i ett rorelseprojekt 1 samverkan med Centrum for
Epidemiologi och Samhéllsmedicin vid Karolinska Institutet. Projektet kommer mnnebéra att
kunskap och arbetssitt sprids till alla forskolor pa Kungsholmen. Under aret ska
lekvérdesfaktorer tas fram for att synliggéra vika mdjligheter till lek och rorelse som finns pé
forskolegardarna.

Nya digitala verktyg

Under 2021 kommer nya moduler i Skolplattformen att borja anvindas. Forskolorna kommer
att planera och genomfora utvecklingssamtalen med vardnadshavarna i det digitala verktyget
planering och bedomning. Forskolorna kommer ocksa att borja folja upp varje barns
utveckling och Iirande genom att skriva individuella Irloggar i planering och beddmning.
Det innebir att alla forskolor far tillgang till likvirdiga digitala verktyg och att
vardnadshavarna kan folja forskolans dokumentation med en storre transparens. Uppfoljning
kommer att ske 1 digitaliseringsnétverket.

Forvaltningen kommer att erbjuda kompetensutveckling for barnskotare och forskolldrare for
att hoja den digitala och kommunikativa kompetensen.

Strukturella forutsattningar

Anvisning

Obligatoriska uppgifter att redovisa (frdn den 15 oktober), dar det dr mdjligt for de senaste
tre aren, i tabellform géllande:

e antal inskrivna barn i kommunal forskola

barn per personal/arsarbetare, med och utan resurspersoner,

barn per grupp i genomsnitt och uppdelat pa grupper med yngre och dldre barn

andel legitimerade forskolldrare (rdknat pa arsarbetare med forskolldrarlegitimation)

som 4r i tjdnst den 15 oktober. Observera att personal som r tjanst-/sjuk-

/fordldraledig en méanad eller EAngre inte ska ingd i berdkningen. Se anvisningar for

statistik till SCB avseende samma datum.

e antal anstillda som forskollidrare

e antal anstillda som forskolldrare som saknar legitimation

e antal avdelingar som saknar legitimerad forskolldirare som kontinuerligt undervisar
barnen

e antal avdelningar med fler &n en legitimerad forskollirare

e andel anstillda som saknar svensk examen fran pedagogisk hogskoleutbildning eller
gymnasial utbildning for arbete med barn
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2020 2019 2018

Antalinskrivnabarn i 1736 1836 1849
kommunal forskola

Barn per 54 55 53
personal/arsarbetare, med
resurspersoner

Barn per 5,8 57 5,8
personal/arsarbetare, utan
resurspersoner

Barn per grupp i genomsnitt 16,2 15,7 16,1
totalt

Barn per grupp i genomsnitt 14,1 13,9
yngre barn

Barn per grupp i genomsnitt 18,9 18,4
aldre barn

Andel legitimerade 34,4% 33,1
forskollarare (réknat pa
arsarbetare med
forskollararlegitimation) som
ari tjianstden 15 oktober.
OBS! Las anvisning ang.
vilka som ska raknas med.

Antal anstallda som 109
forskollarare

Antal anstallda som 3
forskollarare somsaknar
legitimation

Antal avdelningar som 6 18 11
saknar legitimerad
forskollarare som
kontinuerligt undervisar
barnen

Antal avdelningar med fler 7
an en legitimerad
forskollarare

Andel anstallda som saknar 20 21
svensk examen fran
pedagogisk
hégskoleutbildning eller
gymnasial utbildning for
arbete med barn

Forskoleundersokning

Anvisning

Redovisa resultatet for stadsdelsndimndsomradet for samtliga indexomrdden, gérna iform
av diagram.

Redovisa n6jd-fordldraindex for de senaste tre dren.

Kommentera skillnader iutfallet mellan de senaste tre aren. Beskriv variationer inom
stadsdelsnimndsomradet och i forhdllande till staden som helhet. Analysera vad
variationerna beror pa. Beskriv eventuella atgirder som genomforts eller planeras med
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utgdngspunkt fran detta.

Over tid ir virdnadshavarna i stadsdelen generellt lika ndjda jimfort med ar 2019.
Jamfort med staden dr vardnadshavarna 1 stadsdelen generellt sett lika ndjda &r 2020.

I tabellerna nedan presenteras hur resultaten for olika indexomrdden har utvecklats under de
senaste tre aren

2020 2019 2018
Sammanfattande omdéme 87 87 85
Utveckling och larande 81 81 80
Normer och Varden 91 92 90
Samverkan med hemmet 81 81 81
Kost, roérelse och hélsa 80 78 75

Resultaten har fordndrats marginellt mellan 2018 - 2020 nom de flesta indexomradena
forutom vad géller omradet kost, rorelse och hélsa. Det har utvecklats frdn 75% ar 2018, 78%
ar 2019 till 80% ar 2020 i stadsdelen. For staden dr index 80% &r 2020. Forvaltningen
bedomer att det beror pa att forskolorna haft ett 6kat fokus pa rorelse och uteverksambhet.

Resultaten mellan enheterna géllande sammanfattande omdome skiljer sig frdan Marieberg och
Essingens forskoleenhet som har 83% till Kungsholmens sddras forskoleenhet som har 91%.
Vad giller index for samverkan med hemmen skiljer det sig mellan St Erik som har 76% till
Kungsholmens soddra som har 84%. Skillnaderna beror bland annat pd kompetens, stabilitet
och kontinuitet pa forskolorna. Forvaltningens systematiska arbete med uppfoljning av varje
enskild forskolas kvalitet dr en dtgird for att nd hogre likvardighet i forskolornas resultat.

86% av vardnadshavarna i stadsdelen 4r som helhet ndjd med forskolan (87% &r 2019, 85% ar
2018). 86% av vardnadshavarna i staden ar som helhet ndjda med forskolan ar 2020. Tva
forskolor 1 stadsdelen har ett mycket ldgt resultat pd 25% och 39%. Béda forskolorna har
avvecklats under aret. 15 forskolor har ett resultat pa 6ver 90% vad giller som helhet n6jd
med forskolan.

2020 2019 2018

N&jd foraldraindex 86 87 85

Tillgang till forskola

Anvisning

Tillgdng till forskola av god kvalitet for alla barn bidrar till att minska kompetensklyftorna
mellan barn med olika socioekonomisk bakgrund. Att forbéttra tillgdngen handlar bland
annat om att i alla stadsdelsnimndsomradden undanrdja hinder for barns deltagande i
forskola och att stodja alla barn och att utveckla deras sprakkunskaper.

Inskrivningsgraden i forskola &r ligre bland barn frdn socioekonomiskt utsatta grupper. En
analys av orsakerna behover ligga till grund for att utforma adekvata msatser for att oka
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mskrivningsgraden.

e Har stadsdelsnimnden identifierat vika barn som har rétt till forskola men mte gér 1
forskola eller pedagogisk omsorg?

e Hur arbetar stadsdelsnimnden for att f4 kontakt med virdnadshavare till barn som
mte gar 1 forskola eller pedagogisk omsorg?

e Har alla virdnadshavare vars barn har ritt till forskola informerats om rétten till
forskola? Hur?

e Vad vet ni om varfor barn som har rétt till forskola inte ar mskrivna? Hur vet ni det?
Har ni samlad kunskap om orsakema till icke-deltagande?

e Vika msatser genomfor ni for att i fler barn att skrivas in i forskolan eller
pedagogisk omsorg? Med stdd av viken kunskap utformas dessa insatser? Hur f0ljs
de upp?

Forvaltningen har identifierat de barn som har rétt till forskola men inte gir 1 forskola eller
pedagogisk omsorg. I forvaltningen &r det sammanlagt 30 barn, varav 28 stir i ko till forskola
med senare start. Forvaltningen har mailat information om rétt till forskola till
vardnadshavarna vars barn ej gir pa forskola eller star i forskolekd. Forvaltningens
bedomning ar att det nte finns behov av ytterligare insatser for 6kad mskrivningsgrad.

Personalens utbildningsniva och kompetensforsorjning

Anvisning

Det finns ett stort rekryteringsbehov av barnskodtare, forskolldirare och rektorer och det
pagér flera msatser istaden for att bidra till kompetensforsorjningen. En viktig forutsdttning
for att kartligga behoven av msatser dr att det i stadsdelsndmndernas
kompetensforsorjningsplaner finns en aktuell kartliggning av personalens utbildning. Det
framgar av slutsatserna i Forskolerapport 2019 att kriterier och analys av hur personalens
utbildningsniva ska foljas upp behdver utvecklas.

Ar 2019 saknade 160 av totalt drygt 2 000 avdelningar i de kommunala forskolorna
legitimerade forskolldrare som kontinuerligt undervisar barnen. En av slutsatserna i
Forskolerapport 2019 var att stadsdelsndmnderna behdver utveckla former for att sprida och
fordela de legitimerade forskollirarna pa ett mer likvardigt sitt mellan avdelingarna.

e Beskriv vika atgirder som genomforts under aret for att sikerstdlla att alla barn far
kontinuerlig undervisning av legitimerade forskolldrare.

e Beskriv vika atgirder som genomforts eller planeras for att 6ka andelen utbildade
barnskdtare och legitimerade forskollirare.

Forvaltningen folier upp varje tertial vika avdelingar som saknar forskolldrare samt hur
rektor sékerstiller undervisning av legitimerad forskolldrare. Detta gors via ett speciellt
underlag for dokumentation av hur forskolldrarledd undervisning ska genomforas.
Forvaltningen har ocksé kartlagt vika barngrupper som har tva forskolldrare och hur de kan
omfordelas for att sikra att undervisningen leds av forskollirare.

Forvaltningen har 34,4 % legtimerade forskolldrare och nar ddrmed malet pa 33%.
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Stadsdelen utbildar kontnuerligt tillsvidare anstillda som saknar barnskotarutbildning. 1
dagsliget gir 12 barnskotare och vidareutbildar sig till forskollirare. Framdver ser inte
stadsdelen samma behov som tidigare att utbilda barnskotare till forskolldrare. Forvaltningen
ser inte behov av att 6ka forskolldrartdtheten ytterligare. En forskolldrare per avdeling ar
rimligt {Or att sdkerstilla god undervisning,

Insatser for att hoja personalens sprakliga kompetens

Anvisning

I manga stadsdelsndmnder behdvs fortsatta insatser for att hoja personalens sprakliga
kompetens. Detta i syfte att kunna tillgodose Eroplansuppdraget — att ge alla barn goda
kunskaper i det svenska spraket.

e Ser stadsdelsnimnden behov av att hoja personalens kompetens i svenska spraket?

e Vika mnsatser har isé fall genomforts i stadsdelsnimndsomrédet for att hoja
personalens kompetens i det svenska spraket?

e Om insatser genomforts, vika effekter har nsatserna gett? Hur framkommer det?

e Hur ser kraven pé kunskaper i svenska spraket ut for att kunna anstéllas for att
arbeta 1 forskola?

Forvaltningens ser ett behov av att hoja kompetensen i det svenska spriket hos cirka 20
pedagoger och har planerat att under 2021 ha en speciell utbildning for det. Utbildningen ska
kopplas till forvaltningens gemensamma dokument for rmiljoer pa forskolorna.

Krav pa svenska spréket i tal och skrift efterfrigas isamtliga platsannonser.
Insatser for att starka barns sprakutveckling

Svenska spraket

Anvisning

I stadsdelsndmndsomraden med hog andel flersprékiga barn behdver forskolans arbete med
barnens sprakutveckling i svenska stérkas.

e Finns det sddana omraden mnom stadsdelsnimndsomréadet?

o Paviket sétt paverkar resultatet av spradkinventeringen och variationer mellan
enheterna, organisering av verksamheten?

e Fmns det gemensamma handlingsplaner eller stddmaterial och andra dokument som
stod for forskolorna géllande det sprakutvecklande arbetet?

e Omdet finns, hur f0ljs arbetet med handlingsplaner och stodmaterial upp?

I stadsdelsomrddet finns inga specifika omraden med hog andel flersprédkiga barn och darmed
paverkar nte sprékinventeringen organisering av verksamheten.

Forvaltningen har ett gemensamt stdddokument for sprakutvecklande arbetssétt och
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flersprakighet. Varje forskoleenhet har en specialpedagog anstilld som ansvarar for att
kontinuerligt utbilda personalen i den tva-dagarsutbildning i flersprékighet som staden tagit
fram. Specialpedagogerna kopplar dven in anvindning av det gemensamma stoddokument 1
utbildningen, pa sa sitt foljs arbetet upp kontinuerligt.

Forvaltningen har kopt in Polyglutt till alla forskolor for att stirka det sprkutvecklande
arbetssitten och ge de flersprakiga barnen mojlighet att lyssna pa litteratur pa sitt modersmal.

Nationella minoritetssprak

Anvisning

Barn som talar eller har anknytning till ett nationellt minoritetssprak (finska, mednkieli,
samiska, romani chib och jiddish) har rétt till ett forstarkt sprakstod i alla forskolor.
Forskolan ska frimja barns utveckling av en kulturell identitet och anvindning av det egna
minoritetsspraket. De nationella minoriteterna ska informeras pa lampligt sitt om
rittigheterna ndr det behdvs.

Stockholms stad &r forvaltningsomrade for finska, meédnkieli och samiska. Det nnebdr att
barn har rétt till forskoleplats dér hela eller en vésentlig del av utbildningen bedrivs pé
finska, mednkieli eller samiska. Staden verkar for att det finns tillgdng till personal med
kunskaper 1 minoritetsspraken.

e Hur har ni informerat vdrdnadshavare om ritten till forstirkt sprikstod 1 de
nationella minoritetssprdken chib och jiddish och forskola helt eller till vdsentlig del
pa forvaltningsomradesspraken finska, meédnkieli och samiska?

e Hur ser efterfragan pa forskola pé forvaltningsomradesspraken finska, meénkieli
och samiska ut?

e Har forskola erbjudits helt eller till vdsentlig del for barn vars vdrdnadshavare
ansOkt om plats pé finska, meénkieli eller samiska?

e Har ni personal som talar nationella minoritetssprak och som anvénder sig av dessa
sprak 1 undervisningen?

e Hur arbetar ni for att 6ka andelen personal som kan anvidnda sig av nationella
minoritetssprak 1 undervisningen?

e Hur har ni organiserat for och bedrivit undervisning pa nationella minoritetssprak?

Forvaltningen har sedan ganska lang tid tillbaka haft en finsk avdelning pa en forskola. Pa
grund av minskad efterfrigan finns den inte kvar lingre. De barn som star 1 ko till finsk
forskola vill ha en specifik fristiende forskola som tillhér Sverige - Finska skolan. De barn
som gar pa deras forskola far fortur till skolan. De barn som star i ko till Sverige -Finska
forskolan véljer att ga kvar pa sin ordinarie forskola i vintan pa en plats pa Sverige - Finska
forskola. Vad giller mednkieli och samiska har vi inga barn som talar dessa sprék eller som
ansokt om forskola pa meédnkieli och samiska. Alla vara flersprakiga pedagoger anvédnder sig
av sitt modersmal ide fall det finns barn pa samma forskola som talar samma modersmal, det

giller dven minoritetsspraken. Forvaltningen kan erbjuda finsksprakig forskoleavdelning om
behov finns.
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Forbattringari personalens arbetssituation

Anvisning

Utbildningsndmnden tog 2019 fram en handlingsplan for att forbéttra arbetssituationen for
forskollirare och barnskotare och utvecklingsarbetet har pabdrjats fran 2020.
Handlingsplanen mnehéller tio prioriterade utvecklingsomraden for forbéttringar i
personalens arbetssituation.

Redogor for ett nulige nom de fyra omraden som anges nedan, vika nsatser som
genomforts och eventuella effekter av insatserna.

Vika skillnader finns mellan enheter/forskolor och analys av vad det beror pa? Vika
insatser har genomforts eller planeras for att utjimna skillnaderna?

Grundlaggande forutsattningar for forskollarares och arbetslagens uppdrag att
planera, folja upp och utvardera arbetet

Anvisning

e Finns avtalad tid till for- och efterarbete for yrkesgrupperna och hur &r det isé fall
formulerat?

e Finns gemensamma pedagogiska verktyg for planering och uppfoljning?

e Vika skillnader finns mellan enheter/forskolor och analys av vad det beror pa?
Vika insatser har genomforts eller planeras for att utjimna skillnaderna?

Under det senaste dret har rektorerna tagit fram en gemensam ram for pedagogisk
utvecklingstid som giller for alla forskollirare och barnskdtare 1 stadsdelen. Det dr formulerat
pa foljande sitt:

Forskolldrare arbetar 35 timmar i barngrupp och 4 timmar pedagogisk utvecklingstid (PUT)
schemaliggs och fordelas enligt foljande

e [,5timme arbetslagsvis planering/reflektion (1 timme tillslammans med arbetslaget
och dérefter ytterligare 30 min fOr att firdigstdlla dokumentationen i det pedagogiska
verktyget)

e [,5timme schemalagd gemensam forskollirartid (Denna tid kan &ven genomfGras
enskilt men schemaliggs gemensamt sa att kollegialt lirande mdjliggdrs vid behov)

e [ timmes enskild planerings och reflektionstid

Ovrig métestid 1 timme i form av en terminspott eller utlagd i schemat beroende pé enhetens
organisation for detta. Om det under en manad dr mindre an 4 timmars gemensam motestid
anvinds tiden till enskild eller avdelingsvis planering och reflektion.

Barnskotare arbetar 37,5 timmar 1 barngrupp och 1,5 timmar PUT schemaldggs och fordelas
enligt foljande

e | timme arbetslagsvis planering/reflektion
e 0,5 timmar schemalagd enskild planerings och reflektionstid
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Owrig métestid 1 timme i form av en terminspott eller utlagd i schemat beroende pé enhetens
organisation for detta. Om det under en minad &r mindre &n 4 timmars gemensam mdtestid
anvands tiden till enskild eller avdelingsvis planering och reflektion.

Forvaltningen har sedan flera ar tillbaka ett gemensamt pedagogiskt verktyg for planering,
uppfoljning och utvirdering som alla forskolor anvénder. Det &r ett stod for pedagogerna och
inkluderar &ven en systematik for arbetet med plan mot diskriminering och krénkande
behandling och milstyrning av ldroplansmal.

Skillnader ipedagogernas kompetens péverkar anvindandet av det pedagogiska verktyget.
Det finns forskolldrare som brister 1 sitt ansvar for det systematiska kvalitetsarbetet. Insatser
for kompetensutveckling 1 det systematiska kvalitetsarbetet har genomforts, bland annat
genom utbildning i pedagogisk dokumentation.

Tydliga roller och tydligt ansvar i arbetslaget mellan forskollarare och barnskoétare

Anvisning

e Viket stod ges ndr det géller att tydliggora forskollirares och arbetslagets roller och
ansvar for att skapa forutsdttningar for uppdraget enligt Lpfo18?

e Finns sérskilda msatser for att 0ka barnskdtares kompetens?

e Fmns fungerande rutmer for mtroduktion av nyanstdllda och/eller mentorskap?

e Vika skillnader finns mellan enheter/forskolor och analys av vad det beror pa?
Vika insatser har genomforts eller planeras for att utjimna skillnaderna?

I samband med att den nya gemensamma pedagogiska utvecklingstiden togs fram
fortydligades ocksa forskollirarnas ansvar for det systematiska kvalitetsarbetet samt vad
barnskotarnas roll dr. Specifika insatser for barnsdkare som behdver utvecklas i svenska
spraket dr planerat for ndsta ar och dven pedagogisk grundutbildning for de barnskdtare som
saknar det.

Varje enhet har rutiner for introduktion av nyanstillda och det finns ocksa en introduktion
som dr gemensam 1 hela stadsdelen. Forvaltningen har gemensamma rutiner for mentorskap
for nyexaminerade forskolldrare.

Det finns skillnader mellan forskolor som kopplas till kompetenser, ett sétt att utjimna
skillnader ar mterna ndtverk for kollegialt ldrande.

Praktiska arbetsuppagifter for forskollarare och barnskotare utéover undervisning och
arbetet i barngruppen

Anvisning

e Har rutiner fordndrats for arbetsuppgifter som paverkar arbetslagens arbetssituation?
Exempelvis franvarohantering, vikarieanskaffning, schemaliggning,
tidsrapportering, och felanmélningar.

e Fmns rutiner for Idpande inskolingar?
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e Vika skillnader finns mellan enheter/forskolor och analys av vad det beror pa?
Vika msatser har genomforts eller planeras for att utjimna skillnaderna?

Som en viktig del att minska arbetsuppgifier utanfor barngrupp gjorde forvaltningen en
organisationsfordndring med fler bitrddande rektorer. Detta for att varje rektor/bitrddande
rektor skulle fd firre medarbetare var och pa sa sétt kunna utdva ett ndrmre ledarskap. I ett
ndrmare ledarskap far cheferna storre mojlighet att hantera praktiska arbetsuppgifter pa
forskolorna och pa sé sitt underlitta for personalen i1 barngrupperna. Alla enheter har idag
ungefir lika manga anstillda under varje rektor/bitrddande rektor.

Varje enhet har en halvtidsadministrator for att underlitta vissa praktiska arbetsuppgifter
exempelvis kopplat till lokaler och digital utrustning. Forvaltningen har sedan i maj 2020 en
gemensam vikariebank som é&r digital och som underlittar bokning av vikarier. Rekryterng av
vikarier samordnas av administratorerna och har effektiviserat vikariehanteringen och bidragit
till en okad likvdrdighet samt minskat arbetsbelastningen for rektorerna.

Det finns gemensamma inskolingsrutiner som géller for samtliga forskolor.

Halsoframjande forebyggande insatser for att skapa friska arbetsplatser

Anvisning

e Har strategier och rutiner forédndrats for att tidigt finga upp anstéllda som riskerar
att bli sjukskrivna, medarbetare i sjukskrivningar eller har aterkommande
korttidsfrdnvaro?

e Har det isa fall paverkat sjukfrdnvaron?

e Vika skillnader finns mellan enheter/forskolor och analys av vad det beror pa?
Vilka msatser har genomforts eller planeras for att utjimna skillnaderna?

Stadsdelen foljer stadens rehabiliteringsprocess for att finga upp anstillda som riskerar att bli
sjukskrivna eller som har aterkommande korttidsfranvaro. Rektorerna har ett nira samarbete
med hr-funktionen for stéd och hjédlp i denna process.

Ett nirmare ledarskap, som mnebér att rektorer/bitridande rektorer har firre medarbetare per
chef kommer att bidra positivt pa arbetsmiljon pa arbetsplatserna. Det ar for tidigt att géra en
utvirdering pa den fordndring som forvaltningen gjort vad géller fler bitrddande rektorer.
Sjukfrédnvaron under 2020 har till stor del varit paverkad av covid - 19 s den statistiken blir
mte jamforbar med tidigare Aar.

Forslag till kommunfullmaktige for kommande budgetar

Anvisning

e Redovisa behov av och motivera forslag till gemensamma stadsovergripande
msatser for forskolorna i Stockholms stad.
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Gemensam organisation for digitalisering mom forskolan med samordning av skolplattformen
och dess utveckling i forskolan.

Bedomarkompetens och samsyn géllande nidmndindikatorn WKIn och dess betydelse i det
systematiska kvalitetsarbetet.

Stirka FOU-arbetet inom forskolan och erfarenhetsutbytet mellan stadsdelsforvaltningarna
om detta.



