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Sammanfattande analys

Enhetens organisation och strukturella forutsittningar

Marieberg och Essingedarns forskoleenhet har under aret minskat fréan atta till sex forskolor.
Forskolan Lindhagen dvertogs av S:t Gorans forskoleenhet i januari och forskolan
Taffelberget 6vertogs av Hornsbergs forskoleenhet 1 april. Enheten utgdrs numera av
forskolorna; Galaxen, Vingdvan, Luxviken, Vita Villan, Konradsberg och Purpurn.
Tillsammans &r vi 275 barn och 52 medarbetare. Forskoleledningen bestér av rektor,
bitrddande rektor och specialpedagog. Inom enheten arbetar ocksd en administrator pa 45%.

Forskolornas strukturella och organisatoriska forutsattningar skiljer sig at nir det géller
lokaler och tillgang till gard, antal inskrivna barn, antal medarbetare samt legitimerade
forskollédrare. De avdelningar som saknat legitimerade forskolldrare har funnits pd Purpurn
och Konradsberg. Totalt har det under virterminen saknats tre legitimerade forskolldrare och
under hostterminen har det saknats en. Dér det saknats legitimerade forskolldrare har en annan
forskolldrare fatt uppdraget att delta i arbetslagets planering och utvirdering for att sdkerstélla
undervisningen. Vi har haft en nira dialog med dessa arbetslag for att ge stéd 1 och att
sakerstdlla god kvalitét i undervisningen och i kontakten med vardshavare. I enheten finns 2
forskolldrare som saknar legitimation, av dem ar 1 &r 1 tjdnst och 11 barnskotare utan
barnskotarutbildning, av dem dr 5 i tjénst. Av dessa 5 ldser 2 till forskolldrare.

Forskolans likvirdighet, utvecklig och Liirande

Vart arbete med att tydliggora vart systematiska kvalitetsarbete och forskolldrarnas uppdrag
och ansvar har fatt stor utviaxling och genererat pedagogiska kvalitéter i barnens undervisning
och utbildning. Kunskapen att arbeta med malstyrda processer syns i det pedagogiska
verktyget och 1 grupplédrloggar. Vi mirker en 6kad medvetenhet att omsorg och undervisning
gér hand 1 hand samt att barnens mojlighet till ldrande finns 6ver hela dagen och inte enbart i
de planerade undervisningstillfallena. Det pedagogiska verktyget har gatt fran att vara nagot
som anvénds for att redovisa sitt arbete till att bli ett arbetsverktyg som underléttar de
maélstyrda processer.

For att frimja likvirdigheten mellan forskolorna pé ett pedagogiskt och organisatoriskt plan
har vi upprittat en handlingsplan for Purpurn. Planen har i dialog kommunicerats och
forankrats hos bitridande avdelningschef och kvalitets- och utvecklingsstrateg. Arbetet har
bidragit till 6kad kvalitét i barnens utbildning och en béttre arbetsmiljé for medarbetarna.

De pedagogiska miljderna ér generellt sétt vl utvecklade pa enhetens forskolor dér
Konradsberg och Purpurn har genomgétt en stor fordndring 1 positiv riktning. Pa forskolan
Vingdvan pdgar fortfarande en fordandringsprocess. Varje forskola har tagit fram en
handlingsplan for WKI som finns i forskolornas verksamhetsplan. I dem framkom inget
enhetsoverskridande utvecklingsomrade for hela enheten utan det skiljer sig fran forskola till
forskola och avdelning till avdelning. Generellt sett behdver vi alltid héalla kunskapen och
processerna kring pedagogiska miljoer, pedagogisk dokumentation, digitala verktyg och
beddomningar av maluppfyllelse och analyser av resultat levande.

Det som behover forbéttras dr dokumentationen av det enskilda barnets utveckling och
larande. De underlag som finns anvidnds ojamnt mellan forskolorna och vi kan se alltfor stora
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skillnader i rutiner och arbetssitt. I Forskoleundersokningen syns det att virdshavarna
efterfragar dokumentation av det enskilda barnet. Var forhoppning ar att inforandet av
individuella ldrloggar i "planering och bedomning" kommer bidra till tydligare rutiner och
arbetssdtt for oss och battre atkomst och insyn for vardshavare.

For att utveckla barns mojligheter till rorelse och fysiska aktiviteter har vi erbjudit samtliga
medarbetare att ta del av habiliteringens foreldsning "fysisk aktivitet i forskolan". Purpurn,
Vita Villan och Konradsberg har pabdrjat processen med att se over hur gardarna kan
fordndras for att bidra till mer lek och rorelse. I utviarderingarna framkommer att varje
forskola behover ta fram en strategi for att 6ka barns mojligheter till rorelse och fysiska
aktiviteter.

I fordjupningsarbetet kring lek har ser vi en viss skillnad mellan véara forskolor. Det finns
dock en medvetenhet kring lek pé alla forskolorna. En av anledningarna till det ar att ett av
vara laroplansmal dr inriktat mot lek samt att vi genomfort en nitverksperiod om fantasileken.
Vi ser att leken far storre plats én tidigare bade i forskolornas miljoer samt att den ndmns bade
1 Larloggar och de Pedagogiska verktygen dér arbetslagen planerar for lek i mindre grupper.
Pedagogerna har bade skapat tillféllen for styrda ring- och regellekar samt skapat utrymme for
fantasileken. En forskola beskriver att effekten av detta &r mer harmonisk barngrupp med ett
finare, vinskapligare klimat. Pedagogerna har ocks& mérkt att anknytningen/relationen till
barnen har fordandrats genom att de dr mer aktiva i leken. En annan beskriver att det ser att
leken bidragit till relationer och méten mellan olika aldrar, vilket 16st upp invanda
lekkonstellationer.

De effekter vi ser av arbetet med krinkande behandling ar att barnen fatt kunskap om sina och
andras rattigheter och att de utvecklat férmagan att respektera varandras kanslor, asikter och
olikheter. Vi har sett att riskerna for krankningar och konflikter mellan barn har minskat
genom att vi har varit delaktiga i barnens lekar och iscensatt grupplekar och stationer i
utemiljon. Planen har bidragit till en 6kad kunskap om hur vi ska bemota barn lika oavsett
kon. I utviarderingen framkom att medarbetarna efterfragar kunskaper om konséverskridande
identitet och uttryck. Nar det géller systematiken har planens atgirder blivit mer konkreta,
vilket bidragit till att de ar enklare att folja upp. Det kartlaggningsverktyg, en
trygghetsvandring, som anvints for att inkludera vardshavarna i processen gav for fi svar for
att kunna analysera. Ska vi genomfora en trygghetsvandring igen behdver vi utforma den pa
ett annat satt.

For att bibehalla god kvalité bade i undervisningen for barnen och arbetsplatsen som
organisation behover tre forskolor ett ndrvarande ledarskap infor 2021. De ér Vita Villan,
Konradsberg och Vingéavan. Orsakerna ar att Vita Villan och Vangavan far manga nya
medarbetare och Konradsberg 6ppnar en ny avdelning.

Kommunikation med vardshavare

Generellt sétt 4r kommunikationen &r enhetlig och frekvent i alla vdra kanaler. Arbetet med att
Overga fran att skicka ut verksamhetsbrev via mejl till att skriva grupplirloggar i planering
och bedomning har gatt bra. Nyhetsinldgg och uppdatering pa Facebook sker regelbundet,
med viss variation mellan férskolorna. Forskolorna har anpassat innehéllet pa det som
publiceras i enlighet med de forskningsrén som pavisar hur vi tar till oss information digitalt.
Texten ar kortare, bilder anvdnds som forstarkning till textens budskap och spréket édr enklare
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med rubriker som lockar till 1dsning. Innehdllet 1 grupplérloggarna har utvecklats fran ett
beskrivande av vad barnen gjort till en dokumentation over barns ldroprocesser samt vilka
forutsittningar vi ger barnen for deras utveckling och ldrande. Vi behover fortsdtta detta
arbete sa att grupplirloggar foljer barns utveckling och lirande, men ocksé sé att de kan
anviandas som ett sétt att utvirdera och analysera utbildningens kvalitet i forhéllande till
laroplanen. Luxviken har varit pilot i att genomfora inskolningssamtal i "samtalsmodulen".
Systemet upplevdes som enkelt och en fordel var att fler pedagoger kan arbeta i samma
underlag samtidigt. Det som inte fungerat bade for vardshavare och pedagoger ar den tekniska
biten ndr det géller inférandet av Skolplattformens delar ddr Nyheter och Lérloggar
publiceras. I borjan pa aret var supporten for vardshavarna inte utvecklad, vilket gjorde att vi
fick minga fragor som vi inte kunde hjilpa till med.

Ledningens kommunikation till vardshavarna har 6kat i och med Covid-19. Vi har skickat ut
mejl badde via Barn och Elevregistret och lagt ut information via Nyheter. Framdver kommer
vi anvdnda en informationskanal for att skapa en tydlighet kring hur information skickas fran
oss. Vi kommer ldgga all information i nyheter och endast da tillfdllet krdver skicka mejl. En
positiv fordndring som skett tack vare Covid-19 dr att vi genomfort ett Forskolerad via teams.
Det var tidseffektivt och nagot vi kommer fortsdtta med.

Personal och arbetsmiljo

I grund och botten upplevs arbetsmiljon som god pd de forskolor som numera tillhor enheten
och arbetsglddjen dr hog. Det bekriftas av resultat frin medarbetarenkéten, med dkade
resultat inom alla indexomraden, vilket dr analyserat och beskrivet i T2. Varje forskola har en
handlingsplan for att skapa en béttre arbetsmiljo.

Enheten har under hosten haft en 6kande sjukfranvaro i och med Covid-19. Det har generellt
sett haft en negativ inverkan pa den psykosociala arbetsmiljon, men framfor allt pa Vita
Villan och Konradsberg. Pa Vita Villan har den hoga sjukfranvaron paverkat kontinuiteten i
arbetslagens vardagsarbete och arbetssitt da vi behovt genomfora dagliga arbetsplatsbyten.
For att skapa tydlighet och trygga och sédkra arbetsmiljoer 1 forhallande till Covid-19 har vi
genomfort flera risk och konsekvensanalyser. I det forebyggande arbetet har
grundbemanningen stirkts bla pa Vita Villan och Konradsberg. Medarbetarnas oro for
pandemin har fingats upp i ett tidigt skede, vilket bidragit till trygghet.

Det delade ledarskapet mellan rektor och bitrddande rektor har skapat en tydligare
ansvarsfordelning mellan oss. Vi tror att medarbetarna upplever ett nirmare ledarskap da
enheten blivit mindre, vilket far analyserats 1 ndsta medarbetarenkat.

Vart arbete med att skapa en tydlighet kring rutiner och arbetssétt gillande verksamhetsplan,
T1, T2 och verksamhetsberittelse upplevs som enkelt och begriplig av vara medarbetare. Det
vi behover utveckla dr vra moétesformer och moétesinnehall. Det behdver skapas mer tid for
uppfoljningar och utvirderingar sé att bade diskussionen och dokumentationen far plats.
Agendan pa vara moten dr oftast satta i forvag, vilket forsvarar for tillbakablick och mojlighet
till att avsluta de processer som paborjats. Det finns ocksa en upplevelse av att tiden for
uppfoljningar och utvirderingar &r for litet i forhallande till det material som ska analyseras.
Vi behover se over enhetens arshjulfor APT och agenda for efterfoljande pedagogmaote.

Budget
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Enheten har en budget i balans. Det underskott som fanns i borjan pé aret har forbéttrats till
ett dverskott. Det beror pa en genomarbetad atgirdsplan och ersittning for sjuklonekostnader.

Utvecklingsomriden for hela enheten

Strategi for att 6ka barns mojligheter till rorelse och fysiska aktiviteter
Fordjupning kring lekens betydelse for barns utveckling och ldrande
Dokumentation av grupplérloggar s att de visar pa barns laroprocesser
Individuella ldrloggar som visar pa det enskilda barnets fordndrade kunnande
Strategi for implementering av utvecklingssamtal/inskolningssamtal i
"samtalsmodulen”

Uppfdljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal:
1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.2. Stockholm ar en trygg, saker och valskott stad att bo och vistas i

= Ingen

Namndmal:
1.2.3 Barn och vuxna pa Kungsholmen lever ett liv fritt fran vald

= Ingen

Beskrivning

Néamnden nar det forvantade resultatet genom ett samordnat arbete mot vald i néra relationer.
Arbetet sker utifrdn Stockholms stads program mot vald i néra relationer och hedersrelaterat
vald och fortryck 2017-2020, Program for ett jaimstéllt Stockholm 2018-2022 samt den lokala
rutinen for arbetet mot vald i néra relation.

Att leva ett liv utan vald innebir ett liv utan psykiskt, fysiskt, sexuellt, materiellt, ekonomiskt
vald eller forsummelse samt hedersrelaterat vald och fortryck. Det innebér dven att leva utan
risk for vald. Personer som dr utsatta for vald erbjuds ett samordnat, individuellt stéd genom
forvaltningens 0ppenvardsinsats. Personer som utdvar vald motiveras och erbjuds stod for att
bryta sitt beteende. Alla medarbetare har kompetens att upptécka och identifiera véldsutsatthet
hos sérskilt sarbara grupper. Barn som utsatts eller bevittnat vald av nirstaende far
individuellt anpassat stod. Barnperspektivet beaktas i alla drenden som ror vuxna som &r
utsatta for vald eller utsétter andra for vald.

Forvaltningen arbetar valdsforebyggande genom att erbjuda riktade informationsinsatser i

samverkan med skolor. Informationsinsatserna syftar till att 6ka kunskapen hos barn och unga
om normer och varderingar kopplat till vald utifran ett normkritiskt perspektiv.
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Forvantat resultat

Andel vuxna och barn som lever ett liv utan vald och fortryck okar. Personer som utsatts for
vald far stod att ta sig ur relationen. Personer som utdvar vald far stdd att bryta sitt beteende.
Barn och unga som deltar i valdspreventiva insatser tar avstand fran vald.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v 4 For att 6ka personalens kompetens om vald i nara relationer 2020-01-01 2020-12-31
kommer alla férskolor genomfor brottsoffermyndighetens
webbutbildning "Jag vill veta".

Analys
Utbildningen genomférdes pa APT i februari for alla férskolor.

Enhetsmal:
Kungsholmen ar ett stadsdelsomrade dar ingen behdver vara radd for vald i nara
relation

& Uppfylls helt

Forvantat resultat

Medarbetare har kunskap for att upptéicka vald eller hot om véld i1 néra relationer och vet hur
och var man anméler sin oro. Barnréttsperspektivet beaktas alltid. Alla forskolor anvinder sig
av brottsforebyggande radets material Liten och trygg

Analys

Det finns tydliga rutiner kring anmélningsskyldigheten. For att medarbetarnas kunskaper
kring brott mot barn ska hallas aktuella har vi genomfort utbildningar i &mnet med material
frdn Brottsoffermyndigheten. Vi upplever att medarbetarna vet vart de ska vinda sig om de
kénner oro for ett barn och att det finns ett gott samarbete mellan ledning, medarbetare och
socialtjénst. Forskolornas arbete med materialet ”Liten och Trygg” har resulterat i att barnen
fatt verktyg i att uttrycka sina tankar och kénslor. I arbetet med barnkonventionen ser vi att
medarbetarna ger barnen kunskaper om sina rittigheter och barns ritt till integritet. Det
samlade arbetet har bidragit till 6kad kunskap om att ta barns berittelser pd allvar.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och
forskolor ar de basta i Sverige

™ Ingen
Utfall Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator FEOIER (75D man/ or/ utfall ng':'o Arsmal I§F.s o Period
utfall . . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2019
@ U Andel legitimerade 33,6 % 32% 32% VB
forskollarare av totalt antal 2020
anstallda (arsarbetare)
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Utfall Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator R B man/ or/ utfall Progr)o Arsmal t(F.s o Period
utfall X . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2019
U Andel nojda foraldrar till 83 % 86 % 81 % 90 % 90 % 2020
barn i férskolan
Analys
Resultatet paverkas av att det endast ar 25% vardnadshavarna pa forskolan Taffelberget som ar ndjda med verksamheten.
. U Antal barn per grupp 19,5 16 16 VB
barn/avd. 2020
Analys

Resultatet paverkas av att Férskolan Konradsberg barngrupp for aldrarna 3-5 ar ar organiserad som ett storarbetslag. Hade
vi organiserat den barngruppen som tva hemvister hade vi fatt ett snitt pa 18,2 barn per grupp.

U Antal férskolebarn per 5,7 st 4,9 4,9 VB
anstalld (arsarbetare) 2020

Analys

Ekonomin och barngruppernas storlek och personaltathet gar inte ihop. For att ha en budget i balans behdver vi vara 7
barn/pedagog pa aldrabarnsavdelningarna och lite drygt Sbarn/pedagog pa yngrebarnsavdelningarna. En annan faktor som
paverkar resultatet ar att forskolan Galaxen har fler barn i sina barngrupper eftersom de endast har haft 9 barn (av 42) som
ar i aldern 1-3 under hela aret.

| vissa barngrupper har vi valt att Iata syskon bdrja, &ven om det egentligen inte finns plats for att de inte ska behdva byta
forskola inom loppet av nagra manader.

@ U Kvaltetsindikatorn - 36 36 Tas 2020
Sjalvvardering utifran fram av
laroplansuppdraget namnd

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

0 U Stadsdelsnamnderna ska sakerstalla att alla férskolor har en 2020-01-01 2020-12-31

strategi for att 6ka barns fysiska aktivitet och rérelse under
férskoledagen

Namndmal:
1.3.1 Forskolan ar likvardig och framjar barns utveckling och larande

= Ingen

Beskrivning

Samtliga forskolor har i uppdrag att arbeta med ett gemensamt ansvarstagande for hela
forskolans kvalitet och organisation. Genom anviandandet av forvaltningens pedagogiska
verktyg blir barns inflytande och delaktighet en utgangspunkt i planeringen av forskolans
undervisning. Alla forskolor arbetar medvetet med barnens ldrande och sprakutveckling med
stod av forvaltningens gemensamma dokument for pedagogiska miljoer och sprak.
Forvaltningen fordjupar arbetet med lekens betydelse pd forskolorna med utgangspunkt i den
reviderade ldroplanen. Alla forskolor arbetar med att utveckla barns forutsattningar till rorelse
pa forskolan. Forvaltningen har ett gemensamt systematiskt arbetssétt for barn i behov av

start.stockholm



i%f; Stockholms Tiansteutatande
>y stad 4913

sarskilt stod. For att né en likvérdig forskola for alla barn har varje forskolenhet en
specialpedagog anstélld. Likvirdigheten f6ljs upp genom laroplansuppf6ljning i den
webbaserade kvalitetsindikatorn(WKI) och genom kvalitetsdialoger med fokus pa varje
forskolas resultat. Forskolldrarna tar ett gemensamt ansvar for hela forskolans analys och
uppfoljning av ldroplansomradena.

Forvantat resultat

Alla forskolor har en vél fungerande organisation och struktur av vardagsarbetet.

Omsorg, utveckling och ldrande bildar en helhet.

Barns inflytande och delaktighet &r en utgangspunkt fér undervisningen i forskolan.

Den reviderade lidroplanen ér forankrad i forskolan.

Alla forskolor arbetar medvetet med lek och rorelse i det pedagogiska arbetet med barnen.
Alla barn erbjuds undervisning och ldrande i kreativa pedagogiska miljoer.

Utfall  Perio
n Utfall kvinn dens .
Indikator e B man/ or/ utfall Progrelo Arsmal t(F.s o Period
utfall X . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2019
?‘ Andel vardnadshavare 83 % 84 % 83% 89% 86 % 2020

som upplever att barnet

uppmuntras till att

utveckla sitt sprak
Analys
Fyra av de sex forskolor som numera ingar i enheten nar arsmalet. Alla férskolor arbetar aktivt med sprakframjande arbete.

.CJ' Andel vardnadshavare 82 % 84 % 79% 83% 86 % 2020

som upplever att den

pedagogiska miljon pa

barnets forskola

uppmuntrar till lek,

utveckling och larande.
Analys
Satsningar pa innemiljon har genomforts pa alla forskolor. Medvetenheten kring miljons betydelse fér barns larande har 6kat.
Pa forskolorna Purpurn och Vangavan har detta varit ett utvecklingsomrade, vilket syns i férskoleundersékningen. Resultatet
som helhet paverkas av det endast ar 30% av vardnadshavarna som instammer i fragan pa férskolan Taffelberget.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

O Forskoleavdelningen kommer att genomféra utbildningsinsatser for ~ 2020-01-01 2020-12-31
att utveckla kunskapen och medvetenheten om vikten av barns
mojligheter till rorelse i forskolan.

0 Férskoleavdelningen och férskolorna kommer att starta ett 2020-01-01 2020-12-31
fordjupningsnatverk for forskollarare for att utveckla arbetet med
leken pa forskolorna.

Enhetsmal:
Forskolan ar likvardig och framjar barns utveckling och larande

© Uppfylls helt
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Forvantat resultat

Alla forskolor har en vl fungerande organisation och struktur av vardagsarbetet.

Omsorg, utveckling och ldrande bildar en helhet.

Barns inflytande och delaktighet 4r en utgdngspunkt for undervisningen i forskolan.

Den reviderade laroplanen ar forankrad i forskolan.

Alla forskolor arbetar medvetet med lek och rorelse 1 det pedagogiska arbetet med barnen.
Alla barn erbjuds undervisning och ldrande i kreativa pedagogiska miljoer.

Analys

Vért arbete med att tydliggora vart systematiska kvalitetsarbete och forskolldrarnas uppdrag
och ansvar har fatt stor utvéxling och genererat pedagogiska kvalitéter i barnens undervisning
och utbildning. Kunskapen att arbeta med malstyrda processer syns i det pedagogiska
verktyget och i larloggar. For att oka likvardigheten har satsningar genomforts i de
pedagogiska miljoerna. Forskolan Purpurn och Konradsberg genomgétt stor fordndringar i
positiv riktning. Infor laséret 20/21 arbetar alla forskolor med ett gemensamt ldroplansmal for
att leken ska fa storre plats i undervisningen och utbildningen. Vi kan redan nu se hur leken
fir storre utrymme i den planerade undervisningen. I den pedagogiska miljon véxer lekvérldar
fram och pedagogernas medvetenhet om vilken roll de sjédlva ska inta i barnens lek borjar ta
form. I utvirderingarna framkommer att varje forskola behdver ta fram en strategi for att oka
barns mdjligheter till rorelse och fysiska aktiviteter. Ett annat utvecklingsomrade ar att
dokumentera det enskilda barnets utveckling och ldrande i individuella ldrloggar. De underlag
som finns anvédnds ojimnt mellan forskolorna och vi kan se alltfor stora skillnader 1 rutiner
och arbetssitt. I Forskoleundersokningen syns det att vardshavarna efterfragar dokumentation
av det enskilda barnet. Var forhoppning ér att inférandet av individuella larloggar i "planering
och bedomning" kommer bidra till tydligare rutiner och arbetssitt och béttre dtkomst och
insyn for vardshavare.

Generellt sett har alla forskolor en vél fungerande organisation dér vardagsarbetet flyter.
Varje forskola har sina utmaningar som f6ljs upp pa forskoleniva.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

¥ 4 Forskollararnatverk: inriktning pa férskollararens ansvar i SKA 2020-01-01 2020-12-31

Analys

Natverken stélldes in pa grund av Covid-19. Enhetens forskollarare har en god forstaelse och kunskap kring deras roll i det
systematiska kvalitetsarbetet. Framdver ska innehallet i férskollararnas gemensamma pedagogiska utvecklingstid ses over.

v Natverk: innehall pedagogisk dokumentation och reflektion 2020-01-01 2020-12-31

Analys

Forskollararna har genomgatt en utbildning kring reflektionens betydelse for férdjupade undervisning - fran planeringstid till
reflektionsstid och tillbaka igen fran Reggio Emilia Institutet

v Pedagogisk forum: innehall pedagogisk dokumentation 2020-01-01 2020-12-31

Analys
Aktiviteten pausades pa grund av Covid-19. Tiden gick till avdelningsplaneringar, vilket var mycket uppskattat.

Se Over varje forskolas utemiljo sa att den stimulerar lek och 2020-01-01 2021-12-31
rorelse

Analys
Purpurn, Vita Villan och Konradsberg har paborjat detta arbete och pa de andra férskolorna kvarstar det.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Oka medarbetarnas kunskap om viken av lek och rérelse for barni  2020-01-01 2021-12-31
forskolan

Analys

Kunskap om lekens betydelse har 6kat i och med fordjupningsnatverket kring lek. Alla medarbetare har erbjudits att ta del av
habiliteringens forelasning; "Fysisk aktivitet i forskolan".

Namndmal:
1.3.2 Kungsholmens kommunala forskolors kommunikation ar tydlig och
enhetlig

= Ingen

Beskrivning

Némnden nér det forvédntade resultatet genom en tydlig och faktabaserad kommunikation och
ett professionellt bemotande. Arbetet utvecklas genom aktiviteter utifran
forskoleavdelningens kommunikationsstrategi. Forskolorna arbetar under aret med
kommunikation och dtgérder som gor vardnadshavare och medarbetare vil informerade om
vad de kommunala forskolorna kan erbjuda.

Forvantat resultat

Nya och befintliga vardnadshavare och medarbetare viljer Kungsholmens forskolor.
Forskolornas medarbetare ar stolta och rekommenderar sin arbetsplats.

Chefer och medarbetare har ett vilkomnande bemétande.

Forskolornas kommunikation ar likvirdig och enhetlig.

Samverkan med vardnadshavarna utvecklas.

Utfall Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator FEOIER 7D man/ or/ utfall Pr°g?° Arsmal l(F.s o Period
utfall o n s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2019
& Andel vardnadshavare 95 % 94 % 2020
som upplever att
personalen pa forskolan
beméter dem pa ett
respektfullt satt.
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Forskolorna kommer att synliggéra sin verksamhet i gemensamma  2020-01-01 2021-12-31
aktiviteter..
9 Ta fram gemensamma riktlinjer for Startsidan och Planering och 2020-01-01 2020-12-31
beddmning i Skolplattformen
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Enhetsmal:
Enheten formedlar Kungsholmens kommunala forskolors budskap och medarbetarna
kanner sitt varde som ambassadorer for sina forskolor

i Uppfylls helt

Forvantat resultat

Nya och befintliga vardnadshavare och medarbetare viljer Kungsholmens forskolor.
Forskolornas medarbetare ar stolta och rekommenderar sin arbetsplats.

Chefer och medarbetare har ett vilkomnande bemdétande.

Forskolornas kommunikation ar likvirdig och enhetlig.

Samverkan med vardnadshavarna utvecklas.

Analys

Generellt sétt &r kommunikationen &r enhetlig och frekvent i alla vara kanaler. Arbetet med att
overga frin att skicka ut verksamhetsbrev via mejl till att skriva gruppldrloggar i planering
och bedémning har gatt bra. Nyhetsinldgg och uppdatering pa Facebook sker regelbundet,
med viss variation mellan forskolorna. Forskolorna har anpassat innehéllet pa det som
publiceras i enlighet med de forskningsron som pavisar hur vi tar till oss information digitalt.
Texten dr kortare, bilder anvénds som forstarkning till textens budskap och spréket &r enklare
med rubriker som lockar till ldsning.

I forskolédrarnitverk har vi arbetet med att gruppléarloggar ska synliggéra barns laroprocesser
samt definierat skillnaden mellan en nyhet som har ett pedagogiskt innehéll och en
grupplirlogg. Det har gett effekt genom att syftet med undervisningen samt barns
larandestrategier fatt storre utrymme 1 grupplarloggarna én tidigare. Arbetet behover dock
fortga for att oka likvérdigheten mellan alla avdelningarna. Luxviken har provat att
genomfora inskolningssamtal 1 "samtalsmodulen". Det har fallit 1 vél ut. Enheten ska ta fram
en plan for hur vi ska implementera "samtalsmodulen" under 2021 pé alla foérskolor. Det som
fungerat mindre bra dr den tekniska biten nér det giller inférandet av GSIT. Medarbetare
saknar atkomst till att publicera nyheter och grupplérloggar via Ipad och dator trots rétt
behorigheter.

I forskoleundersokningen och i dagliga samtal framgar det att vrdshavarna inte tycker
Skolplattformen fungerat som forvéntat.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v 4 Fornya forskoleraden fran representantskap till direkt narvaro och 2020-01-01 2020-11-30
med en styrd agenda

Analys

Behovet fanns pa en forskola dar vi upplevde att nagra vardshavare atog sig rollen som representant for allas asikter. Vi vill
att varje vardshavare ska ha en direkt dialog med oss och inte prata via nagon annan. Under 2021 kommer alla féraldrarad
vara 6ppna fér de som vill delta.

v Forskoleledningen foraldraméte for nya vardshavare i 2020-01-01 2020-09-30
augusti/september

Analys
Det har inte gatt att genomféra pa grund av Covid-19
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Ta fram rutiner och underlag for visning av forskolan for 2019-01-18 2019-12-31
vardnadshavare.
Analys

Det har inte varit aktuellt i och med Covid-19.

| normala fall gor forskolorna medvetna och val genomténkta visningar for nya vardnadshavare dven om vi inte tagit fram
nagra gemensamma rutiner och underlag. Vi ser éver behovet infér 2021

¥ 4 Texten pa "hitta forskola” uppdateras 2 ganger per ar 2020-01-01 2020-12-31
Analys

Texten har uppdaterats 1 gang under aret. Andra prioriteringar i och med Covid.19 har behovts.

v Utbildning i skolplattformens startsida 2019-01-01 2019-12-31
¥ 4 Workshop: Skolplattformens startsida for nyheter och larloggar 2020-01-01 2020-07-31

KF:s inriktningsmal:
2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4. Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark

besoksnaring
= Ingen

Namndmal:
2.4.1. Kungsholmsbor i alla aldrar tar del av ett varierat kultur- och fritidsutbud

™ Ingen

Beskrivning

Néamnden nar det forvantade resultatet genom att verksamheterna skapar forutsittningar for att
enskilda, oavsett alder, kon, konsdverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsittning, sexuell ldggning eller
socioekonomisk bakgrund kan ta del av hilsofrimjande aktiviteter och kulturella upplevelser.
For att stimulera fler stockholmare till att bli fysiskt aktiva beaktas Idrottspolitiskt program
for Stockholms stad 2018-2022.

Barnen pa forskolorna ska varje dag f4 mdjlighet till fysiska aktiviteter. De ska ocksé ges
mojlighet att ta del kulturella upplevelser och utéva eget skapande. For barn och unga erbjuds
en meningsfull fritid och tillgéng till trygga och jamstéllda motesplatser. Parklekar och
fritidsgarden arbetar for ett jamstallt utnyttjande. For dldre och personer med
funktionsnedsédttning planeras aktiviteter i dialog med malgrupperna och enskilda motiveras
till hdlsoframjande aktiviteter. De 6ppna moétesplatserna for vuxna och dldre informerar om
utbud och aktiviteter och anpassar utbudet utifran dialog och efterfragan.

Nationaldagsfirandet planeras och genomfors med deltagande av forvaltningens
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verksamheter. Ndmnden beviljar foreningsstod for att uppmuntra till engagemang i
foreningslivet. Genom uppfoljning av foreningsstoden sdkerstills att kungsholmsborna fér ett
varierat utbud av aktiviteter och att de foreningar som erhillit bidrag stér for demokratiska
vérderingar.

Forvantat resultat

Inom forskolan upplever vardnadshavare i hdgre grad att forskolan ger barnet mdjlighet att ta
del av och mota olika sorters kulturutbud pa och utanfor forskolan.

Barn, unga, vuxna och dldre far ta del av ett varierat kultur- och fritidsutbud. De aktiviteter
som erbjuds ar tillgéngliga for alla.

Barn och ungdomar ér fortsatt ndjda med tillgdngen till kultur- och idrottsaktiviteter.
Foreningar ar engagerade och bidrar till stimulans och aktiviteter for kungsholmsborna.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Alla barn i forskolan far ta del av professionella kulturupplevelser 2020-01-01 2021-12-31
t.ex. KULAN

Analys

Alla barn har erbjudits professionell scenkonst, i och med att vi bjudit in kulturaktorer till férskolorna.

Enhetsmal:
Inom enheten sakerstalls att alla forskolor ger barnen majlighet att ta del av ett
varierat kulturutbud

@ Upptylls helt

Forvantat resultat

Undervisningen préglas av estetiska larprocesser. Barn dr bade konsumenter och producenter
av kultur. Barn tar del av professionell scenkonst. Enheten har utvecklat arbetet med sang,
musik och dans.

Analys

I det pedagogiska verktyget ser vi att estetiska larprocesser far stort utrymme. Ett exempel ar
hur barn fatt utveckla &mnesdisciplinerna dans och malande i kombination med digitala
verktyg. For att utveckla arbetet med sdng, musik och dans har en av enhetens musikanter
genomfort ett ndtverk. I det forumet bjod vi in barnen, vilket var mycket uppskattat hos barn
och medarbetare. Nagra av forskolorna har tagit del av dansforestédllningar som inspiration.

Forskolor har kunnat erbjuda barnen professionell scenkonst, d& vi bjod in professionella
kulturutovare till oss i och med Covid-19. Det har varit mycket uppskattat hos bade barn och
medarbetare. Vi ska forsétta med detta. Det underléttar logistiken for vissa forskolorna, da de
ha begriansade mojligheter att ta sig till en scenaktdr via kollektivtrafiken.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v Bildnatverk 2020-01-01 2020-12-31
Analys
Installd pa grund av Covid-19
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Boka in en forestallning som kommer till aulan pa Konradsberg for 2020-01-01 2020-11-30
de yngre barnen

Analys

Forestalliningen "Lilla Lejon" kom vid tva tillfallen och spelade for de yngre barnen pa Konradsberg och Purpurn. De andra
barnen tog del av forestallningar som kom till respektive forskola.

v Workshop i musik, dans och sang pa ett pedagogméte 2020-01-01 2020-09-30

Analys
Installt pa grund av Covid-19

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en god livsmiljo

™ Ingen

Namndmal:
2.5.1 Namndens verksamheter bidrar till en hallbar livsmiljo

= Ingen

Beskrivning

Néamnden bidrar till att uppfylla kommunfullméktiges mél genom att arbeta med utgdngspunkt
1 Stockholms stads miljoprogram.

Vid ink6p av varor och tjdnster stdlls krav pd miljovénliga, energieffektiva produkter.
Ekologiska och vegetariska livsmedel viljs 1 forsta hand och efterstrivas vid representation,
catering och dvriga inkdp.

Genom samverkan motverkas att matsvinn uppstar genom planerade (maltids)inkoép och 1 den
man det gar tillvaratas tillagad mat som séljs i matlador. Onddiga férpackningar, emballage
och engingsmaterial undviks i mdjligaste mén.

Kemikaliesmart forskola etapp 2 genomfordes under 2019 och under 2020 fortsitter arbetet
med att inventera infér genomférande av etapp 3.

Forvantat resultat

Minskad energianvindning och exponering av skadliga kemikalier.

Onddigt matsvinn minskar och andelen ekologisk och vegetarisk mat i verksamheterna ar
fortsatt hog.

Barn far en god kunskap om sin delaktighet i naturens kretslopp, om ekologisk héllbarhet och
lar sig ett varsamt forhallningssatt till natur och miljo.

Energianviandningen i forvaltningens lokaler ér effektiv.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

0 Forvaltningen inventerar och utreder méjligheten att byta ut aldre 2020-01-01 2020-12-31
vitvaror sdsom spis, ugn, kylskap, tvattmaskiner och torkskap inom
forskola, socialtjanst och aldreomsorg.

O Férvaltningen tar fram en metod fér att mata matsvinn hos de 2020-01-01 2020-10-31
verksamheter som serverar mat.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

O Férvaltningens forskolor inleder arbetet med kemikaliesmart 2020-01-01 2020-12-31
forskola etapp 3 genom inventering av forskolornas vagg- och
golvmaterial samt utomhuslekutrustning.

Enhetsmal:
Enhetens verksamheter bidrar till en hallbar livsmiljo

© Upptylls helt

Forvantat resultat

Enhetens forskolor dr kemikaliesmarta. Forskolornas matavfall minskar. Andelen ekologisk
inkopt mat ligger dver 50%.

Analys

Alla forskolor arbetar efter en handlingsplan utifran handledning for kemikaliesmart forskola.
Vi har genomfort en utbildning for att 6ka medvetandenivan om skadliga kemikalier i barns
vardag och hur de ska undvikas. De forskolor som har tillagningskdk har forsokt minska
matsvinnet. [ senaste métningen for ekologisk andel 1ag enheten pa 55%, vilket dr Over mélet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Aulan pa Konradsberg har atervinningskarl och instruktion om vart 2020-01-01 2020-08-31
matavfall ska slangas

Analys
ej genomforts pa grund av Covid-19

v Handlingsplan for Kemikaliesmart forskola 2019-01-01 2020-12-31

Analys

Pa APT i september upprattade varje forskola en handlingsplan for att rensa bort riskmaterial och géra medvetna val vid
inkdp. Alla mattor har under aret kunnat bytas ut i enlighet med vagledning for kemikaliesmart forskola.

KF:s inriktningsmal:
3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

= Ingen

Namndmal:
3.1.1 Stadsdelsnamndens ekonomi ar langsiktigt hallbar

= Ingen
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Beskrivning

Néamndens budget ska rymmas inom givna ekonomiska ramar och resurserna ska anviandas
effektivt for att nd uppsatta mal. Kontinuerliga ekonomiuppféljningar pd enhets-, avdelnings-
och nimndniva genomfors ménadsvis.

Medarbetarnas delaktighet 4r n6dvindig for att identifiera utvecklingsomréaden, ta fram
atgirder och uppna en hallbar effekt. De ska ocksa vara delaktiga i planering och uppf6ljning
av verksamheten och tillsammans med chefer samla och sprida goda exempel pa effektiva
arbetssitt.

Forvantat resultat

Néamndens budget ér 1 balans och forvaltningen sdkerstéller en langsiktig stabilitet 1
ekonomin.

Forvaltningens chefer har god kunskap om fordndringar i verksamheten och gor anpassningar
inom budgetramen utifrdn behov.

Prognossikerheten dr god och atgirder vidtas vid behov.

Enhetsmal:
Rektor sakerstaller att ekonomin och langsiktigt hallbar pa alla férskolor inom
enheten

@ Upptylls helt

Forvéantat resultat

Enheten har en budget i balans. Medel anpassas och fordelas och pd ett ansvarsfullt sétt
utifran behov och for att skapa en likvardig forskola.

Analys

Enheten har en budget i balans. Det underskott som fanns 1 borjan pé éret har forbattrats till
ett dverskott. Det beror pd en genomarbetad atgérdsplan och erséttning for sjuklonekostnader.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till stérsta nytta for
stockholmarna

== Ingen
Utfall Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator FEOEIENE oy or/ utfall  Fro9n0  aroma KPS Period
utfall N . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2019
© U Ssjukfranvaro 7.6 % 5,1 % 73% 76% 76%  Tas VB
framav 2020
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Utfall Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator eliferz i man/ or/ utfall Progr)o Arsmal ',(F's, Period
utfall pojkar flicko VB s helar arsmal
r 2019
namnd/
styrelse

Analys

Trots att vi nar arsmalet har sjukfranvaron 6kat pa grund av Covid-19. Den har paverkat forskolorna pa olika satt, vilket gar
att 1asa i varje forskolans verksamhetsberattelse. Generellt satt har franvaron paverkat den planerade undervisningen och
kontinuiteten i arbetslagen da personarotation behovts for att klara grundbemanningen.

Namndmal:
3.2.1 Kompetenta ledare och medarbetare skapar tillsammans en hdlsosam
arbetsmiljo

= Ingen

Beskrivning

Forvaltningen arbetar systematiskt utifrdn personalpolicyn for att vara en attraktiv
arbetsgivare dar bade chefer och medarbetare har en bra arbetssituation och kan
rekommendera sin arbetsplats till andra. Handlingskraftiga, modiga och nédrvarande chefer
skapar genom en tydlig kommunikation och med tillit till medarbetarnas forméaga
engagemang och en vilja att bidra till konkret verksamhetsutveckling. Alla verksamheter har
effektiva arbetssétt och anpassas efter medborgarnas behov, budget och uppdrag.

Genom att mojliggora och skapa forum for delaktighet, inflytande och samverkan tas
kreativitet hos medarbetarna tillvara och goda exempel spridas mellan verksamheterna.
Chefer och medarbetare ansvarar tillsammans for ett tillitande och hilsosamt arbetsklimat.

Sjukfranvaron, sarskilt 1angtidssjukfranvaron &r fortsatt en utmaning for forvaltningen.
Avdelningsspecifika handlingsplaner med fokus pa forbéttringar i den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon upprittas och foljs upp under aret.

Ingen medarbetare ska utséttas for krdnkande behandling, hot eller véld pa sin arbetsplats. En
oversyn och forbittring av overgripande rutiner och 6kad kunskap ska sédkerstdlla att
medarbetare som blir utsatta for hot och vald har ett langsiktigt stod. Alla medarbetare ska ha
kunskap om hur man rapporterar, férebygger och hanterar krankningar, hot och vald i
verksamheten.

Forvantat resultat

Forvaltningen &r en attraktiv arbetsgivare dér aktivt medskapande index och ledarskapsindex
stiger och dir medarbetarna kinner delaktighet och engagemang och i1 hogre grad kan
rekommendera sin arbetsplats till andra.

Alla medarbetare ska kinna sig trygga pa sin arbetsplats och i sitt yrkesutévande och om
ndgon medarbetare blivit utsatt for hot och véld ska varje medarbetare och chef veta hur de
hanterar situationen. Ett 1dngsiktigt stod finnas. Forvaltningen &r fri frén diskriminering,
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krinkande sdrbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier.
Personalrorligheten och sjukfranvaron ligger pa en sund niva.

Utfall Perio
- Utfall kvinn dens .
Indikator R B man/ or/ utfall Progr)o Arsmal t(F.s o Period
utfall X . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2019

Andel medarbetare inom 72 % 74 % 74 % 2020

férskolan som kan

rekommendera sin

arbetsplats

Ledarskapsindex 74 72 82 2020

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
O Alla verksamheter reviderar befintlig kompetensférsoriningsplan 2019-01-01 2019-09-30
0 Forvaltningen arbetar med olika aktiviteter for att forbattra 2020-01-01 2020-12-31

arbetssituationen for socialsekreterare, bistandsbedémare,

barnskoétare och forskollarare utifran de handlingsplaner staden

tagit fram.
0 Stérka rektor i sitt uppdrag som pedagogisk ledare utifran 2020-01-01 2020-12-31

fortydligande i Skollagen och férskolans laroplan.
9 Tydliggora roller och ansvar fér barnskotare och forskollarare 2020-01-01 2020-12-31

Enhetsmal:

Kompetenta ledare och medarbetare skapar tillsammans en halsosam arbetsmiljo
@ Upptylls helt

Forvantat resultat

Forvaltningen dr en attraktiv arbetsgivare dir aktivt medskapande index och ledarskapsindex
stiger och dir medarbetarna kénner delaktighet och engagemang och 1 hogre grad kan
rekommendera sin arbetsplats till andra.

Alla medarbetare ska kidnna sig trygga pa sin arbetsplats och 1 sitt yrkesutovande och om
ndgon medarbetare blivit utsatt for hot och véld ska varje medarbetare och chef veta hur de
hanterar situationen. Ett 1dngsiktigt stod finnas. Forvaltningen é&r fri frén diskriminering,
krinkande sdrbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier.
Personalrorligheten och sjukfranvaron ligger pd en sund niva.

Analys

Det samlade resultatet fran medarbetarenkéten bygger pa resultatet av atta forskolor. Av dessa
atta finns det fyra enskilda resultat. De &r fran Vita Villan, Luxviken, Konradsberg och
Vingavan, dér alla har 6kat sina resultat inom alla indexomraden. Generellt sétt upplevs
arbetsmiljon som god pé de forskolor som numera tillhor enheten. Trivseln och arbetsgldadjen
ar genomgaende hog pa alla forskolor. Det delade ledarskapet mellan rektor och bitradande
rektor har skapat en tydligare ansvarsfordelning mellan oss. Vi ser att medarbetarna upplever
ett ndrmare ledarskap och en tydlighet i vem de ska vinda sig till med sina fradgor. Vart arbete
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med att skapa en tydlighet kring rutiner och arbetssitt géllande verksamhetsplan, T1, T2 och
verksamhetsberittelse upplevs som enkelt och begriplig av vara medarbetare. Det vi behover
utveckla dr vara motesformer och motesinnehall. Det behover skapas mer tid for
uppfoljningar och utvirderingar sé att bade diskussionen och dokumentationen far plats.
Agendan pd vara moten dr oftast satta 1 forvag, vilket forsvarar for tillbakablick och tid att
avsluta paborjade processer.

For att skapa meningsfulla medarbetarsamtal har innehéllet fokuserat mer pa verksamhetsnira
frdgor och att varje medarbetare ska ta med sig nagot de ir stolta 6ver och vill visa upp. Det
har bidragit till att pedagogiken fatt storre utrymme i samtalen vilket leder till béttre

skolutveckling
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
9 Arbetsmiljéuppgifter for bitrdadande och special pedagog 2020-01-01 2020-12-31
Analys
Bitradande rektor har pabérjat en arbetsmiljoutbildning. Det finns en arbetsférdelning kring vem i ledningen som genomfor
vad.
v Kalendarium for SKA 2020-01-01 2020-06-30
v 4 Uppdragsbeskrivning for bitrddande rektor 2020-01-01 2020-06-30
Analys
Det finns en uppdragsbeskrivning och arbetsuppgifterna har under aret fortydligats.
v Uppdragsbeskrivning fér special pedagog 2020-01-01 2020-05-31
v Arsjul fér APT 2020-01-01 2020-09-30
Namndmal:
3.2.2 Namndens verksamheter anvander resurser effektivt, hallbart och
innovativt
= Ingen
Beskrivning

Genom ett effektivt nyttjande av personal, kompetens, lokaler m.m. skapas forutsittningar for
en hallbar ekonomi och god kvalitet. Forvaltningens centrala administration stottar
verksamheterna i att leverera hillbart med stockholmarnas bésta i fokus.

Samtliga verksamheter analyserar resultat och bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete.
Utdver effektivitet dr det en angeldgen uppgift for varje chef att frimja innovativa miljoer dar
nya idéer och arbetssitt kan utvecklas i kvalitetsh6jande syfte. Arbetet med att ge cheferna
stod 1 fordndringsarbete sker genom utbyte av erfarenheter och dialog bdde avdelningsvis och
pa chefsforum. Chefer och medarbetare tar tillvara digitaliseringens mojligheter och nyttjar
vélfardsteknik. Samverkan sker mellan verksamhetsomrdden och stadsdelsndmnder for att
lara av varandra och utveckla effektiviteten.

I syfte att framja innovativa l6sningar skapas en intern arbetsgrupp med representanter fran
forvaltningens olika avdelningar. Gruppen kommer under verksamhetsaret att fokusera pa
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omvirldsbevakning, fainga upp goda exempel frdn andra verksamheter och uppmuntra
forvaltningens medarbetare att samverka och komma pé nya idéer. Gruppen kommer dven att
ta fram ett arbetssétt som skapar forutséttningar for forvaltningens innovations- och
fornyelsearbete. Arbetet med jamstilldhetsintegrering fortsétter och jamstilldhetsanalyser i
beslutsunderlag utvecklas.

Forvantat resultat

Néamndens verksamheter analyserar olika kunskapsunderlag och utvecklar kvaliteten med stod
av innovativa och effektiva losningar.

Verksamheterna har en tillaitande miljo déar engagemang och nya idéer tas tillvara.

Samverkan och dialog internt och externt och utbyte av goda exempel och erfarenheter
utvecklar verksamheterna.

Digitalisering och vilfardsteknik nyttjas.

Innovativa Iosningar frimjas med stod av forvaltningens interna arbetsgrupp.
Jamstélldhetsanalyser genomfors pa alla nivéer vilka bidrar till att nimndens verksamheter
erbjuder likvardig service, bemdtande och fordelning av resurser for kvinnor och mén, flickor

och pojkar.
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
0 Administratérernas uppdrag inom forskolenheterna kommer att 2020-01-01 2020-12-31

samordnas for att skapa en gemensam resurs for alla enheter.

0 Forvaltningen kommer att understka mojligheterna att infora ett 2020-01-01 2020-12-31
gemensamt digitalt system for vikarieanskaffning i férskolan

Enhetsmal:
Rektor sakerstaller att resurser anvands effektivt, hallbart och innovativt pa enhetens
forskolor

@ Upptylls helt

Forvantat resultat

Forvaltningen &r en attraktiv arbetsgivare dér ledarskapet préiglas av tillit och delaktighet och
dar medarbetarna uppmuntras till att bidra till kvalitetsutveckling.

Analys

Det kollegiala ldrandet &r vil forankrat inom enheten. Medarbetarna har bidragit till
kvalitetsutveckling for hela enheten genom att hélla 1 ndtverk, bdde fysiska och digitala.
Ledningsteamets nirvaro har fordelats efter behov. Purpurn har fatt en handlingsplan for att
hoja kvalitétsutvecklingen, vilket gett fina resultat. Enhetens specialpedagog har
aterkommande fordelat sin tid i en av barngrupperna pa Konradsberg. Nyckelpersoner pa
forskolorna har tillsammans med administrator sett 6ver den dagliga bemanningen i samrad
med ledningsteamet. Rektor kommer se dver fordelningen av forskolorna mellan rektor och
bitradande rektor for att sékerstélla ett ndrvarande ledarskap. Fordelningen av antalet
medarbetare dr ojimn och en intern omorganisation kan framover genomforas utan att
kvalitétsprocesser avbryts.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

0 APL-dagar 2020-01-01 2020-12-31

Analys

Antalet traffar har anpassats efter behov och Covid-19. Pa en av traffarna har vi uppdaterat arbetsbeskrivningen for
arbetsplatsledare och gatt igenom enhetens introduktionsplan fér nya medarbetare.

v Pedagogiskt forum 2020-01-01 2020-12-31

Analys

Pausad pa grund av Covid-19 under varen och pa hdsten lades tiden efter samrad med medarbetarna till
avdelningsplaneringar.

0 Pedagogmdéte och Natverk som genomférs av medarbetare 2020-01-01 2020-12-31

Analys

Medarbetare har genomfort ett natverk med sang och musik. De férskollarare som ingar i férdjupningsnatverket kring lek har
spridit sin kunskap i ett annat natverk. En barnskétare har spridit sin digitala kunskap om att arbeta med green screen till tva
forskolor pa ett pedagogmoéte.

Ovrigt
Pandemins paverkan

Pandemin med Covid-19 har paverkat vara verksamheter. Den planerade undervisningen har
under delar av terminen uteblivit eller saknat kontinuitet eftersom béde barn och pedagoger
varit sjuka och gétt omlott med varandra. Vi har fatt skifta fokus frén att ge barnen en
fordjupad undervisning till att ge dem en god omsorg med mera spontana
undervisningstillfallen. Purpurn flyttade under en period in sin verksamhet i Konradsberg
lokaler, vilket gjorde att bada forskolorna behovde gora stora anpassningar i undervisningen
och utbildningen. Var gemensamma métestid som ska handla om kdrnuppdraget och
skolutveckling fick ersittes med att sdkerstédlla basala hygienrutiner samt genomfora och
implementera risk och konsekvensanalyser. Dessa forum har ocksa handlat om att stilla
medarbetarnas oro. Nétverk och fortbildningar har stélls in.

Det som varit positiv ér att vi utvecklat var digitala kompetens i och med att méten
genomforts via Teams. En annan positiv erfarenhet var att lata professionella kulturaktorer
komma till férskolorna.

Dialogen med vardshavare har utvecklats till en Oppnare och rakare dialog. Det finns en storre
omtanke om varandra och storre forstaelse for forskolan som verksamhet. Det finns en
upplevelse att respekten hos virdshavare for forskolans verksamhet har okat.
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Handlaggare Till
Kungsholmen sddra
Telefon:

Verksamhetsberattelse VB 2020 for
Kungsholmen sodras forskoleenhet

Forslag till beslut
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Innehallsforteckning

Sammanfattande analys

Uppfoljning av Kommunfullméiktiges inriktningsmal
1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla...........cccoooeiininiiiin
1.2. Stockholm &r en trygg, siker och vilskott stad att bo och ViStas fo.......ccveeevieeveeieeieeieenneans

1.3. I Stockholm nér barn sin fulla potential d& Stockholms skolor och forskolor 4r de
DASTA 1 SVIIZE ... vieiiieiiie et et eree ettt e st e st eeteeeteeestae e tbeessseessseesssaeasseeasseeansaeessseessesnsseensses

2. En hallbart véixande och dynamisk storstad med hog tillVAXE..........coceevevirinieniininiieee
2.4. Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark besoksnéring.............
2.5. Stockholm &r en hallbar stad med en god livsmiljQ.........cccceeiieiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeee

3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden.............coceverenienininereceeeee
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hdllbara finanser..............cccecceevercennnne

3.2. Stockholm anvénder skattemedlen effektivt till storsta nytta for stockholmarna................

Uppfoljning av ekonomi

Systematiskt kvalitetsarbete

Ovrigt

Bilagor
Bilaga 1: Avdelning utan forskolldrare Myntet - Opalen 201202
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Sammanfattande analys

Kungsholmen Sddra bestar av 7 forskolor med varierande storlek. Tre med ett barnantal under
40 (Gambrinus, Pilgérden, Pipers), tre med att barnantal under 100 (Serafen, Scheele, Eira)
och en forskola med ett barnantal 6ver 100 (Myntet)

Organisation och strukturella forutsittningar

Ledningsorganisation

Rektor, Eva Sifversson. Bitrddande rektorer, Margareta Dahlbidck och Hedwig Drotz Jacoby.
Specialpedagog, Asa Bérjesson. Samt en administratdr pa 55%, Charlotta Rudling.
Organisationen dr uppbyggd sa att medarbetarna ska ha en narhet till sin ledning och
ledningen ska jobba néra sina forskolor och medarbetare. Detta {for att det finns ett behov av
detta och tydliga resultat i bland annat medarbetarundersokningar och medarbetarsamtal men
ocksa for att vi vet att det gynnar arbetsmiljon och att kvaliteten 6kar. Ledningsteamet
finslipar stdndigt sin organisation for att matcha medarbetarnas, forskolornas och
vardnadshavarnas behov.

Forskolans likvirdighet, utveckling och lirande

Tillsammans med bitrddande avdelningschef och kvalitets- och utvecklingsstrateg har
ledningsteamet haft kvalitetsdialoger gillande de forskolor 1 enheten med ldgre resultat 1 syfte
att hoja likvardighet och kvalitet for véra barn. Givande samtal som vi upplever bdde bekriftat
det arbete som redan genomforts och gett bra vigledning framat for maluppfyllelse.

WKI skattningen ligger som tidigare pé 3,4. Den stora forédndringen rdr en grupp pa forskolan
Myntet som inte uppnadde nivé 3 inom flera omraden, vilket de nu gor. Det beror till storsta
del pé att vi rekryterat en ny forskollédrare till gruppen som borjade i januari. Flera arbetslag
upplever att de inte kunnat arbeta fordjupat inom flera omraden pa grund av pandemin, vilket
lett till samma skattning som sist eller till och med en sidnkning fran 4 till 3 f6r nagra grupper.

Vi har en rod forskola, Myntet som nu blir gul, en forskola som ar gul, Scheele, fortsétter att
vara det samt en forskola, Pipers som gér fran gul till gron. Flera olika insatser under aret har
lett till detta resultat.

Under véren arbetade enheten strategiskt med Plan mot diskriminering och krinkande
behandling genom uppfoljning och utvirdering av aktiva atgirder samt kartlagt normkritiskt
perspektiv for den plan som sedan reviderats i oktober. De aktiva dtgirderna har synliggjort
och minimerat riskerna pé varje forskola genom att vara mer aktiva och rorliga i utemiljon.
Pandemin har medfort mer utevistelse vilket "tvingat" pedagogerna till en storre medvetenhet
nir det giller att arbeta forebyggande dven utomhus. Kommunikationen mellan avdelningarna
har okat och lek/aktivitetsstationer har forbéttrats och uppforts pd alla forskolor. Ur ett
barnperspektiv har detta 6kat narheten mellan pedagog och barn och bland annat minskat
risken for krankningar och konflikter.

I diskrimineringsgrunden kon har vi tydliggjort vart sprakbruk, gjort oss pdminda om vilka
uttryck och forvintningar vi vuxna signalerar till barnen. Tillsammans med barnen har vi
arbetat med olikheter som en tillgdng. Vi har manga medarbetare med utlindsk bakgrund
vilket innebir bra forebilder for barnen. Med reflekterande samtal har vi pratat kring
individernas turordning och talutrymme. Véra forskolor erbjuder en icke kdnskodad miljo
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som riktar sig till individens intresse. Vi har bilder och symboler som representerar en
méngfald.

Kopplar man pandemins paverkan nér det géller utvecklingsarbetet med barns mojligheter till
rorelse och fysiska aktiviteter s& har den varit positiv. Detta pa grund av mer utevistelse dn
vanligt och vi ser 1 pedagogernas analyser att de dgnat mer tid till planerade rorelsestunder,
tagit sig till fler parker till fots och for att soka motoriska utmaningar som inte finns pa den
egna gérden. Forskolan Eira har varit med 1 ett forskningsprojekt om rorelse vilket inte bara
inspirerat Eira utan dven vara andra forskolor.

Kommunikation med virdnadshavare

Tydligt resultat i forskoleenkiten att Skolplattformen inte fungerat som forvéntat. Resultatet
pa fragan om ndjdheten med att kommunicera digitalt dr nere pa 2018 ars siffror. Men frin
slutet av varterminen fram till nu s ar dels vara medarbetare mer aktiva och har béttre
forutséttningar 1 det digitala arbetet och sé ir fler vardnadshavare inne pa Skolplattformen dér
larloggar och nyheter laggs ut.

Rektor skickar ut fredagsbrev via BER sedan mars. Till en borjan handlade det mycket om
pandemin och gor fortfarande men breven handlar &ven om den pedagogiska verksamheten pa
forskolorna, fordndringar 1 organisationen. Brevet handlar om léget pa alla forskolor men
dven ett foljebrev som beskriver nuldget pa den enskilda forskolan.

Medarbetare

Totalt har arbetsmiljon pa enheten forbattras. Andel medarbetare som rekommenderar sin
arbetsplats har okat frdn 51% till 75%. Detta trots en forskola med roda resultat nér det géller
arbetsmiljon. Under hostens medarbetarsamtal har vi ocksa pratat arbetsmiljo. Négra uttalar
sig kring storleken pa barngrupperna (for stora), antal pedagoger per barn (for fa). Det ar
viktigt att lyssna men ocksa kartligga varfor man tycker sa eftersom storleken pa barngrupper
ar ungefidr lika pa alla forskolor. Arbetsmiljon kommer vara ett utvecklingsomrade under
2021.

Den totala ndjdheten dr hdg pa vara forskolor, totalindex ligger mellan 99% ndjdhet och 79%.
Forutom pa Myntet som sticker ut med endast 68% nojdhet. Under aret har vi arbetat med
handlingsplan, atgédrder, organisationsforandringar mm for att forbéttra for medarbetarna och
vi ser en del positiva resultat.

Den totala sjukfranvaron har okat, pa rullande 12 ménader, fran 10,26 2019 till 11.92. Med
tanke pd vad pandemin medfort i antal sjuka medarbetare sa ar siffran anda ok. I véras hade vi
manga sjuka men mycket farre barn vilket innebar mindre péfrestning pa de medarbetare som
var pa plats. Under hosten har detta fordndrats. Fler friska barn, fler sjuka medarbetare och
flera med konstaterad Covid-19. Men framfor allt sa dr det de hérda riktlinjerna om att stanna
hemma vid minsta symtom som Okat sjukfranvaron.

Viéra planer nir det giller kompetensutveckling har inte riktigt kunnat genomforas fullt ut. Vi
har haft de flesta av vara egna nitverk. De har genomforts pa APT, vissa har genomforts
digitalt (t ex en foreldsning om Lek) men vissa har skjutits pa. Kompetensutbildningen
Flersprakighet i forskolan genomfordes i februari men under hosten har endast dag 1 (av 2)
kunnat genomforas. Nagra enskilda medarbetare har gatt utbildningar externt, t ex pedagoger
som utbildat sig till barnskotare, ndgra barnskotare som utbildar sig till forskolldrare (som
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delar med sig av nya kunskaper till kollegor pd APT), barnskotare som gatt terminskurs 1
skapande, 3 forskolldrare som ar med i1 fordjupningsnétverket Lek, en forskolldrare som har
lararlonelyft och jobbar kollegialt genom att stotta andra forskolor 1 omradet,
arbetsplatsombud som far beritta om de utbildningar de gar pa och hur de kan forbéttra
arbetsmiljon mm. Det finns ett visst behov av kompetensutveckling nér det géller det svenska
spréket och det ska vi forsoka genomfora under 2021.

Budget

Minskat antal barn pa nistan alla enhetens forskolor gor att det &r svart att ha en budget i
balans. Inga barn 1 ko under hostterminen. Vi har arbetat med att vara resurseffektiva genom
att ha koll pa bemanningen, rdkna antal barn, medarbetare som hjélpt till pa andra forskolor
(mest 1 varas), vélplanerade inkdp, vi flyttar material och mobler mellan forskolorna mm.
Atgérder med att minska antal medarbetare sa att det blir balans med antal barn i enheten
startade 1 maj och har fortsatt under hosten.

Utvecklingsomriden
e Forskolan ér likvérdig och frdmjar barns utveckling och larande
e Barnsyn och forhdllningssatt
o Lek
e Annu nidrmare och tydligare ledarskap fran ledningsteamet
e Budget

Uppfdljning av Kommunfullméktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal:
1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.2. Stockholm ar en trygg, saker och valskott stad att bo och vistas i

= Ingen

Namndmal:
1.2.3 Barn och vuxna pa Kungsholmen lever ett liv fritt fran vald

= Ingen

Beskrivning

Néamnden nar det forvdntade resultatet genom ett samordnat arbete mot vald i1 néra relationer.
Arbetet sker utifrdn Stockholms stads program mot vald i néra relationer och hedersrelaterat
vald och fortryck 2017-2020, Program for ett jaimstéllt Stockholm 2018-2022 samt den lokala
rutinen for arbetet mot vald i néra relation.

Att leva ett liv utan vald innebir ett liv utan psykiskt, fysiskt, sexuellt, materiellt, ekonomiskt
vald eller forsummelse samt hedersrelaterat vald och fortryck. Det innebér dven att leva utan
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risk for vald. Personer som dr utsatta for vald erbjuds ett samordnat, individuellt stéd genom
forvaltningens dppenvardsinsats. Personer som utdvar vald motiveras och erbjuds stod for att
bryta sitt beteende. Alla medarbetare har kompetens att upptdcka och identifiera valdsutsatthet
hos sérskilt sarbara grupper. Barn som utsatts eller bevittnat vald av nirstaende far
individuellt anpassat stod. Barnperspektivet beaktas i alla drenden som ror vuxna som &r
utsatta for vald eller utsétter andra for vald.

Forvaltningen arbetar valdsforebyggande genom att erbjuda riktade informationsinsatser i
samverkan med skolor. Informationsinsatserna syftar till att 6ka kunskapen hos barn och unga
om normer och virderingar kopplat till vald utifran ett normkritiskt perspektiv.

Forvantat resultat

Andel vuxna och barn som lever ett liv utan vald och fortryck okar. Personer som utsatts for
vald far stod att ta sig ur relationen. Personer som utovar vald far stod att bryta sitt beteende.
Barn och unga som deltar i valdspreventiva insatser tar avstand fran vald.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

0 For att 6ka personalens kompetens om vald i nara relationer 2020-01-01 2020-12-31
kommer alla férskolor genomfér brottsoffermyndighetens
webbutbildning "Jag vill veta".

Enhetsmal:
Kungsholmen ar ett stadsdelsomrade dar ingen behdver vara radd for vald i nara
relation

© Upptylls helt

Forvantat resultat

Medarbetare har kunskap for att upptédcka véld eller hot om véld 1 néra relationer och vet hur
och var man anméler sin oro. Barnriéttsperspektivet beaktas alltid

Analys

Utbildning kring detta sker varje ar, denna host pé ett APT. Information finns tillgénglig kring
orosanmélningar samt vi uppmuntrar till att kontakta ledningsteamet vid oro och
funderaringar kring ett barn.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och
forskolor ar de basta i Sverige

= Ingen
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Utfall Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator R B man/ or/ utfall Progr)o Arsmal t(F.s o Period
utfall X . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2019
0 U Andel legitimerade 34,5 % 32%  32% VB
g‘ forskollarare av totalt antal 2020
anstallda (arsarbetare)
U Andel nojda foraldrar till 86 % 87 % 90 % 90 % 2020
barn i férskolan
U Andel ndjda foraldrar till 86 % 90 % 90 % 2020
barn i férskolan
@ U Antal barn per grupp 15,8 16 16 VB
barn/avd. 2020
@ U Antal férskolebarn per 5,5 st 55 4,9 VB
anstalld (arsarbetare) 2020
U Kvalitetsindikatorn - 3,4 3,6 Tas 2020
Sjalvvardering utifran fram av
laroplansuppdraget namnd
Analys

Kungsholmen Sdédras utfall nar det géller kvalitetsindikatorn beror pa en viss ojamnhet mellan nagra avdelningar. Ojamnhet i
undervisningen och i vissa fall ickelikvardighet behover utjamnas. Arbetet med detta anges i Verksamhetsplanen for 2021.
Dar anges mél och aktiviteter i ett tema Likvardighet med fokus pa @mnesomradena Sprak och Lek.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

0 U Stadsdelsnamnderna ska sakerstalla att alla férskolor har en 2020-01-01 2020-12-31
strategi for att 6ka barns fysiska aktivitet och rérelse under
férskoledagen

Namndmal:
1.3.1 Forskolan ar likvardig och framjar barns utveckling och larande

= Ingen

Beskrivning

Samtliga forskolor har i uppdrag att arbeta med ett gemensamt ansvarstagande for hela
forskolans kvalitet och organisation. Genom anviandandet av forvaltningens pedagogiska
verktyg blir barns inflytande och delaktighet en utgangspunkt i planeringen av forskolans
undervisning. Alla forskolor arbetar medvetet med barnens ldrande och sprakutveckling med
stod av forvaltningens gemensamma dokument for pedagogiska miljoer och sprak.
Forvaltningen fordjupar arbetet med lekens betydelse pa forskolorna med utgangspunkt i den
reviderade ldroplanen. Alla forskolor arbetar med att utveckla barns forutsattningar till rorelse
pa forskolan. Forvaltningen har ett gemensamt systematiskt arbetssétt for barn i behov av
sarskilt stod. For att nd en likvardig forskola for alla barn har varje forskolenhet en
specialpedagog anstilld. Likvardigheten f6ljs upp genom ldroplansuppfoljning 1 den
webbaserade kvalitetsindikatorn(WKI) och genom kvalitetsdialoger med fokus pa varje
forskolas resultat. Forskolldrarna tar ett gemensamt ansvar for hela forskolans analys och
uppfo6ljning av laroplansomradena.
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Forvantat resultat

Alla forskolor har en vl fungerande organisation och struktur av vardagsarbetet.

Omsorg, utveckling och ldrande bildar en helhet.

Barns inflytande och delaktighet 4r en utgdngspunkt for undervisningen i forskolan.

Den reviderade laroplanen ar forankrad i forskolan.

Alla forskolor arbetar medvetet med lek och rorelse 1 det pedagogiska arbetet med barnen.
Alla barn erbjuds undervisning och ldrande i kreativa pedagogiska miljoer.

Utfall Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator FEIEREETD man/ or/ utfall D Arsmal ez Period
utfall X . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2019
@ ¢ Andel vardnadshavare 88 % 79 % 86 % 2020

som upplever att barnet
uppmuntras till att
utveckla sitt sprak

@ ?‘ Andel vardnadshavare 87 % 83 % 86 % 2020
som upplever att den
pedagogiska miljon pa
barnets forskola
uppmuntrar till lek,
utveckling och larande.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

0 Forskoleavdelningen kommer att genomféra utbildningsinsatser for ~ 2020-01-01 2020-12-31
att utveckla kunskapen och medvetenheten om vikten av barns
mojligheter till rorelse i férskolan.

0 Forskoleavdelningen och férskolorna kommer att starta ett 2020-01-01 2020-12-31
fordjupningsnatverk for forskollarare for att utveckla arbetet med
leken pa forskolorna.

Enhetsmal:
Alla medarbetare tar ett gemensamt ansvar for hela férskolans organisation och

kvalitet
@ Upptylls helt

Forvantat resultat

Forskolorna ska bedriva en omtalad god verksamhet dir forskolorna har ko till sina platser.
Organisation, samverkan och information fungerar till fullo. Det pedagogiska innehallet ar
helt i linje med styrdokumenten och kvalitetsarbetet dr systematiserat och f6ljs upp
regelbundet. Medarbetare har en 6kad forstaelse for gruppens gemensamma uppdrag och tar
ansvar for hela forskolans maéluppfyllelse.

Samarbetet mellan avdelningarna fungerar bra pa alla forskolor.

Analys

Omorganisationen 1 januari som bland annat innebar att administrator fick tva enheter att
jobba med har haft en implementeringsperiod som nu dvergétt till ett vdl fungerande i
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Kungsholmen sddra. Tydliga ansvarsroller, uppfoljning veckovis, gemensamt systematiskt
arbete kring vad som ska goras, forbittras osv utfors.

Handledning och aterkoppling nér det giller pedagogiska verktyg har genomforts. Mest aktiva
nir det giller detta dr vara [T-ambassadorer pa forskolorna, bitr rektor Hedwig, administrator
Lotta och rektor. Vid nétverk och APT har goda exempel pa ldrloggar lyfts. Uppforsbacke
under varterminen med teknikstrul men stora forbattringar under hostterminen. Alla inldgg pa
Skolplattformen har fétt dterkoppling.

Kungsholmens gemensamma pedagogiska verktyg underlittar och tydliggor det systematiska
kvalitetsarbetet. Det &r bland annat ldttare att f6lja upp undervisning, aktiviteter,
kommunikation mm.

Barns hélsa och rorelse har delvis lyfts pa ndtverk men ocksa goda exempel pa APT

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v Administratérernas uppdrag inom férskoleenheterna samordnas 2020-01-01 2020-12-31
v Handledning och aterkoppling via det pedagogiska verktyget 2020-01-01 2020-12-31
v 4 Natverk med fokus pa lek och barns halsa 2020-01-01 2020-12-31
Enhetsmal:

Forskolan ar likvardig och framjar barns utveckling och larande
Uppfylls delvis

Forvantat resultat

Forskolorna arbetar utifrdn en gemensam kunskapssyn. Alla barn méter kontinuerligt
iscensatta undervisningstillfallen som styr mot den reviderade ldroplanens mal. Leken har en
central plats i utbildningen. I reflektionsverktyget syns hur barns delaktighet och inflytande
genomsyrar verksamhetens alla delar fran planering till utvirdering.

Analys

Vi uppnar mélet bara delvis eftersom vi har en del avdelningar vars pedagogiska miljo
behover utvecklas och forbittras. Mer stimulerande och tillgidnglig. Véra planer att arbetslag
skulle besoka varandra forskolor for att fa stod 1 detta arbete bromsades till viss del pa grund
av pandemin men hade kunnat utforas till viss del &ndé. Digitalt till exempel. Detta &r ett av
vara utvecklingsomraden 2021.

Vi har diskuterat likvardigheten i ménga olika forum, vid analyser av verksamheten men vi
har inte uppnatt det vi forvintat.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v Likvardig larmiljo 2020-01-22 2020-12-31
v Pa alla méten, natverk och lararforum kommer en likvardig forskola  2020-01-22 2020-12-31

vara en stdende punkt
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Namndmal:
1.3.2 Kungsholmens kommunala forskolors kommunikation ar tydlig och
enhetlig

™ Ingen

Beskrivning

Néamnden nar det forvdntade resultatet genom en tydlig och faktabaserad kommunikation och
ett professionellt bemotande. Arbetet utvecklas genom aktiviteter utifrén
forskoleavdelningens kommunikationsstrategi. Forskolorna arbetar under aret med
kommunikation och dtgérder som gor vdrdnadshavare och medarbetare vil informerade om
vad de kommunala forskolorna kan erbjuda.

Forvantat resultat

Nya och befintliga vardnadshavare och medarbetare viljer Kungsholmens forskolor.
Forskolornas medarbetare ar stolta och rekommenderar sin arbetsplats.

Chefer och medarbetare har ett vilkomnande bemoétande.

Forskolornas kommunikation &r likvirdig och enhetlig.

Samverkan med vardnadshavarna utvecklas.

Utfall  Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator FEOIER (75D man/ or/ utfall ng?o Arsmal I§F.s o Period
utfall . . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2019
= Andel vérdnadshavare 95 % 90 % 2020
som upplever att
personalen pa forskolan
bemdter dem pa ett
respektfullt satt.
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
0 Forskolorna kommer att synliggéra sin verksamhet i gemensamma  2020-01-01 2021-12-31
aktiviteter..
0 Ta fram gemensamma riktlinjer for Startsidan och Planering och 2020-01-01 2020-12-31
bedémning i Skolplattformen

Enhetsmal:
Alla medarbetare formedlar Kungsholmens kommunala férskolors budskap och
kanner sitt varde som ambassador for sin forskola

© Uppfylls helt

Forvantat resultat

Medarbetare ar tillmotesgaende pa visningsdagar, dr ambassadorer pa utflykter 1 ndrmiljon
och pa forskolans gard.
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Analys

Vi har genomgaende bra visningar pa forskolorna. Dessa har anpassats efter pandemin da vi
inte haft fysiska besdk inomhus utan vara visningsansvarig har tagit fram material for att visa
upp forskolans verksamhet, haft fler kontakter med vardnadshavare som é&r intresserade
genom besok pé girden, via telefonsamtal och mail.

Det rader brist pa barn i enheten och vi har darfor forsokt forbattra inldggen pa Facebook, en
film om nagra av forskolorna som saknar flest barn har genomforts och lagts ut bland annat pa
Facebook.

Véra barn har synts ute mycket mer under var och host eftersom mycket av var verksamhet
forlagts utomhus. Mer aktiviteter som dans, gymnastik, balanslekar, musik i alla dess former,
lekande pedagoger mm har véckt nyfikenhet och forhoppningsvis okat intresse for vara
verksamheter.

Nojdheten hos medarbetarna syns tydligt 1 forbattrade resultat i medarbetarunderskningen
vilket visar pa bra forutséttningar for forskolldrare och barnskdotare.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Tydliggora och skapa forutsattningar i uppdraget som férskollarare ~ 2020-01-01 2020-12-31
respektive barnskoétare

LV 4 Uppmarksamma goda exempel fran var verksamhet. 2020-01-22 2020-12-31

KF:s inriktningsmal:
2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4. Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark
besoksnaring

= Ingen

Namndmal:
2.4.1. Kungsholmsbor i alla aldrar tar del av ett varierat kultur- och fritidsutbud

= Ingen

Beskrivning

Néamnden nar det forvantade resultatet genom att verksamheterna skapar forutsittningar for att
enskilda, oavsett alder, kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsittning, sexuell ldggning eller
socioekonomisk bakgrund kan ta del av hilsofrimjande aktiviteter och kulturella upplevelser.
For att stimulera fler stockholmare till att bli fysiskt aktiva beaktas Idrottspolitiskt program
for Stockholms stad 2018-2022.

Barnen pa forskolorna ska varje dag f& mdjlighet till fysiska aktiviteter. De ska ocksé ges
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mojlighet att ta del kulturella upplevelser och utdva eget skapande. Fér barn och unga erbjuds
en meningsfull fritid och tillgéng till trygga och jamstéllda motesplatser. Parklekar och
fritidsgarden arbetar for ett jimstillt utnyttjande. For dldre och personer med
funktionsnedséttning planeras aktiviteter i dialog med mélgrupperna och enskilda motiveras
till hilsofrdmjande aktiviteter. De 6ppna mdtesplatserna for vuxna och dldre informerar om
utbud och aktiviteter och anpassar utbudet utifrén dialog och efterfragan.

Nationaldagsfirandet planeras och genomfors med deltagande av forvaltningens
verksamheter. Ndmnden beviljar foreningsstod for att uppmuntra till engagemang i
foreningslivet. Genom uppfoljning av foreningsstoden sdkerstills att kungsholmsborna fér ett
varierat utbud av aktiviteter och att de foreningar som erhillit bidrag stér for demokratiska
vérderingar.

Forvantat resultat

Inom forskolan upplever vardnadshavare i hdgre grad att forskolan ger barnet mdjlighet att ta
del av och méta olika sorters kulturutbud pa och utanfor forskolan.

Barn, unga, vuxna och dldre far ta del av ett varierat kultur- och fritidsutbud. De aktiviteter
som erbjuds ar tillgéngliga for alla.

Barn och ungdomar ér fortsatt ndjda med tillgdngen till kultur- och idrottsaktiviteter.
Foreningar ar engagerade och bidrar till stimulans och aktiviteter for kungsholmsborna.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
0 Alla barn i forskolan far ta del av professionella kulturupplevelser 2020-01-01 2021-12-31
t.ex. KULAN
Enhetsmal:

Kungsholmens sodra forskoleenhet erbjuder barnen olika former av kulturella
upplevelser bade inom och utanfér forskolan.

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Verksamheten erbjuder barnen estetiska larprocesser genom olika uttrycksformer sé att kultur
och estetik genomsyrar barnens vardag i forskolan. Samtliga barn erbjuds dven professionella
kulturupplevelser utanfor forskolan under aret.

Analys

Alla véra forskolor arbetar med detta mél pa manga olika sitt. Trots pandemin har de flesta
verksamheter haft besok av teatergrupper, barnboksforfattare mm. Coronasékra forstas.
Barnen erbjuds bade 1 planerad undervisning och i1 vardagen aktiviteter i olika uttrycksformer.
Malning ute och inne, konstsamtal, boksamtal mm
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en god livsmiljo

™ Ingen

Namndmal:
2.5.1 Namndens verksamheter bidrar till en hallbar livsmiljo

= Ingen

Beskrivning

Néamnden bidrar till att uppfylla kommunfullméktiges mél genom att arbeta med utgdngspunkt
1 Stockholms stads miljoprogram.

Vid inkdp av varor och tjdnster stdlls krav pd miljovénliga, energieffektiva produkter.
Ekologiska och vegetariska livsmedel viljs 1 forsta hand och efterstrivas vid representation,
catering och dvriga inkdp.

Genom samverkan motverkas att matsvinn uppstar genom planerade (maltids)inkdp och i den
mén det gar tillvaratas tillagad mat som siljs 1 matlddor. Onddiga forpackningar, emballage
och engangsmaterial undviks i mojligaste mén.

Kemikaliesmart forskola etapp 2 genomfordes under 2019 och under 2020 fortsitter arbetet
med att inventera infor genomforande av etapp 3.

Forvantat resultat

Minskad energianvandning och exponering av skadliga kemikalier.

Onddigt matsvinn minskar och andelen ekologisk och vegetarisk mat 1 verksamheterna ar
fortsatt hog.

Barn fér en god kunskap om sin delaktighet 1 naturens kretslopp, om ekologisk hallbarhet och
lar sig ett varsamt forhallningssatt till natur och miljo.

Energianvindningen i forvaltningens lokaler &r effektiv.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

< Forvaltningen inventerar och utreder méjligheten att byta ut aldre 2020-01-01 2020-12-31
vitvaror sdsom spis, ugn, kylskap, tvattmaskiner och torkskap inom
forskola, socialtjanst och aldreomsorg.

< Forvaltningen tar fram en metod for att mata matsvinn hos de 2020-01-01 2020-10-31
verksamheter som serverar mat.
v 4 Forvaltningens forskolor inleder arbetet med kemikaliesmart 2020-01-01 2020-12-31
forskola etapp 3 genom inventering av forskolornas vagg- och
golvmaterial samt utomhuslekutrustning.
Enhetsmal:

Namndens verksamheter bidrar till en hallbar livsmiljo

@ Uppfylls helt
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Forvantat resultat

Minskad negativ miljopaverkan och energiforbrukning. Verksamheterna inom forvaltningen
forebygger uppkomsten av avfall och avfallet aterbrukas och dtervinns 1 mdjligaste man och
tas omhand resurseffektivt. Forvaltningens verksamheter har en hog andel ekologisk och
vegetarisk mat. Medarbetare inom forvaltningen gor kemikaliesmarta inkop. Produkter och
material med lagre miljokrav har fasats ut. Parkskdtseln och skrdphanteringen i parkerna ér
miljosmart.

Analys

Maluppfyllelse genom att alla férskolor jobbar med involvera barnen 1 miljéarbetet. Till
exempel matavfallshantering, vad som hinder med maten som vi samlar, FTIs pedagogiska
material som heter Materialvérlden och dér barn paé ett lustfyllt sitt far ta del av kunskap om
hur alla kan hjdlpa till med att ridda vérlden, Kapten Reko, Energiagenterna. Ur ett
barnperspektiv har arbetet kring en héllbar livsmilj6é utvecklats stort under verksamhetsaret.
Vi har tva kok som lagar mat till véra sju forskolor vilket innebér att alla har samma meny
vilket 1 sig dr resurseffektivt dd kockarna samarbetar och planerar ink&p tillsammans.

KF:s inriktningsmal:
3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

= Ingen

Namndmal:
3.1.1 Stadsdelsnamndens ekonomi ar langsiktigt hallbar

= Ingen

Beskrivning

Némndens budget ska rymmas inom givna ekonomiska ramar och resurserna ska anviandas
effektivt for att nd uppsatta méal. Kontinuerliga ekonomiuppf6ljningar pa enhets-, avdelnings-
och ndmndnivé genomfors manadsvis.

Medarbetarnas delaktighet &r nddvindig for att identifiera utvecklingsomraden, ta fram
atgdrder och uppnd en hallbar effekt. De ska ocksa vara delaktiga i planering och uppfoljning
av verksamheten och tillsammans med chefer samla och sprida goda exempel pa effektiva
arbetssitt.

Forvantat resultat

Néamndens budget dr i balans och forvaltningen sdkerstiller en ldngsiktig stabilitet 1
ekonomin.
Forvaltningens chefer har god kunskap om foréndringar 1 verksamheten och gor anpassningar
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inom budgetramen utifrdn behov.
Prognossidkerheten dr god och atgarder vidtas vid behov.

Enhetsmal:
Kungsholmens sodra férskoleomrade har en budget i balans

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Enheten har en budget i balans

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna

= Ingen
Utfall Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator el mén/ or/ utfall Progr}o Arsmal Ie(F'sn Period
utfall X . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2019
B U sjukfranvaro 11,9 % 10,1 9% Tas VB
% framav 2020
namnd/
styrelse

Okad sjukfranvaro pa grund av pandemin och riktlinjerna kring densamma. Vi fortsétter med
att jobba med att f6lja upp sjukfranvaron. Vad kopplas till pandemin och riktlinjerna och
vilken annan franvaro finns, tidigt upptacka och folja upp hog enskild franvaro mm

Namndmal:
3.2.1 Kompetenta ledare och medarbetare skapar tillsammans en halsosam
arbetsmiljo

= Ingen

Beskrivning

Forvaltningen arbetar systematiskt utifran personalpolicyn for att vara en attraktiv
arbetsgivare dédr bade chefer och medarbetare har en bra arbetssituation och kan
rekommendera sin arbetsplats till andra. Handlingskraftiga, modiga och nédrvarande chefer
skapar genom en tydlig kommunikation och med tillit till medarbetarnas forméaga
engagemang och en vilja att bidra till konkret verksamhetsutveckling. Alla verksamheter har
effektiva arbetssitt och anpassas efter medborgarnas behov, budget och uppdrag.

Genom att mojliggora och skapa forum for delaktighet, inflytande och samverkan tas

kreativitet hos medarbetarna tillvara och goda exempel spridas mellan verksamheterna.
Chefer och medarbetare ansvarar tillsammans for ett tillitande och hélsosamt arbetsklimat.

start.stockholm




%‘; Stockholms Tiansteutiatande
>y stad 1998 (19

Sjukfranvaron, sarskilt 1angtidssjukfranvaron &r fortsatt en utmaning for forvaltningen.
Avdelningsspecifika handlingsplaner med fokus pa forbéttringar i den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon upprittas och foljs upp under aret.

Ingen medarbetare ska utséttas for krdnkande behandling, hot eller véld pa sin arbetsplats. En
oversyn och forbéttring av dvergripande rutiner och 6kad kunskap ska sdkerstélla att
medarbetare som blir utsatta for hot och vald har ett 1angsiktigt stod. Alla medarbetare ska ha
kunskap om hur man rapporterar, férebygger och hanterar krankningar, hot och véld i
verksamheten.

Forvantat resultat

Forvaltningen &r en attraktiv arbetsgivare dér aktivt medskapande index och ledarskapsindex
stiger och diar medarbetarna kénner delaktighet och engagemang och i1 hogre grad kan
rekommendera sin arbetsplats till andra.

Alla medarbetare ska kidnna sig trygga pa sin arbetsplats och i sitt yrkesutovande och om
ndgon medarbetare blivit utsatt for hot och véld ska varje medarbetare och chef veta hur de
hanterar situationen. Ett langsiktigt stod finnas. Forvaltningen &r fri fran diskriminering,
kriankande sdrbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier.
Personalrorligheten och sjukfranvaron ligger pa en sund niva.

Utfall Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator FEIER 7D man/ or/ utfall D Arsmal [dee Period
utfall X . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2019
B Andel medarbetare inom 75 % 51 % 73% 2020
forskolan som kan
rekommendera sin
arbetsplats
Ledarskapsindex 80 74 83 2020
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
9 Férvaltningen arbetar med olika aktiviteter for att forbattra 2020-01-01 2020-12-31
arbetssituationen for socialsekreterare, bistandsbedémare,
barnskoétare och forskollarare utifran de handlingsplaner staden
tagit fram.
9 Starka rektor i sitt uppdrag som pedagogisk ledare utifran 2020-01-01 2020-12-31
fortydligande i Skollagen och férskolans laroplan.
0 Tydliggora roller och ansvar for barnskétare och forskollarare 2020-01-01 2020-12-31

Enhetsmal:
Kompetenta ledare och medarbetare skapar tillsammans en halsosam arbetsmiljo

© Uppfylls helt
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Forvantat resultat

Forvaltningen &r en attraktiv arbetsgivare dér ledarskapet préaglas av tillit och delaktighet och
dér medarbetarna uppmuntras till att bidra till kvalitetsutveckling. Heltid 4r norm vid
nyanstéllning och otrygga anstéillningar minimeras. Samtliga chefer har kompetens, verktyg
och forutsittningar for att arbeta systematiskt med den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon. Forvaltningen &r fritt frén diskriminering, krankande sérbehandling, trakasserier,
sexuella trakasserier och repressalier. Personalrorlighet och sjukfranvaro ligger pa en sund
niva

Analys

Maluppfyllelsen ér inte till 100% men vi har en véldigt hog ndjdhet hos vara medarbetare
overlag och darfor tycker vi att vi nar malet trots att en forskola har en mindre ndjdhet. Men
den har vi arbetat mycket med genom nyanstéllda forskolldrare mm. Ledningsteamet har
jobbat ndrmare alla medarbetare, det dr storre mojlighet for pedagogerna att vara delaktiga i
beslut som tas och i planering och inkdp pa forskolorna. Arbetsmiljon dr en stdende punkt pa
alla APT och fragor tas sedan vidare till enhetens ESGmoten. Under aret har 10 ESG
genomforts. Forutom vara arbetsplatsombud sé har rektor och en bitradande rektor deltagit vid
samtliga moten

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v 4 De storre forskolorna har tata kontinuerliga méten med fokus pa 2020-01-22 2020-12-31
organisatorisk och social arbetsmiljo

Namndmal:
3.2.2 Namndens verksamheter anvander resurser effektivt, hallbart och
innovativt

= Ingen

Beskrivning

Genom ett effektivt nyttjande av personal, kompetens, lokaler m.m. skapas forutséttningar for
en héllbar ekonomi och god kvalitet. Forvaltningens centrala administration stottar
verksamheterna 1 att leverera hallbart med stockholmarnas bésta 1 fokus.

Samtliga verksamheter analyserar resultat och bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete.
Utover effektivitet dr det en angeldgen uppgift for varje chef att frimja innovativa miljoer dar
nya idéer och arbetssétt kan utvecklas i kvalitetshdjande syfte. Arbetet med att ge cheferna
stod 1 forandringsarbete sker genom utbyte av erfarenheter och dialog bade avdelningsvis och
pa chefsforum. Chefer och medarbetare tar tillvara digitaliseringens mojligheter och nyttjar
vélfardsteknik. Samverkan sker mellan verksamhetsomraden och stadsdelsndmnder for att
lara av varandra och utveckla effektiviteten.

I syfte att framja innovativa losningar skapas en intern arbetsgrupp med representanter fran

forvaltningens olika avdelningar. Gruppen kommer under verksamhetsaret att fokusera pé
omvérldsbevakning, fanga upp goda exempel frdn andra verksamheter och uppmuntra
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forvaltningens medarbetare att samverka och komma pé nya idéer. Gruppen kommer dven att
ta fram ett arbetssétt som skapar forutséttningar for forvaltningens innovations- och
fornyelsearbete. Arbetet med jamstilldhetsintegrering fortsétter och jimstilldhetsanalyser 1
beslutsunderlag utvecklas.

Forvantat resultat

Néamndens verksamheter analyserar olika kunskapsunderlag och utvecklar kvaliteten med stod
av innovativa och effektiva 16sningar.

Verksamheterna har en tillitande milj6 dir engagemang och nya idéer tas tillvara.

Samverkan och dialog internt och externt och utbyte av goda exempel och erfarenheter
utvecklar verksamheterna.

Digitalisering och vélfardsteknik nyttjas.

Innovativa 16sningar frimjas med stod av forvaltningens interna arbetsgrupp.
Jamstilldhetsanalyser genomfors pa alla nivaer vilka bidrar till att nimndens verksamheter
erbjuder likvirdig service, bemdétande och fordelning av resurser for kvinnor och mén, flickor

och pojkar.
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
0 Administratérernas uppdrag inom foérskolenheterna kommer att 2020-01-01 2020-12-31

samordnas for att skapa en gemensam resurs for alla enheter.

0 Forvaltningen kommer att undersdka méjligheterna att infora ett 2020-01-01 2020-12-31
gemensamt digitalt system for vikarieanskaffning i forskolan

Enhetsmail:
Kungsholmens sodra forskoleenhet samarbetar kring inkdp och placering av personal
for att sa effektivt som maijligt férdela resurserna dar de bast behdvs.

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Medarbetare och arbetsplatsledare anvéinder sig av skolplattformen for att fa en overblick av
antalet barn och fordelar dérefter personal dir den bast behovs.

Analys
Vi dr resurseffektiva nér det géller:

e Bemanning - en i ledningsteamet ansvarar for bemanningen tillsammans med
nyckelpersoner pa forskolorna samt med administratdren vilket ger en bra dverblick
over hela enheten

e Inkop - forbrukningsvaror gors av nyckelpersoner pé forskolorna men rektor attestera
alla inkdp och har dirfor koll pa helhetsinkdpen. Onskemal om pedagogist material
behover ha ett syfte och helst kopplas till de utvecklingsarbeten som pégér. Rektor
ansvarar for dessa inkop samt ¢vriga ink&p som mobler, vitvaror mm
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Ovrigt
Konsekvenser av pandemin

Allt har inte varit negativt. Varterminen har under pandemin blottlagt vara utvecklingsbehov
géllande pedagogers forméaga att planera verksamheten utefter de omstdndigheter som funnits.
Tydligt exempel dr aktiveter pd vara girdar. Omstdllningen har for en del varit svir men {or
de flesta inte. Under hosten har uteverksamheten forbéttras. Erfarenhet fran varen, diskussion
om hur man samarbetar kring stationer osv har utvecklat verksamheten.

Nitverk och kompetensutveckling har fryst inne vilket har paverkar den pedagogiska
kvaliteten under véren. I host har vi kunnat ha en del men vi har haft mycket hogre frdnvaro
som orsakat att en del av det planerade inte genomforts.

I borjan gjorde vi riskanalyser som ganska snabbt blev inaktuella eftersom barnantalet sjonk
mer dn franvarande pedagoger. Riskanalyserna under hosten har varit tydligare, mer
realistiska och medarbetarna haft en storre insyn. Skyddsombuden har varit aktiva i detta
arbete.

Vart samarbete mellan forskolorna 6kade av nddvéandighet och skapade da en storre
gemenskap, insyn i hur andra forskolor arbetar och mycket mer under véren. Under hosten har
vi inte samarbetat mellan forskolorna. Pa grund av smittorisken men ocksa for att vi haft
hogre antal ndrvarande barn och hogre antal franvarande pedagoger.

Vi hade lagre 16nekostnader under véren och tviartom for hosten pa grund av ménga vikarier.

Pandemin har ocksa orsakat oro hos medarbetare for sin hélsa, for att smitta sina nirstaende.
En av vara medarbetare i omradet insjuknade i Covid-19 och har legat pd IVA. Oron for att
bli smittad har paverkat alla medarbetare och deras psykosociala hilsa.
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Handlaggare Till
S:t Goran
Telefon:

Verksamhetsberattelse VB 2020 for S:t
Gorans forskoleenhet

Forslag till beslut
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Innehallsforteckning

Sammanfattande analys

Uppfoljning av Kommunfullméiktiges inriktningsmal
1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla...........cccoooeiininiiiin
1.2. Stockholm &r en trygg, siker och vilskott stad att bo och ViStas fo.......ccveeevieeveeieeieeieenneans

1.3. I Stockholm nér barn sin fulla potential d& Stockholms skolor och forskolor 4r de
DASTA 1 SVIIZE ... vieiiieiiie et et eree ettt e st e st eeteeeteeestae e tbeessseessseesssaeasseeasseeansaeessseessesnsseensses

2. En hallbart véixande och dynamisk storstad med hog tillVAXE..........coceevevirinieniininiieee
2.4. Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark besoksnéring.............
2.5. Stockholm &r en hallbar stad med en god livsmiljQ.........cccceeiieiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeee

3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden.............coceverenienininereceeeee
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hdllbara finanser..............cccecceevercennnne

3.2. Stockholm anvénder skattemedlen effektivt till storsta nytta for stockholmarna................

Uppfoljning av ekonomi

Systematiskt kvalitetsarbete

Ovrigt

Bilagor
Bilaga 1: Sammanstdillning synpunkter och klagomal St Goran2020
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Sammanfattande analys

Sammanfattande analys S:t Gorans forskoleenhet

Enhetens organisation och strukturella forutsittningar

S:t Gorans forskolor vixte i januari 2020 frén fem till sex forskolor i samband med att
forskolan Lindhagen, som tidigare tillhort Marieberg och Essingen tillkom. Enheten bestdr nu
av Valvet, Kungsholmens véstra, Roda villan, Dammen Kronan och Lindhagen. Tillsammans
har forskolorna ca 430 barn och 90 medarbetare, men vi har haft en minskning 1
barnunderlaget under hdsten. Det ér en trend att vi har flera barn under varterminerna. Valvet
ar enhetens storsta forskola med plats for 144 barn och Kronan &r i dagsldget minst med 42
barn. Forskolorna skiljer sig mycket at i yttre forutséttningar s som omfattning av gardar och
hur vél byggnaderna ér anpassade efter forskolans verksamhet. Vi ser att detta till viss del
paverkar maluppfyllelsen och att det exempelvis pd Valvet dr betydligt mer utmanande att
hitta rutiner och strukturer som bidrar till ett fungerande vardagsarbete och som bidrar till att
vérdnadshavare upplever trygghet och ordning och reda. Givetvis finns det ocksd utmaningar 1
att vara en liten arbetsplats dér franvaro exempelvis snabbt kan skapa skorhet.

Sedan i januari 2020 har S:t Goran ytterligare en bitrddande rektor vilket har mgjliggjort en
organisation ddr varje person fran ledningen &r narmaste chef for tva forskolor. Vi ser att detta
redan nu har kunnat bidra till ett ndrmare ledarskap och en hogre chefsnirvaro pa forskolorna
vilket vi tror kommer gynna bade kvalitetsutvecklingen och arbetsmiljon.

I enheten har vi forskolldrare 1 samtliga grupper men péd grund av sjukdom och annan franvaro
har det i perioder saknats pa enskilda avdelningar. Under dessa perioder har en forskolldrare
fran ett annat arbetslag fatt ett uppdrag att sékerstélla undervisningen pd den avdelning dér
forskolldrare saknats. Detta har skett genom att forskolldraren har deltagit 1 arbetslagets
planering och utvirdering av utbildningen/undervisningen. Ledningen har ocksa haft en néra
dialog med arbetslaget for att ge stdd 1 och sédkerstélla en god kvalitet 1 utbildningen.

Forskolans likvardighet, utveckling och ldrande

Alla forskolor 1 S:t Gorans enhet erbjuder en utbildning och undervisning som styr mot
laroplanens mél och riktlinjer for utveckling och larande. Detta blir synligt i avdelningarnas
pedagogiska verktyg dir det finns dokumentation over planering och utfall av utbildningens
innehall. Arbetet inom olika &mnesdiscipliner blir frimst tydligt i de storre uppfoljningar och
utvarderingar som gjorts under l4saret och vi ser att enhetens tydliga struktur for nir det
systematiska arbetet ska genomforas bidrar till att det 1 hog grad blir utfért. Enhetens index
for utveckling och ldarande é&r i drets forskoleundersokning 82% att jamfora med 84% 2019
och stadens resultat pd 81%. Den nedgéng vi kan se hdrleder vi framst till brister 1
kommunikationen till vdrdnadshavarna kring det vi gor och inte en forsdmring i det faktiska
innehdllet 1 utbildningen pa véara forskolor. Den digitala kommunikationen med hemmet var
under varen utmanande och pa flera forskolor bristfallig. Detta har dels berott pa att de
digitala verktygen och systemen inte har fungerat vdl men ocksa pé bristande rutiner och
arbetssitt dock kan vi se en positiv utveckling under hosten pa de flesta forskolorna. Vi kan
ocksé se en variation 1 kvalitén 1 undervisningen mellan enhetens forskolor dir vissa
forskolor/arbetslag synliggér en mer fordjupad undervisning och inom flera wki-omraden har
vi ett spann mellan niva 3 och nivé 5. Dessa skillnader kan bade forklaras med variationer i
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pedagogernas kompetens men ocksé utifrén yttre forutsdttningar sdsom stabilitet och
kontinuitet i arbetsgrupperna beroende pa olika faktorer. Vi kan inte se ndgot gemensamt
dmnesomrade kopplat till utveckling och ldrande som ir ett gemensamt utvecklingsomrade
utan det skiljer sig 4t mellan forskolorna beroende p& vad man tidigare lagt fokus pa och hur
framgéngsrikt arbetet har varit. I forskoleundersokningen &r spannet for detta index stort
mellan vara forskolor fran Kungsholmens véstra pa 92% till Roda villan pé 73%. Det finns
skillnader mellan forskolorna avseende detta men vi ser att de faktiska kvalités skillnaderna ar
mindre &n vad detta resultat visar. Att skapa likvirdighet dr en stindigt pagdende process och
forskolorna har styrkor inom olika mélomrdden. Ledningen arbetar i ndra samarbete med
forskolor och prioriterar stdd efter varje forskolas och avdelnings behov. I en enhet med
nidrmare 90 medarbetare och 25 avdelningar ser vi att det alltid kommer att finnas skillnader
att arbeta med som vi stindigt behover forma vart arbete efter.

KF-indikatorn for S:t Goran &r 1 4r 87% vilket tangerar bade vért resultat frdn 2019 och
stadens resultat. Variationen dr fran 78 % pa Valvet till 99% pa Gula villan. P4 Valvet har
resultaten Overlag skilt sig 4t mycket mellan avdelningarna och forklaringar till detta ges 1
forskolans egna VB. Nagot vi kan se ar att pa de forskolor dir vardnadshavarna som helhet ér
ndjda med utbildningen far man ocksa ett hogre resultat inom specifika omrdden. Vi ser att
detta inte alltid speglar var samlade bedomning av respektive forskolas maluppfyllelse utan
som ett monster att man tenderar att ge hogre specifika resultat om man som helhet dr ngjd.

Pé alla forskolor finns en systematik i arbetet mot diskriminering och kriankande behandling.
Utvérderingen av de aktiva atgidrderna visade pa ett gott resultat. Det vi kan se &r att nar
kartlaggningarna visat pd en uppkommen risk blir tgérderna mer konkreta och ocksa
genomforda 1 hogre grad. Det frimjande fungerar ocksa vél men vi kan se att vissa
diskrimineringsgrunder ar svérare att hitta arbetssétt kring. Kartldggningarna visar oftare pa
risker for krankningar och mer séllan risker utifrdn diskrimineringsgrunderna.

Under aret har vi haft ett extra fokus pa att uppmuntra till och initiera fysisk aktivitet. Vi hade
laga resultat 1 forskoleundersokningen rorande detta men var analys blir att det mer handlar
om brister i kommunikationen &n i sjdlva arbetet med fysisk aktivitet. Vi kan ocksa se att de
forskolor som har mer begransade gardar behdver planera och vara mer aktiva for att
sakerstdlla fysisk aktivitet. Under radande pandemi har utbildningen/undervisningen flyttats
ut 1 hog grad vilket bidragit till ett 6kat fokus pa fysisk aktivitet. Flera forskolor har arbetat
med aktiviteter som "fredagsfys" och synliggjort detta i larloggar.

Kommunikation med vardnadshavare

Utifrén detta omrade ser vi generellt att S:t Gorans forskolor har ett utvecklingsarbete framfor
oss. Gula villan sticker ut med att i forskoleundersokningen ha ett index for samverkan pa
91% medan enhetens samlade resultat dr betydligt ldgre pa 81% vilket ocksé ligger under
stadens resultat pa 83%. Vi ser att dessa resultat ocksa speglar den bild av hur var
kommunikation och samverkan med hemmet har fungerat och vi behdver utveckla detta
arbete utifran flera aspekter. Dels géller det dokumentationen av enskilda barns larande dér vi
overlag kan se ett missndje frdn vardnadshavarna och endast 62% instimmer i att mitt barn
utveckling och ldrande synliggors att jamfora med stadens resultat pa 68%. En forklaring till
detta kan vara att manga utvecklingssamtal blev senare lagda pga sjukfranvaro vilket gjorde
att de inte var genomforda nir enkdten besvarades. En annan analys dr att méangden
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dokumentation som presenterats vid samtal inte har varit tillrickligt. Minga pedagoger ser ett
dilemma i att fa tillrackligt med tid for dokumentation av enskilda barn ska bli bade kvalitativ
och ha en viss kvantitet. Under hdsten 2020 har vi haft workshops for forskolldrare kring
individuella larloggar och det har tagits emot vél. Under 2021 kommer vi att implementera
detta arbete och tror att det kommer att 6ka systematiken och ndjdheten kring dokumentation
av enskilda barn. Aven den mer generella digitala kommunikationen via startsidan, lirloggar
och facebook har fungerat véldigt varierande mellan forskolorna men vi har 6verlag kunnat se
en positiv utveckling under hosten.

Arbetsmiljo

Medarbetarenkéten och de dialoger som stindigt fors mellan medarbetarna och ledningen i
S:t Goran visar pa en generellt god arbetsmilj6 och index har stigit inom samtliga omraden.
AMI ligger i arets enkét pa 86 % att jimfora med 82% 2019 och index for ledarskap har hojts
till 86% att jamfora med 80% 2019. Vi ser dock ocksd att vi har férskolor som avviker i
negativ bemirkelse utifran framforallt “hdlsa och arbetsmiljé” och dér vi behdver ha fokus
kring detta framét. Kronan ligger 14gt inom samtliga index och har ett AMI pd 75% och hér
ser vi att vi behover arbeta med kommunikationen och tilliten mellan medarbetare och ledning
men framforallt mellan medarbetarna. Den nya organisationen av ledningsteamet som innebér
att vi sedan i januari utdkat med en bitrddande rektor ser vi har skapat ett nairmare ledarskap
som pa sikt bor ge resultat for Kronan. Sjukfranvaron ligger hogt och vi dr ldngt ifrdn att nd
arsmalet. Detta ser vi som en direkt konsekvens av rddande pandemi. Det dr framst
sjukfranvaron dag 15-90 som har okat fran 0,71 2019 till 2,75 i ar. Aven langtids franvaron
har okat frén 2,0 2019 till 3,76. Franvaron dag 1-14 ar minst pdverkad men har 6kat fran 4,39
till 4,87. Medarbetarna behover stanna hemma oftare dn normalt pga lindriga symptom och vi
kan se att de som blir sjuka ocksa blir hemma langre perioder an tidigare ar.

Budget

Enheten har en budget i balans och har i nuldget ett dverskott pa 2,1 miljoner. Detta dverskott
beror ndstan uteslutande pa att vi haft en hog sjukfranvaro och fatt ersittning for sjuklonerna
samtidigt som vi pa grund av hog frdnvaro bland barnen inte har behdvt ersétta med vikarier
under stora delar av véren.

Utvecklingsomraden:

Utvecklingsomradena skiljer sig 4t mellan vara forskolor men nagra dr gemensamma. Varje
forskolas specifika behov finns beskrivna i respektive VB.

Lek

Att utveckla och fordjupa lekens roll i var undervisning ar ett gemensamt fokus i stadsdelen
som vi kommer att arbeta med

Dokumentation av enskilda barns lidrande

Detta ér fortsatt ett utvecklingsomrade som vi inte har natt vara mél kring. Vardnadshavarna
ar generellt inte néjda med var dokumentation av enskilda barns larprocesser och det brister i
arbetsitt och rutiner for att sdkerstilla detta. Under hdsten har vi borjat introducera arbetet
med individuella ldrloggar i ”Planering och bedémning” och samtalsmodulen och detta
kommer att implementeras under 2021.

start.stockholm



i‘-’ﬁ; Stockholms Tianstewtiatande
>y stad 947 (s

Kommunikation med virdnadshavare

Vi ser stora variationer i hur kommunikationen med vardnadshavarna fungerar pa enhetens
forskolor. Vi behover arbeta framat for att kommunikationen via véra digitala kanaler ska
fungera vél pé alla forskolor.

Arbetsmiljo:

Pa enskilda forskolor har vi utmaningar i arbetsmiljon som ér relaterade till trivsel och
arbetsglddje. P4 en av forskolorna har vi ett starkt negativt avvikande resultat géllande
fortroendet for ledningen och samarbetet mellan chef och medarbetare. Utifran
medarbetarenkédten har vi arbetat fram aktiva dtgdrder utifran varje forskolas behov kopplat
till arbetsmiljo.

Uppfdljning av Kommunfullméktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal:
1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.2. Stockholm ar en trygg, saker och valskaott stad att bo och vistas i

= Ingen

Namndmal:
1.2.3 Barn och vuxna pa Kungsholmen lever ett liv fritt fran vald

= Ingen

Beskrivning

Néamnden nér det forvédntade resultatet genom ett samordnat arbete mot vald i néra relationer.
Arbetet sker utifran Stockholms stads program mot vald i nira relationer och hedersrelaterat
vald och fortryck 2017-2020, Program for ett jamstéllt Stockholm 2018-2022 samt den lokala
rutinen for arbetet mot vald i ndra relation.

Att leva ett liv utan vald innebér ett liv utan psykiskt, fysiskt, sexuellt, materiellt, ekonomiskt
vald eller forsummelse samt hedersrelaterat vald och fortryck. Det innebér dven att leva utan
risk for vald. Personer som dr utsatta for vald erbjuds ett samordnat, individuellt stod genom
forvaltningens 0ppenvardsinsats. Personer som utdvar vald motiveras och erbjuds stod for att
bryta sitt beteende. Alla medarbetare har kompetens att upptécka och identifiera véldsutsatthet
hos sérskilt sarbara grupper. Barn som utsatts eller bevittnat vald av nirstaende far
individuellt anpassat stod. Barnperspektivet beaktas i alla drenden som ror vuxna som &r
utsatta for vald eller utsétter andra for vald.

Forvaltningen arbetar valdsforebyggande genom att erbjuda riktade informationsinsatser i
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samverkan med skolor. Informationsinsatserna syftar till att 6ka kunskapen hos barn och unga
om normer och virderingar kopplat till vald utifran ett normkritiskt perspektiv.

Forvantat resultat

Andel vuxna och barn som lever ett liv utan vald och fortryck okar. Personer som utsatts for
vald far stod att ta sig ur relationen. Personer som utdvar vald far stdd att bryta sitt beteende.
Barn och unga som deltar i valdspreventiva insatser tar avstand fran vald.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

For att 6ka personalens kompetens om vald i nara relationer 2020-01-01 2020-12-31
kommer alla férskolor genomfor brottsoffermyndighetens
webbutbildning "Jag vill veta".

Enhetsmal:
Kungsholmen ar ett stadsdelsomrade dar ingen behdver vara radd for vald i nara
relation. (FOljs upp pa enhetsniva)

© Upptylls helt

Forvantat resultat

Medarbetare har kunskap for att upptédcka véld eller hot om véld 1 néra relationer och vet hur
och var man anméler sin oro. Barnrittsperspektivet beaktas alltid. Alla forskolor anvénder sig
av brottsoffer myndighetens material "Liten och trygg".

Analys

Vi ser en god maluppfyllelse. I enheten finns tydliga rutiner for hur man ska agera dd man
kénner oro for ett barn. Dessa rutiner tas upp pa gemensamma mdten och blir ett bra stod nar
det blir aktuellt. Ledningen upplever att det finns en god dialog med medarbetarna kring detta
och ger stdd 1 hur vi ska ga vidare nir oro uppstar. Pedagogerna lyssnar aktivt till barnen och
arbetar med Gvningar och litteratur som behandlar &mnen som hemligheter, integritet, att
uttrycka kénslor och allas lika vérde for att mdjliggora for barnen att prata och/eller visa for
pedagogerna om néagot &r fel. Pedagogerna ar observanta pa om ett barn éndrar sitt beteende
och beaktar vald eller annan utsatthet som en mojlig forklaring.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och
forskolor ar de basta i Sverige

= Ingen
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Utfall Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator eliferz i man/ or/ utfall Progr)o Arsmal t(F.s A Period
utfall . . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2019
0 U Andel legitimerade 39,7 % 3%  32% VB
g‘ forskollarare av totalt antal 2020

anstallda (arsarbetare)

U Andel néjda féraldrar till 87 % 87 % 90 % 90 % 2020
barn i forskolan

Analys

VI nar inte stadens mal fullt ut men ser att vi anda har en hég néjdhet och rekommendation av enhetens forskolor. Resultatet
skiljer sig &t mellan enhetens forskolor med en variation pa 78-99% nojdhet. Nadrmare analyser av varje férskolas resultat och
utvecklingsomraden finns i respektive verksamhetsberattelse.

a U Antal barn per grupp 14,7 16 16 VB
barn/avd. 2020
U Antal forskolebarn per 5,3 st 4,9 4,9 VB
anstalld (arsarbetare) 2020
Analys

Vi nar inte malet for antal barn per pedagog. For att ha en budget i balans behéver vi i snitt ha 5barn/pedagog pa yngrebarn
och 7barn/pedagog pa aldre. Att vi anda hamnar sa nar malet som vi gor beror till stor del pa att vi har grupper dar vi har
verksamhetsstdd for enskilda barn vilket bidrar till en hdgre personaltathet. Det ar ett dilemma att malvardet inte ar foérenligt
med den budgeten.

U Kvalitetsindikatorn - 35 3,6 Tas 2020
Sjalvvardering utifran fram av
laroplansuppdraget namnd

Analys

Vi nar inte malet och vi ser att det ar hogt uppsatt utifran de kriterier som ska uppfyllas for att na niva 4 i WKI- skattningen.
Samtliga enhetens avdelningar nar till niva 3 eller hdgre inom alla omraden. Vi kan ocksa se att var nya rutin att bara
genomfdra Wki i en gang per ar och da i borjan av hosten kan bidra till ett lagre resultat. | samband med hdsten bildas ofta
nya arbetslag och man har inte alltid hunnit na den férdjupning i undervisningen som kravs for att na niva 4.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

0 U Stadsdelsndmnderna ska s&kerstalla att alla férskolor har en 2020-01-01 2020-12-31
strategi for att 6ka barns fysiska aktivitet och rérelse under
forskoledagen

Analys
Alla férskolor i S:t Goran har haft fungerande aktiviteter for att 6ka den fysiska aktiviteten i utbildning

Namndmal:
1.3.1 Forskolan ar likvardig och framjar barns utveckling och larande

= Ingen

Beskrivning

Samtliga forskolor har i uppdrag att arbeta med ett gemensamt ansvarstagande for hela
forskolans kvalitet och organisation. Genom anviandandet av forvaltningens pedagogiska
verktyg blir barns inflytande och delaktighet en utgangspunkt i planeringen av forskolans
undervisning. Alla forskolor arbetar medvetet med barnens ldrande och sprakutveckling med
stod av forvaltningens gemensamma dokument for pedagogiska miljoer och sprak.
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Forvaltningen fordjupar arbetet med lekens betydelse pa forskolorna med utgdngspunkt i den
reviderade laroplanen. Alla forskolor arbetar med att utveckla barns forutsattningar till rorelse
pa forskolan. Forvaltningen har ett gemensamt systematiskt arbetssdtt for barn 1 behov av
sarskilt stod. For att nd en likvardig forskola for alla barn har varje forskolenhet en
specialpedagog anstilld. Likvardigheten f6ljs upp genom ldroplansuppfoljning i den
webbaserade kvalitetsindikatorn(WKI) och genom kvalitetsdialoger med fokus pa varje
forskolas resultat. Forskolldrarna tar ett gemensamt ansvar for hela forskolans analys och
uppfoljning av ldroplansomradena.

Forvantat resultat

Alla forskolor har en vl fungerande organisation och struktur av vardagsarbetet.

Omsorg, utveckling och ldarande bildar en helhet.

Barns inflytande och delaktighet 4r en utgdngspunkt for undervisningen i forskolan.

Den reviderade laroplanen ar forankrad i forskolan.

Alla forskolor arbetar medvetet med lek och rorelse 1 det pedagogiska arbetet med barnen.
Alla barn erbjuds undervisning och ldrande i kreativa pedagogiska miljoer.

Utfall Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator FELLEE N man/ or/ utfall AR Arsmal e Period
utfall . . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2019
.CJ' Andel vardnadshavare 85 % 83 % 86% 91% 86 % 2020

som upplever att barnet
uppmuntras till att
utveckla sitt sprak

Analys

Vi ar ndra men nar inte fullt ut vart uppsatta mal. | avdelningarnas pedagogiska verktyg synliggérs ett aktivt sprakframjande
arbete. Vi kan se att resultatet kan hanga ihop med att vi inte har lyckats med kommunikationen till vardnadshavare kring
enskilda barns larande och att detta ar ett utvecklingsomrade som samtliga férskolor kommer att ha fokus pa framat.

@ .CJ' Andel vardnadshavare 89 % 89 % 89% 89% 86 % 2020
som upplever att den
pedagogiska miljon pa
barnets forskola
uppmuntrar till lek,
utveckling och larande.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

0 Forskoleavdelningen kommer att genomféra utbildningsinsatser for ~ 2020-01-01 2020-12-31
att utveckla kunskapen och medvetenheten om vikten av barns
mojligheter till rorelse i forskolan.

0 Férskoleavdelningen och férskolorna kommer att starta ett 2020-01-01 2020-12-31
fordjupningsnatverk for forskollarare for att utveckla arbetet med
leken pa forskolorna.

Enhetsmal:
Forskolan ar likvardig och framjar barnens utveckling och larande

@ Uppfylls helt
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Forvantat resultat

Alla forskolor har en vl fungerande organisation och struktur av vardagsarbetet. Omsorg
utveckling och ldrande bildar en helhet. Barns inflytande och delaktighet &r en utgdngspunkt
for undervisningen i forskolan. Den reviderade ldroplanen ér forankrad i forskolan och i
avdelningarnas pedagogiska verktyg syns en tydlig styrning mot ldroplanens mélomréaden.
Alla forskolor arbetar medvetet med lek och rorelse 1 det pedagogiska arbetet med barnen.
Alla barn erbjuds undervisning och ldrande i kreativa pedagogiska miljoer. Barns enskilda
larande finns dokumenterat och delges vardnadshavare vid vél forberedda utvecklingssamtal.

Analys

Alla forskolor i S:t Gorans enhet erbjuder en utbildning och undervisning som styr mot
laroplanens mal och riktlinjer for utveckling och ldrande. Detta blir synligt i avdelningarnas
pedagogiska verktyg dir det finns dokumentation over planering och utfall av utbildningens
innehall. Overlag priglas forskolorna av ett fungerande vardagsarbete dven om det finns vissa
variationer och utmaningar som beskrivs i de enskilda férskolornas analyser. Den digitala
kommunikationen med hemmet var under varen utmanande och pa flera forskolor bristfallig.
Detta har dels berott pa att de digitala verktygen och systemen inte har fungerat vdl men ocksa
pa bristande rutiner och arbetssitt dock kan vi se en positiv utveckling under hosten pé de
flesta forskolorna. Under aret har vi haft ett extra fokus pa att uppmuntra till och initiera
fysisk aktivitet. Vi hade laga resultat i forskoleundersékningen rorande detta men vér analys
blir att det mer handlar om brister i kommunikationen &n i sjdlva arbetet med fysisk aktivitet.
Vi kan ocksa se att de forskolor som har mer begransade gardar behover planera och vara mer
aktiva for att sékerstélla fysisk aktivitet. Genom fortbildning och adterkommande samtal kring
lekens betydelse kan vi se en utveckling av hur leken prioriteras och gors till en framlyft del
av utbildningen pé enhetens forskolor. Detta beskrivs mer utforligt i varje forskolas
verksamhetsberittelse.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

0 Nétverk med fokus pa lek 2020-03-01 2020-12-20

Analys

Pa grund av radande pandemi har vi inte kunna genomfora enhetes planerade natverk kring lek i
undervisningen/utbildningen. Daremot har alla férskolor tagit del av en férelasning kring lek under héstens studiedagar och
avdelningsvis samtalat om och planerat kring hur det ska ta ett 6kat ansvar for detta. i larloggar och i det pedagogiska
verktyget kan vi se manga goda exempel kring hur leken varit en viktig del i undervisninge.

0 Riktad handledning 2020-01-01 2020-12-20

Analys

Vi kan se att den riktade hanledning som vissa arbetslag har fatt av enhetens specialpedagog har bidragit pa ett positivt vis
till en 6kad kvalitét och likvardighet for barnen

0 Aterkoppling och handledning via pedagogiska verktyget 2020-01-01 2020-12-31

Analys

Under hosten 6vergick denna aktivitet till att istallet blir aterkopplingar fran ledningen pa avdelningarnas grupplarloggar.
Detta har varit uppskattat av personalen och vi kan se att loggarna utvecklats mycket under terminens gang.
Aterkopplingarna har dock haltat en del da ledningen behévt prioritera andra arbetsuppgifter i samband med radande
pandemi.
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Namndmal:
1.3.2 Kungsholmens kommunala forskolors kommunikation ar tydlig och
enhetlig

Uppfylls delvis

Beskrivning

Néamnden nar det forvdntade resultatet genom en tydlig och faktabaserad kommunikation och
ett professionellt bemotande. Arbetet utvecklas genom aktiviteter utifrén
forskoleavdelningens kommunikationsstrategi. Forskolorna arbetar under aret med
kommunikation och dtgérder som gor vdrdnadshavare och medarbetare vil informerade om
vad de kommunala forskolorna kan erbjuda.

Forvantat resultat

Nya och befintliga vardnadshavare och medarbetare viljer Kungsholmens forskolor.
Forskolornas medarbetare ar stolta och rekommenderar sin arbetsplats.

Chefer och medarbetare har ett vilkomnande bemoétande.

Forskolornas kommunikation &r likvirdig och enhetlig.

Samverkan med vardnadshavarna utvecklas.

Utfall Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator FEOIER (75D man/ or/ utfall ng?o Arsmal I§F.s o Period
utfall . . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2019
Andel vardnadshavare 93 % 93 95 % 2020

som upplever att
personalen pa forskolan
bemdter dem pa ett
respektfullt satt.

Analys

Halften av vara forskolor nar malet i bemoétande; Lindhagen, Kronan och Kungsholmens vastra. Det &r svart att tydligt fa fram
vad detta beror pa att vi inte nar arsmalet helt pA Dammen, Rdda villan och Valvet. Var analys ar att det bland annat kan
vara ett resultat av att vi haft en grupp vardnadshavare pa Réda villan som inte varit néjda med bemétande, foérandringar i
personalgrupper pa Valvet eller att vi inte kunnat tillmétesga vissa vardnadshavares 6nskemal kring utbildningen pa Réda
villan. Det har varit ett arbete under aret att forsdka fa fatt i mer precist vad detta kan bero pa i samtal med vardnadshavare
och vad som kan utvecklas och vi upplever anda att under hosten har det varit en hégre néjdhet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Forskolorna kommer att synliggéra sin verksamhet i gemensamma  2020-01-01 2021-12-31
aktiviteter..

0 Ta fram gemensamma riktlinjer for Startsidan och Planering och 2020-01-01 2020-12-31

bedémning i Skolplattformen

Enhetsmal:
Alla medarbetare férmedlar Kungsholmens kommunala férskolors budskap och
kanner sitt varde som ambassadoérer for sin forskola

© Upptylls helt
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Forvantat resultat

Nya och befintliga vrdnadshavare och medarbetare véljer Kungsholmens forskolor.
Forskolornas medarbetare dr stolta och rekommenderar sin arbetsplats. Chefer och
medarbetare har ett vilkomnande bemotande. Forskolornas kommunikation &r likvérdig och
enhetlig.

Analys

Vi ser en godkédnd maluppfyllelse. Vi borjade implementera Startsidans Nyheter och
grupplirloggar i planering och beddmning under varen. Tiden d& forskoleundersokningen
gjordes fungerade inte skolplattformen helt och fullt och vi upplever nu att vardnadshavare
har uttryckt ndjdhet i storre grad av kommunikation och dokumentationen digitalt.

Forskolornas rutiner och dokument vid inskolning, dagliga organisation- dagsdversikt,
dagrapportering for information till virdnadshavare vid himtning och 1dmning och visningar
av forskolorna borjar ta form och bli mer likvérdiga pa forskolorna.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v 4 Implementera och férankra Stadsdelens gemensamma riktlinjer for ~ 2020-01-01 2020-12-31
Startsidan och planering och bedémning i Skolplattformen

Analys

Vi har implementerat publiceringspolicyn for forskolorna och presenterat den pa forskolornas APT under varen och féljt upp
den under hosten igen, vi foljer upp larloggar och nyheter genom att ge feedback fran ledning i larloggarna kontinuerligt.
Under hésten har vi paborjat digitala natverk (workshops) i individuella larloggar och samtalsmodulen med férskollararna.

O Ledningen informerar alla vardnadshavare om méjlighet att Iamna 2020-01-01 2020-12-31
synpunkter

Analys
Aktiviteten ar genomférd och informationen gick ut via skolplattformen och mail i bérjan av terminen.

KF:s inriktningsmal:
2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.4. Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark
besoksnaring

= Ingen

Namndmal:
2.4.1. Kungsholmsbor i alla aldrar tar del av ett varierat kultur- och fritidsutbud

= Ingen

Beskrivning

Néamnden nar det forvéntade resultatet genom att verksamheterna skapar forutsittningar for att
enskilda, oavsett dlder, kon, konsdverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsittning, sexuell ldggning eller
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socioekonomisk bakgrund kan ta del av hélsofrdmjande aktiviteter och kulturella upplevelser.
For att stimulera fler stockholmare till att bli fysiskt aktiva beaktas Idrottspolitiskt program
for Stockholms stad 2018-2022.

Barnen pi forskolorna ska varje dag f4 mojlighet till fysiska aktiviteter. De ska ocksa ges
mojlighet att ta del kulturella upplevelser och utdva eget skapande. For barn och unga erbjuds
en meningsfull fritid och tillgang till trygga och jimstillda motesplatser. Parklekar och
fritidsgarden arbetar for ett jaimstillt utnyttjande. For dldre och personer med
funktionsnedséttning planeras aktiviteter 1 dialog med mélgrupperna och enskilda motiveras
till hilsoframjande aktiviteter. De 6ppna mdtesplatserna for vuxna och dldre informerar om
utbud och aktiviteter och anpassar utbudet utifrén dialog och efterfragan.

Nationaldagsfirandet planeras och genomfors med deltagande av forvaltningens
verksamheter. Namnden beviljar foreningsstod for att uppmuntra till engagemang i
foreningslivet. Genom uppf6ljning av foreningsstoden sikerstélls att kungsholmsborna far ett
varierat utbud av aktiviteter och att de foreningar som erhallit bidrag stir for demokratiska
véirderingar.

Forvantat resultat

Inom f6rskolan upplever vardnadshavare 1 hogre grad att forskolan ger barnet mojlighet att ta
del av och méta olika sorters kulturutbud péd och utanfor forskolan.

Barn, unga, vuxna och dldre fér ta del av ett varierat kultur- och fritidsutbud. De aktiviteter
som erbjuds &r tillgédngliga for alla.

Barn och ungdomar ar fortsatt néjda med tillgangen till kultur- och idrottsaktiviteter.
Foreningar dr engagerade och bidrar till stimulans och aktiviteter for kungsholmsborna.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Alla barn i forskolan far ta del av professionella kulturupplevelser 2020-01-01 2021-12-31
t.ex. KULAN

Analys

Pa fem av enhetens sex forskolor har barnen fatt ta del av minst en professionell scenkonst. Pa nagra forskolor har detta inte
inkluderat 1-aringarna da de teatrar som fanns tillgangliga for bokning var fran 2-ar. Pa férskolan Kronan har barnen inte
erbjudits nagon proffessionell kulturupplevelse under aret da hég franvaro bland personalen satt hinder fér den planeringen.

Enhetsmal:
Inom enheten sakerstalls att alla forskolor ger barnen majlighet att ta del av ett
varierat kulturutbud

@ Upptylls helt

Forvantat resultat

Pa alla forskolor erbjuds barnen ett rikt och varierat material for olika uttrycksformer. Barnen
utvecklar materialkinnedom och anvénder sig av olika uttrycksformer 1 sina larprocesser.
Samtliga barn har tagit del av en professionell kulturupplevelse i form av scenkonst.
Vérdnadshavare ar informerade om hur vi arbetar med barns kulturskapande i forskolan.
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Analys

Forskolorna har kunnat erbjuda kulturupplevelser och ett varierat kulturutbud genom att haft
mojligheten att bjuda in professionella kulturutovare till férskolorna under pandemin. Vi har
upplevt det som vildigt positivt frdn barnen och pedagogerna. Vi ser att det 4r nagot vi kan
fortsitta med da det &r lattare att bjuda in en kulturutovare till forskolan istillet for att till
exempel dka tunnelbana med en grupp barn for att gi pa teater.

Tyviérr sa har vi en forskola, forskolan Kronan, som pa grund av hog sjukfrdnvaro av personal
under lang tid inte kunnat bjuda in kulturutdvare till forskolan &n. Vi ser dndé att vi som
helhet kommer att kunna uppna maélet, da hela enheten varit aktiv att boka in olika sorters
kulturutbud, framforallt ocksa nar KULAN erbjudit gratis kulturupplevelser under en period
under hosten, samt att de kan komma ut till forskolorna. Kronan hade under forra aret en stor
ndjdhet bland vardnadshavare under forra aret och de dr ocksa bra pé att lata barnen fa vara
delaktiga i att vara kulturutdvare sjdlva i forskolan med mycket fokus pa drama, dans och

skapande.
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
¥ 4 Uppfdljning av professionella kulturupplevelser 2020-01-01 2020-12-31
Analys
Alla férskolor har tagit del av ett varierat kulturutbud, dock har Kronan inte bokatin en professionell kulturupplevelse under
aret pa grund av hog sjukfranvaro.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en god livsmiljo

= Ingen

Namndmal:
2.5.1 Namndens verksamheter bidrar till en hallbar livsmiljo

= Ingen

Beskrivning

Néamnden bidrar till att uppfylla kommunfullméktiges mél genom att arbeta med utgdngspunkt
1 Stockholms stads miljoprogram.

Vid inkdp av varor och tjdnster stdlls krav pd miljovénliga, energieffektiva produkter.
Ekologiska och vegetariska livsmedel viljs 1 forsta hand och efterstrivas vid representation,
catering och ovriga inkop.

Genom samverkan motverkas att matsvinn uppstar genom planerade (maltids)inkdp och i den
mén det gar tillvaratas tillagad mat som siljs 1 matlddor. Onddiga forpackningar, emballage
och engangsmaterial undviks i mojligaste mén.

Kemikaliesmart forskola etapp 2 genomfordes under 2019 och under 2020 fortsitter arbetet
med att inventera infor genomforande av etapp 3.
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Forvantat resultat

Minskad energianvdndning och exponering av skadliga kemikalier.

Onddigt matsvinn minskar och andelen ekologisk och vegetarisk mat 1 verksamheterna ar
fortsatt hog.

Barn fér en god kunskap om sin delaktighet 1 naturens kretslopp, om ekologisk hallbarhet och
lar sig ett varsamt forhallningssatt till natur och miljo.

Energianviandningen i forvaltningens lokaler ar effektiv.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

0 Forvaltningen inventerar och utreder méjligheten att byta ut aldre 2020-01-01 2020-12-31
vitvaror sdsom spis, ugn, kylskap, tvattmaskiner och torkskap inom
forskola, socialtjanst och aldreomsorg.

0 Forvaltningen tar fram en metod for att mata matsvinn hos de 2020-01-01 2020-10-31
verksamheter som serverar mat.

0 Férvaltningens forskolor inleder arbetet med kemikaliesmart 2020-01-01 2020-12-31
forskola etapp 3 genom inventering av forskolornas vagg- och
golvmaterial samt utomhuslekutrustning.

Enhetsmal:
Enhetens verksamheter bidrar till en hallbar livsmiljé

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

I barngrupperna pagar ett utforskande av hallbara relationer ur sévil ett social som ekologiskt
perspektiv. Barnen for tillsammans resonemang kring dilemman som knyter an till hallbarhet.
Barnen méter en genomténkt och kemilkaliesmart vardag i den pedagogiska miljon pa
forskolan.

Analys

Pa alla S:t Gorans forskolor anvinder vi stadens riktlinjer for kemikaliesmart forskola bade
vad géller inkép och anvdndning av material.

Barnen ar delaktiga i materialhantering och lirande om naturens kretslopp i utbildningen
genom att vara med att utforska hallbara relationer sévél ur ett socialt som ett ekologiskt
perspektiv.

KF:s inriktningsmal:
3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

= Ingen
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Namndmal:
3.1.1 Stadsdelsnamndens ekonomi ar langsiktigt hallbar

= Ingen

Beskrivning

Néamndens budget ska rymmas inom givna ekonomiska ramar och resurserna ska anvéndas
effektivt for att nd uppsatta méal. Kontinuerliga ekonomiuppf6ljningar pa enhets-, avdelnings-
och nimndnivd genomfors ménadsvis.

Medarbetarnas delaktighet &r nddvindig for att identifiera utvecklingsomraden, ta fram
atgdrder och uppnd en hallbar effekt. De ska ocksa vara delaktiga i planering och uppfoljning
av verksamheten och tillsammans med chefer samla och sprida goda exempel pa effektiva
arbetssitt.

Forvantat resultat

Néamndens budget dr 1 balans och forvaltningen sikerstiller en langsiktig stabilitet 1
ekonomin.

Forvaltningens chefer har god kunskap om foréndringar 1 verksamheten och gor anpassningar
inom budgetramen utifrdn behov.

Prognossdkerheten dr god och atgérder vidtas vid behov.

Enhetsmal:
Rektor sakerstaller att ekonomin ar langsiktigt hallbar pa alla férskolor inom enheten
(FOljs upp pa enhetsniva)

© Upptylls helt

Forvantat resultat

Enheten har en budget i balans.

Resuserna fordelas alltid med ett likvardighetsperspektiv i fokus
Analys

Enheten har en budget i blanas men gor dock ett 6verskott pa ca 2 miljoner kronor. Den
framsta orsaken till detta dr att vi haft en hog sjukfranvaro och fétt ersittning for sjuklonerna
samtidigt som vikarier inte alltid har behovt tillséttas pga lag nérvro bland barnen. resurserna
fordelas jamt mellan forskolorna och inkop har prioriterats utifrdn behov.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna

= Ingen
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Utfall Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator eliferz i man/ or/ utfall Progr)o Arsmal ',(F's, Period
utfall . . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2019
. U Sjukfranvaro 11,4 % 124% 11,3 8,2 % 7,6 % Tas VB
% framav 2020
namnd/
styrelse
Analys

Sjukfranvaron ligger hégt och vi ar langt ifran att na arsmalet. Detta ser vi som en direkt konsekvens av radande pandemi.
Det &r framst sjukfranvaron dag 15-90 som har ékat fran 0,71 2019 till 2,75 i &r. Aven l&ngtids franvaron har 6kat fran 2,0
2019 till 3,76. Franvaron dag 1-14 ar minst paverkad men har 6kat fran 4,39 till 4,87. Medarbetarna behéver stanna hemma
oftare &n normalt pga lindriga symptom och vi kan se att de som blir sjuka ocksa blir hemma langre perioder an tidigare ar.

Namndmal:
3.2.1 Kompetenta ledare och medarbetare skapar tillsammans en hdlsosam
arbetsmiljo

@ Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningen arbetar systematiskt utifran personalpolicyn for att vara en attraktiv
arbetsgivare dér bide chefer och medarbetare har en bra arbetssituation och kan
rekommendera sin arbetsplats till andra. Handlingskraftiga, modiga och nédrvarande chefer
skapar genom en tydlig kommunikation och med tillit till medarbetarnas forméga
engagemang och en vilja att bidra till konkret verksamhetsutveckling. Alla verksamheter har
effektiva arbetssitt och anpassas efter medborgarnas behov, budget och uppdrag.

Genom att mojliggora och skapa forum for delaktighet, inflytande och samverkan tas
kreativitet hos medarbetarna tillvara och goda exempel spridas mellan verksamheterna.
Chefer och medarbetare ansvarar tillsammans for ett tillitande och hélsosamt arbetsklimat.

Sjukfranvaron, sirskilt langtidssjukfranvaron &r fortsatt en utmaning for forvaltningen.
Avdelningsspecifika handlingsplaner med fokus pa forbéttringar i den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon upprittas och foljs upp under aret.

Ingen medarbetare ska utsdttas for krinkande behandling, hot eller vild pa sin arbetsplats. En
oversyn och forbattring av overgripande rutiner och 6kad kunskap ska sdkerstélla att
medarbetare som blir utsatta for hot och vald har ett langsiktigt stdd. Alla medarbetare ska ha
kunskap om hur man rapporterar, férebygger och hanterar krankningar, hot och vald i
verksamheten.

Forvantat resultat

Forvaltningen &r en attraktiv arbetsgivare dér aktivt medskapande index och ledarskapsindex
stiger och dér medarbetarna kénner delaktighet och engagemang och i hogre grad kan
rekommendera sin arbetsplats till andra.

Alla medarbetare ska kinna sig trygga pa sin arbetsplats och i sitt yrkesutdvande och om
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ndgon medarbetare blivit utsatt for hot och vald ska varje medarbetare och chef veta hur de
hanterar situationen. Ett 1angsiktigt stod finnas. Forvaltningen ar fri fran diskriminering,
krinkande sdrbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier.
Personalrorligheten och sjukfranvaron ligger pa en sund niva.

Utfall Perio
- Utfall kvinn dens .
Indikator e R man/ or/ utfall Progr)o Arsmal t(F.s o Period
utfall X . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2019
& Andel medarbetare inom 75 % 66 % 74 % 2020
forskolan som kan
rekommendera sin
arbetsplats
& Ledarskapsindex 86 80 82 2020
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
0 Alla verksamheter reviderar befintlig kompetensforsoriningsplan 2019-01-01 2019-09-30
0 Forvaltningen arbetar med olika aktiviteter for att forbattra 2020-01-01 2020-12-31
arbetssituationen for socialsekreterare, bistandsbedémare,
barnskoétare och forskollarare utifran de handlingsplaner staden
tagit fram.
0 Stérka rektor i sitt uppdrag som pedagogisk ledare utifran 2020-01-01 2020-12-31
fortydligande i Skollagen och férskolans laroplan.
0 Tydliggora roller och ansvar fér barnskotare och forskollarare 2020-01-01 2020-12-31
Enhetsmal:

Kompetenta ledare och medarbetare skapar tillsammans en halsosam arbetsmiljo
@ Upptylls helt

Forvantat resultat

Forvaltningen dr en attraktiv arbetsgivare dir aktivt medskapandeindex och ledarskapsindex
stiger och dir medarbetarna kénner delaktighet och engagemang och 1 hogre grad kan
rekommendera sin arbetsplats till andra. Alla medarbetare ska kénna sig trygga pé sin
arbetsplats och 1 sitt yrkesutdvande och om nagon medarbetare blivit utsatt for hot och vald
ska varje medarbetare och chef veta hur de hanterar situationen. Ett 1dngsiktigt stod ska
finnas. Forvaltningen &r fri fran diskriminering , krankande sdrbehandling, trakasserier,
sexuella trakasserier och repressalier. Personalrorlighet och sjukfranvaro ligger pa en sund
niva.

Analys

Pa fyra av enhetens sex forskolor ser vi en god maluppfyllelse, Ami pd dessa ligger mellan
82%-98% dér vi kan se att vi bdde hojt resultat och bibehéllit tidigare goda resultat. P4 en av
forskolorna instimde 100% av medarbetarna 1 att ’jag kan rekommendera min arbetsplats”

Vi ser dock stdrre utmaningar pd de ovriga tvé av enhetens forskolor dir visar resultatet 1
varens medarbetarenkit tydliga utmaningar géllande trivsel och arbetsmiljo. Pa dessa
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forskolor har vi arbetat med aktiva atgérder for att kunna na en god arbetsmiljo, vi har inga
nya resultat men utifran dialog med medarbetare i medarbetarsamtal och arbetsplatstréffar har
vi fétt signaler om att den negativa trenden borjar vinda och flera medarbetare har uttryckt att
de upplever positiva forandringar. Orsaksanalyser till varje forskolas resultat finns i
respektive verksamhetsberittelse. Vi ser att vért storsta utvecklingsomrade ar att 6ka trivsel
och samarbete pa dessa tva forskolor, vilket vi arbetar aktivt med.

Vi har ocksé lyft pa vara arbetsplatstriaffar for respektive forskola vem och vart man kan
vinda sig om man vill och behdver stdd i vissa fragor. Hur vi kan stotta varandra i kollegialt
larande och 1 vardagsarbetet.

En stor arbetsbelastning har tillkommit i och med pandemin av Covid-19 da béade tidvis hog
frdnvaro och oro lett till &ndrade arbetssitt, detta har paverkat arbetsbelastningen och vi gor
och fortsétter att gora risk- och konsekvensanalyser kontinuerligt utifran det. Sjukfranvaron
ligger hogt och vi ér langt ifrén att nd arsmaélet. Detta ser vi som en direkt konsekvens av
rddande pandemi. Det dr framst sjukfranvaron dag 15-90 som har 6kat fran 0,71 2019 till 2,75
i 4r. Aven langtids franvaron har 6kat fran 2,0 2019 till 3,76. Franvaron dag 1-14 é&r minst
paverkad men har okat fran 4,39 till 4,87. Medarbetarna behover stanna hemma oftare dn
normalt pga lindriga symptom och vi kan se att de som blir sjuka ocksa blir hemma léngre
perioder én tidigare &r.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

0 Brev fran ledningen 2020-01-01 2020-12-31

Analys

Varje manad har det kommit ut ett "manadsbrev" fran ledningen som samanfattat viktig och aktuell information/handelser.
Manga medarbetare har uttryckt att detta varit positivt.

v Kalendarium for systematiskt kvalitetsarbete 2020-01-01 2020-01-31

Analys

Enheten har ett kalendarium for de stérre uppféljningarna och utvarderingarna i det systematiska kvalitétsarbetet och vi kan
se att detta givit ett gott resultat genom att uppfdljningar/utvarderingar i h6g grad genomférs i enlighet med tidsplanen.

Namndmal:
3.2.2 Namndens verksamheter anvander resurser effektivt, hallbart och
innovativt

™ Ingen

Beskrivning

Genom ett effektivt nyttjande av personal, kompetens, lokaler m.m. skapas forutséttningar for
en héllbar ekonomi och god kvalitet. Forvaltningens centrala administration stottar
verksamheterna 1 att leverera hallbart med stockholmarnas bésta 1 fokus.

Samtliga verksamheter analyserar resultat och bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete.

Utover effektivitet dr det en angeldgen uppgift for varje chef att frimja innovativa miljoer dar
nya idéer och arbetssétt kan utvecklas i kvalitetshdjande syfte. Arbetet med att ge cheferna
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stod 1 fordndringsarbete sker genom utbyte av erfarenheter och dialog bide avdelningsvis och
pa chefsforum. Chefer och medarbetare tar tillvara digitaliseringens mojligheter och nyttjar
vélfardsteknik. Samverkan sker mellan verksamhetsomraden och stadsdelsndmnder for att
lara av varandra och utveckla effektiviteten.

I syfte att framja innovativa losningar skapas en intern arbetsgrupp med representanter fran
forvaltningens olika avdelningar. Gruppen kommer under verksamhetsaret att fokusera pa
omvirldsbevakning, fanga upp goda exempel fran andra verksamheter och uppmuntra
forvaltningens medarbetare att samverka och komma pé nya idéer. Gruppen kommer dven att
ta fram ett arbetssétt som skapar forutséttningar for forvaltningens innovations- och
fornyelsearbete. Arbetet med jamstilldhetsintegrering fortsétter och jimstéilldhetsanalyser 1
beslutsunderlag utvecklas.

Forvantat resultat

Néamndens verksamheter analyserar olika kunskapsunderlag och utvecklar kvaliteten med stod
av innovativa och effektiva 16sningar.

Verksamheterna har en tillitande miljo dir engagemang och nya idéer tas tillvara.

Samverkan och dialog internt och externt och utbyte av goda exempel och erfarenheter
utvecklar verksamheterna.

Digitalisering och vélfardsteknik nyttjas.

Innovativa 16sningar frimjas med stod av forvaltningens interna arbetsgrupp.
Jamstilldhetsanalyser genomfors pa alla nivaer vilka bidrar till att nimndens verksamheter
erbjuder likvirdig service, bemdtande och fordelning av resurser for kvinnor och mén, flickor

och pojkar.
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
0 Administratérernas uppdrag inom foérskolenheterna kommer att 2020-01-01 2020-12-31

samordnas for att skapa en gemensam resurs for alla enheter.

0 Forvaltningen kommer att undersdka méjligheterna att infora ett 2020-01-01 2020-12-31
gemensamt digitalt system for vikarieanskaffning i férskolan

Enhetsmal:
Rektor sakerstaller att resurser anvands effektivt, hallbart och innovativt pa enhetens
forskolor

B Uppfylls helt

Forvantat resultat

Efter forutsattningar &r resurser fordelade pa ett vis som skapar storsta mojliga likvérdighet
for alla barn

Kompetenser innom enheten tas till vara pa ett vis som okar kvaliten i utbildningen
Enheten &r en ldrande organisation dir nya ideér och innovativa forslag beaktas och tas till
vara for 6kad kvalitet och effektivitet.

Narvarande chefer arbetar aktivt i ett ndra samarbete med medarbetarna for att sékerstélla
trivsel och god arbetsmiljo
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Analys

Vi ser en god maluppfyllelse utifran detta. Rektor tillsammans med ledningsgruppen tar alltid
likvérdighet 1 beaktan nér vi planerar och fordelar personalen sédvil mellan som inom enhetens
forskolor. Vi tar till vara pa och lyfter fram enskilda medarbetares kompetens men det har
blivit ett mindre fokus pa detta under 2020 da radande pandemi har satt hinder for
gemensamma natverk. Det delade ledarskapet dér rektor och bitradande rektorer har det
ndrmaste ledarskapet for tva forskolor var bidrar till ett nirmare ledarskap for varje
medarbetare och forskola. Ledningen arbetar ndra varandra som ett mycket valfungerande
team och sdkerstiller att allas sdrskilda kompetens kommer till nytta for samtliga forskolor.
Stod till forskolor/avdelningar frén rektorer och specialpedagoger prioriteras alltid utifran ett
likvardighets perspektiv for barnen.

Ovrigt

Pandemin har paverkat verksamheten utifran flera olika aspekter bade géllande arbetsmiljo
och kvalitét. Utifran ett arbetsmiljoperspektiv har bade oro for att bli sjuk och faktisk
sjukfranvaro gjort att manga upplevt en hog arbetsbelastning. I perioder har vi haft stora delar
av personalen franvarande pa négra av forskolorna. Vi har haft relativt god tillgdng pa vikarier
men trots detta 6kar belastningen pa de ordinarie medarbetarna. Andra mindre allvarliga
arbetsmiljofragor har fétt std tillbaka da fokus pa vara gemensamma moten har behovt laggas
kring att tillsammans gora riskanalyser, skapa rutiner och tillsammans prata om hur vi ska
forhalla oss till de utmaningar som pandemin innebér. Ett exempel pa detta &r att vi inte kunna
arbeta sa aktivt med bemotandefragor som vi hade planerat utifrdn medarbetarenkitens
resultat. Personalen har ocksé hamnat i dilemman da vérdnadshavarna inte varit 6verens med
deras bedomning om att skicka hem barn med symptom vilket av manga har upplevts som
obehagligt.

Kwvalitén i undervisningen har trotts pandemin varit god men inte opaverkad. Under perioder
har omsorg behovt prioriteras framfor planerad undervisning da det varit hog franvaro av
ordinarie personal. Dokumentationen och kommunikationen har paverkats i de arbetslag dér
forskolldraren varit frinvarande under en léngre period. Att flytta ut stora delar av
undervisningen har varit utmanande och framst pa de forskolor med begrinsade gérdar. Det
har varit en omstéllning 1 hur vi ska planera men som ocksé inneburit att medvetenheten kring
det pedagogiska arbetet under utevistelse har givits mer fokus. Da en viktig riktlinje har varit
att hélla avstand till vrdnadshavarna har det inneburit att den dagliga kontakten har behovts
héllas vildigt kort. M6ten med vardnadshavare har ersatts av digitala 16sningar som fungerat
relativt bra men dialogen blir trots det inte lika god som vi ett fysisk mote.

Synpunkter och klagomaél

Overlag har det inkommit relativt fi klagomal frin vardnadshavarna och vi kan inte se nigra
trender kring klagomal pa bemotande eller kvalité kopplat till ndgon forskola eller avdelning.
Det som dock ar en dterkommande och gemensam faktor &r tryggheten och sékerheten pa
ndgra av véra forskolor. I de fallen handlar det om de obehdriga personer och foremél som har
funnits pa véra gérdar och att det inte gors flera dtgirder for att forhindra detta.

start.stockholm



vy

@

Stockholms
stad

Tjansteutlatande
Sid 63 (131)

Handlaggare Till
S:t Erik
Telefon:

Verksamhetsberattelse VB 2020 for S:t
Eriks forskoleenhet

Forslag till beslut

start.stockholm



%‘; Stockholms Tiansteutiatande
>y stad 1964 (151

Innehallsforteckning

Sammanfattande analys 3
Uppfoljning av Kommunfullmiiktiges inriktningsmal 5
1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla............cccooeniiiininniiieee, 5
1.2. Stockholm &r en trygg, siker och vilskott stad att bo och Vistas L......cceeeeereenienienieenieennen, 5

1.3. I Stockholm nér barn sin fulla potential d& Stockholms skolor och forskolor 4r de
DEASTA 1 SVRIIEE ... veeiiieiiie et ettt ettt e et ee et e et eesteeeseeeessseessbeesssaesssaeasseeessseensseansseensseensseensseens 6
2. En hallbart véixande och dynamisk storstad med hog tillVAXE..........coceevevirinieniininiieee 12
2.4. Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark besoksnéring............. 12
2.5. Stockholm &r en hallbar stad med en god livsmiljQ.........cccceeiieiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeee 13
3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden.............coceverenienininereceeeee 15
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hdllbara finanser..............cccecceevercennnne 15
3.2. Stockholm anvénder skattemedlen effektivt till storsta nytta for stockholmarna................ 16
Uppfoljning av ekonomi 21
Analys av resultatrikning - uppfoljning av driftbudget..........cccoeviieiiiiiiiieii e, 21
IV ESEEIIMEAL. ... ee.vieutietieieeie et ett et et et et et ebe e bt enbeenseesseenseesseenseanseanseenseenseenseanseanseenseansennsennsenns 21
Medel for 10KalAndamal............cooeiiiiiiieeeee ettt 21
(0 11 5 =4 OO P U URPRRPRRRP 21
Systematiskt kvalitetsarbete 21
Ovrigt 21

start.stockholm



ety

@

Tjansteutlatande
i%ggkholms Sid 65 (131)

Sammanfattande analys

Forskolans likvirdighet, utveckling och lirande

Det finns méinga starka pedagoger pé S:t Eriks forskolor men det finns ett behov av att 6ka
samsynen kring forhéllningssattet mellan avdelningarna inom forskolorna och mellan
forskolorna. Nagra grupper har under aret mott utmaningar som vi behdver fokusera djupare
pa for att utveckla verksamheten for att hoja kvaliteten pé utbildningen. I grunden ér det en
grupp som saknar forskolldrare som planerar och organiserar for undervisningen men under
delar av terminen har det varit tva grupper pd grund av frinvaro av forskolldrare i vintan pé
att forskolan Kungspilen stings och vi frigor 2 forskolldrare som kommer g in 1 nya grupper.

En av forskolorna deltar i Karolinska institutets rorelsestudie men dret med en pandemi och
mer verksamhet utomhus har satt ett storre fokus pa vad vi gor ute pd forskolan an tidigare. Vi
behover fortsdtta att lyfta vikten av rorelse och utveckla inspirerande arbetssétt utifran de
lokala forutsdttningarna vid varje forskola.

Under hostens utvecklingsdagar 1 mitten pa september holl var specialpedagog ihop arbetet
med att ta fram aktiva dtgiarder mot diskriminering och krdnkande behandling. Att lagga god
tid pa detta arbete ger en bra grund for diskussioner om forhallningssétt och hur vi forebygger
krankningar och diskriminering. Vi har flera ganger under hosten fétt backa till
diskussionerna for att ta frdgor framét pé forskolorna.

Organisation och strukturella forutsiittningar

I S:t Eriks forskoleenhet har det varit 6 forskolor under 2020 men en av forskolorna stinger
ner sin verksambhet i slutet av aret. I enheten ingar &ven Kungsholmens kommunala 6ppna
forskolor. Forskolorna har alla sina olika utmaningar och behov av stdd och uppfdljning for
att ledas framét i sin utveckling. Ledningsorganisationen dr ny tillsammans och kommer att
fortsétta att utvecklas framat da vi hittar roller och samspel kring vem och hur vi fAngar upp
olika fragestdllningar. Det intressanta att komma som ny rektor till en forskoleenhet &r att
reflektera 6ver vilken typ av ledning de olika verksamheterna efterfrdgar och kriver. Hur
tydligt uppfattar medarbetarna att det &r en av de bitrddande rektorerna som &r ndrmsta chef
pa plats och hanterar ménga av de 16pande fragorna i vardagen och vilka frdgor hanteras av
rektorn. For att 6ka likvardigheten och hoja kvaliteten behover vi landa och lyfta blicken fran
att hantera morgondagens bemanning till att ta 1dngsiktigt strategiska utvecklingsdiskussioner.

Specialpedagogen och rektorn dr nya i enheten under hosten 2020 och kommer in i en
organisation som fordndrades vid arsskiftet 2019-2020. Detta leder till att det tar tid for oss att
hitta de bésta arbetssétten men det gar stadigt framét. En extra utmaning i detta dr den radande
pandemin d4 vi inte ska rora oss mellan verksamheterna mer dn nédvéndigt.

Kommunikation med virdnadshavare

Det finns skillnader hur vl vi lyckas halla uppe kontinuiteten och kommunikationen med
vardnadshavarna fran de olika grupperna. Det som &r tydligt 4r behovet av att kontinuerligt
informera om vad som hénder och sker pé forskolan. Under perioder av frdnvarande
pedagoger har vi 1 perioder brustit i att informera om barnens vardag pa forskolan och det kan
spdda pa en bild av att verksamheten sviktar pa ett sitt som inte alltid stimmer.

I enlighet med verksamhetsplanen sé har vi pabdrjat flertalet av de utvecklingsomraden vi
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identifierade 2019. Facebook-inldggen har stabiliserats och har ett jimnare flode pa
forskolorna. Den uppkomna samhéllssituationen har gjort att tva forskolor haft svart att halla
frekvensen under en tid.

Att skilja pa larloggsinldgg som visar pé ett utvecklande ldrande och allmén information ar ett
omrade som behdver analyseras och diskuteras mera for att utvecklas vidare och fordjupas.
Det finns mycket goda exempel pa liarloggar som reflekterar mot barnens larande men
skillnaderna i innehéllets utformning &r mycket stort. Helt klart ett av véra fortsatta
utvecklingsomraden for en 6kad likvardighet. Men de flesta grupperna far ut kommunikation
regelbundet och det dr en bra utgdngspunkt {for det fortsatta utvecklingsarbetet.

Personal

Vi har denna host haft lokala forskolldararnitverk pé respektive forskola men stoppat de
gemensamma dvergripande motesformerna. Att mdtas i forum for att djupare analysera och
reflektera 6ver utvecklingsfragor efterfragas och behover aterstartas under varen 2021.
Grupperna behovs for att 6ka likvérdigheten mellan de olika forskolorna och grupperna. Det
har tidigare satsas mest pa forskolldrarna men 1 detta steg behdver alla stérkas 1 sina
kommunikativa formégor i Skolplattformens olika delar.

Arbetsmiljo

Medarbetarenkéten visar ett Ami pa 87. Vi hade emellertid forvéntat ett hogre resultat men en
av enhetens forskolor tappade sjidlvfortroendet under 2019 och det minskade totalen. Daremot
visar resultaten att det gedigna arbetsmiljoarbetet pa 6vriga fem forskolor givit onskad effekt.
De storsta hojningarna visar att: respekt, gott arbetsklimat, rittigheter och mgjligheter och
rekommendation dr de omraden med storst utveckling. Styrningsindex ligger pa 90 -
Motivationsindex ligger pa 87 - Ledarskapsindex ligger pa 85. En forskola pa enheten har
resultat som behovt analyseras, framfor allt av arbetslagen sjdlva. Daremot si har andra
forskolor héjt sig signifikant. Ovriga forskolor har arbetat mycket systematiskt med sina
handlingsplaner - tvé forskolor utmérker sig med enheter som okat 35, 27 och 21 enheter pa
omraden som ror den psykosociala arbetssituationen.

Sjukfranvaro

Den samlade sjukfranvaron édr 14,1 % och bland kvinnor 14,0 och méin 15,45. Det dr en
okning fran VB 2019 men kan till viss del kopplas samman med pandemin. Under de rddande
omstdndigheterna att man ska vara hemma vid minsta symptom samt att man ska vara
aterstdlld hemma i1 2 dagar medfor att det blir fler sjukdagar for medarbetarna.
Korttidsfranvaron ar i genomsnitt 4,7 % och bland kvinnor 4,9 % och mén 2,0 %. 2019 var
korttidsfranvaron 3,2 %. Vilket vi kopplar till den rddande pandemin. Det finns skillnader
mellan forskolorna i detta som behdver analyseras och f6ljas upp djupare for att motverka den
okande trenden.

Budget

S:t Erik har under 2020 arbetat i en uppforsbacke under aret med ett befarat underskott
inledningsvis men kommer landa med resultat néra 0. Det 4r en utmaning i organisationen att
vi har 1 princip bara tillsvidareanstillda pedagoger pa alla befattningar s& minskar barnantalet
enligt prognoserna for 2021 sé riskerar vi att hamna i en dvertalighet inom organisationen.
Men allt beror pa antalet barn som vi lyckas rekrytera samt eventuella avgingar frén
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organisationen.
Utvecklingsomriden for hela enheten

Enheten behdver utveckla systematiken for anvdndandet av Skolplattformens delar som ér
information om verksamheten till virdnadshavarna. Under 2021 gar vi dver till att borja
anvénda ytterligare funktioner i Skolplattformen som ar kopplat till utvecklingssamtal. I
samband med detta pagér ocksa arbetet med att forbattra dokumenterandet och informationen
om de enskilda barnens utveckling och ldrande.

Uppfdljning av Kommunfullméktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal:
1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.2. Stockholm ar en trygg, saker och valskaott stad att bo och vistas i

= Ingen

Namndmal:
1.2.3 Barn och vuxna pa Kungsholmen lever ett liv fritt fran vald

= Ingen

Beskrivning

Némnden nar det forvédntade resultatet genom ett samordnat arbete mot vald i néra relationer.
Arbetet sker utifran Stockholms stads program mot vald i nira relationer och hedersrelaterat
vald och fortryck 2017-2020, Program for ett jaimstillt Stockholm 2018-2022 samt den lokala
rutinen for arbetet mot vald i ndra relation.

Att leva ett liv utan vald innebér ett liv utan psykiskt, fysiskt, sexuellt, materiellt, ekonomiskt
vald eller forsummelse samt hedersrelaterat vald och fortryck. Det innebér dven att leva utan
risk for vald. Personer som dr utsatta for vald erbjuds ett samordnat, individuellt stod genom
forvaltningens 0ppenvardsinsats. Personer som utdvar vald motiveras och erbjuds stéd for att
bryta sitt beteende. Alla medarbetare har kompetens att upptécka och identifiera véldsutsatthet
hos sérskilt sarbara grupper. Barn som utsatts eller bevittnat vald av nirstaende far
individuellt anpassat stod. Barnperspektivet beaktas i alla drenden som ror vuxna som &r
utsatta for vald eller utsétter andra for vald.

Forvaltningen arbetar valdsforebyggande genom att erbjuda riktade informationsinsatser i

samverkan med skolor. Informationsinsatserna syftar till att 6ka kunskapen hos barn och unga
om normer och varderingar kopplat till vald utifran ett normkritiskt perspektiv.
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Forvantat resultat

Andel vuxna och barn som lever ett liv utan vald och fortryck okar. Personer som utsatts for
vald far stod att ta sig ur relationen. Personer som utdvar vald far stdd att bryta sitt beteende.
Barn och unga som deltar i valdspreventiva insatser tar avstand fran vald.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

For att 6ka personalens kompetens om vald i nara relationer 2020-01-01 2020-12-31
kommer alla férskolor genomfor brottsoffermyndighetens
webbutbildning "Jag vill veta".

Enhetsmail:
Kungsholmen ar ett stadselsomrade dar ingen behdver vara radd fér vald i nara
relation

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

I St Eriks forskoleenhet har medarbetarna kunskap for att uppticka vald eller hot om vald i
néra relationer och vet hur och var man anméler sin oro. Barnrittsperspektivet beaktas alltid.
Alla forskolor anvédnder sig av Brottsforebyggande radets material "Liten och Trygg".

Analys

Arbetet med Liten och Trygg har pagatt under ett par ar och har pa flera hall utvecklats till
vidare aktiviteter och projekt kring kénslor och identitetsskapande. Det kontinuerliga arbetet
med barnen 1 mindre undervisningsgrupper &r ett sitt att mojliggora goda relationer mellan
barn och vuxen pé forskolan vilket dr viktigt for att kunna uppmérksamma eventuell oro kring
ett barn. I forskoleundersdkningen visar 92% av vardnadshavarna ndjdhet kring forskolans
arbete med normer och virden, vilket dr en marginell sénkning frén 2019 d4 ndjdheten var
93%. Pé fragan om " Jag upplever att barnen pa forskolan ges lika mojligheter..." svarar 96%
att de dr nojda.

Pé enhetens utvecklingsdagar i september presenterades dven materialet fran
Socialforvaltningen och Ersta vindpunkts "Emmas hemlighet” det ledde till bra och samlade
diskussioner. Pa en av forskolorna kom det fram att i slutet av samtalen kring "Emmas
hemlighet” pa utvecklingsdagen att det fanns funderingar 6ver en situation pa forskolan. Detta
synliggor verkligen vikten av att aterkommande lyfta och &terkomma till &mnet och pdminna
och synliggora skyldigheter och rutiner.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och
forskolor ar de basta i Sverige

= Ingen
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Utfall Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator R B man/ or/ utfall Progr)o Arsmal t(F.s o Period
utfall X . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2019
— U Andel legitimerade 32 % VB
g‘ forskollarare av totalt antal 2020
anstallda (arsarbetare)
U Andel nojda foraldrar till 84 % 90 % 90 % 2020
barn i férskolan
— U Antal barn per grupp 16 VB
2020
— U Antal forskolebarn per 4,9 VB
anstalld (arsarbetare) 2020
— U Kvalitetsindikatorn - 3,6 Tas 2020
Sjalvvardering utifran fram av
laroplansuppdraget namnd
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
0 U Stadsdelsnamnderna ska sakerstélla att alla forskolor har en 2020-01-01 2020-12-31

strategi for att 6ka barns fysiska aktivitet och rérelse under

férskoledagen

Namndmal:
1.3.1 Forskolan ar likvardig och framjar barns utveckling och larande

= Ingen

Beskrivning

Samtliga forskolor har 1 uppdrag att arbeta med ett gemensamt ansvarstagande for hela
forskolans kvalitet och organisation. Genom anvidndandet av forvaltningens pedagogiska
verktyg blir barns inflytande och delaktighet en utgangspunkt i planeringen av forskolans
undervisning. Alla forskolor arbetar medvetet med barnens ldrande och sprikutveckling med
stod av forvaltningens gemensamma dokument for pedagogiska miljoer och sprak.
Forvaltningen fordjupar arbetet med lekens betydelse pa forskolorna med utgédngspunkt i den
reviderade laroplanen. Alla forskolor arbetar med att utveckla barns forutsattningar till rorelse
pa forskolan. Forvaltningen har ett gemensamt systematiskt arbetssétt for barn i behov av
sarskilt stod. For att nd en likvardig forskola for alla barn har varje forskolenhet en
specialpedagog anstélld. Likvérdigheten f6ljs upp genom laroplansuppf6ljning i den
webbaserade kvalitetsindikatorn(WKI) och genom kvalitetsdialoger med fokus pa varje
forskolas resultat. Forskolldrarna tar ett gemensamt ansvar for hela forskolans analys och
uppfoljning av ldroplansomradena.

Forvantat resultat

Alla forskolor har en vl fungerande organisation och struktur av vardagsarbetet.
Omsorg, utveckling och ldrande bildar en helhet.

Barns inflytande och delaktighet 4r en utgdngspunkt for undervisningen i forskolan.
Den reviderade laroplanen ar forankrad i forskolan.
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Alla forskolor arbetar medvetet med lek och rorelse 1 det pedagogiska arbetet med barnen.
Alla barn erbjuds undervisning och ldrande i kreativa pedagogiska miljoer.

Utfall Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator elifersiigs man/ or/ utfall Progr)o Arsmal t(F.s A Period
utfall . . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2019
9' Andel vardnadshavare 82 % 87 % 86 % 2020

som upplever att barnet
uppmuntras till att
utveckla sitt sprak

Analys

Detta resultat togs emot med férvaning av forskolor som sankt sina resultat. Analyser har visat att det fokuserats mer pa
andra omraden an sprakutveckling i kommunikation med vardnadshavare. For att inte arbetet med sprakutveckling ska
komma i skymundan har vi tagit nya tag och aterigen borjat poéngtera detta i information och larloggar.

E}f Andel vardnadshavare 84 % 88 % 86 % 2020
som upplever att den
pedagogiska miljon pa
barnets forskola
uppmuntrar till lek,
utveckling och larande.

Analys

De pedagogiska miljderna har utvecklats vidare under aret och vi behdver ocksa visa exempel i vara larloggar pa hur miljo
och material anvénds av barnen i deras utveckling och larande.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

0 Forskoleavdelningen kommer att genomféra utbildningsinsatser for ~ 2020-01-01 2020-12-31
att utveckla kunskapen och medvetenheten om vikten av barns
mojligheter till rorelse i forskolan.

0 Forskoleavdelningen och férskolorna kommer att starta ett 2020-01-01 2020-12-31
fordjupningsnatverk for forskollarare for att utveckla arbetet med
leken pa forskolorna.

Enhetsmal:
Forskolan ar likvardig och framjar barns utveckling och larande

@ Upptylls helt

Forvantat resultat

Alla forskolor har en vl fungerande organisation och struktur av vardagsarbetet.

Omsorg, utveckling och ldarande bildar en helhet.

Barns inflytande och delaktighet dr en utgdngspunkt for undervisningen i forskolan.

Den reviderade ldroplanen dr forankrad 1 forskolan.

Alla forskolor arbetar medvetet med lek och rorelse 1 det pedagogiska arbetet med barnen.
Alla barn erbjuds undervisning och lirande i kreativa pedagogiska miljoer.

Forskolorna arbetar utifrdn en gemensam kunskapssyn.

Barns inflytande och delaktighet &r en utgangspunkt fér undervisningen 1 forskolan.
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Analys
Vi ser méluppfyllelse.

Organisation och struktur av vardagsarbetet har varit 4n mer synligt och utarbetat in 1
detaljniva under detta ar som priglats av att bedriva verksamhet under en pandemi.
Uppdateringar om aktuell dag och vecka pa gemensamma ytor, bdde analogt och digitalt har
varit viktigt.

Vi ser hur arbetet med barnens fysiska aktiviteter utvecklats under aret. Detta har bade varit
ett fokusomrédet i enheten, det vi kallat "S:t Erik i rorelse" samt uppdrag fran staden.
Rorelsebanor som utmanat motorik och kroppsuppfattning ute pa gardarna och deltagande i
KI:s forskningsprojekt for en av forskolorna dr exempel pa detta.

Vi ér glada over att ha sé pass stora och varierade utomhusmiljoer som vi har i enheten. Det
finns en god variation av underlag, ytor, lutning, stérre ytor och platser for mindre grupper
som gor att arbetet med lek och rorelse har fina forutsattningar. Nojdheten i
forskoleundersokningen géllande fysisk aktivitet har hojts fran 75%-83% med stor variation
mellan olika grupper. Skillnaden ligger pa mellan 31%-96% ndjdhet. Eftersom vi haft ett 6kat
fokus pé detta mél under 2020 och medvetet synliggjort detta i kommunikationen bor
skillnaden vara mindre i ndsta ars undersdkning.

De pedagogiska miljoerna fortsétter att vara relativt foranderliga utifran aktuell barngrupp. Vi
anvénder oss av stadsdelens dokument for pedagogiska miljoer for att sdkerstélla vilka
erbjudanden som barnen fir. En viss bas vill vi inte dndra pé, men samtidigt paverkas méngd
och mangfald av material av de behov vi ser i aktuell barngrupp.

Det har skett en 6kning av anvdndandet av digitala verktyg som tilldgg i de pedagogiska
miljéerna under aret. Dessa anviands inom en variation av omraden, fran att skapa en
vidlkomnande och stdmningsfull milj6 till utmaningar inom till exempel bygg och
konstruktion. Det dr bade yngre- och dldrebarnsavdelningar som arbetar pa detta sitt.

For att 0ka likvéardigheten pa den undervisning som erbjuds barnen inom respektive forskola
har forskollarare och rektor/bitrddande rektor foljt upp hostens WKI skattningar och
tillsammans analyserat och lyft fram utvecklingsomraden for forskolan. I dessa samtal
synliggors ocksd vem eller vilka som besitter kunskap som kan komma fler grupper dn den
egna till gagn for att lyckas med dessa utvecklingsomrédden med syfte att ka likvérdigheten.
P& nagon forskola har detta arbetssétt inte kunnat genomforas enligt planering men vi ser det
som en framgangskoncept att fortsdtta med under 2021.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

0 Alla férskolor planerar och sakerstaller méjligheterna till barns 2020-01-29 2020-12-31
fysiska aktivitet. Rérelse genom alla &mnesdiscipliner satts i ett
stérre sammanhang.

Barnen gors kontinuerligt delaktiga i férskolans meny. 2020-01-29 2020-06-30

=@

Forskolorna féljer det pedagogiska arshjulet 2020-01-29 2020-12-31
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Namndmal:
1.3.2 Kungsholmens kommunala forskolors kommunikation ar tydlig och
enhetlig

™ Ingen

Beskrivning

Néamnden nar det forvdntade resultatet genom en tydlig och faktabaserad kommunikation och
ett professionellt bemotande. Arbetet utvecklas genom aktiviteter utifrén
forskoleavdelningens kommunikationsstrategi. Forskolorna arbetar under aret med
kommunikation och dtgérder som gor vdrdnadshavare och medarbetare vil informerade om
vad de kommunala forskolorna kan erbjuda.

Forvantat resultat

Nya och befintliga vardnadshavare och medarbetare viljer Kungsholmens forskolor.
Forskolornas medarbetare ar stolta och rekommenderar sin arbetsplats.

Chefer och medarbetare har ett vilkomnande bemoétande.

Forskolornas kommunikation &r likvirdig och enhetlig.

Samverkan med vardnadshavarna utvecklas.

Utfall Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator FEOIER (75D man/ or/ utfall ng':'o Arsmal I§F.s o Period
utfall . . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2019
— Andel vardnadshavare 93 % 2020
som upplever att
personalen pa forskolan
bemdter dem pa ett
respektfullt satt.
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Forskolorna kommer att synliggéra sin verksamhet i gemensamma  2020-01-01 2021-12-31
aktiviteter..
0 Ta fram gemensamma riktlinjer for Startsidan och Planering och 2020-01-01 2020-12-31
bedémning i Skolplattformen

Enhetsmal:
Enheten férmedlar Kungsholmens kommunala férskolors budskap och kanner sitt
varde som ambassador for sin forskola

© Uppfylls helt

Forvantat resultat

Forskolornas medarbetare dr stolta och rekommenderar sin arbetsplats.
Chefer och medarbetare har ett vilkomnande bemotande.
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Forskolornas kommunikation ar likvirdig och enhetlig.
Samverkan med virdnadshavarna utvecklas.

Analys

Vi bedomer att enheten nér det forvintade resultatet. Foregaende érs resultat - att
rekommendera sin arbetsplats — har hojts frén 70 till 81. Detta ldser vi som att vi dr pa ritt
vig 1 arbetsmiljoarbetet och att medarbetarna dr medvetna och ansvarstagande i detta.

Det finns en stolthet Gver den egna arbetsplatsen vilket syns i bland annat trivsel och omtanke
om kollegorna. Medarbetarna har gjort ett stort arbete med att hdlla uppdraget i fokus for
barnen bista under aret. Resultaten i medarbetarenkéten var varierande, fran hoga till mer
ljumma resultat, men genom gemensamt analyserande pa APT och andra sammanhang under
aret ser vi att det finns en positiv syn pa arbetsplatsen.

Enheten vinnldgger sig om ett synsitt dir en medarbetare som mér bra pa sin arbetsplats kan
vara kreativ och innovativ. Forskoleundersokningen visar pa en mycket marginell nedgang i
att reckommendera forskolan men resultatet "instimmer helt" har 6kat. Detta ser vi beror pa att
nagra grupper har ett lagre resultat. Vi tolkar resultaten jag dr insatt i min arbetsplats mdl som
okat 91-94, Jag forstar hur mitt arbete bidrar till verksamhetens mdluppfyllelse som dkat 92-
94 och Mitt arbete kidnns meningsfullt som 6kat 90-94 har stor inverkan pa manga omraden i
enhetens gemensamma arbete kring 6kandet av kvalitén pa arbetet med tillsammans med
barnen. Kvalité borjar med forstaelse av sitt individuella ansvar for helheten ger genklang i
uppfattningen hos vardnadshavarna om specifik forskolas professionalitet. Ledningen
vinnldgger sig med att ge kontinuerlig feedback och reflektera kring verksamheterna med
medarbetarna i likvil organiserad form som i det 16pande vardagsarbetet, detta ser vi har
genomslag i medarbetarenkdtens fraga “Min chef visar uppskattning fér mina arbetsinsatser”
som hdjts fran 81% till 83%, dér vissa forskolor har upp till 96% och andra 77%.

Vér kommunikation &r tydlig i form av att alla forskolor anvinder samma kanaler f6r
information, men det behover utvecklas en likvardighet i kommunicerandet i fraga om
omfattning och fordjupning.

Samverkan med vdrdnadshavarna har skett under annorlunda forutséttningar an planerat dé vi
har restriktioner utifran pdgaende pandemi. Mycket har varit i form av information snarare &n
dialog. Nyheter publiceras pa Skolplattformen eller via mail och sedan stélls eventuella
foljdfragor pa detta. Det har varit en utmaning att fa till reell dialog forutom den dagliga
kontakten med vardnadshavare vid ldmning och himtning av barn, som dven den varit mer
kortfattad dn vanligt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Enhetliga trojor pa alla introduktioner. 2020-01-29 2020-12-31
Gemensam ljusmanifestation pa Barnkonventionens dag 2020-01-01 2020-12-31

0 Gruppresentationer pa apt och studiedagar 2020-01-01 2020-12-15

0 Tydliga presentationer i hallarna av arbetslag och ledning 2020-01-29 2020-12-31
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KF:s inriktningsmal:
2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.4. Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark
besoksnaring

= Ingen

Namndmal:
2.4.1. Kungsholmsbor i alla aldrar tar del av ett varierat kultur- och fritidsutbud

= Ingen

Beskrivning

Néamnden nar det forvantade resultatet genom att verksamheterna skapar forutsattningar for att
enskilda, oavsett alder, kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsittning, sexuell ldggning eller
socioekonomisk bakgrund kan ta del av hélsofrdmjande aktiviteter och kulturella upplevelser.
For att stimulera fler stockholmare till att bli fysiskt aktiva beaktas Idrottspolitiskt program
for Stockholms stad 2018-2022.

Barnen pé forskolorna ska varje dag f4 mojlighet till fysiska aktiviteter. De ska ocksa ges
mojlighet att ta del kulturella upplevelser och utdva eget skapande. For barn och unga erbjuds
en meningsfull fritid och tillgéng till trygga och jamstéllda motesplatser. Parklekar och
fritidsgarden arbetar for ett jaimstillt utnyttjande. For dldre och personer med
funktionsnedséttning planeras aktiviteter i dialog med mélgrupperna och enskilda motiveras
till hilsoframjande aktiviteter. De 6ppna mdtesplatserna for vuxna och dldre informerar om
utbud och aktiviteter och anpassar utbudet utifran dialog och efterfragan.

Nationaldagsfirandet planeras och genomfors med deltagande av forvaltningens
verksamheter. Namnden beviljar foreningsstod for att uppmuntra till engagemang i
foreningslivet. Genom uppfdljning av foreningsstoden sékerstélls att kungsholmsborna far ett
varierat utbud av aktiviteter och att de foreningar som erhallit bidrag stir for demokratiska
varderingar.

Forvantat resultat

Inom f6rskolan upplever vardnadshavare 1 hogre grad att forskolan ger barnet mojlighet att ta
del av och méta olika sorters kulturutbud pé och utanfor férskolan.

Barn, unga, vuxna och dldre fér ta del av ett varierat kultur- och fritidsutbud. De aktiviteter
som erbjuds &r tillgdngliga for alla.

Barn och ungdomar dr fortsatt néjda med tillgangen till kultur- och idrottsaktiviteter.
Foreningar dr engagerade och bidrar till stimulans och aktiviteter for kungsholmsborna.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Alla barn i forskolan far ta del av professionella kulturupplevelser 2020-01-01 2021-12-31
t.ex. KULAN

Analys
Alla barn har inte fatt ta del av professionella kulturupplevelser pa grund av riktlinjer under pagaende pandemi.

Enhetsmal:
Inom enheten sakerstalls att alla forskolor ger barnen méjlighet att ta del av ett
varierat kulturutbud

© Upptylls helt

Forvantat resultat

Barnen pd St Eriks forskolor far ta del av ett varierat kulturutbud pé och utanfor férskolan.
Alla barn har mojlighet att uttrycka sig genom / 1 skapande estetisk verksambhet.

Analys
Vi ser méluppfyllelse.

Resultatet fran forskoleundersdkningen kring barnens mojligheter att skapa och uttrycka sig
ligger p& 87% - en marginell sinkning. Vi tolkar det som att resultatet paverkats av att mycket
av verksamheten forlagts utomhus och barnen kunde initialt inte ges samma tillgang till
skapande material. Det tog ett tag innan verksamheternas innehéll fick en jimnare niva
géllande den Okade vistelsen utomhus. Vi ser ocksa att resultaten varierar mellan férskolorna
och dir en forskolas hoga resultat foregdende ar lag langt ifran arets. Dédr har emellertid
pedagogerna redan samlat sig kring tydligare planering av verksamheten och hur dialogen
skall genomforas med vardnadshavare. Forskolornas bibliotek har fatt en tydligare prigel och
plats pa nagra verksamheter. P4 en forskola sa ar det foredomligt uppbyggt ocksa p g a att
utrymme finns men ocksd gruppernas gemensamma engagemang i aktiviteten.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Kultur och lasombudens egna natverk 2020-01-01 2020-12-15

Analys
Kultur och lasombuden har inte haft sitt natverk igang under aret da vi utifran givna omstandigheter behévt fokusera framst
pa grundverksamheten samt de férdjupningsomraden som stadsdelen prioriterat for aret.

0 St Eriks kulturplan 2020-01-01 2020-12-15

Analys

Innehallet i kulturplanen, sasom kulturfredagar och att uppmarksamma hogtider som inte ar kopplade till traditioner, har
pagatt pa férskolorna men vi har inte haft uppféljning och utvardering av dessa som det varit tankt. Detta beror pa att vi
periodvis under aret behévt prioritera tiden hart och valt att félja upp andra delar istallet.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en god livsmiljo

== Ingen
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Namndmal:
2.5.1 Namndens verksamheter bidrar till en hallbar livsmiljo

= Ingen

Beskrivning

Néamnden bidrar till att uppfylla kommunfullmiktiges mal genom att arbeta med utgangspunkt
1 Stockholms stads miljoprogram.

Vid ink6p av varor och tjénster stills krav pa miljovénliga, energieffektiva produkter.
Ekologiska och vegetariska livsmedel véljs i forsta hand och efterstridvas vid representation,
catering och évriga inkdp.

Genom samverkan motverkas att matsvinn uppstar genom planerade (maltids)inkdp och i den
man det gar tillvaratas tillagad mat som séljs 1 matlador. Onddiga forpackningar, emballage
och engangsmaterial undviks i mojligaste mén.

Kemikaliesmart forskola etapp 2 genomfordes under 2019 och under 2020 fortsitter arbetet
med att inventera infor genomforande av etapp 3.

Forvantat resultat

Minskad energianvidndning och exponering av skadliga kemikalier.

Onddigt matsvinn minskar och andelen ekologisk och vegetarisk mat 1 verksamheterna &r
fortsatt hog.

Barn fér en god kunskap om sin delaktighet 1 naturens kretslopp, om ekologisk hédllbarhet och
lar sig ett varsamt forhallningssétt till natur och milj6.

Energianvindningen 1 forvaltningens lokaler ér effektiv.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

0 Forvaltningen inventerar och utreder méjligheten att byta ut aldre 2020-01-01 2020-12-31
vitvaror sdsom spis, ugn, kylskap, tvattmaskiner och torkskap inom
forskola, socialtjanst och aldreomsorg.

0 Férvaltningen tar fram en metod for att mata matsvinn hos de 2020-01-01 2020-10-31
verksamheter som serverar mat.

0 Férvaltningens forskolor inleder arbetet med kemikaliesmart 2020-01-01 2020-12-31
forskola etapp 3 genom inventering av forskolornas vagg- och
golvmaterial samt utomhuslekutrustning.

Enhetsmal:
Enhetens verksamheter bidrar till en hallbar livsmiljé

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

St Eriks verksamheter anvinder energieffektiva alternativ och metoder.
Enhetens verksamheter gor miljomedvetna val vid ink6p

Kunskapen om och andel ekologisk matlagning dkar

Forskolorna dtervinner och aterbrukar.

Forskolorna minskar matsvinnet och matrester gér till dtervinning
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Analys
Vi ser méluppfyllelse.

Inom S:t Eriks forskolor arbetar vi utifrdn ”Kemikaliesmart forskola”. Vi byter ut
bisfernolhaltiga produkter sdsom gamla leksaker och maltidsredskap mot giftfria produkter.
Forskolorna fyller torkskép och sétter timer. Vi ersdtter lampor till energisndla varianter.
Barnen ér aktiva i sortering av matavfall efter méltider och skapar av forbrukningsmaterial. I
o m var konsekvens i1 hallbarhetsarbetet i alla detaljer s méarker vi att forutom den
ekonomiska aspekten sé tas alltid miljoaspekten hénsyn till. Enheten har haft dilemman i
Oppnandet av tillagningskok dar det under en tid varit ruljans pa kokspersonal. Vi ser att det
har haft inverkan pa inkdpen. Kokens personal arbetar gemensamt och kontinuerligt efter
riktlinjer och med hog medvetenhet kring savél hallbarhet som ekonomi.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
0 Alla forskolor arbetar aktivt tillsammans med kdken angaende 2020-01-29 2020-12-31

matsvinn
0 Atervinning 2020-01-29 2020-12-31

KF:s inriktningsmal:
3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

= Ingen

Namndmal:
3.1.1 Stadsdelsnamndens ekonomi ar langsiktigt hallbar

= Ingen

Beskrivning

Néamndens budget ska rymmas inom givna ekonomiska ramar och resurserna ska anvindas
effektivt for att nd uppsatta mal. Kontinuerliga ekonomiuppféljningar pa enhets-, avdelnings-
och ndmndnivéd genomfors manadsvis.

Medarbetarnas delaktighet 4r n6dvindig for att identifiera utvecklingsomréden, ta fram
atgdrder och uppna en hallbar effekt. De ska ocksa vara delaktiga i planering och uppfoljning
av verksamheten och tillsammans med chefer samla och sprida goda exempel pa effektiva
arbetssitt.

Forvantat resultat

Néamndens budget dr i balans och forvaltningen sdkerstdller en langsiktig stabilitet i
ekonomin.
Forvaltningens chefer har god kunskap om fordndringar i verksamheten och gor anpassningar
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inom budgetramen utifrdn behov.
Prognossidkerheten dr god och atgarder vidtas vid behov.

Enhetsmal:

Rektor sakerstaller att ekonomin och langsiktigt hallbar pa alla férskolor inom
enheten

= Ingen

Forvantat resultat

Budget i balans.
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
0 Manadsuppféljning med controller 2020-01-01 2020-12-15
0 Manadsuppfdljning pa enhetens teammoten 2020-01-01 2020-12-15

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna

= Ingen
Utfall Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator peliccens man/ or/ utfall Progr)o Arsmal t(F.s o Period
utfall X . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2019
. U Sjukfranvaro 14,1 % 154% 14 % 141% 9% Tas VB
framav 2020
namnd/
styrelse
Analys
Det ar tydligt att korttids sjukfranvaron stigit om vi jamfér oktober 2019 3,74 % mot 2020 6,03 %. troligen finns det en
koppling med pandemin och att de som blir sjuka i ar blir hemma en langre sammanhangande period. Det finns skillnader
mellan de olika férskolorna som behdver analyseras djupare for att se hur arbetssituationen ska kunna férbattras. Samtidigt
slar det igenom fort med statistik pa fa medarbetare per arbetsplats.

Namndmal:

3.2.1 Kompetenta ledare och medarbetare skapar tillsammans en hdlsosam
arbetsmiljo

™ Ingen
Beskrivning

Forvaltningen arbetar systematiskt utifran personalpolicyn for att vara en attraktiv
arbetsgivare dér bide chefer och medarbetare har en bra arbetssituation och kan
rekommendera sin arbetsplats till andra. Handlingskraftiga, modiga och nédrvarande chefer
skapar genom en tydlig kommunikation och med tillit till medarbetarnas forméaga
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engagemang och en vilja att bidra till konkret verksamhetsutveckling. Alla verksamheter har
effektiva arbetssitt och anpassas efter medborgarnas behov, budget och uppdrag.

Genom att mojliggora och skapa forum for delaktighet, inflytande och samverkan tas
kreativitet hos medarbetarna tillvara och goda exempel spridas mellan verksamheterna.
Chefer och medarbetare ansvarar tillsammans for ett tillitande och hélsosamt arbetsklimat.

Sjukfranvaron, sarskilt langtidssjukfranvaron &r fortsatt en utmaning for forvaltningen.
Avdelningsspecifika handlingsplaner med fokus pa forbéttringar i den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon upprittas och foljs upp under aret.

Ingen medarbetare ska utséttas for krdnkande behandling, hot eller véld pa sin arbetsplats. En
oversyn och forbéttring av dvergripande rutiner och 6kad kunskap ska sdkerstélla att
medarbetare som blir utsatta for hot och vald har ett langsiktigt stod. Alla medarbetare ska ha
kunskap om hur man rapporterar, férebygger och hanterar krankningar, hot och véld i
verksamheten.

Forvantat resultat

Forvaltningen dr en attraktiv arbetsgivare dir aktivt medskapande index och ledarskapsindex
stiger och diar medarbetarna kénner delaktighet och engagemang och i1 hogre grad kan
rekommendera sin arbetsplats till andra.

Alla medarbetare ska kidnna sig trygga pa sin arbetsplats och i sitt yrkesutovande och om
ndgon medarbetare blivit utsatt for hot och véld ska varje medarbetare och chef veta hur de
hanterar situationen. Ett langsiktigt stod finnas. Forvaltningen ér fri fran diskriminering,
kriankande sdrbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier.
Personalrorligheten och sjukfranvaron ligger pa en sund niva.

Utfall Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator FEOIER 7D man/ or/ utfall ng?o Arsmal l(F.s o Period
utfall - - s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2019
@ Andel medarbetare inom 81 % 70 % 75 % 2020
forskolan som kan
rekommendera sin
arbetsplats
@ Ledarskapsindex 86 84 82 2020
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
9 Férvaltningen arbetar med olika aktiviteter for att forbattra 2020-01-01 2020-12-31
arbetssituationen for socialsekreterare, bistandsbedémare,
barnskoétare och forskollarare utifran de handlingsplaner staden
tagit fram.
0 Starka rektor i sitt uppdrag som pedagogisk ledare utifran 2020-01-01 2020-12-31
fortydligande i Skollagen och férskolans laroplan.
0 Tydliggora roller och ansvar for barnskétare och forskollarare 2020-01-01 2020-12-31
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Enhetsmal:

Kompetenta ledare och medarbetare skapar tillsammans en halsosam arbetsmiljo
(Den psykosociala arbetsmiljon)

i Uppfylls helt

Forvantat resultat

Enheten ar en attraktiv arbetsgivare dar aktivt medskapandeindex och ledarskapsindex stiger
och dir medarbetarna kénner delaktighet och engagemang och i hogre grad kan
rekommendera sin arbetsplats till andra.

Alla medarbetare ska kdnna sig trygga pa sin arbetsplats och i sitt yrkesutévande och om
nagon medarbetare blivit utsatt for hot och vald ska varje medarbetare och chef veta hur de
hanterar situationen. Ett ldngsiktigt stdd finns.

St Eriks enhet ar fri fran diskriminering, krankande sdrbehandling, trakasserier, sexuella
trakasserier och repressalier.

Personalrorligheten och sjukfranvaron ligger pa en sund niva.

Analys
Vi ser méluppfyllelse.

Medarbetarenkéten visar ett Ami pa 87. Vi hade emellertid forvéntat ett &nnu hogre resultat
men en av enhetens forskolor tappade sjdlvfortroendet under 2019 och det minskade totalen.
Daremot visar resultaten att det gedigna arbetsmiljoarbetet pa dvriga fem forskolor givit
onskad effekt. De storsta hojningarna visar att: respekt, gott arbetsklimat, rattigheter och
mojligheter och rekommendation dr de omrdden med storst utveckling. Styrningsindex ligger
pa 90 och ér en hojning med 4 enheter sedan foregdende ar jamfort med Kungsholmen pa 81.
Motivationsindex ligger pd 87 och har dkat med 4 enheter jimfort med Kungsholmen pé 78.
Ledarskapsindex ligger pa 86 jaimfort med Kungsholmen pa 78. En forskola pa enheten har
resultat som behdver analyseras mycket noggrant framfor allt av arbetslagen sjélva - mycket
av forskolans systematik rubbades nér ett helt arbetslag avslutade under kort tid. Detta faktum
kombinerat med hog franvaro skapade en vilsenhet i organisation och struktur. Déremot sa
har de andra forskolorna hoijt sig rejilt. Ovriga forskolor har arbetat mycket systematiskt med
sina handlingsplaner - tvé forskolor utmérker sig med enheter som 6kat 35, 27 och 21 enheter
pa omraden som ror den psykosociala arbetsmiljosituationen.

Medarbetarsamtalens meningsfullhet ligger pa 88 och har hojts frdn foregdende ars 82 och
jamfort med Kungsholmens 74. Héri ligger en del av framgéngen med arbetsmiljoarbetet. Vi
har arbetat med de delar som ror det absolut individuella samtidigt som vi betonar det faktum
att vi arbetar 1 arbetslag. Dar har vi samtidigt varit noggranna med att hitta varje enskild
medarbetares eget utvecklingsomrade géllande hur man bidrar till hela gruppens framgéng.
Savil individuella mél som ett eller tva mal f6r gruppen har bidragit till vidgad forstaelse for
sitt eget bidrag till helheten. Glddjande ar att foregdende ars resultat pa att rekommendera sin
arbetsplats hojts fran 70 till 81. Detta ldser vi som att vi dr pa rétt vag i arbetsmiljoarbetet och
att medarbetarna d4r medvetna och ansvarstagande i detta.

Vi tinker ocksé att det systematiska arbetet med forskolldrarnas ledarskap har givit resultat p
g a de praktiska verktygen och teoribildningar kring det konkreta vardagsarbetet som givits
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tillhanda. Forskolldrarna har kunnat vara tydligare i sina reflektioner med arbetslagen och
kunnat ha/ta en tydligare roll. I det langre perspektivet sa blir ven organisationen tydligare.
Enheten vinnldgger sig om ett synsitt dir en medarbetare som mar bra pa sin arbetsplats kan
vara kreativ och innovativ. Vi tolkar ocksa resultaten pa ett inledande kvitto pa att det néra
ledarskapet med en rektor och tvé bitrddande rektorer leder till en ndrmare dialog kring sévil
den organisatorisk som pedagogiska verksamheten.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Ergonomi-utbildning 2020-01-21 2020-06-30

0 HLR utbildning 2020-01-03 2020-12-24

0 Ledningsnarvaro pa interna méten 2020-01-29 2020-12-31

0 Riktade utgangslagen i grunden 2020-01-29 2020-12-31
Namndmal:
3.2.2 Namndens verksamheter anvander resurser effektivt, hallbart och
innovativt

= Ingen

Beskrivning

Genom ett effektivt nyttjande av personal, kompetens, lokaler m.m. skapas forutséttningar for
en héllbar ekonomi och god kvalitet. Forvaltningens centrala administration stottar
verksamheterna 1 att leverera hallbart med stockholmarnas bésta 1 fokus.

Samtliga verksamheter analyserar resultat och bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete.
Utover effektivitet dr det en angeldgen uppgift for varje chef att frimja innovativa miljoer dar
nya idéer och arbetssétt kan utvecklas 1 kvalitetshdjande syfte. Arbetet med att ge cheferna
stod 1 forandringsarbete sker genom utbyte av erfarenheter och dialog bade avdelningsvis och
pa chefsforum. Chefer och medarbetare tar tillvara digitaliseringens mojligheter och nyttjar
vélfardsteknik. Samverkan sker mellan verksamhetsomraden och stadsdelsndmnder for att
lara av varandra och utveckla effektiviteten.

I syfte att framja innovativa losningar skapas en intern arbetsgrupp med representanter fran
forvaltningens olika avdelningar. Gruppen kommer under verksamhetsaret att fokusera p
omvirldsbevakning, fanga upp goda exempel fran andra verksamheter och uppmuntra
forvaltningens medarbetare att samverka och komma pa nya idéer. Gruppen kommer dven att
ta fram ett arbetssitt som skapar forutsittningar for forvaltningens innovations- och
fornyelsearbete. Arbetet med jdmstédlldhetsintegrering fortsétter och jamstilldhetsanalyser i
beslutsunderlag utvecklas.

Forvantat resultat

Néamndens verksamheter analyserar olika kunskapsunderlag och utvecklar kvaliteten med stod
av innovativa och effektiva l6sningar.
Verksamheterna har en tillitande miljo dar engagemang och nya idéer tas tillvara.

start.stockholm



i%f; Stockholms Tiansteutiatande
>y stad 962 (151

Samverkan och dialog internt och externt och utbyte av goda exempel och erfarenheter
utvecklar verksamheterna.

Digitalisering och vélfdrdsteknik nyttjas.

Innovativa 16sningar frimjas med stod av forvaltningens interna arbetsgrupp.
Jamstilldhetsanalyser genomfors pa alla nivaer vilka bidrar till att ndmndens verksamheter
erbjuder likvirdig service, bemdtande och fordelning av resurser for kvinnor och mén, flickor

och pojkar.
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
0 Administratérernas uppdrag inom forskolenheterna kommer att 2020-01-01 2020-12-31

samordnas for att skapa en gemensam resurs for alla enheter.

0 Forvaltningen kommer att understka maojligheterna att inféra ett 2020-01-01 2020-12-31
gemensamt digitalt system for vikarieanskaffning i forskolan

Enhetsmal:
Rektor sakerstaller att resurser anvands effektivt, hallbart och innovativt pa enhetens
forskolor.

© Upptylls helt

Forvantat resultat

St Eriks enhet dr en attraktiv arbetsgivare dar ledarskapet praglas av tillit och delaktighet och
dér medarbetarna uppmuntras till att bidra till kvalitetsutveckling.

Medarbetarnas upplevelse av att de har en bra arbetssituation stérks.

Stirka medarbetarskapet genom tydliga arbetsbeskrivningar och 16nekriterier.

St Eriks enhet anvander savil interna som externa resurser effektivt. Inkop av varor och
tjanster foljer riktlinjer och gors i1 forsta hand i inkdpssystemet. Enheten samarbetar med
andra aktorer géllande tillgang till expertis inom specifika omraden.

Analys
Vi ser méluppfyllelse.

Om man ser till de omraden i medarbetarenkdten som dkat mest tolkar vi som att
arbetsmiljoarbetet dr pa rétt spar och att det funnits en réd trad och konsekvens i alla led:

P& min arbetsplats behandlas alla med respekt

Pa min arbetsplats har vi ett gott arbetsklimat

Pé var arbetsplats arbetar vi aktivt for alla medarbetares lika rittigheter och mojligheter
Jag kan rekommendera min arbetsplats till andra

P& min arbetsplats provar vi nya arbetssétt for att utveckla verksamheten.

Vi har anvint oss av olika verktyg for att medvetandegora grupprocesser dar medarbetarna
sjdlva dger sina processer och sjdlva dger verktygen for att fordndra. Forskolornas egna
interna moten har initialt haft néra ledarskap och dérefter slappts till medarbetarna sjdlva med
tydliga arbetsgangar, dagordningar och protokoll. Detta tdnker vi dr ett sétt att sjdlva forfoga
och styra Over sin arbetssituation och se konsekvenser av forskolornas gemensamma ansvar
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och styrka. Verksamheternas goda ideer och reflektioner Gver sitt arbete har givits stort véirde
och flertalet ideer och tankar har ocksa forbéttrat verksamheterna. Vi ser att en forskola inte
varit konsekvent i detta arbete och har dérefter inte heller natt goda virden 1
medarbetarenkédten och fortsatt i vardnadshavarnas uppfattningar av verksamheten.
Forskolans framgéng 1 kvalitetsarbetet dr det egna individuella ansvaret och den processen
behover ha ndrmare fokus fran ledning.

Vi har anpassat var verksamhet utefter barnantal, medarbetarnas kompetens och lokaler. Vi
samverkar med ett flertal funktioner pa forvaltningen for att genomfora vart uppdrag effektivt
och 1 enlighet med de styrdokument och riktlinjer vi styrs av. Vi samverkar kontinuerligt med
andra verksamhetsomraden for att upprétthélla en god kvalité och anvinder tillhandahéllna
resurser. En framgingsfaktor dr de minadsuppfoljningar och / eller uppfoljningar vid behov
med controller for att upptécka e v avvikelser i budget, som dgt rum.

Vi har tagit omtag kring ink&parna for att se vad en behover stottning i. En identifierad orsak
ar att vid uppstart av tva nya grupper sa ringdes bestillningar in istéllet for att bestillas genom
systemet, det gav ett stort utslag.

Vi har kontinuerliga avstimningar for att hélla barnantalet konstant. I ndgot fall har det
saknats ett eller ett par barn p g a att en har velat introducera barnet till forskolan i ett senare
skede. Servicehandldggaren har varit till stor hjilp for att balansera barnantal utefter
forskolans prognoser.

Hr-avdelningen har varit en kontinuerlig samarbetspartner 1 diverse aktiviteter. Det géller
fradgor och drenden gillande arbetsmiljoarbetet, 16ner och specifika personaldrenden.
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Handlaggare Till
Hornsberg
Telefon:

Verksamhetsberattelse VB 2020 for
Hornsbergs forskoleenhet

Forslag till beslut

start.stockholm



%‘; Stockholms Tiansteutiatande
>y stad 1985 (15

Innehallsforteckning

Sammanfattande analys

Uppfoljning av Kommunfullméiktiges inriktningsmal
1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla...........cccoooeiininiiiin
1.2. Stockholm &r en trygg, siker och vilskott stad att bo och ViStas fo.......ccveeevieeveeieeieeieenneans

1.3. I Stockholm nér barn sin fulla potential d& Stockholms skolor och forskolor 4r de
DASTA 1 SVIIZE ... vieiiieiiie et et eree ettt e st e st eeteeeteeestae e tbeessseessseesssaeasseeasseeansaeessseessesnsseensses

2. En hallbart véixande och dynamisk storstad med hog tillVAXE..........coceevevirinieniininiieee
2.4. Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark besoksnéring.............
2.5. Stockholm &r en hallbar stad med en god livsmiljQ.........cccceeiieiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeee

3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden.............coceverenienininereceeeee
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hdllbara finanser..............cccecceevercennnne
3.2. Stockholm anvénder skattemedlen effektivt till storsta nytta for stockholmarna................

Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrikning - uppfoljning av driftbudget..........cccoeviieiiiiiiiieii e,
IV ESEEIIMEAL. ... ee.vieutietieieeie et ett et et et et et ebe e bt enbeenseesseenseesseenseanseanseenseenseenseanseanseenseansennsennsenns

Medel £Or 10KALANAAIMAL.........ooooiieeeieeee ettt et e e e e e e et eeeeeeeesaeeeeeeesessaraeeeessaaenanes

Systematiskt kvalitetsarbete

Ovrigt

Bilagor
Bilaga 1: Mall synpunkter och klagomal 2020
Bilaga 2: Dokumentation forskolldrarledd undervisning Frojden
Bilaga 3: Dokumentation forskolldrarledd undervisning Eden

Bilaga 4: Dokumentation forskolldrarledd undervisning Havet
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Sammanfattande analys

Forskolans likvirdighet, utveckling och lirande

Vi ér pa god vidg mot en 6kad samsyn kring det pedagogiska arbetet, vilket vi ser till viss del
beror pd att vi arbetar bade praktiskt och teoretiskt med detta pa vara néatverk och
forskolldrargrupper. Detta arbete har dock bromsats under vdren pga att vi inte har kunnat ha
nétverk och forskolldrargrupper som planerat. Daremot har vi sett att uteverksamheten har
utvecklats 1 och med att den har planerats och genomforts pa ett tydligt och meningsfullt sétt.
Detta har ocksa bidragit till ett 6kat samarbete mellan avdelningar.

Under hosten har tre utav vara forskolor varit delaktiga i stadens satsning pé rorelse. Vi ser att
fler tillféllen for organiserad rorelse planeras pd dessa forskolor. Vi har inte lyft detta pd alla
vara forskolor bland annat pa grund av att vi inte haft kontinuerliga nétverk, trots detta ser vi
att rorelse 1 olika former &r en aterkommande aktivitet pé alla vara forskolor.

Vi har forlangt vara APT-méten for att kunna avsitta mer tid till pedagogiska diskussioner.
Detta har bidragit till att vi kunnat lyfta viktiga fragor pé varje enskild forskola och pa sa sitt
arbeta for okad likvardighet och samsyn inom forskolan. Under hosten har APT-métena till
stor del handlat om riskanalyser och oro 6ver Covid-19 vilket gjort att de pedagogiska
diskussionerna har blivit asidosatta.

Vi har paborjat ett arbete 1 vara forskollarargrupper kring forskolldrarnas ledarskap vad géller
bade barngrupp och arbetslag. Vi kan se att vi behover starka forskolldrarna i deras roll som
ledare, att vara bide lyhord for sina kollegors tankar och asikter samt att kunna leda och
fordela arbetet sa att verksamheten utvecklas.

Arbetet 1 det pedagogiska verktyget skiljer sig fortfarande mellan olika arbetslag. Nagra har
kommit igang och skriver ganska omfattande och det blir tydligt hur verktyget blir ett stod for
utveckling och uppfoljning av undervisningen medan andra inte har forstatt hur och varfor de
ska anvénda verktyget. Det vi kan se nu till skillnad fran tidigare ar att det ar fa arbetslag som
inte skriver alls. Detta tror vi beror att vi arbetat praktiskt med observation och reflektion pa
vara nitverk. Tyvirr har vi inte kunnat fullfolja detta arbete pa grund av att vi inte har haft
mdjlighet att ha nitverk och forskolldrargrupper i1 den utstrickning vi planerat {or.

Vad giller uppfoljningarna i SKA lag de flesta i fas, vilket till stor del beror pa att vi avsatt tid
och handledning till detta pé véra forskolldrargrupper. Detta har varit mycket uppskattat och
nagot vi kommer att fortsdtta med. Det visar sig ocksa i forskoleundersdkningen dér vi kan se
en liten 6kning inom omradet utveckling och larande.

Utifran tydligare kartlaggningar och uppfoljningar av dessa ser vi en storre medvetenhet hos
personalen kring arbetet med aktiva dtgirder mot diskriminering och kriankande behandling.

Vi sag att det fanns stora skillnader mellan forskolorna under inskolningsperioden, i och med
samlade vi alla forskolldrare pd yngre barn for att gora en uppfoljning kring hur inskolningen
fungerat pa respektive avdelning. Det som blev tydligt da var att det fanns stora skillnader vad
géller informationen som gétt ut till virdnadshavarna samt innehéllet for barnen. Detta ar ett
utvecklingsomrade vi tar med oss till 2021.

Vad giller WKI har vi ett resultat som ligger under KF:s arsmél pa 3,6. Resultatet beror till
viss del pa att forstaelsen for vad kriterierna innebdr i praktiken har okat vilket 1 sin tur gjort
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att mer realistiska bedomningar gjorts.
Organisation och strukturella forutsiittningar

Hornsbergs ledningsteam bestar av rektor, tv bitrddande rektorer, en pedagogiska ledare samt
en specialpedagog. Rektor och bitrddande har fordelat forskolorna mellan sig for ett nirmare
ledarskap. Vi har valt att inte ha en administrator diremot har en av de bitrddande rektorerna
ett storre administrativt uppdrag .Den pedagogiska ledaren har ett 6vergripande ansvar for it
och det digitala arbetet for enheten.

Andelen medarbetare som vet vad som forvintas av dem samt dr insatta i forskolans mal har
okat. Lite motsdgelsefullt dr dock att andelen medarbetare som anser att forskolans mal f6ljs
upp pa ett bra sitt har sjunkit. Detta kan bero p4, det vi tidigare ndmnt, att det ar
forskolldrarna som i samband med forskollarargrupperna gor uppfoljningarna och att det ser
olika ut pa vilket sitt de involverar sina kollegor i arbetslaget.

Vi har gjort en tydligare struktur for vira APT- mdten da den forsta delen &r rena apt-fragor
som tex arbetsmiljo och ekonomi och den andra delen &r avsatt for pedagogiska fragor. Detta
ar en struktur som har gett mer meningsfulla méten, vilket vi har fatt god respons pa. I slutet
av varterminen fick dock de pedagogiska fragorna inte lika stort utrymme pga att en stor del
av moten gick at till att samtala om personals oro, tankar samt planering kring pandemin.

Vi brister i aterkopplingen till medarbetarna, vilket &ven syns i medarbetarenkéten. Detta
beror pa att vi av olika anledningar inte f6ljt den struktur vi har satt samt att vi under viren
inte haft haft kontinuerliga teamméten.

Kommunikation med vardnadshavarna

Resultatet i forskoleundersokningen visar att vdrdnadshavarna dr ndjda med informationen
fran forskolan, daremot har fragan som giller rektors tillgédnglighet bade lag svarsfrekvens
och ett 1agt resultat. Vi tror att en del av detta resultat beror pé ett stort missndje hos
vardnadshavarna pé forskolan Hagen i samband med nedlaggning samt en flytt med kort
varsel.

Vad giller vara Facebooksidor skiljer det sig mellan forskolor, vissa forskolor har bra rutiner
och kontinuerliga inldgg, medan andra har ldgre frekvens. Vi tror att det kan bero pa att det
finns ett missndje bland medarbetarna kring att de &r tvungna att anvinda sitt privata
Facebook-konto for att kunna ligga ut bilder pa forskolans sida. Aven riktlinjerna for vad som
far laggas ut upplevs som snéva vilket kan vara en orsak till att vissa forskolor har lag
aktivitet pd Facebook.

Medarbetarna upplever ett glapp 1 6vergangen fran informationsbrev till skolplattformen.
Bland annat p.g.a att de inte far nagon feedback pé det som skrivs, samt att det blir mer
begréinsat vad de kan skriva 1 nyheter samt larloggar mot vad ett informationsbrev var. En del
tekniska problem med skolplattformen har forsvarat tillgangligheten for vardnadshavarna.
Under hosten har kontinuiteten pa larloggar och nyhetsinldgg 6kat vilket beror pa hogre
kunskap och béttre rutiner hos medarbetarna.

Forskolan Hagen

Under hésten 2019 kom planen for nedldggning av forskolan Hagen. Grunden till detta &r att
kontraktet avslutades och att bygget av ett nytt bostadsomrade skulle paborjas hosten 2020.
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Barn/personal skulle evakueras till forskolan Konradsberg for att sedan &ndras till férskolan
Skorpan. Under hosten valde flera i personalen att avsluta sina tjénster och ga vidare till andra
verksamheter.

For att stabilisera personalsituationen anstilles flera visstidsanstélla och vi arbetade aktivt
tillsammans med medarbetarna att skapa en struktur och organisation som skulle vara hallbar
for hela véren.

I mitten av mars togs beslutet att flytten till Skorpan skulle ske tidigare &n beréknat. . Detta
innebar att virdnadshavare och medarbetare blev stressade och upprorda samt en otrolig
arbetsborda for alla inblandade. Nér vél flytten var fardig och barnen och medarbetarna flyttat
till Skorpan, dér de blev vél bemdétta, har verksamheten flutit pa, dock med fokus pa omsorg.

Forskolan Taffelberget

Under véren tog vi dver forskolan Taffelberget och vi sdg framemot att f4 nya medarbetare
och mdta nya familjer. Det blev dock vildigt tydligt under sommaren att vi inte skulle f4
tillrackligt underlag av barn till hosten. Beslut om att Taffelberget skulle avvecklas togs 1
augusti och dé fanns det en grupp pa 18 barn kvar och vi besldt att denna grupp skulle ga kvar
till arsslutet.

Det har varit en mycket fin verksamhet for barnen och pedagogerna har gjort ett fint arbete.
Personal

Enligt medarbetarenkéten ser vi att resultatet sjunkit under ledarskap och specifikt vad géller
uppfoljning . Detta beror pa att vi behover folja upp mer kontinuerligt samt vara mer
ndrvarande pa forskolorna. Detta var vi medvetna om och hade lagt upp en plan for att ha fler
uppfoljningar vad giller malen, samt ledarskap i arbetslaget och barngrupp, vilket vi tyvirr
inte kunde genomfora pga dndrade forutséttningar. Vi ser ett storre ansvar fran personalen nér
det giller den egna verksamheten, dér vi ser fler initiativ och kénslan att de dger sin
verksamhet. Det beror pa att vi har haft ett stort fokus pa véra nitverk att fa en stérre kunskap
hos medarbetarna om deras uppdrag, samt att vi visat en stor tilltro till dem.

Vi har under varen tagit del av medarbetarenkéten tillsammans med personal och skrivit
handlingsplaner for varje enskild forskola.

Budgetprognos

Vi har en budget i1 balans,detta beror pa att Hornsberg ér ett omrade dér det finns gott om barn
och att det finns kder till alla forskolor. Forskolan Taffelberget 4r den forskolan dér vi tappar
mycket barn och de gor ocksa ett fall ner i budgeten. Dér behdver vi nu anpassa personalen
mer till de antal barn. Vi behover dock vara mer uppmérksamma pé nér barn slutar sé att vi
inte missar manadsovergangar. Fa ner vikariekostnaderna genom att arbeta med organisation
och struktur for att frimja samarbetet pa forskolorna.

Utvecklingsomraden for hela enheten

e Vi fortsitter med att arbeta med ett utforskande arbetssitt dér ett fokus kommer att
vara pa den pedagogiska dokumentationen.
e Organisation och struktur. Vi kommer att arbeta aktivt med att hjdlpa medarbetarna att
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fa ett storre fokus pé hela forskolan snarare 4n den egna avdelningen.
e Utveckla lekmiljoer
e Inskolning
e Det strategiska ledarskapet och uppfoljning

Uppfdljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal:
1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.2. Stockholm ar en trygg, saker och valskott stad att bo och vistas i

= Ingen

Namndmal:
1.2.3 Barn och vuxna pa Kungsholmen lever ett liv fritt fran vald

™ Ingen

Beskrivning

Néamnden nar det forvdntade resultatet genom ett samordnat arbete mot vald 1 néra relationer.
Arbetet sker utifrdn Stockholms stads program mot vald i néra relationer och hedersrelaterat
vald och fortryck 2017-2020, Program for ett jamstéllt Stockholm 2018-2022 samt den lokala
rutinen for arbetet mot vald i néra relation.

Att leva ett liv utan vld innebir ett liv utan psykiskt, fysiskt, sexuellt, materiellt, ekonomiskt
vald eller forsummelse samt hedersrelaterat vald och fortryck. Det innebér dven att leva utan
risk for vald. Personer som &r utsatta for vald erbjuds ett samordnat, individuellt stod genom
forvaltningens 6ppenvardsinsats. Personer som utdvar vald motiveras och erbjuds stod for att
bryta sitt beteende. Alla medarbetare har kompetens att uppticka och identifiera valdsutsatthet
hos sérskilt sarbara grupper. Barn som utsatts eller bevittnat vald av nirstdende far
individuellt anpassat stod. Barnperspektivet beaktas i alla d&renden som ror vuxna som ar
utsatta for vald eller utsétter andra for vald.

Forvaltningen arbetar valdsforebyggande genom att erbjuda riktade informationsinsatser 1

samverkan med skolor. Informationsinsatserna syftar till att 6ka kunskapen hos barn och unga
om normer och varderingar kopplat till vald utifran ett normkritiskt perspektiv.
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Forvantat resultat

Andel vuxna och barn som lever ett liv utan vald och fortryck okar. Personer som utsatts for
vald far stod att ta sig ur relationen. Personer som utdvar vald far stdd att bryta sitt beteende.
Barn och unga som deltar i valdspreventiva insatser tar avstand fran vald.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

For att 6ka personalens kompetens om vald i nara relationer 2020-01-01 2020-12-31
kommer alla férskolor genomfor brottsoffermyndighetens

webbutbildning "Jag vill veta".

Analys
Vi har inte genomfort utbildningen pa alla forskolor. Vi fortsatter under 2021.

Enhetsmal:
Kungsholmen ar en stadsdel dar ingen behdver vara radd for vald i nara relation

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Medarbetare har kunskap for att upptécka vald eller hot om véld 1 nira relation och vet hur
och var man anméler sin oro. Barnriéttsperspektivet beaktas alltid.

Analys

All personal kdnner till rutinerna kring orosanmaélningar. Vi upplevde att vi har ett gott
samarbete med socialtjdnsten pa Kungsholmen och socialtjansten i en annan kommun. Med
det i beaktande anser vi att vi nér vért forvéntade resultat.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och

forskolor ar de basta i Sverige

= Ingen
Utfall  Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator FEIER (755 man/ or/ utfall Progl:no Arsmal I§F.s o Period
utfall . . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2019
U Andel legitimerade 27 % 1,3 % 25,7 32 % 32 % VB
% 2020

g‘ forskollarare av totalt antal
anstallda (arsarbetare)

Analys

avdelningen.

vi saknar forskollarare pa tva avdelningar pa férskolan Eden. Pa den ena avdelningen finns barnskétare som har en
validerad forskollararutbildning som endast galler i Norrland. Hon har avdelningsansvar fram till mars da en foér nuvarande
foraldraledig forskollarare kommer in. Vad géller den andra avdelningen kommer en férskollarare i januari 2021 i och med att
Taffelberget stédngs. Under den tid da forskollarare har saknats har var pedagogiska ledare sakerstallt undervisningen pa

En avdelning pa Frojden har saknat forskollarare under hésten, dar kommer en foraldraledig forskollarare tillbaka i mars.
Under denna tid har bitradande rektor sakerstallt undervisningen pa avdelningen.

En avdelning pa Havet har saknat forskollarare under hésten da forskollararen varit sjukskriven under en langre period. Dar
har samarbetet med den pedagogiska ledaren och de andra forskollararna i huset sakerstallt undervisningen.
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Utfall Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator eliferz i man/ or/ utfall Progr)o Arsmal t(F.s A Period
utfall . . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2019
U Andel néjda foraldrar till 84 % 90 % 90 % 2020
barn i forskolan
Analys

Under varen sa avvecklades forskolan Hagen och vi vet att det fanns ett stort missnéje bland vardnadshavarna.
Det blev ocksa en valdigt snabb flytt som paverkade bade personal och familjer.
Vi kan dock se att de andra férskolorna i enheten har néjda foraldrar.

U Antal barn per grupp 16,6 16 16 VB
barn/avd. 2020

Analys

Pa vara forskolor ar det 20-21 barn i aldre-grupperna och 15-16 i yngre-grupperna. Detta ar utifran behovet av forskoleplats i
omradet.

U Antal férskolebarn per 5,5 st 4,9 4,9 VB

anstalld (arsarbetare) 2020
Analys
Utifran behovet av forskoleplats i omradet samt de gruppsammansattningar vi har sa blir detta periodens utfall.

U Kvalitetsindikatorn - 3,1 3,6 Tas 2020
Sjalvvardering utifran fram av
laroplansuppdraget namnd

Analys

Resultatet beror pa att vi har jobbat med kriterierna och anser darfor att bedémningen ar mer realistisk. Vi fortsatter att
utveckla det utforskande arbetet for att tdcka alla omraden. Forskolornas gemensamma atgardsforlag kommer att foljas upp
kontinuerligt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

0 U Stadsdelsnamnderna ska sakerstalla att alla férskolor har en 2020-01-01 2020-12-31
strategi for att 6ka barns fysiska aktivitet och rérelse under
forskoledagen

Namndmal:
1.3.1 Forskolan ar likvardig och framjar barns utveckling och larande

= Ingen

Beskrivning

Samtliga forskolor har i uppdrag att arbeta med ett gemensamt ansvarstagande for hela
forskolans kvalitet och organisation. Genom anviandandet av forvaltningens pedagogiska
verktyg blir barns inflytande och delaktighet en utgangspunkt i planeringen av forskolans
undervisning. Alla forskolor arbetar medvetet med barnens lirande och sprakutveckling med
stod av forvaltningens gemensamma dokument for pedagogiska miljoer och sprék.
Forvaltningen fordjupar arbetet med lekens betydelse pa forskolorna med utgdngspunkt i den
reviderade ldroplanen. Alla forskolor arbetar med att utveckla barns forutsattningar till rorelse
pa forskolan. Forvaltningen har ett gemensamt systematiskt arbetssatt for barn i behov av
sarskilt stod. For att nd en likvardig forskola for alla barn har varje forskolenhet en
specialpedagog anstilld. Likvardigheten f6ljs upp genom laroplansuppfoljning 1 den
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webbaserade kvalitetsindikatorn(WKI) och genom kvalitetsdialoger med fokus pa varje
forskolas resultat. Forskolldrarna tar ett gemensamt ansvar for hela forskolans analys och
uppfoljning av ldroplansomradena.

Forvantat resultat

Alla forskolor har en vl fungerande organisation och struktur av vardagsarbetet.

Omsorg, utveckling och ldrande bildar en helhet.

Barns inflytande och delaktighet &r en utgangspunkt fér undervisningen i forskolan.

Den reviderade liaroplanen ér forankrad i forskolan.

Alla forskolor arbetar medvetet med lek och rorelse i det pedagogiska arbetet med barnen.
Alla barn erbjuds undervisning och ldrande i kreativa pedagogiska miljoer.

Utfall  Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator e B man/ or/ utfall Progrelo Arsmal t(F.s o Period
utfall X . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2019
?‘ Andel vardnadshavare 84 % 80 % 88 % 84 % 86 % 2020

som upplever att barnet
uppmuntras till att
utveckla sitt sprak

Analys

Vi har inte uppnatt malet helt under denna period.

Vi deltar i utbildningen flersprakighet ,denna har tyvarr blivit installd under sen var och host.
Vi har en medvetenhet att vi ar ett féredome for barnen.

@ E}f Andel vardnadshavare 86 % 83 % 8% 87% 86 % 2020
som upplever att den
pedagogiska miljon pa
barnets forskola
uppmuntrar till lek,
utveckling och larande.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

0 Forskoleavdelningen kommer att genomféra utbildningsinsatser for ~ 2020-01-01 2020-12-31
att utveckla kunskapen och medvetenheten om vikten av barns
mojligheter till rorelse i férskolan.

9 Férskoleavdelningen och férskolorna kommer att starta ett 2020-01-01 2020-12-31
fordjupningsnatverk for forskollarare for att utveckla arbetet med
leken pa forskolorna.

Enhetsmail:
Alla medarbetare tar ett gemensamt ansvar fér hela férskolans organisation och

kvalitet

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Ratt rekrytering som leder till minskad personalomsittning och sjukfranvaro. Alla pedagoger
ar insatta och vil medvetna i den reviderade ldroplanens mél och vad detta innebar i
praktiken. Vi har genom nétverk och andra forum fatt en samsyn 1 enheten kring det
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pedagogiska uppdraget och hur vi synliggdr barnen. Pedagogiska verktyget dr ett stod for
utveckling och uppfoljning.

Analys

Under aret har vi inte behovt gora sd ménga rekryteringar dé personalsituationen har
stabiliserats.

Vi har haft en hog sjukfranvaro under aret, vilket till stor del beror pé pandemin. Vi ser en
stor differens mellan forskolorna. Arets sjukfranvaro slutade pa 11,85% vilket #r betydligt
hogre dn forra arets 8,06%. Delvis beror det pa att fler 4r langtidssjuka samt att medarbetare
stanna hemma for lindrigare symptom och blir hemma léngre. Vi ser att det fortfarande finns
ett utvecklingsbehov av att organisera vardagsarbetet.

Véra nitverk och forskolldrargrupper har varit ett stod i att strdva mot en samsyn i enheten
kring det pedagogisk arbetet och hur vi synliggor barnen. Under aret har vi dock under ldnga
perioder pa grund av pandemin inte haft mojlighet att genomfora de nétverk vi planerat for.
Vi kan dock se effekter av ndtverken ute i verksamheten vad géller hur miljé och material
erbjuds.

Arbetet med det pedagogiska verktyget sker mer kontinuerligt dn tidigare, 4ven om vissa
arbetslag fortfarande har en bit kvar. Vi ser ett mer fordjupat arbete och att
reflektionsverktyget blir ett stod for utveckling och uppfoljning i de arbetslag dér det anvénds
kontinuerligt. Reflektionsverktyget blir 4ven underlag for larloggar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Forlanga APT-Moten for att tydligare sarskilja rena APT fragor 2020-01-03 2020-05-31
samt ge utrymme for pedagogiska diskussioner.

| forskollarargrupper diskutera och reflektera éver forskollararens 2020-01-03 2021-12-31
ansvar och ledarskap.

Analys

Pa grund av pandemin har férskollarargrupper inte genomforts som planerat. Férhoppningsvis &r det nagot vi aterupptar
2021

Natverk som ar kopplade till Ett utforskande arbetssatt och 2020-01-03 2021-12-31
organisation.

Analys
Natverken har under langa perioder inte blivit utifran pandemin.
vi hoppas att vi kan ateruppta det 2021.

Enhetsmal:
Forskolan ar likvardig och framjar barns utveckling och larande

@ Upptylls helt

Forvantat resultat

Alla forskolor har en vél fungerande organisation och struktur av vardagsarbetet.
Omsorg, utveckling och ldarande bildar en helhet.
Barns inflytande och delaktighet dr en utgdngspunkt for undervisningen i forskolan.
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Den reviderade laroplanen ar forankrad i forskolan.
Alla forskolor arbetar medvetet med lek och rorelse 1 det pedagogiska arbetet med barnen.
Alla barn erbjuds undervisning och ldrande 1 kreativa pedagogiska miljoer.

Analys

Det finns fortfarande mycket att arbeta pa, men vi ser en utveckling i organisation och
struktur av vardagsarbetet. Detta beror delvis pa att verksamheten har haft ett 6kat behov av
samarbete och struktur i och med att en stor del av verksamheten har forlagts utomhus.

Vart gemensamma projekt: "Upptick det ovéintade, barnens Hornsberg" som startade 2019
har bidragit till en utveckling av undervisning och ldrande i kreativa pedagogiska
sammanhang. Detta i kombination med varens utomhusuppdrag har underlittat for
pedagogerna att erbjuda meningsfulla aktiviteter utomhus.

Vi ser att leken har fétt ett storre utrymme pa vara forskolor, pedagogerna har blivit mer
medvetna om betydelsen av en kreativ lekmiljo. Sommaruppgiften (barns favoritlek) och
kickoffen i augusti har bidragit till att pedagogerna dr mer medvetna kring lekens betydelse.

De pedagogiska miljoerna ir i stindig forandring och det pedagogiska miljddokumentet
anvands som stdd i att utveckla miljoerna.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Bildkurs,Personalen ska erbjudas bildkurs. Detta kommer att vara 2020-01-01 2021-12-31
|I6pande under hela éret.

Analys
Bildkurser har inte blivit av under hésten pga. pandemin.
Vi kommer att fortsatta med detta under 2021.

Erbjuda relevanta forelasningar, bade det staden erbjuder och 2020-01-03 2021-12-31
externt.

Analys
Under 2021 kommer vi att erbjuda férelasning i egen regi samt ta del av det staden erbjuder.

Namndmal:
1.3.2 Kungsholmens kommunala forskolors kommunikation ar tydlig och
enhetlig

= Ingen

Beskrivning

Néamnden nar det forvdntade resultatet genom en tydlig och faktabaserad kommunikation och
ett professionellt bemdtande. Arbetet utvecklas genom aktiviteter utifrén
forskoleavdelningens kommunikationsstrategi. Forskolorna arbetar under aret med
kommunikation och édtgérder som gor vdrdnadshavare och medarbetare vil informerade om
vad de kommunala forskolorna kan erbjuda.
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Forvantat resultat

Nya och befintliga vardnadshavare och medarbetare viljer Kungsholmens forskolor.
Forskolornas medarbetare ar stolta och rekommenderar sin arbetsplats.

Chefer och medarbetare har ett vilkomnande bemd&tande.

Forskolornas kommunikation ar likvardig och enhetlig.

Samverkan med virdnadshavarna utvecklas.

Utfall Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator e B man/ or/ utfall Progrelo Arsmal t(F.s o Period
utfall X . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2019
i Andel vardnadshavare 93 % 90 % 2020
som upplever att
personalen pa forskolan
bemoter dem pa ett
respektfullt satt.
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v 4 Foérskolorna kommer att synliggéra sin verksamhet i gemensamma  2020-01-01 2021-12-31
aktiviteter..
v Ta fram gemensamma riktlinjer for Startsidan och Planering och 2020-01-01 2020-12-31
beddmning i Skolplattformen
Enhetsmal:

Alla medarbetare féormedlar Kungsholmens kommunala férskolors budskap och
kanner sitt varde som ambassador for sin forskola

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

Nya och befintliga vardnadshavare och medarbetare viljer Kungsholmens forskolor.
Forskolornas medarbetare ar stolta och rekommenderar sin arbetsplats.

Chefer och medarbetare har ett vilkomnande bemotande.

Forskolornas kommunikation ar likvardig och enhetlig.

Samverkan med virdnadshavarna utvecklas.

Analys

Skolplattformen anvédnds kontinuerligt for att informera vardnadshavare via nyheter och
larloggar.

Att vi dr en vilkomnande forskola visar vi genom att bdde medarbetare och chefer har ett gott
bemotande, vilket ocksa visar sig i resultatet frain medarbetarenkéten. Samarbetet med
vérdnadshavarna under pandemin har fungerat bra.

Resultatet i medarbetarenkéten vad géller att rekommendera sin arbetsplats har sjunkit med
fyra procentenheter jimfort med foregaende ar. Under véra uppfoljningar av
medarbetarenkéten tror vi att vi har ringat in problemen och kommer systematiskt att arbeta
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vidare med detta under 2021.

Samverkan med vardnadshavarna har fungerat bra och vi ser att medarbetarna ér stolta och
kan beritta om sin verksamhet

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v 4 Skolplattformen.Att implementera och férankra skolplattformens 2020-01-03 2020-12-31
startsida. Att all personal anvander dom gula vastarna och klader
som belyser att de kommer fran Hornsbergs forskolor.

KF:s inriktningsmal:
2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.4. Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark
besoksnaring

= Ingen

Namndmal:
2.4.1. Kungsholmsbor i alla aldrar tar del av ett varierat kultur- och fritidsutbud

= Ingen

Beskrivning

Néamnden nar det forvéntade resultatet genom att verksamheterna skapar forutsittningar for att
enskilda, oavsett dlder, kon, konsdverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsittning, sexuell ldggning eller
socioekonomisk bakgrund kan ta del av hilsofrimjande aktiviteter och kulturella upplevelser.
For att stimulera fler stockholmare till att bli fysiskt aktiva beaktas Idrottspolitiskt program
for Stockholms stad 2018-2022.

Barnen pé forskolorna ska varje dag fa mojlighet till fysiska aktiviteter. De ska ocksé ges
mdjlighet att ta del kulturella upplevelser och utdva eget skapande. For barn och unga erbjuds
en meningsfull fritid och tillgéng till trygga och jamstéllda motesplatser. Parklekar och
fritidsgérden arbetar for ett jimstdllt utnyttjande. For dldre och personer med
funktionsnedséttning planeras aktiviteter 1 dialog med mélgrupperna och enskilda motiveras
till hdlsofrdmjande aktiviteter. De 6ppna motesplatserna for vuxna och dldre informerar om
utbud och aktiviteter och anpassar utbudet utifran dialog och efterfragan.

Nationaldagsfirandet planeras och genomfors med deltagande av forvaltningens
verksamheter. Namnden beviljar foreningsstod for att uppmuntra till engagemang i
foreningslivet. Genom uppfdljning av foreningsstoden sékerstélls att kungsholmsborna fér ett
varierat utbud av aktiviteter och att de foreningar som erhallit bidrag stir for demokratiska
virderingar.
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Forvantat resultat

Inom forskolan upplever vardnadshavare i hdgre grad att forskolan ger barnet mdjlighet att ta
del av och mota olika sorters kulturutbud pa och utanfor forskolan.

Barn, unga, vuxna och dldre far ta del av ett varierat kultur- och fritidsutbud. De aktiviteter
som erbjuds &r tillgingliga for alla.

Barn och ungdomar ér fortsatt ndjda med tillgdngen till kultur- och idrottsaktiviteter.
Foreningar ar engagerade och bidrar till stimulans och aktiviteter for kungsholmsborna.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Alla barn i forskolan far ta del av professionella kulturupplevelser 2020-01-01 2021-12-31
t.ex. KULAN

Enhetsmal:
Vara forskolor erbjuder ett varierat kulturutbud, barnens eget kulturskapande ar en
viktig del av barnens utbildning..

B Uppfylls helt

Forvantat resultat

Barn 1 Hornsbergs forskoleenhet erbjuds olika upplevelser utifran stadens breda kulturutbud.
Alla forskolor tar del av Kulans utbud.

Varje forskola har utsett ett kulturombud som har till uppdrag att bevaka erbjudanden fran
stadens olika scener och museum.

Miljéerna pé forskolan inbjuder till barns eget kulturskapande. Medarbetarna har kunskap om
hur de kan anvinda material for att pa ett kreativt sitt kunna erbjuda barnen eget
kulturskapande.

Analys

Alla véra forskolor har anvint sig av Kulans utbud, men dven erbjudanden frén andra aktorer.
De flesta av véra forskolor har utsett kulturutbud.

Genom bildkurser och nétverk har vi hojt kunskapsnivan vad géiller material och skapande
verksamhet, vilket syns i verksamheten.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v 4 Alla barn far ta del av professionella kulturupplevelser 2020-01-03 2020-06-30
v Kulturombud utses pa varje forskola. 2020-01-01 2020-01-31

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en god livsmiljo

= Ingen
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Namndmal:
2.5.1 Namndens verksamheter bidrar till en hallbar livsmiljo

= Ingen

Beskrivning

Néamnden bidrar till att uppfylla kommunfullmiktiges mal genom att arbeta med utgangspunkt
1 Stockholms stads miljoprogram.

Vid ink6p av varor och tjénster stills krav pa miljovénliga, energieffektiva produkter.
Ekologiska och vegetariska livsmedel véljs i forsta hand och efterstridvas vid representation,
catering och évriga inkdp.

Genom samverkan motverkas att matsvinn uppstar genom planerade (maltids)inkdp och i den
man det gar tillvaratas tillagad mat som séljs 1 matlador. Onddiga forpackningar, emballage
och engangsmaterial undviks i mojligaste mén.

Kemikaliesmart forskola etapp 2 genomfordes under 2019 och under 2020 fortsitter arbetet
med att inventera infor genomforande av etapp 3.

Forvantat resultat

Minskad energianvidndning och exponering av skadliga kemikalier.

Onddigt matsvinn minskar och andelen ekologisk och vegetarisk mat 1 verksamheterna &r
fortsatt hog.

Barn fér en god kunskap om sin delaktighet 1 naturens kretslopp, om ekologisk hédllbarhet och
lar sig ett varsamt forhallningssétt till natur och milj6.

Energianvindningen 1 forvaltningens lokaler ér effektiv.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
0 Férvaltningen tar fram en metod for att mata matsvinn hos de 2020-01-01 2020-10-31

verksamheter som serverar mat.
0 Férvaltningens forskolor inleder arbetet med kemikaliesmart 2020-01-01 2020-12-31

forskola etapp 3 genom inventering av férskolornas vagg- och

golvmaterial samt utomhuslekutrustning.

Enhetsmal:
Forskolan bidrar till en hallbar livsmiljé

B Uppfylls helt

Forvantat resultat

Vi har en medvetenhet kring inkop av pedagogiskt material, livsmedel och
forbrukningsmaterial.

Analys

Vi har samordnat véra inkdp, vilket gor att det finns en storre medvetenhet kring material.
Vara kockar har en god kunskap kring livsmedel och anvinder sig av en stor del ekologiska
produkter.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Pedagogiskt material 2020-01-03 2020-12-31

KF:s inriktningsmal:
3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

= Ingen

Namndmal:
3.1.1 Stadsdelsnamndens ekonomi ar langsiktigt hallbar

= Ingen

Beskrivning

Néamndens budget ska rymmas inom givna ekonomiska ramar och resurserna ska anvéndas
effektivt for att nd uppsatta mal. Kontinuerliga ekonomiuppféljningar pa enhets-, avdelnings-
och nimndnivd genomfors méanadsvis.

Medarbetarnas delaktighet dr nddviandig for att identifiera utvecklingsomraden, ta fram
atgdrder och uppna en hallbar effekt. De ska ocksa vara delaktiga i planering och uppfoljning
av verksamheten och tillsammans med chefer samla och sprida goda exempel pa effektiva
arbetssitt.

Forvantat resultat

Néamndens budget dr i balans och forvaltningen sikerstiller en langsiktig stabilitet 1
ekonomin.

Forvaltningens chefer har god kunskap om foréndringar i verksamheten och gor anpassningar
inom budgetramen utifrdn behov.

Prognossdkerheten dr god och atgérder vidtas vid behov.

Enhetsmal:
Hornsbergs forskolor har en budget i balans.

© Upptylls helt

Forvantat resultat

Budget i balans.

Analys

Under 2020 har budgetuppfoljningarna blivit titare och i och med det kan vi se att prognosen
haller aret ut. Vi har haft fulla barngrupper hela éret.
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Vi har en budget i balans.
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v Medarbetarna far uppfoljning av budget 2020-01-03 2020-06-30
v Uppfoljningar 2020-01-03 2020-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for

stockholmarna

™ Ingen
Utfall  Perio
- Utfall kvinn  dens .
Indikator peliceens man/ or/ utfall ng?o Arsmal I§F.s o Period
utfall 5 o s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2019
. U Sjukfranvaro 11,8 % 8,1% 12,3 8,1% 7,8 % Tas VB
% framav 2020
namnd/
styrelse
Analys
Under aret har var sjukfranvaro paverkats av pandemin men vi kan se att det finns en variation mellan férskolorna. Med de
nya restriktioner som galler blir varje sjukperiod langre an vanligt. Vi har aven fler medarbetare an tidigare som varit
langtidssjuka, mer an 15 dagar.

Namndmal:
3.2.1 Kompetenta ledare och medarbetare skapar tillsammans en hdlsosam
arbetsmiljo

= Ingen

Beskrivning

Forvaltningen arbetar systematiskt utifran personalpolicyn for att vara en attraktiv
arbetsgivare dér bide chefer och medarbetare har en bra arbetssituation och kan
rekommendera sin arbetsplats till andra. Handlingskraftiga, modiga och nérvarande chefer
skapar genom en tydlig kommunikation och med tillit till medarbetarnas féormaga
engagemang och en vilja att bidra till konkret verksamhetsutveckling. Alla verksamheter har
effektiva arbetssitt och anpassas efter medborgarnas behov, budget och uppdrag.

Genom att mojliggdra och skapa forum for delaktighet, inflytande och samverkan tas
kreativitet hos medarbetarna tillvara och goda exempel spridas mellan verksamheterna.
Chefer och medarbetare ansvarar tillsammans for ett tillitande och hélsosamt arbetsklimat.

Sjukfrdnvaron, sdrskilt 1angtidssjukfranvaron ér fortsatt en utmaning for forvaltningen.

Avdelningsspecifika handlingsplaner med fokus pa forbéttringar i den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon upprittas och foljs upp under aret.
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Ingen medarbetare ska utséttas for krinkande behandling, hot eller véld pa sin arbetsplats. En
oversyn och forbattring av overgripande rutiner och 6kad kunskap ska sdkerstélla att
medarbetare som blir utsatta for hot och vald har ett 1dngsiktigt stod. Alla medarbetare ska ha
kunskap om hur man rapporterar, férebygger och hanterar krankningar, hot och vald i
verksamheten.

Forvantat resultat

Forvaltningen &r en attraktiv arbetsgivare dar aktivt medskapande index och ledarskapsindex
stiger och dér medarbetarna kénner delaktighet och engagemang och i hdgre grad kan
rekommendera sin arbetsplats till andra.

Alla medarbetare ska kinna sig trygga pa sin arbetsplats och i sitt yrkesutdvande och om
nagon medarbetare blivit utsatt for hot och vald ska varje medarbetare och chef veta hur de
hanterar situationen. Ett 1dngsiktigt stod finnas. Forvaltningen ar fri fran diskriminering,
krankande sdrbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier.
Personalrorligheten och sjukfranvaron ligger pa en sund niva.

Utfall Perio
n Utfall kvinn dens .
Indikator B man/ or/ utfall Progrelo Arsmal l(F.s o Period
utfall " . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2019
] Andel medarbetare inom 85 % 69 % 70% 2020

forskolan som kan
rekommendera sin
arbetsplats
Ledarskapsindex 74 75 80 2020

Analys

Utifran medarbetarenkaten kan vi se att ledarskapet ser olika ut pa vara forskolor, forskolan Vagen haft en stor sénkning.
Vi hade hoppats att nar utvecklingsledaren gick upp och blev bitrddande rektor att vi skulle fa ett betydligt ndrmare
ledarskap.

Vi ska ta fram en plan for hur var organisation och struktur ska bli tydligare bade for oss och vara medarbetare.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

[V 4 Forvaltningen arbetar med olika aktiviteter for att forbattra 2020-01-01 2020-12-31
arbetssituationen for socialsekreterare, bistandsbedémare,
barnskoétare och forskollarare utifran de handlingsplaner staden

tagit fram.
0 Starka rektor i sitt uppdrag som pedagogisk ledare utifran 2020-01-01 2020-12-31
fortydligande i Skollagen och férskolans laroplan.
0 Tydliggora roller och ansvar for barnskétare och forskollarare 2020-01-01 2020-12-31
Enhetsmal:

Kompetenta ledare och medarbetare skapar tillsammans en halsosam arbetsmiljo

Uppftylls delvis
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Forvantat resultat

Forvaltningen &r en attraktiv arbetsgivare dér ledarskapet préaglas av tillit och delaktighet och
dér medarbetarna uppmuntras till att bidra till kvalitetsutveckling. Heltid 4r norm vid
nyanstéllning och otrygga anstéillningar minimeras. Samtliga chefer har kompetens, verktyg
och forutsittningar for att arbeta systematiskt med den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon. Forvaltningen &r fritt frén diskriminering, krankande sérbehandling, trakasserier,
sexuella trakasserier och repressalier. Personalrdrlighet och sjukfranvaro ligger pa en sund
niva.

Analys

Vi har tagit fram utvecklingsomraden utifran medarbetarenkéten som vi har arbetat med pa
APT:n och kommer att fortsdtta med under nista ar.

Vi har tillsammans med all alla forskolor reviderat pmdk och vi ser att kvalitén har hojts samt
att medvetenheten kring de olika omradena har okat. Detta beror pa att kartliggningarna har
blivit tydligare.

Vi har en lag personalomsittning, men sjukfranvaron dr hogre &dn under tidigare ar pga
pandemin.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

LV 4 APT och Trivselaktiviteter.Att pa APT-Mo6ten kontinuerligt ta upp 2020-01-03 2020-06-30
arbetsmiljéfragor och skapa fler trivselaktiviteter.

Namndmal:
3.2.2 Namndens verksamheter anvander resurser effektivt, hallbart och
innovativt

= Ingen

Beskrivning

Genom ett effektivt nyttjande av personal, kompetens, lokaler m.m. skapas forutsittningar for
en hallbar ekonomi och god kvalitet. Férvaltningens centrala administration stottar
verksamheterna i att leverera hallbart med stockholmarnas bésta i fokus.

Samtliga verksamheter analyserar resultat och bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete.
Utdver effektivitet dr det en angeldgen uppgift for varje chef att frimja innovativa miljoer dar
nya idéer och arbetssitt kan utvecklas i kvalitetshdjande syfte. Arbetet med att ge cheferna
stod 1 fordndringsarbete sker genom utbyte av erfarenheter och dialog bdde avdelningsvis och
pa chefsforum. Chefer och medarbetare tar tillvara digitaliseringens mojligheter och nyttjar
vélfardsteknik. Samverkan sker mellan verksamhetsomraden och stadsdelsndmnder for att
lara av varandra och utveckla effektiviteten.

I syfte att frimja innovativa losningar skapas en intern arbetsgrupp med representanter fran

forvaltningens olika avdelningar. Gruppen kommer under verksamhetsaret att fokusera pé
omvérldsbevakning, fanga upp goda exempel frén andra verksamheter och uppmuntra
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forvaltningens medarbetare att samverka och komma pé nya idéer. Gruppen kommer dven att
ta fram ett arbetssétt som skapar forutséttningar for forvaltningens innovations- och
fornyelsearbete. Arbetet med jamstilldhetsintegrering fortsétter och jimstilldhetsanalyser 1
beslutsunderlag utvecklas.

Forvantat resultat

Néamndens verksamheter analyserar olika kunskapsunderlag och utvecklar kvaliteten med stod
av innovativa och effektiva 16sningar.

Verksamheterna har en tillitande milj6 dir engagemang och nya idéer tas tillvara.

Samverkan och dialog internt och externt och utbyte av goda exempel och erfarenheter
utvecklar verksamheterna.

Digitalisering och vélfardsteknik nyttjas.

Innovativa 16sningar frimjas med stod av forvaltningens interna arbetsgrupp.
Jamstilldhetsanalyser genomfors pa alla nivaer vilka bidrar till att nimndens verksamheter
erbjuder likvirdig service, bemdétande och fordelning av resurser for kvinnor och mén, flickor

och pojkar.
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
0 Administratérernas uppdrag inom foérskolenheterna kommer att 2020-01-01 2020-12-31

samordnas for att skapa en gemensam resurs for alla enheter.

v Forvaltningen kommer att undersdka méjligheterna att infora ett 2020-01-01 2020-12-31
gemensamt digitalt system for vikarieanskaffning i forskolan

Enhetsmal:
Rektor sakerstaller att resurser anvands effektivt, hallbart och innovativt pa enhetens
forskolor

Uppftylls delvis

Forvantat resultat

Hornsbergs forskolor dr en attraktiv arbetsgivare dir ledarskapet priglas av tillit och
delaktighet och dir medarbetarna uppmuntras till att bidra till kvalitetsutveckling.

Analys

Enligt resultatet i medarbetarenkéten ser vi tre fokusomraden som vi behdver arbeta vidare
med. Dessa ar: Att genomfora de beslut vi fattar, malen f6ljs upp och utvérderas, alla
medarbetare har lika rittigheter och mojligheter. Vi har paborjat handlingsplaner pa
forskolorna utifrén dessa omraden.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v APT och Natverk 2020-01-03 2020-12-31
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Handlaggare Till
Oppna forskolan
Telefon:

Verksamhetsberattelse VB 2020 for
Oppna forskolan

Forslag till beslut
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Sammanfattande analys

2020 &r forsta dret som de dppna forskolorna ingdr i S:t Eriks forskoleenhet och ddrmed ér de
ater inom forskolans organisation. Det &r ett nytt sammanhang att lara kdnna och nya
arbetssdtt nér det giller till exempel franvaroanmaélningar eller vem som har kontakt med
stadfirma infor storstad.

Vardagsarbetet har 16pt pa enligt planeringar dven om ett antal planerade aktiviteter med
extern kontakt eller gruppverksamhet som t.ex. spddbarnsmassage och besok av
kosamordnare fran stadsdelsforvaltningen inte blivit genomforda pa grund av pagiende
pandemi. I borjan av aret erbjods de aktiviteter som skrivits fram 1 VP, medan de sedan under
aret anpassats enligt de riktlinjer som géllt. Bdde inomhus- och utomhusmiljder har anpassats
for att kunna ha en tillgdnglig verksamhet trots pandemi, liksom innehdll 1 verksamheten.

Det har varit relativt manga besokare pé plats hela aret och det har fungerat bra med tydliga
riktlinjer om hygien och att halla avstand. Antalet besdkare per pass har anpassats for att
avstdnd mellan vuxna ska kunna hallas. For brukarna har det varit en termin som flutit pa
ungefdr som vanligt och fordndringarna dr fradmst internt for medarbetarna.

En skillnad for brukarna har varit att verksamheten har bedrivits till betydligt storre del
utomhus fram till mitten av oktober. Att det varit en mild host har underléttat arbetet med
utomhusverksamhet. Den ena 6ppna forskolan har forlagt sin verksamhet pa en nirliggande
4H gard vid manga tillfillen samt anvant utemiljon vid 6ppna forskolan och den andra har
utvecklat utemiljon sd att t.ex. sdngstund varit mojligt att genomfora ute dven for de allra
yngsta besokarna. Strax efter att verksamheten borjat bedrivas mer inomhus igen sa kom de
nya (nygamla) direktiven géllande riktlinjer for att minska risk for smittspridning.
Verksamheterna tar emot besdkare helt och héllet utomhus fran vecka 45. Som komplement
till &terupptagna besok vid 4 H gard och barnvagnspromenader och utomhusverksamhet har
bada 6ppna forskolorna borjat sinda sangstunder live pa facebook.

Verksamheterna &r vana att ta stort ansvar sjélva och ar mycket sjdlvgaende. Detta &r positivt
samtidigt som vi behdver ha en samsyn och gemensam struktur i hela enheten dar det ér
mdjligt trots olika uppdrag. Medarbetarna saknar det tidigare ndra samarbetet med
parklekarna utifran att dven de dr Oppna verksamheter. En ppen forskola ligger granne med
en parklek vilket gor att det finns ett visst samarbete géllande lokal och ekonomi (inkdp,
swish) trots att de tillhor olika verksamheter. Budgeten ingér inte i enhetens budget och
ndrmaste chef inte har inte insyn 1 denna utan stimmer av med rektor.

Utifran ett anstriangt 14ge att sdkerstilla det lagstadgade uppdraget for forskola har ASG
beslutat att stinga Kungsholmens 6ppna forskola fran och med 23/11- efter jul. Brukarna
hiinvisas istillet till Oppna forskolan Kristinebergs strand dér en personal haller dppet, medan
de tre Ovriga medarbetarna gér in och forstarker personaltdtheten i S:t Eriks forskoleenhet.

Utvecklingomraden

Oka samarbetet med andra professioner, si som bvc och kdsamordnare si fort det gar utifrdn
laget i samhéllet pd grund av pandemin. Det finns stark onskan fran medarbetarna att vara
engagerade och aktiva i arbetet med ett familjecentrerat arbetssétt. Trots att utvecklingen av
detta pagétt under aret sa har medarbetarna pa 6ppna forskolorna inte kunnat delta pa grund
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av radande lage med begrdnsning i besokare och instéllda samarbeten.
Uppfdljning av Kommunfullméaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal:
1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.2. Stockholm ar en trygg, saker och valskaott stad att bo och vistas i

™ Ingen

Namndmal:
1.2.3 Barn och vuxna pa Kungsholmen lever ett liv fritt fran vald

= Ingen

Beskrivning

Néamnden nar det forvdntade resultatet genom ett samordnat arbete mot vald i néra relationer.
Arbetet sker utifran Stockholms stads program mot vald i nira relationer och hedersrelaterat
vald och fortryck 2017-2020, Program for ett jaimstillt Stockholm 2018-2022 samt den lokala
rutinen for arbetet mot vald i ndra relation.

Att leva ett liv utan vald innebér ett liv utan psykiskt, fysiskt, sexuellt, materiellt, ekonomiskt
vald eller forsummelse samt hedersrelaterat vald och fortryck. Det innebér dven att leva utan
risk for vald. Personer som dr utsatta for vald erbjuds ett samordnat, individuellt stod genom
forvaltningens dppenvardsinsats. Personer som utdvar vald motiveras och erbjuds stod for att
bryta sitt beteende. Alla medarbetare har kompetens att upptécka och identifiera véldsutsatthet
hos sérskilt sarbara grupper. Barn som utsatts eller bevittnat vald av nirstaende far
individuellt anpassat stod. Barnperspektivet beaktas i alla drenden som ror vuxna som &r
utsatta for vald eller utsétter andra for vald.

Forvaltningen arbetar valdsforebyggande genom att erbjuda riktade informationsinsatser i
samverkan med skolor. Informationsinsatserna syftar till att 6ka kunskapen hos barn och unga
om normer och varderingar kopplat till vald utifran ett normkritiskt perspektiv.

Forvantat resultat

Andel vuxna och barn som lever ett liv utan vald och fortryck dkar. Personer som utsatts for
vald far stdd att ta sig ur relationen. Personer som utdvar vald far stod att bryta sitt beteende.
Barn och unga som deltar i valdspreventiva insatser tar avstdnd fran vald.
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Enhetsmal:

Besdkare far information pa 6ppna forskolan om vart de kan vanda sig om de utsatts
for vald i nara relation

™ Ingen

Forvantat resultat

Besokare pa 6ppna forskolan kan ldtt ta del av information om vart de kan vinda sig om de ar
utsatta for vald. Personalen kinner sig trygga med att hjélpa besokare att soka hjilp och
informationen ar uppdaterad.

Enhetsmal:
Rutiner vid anmala om oro till socialtjansten

@ Upptylls helt

Forvantat resultat

Rutiner for hur anmaélan vid oro ska g till r uppdaterade och kdnda av samtliga medarbetare.
Medarbetare kdnner till vart de ska vinda sig om det vill géra en anmailan till socialtjansten
om oro fOr ett barn eller en famil;.

Analys

Medarbetarna har fatt den nya rutinen att enhetens specialpedagog finns behjélplig géillande
fragor om orosanmélan. Detta &r menat att underlétta for medarbetarna.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.3. | Stockholm nér barn sin fulla potential da Stockholms skolor och
forskolor ar de basta i Sverige

= Ingen

Namndmal:
1.3.2 Kungsholmens kommunala forskolors kommunikation ar tydlig och
enhetlig

= Ingen

Beskrivning

Néamnden nar det forvéntade resultatet genom en tydlig och faktabaserad kommunikation och
ett professionellt bemotande. Arbetet utvecklas genom aktiviteter utifran
forskoleavdelningens kommunikationsstrategi. Forskolorna arbetar under aret med
kommunikation och atgirder som gor vardnadshavare och medarbetare vil informerade om
vad de kommunala forskolorna kan erbjuda.
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Forvantat resultat

Nya och befintliga vardnadshavare och medarbetare viljer Kungsholmens forskolor.
Forskolornas medarbetare ar stolta och rekommenderar sin arbetsplats.

Chefer och medarbetare har ett vilkomnande bemd&tande.

Forskolornas kommunikation ar likvardig och enhetlig.

Samverkan med virdnadshavarna utvecklas.

Enhetsmal:
Oppna forskolan &r ambassadér for de kommunala férskolorna

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Medarbetare pd dppna forskolorna kénner till vilka kommunala foérskolor som finns pa
Kungsholmen och kan ge information till besdkare om hur de gar till véiga for att fa veta mer
om en forskola som de 4r intresserade av.

Analys

Medarbetarna har inte kinnedom om precis alla kommunala férskolor men har god
lokalkdnnedom och vet pa vilket sétt brukarna kan gé till vdga for att fa veta mer. I och med
att de Oppna forskolorna ingéar i en forskoleenhet blir de ocksa mer involverade i férskolans
vardag én tidigare.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

0 Besok av kéhandlaggare 2020-01-01 2020-12-31

Analys

Besok av kéhandlaggare har stallt in utifran radande riktlinjer. Det finns en 6nskan att ateruppta dessa besok sa snart
riktlinjerna tillater detta.

KF:s inriktningsmal:
2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.4. Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark
besoksnaring

= Ingen

Namndmal:
2.4.1. Kungsholmsbor i alla aldrar tar del av ett varierat kultur- och fritidsutbud

= Ingen
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Beskrivning

Néamnden nar det forvantade resultatet genom att verksamheterna skapar forutsattningar for att
enskilda, oavsett alder, kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsittning, sexuell ldggning eller
socioekonomisk bakgrund kan ta del av hélsofrdmjande aktiviteter och kulturella upplevelser.
For att stimulera fler stockholmare till att bli fysiskt aktiva beaktas Idrottspolitiskt program
for Stockholms stad 2018-2022.

Barnen pé forskolorna ska varje dag fa mojlighet till fysiska aktiviteter. De ska ocksé ges
mojlighet att ta del kulturella upplevelser och utdva eget skapande. For barn och unga erbjuds
en meningsfull fritid och tillgéng till trygga och jamstéllda motesplatser. Parklekar och
fritidsgarden arbetar for ett jaimstillt utnyttjande. For dldre och personer med
funktionsnedséttning planeras aktiviteter 1 dialog med mélgrupperna och enskilda motiveras
till hdlsofrdmjande aktiviteter. De 6ppna motesplatserna for vuxna och dldre informerar om
utbud och aktiviteter och anpassar utbudet utifran dialog och efterfragan.

Nationaldagsfirandet planeras och genomfors med deltagande av forvaltningens
verksamheter. Namnden beviljar foreningsstod for att uppmuntra till engagemang i
foreningslivet. Genom uppfoljning av foreningsstoden sékerstélls att kungsholmsborna far ett
varierat utbud av aktiviteter och att de foreningar som erhallit bidrag stir for demokratiska
varderingar.

Forvantat resultat

Inom f6rskolan upplever vardnadshavare 1 hogre grad att forskolan ger barnet mojlighet att ta
del av och méta olika sorters kulturutbud péd och utanfor forskolan.

Barn, unga, vuxna och dldre fér ta del av ett varierat kultur- och fritidsutbud. De aktiviteter
som erbjuds &r tillgdngliga for alla.

Barn och ungdomar dr fortsatt néjda med tillgangen till kultur- och idrottsaktiviteter.
Foreningar dr engagerade och bidrar till stimulans och aktiviteter for kungsholmsborna.

Enhetsmail:
Oppna forskolan erbjuder skapande aktiviteter

Uppftylls delvis

Forvantat resultat

Besokarna péa 6ppna forskolan far mdjlighet till olika skapande aktiviteter i ateljén. Barn som
besoker 6ppna forskolan har mojlighet att utforska olika former av skapande.

Analys

Under vérterminen har det varit mer fokus pa rytmik och sangstunder &n pa skapande
aktiviteter pa den ena 6ppna forskolan medan den andra innan pandemin varje vecka erbjudit
fingerférg, play do och stafflimalning med mera. Nér pandemin slog till behdvde lokalen ses
over och utrymmet anvéndas annorlunda for att skapa goda mojligheter till gott avstdnd
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mellan vuxna. I och med detta togs ateljén bort. Under hostterminen har mycket av
verksamheten skett utomhus utifran riktlinjer under pagédende pandemi.

Enhetsmal:
Oppna férskolan har god kdnnedom om stadens kulturutbud

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Besokare pa 6ppna forskolan ska fa information om vilket kulturutbud som finns i Stockholm,
information finns tillgéngligt for besokare och personalen &r vél insatta i vad som erbjuds.

Analys

Medarbetarna ldgger stor vikt vid att ha aktuell information och vara insatta i stadens utbud
och bidrar ocksa till kunskap om kulturskapande for yngre barn genom musicerande med
mera.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en god livsmiljo

= Ingen

Namndmal:
2.5.1 Namndens verksamheter bidrar till en hallbar livsmiljo

™ Ingen

Beskrivning

Néamnden bidrar till att uppfylla kommunfullmiktiges mal genom att arbeta med utgangspunkt
1 Stockholms stads miljoprogram.

Vid ink6p av varor och tjénster stills krav pa miljovénliga, energieffektiva produkter.
Ekologiska och vegetariska livsmedel véljs i forsta hand och efterstridvas vid representation,
catering och ¢vriga inkdp.

Genom samverkan motverkas att matsvinn uppstar genom planerade (maltids)inkdp och i den
man det gar tillvaratas tillagad mat som séljs 1 matlador. Onddiga forpackningar, emballage
och engangsmaterial undviks i mojligaste mén.

Kemikaliesmart forskola etapp 2 genomfordes under 2019 och under 2020 fortsétter arbetet
med att inventera infor genomforande av etapp 3.

Forvantat resultat

Minskad energianvidndning och exponering av skadliga kemikalier.

Onddigt matsvinn minskar och andelen ekologisk och vegetarisk mat 1 verksamheterna &r
fortsatt hog.

Barn far en god kunskap om sin delaktighet i naturens kretslopp, om ekologisk héllbarhet och
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lar sig ett varsamt forhdllningssatt till natur och miljo.
Energianviandningen i forvaltningens lokaler &r effektiv.

Enhetsmal:
Oppna férskolan bidrar till en hallbar livsmiljd

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Besokare pa ppna forskolan upplever att verksamheten dr miljovénlig, endast plast om ar
godkind anvinds i1 verksamheten och det som erbjuds att fortéra dr ekologiskt. Personalen ér
kunnig inom omradet och kan végleda vid fragor. Sophantering sker i sa stor utstrickning som
mojligt.

Analys

Det forbrukas inte s& mycket material eller produkter i verksamheten utan basen dr samvaro
med barn och vérdnadshavare i gemensamma aktiviteter vilka inte innebér
materialforbrukning i ndgon vidare utstrackning. Nér den ena dppna forskolan haft
verksamhet pa en 4H géird har familjerna erbjudits att delta i gemensamma promenader dit
och tillbaka till Kungsholmen. Familjerna har med egna filtar till de barn som ligger pa golvet
vid t.ex. sangstund vilket ocksd minskar behov av engangsprodukter och tvétt i verksamheten.

KF:s inriktningsmal:
3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

= Ingen

Namndmal:
3.1.1 Stadsdelsnamndens ekonomi ar langsiktigt hallbar

= Ingen

Beskrivning

Néamndens budget ska rymmas inom givna ekonomiska ramar och resurserna ska anvindas
effektivt for att nd uppsatta mal. Kontinuerliga ekonomiuppféljningar pd enhets-, avdelnings-
och nimndniva genomfors ménadsvis.

Medarbetarnas delaktighet 4r n6dvindig for att identifiera utvecklingsomréaden, ta fram
atgdrder och uppnd en hallbar effekt. De ska ockséa vara delaktiga 1 planering och uppfoljning
av verksamheten och tillsammans med chefer samla och sprida goda exempel pa effektiva
arbetssitt.
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Forvantat resultat

Néamndens budget dr i balans och forvaltningen sdkerstiller en langsiktig stabilitet i
ekonomin.

Forvaltningens chefer har god kunskap om fordndringar i verksamheten och gor anpassningar
inom budgetramen utifrdn behov.

Prognossikerheten dr god och dtgarder vidtas vid behov.

Enhetsmal:
Oppna férskolans budget &r i balans

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

De 6ppna forskolornas kostnader ryms inom faststédlld budget.

Analys

Rektor har ansvar for budget.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till stérsta nytta for
stockholmarna

= Ingen
Utfall Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator FEIEEID Sy or/ utfall P97 Argma  KFis Period
utfall N . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2019
— U Sjukfranvaro Tas VB
framav 2020
namnd/
styrelse
Namndmal:
3.2.1 Kompetenta ledare och medarbetare skapar tillsammans en halsosam
arbetsmiljo
= Ingen
Beskrivning

Forvaltningen arbetar systematiskt utifran personalpolicyn for att vara en attraktiv
arbetsgivare dédr bade chefer och medarbetare har en bra arbetssituation och kan
rekommendera sin arbetsplats till andra. Handlingskraftiga, modiga och nédrvarande chefer
skapar genom en tydlig kommunikation och med tillit till medarbetarnas forméaga
engagemang och en vilja att bidra till konkret verksamhetsutveckling. Alla verksamheter har
effektiva arbetssitt och anpassas efter medborgarnas behov, budget och uppdrag.
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Genom att mojliggora och skapa forum for delaktighet, inflytande och samverkan tas
kreativitet hos medarbetarna tillvara och goda exempel spridas mellan verksamheterna.
Chefer och medarbetare ansvarar tillsammans for ett tillitande och hélsosamt arbetsklimat.

Sjukfranvaron, sarskilt langtidssjukfranvaron &r fortsatt en utmaning for forvaltningen.
Avdelningsspecifika handlingsplaner med fokus pa forbéttringar i den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon upprittas och foljs upp under aret.

Ingen medarbetare ska utséttas for krdnkande behandling, hot eller véld pa sin arbetsplats. En
oversyn och forbéttring av dvergripande rutiner och 6kad kunskap ska sdkerstélla att
medarbetare som blir utsatta for hot och vald har ett langsiktigt stod. Alla medarbetare ska ha
kunskap om hur man rapporterar, férebygger och hanterar krankningar, hot och véld i
verksamheten.

Forvantat resultat

Forvaltningen dr en attraktiv arbetsgivare dir aktivt medskapande index och ledarskapsindex
stiger och diar medarbetarna kénner delaktighet och engagemang och 1 hogre grad kan
rekommendera sin arbetsplats till andra.

Alla medarbetare ska kdnna sig trygga pa sin arbetsplats och i sitt yrkesutovande och om
ndgon medarbetare blivit utsatt for hot och véld ska varje medarbetare och chef veta hur de
hanterar situationen. Ett langsiktigt stod finnas. Forvaltningen ér fri fran diskriminering,
kriankande sdrbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier.
Personalrorligheten och sjukfranvaron ligger pa en sund niva.

Utfall Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator FEIER D man/ or/ utfall ng?o Arsmal l(F.s o Period
utfall - - s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2019
= Andel medarbetare inom 100 % 2020
forskolan som kan
rekommendera sin
arbetsplats
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
0 Alla verksamheter reviderar befintlig kompetensférsorjningsplan 2019-01-01 2019-09-30

Enhetsmal:
Oppna férskolan har en god arbetsmiljé

© Upptylls helt

Forvantat resultat

Medarbetarna pé oppna forskolan har en god arbetsmiljo, kan rekommendera sin arbetsplats
till andra och trivs pa sitt jobb. Samarbetet mellan enhetschef och medarbetare ar bra,

start.stockholm



%‘; Stockholms Tiasteutiatande
>y stad | s

enhetchefen ér tillgidnglig for medarbetarna och medarbetarna far kompetensutveckling utifrdn
sina och verksamhetens behov.

Analys

Medarbetarna pa oppna forskolorna ir stolta over sitt uppdrag och trivs pa sin arbetsplats.
Under aret har vi utvecklat ett samarbete mellan verksamheterna och ledning. Det &r ett
utvecklingsarbete att balansera vad medarbetarna dr vana att gora sjilva och var ledning ska
ga in med stod. Vi har fortfarande en bit kvar till samsyn over alla fragor som kan dyka upp
under aret. Det finns en uttalad osdkerhet hos medarbetarna kring 6ppna forskolans plats i
stadsdelen framoOver eftersom medarbetarna nas av information om att det skérs ner pa 6ppna
forskolor pa andra platser. Det finns ocksé en viss oklarhet mellan vilken kommunikation
fran till exempel miljoforvaltningen som gors direkt med verksamheten och vad som gér via
ledning. Vi utvecklar strukturer for att f6lja upp gemensamt vid APT s att det finns en
gemensam bild.

Namndmal:
3.2.2 Namndens verksamheter anvander resurser effektivt, hallbart och
innovativt

= Ingen

Beskrivning

Genom ett effektivt nyttjande av personal, kompetens, lokaler m.m. skapas forutsittningar for
en hallbar ekonomi och god kvalitet. Forvaltningens centrala administration stottar
verksamheterna i att leverera hallbart med stockholmarnas bésta i fokus.

Samtliga verksamheter analyserar resultat och bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete.
Utdver effektivitet dr det en angeldgen uppgift for varje chef att frimja innovativa miljoer dar
nya idéer och arbetssitt kan utvecklas i kvalitetshdjande syfte. Arbetet med att ge cheferna
stod 1 fordndringsarbete sker genom utbyte av erfarenheter och dialog bade avdelningsvis och
pa chefsforum. Chefer och medarbetare tar tillvara digitaliseringens mojligheter och nyttjar
vélfardsteknik. Samverkan sker mellan verksamhetsomrdden och stadsdelsndmnder for att
lara av varandra och utveckla effektiviteten.

I syfte att frdmja innovativa losningar skapas en intern arbetsgrupp med representanter fran
forvaltningens olika avdelningar. Gruppen kommer under verksamhetsaret att fokusera pa
omvérldsbevakning, fanga upp goda exempel frén andra verksamheter och uppmuntra
forvaltningens medarbetare att samverka och komma pa nya idéer. Gruppen kommer dven att
ta fram ett arbetssitt som skapar forutsdttningar for forvaltningens innovations- och
fornyelsearbete. Arbetet med jamstilldhetsintegrering fortsétter och jimstalldhetsanalyser i
beslutsunderlag utvecklas.

Forvantat resultat

Néamndens verksamheter analyserar olika kunskapsunderlag och utvecklar kvaliteten med stod
av innovativa och effektiva losningar.
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Verksamheterna har en tillitande milj6 dir engagemang och nya idéer tas tillvara.

Samverkan och dialog internt och externt och utbyte av goda exempel och erfarenheter
utvecklar verksamheterna.

Digitalisering och vilfardsteknik nyttjas.

Innovativa losningar frimjas med stdd av forvaltningens interna arbetsgrupp.
Jamstélldhetsanalyser genomfors pa alla nivéer vilka bidrar till att nimndens verksamheter
erbjuder likvirdig service, bemdtande och fordelning av resurser for kvinnor och mén, flickor
och pojkar.

Enhetsmal:
Oppna forskolan anvander sina resurser effektivt

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Oppna forskolan gér sina inkdp i inkdpssystemet i mesta mdjliga man. Lokalen lanas ut till
andra verksamheter inom Stockholms stad vid behov. Kommunikation med medborgarna sker
via Facebook och mail i1 férsta hand.

Analys

Under det gdngna aret har det inte varit aktuellt att 1ana ut lokaler till andra verksamheter.
Vissa inkOp gors av medarbetare pé plats i verksamhet och andra gors genom godkédnnande av
rektor. Det pagér en aktiv kommunikation via Facebook.
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Handlaggare Till
Stockholms habiliteringsenheter
Telefon:

Verksamhetsberattelse VB 2020 for
Stockholms habiliteringsenheter

Forslag till beslut
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Sammanfattande analys

2020 har varit ett ar med stora fordndringar i verksamheten. I slutet av januari gick davarande
enhetschef vidare till annat jobb och ersattes av en person fran arbetslaget pd enheten som
tillforordnad under 2020. Under véren forbereddes och genomfordes en utflytt fran lokalerna i
Skarpnéck och frin och med uppstarten efter sommaren finns nu verksamhet endast 1
Stadshagen. Det material och de mdbler som inte kunde tas omhand av habliliteringsenheten
skinktes till andra verksamheter pd Kungsholmen, till Stadsmissionen eller lades ut pa
Stocket. Gensvaret var stort vilket resulterade 1 att betydligt minimera det som i slutindan
behdvde ldmnas till atervinning. Under hdsten har en organisationsforandring gjorts med
syftet att reglera antalet anstéllda till verksamhetens storlek. Férutom de 2 medarbetare som
gétt 1 pension och ytterligare 1 som redan under viren sagt upp sin tjénst pga flytt till annan
ort, har 4 medarbetare avslutat sina anstéllningar under hosten. For personalgruppen pé
enheten har allt detta varit vildigt pafrestande och den psykiska arbetsmiljon har paverkats.

Den pdgdende pandemin har naturligtvis ocksd paverkat verksamheten pd ménga sitt. Under
varen var sjukfranvaron i personalgruppen stor, vilket gjorde att framfor allt verksamheten i
Skarpnéck var anstrdngd under en period. Under nigra veckors tid stangdes verksamheten helt
och under ytterligare nagra veckor forstarktes personalgruppen med medarbetare fran
Stadshagen. Forandringar utifrén ldget med pandemin har gjorts 16pande utifran
Folkhédlsomyndighetens riktlinjer. Habiliteringsinsatser utomhus, digitalt och i smégrupper i
stillet for helgrupp har varit nagra sitt att anpassa verksamheten under pandemin. Aven
inplanerade foreldsningar har paverkats mycket av rddande omsténdigheter. Under bade véren
och hosten stilldes de allra flesta foreldsningar in.I oktober gavs en foreldsning om fysisk
aktivitet for forskolebarn for en begransad méangd deltagare samtidigt som den filmades.
Darefter sédndes den vid 2 tillfdllen och laddades ner drygt 650 génger. Eftersom fler &n en
person kunde titta vid samma nedladdning landar siffran for antal deltagare hogre 4n sa.
Utvérderingen visade att de allra flesta som tittat var mycket nojda.

Under véaren hade Ballongen i Skarpnick endast 4 barn till 10 platser och darfor bara 1 grupp
av 2 iging. P4 Stadshagens habiliteringsenhet var 8 barn inskrivna 1 véras. Med anledning av
att men inte lyckats fylla grupperna till fullo tidigare har ett aktivt arbete gjorts att rekrytera
nya sokanden. Efter sammanslagning av verksamheterna och d4 4 grupper halverats till 2, har
verksamheten pa Stadshagen haft full beldggning och det har varit fler sokande én platser
béde till hosten 2020 och varen 2021. Verksamheterna har salt 5 av platserna till kommuner
utanfor Stockholms stad under hosten.

Arets medarbetarenkit visar pa fortsatt hdga resultat inom savil ledarskap som motivation
och styrning. 2020 har dock préglats av en stor oro och paverkan pé arbetslaget i ovissa tider.
Mycket tid har gatt at till moten kring organisationsfordndringarna, att gora riskbedomningar
och planera for hur verksamheten ska se ut framover. Ett arbetslag i stindig fordndring da
medarbetare kontinuerligt slutat har gjort att fokus under aret framfor allt legat pa att halla
verksamheten igang och gora de planerade habiliteringsinsatserna med sa bibehéllen kvalitet
som mdjligt. Man har ocksa valt att skjuta planerade utvecklingsarbeten en bit in pa
framtiden, da laget forhoppningsvis dr ndgot mer stabilt. Kvalitetsuppfoljningen visar att
samtliga vardnadshavare som svarat pa hostens enkét upplever att de fatt det stod som behovs
for att arbeta mot barnets mal hemma och att triningsperioden har uppfyllt de forvéntningar
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som funnits. En vardnadshavare onskar att traningsperioden var strickte sig over en langre tid
an som det ser ut i dagsldget. Aven de personer fran barnens forskolor som tagit del av
verksamheten uttrycker att de fétt stdd, tydlig information och nya kunskaper.

Uppfdljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal:
1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.2. Stockholm ar en trygg, saker och valskaott stad att bo och vistas i

= Ingen

Namndmal:
1.2.3 Barn och vuxna pa Kungsholmen lever ett liv fritt fran vald

= Ingen

Beskrivning

Néamnden nar det forvédntade resultatet genom ett samordnat arbete mot vald i néra relationer.
Arbetet sker utifran Stockholms stads program mot vald i nira relationer och hedersrelaterat
vald och fortryck 2017-2020, Program for ett jaimstillt Stockholm 2018-2022 samt den lokala
rutinen for arbetet mot vald i ndra relation.

Att leva ett liv utan vald innebér ett liv utan psykiskt, fysiskt, sexuellt, materiellt, ekonomiskt
vald eller forsummelse samt hedersrelaterat vald och fortryck. Det innebér dven att leva utan
risk for vald. Personer som dr utsatta for vald erbjuds ett samordnat, individuellt stod genom
forvaltningens 0ppenvardsinsats. Personer som utdvar vald motiveras och erbjuds stod for att
bryta sitt beteende. Alla medarbetare har kompetens att upptécka och identifiera véldsutsatthet
hos sérskilt sarbara grupper. Barn som utsatts eller bevittnat vald av nirstaende far
individuellt anpassat stod. Barnperspektivet beaktas i alla drenden som ror vuxna som &r
utsatta for vald eller utsétter andra for vald.

Forvaltningen arbetar valdsforebyggande genom att erbjuda riktade informationsinsatser i
samverkan med skolor. Informationsinsatserna syftar till att 6ka kunskapen hos barn och unga
om normer och varderingar kopplat till vald utifran ett normkritiskt perspektiv.

Forvantat resultat

Andel vuxna och barn som lever ett liv utan vald och fortryck dkar. Personer som utsatts for
vald far stdd att ta sig ur relationen. Personer som utdvar vald far stod att bryta sitt beteende.
Barn och unga som deltar i valdspreventiva insatser tar avstdnd fran vald.
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Enhetsmal:

Personalen pa habiliteringsenheterna har god kunskap om vald i nara relation
© Uppfylls helt

Forvantat resultat

All personal ska ha god kunskap om véld 1 néira relationer och lyfta oro for detta 1
forekommande fall.

Analys

Under aret har all personal pd habliliteringsenheten tagit del av en digital utbildning om vald 1
néra relationer.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.4. | Stockholm far manniskor i behov av stéd insatser i tid praglade av
hog kvalitet, evidens och rattssakerhet

= Ingen

Namndmal:
1.4.3 Personer med funktionsnedsattning i behov av stod far insatser i tid,
praglade av hog kvalitet, evidens och rattssakerhet

= Ingen

Beskrivning

Néamnden nar det forvdntade resultatet genom att beakta funktionshinderperspektivet. Arbetet
sker utifrdn Stockholm stads program for tillgédnglighet och delaktighet f6r personer med
funktionsnedséattning 2018-2023. Den enskilde jaimfor och véljer utforare av beviljade
stodinsatser 1 stadens valfrihetssystem. Socialstyrelsens granskningsmall anvénds for att
kvalitetssékra handlaggningen. Inom sirskilda boenden sker regelbundna boendemdéten,
mellan personal och brukare samt uppfoljningsmdéten mellan brukare och stédperson inom
sysselséttningsverksamheterna. Syftet med mdtena ér att 6ka delaktigheten och ge ett storre
inflytande dver stodinsatsernas utformning. Matchningsméten arrangeras dér brukare och
tilltankt kontaktperson traffas. Dokumentation av den enskildes kommunikationssétt utvecklas
och den enskildes upplevelse av bemdtandet f6ljs upp med digitala verktyg i direkt anslutning
till motet mellan den sdkande och bistandsbedomaren.

Forvantat resultat

Personer med funktionsnedséttning i behov av stod far individuellt utformade stddinsatser, far
ett gott bemotande och ges mojlighet att vara delaktiga 1 utformandet av stodinsatserna.
Stodinsatserna &r praglade av hog kvalitet, evidens och réttssékerhet.
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Enhetsmal:

Barnen pa habiliteringsenheterna har inflytande éver sin habilitering
© Uppfylls helt

Forvantat resultat

Alla barn pa Stockholms Habiliteringsenheter dr delaktiga i de aktiviteter som gors for att na
barnets habiliteringsmal. Det finns mdjligheter for barnen att komma med 6nskemél om vad
och hur deras dag ska utformas.

Analys

Personalen pé habiliteringsenheten utgar fran material och sdnger som motiverar barnen att

delta i grupptrianingen och gora dem delaktiga i att nd sina mal. Det finns en stéindig dialog i
arbetslaget kring vad som motiverar och hur varje barns potential kan uppnas. De 6nskemal
som kommit frin ett barn bekréftas, tas i beaktan och uppfylls d& det ar mdjligt. Barnen blir
lyssnade pé och fér lyhord bekréftelse 1 sina uttryck och 6nskemal.

Enhetsmal:
Barnen ar delaktiga i sin habiliteringsplan

B Uppfylls helt

Forvantat resultat

Utifran de behandlingsmal som é&r satta 6kar barnen sin forméga till delaktighet i vardagliga
aktiviteter pa forskolan och i hemmet. Pa forskolan far barnet mdojlighet att i mesta mdjliga
man delta pa samma villkor som andra barn. Medfoljande resursperson far inspiration och
kunskap om hur denne kan inkludera barnet i forskolegruppen. I hemmet kan ménga
traningsmoment utforas i vardagliga situationer och detta tranas 1 verksamheten for att sedan
introduceras i hemmet.

Analys

Habiliteringsplanens mal har satts av vdrdnadshavare, forskolepersonal och teamet pa
habiliteringsenheten med utgangspunkt fran barnet och dess mgjligheter till utveckling. De
mal som valts ut dr framfor allt funktionella vardagliga aktiviteter som syftar till att gora
barnet mer delaktig i sina olika miljoer. Forskolepersonal och vardnadshavare har fatt stod
och handledning i hur de kan stotta barnet att trdna mot sina mal och har pa si sétt hjélpt
barnet att bli mer delaktig 1 vardagliga situationer hemma och pé forskolan.

Enhetsmal:

Barnens resurspersoner och férskolepersonal far 6kad kompetens i att stodja larande
och utveckling i syfte att underlatta fér barn med funktionsnedsattningar att
inkluderas i forskolegruppen.

= Ingen
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Forvantat resultat

Forskolans medarbetare upplever att de far anvindbara kunskaper pa habiliteringsenheterna
som Okar barnens mdjligheter att 1dra, utvecklas och inkluderas i férskolans verksamhet. De
far kunskap som de kan dela med sig av till 6vrig forskolepersonal.

Enhetsmal:
Forskolepersonal i Stockholms stad erbjuds forelasningar och utbildningar som okar
deras kompetens att mota barn med funktionsvariationer.

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

Deltagarna upplever att deras kunskap kring att méta barn med funktionsvariationer dkat och
de anvénder sig av tips och idéer de fatt under foreldsningen/utbildningen.

Analys

Pa grund av pdgdende pandemi har flertalet foreldsningar under aret fatt stillas in. Under
varen halls ett par foreldsningar och under hosten ges en foreldsning digitalt vid tva tillfallen.
Utvérderingar visar stor ndjdhet med innehéll och upplidgg samt att 90-95% av deltagarna
upplever att de kommer anvénda sig av tips och idéer de fatt med sig.

KF:s inriktningsmal:
2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en god livsmiljo

= Ingen

Namndmal:
2.5.1 Namndens verksamheter bidrar till en hallbar livsmiljo

= Ingen

Beskrivning

Néamnden bidrar till att uppfylla kommunfullméktiges mél genom att arbeta med utgangspunkt
1 Stockholms stads miljoprogram.

Vid inkdp av varor och tjdnster stills krav pa miljovianliga, energieffektiva produkter.
Ekologiska och vegetariska livsmedel viljs i1 forsta hand och efterstrivas vid representation,
catering och ovriga inkdp.

Genom samverkan motverkas att matsvinn uppstar genom planerade (maltids)inkdp och i den
man det gar tillvaratas tillagad mat som siljs i matlador. Onddiga forpackningar, emballage
och engangsmaterial undviks i mojligaste man.
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Kemikaliesmart forskola etapp 2 genomfordes under 2019 och under 2020 fortsétter arbetet
med att inventera infor genomforande av etapp 3.

Forvantat resultat

Minskad energianvidndning och exponering av skadliga kemikalier.

Onddigt matsvinn minskar och andelen ekologisk och vegetarisk mat 1 verksamheterna ar
fortsatt hog.

Barn far en god kunskap om sin delaktighet i naturens kretslopp, om ekologisk héllbarhet och
lar sig ett varsamt forhéllningssatt till natur och miljo.

Energianviandningen i forvaltningens lokaler ar effektiv.

Enhetsmail:
Habiliteringsenheterna koper ekologiska livsmedel i hdg grad

@ Upptylls helt

Forvantat resultat

Stockholms habiliteringsenheter kdper en hog andel ekologiska livsmedel till verksamheten.

Analys

All personal har god kdinnedom om vikten av vélja ekologiska alternativ vid inkdp. Under
perioden januari till oktober 2020 &dr den procentuella andelen ekologiskt livsmedel 57,85%.

Enhetsmal:
Habiliteringsenheterna sorterar sitt avfall

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Allt avfall sorteras i mesta mojliga man, mat sorteras och annat avfall lagras for bortforsling
till &tervinningscentral.

Analys

I enhetens soprum finns mojlighet att sortera matavfall, glas, kartong, plast, metall och
brinnbart. Strax bredvid verksamheten finns dven en atervinningsstation med batteriholk och
kérl for mjolkkartonger. All personal har god kéinnedom om vikten att sopsortera och det finns
tydligt mérkta kérl for detta 1 anslutning till pentry och kok.
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KF:s inriktningsmal:
3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

= Ingen

Namndmal:
3.1.1 Stadsdelsnamndens ekonomi ar langsiktigt hallbar

= Ingen

Beskrivning

Néamndens budget ska rymmas inom givna ekonomiska ramar och resurserna ska anvindas
effektivt for att na uppsatta mal. Kontinuerliga ekonomiuppfoljningar pa enhets-, avdelnings-
och nimndniva genomfors ménadsvis.

Medarbetarnas delaktighet 4r n6dvindig for att identifiera utvecklingsomréaden, ta fram
atgirder och uppna en hallbar effekt. De ska ocksa vara delaktiga i planering och uppf6ljning
av verksamheten och tillsammans med chefer samla och sprida goda exempel pa effektiva
arbetssitt.

Forvantat resultat

Néamndens budget ér 1 balans och forvaltningen sdkerstéller en 1angsiktig stabilitet 1
ekonomin.

Forvaltningens chefer har god kunskap om fordndringar i verksamheten och gor anpassningar
inom budgetramen utifrdn behov.

Prognossikerheten dr god och atgirder vidtas vid behov.

Enhetsmal:
Habiliteringsenheternas verksamhet ryms inom faststalld budget

i Uppfylls helt

Forvantat resultat

Enheternas budget ér i balans.

Analys

Under 2020 har ekonomin varit fortsatt stabil. Totalt har atta platser salts under aret.
Verksamheten har vid arets slut ett Gverskott.
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna

= Ingen
Utfall Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator FEIEEERD man/ or/ utfall D Arsmal dree Period
utfall . . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2019
© U Ssjukfranvaro 6,9 % 6,9 % 76%  Tas VB
framav 2020
namnd/
styrelse
Namndmal:

3.2.1 Kompetenta ledare och medarbetare skapar tillsammans en halsosam
arbetsmiljo

= Ingen

Beskrivning

Forvaltningen arbetar systematiskt utifran personalpolicyn for att vara en attraktiv
arbetsgivare dédr bade chefer och medarbetare har en bra arbetssituation och kan
rekommendera sin arbetsplats till andra. Handlingskraftiga, modiga och nédrvarande chefer
skapar genom en tydlig kommunikation och med tillit till medarbetarnas forméaga
engagemang och en vilja att bidra till konkret verksamhetsutveckling. Alla verksamheter har
effektiva arbetssitt och anpassas efter medborgarnas behov, budget och uppdrag.

Genom att mojliggora och skapa forum for delaktighet, inflytande och samverkan tas
kreativitet hos medarbetarna tillvara och goda exempel spridas mellan verksamheterna.
Chefer och medarbetare ansvarar tillsammans for ett tillitande och hélsosamt arbetsklimat.

Sjukfranvaron, sirskilt langtidssjukfranvaron &r fortsatt en utmaning for forvaltningen.
Avdelningsspecifika handlingsplaner med fokus pa forbattringar 1 den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon upprittas och foljs upp under aret.

Ingen medarbetare ska utséttas for krdnkande behandling, hot eller vald pé sin arbetsplats. En
oversyn och forbattring av dvergripande rutiner och 6kad kunskap ska sdkerstilla att
medarbetare som blir utsatta for hot och vald har ett langsiktigt stdd. Alla medarbetare ska ha
kunskap om hur man rapporterar, forebygger och hanterar krankningar, hot och vald 1
verksamheten.

Forvantat resultat

Forvaltningen dr en attraktiv arbetsgivare dir aktivt medskapande index och ledarskapsindex
stiger och dir medarbetarna kénner delaktighet och engagemang och 1 hogre grad kan
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rekommendera sin arbetsplats till andra.

Alla medarbetare ska kidnna sig trygga pa sin arbetsplats och i sitt yrkesutdvande och om
ndgon medarbetare blivit utsatt for hot och vald ska varje medarbetare och chef veta hur de
hanterar situationen. Ett ldngsiktigt stod finnas. Forvaltningen ar fri fran diskriminering,
kridnkande sdrbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier.
Personalrorligheten och sjukfranvaron ligger pa en sund niva.

Utfall Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator R R man/ or/ utfall Progr)o Arsmal t(F.s o Period
utfall . . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2019
Andel medarbetare inom 95 % 100 % 100 % 2020
forskolan som kan
rekommendera sin
arbetsplats
Ledarskapsindex 96 100 100 2020
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
O Alla verksamheter reviderar befintlig kompetensforsoriningsplan 2019-01-01 2019-09-30

Enhetsmal:
Habiliteringsenheterna har en god arbetsmiljo

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

Medarbetare pd habiliteringsenheterna trivs med sitt jobb och upplever att de far god stottning
av sin enhetschef. Medarbetare far utrymme att utvecklas i sin yrkesroll genom
utbildningssatsningar. En god dialog mellan chef och medarbetare kring dennes
arbetssituation fors kontinuerligt.

Analys

Den psykosociala arbetsmiljon har paverkats stort av pagaende pandemi och den
organisationsfordndring som verksamheten genomgétt under dret. Brist pa eller sent
formedlad information har varit en kélla till oro och ilska hos arbetsgruppen vilket har
bidragit till utalat minskad trivsel. Enhetschef har haft som ambition att finnas tillgénglig och
ge mojlighet till stottning och samtal kring situationen. Utbildningssatsningar har varit
betydligt firre under aret pga pandemin.

Namndmal:
3.2.2 Namndens verksamheter anvander resurser effektivt, hallbart och
innovativt

= Ingen
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Beskrivning

Genom ett effektivt nyttjande av personal, kompetens, lokaler m.m. skapas forutsittningar for
en hallbar ekonomi och god kvalitet. Forvaltningens centrala administration stottar
verksamheterna i att leverera héllbart med stockholmarnas bésta i fokus.

Samtliga verksamheter analyserar resultat och bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete.
Utdver effektivitet dr det en angeldgen uppgift for varje chef att frimja innovativa miljoer dar
nya idéer och arbetssétt kan utvecklas i1 kvalitetsh6jande syfte. Arbetet med att ge cheferna
stod 1 fordndringsarbete sker genom utbyte av erfarenheter och dialog bade avdelningsvis och
pa chefsforum. Chefer och medarbetare tar tillvara digitaliseringens mojligheter och nyttjar
valfardsteknik. Samverkan sker mellan verksamhetsomraden och stadsdelsndmnder for att
lara av varandra och utveckla effektiviteten.

I syfte att framja innovativa l6sningar skapas en intern arbetsgrupp med representanter fran
forvaltningens olika avdelningar. Gruppen kommer under verksamhetsaret att fokusera pa
omvirldsbevakning, fanga upp goda exempel fran andra verksamheter och uppmuntra
forvaltningens medarbetare att samverka och komma pa nya idéer. Gruppen kommer dven att
ta fram ett arbetssétt som skapar forutséttningar for forvaltningens innovations- och
fornyelsearbete. Arbetet med jamstalldhetsintegrering fortsétter och jimstalldhetsanalyser i
beslutsunderlag utvecklas.

Forvantat resultat

Néamndens verksamheter analyserar olika kunskapsunderlag och utvecklar kvaliteten med stod
av innovativa och effektiva 16sningar.

Verksamheterna har en tillditande miljo dér engagemang och nya idéer tas tillvara.

Samverkan och dialog internt och externt och utbyte av goda exempel och erfarenheter
utvecklar verksamheterna.

Digitalisering och vélfardsteknik nyttjas.

Innovativa 16sningar frimjas med stod av forvaltningens interna arbetsgrupp.
Jamstilldhetsanalyser genomfors pa alla nivaer vilka bidrar till att nimndens verksamheter
erbjuder likvirdig service, bemdtande och fordelning av resurser for kvinnor och mén, flickor

och pojkar.
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v 4 Forvaltningen kommer att géra en éversyn av 2020-01-01 2020-06-30

habiliteringsenheternas verksamhet for férskolebarn med
motoriska svarigheter i syfte att anpassa verksamheten utifran
efterfragan.

Enhetsmal:
Habiliteringsenheterna anvander resurser effektivt

@ Upptylls helt
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Forvantat resultat

Lokalerna som habiliteringsenheterna forfogar 6ver lanas vid behov ut till andra verksamheter
inom Stockholms stad. Alla har tillgang till en digital almanacka och kommunikation sker
digitalt i mesta mdjliga man. Moten som dr mgjliga att ha utan att triaffas genomfors via
telefon eller Skype, detta spar bade tid och energi. Vid ldgre barnantal @n 20 stycken pd bada
enheterna lanas personal mellan enheterna 1 forsta hand.

Analys

Anviindandet av digitala alternativ vid méten har av naturliga skl vuxit under aret. Aven vid
habliteringsinsatser for barn som av olika skil inte kunnat delta i verksamheten péa plats har
det varit moljigt att gora dessa digitalt. All personal har tillgang till digital kalender i dator
och telefon vilket har underléttat anviandandet av den. Konferensrummet har under borjan av
hosten lénats ut till méten av andra i forvaltningen. Lokalen har senare anvints 1
verksamheten da gruppen delats pé tva for att underlitta for barn och vuxna som kommer till
enheten att hilla rekommenderade avstand.
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