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Inledning

Organisation och strukturella forutsittningar

Marieberg och Essingedarnas forskoleenehet bestar av sex forskolor som tillsammans har

ca 270 barn och 52 medarbetare. Forskolorna ligger pa Stora och Lilla Essingen samt vid
Ralambsvégen. Deras strukturella forutséttningar skiljer sig at nér det géller antal inskrivna
barn och medarbetare, lokaler och tillgéng till gard. Den storsta forskolan har 75 barn och 12
medarbetare och den minsta 30 barn och 5 medarbetare. Tvéa forskolor har tillagningskok med
egen kock och fyra forskolor caterar sin mat. Forskoleledningen bestér av rektor, bitrddande
rektor och specialpedagog. Inom enheten arbetar ocksé en administrator pa 45%.

Uppdrag

Rektorn &r skolans pedagogiska ledare och ansvarar for att undervisningen utvecklas sa att
alla barn oavsett konstillhorighet ges en undervisning av god kvalitet i en trygg miljo. For att
nd detta syfte och verka for att undervisningen haller en hog och jimn kvalitet ska rektor
tillsammans med medarbetare arbeta langsiktigt och systematiskt. Rektor ansvarar for
kvaliteten och resultaten pa enheten och leder utvecklingen av undervisningen. Enligt
skollagen &r rektor ansvarig fOr sin inre organisation. Dir ryms sddant som pedagogik, hur
lararna lar ut och barngruppernas storlek och sammansittning.

Ledarskap

For att utforma arbetsvardagen sé att verksamheterna haller kvalitet och effektivitet har
enheten ett delat ledarskap. Det betyder att bitradande rektor i praktiken har ansvar for
arbetsuppgifter gentemot de forskolor hen dr ndrmaste chef mot. Den hierarkiska skillnaden
finns dir formellt och juridiskt, men utdvandet karaktériseras av likstélldhet. For att enheten
ska strdva at samma mal har rektor och bitrddande rektor ett ndra sammabete.
Forskoleledningen triffas 1 gédng i veckan fora att folja upp enhetens mélstyrda arbete mot
likvardighet samt gemensamma virderingar om hur vi bemoéter och leder vara medarbetare.

Utvecklingsomriden

Strategi for att 6ka barns mojligheter till rorelse och fysiska aktiviteter
Fordjupning kring lekens betydelse for barns utveckling och ldrande
Dokumentation av grupplérloggar sé att de visar pa barns laroprocesser
Individuella ldrloggar som visar pa det enskilda barnets fordndrade kunnande
Strategi for implementering av utvecklingssamtal/inskolningssamtal i
"samtalsmodulen"

Under ndstkommande ar 2022 kommer Galaxen och Vingavan att sla ihop sina verksamheter
och flytta in den nybyggd forskola pa Stora Essingen. Planeringen for det arbetet kommer att
goras under 2021.
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KF:s inriktningsmal:
1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.2. Stockholm ar en trygg, saker och valskatt stad att bo och vistas i

Namndmal:
1.2.1 Kungsholmens stadsdelsomrade ar tryggt och sakert

Beskrivning

Forvaltningen arbetar systematiskt och i samverkan for att medborgare, besokare och
verksamma inom omradet ska uppleva stadsdelsomradet som rent, tryggt och attraktivt.

Arbetet sker utifran Stockholms stads bada program for trygghet och sdkerhet. Malet nas
genom att trygghetsskapande insatser och platssamverkan planeras och genomfors i
samverkan med polisen, foretagarforeningar, forsamlingar och andra aktdrer 1 civilsamhallet.
Otrygga platser identifieras genom analys av bland annat stadens trygghetsmétningar,
ménadsrapporter medborgardialoger och inkomna synpunkter och avvikelser. Atgirderna
inkluderar ett barn- jamstélldhets- och tillgdnglighetsperspektiv.

Forvaltningen arbetar forebyggande och uppsdkande genom bland annat féaltforlagt socialt
arbete, fordldrastodsprogram, handlingsplan mot véldsbejakande extremism och ANDT
handlingsplanen. En god formdga att hantera allvarliga hindelser stirks genom samverkan,
ovning och utbildning. Erfarenheter av pandemin ska tas till vara och knyts samman med
arbetet for civilt forsvar och beredskapsplanering. Risk- och sérbarhetsanalyser genomfors.
Kunskapshdjande hojande dtgidrder inom ramen for informationssékerhet genomfors och
rutiner for NIS-direktivet implementeras.

Forvantat resultat

Medborgare, besokare och verksamma inom omradet upplever stadsdelsomradet som rent,
tryggt och attraktivt. Forvaltningen har en uppdaterad lagesbild och preventiva insatser
genomfors.

Forvaltningens samverkan med polisen och olika aktdrer i civilsamhillet leder till
gemensamma trygghetsskapande dtgirder och en god formaga att samverka under allvarliga
héndelser.

Forvaltningens uthallighet och forméga att hantera kdrnuppdrag och krisberedskapsuppdrag
utvecklas och 1 hindelse av allvarliga hindelser har forvaltningen en god krisberedskap.

Namndmal:
1.2.3 Barn och vuxna pa Kungsholmen lever ett liv fritt fran vald

Beskrivning

Néamnden nar det forvéntade resultatet genom ett samordnat arbete mot vald i néra relationer.
Arbetet sker utifran Stockholms stads program mot vald i nira relationer, hedersrelaterat vald
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och fortryck, prostitution, ménniskohandel for sexuella &ndamal samt sexuellt vild oberoende
relation 2021-2025, Program for ett jamstillt Stockholm 2018-2022 samt den lokala rutinen
for arbetet mot vald 1 néra relationer.

Personer som dr utsatta for vald erbjuds ett samordnat, individuellt stéd genom forvaltningens
Oppenvardsinsats. Personer som utdvar vald motiveras och erbjuds stod for att bryta sitt
beteende. Alla medarbetare har kompetens att uppticka och identifiera valdsutsatthet hos
sarskilt sarbara grupper. Barn som utsatts eller bevittnat vald av nérstdende far individuellt
anpassat stod. Barnréttsperspektivet beaktas i alla d&renden som rér vuxna som ar utsatta for
véld eller utsétter andra for vald.

Forvaltningen arbetar valdsforebyggande genom att erbjuda riktade informationsinsatser i
samverkan med skolor. Informationsinsatserna syftar till att 6ka kunskapen hos barn och unga
om normer och virderingar kopplat till vald utifran ett normkritiskt perspektiv.

Forvantat resultat

Andel vuxna och barn som lever ett liv utan vald och fortryck okar. Personer som utsatts for
vald far stod att ta sig ur relationen. Personer som utdvar vald far stod att bryta sitt beteende.
Barn och unga far verktyg for att ta avstidnd fran vald.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Alla férskolor arbetar med boken och handledningen "Emmas hemlighet”. 2021-01-01 2021-12-31
Enhetsmal:
Kungsholmen ar ett stadsdelsomrade dar ingen behdver vara radd for vald i nara
relation

Forvantat resultat

Medarbetare har kunskap for att uppticka vald eller hot om véld i1 néra relationer och vet hur
och var man anmaéler sin oro. Barnréttsperspektivet beaktas alltid. Alla forskolor anvinder sig
av brottsforebyggande radets material Liten och trygg

Arbetssitt

De skriftliga rutinerna for hur medarbetarna ska agera vid misstanke om barn som far illa och
om anmélningsskyldigheten gas igenom vid introduktion av nyanstillda och pa APT varje ar.
Vid introduktion av nyanstillda férmedlas kunskap om att uppticka vald i néra relationer.
Barnkonventionens artiklar konkretiseras pa vara moten och nétverk. Medarbetarna gor varje
ar en plan for diskriminering och krinkande behandling. Enhetens specialpedagog dr med 1 att
analysera och utvérdera planen.
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och

forskolor ar de basta i Sverige

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

U Andel legitimerade férskollarare av totalt antal anstallda 33 % 33 % Tertial

g‘ (&rsarbetare)

U Andel ndjda foraldrar till barn i férskolan 88 % 88 % Ar

U Antal barn per grupp 16 16 Tertial

U Antal férskolebarn per anstalld (arsarbetare) 4,9 4,9 Tertial

U Kvalitetsindikatorn - Sjalvvardering utifran laroplansuppdraget 3,6 3,6 Ar

Namndmal:

1.3.1 Forskolan ar likvardig och framjar barns utveckling och larande

Beskrivning

Samtliga forskolor har 1 uppdrag att arbeta med ett gemensamt ansvarstagande for hela
forskolans kvalitet och organisation.

Barnkonventionen utgér de grundlidggande och vigledande

principer som alltid ska beaktas for att bevaka barnets réttigheter. Alla forskolor arbetar
medvetet med barnens larande och sprakutveckling med stdd av forvaltningens gemensamma
dokument for pedagogiska miljoer och sprak. Forvaltningen fordjupar arbetet med lekens
betydelse pa forskolorna med utgdngspunkt i laroplanen. Alla forskolor arbetar med att
utveckla barns forutséttningar till rorelse pa forskolan. For att na en likvérdig forskola for alla
barn har varje forskolenhet en specialpedagog anstilld. Alla forskolor arbetar med planering
och uppfoljning 1 det gemensamma pedagogiska verktyget. Forskolldrarna tar ett gemensamt
ansvar for hela forskolans analys och uppf6ljning av laroplansomradena. Forvaltningen har en
regelbunden dialog med rektorerna om varje forskolas kvalitet for att 6ka likvirdigheten.

Forvantat resultat

Alla forskolor har en vl fungerande organisation och struktur av vardagsarbetet.
Omsorg, utveckling och ldrande bildar en helhet.

Alla barn erbjuds undervisning och ldrande i1 innehdllsrika pedagogiska miljder.
Barns inflytande och delaktighet 4r en utgdngspunkt for undervisningen i forskolan.
Leken har en central plats pa alla férskolor

Alla forskolor har en medveten strategi for att arbeta med rorelse och fysisk aktivitet

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Andel forskolor som deltar aktivt i fordjupningsarbetet om lek. 100 % Tertial
Andel férskolor som planerar och féljer upp sin undervisning i det 100 % Tertial
pedagogiska verktyget.

E?‘ Andel vardnadshavare som upplever att barnet uppmuntras till att 86 % Ar
utveckla sitt sprak
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Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
¥ Andel vardnadshavare som upplever att den pedagogiska miljpn pa 86 % Ar

barnets férskola uppmuntrar till lek, utveckling och larande.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forskoleavdelningen genomfor riktade insatser genom speciella 2021-08-01 2021-12-31

lekgrupper.

Forskoleavdelningen organiserar ett fordjupningsnatverk om lek 2020-01-01 2021-12-31

tillsammans med Sddertdrns hogskola och Stockholms universitet

Forskolornas utemiljoer kommer att utvarderas utifran olika 2021-01-01 2021-12-31

lekvardesfaktorer

Riktlinjer for mat och maltider i férskolan ska tas fram i enlighet med 2021-01-01 2021-12-31

stadens maltidsstrategi.

Utveckla dokumentationen for de enskilda barnets larande 2021-01-01 2021-12-31
Enhetsmal:

Forskolan ar likvardig och framjar barns utveckling och larande

Forvantat resultat

Alla forskolor har en vél fungerande organisation och struktur av vardagsarbetet.
Omsorg, utveckling och ldrande bildar en helhet.

Alla barn erbjuds undervisning och ldrande i innehallsrika pedagogiska miljoer.
Barns inflytande och delaktighet dr en utgangspunkt for undervisningen i forskolan.

Leken har en central plats pa alla forskolor
Alla forskolor har en medveten strategi for att arbeta med rorelse och fysisk aktivitet

Arbetssatt

Enheten har ett gemensamt arshjul for det systematiska kvalitéts arbete (SKA).
Ledningsteamet foljer upp den planerade undervisningen, manadsuppfoljningar i det
pedagogiska verktyget och grupplédrloggar. Forskolldrarna ansvarar for att planera
undervisningen om arbetslagsreflektion uteblir pa deras enskilda pedagogiska utvecklingstid.
Specialpedagog genomfor kartliggning av forskolornas verksamheter pa organisation och
gruppniva. Handlingsplaner uppréttas vid behov. Nya medarbetare introduceras i enlighet
med Marieberg och Essingedarns introduktionsplan. Forskoleledningen sékerstéller att alla
forskolor har riktade aktiviteter som framjar barns lek och rorelse.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Fordjupning kring lekens betydelse for barns utveckling och larande 2020-01-01 2021-12-31
Fordjupningsfoérelasning om lekens betydelse pa studiedagarna. 2021-01-01 2021-02-28
Revidera arshjul for apt och pedagogméte. 2021-01-01 2021-01-31
Se Over varje forskolas utemiljo sa att den stimulerar lek och rorelse 2020-01-01 2021-12-31
Ta fram en strategi for att 6ka barns méjligheter till rérelse och fysiska 2021-01-01 2021-12-31
aktiviteter
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

Ta fram ett arshjul for forskollararnas gemensamma PUT. 2021-01-01 2021-02-28
Namndmal:
1.3.2 Kungsholmens kommunala forskolors kommunikation ar tydlig och
enhetlig
Beskrivning

Némnden nar det forvédntade resultatet genom en tydlig och faktabaserad kommunikation och
ett professionellt bemotande. Arbetet utvecklas genom aktiviteter utifran
forskoleavdelningens kommunikationsstrategi. Forskolorna arbetar under aret med
kommunikation och édtgérder som gor vardnadshavare och medarbetare vil informerade om
vad de kommunala forskolorna kan erbjuda.

Forvantat resultat

Nya och befintliga vardnadshavare och medarbetare viljer Kungsholmens forskolor.
Forskolornas medarbetare ar stolta och rekommenderar sin arbetsplats.

Chefer och medarbetare har ett vilkomnande bemétande.

Forskolornas kommunikation ar likvirdig och enhetlig.

Samverkan med vardnadshavarna utvecklas.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Andel férskolor som féljer de gemensamma rutinerna for inskolning 100 % Tertial
Andel forskolor som synliggdér barnens larande genom att skriva 100 % Tertial
larloggar.
Andel vardnadshavare som upplever att de pa ett enkelt satt kan 75 % Ar
kommunicera digitalt med sitt barns forskola.
Andel vardnadshavarna som ar ndjda med inskolningen av sitt barn 95 % Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Alla nyexaminerade forskollarare som anstalls far en mentor under sitt 2021-01-01 2021-12-31
forsta ar i yrket.
Forskolorna anvander samtalsmodulen i planering och bedémning for att 2021-01-01 2021-12-31
genomfora utvecklingssamtalen med vardnadshavarna
Forskolorna kommer att synliggéra sin verksamhet i gemensamma 2020-01-01 2021-12-31
aktiviteter.

Enhetsmal:

Enheten formedlar Kungsholmens kommunala forskolors budskap och medarbetarna
kanner sitt varde som ambassadorer for sina forskolor

Forvantat resultat

Nya och befintliga vardnadshavare och medarbetare viljer Kungsholmens forskolor.
Forskolornas medarbetare ar stolta och rekommenderar sin arbetsplats.
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Chefer och medarbetare har ett vilkomnande bemdtande.
Forskolornas kommunikation ar likvardig och enhetlig.
Samverkan med vardnadshavarna utvecklas.

Arbetssitt

Enheten har en gemensam introduktionsplan for nya vardnadshavare och fordldraaktiva
introduktioner.

Forskolor publicerar regelbundet nyheter och grupplarloggar i enlighet med Kungsholmens
Publiceringspolicy. Varje forskola genomfor ett forskolerad 1 gang per termin via Teams.
Information om forskolorna uppdateras 1 gang per termin pa Stadens hemsida "Hitta
forskola". Forskoleledningen kommunicerar med vardshavarna via nyheter i Skolpattformen.
Ledningen lagger ut information till medarbetarna som interna nyheter i Skolplattformen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forskoleraden genomfors via Teams och ar 6ppna for alla. 2021-01-01 2021-12-31
Representantskapet tas bort.

Skapa rutin for uppféljning av nyheter och larloggar 2021-01-01 2021-02-28
Ta fram en strategi for att dverga fran att mejla ut information via BER till 2021-01-01 2021-06-30

att lagga ut information via nyheter

Ta fram en strategi fér implementering av individuella larloggar och 2021-01-01 2021-12-31
utvecklingssamtal i samtalsmodulen

KF:s inriktningsmal:
2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.4. Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark
besoksnaring

Namndmal:
2.4.1. Kungsholmsbor i alla aldrar tar del av ett varierat kultur- och fritidsutbud

Beskrivning

Néamnden nar det forvéntade resultatet genom att verksamheterna skapar forutsittningar for att
enskilda, oavsett dlder, kon, konsdverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsittning, sexuell ldggning eller
socioekonomisk bakgrund kan ta del av hélsofrdmjande aktiviteter och kulturella upplevelser.
For att stimulera fler stockholmare till att bli fysiskt aktiva beaktas Idrottspolitiskt program
for Stockholms stad 2018-2022. I planering ska hinsyn tas till stadens nya kulturstrategiska
program.

Barnen pa forskolorna ska varje dag f4 mdjlighet till fysiska aktiviteter. De ska ocksé ges

mojlighet att ta del kulturella upplevelser och utéva eget skapande. For barn och unga erbjuds
en meningsfull fritid och tillgéng till trygga och jamstéllda motesplatser. Parklekar och
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fritidsgarden arbetar for ett jimstillt utnyttjande. For dldre och personer med
funktionsnedséttning planeras aktiviteter i dialog med mélgrupperna och enskilda motiveras
till hilsofrdmjande aktiviteter. De 6ppna mdtesplatserna for vuxna och dldre informerar om
utbud och aktiviteter och anpassar utbudet utifrén dialog och efterfragan.

Beroende av pandemins utveckling planeras for ett nationaldagsfirande i Ralamshovsparken.
Néamnden beviljar foreningsstod for att uppmuntra till engagemang i foreningslivet. Genom
uppfoljning av foreningsstdden sékerstills att kungsholmsborna far ett varierat utbud av
aktiviteter och att de foreningar som erhéllit bidrag star for demokratiska vérderingar.

Forvantat resultat

Barnen i forskolan far utveckla sitt sprak genom att lyssna till hoglasning och samtala om
litteratur och andra texttyper.

I forskolan upplever vardnadshavare att forskolan ger barnet mgjlighet att ta del av och moéta
olika sorters kulturutbud pa och utanfor forskolan.

Barn, unga, vuxna och dldre fér ta del av ett varierat kultur- och fritidsutbud. De aktiviteter
som erbjuds é&r tillgdngliga for alla.

Barn och ungdomar r fortsatt néjda med tillgangen till kultur- och idrottsaktiviteter.
Foreningar dr engagerade och bidrar till stimulans och aktiviteter for kungsholmsborna.
Kulturen ger stod till en atergang och anpassning niar pandemin ebbat ut.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Alla barn i férskolan tar del av professionella kulturupplevelser t.ex. KULAN  2020-01-01 2021-12-31
Enhetsmal:

Forskolan ger alla barnen majlighet att ta del av ett varierat kulturutbud.

Forvantat resultat

Barnen i forskolan far utveckla sitt sprak genom att lyssna till hoglasning och samtala om
litteratur och andra texttyper.

Inom f6rskolan upplever vardnadshavare i hogre grad att forskolan ger barnet mojlighet att ta
del av och méta olika sorters kulturutbud pa och utanfor forskolan.

Undervisningen préglas av estetiska larprocesser. Barn tar del av professionell scenkonst.

Arbetssatt

Ledningen bokar in professionella kulturaktdrer till forskolorna. Kunskap om
minoritetsspraken sprids pé ett pedagogmote. Ledningen ser till att alla medarbetare har de
digital kunskap att hantera polygutt.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en god livsmiljo

Namndmal:
2.5.1 Namndens verksamheter bidrar till en hallbar livsmiljo

Beskrivning

Némnden bidrar till att uppfylla kommunfullméktiges mal genom att fortsdtta arbeta med
utgdngspunkt i stadens miljoprogram, stadens klimathandlingsplan och Agenda 2030.

Tema mat &r prioriterat under aret och utgangspunkten ar stadens strategi for god, hdlsosam
och klimatsmart mat. Ekologiska och vegetariska livsmedel véljs i forsta hand; dven vid
representation, catering och dvriga inkdp. Genom vélplanerade (maltids)inkop motverkas
matsvinn. Det matsvinn som dnda uppstar ska gé till matavfallsinsamling. Klimatpéverkan
fran livsmedel mits med verktyget Hantera Livs.

I syfte att ytterligare minska energiforbrukningen ska forvaltningens lokaler kartldggas ur ett
energiperspektiv.

Vid upphandlingar och inkdp av varor och tjénster stélls krav pa giftfria, klimatsmarta och
energieffektiva produkter.

Onddiga engangsmaterial och forpackningar undviks i mojligaste man och anvandningen av
plast ska fasas ut sa langt som det gér i verksamheterna.

Forvantat resultat

Energianvéndningen i forvaltningens lokaler minskar.

Andelen ekologisk och vegetarisk mat i verksamheterna okar.

Matsvinnet minskar och det matsvinn som @nda uppstar gar till matavfallsinsamling.
Andelen hiamtstdllen med matavfallsinsamling okar.

Ovrigt avfall som uppstér, i synnerhet plast, tervinns i fler av forvaltningens lokaler.
Minskad exponering och 6kad medvetenhet om skadliga kemikalier genom medvetna ink&p.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Aktiviteter och kunskapshdéjande insatser inom fokusomradet "Tema Mat" 2021-01-01 2021-12-31

enligt God, halsosam och klimatsmart mat - Matstrategi fér Stockholms

stad.

Forvaltningen mater matsvinn hos de verksamheter som serverar mat. 2021-01-01 2021-12-31

Forvaltningen ska ta fram ett grundmaterial for forskolekdkens egenkontroll  2021-01-01 2021-12-31
Enhetsmal:

Enhetens verksamheter bidrar till en hallbar livsmiljo

Forvantat resultat

Enhetens forskolor dr kemikaliesmarta. Forskolornas matavfall minskar. Andelen ekologisk
inkopt mat ligger 6ver 50%.
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Arbetssatt

Forskolorna arbetar efter handlingsplan niva 2 for vigledning for kemikaliesmart forskola”
som foljs upp pad APT. Atervinning och minskning av matavfall ses dver i nira samarbete med
pedagoger och kokspersonal. Regelbundna uppfoljningar av andelen inkopt ekologisk mat
genomfors med inkdpsansvarig. Vegetarisk mat serveras minst 2 ganger i veckan.

KF:s inriktningsmal:
3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

Namndmal:
3.1.1 Stadsdelsnamndens ekonomi ar langsiktigt hallbar

Beskrivning

Néamndens budget ska rymmas inom givna ekonomiska ramar och resurserna ska anviandas
effektivt for att nd uppsatta mél. Kontinuerliga ekonomiuppfo6ljningar pa enhets-, avdelnings-
och ndmndnivé genomfors manadsvis.

Medarbetarnas delaktighet 4r nodviandig for att identifiera utvecklingsomraden, ta fram
atgdrder och uppnd en hallbar effekt. De ska ocksa vara delaktiga i planering och uppfoljning
av verksamheten och tillsammans med chefer samla och sprida goda exempel pa effektiva
arbetssitt.

Forvantat resultat

Néamndens budget dr i balans och forvaltningen sidkerstiller en langsiktig stabilitet 1
ekonomin.

Forvaltningens chefer har god kunskap om fordndringar 1 verksamheten och gor anpassningar
inom budgetramen utifrdn behov.

Prognossidkerheten dr god och dtgérder vidtas vid behov.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Fortsatta utbildningar i webinfo for att samtliga budgetansvariga som stédi ~ 2021-01-01 2021-12-31
prognosarbetet

Samtliga budgetansvariga chefer ska under aret ha genomgatt 2021-01-01 2021-12-31
ekonomiutbildning for att fa ratt forutsattningar att kunna ta sitt

budgetansvar.

start.stockholm



ety

@

Tjansteutlatande
igggkhOlmS Sid 13 (126)
Enhetsmal:

Rektor sakerstaller att ekonomin och langsiktigt hallbar pa alla férskolor inom
enheten

Forvantat resultat

Enheten har en budget i balans. Medel anpassas och fordelas och pa ett ansvarsfullt sétt
utifrdn behov och for att skapa en likvardig forskola.

Arbetssatt

Rektor genomfor uppfoljningar och analyser av budget varje manad. Avvikelser forklaras och
atgirder vidtas vid behov. Forskoleledningen ser 6ver fordelning av resurser pa
ledningsmoten. Medarbetarna ges insyn dver resursfordelning pé arbetsplatstréftar.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
¥ Axtivt Medskapandeindex 82 Ar
U Sjukfranvaro Tasframav  Tertial
g‘ namnd/styrel
se
U Sjukfranvaro dag 1-14 Tasframav  Tertial
g‘ namnd/styrel
se
Namndmal:

3.2.1 Kompetenta ledare och medarbetare skapar tillsammans en hdlsosam
arbetsmiljo

Beskrivning

Forvaltningen arbetar systematiskt utifran personalpolicyn for att vara en attraktiv
arbetsgivare dér bide chefer och medarbetare har en bra arbetssituation och kan
rekommendera sin arbetsplats till andra. Handlingskraftiga, modiga och nédrvarande chefer
skapar genom en tydlig kommunikation och med tillit till medarbetarnas forméga
engagemang och en vilja att bidra till konkret verksamhetsutveckling. Alla verksamheter har
effektiva arbetssitt och anpassas efter medborgarnas behov, budget och uppdrag.

Genom att mojliggdra och skapa forum for delaktighet, inflytande och samverkan tas
kreativitet hos medarbetarna tillvara och goda exempel spridas mellan verksamheterna.

Chefer och medarbetare ansvarar tillsammans for ett tillitande och hilsosamt arbetsklimat.

Sjukfranvaron, sirskilt langtidssjukfranvaron &r fortsatt en utmaning for forvaltningen.
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Avdelningsspecifika handlingsplaner med fokus pa forbéttringar i den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon upprittas och foljs upp under aret.

Ingen medarbetare ska utséttas for krdnkande behandling, hot eller véld pa sin arbetsplats. En
oversyn och forbéttring av dvergripande rutiner och 6kad kunskap ska sdkerstélla att
medarbetare som blir utsatta for hot och vald har ett Iangsiktigt stod. Alla medarbetare ska ha
kunskap om hur man rapporterar, férebygger och hanterar krankningar, hot och véld i
verksamheten.

Forvantat resultat

Forvaltningen &r en attraktiv arbetsgivare dér aktivt medskapande index och ledarskapsindex
stiger och diar medarbetarna kénner delaktighet och engagemang och i1 hogre grad kan
rekommendera sin arbetsplats till andra.

Alla medarbetare ska kidnna sig trygga pa sin arbetsplats och i sitt yrkesutovande och om
ndgon medarbetare blivit utsatt for hot och véld ska varje medarbetare och chef veta hur de
hanterar situationen. Ett langsiktigt stod finnas. Forvaltningen &r fri fran diskriminering,
kriankande sdrbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier.
Personalrorligheten och sjukfranvaron ligger pa en sund niva.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

Andel medarbetare som vet var de ska vanda sig om hen upplever Ar
sig utsatt for diskriminering, krankande sarbehandling, trakasserier,
sexuella trakasserier och repressalier

Ledarskapsindex Ar

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forskola: stérka rektor i sitt uppdrag som pedagogisk ledare utifran 2020-01-01 2021-12-31

fortydligande i Skollagen och férskolans laroplan.

Forskola: tydliggora roller och ansvar for barnskétare och forskollarare 2020-01-01 2021-12-31
Enhetsmal:

Kompetenta ledare och medarbetare skapar tillsammans en halsosam arbetsmiljo

Forvantat resultat

Forvaltningen &r en attraktiv arbetsgivare dar aktivt medskapande index och ledarskapsindex
stiger och dér medarbetarna kénner delaktighet och engagemang och i hdgre grad kan
rekommendera sin arbetsplats till andra.

Alla medarbetare ska kdnna sig trygga pa sin arbetsplats och i sitt yrkesutévande och om
nagon medarbetare blivit utsatt for hot och vald ska varje medarbetare och chef veta hur de
hanterar situationen. Ett 1dngsiktigt stdd finnas. Forvaltningen ar fri fran diskriminering,
krankande sidrbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier.
Personalrorligheten och sjukfranvaron ligger pa en sund niva.
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Arbetssatt

For att systematiskt arbeta med en god och trygg arbetsmiljo arbetar enheten efter stadsdelens
gemensamma arshul for organisatorisk och social arbetsmilj6. Resultat fran
medarbetarenkiten analyseras tillsammans med medarbetare. Varje enskild forskola uppréttar
en handlingsplan for att forbéttra arbetsmiljon. Ledarskapet har god kvalitet genom att
forskoleledningen foljer upp och analyserar enhetens resultat, undervisningens genomforande
och forutséttningar pa olika sitt och genomfor nddviandiga utvecklingsatgiarder. Rektors
pedagogiska ledning och organisation &r tydlig genom att rektor och bitradande rektor har ett
delat ledarskap. God kvalitet skapas genom att ledningen ser till att enhetens rutiner och
overenskommelser dr tydliga for medarbetarna.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Enheten genomfér en intern omorganisation. 2021-01-01 2021-12-31
Ta fram en strategi for Vita Villans kvalitetsutveckling 2021-01-01 2021-03-31
Namndmal:
3.2.2 Namndens verksamheter anvander resurser effektivt, hallbart och
innovativt

Beskrivning

Erfarenheterna av pandemin som drabbade Sverige under 2020 ska tas tillvara. Fortsatt fokus
ar att leverera hallbart med stockholmarnas bésta i1 fokus. I arbetet dr det nodvandigt med ett
systematiskt kvalitetsarbete, dér resultat analyseras och att chefer och medarbetare
kontinuerligt arbetar med riskanalyser for att sékerstélla att rétt atgérder och aktiviteter
genomfors. Parallellt med kvalitetsarbetet dr det fortsatt viktigt att vaga tinka nytt for att mota
andra framtida utmaningar.

En angeldgen uppgift for varje chef ar att frimja innovativa miljéer dir nya idéer och
arbetssdtt kan utvecklas.

Arbetet med att ge cheferna stod 1 fordndringsarbete sker genom utbyte av erfarenheter och
dialog bade avdelningsvis och pé chefsforum. Arbetet med kommunikationsplaner &r fortsatt
viktigt bade internt och externt. Samverkan sker mellan verksamhetsomraden och
stadsdelsndmnder fOr att lara av varandra och utveckla effektiviteten. For att stodja skapandet
av en innovativ kultur pa forvaltningen finns en intern arbetsgrupp med representanter fran
forvaltningens olika avdelningar. Arbetsgruppen ska stodja verksamheter i innovationsarbetet
samt sprida kunskap och lardomar mellan verksamheter inom forvaltningen.

Digitaliserings mdjligheter tas tillvara och utveckling av digital teknik och vilfardsteknik som
syftar till att stirka enskildas trygghet, aktivitet, delaktighet och sjdlvstindighet ska
prioriteras. Under aret ska stadens nya kvalitetsutvecklingsprogram implementeras. Det nya
programmet innehdller &ven innovations- och digitaliseringsarbetet vilket kommer att ge
fortsatt stod 1 arbetet.
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Arbetet med jamstélldhetsintegrering fortsétter och jamstédlldhetsanalyser i beslutsunderlag

utvecklas. Handliggare Til

Kungsholmen sddra

Forvantat resultat Telefon:

Néamndens verksamheter bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete. Olika kunskapsunderlag
analyseras och verksamheterna utvecklar kvaliteten med stod av innovativa och effektiva
16sningar.

Verksamheterna har en tillitande miljo dar engagemang och nya idéer tas tillvara.

Samverkan och dialog internt och externt och utbyte av goda exempel och erfarenheter
utvecklar verksamheterna. Nya arbetssitt och erfarenheter fran hanteringen av pandemin tas
tillvara.

Digitalisering och vélfardsteknik nyttjas.

Jamstélldhetsanalyser genomfors pa alla nivéer vilka bidrar till att nimndens verksamheter
erbjuder likvardig service, bemdtande och fordelning av resurser for kvinnor och mén, flickor

och pojkar.
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningen ska infora ett gemensamt kostdatasystem for koken i 2021-01-01 2021-12-31

forskolan for att underlatta arbetet fér kockarna, minska matsvinnet och
minska miljopaverkan.

Enhetsmal:
Rektor sakerstaller att resurser anvands effektivt, hallbart och innovativt pa enhetens
forskolor

Forvantat resultat

Forvaltningen &r en attraktiv arbetsgivare dér ledarskapet préaglas av tillit och delaktighet och
déar medarbetarna uppmuntras till att bidra till kvalitetsutveckling.

Arbetssitt

Enheten ger goda forutséttningar for kollegialt samarbete genom att genomfor nitverk och
pedagogiska forum dér kunskapssyn och likvirdig bedomning diskuteras. Mojlighet att leda
dessa forum ges till medarbetare for att verka for att innovativa idéer far utrymme. En
representant fran varje forkola triffas regelbundet for samverkan och leda utvecklingen av
enheten. Det bidrar till att varje forskolas forutsédttningar och inflytande far utrymme.
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Inledning

Enhetens organisation och strukturella forutsittningar

Kungsholmen Sddra bestar av 7 forskolor med varierande storlek. Tre med ett barnantal under
40 (Gambrinus, Pilgirden, Pipers), tre med att barnantal under 100 (Serafen, Scheele, Eira)
och en forskola med ett barnantal 6ver 100 (Myntet)

Ledningsorganisation

Rektor, Eva Sifversson. Bitrddande rektorer, Margareta Dahlbidck och Hedwig Drotz Jacoby.
Specialpedagog, Asa Bérjesson. Samt en administratdr pa 55%, Charlotta Rudling.
Organisationen dr uppbyggd sa att medarbetarna ska ha en narhet till sin ledning och
ledningen ska jobba néra sina forskolor och medarbetare. Detta {for att det finns ett behov av
detta och tydliga resultat i bland annat medarbetarundersokningar och medarbetarsamtal men
ocksa for att vi vet att det gynnar arbetsmiljon och att kvaliteten 6kar. Ledningsteamet
finslipar stdndigt sin organisation for att matcha medarbetarnas, forskolornas och
vardnadshavarnas behov.

Enhetens utvecklingsomraden 2021

e Forskolan ér likvérdig och framjar barns utveckling och ldrande
Vi sjositter ett temaarbete for att jobba med detta utvecklingsomréde pd alla
vara forskolor 1 januari. Fokus blir pd Sprak och Lek

e Dokumentation for bdde grupp och individ i Skolplattformen samt i
reflektionsverktyget
Fortsatt kompetensutveckling, tita uppfoljningar, kollegialt larande genomfors

e Inskolningar
Bittre organisation infor inskolningar samt uppfoljningar eftersom resultat fran
enkdtundersokningen som nya vardnadshavare svarade pé i hostas visar att detta
behover forbéttras

e Ledningens organisation
Vi fortsitter finslipa den sa att den ticker det behov som finns pé forskolorna samt
bidrar till en 6kad kvalitet i enheten

e Budget
Att trots minskat barnantal nd en budget i balans genom ett resurseffektivt arbetssitt
samt manatliga uppfoljningar av ekonomin

Enhetens uppdrag

Enhetens priméra uppdrag ar att bedriva omsorg, utbildning och undervisning for barn 1
aldrarna 1-6 ar. Omsorg &r ett viktigt virde som ska genomsyra utbildningens alla delar.
Utbildningen ska genomfdras och malstyra mot samtliga delar i forskolans ldroplan, LPFO18.
Utover det som finns inom utbildningen for barnen finns ocksa ett viktigt uppdrag i att skapa
fortroendefulla och professionella relationer till virdnadshavarna och méta deras behov av
barnomsorg med hénsyn till deras forvarvsarbete eller studier eller andra behov.
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Ledarskap

Enheten leds av rektor i ndra samarbete med tva bitrddande rektorer. I enheten finns
gemensamma arbetsétt och verktyg dir medarbetare och rektor/bitrddande rektor tar ett
gemensamt ansvar for det systematiska kvalitetsarbetet. Varje forskola har sin egen
individuella verksamhetsplan som innehéller egna utvecklingsomraden samt de som ar
gemensamma for enheten. Dessa anvinds systematiskt under hela aret och arbetas fram, foljs
upp och utvirderas i ndra samarbete mellan medarbetare och rektor/bitrddande rektor

KF:s inriktningsmal:
1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.2. Stockholm ar en trygg, saker och valskatt stad att bo och vistas i

Namndmal:
1.2.1 Kungsholmens stadsdelsomrade ar tryggt och sakert

Beskrivning

Forvaltningen arbetar systematiskt och 1 samverkan for att medborgare, besokare och
verksamma inom omradet ska uppleva stadsdelsomradet som rent, tryggt och attraktivt.

Arbetet sker utifran Stockholms stads bada program for trygghet och sdkerhet. Malet nas
genom att trygghetsskapande insatser och platssamverkan planeras och genomfors i
samverkan med polisen, foretagarforeningar, forsamlingar och andra aktdrer 1 civilsamhallet.
Otrygga platser identifieras genom analys av bland annat stadens trygghetsmétningar,
ménadsrapporter medborgardialoger och inkomna synpunkter och avvikelser. Atgirderna
inkluderar ett barn- jamstélldhets- och tillgdnglighetsperspektiv.

Forvaltningen arbetar forebyggande och uppsdkande genom bland annat faltforlagt socialt
arbete, fordldrastodsprogram, handlingsplan mot véldsbejakande extremism och ANDT
handlingsplanen. En god formdga att hantera allvarliga hindelser stirks genom samverkan,
ovning och utbildning. Erfarenheter av pandemin ska tas till vara och knyts samman med
arbetet for civilt forsvar och beredskapsplanering. Risk- och sarbarhetsanalyser genomfors.
Kunskapshdjande hojande dtgidrder inom ramen for informationssékerhet genomfors och
rutiner for NIS-direktivet implementeras.

Forvantat resultat

Medborgare, besokare och verksamma inom omradet upplever stadsdelsomradet som rent,
tryggt och attraktivt. Forvaltningen har en uppdaterad lagesbild och preventiva insatser
genomfors.

Forvaltningens samverkan med polisen och olika aktorer i civilsamhéllet leder till
gemensamma trygghetsskapande dtgirder och en god formaga att samverka under allvarliga
hindelser.
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Forvaltningens uthallighet och forméga att hantera kdrnuppdrag och krisberedskapsuppdrag
utvecklas och i hindelse av allvarliga handelser har forvaltningen en god krisberedskap.

Namndmal:
1.2.3 Barn och vuxna pa Kungsholmen lever ett liv fritt fran vald

Beskrivning

Néamnden nar det forvdntade resultatet genom ett samordnat arbete mot vald 1 néra relationer.
Arbetet sker utifrdn Stockholms stads program mot vald i néra relationer, hedersrelaterat vald
och fortryck, prostitution, ménniskohandel for sexuella &ndamal samt sexuellt vild oberoende
relation 2021-2025, Program for ett jamstillt Stockholm 2018-2022 samt den lokala rutinen
for arbetet mot véld i ndra relationer.

Personer som ar utsatta for vild erbjuds ett samordnat, individuellt stod genom forvaltningens
Oppenvardsinsats. Personer som utdvar véld motiveras och erbjuds stod for att bryta sitt
beteende. Alla medarbetare har kompetens att uppticka och identifiera valdsutsatthet hos
sarskilt sarbara grupper. Barn som utsatts eller bevittnat vald av nérstdende far individuellt
anpassat stod. Barnrittsperspektivet beaktas 1 alla d&renden som rér vuxna som ar utsatta for
vald eller utsétter andra for vald.

Forvaltningen arbetar vildsforebyggande genom att erbjuda riktade informationsinsatser 1
samverkan med skolor. Informationsinsatserna syftar till att 6ka kunskapen hos barn och unga
om normer och virderingar kopplat till vald utifran ett normkritiskt perspektiv.

Forvantat resultat

Andel vuxna och barn som lever ett liv utan vald och fortryck okar. Personer som utsatts for
vald far stdd att ta sig ur relationen. Personer som utdvar vald far stdd att bryta sitt beteende.
Barn och unga far verktyg for att ta avstdnd fran vald.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Alla férskolor arbetar med boken och handledningen "Emmas hemlighet”. 2021-01-01 2021-12-31
Enhetsmal:
Kungsholmen ar ett stadsdelsomrade dar ingen behdver vara radd foér vald i nara
relation

Forvantat resultat

Medarbetare har kunskap for att uppticka vald eller hot om véld i nira relationer och vet hur
och var man anméiler sin oro. Barnrittsperspektivet beaktas alltid. Alla forskolor anvénder sig
av brottsforebyggande radets material Liten och trygg.

Arbetssatt

Ledningsteamet ansvarar for att rutinerna for att upptacka vald eller hot om vald gas igenom
pa APT 1 januari. Samt att hela enheten arbetar systematiskt for att f6lja upp
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Emmas hemlighet-materialet 2021-01-01 2021-12-31
Feedback/uppféljning pa arbetet i Skolplattformen 2021-01-01 2021-12-31
Ledningsteamet ansvarar for implementering och uppfdljning av arbetet 2021-01-01 2021-12-31

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och
forskolor ar de basta i Sverige

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

U Andel legitimerade férskollarare av totalt antal anstallda 33 % 33 % Tertial

g‘ (&rsarbetare)

U Andel ndjda foraldrar till barn i forskolan 88 % 88 % Ar

U Andel ndjda foraldrar till barn i forskolan 88 % 88 % Ar

U Antal barn per grupp 16 16 Tertial

U Antal férskolebarn per anstalld (arsarbetare) 4,9 4,9 Tertial

U Kvalitetsindikatorn - Sjalvvardering utifran laroplansuppdraget 3,6 3,6 Ar

Namndmal:

1.3.1 Forskolan ar likvardig och framjar barns utveckling och larande

Beskrivning

Samtliga forskolor har i uppdrag att arbeta med ett gemensamt ansvarstagande for hela
forskolans kvalitet och organisation.

Barnkonventionen utgér de grundlidggande och vigledande

principer som alltid ska beaktas for att bevaka barnets rittigheter. Alla forskolor arbetar
medvetet med barnens larande och sprakutveckling med stdd av forvaltningens gemensamma
dokument for pedagogiska miljoer och sprak. Forvaltningen fordjupar arbetet med lekens
betydelse pa forskolorna med utgdngspunkt i liroplanen. Alla forskolor arbetar med att
utveckla barns forutséttningar till rorelse pa forskolan. For att na en likvirdig forskola for alla
barn har varje forskolenhet en specialpedagog anstélld. Alla forskolor arbetar med planering
och uppfoljning i det gemensamma pedagogiska verktyget. Forskolldrarna tar ett gemensamt
ansvar for hela forskolans analys och uppf6ljning av laroplansomradena. Forvaltningen har en
regelbunden dialog med rektorerna om varje forskolas kvalitet for att 6ka likvardigheten.

Forvantat resultat

Alla forskolor har en vél fungerande organisation och struktur av vardagsarbetet.
Omsorg, utveckling och ldrande bildar en helhet.

Alla barn erbjuds undervisning och ldrande i innehallsrika pedagogiska miljoer.
Barns inflytande och delaktighet dr en utgangspunkt for undervisningen i forskolan.
Leken har en central plats pa alla férskolor

Alla forskolor har en medveten strategi for att arbeta med rorelse och fysisk aktivitet
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Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Andel forskolor som deltar aktivt i fordjupningsarbetet om lek. 100 % Tertial
Andel férskolor som planerar och féljer upp sin undervisning i det 100 % Tertial
pedagogiska verktyget.

E?‘ Andel vardnadshavare som upplever att barnet uppmuntras till att 86 % Ar
utveckla sitt sprak

EJ' Andel vardnadshavare som upplever att den pedagogiska miljon pa 86 % Ar
barnets férskola uppmuntrar till lek, utveckling och larande.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forskoleavdelningen genomfor riktade insatser genom speciella 2021-08-01 2021-12-31

lekgrupper.

Forskoleavdelningen organiserar ett fordjupningsnatverk om lek 2020-01-01 2021-12-31

tillsammans med Sddertdrns hogskola och Stockholms universitet

Forskolornas utemiljoer kommer att utvarderas utifran olika 2021-01-01 2021-12-31

lekvardesfaktorer

Riktlinjer for mat och maltider i férskolan ska tas fram i enlighet med 2021-01-01 2021-12-31

stadens maltidsstrategi.

Utveckla dokumentationen for de enskilda barnets larande 2021-01-01 2021-12-31
Enhetsmal:

Forskolan ar likvardig och framjar barns utveckling och larande

Forvantat resultat

Alla forskolor har en vl fungerande organisation och struktur av vardagsarbetet.

Omsorg, utveckling och ldrande bildar en helhet.

Alla barn erbjuds undervisning och ldrande i innehallsrika pedagogiska miljoer.

Alla medarbetare ska ha kunskap om alla delar av sprakutveckling och det ska synas i
verksamheten.

Alla medarbetare ska ha kunskap om fordjupningsarbetet lek, utféra det som man planerat
kring lek, det ska synas 1 verksamheten att detta genomforts.

Barns inflytande och delaktighet dr en utgdngspunkt for undervisningen i forskolan.

leken har en central plats pa alla férskolor.

Alla forskolor har en medveten strategi for att arbeta med rorelse och fysisk aktivitet.

Arbetssatt

Specialpedagog, rektor, en bitr rektor ansvarar att ta fram en projektplan for intervjuer, matris
for innehall, sammanstéllning, dterkoppling till medarbetare

Uppfoljning

Varje APT, medarbetarsamtal, I6nesamtal, niatverk
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Dokumentation av det enskilda barnet i Skolplattformen 2021-01-01 2021-12-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Fortsatt utveckling hos pedagoger nér det géller att dokumentera i 2021-01-01 2021-12-31

Skolplattformen

Tema Likvardighet - specifik satsning under verksamhet. Delmal 1: forsta 2021-01-01 2021-12-31
kvartalet &r genomlysningen klar och vi vet vilka behov av utveckling alla

arbetslag har nar det galler Sprak och Lek. Delmal 2: arbete pabdrjat av

handledning, kollegialt samarbete pa respektive forskola pa APT.

Namndmal:
1.3.2 Kungsholmens kommunala forskolors kommunikation ar tydlig och
enhetlig

Beskrivning

Néamnden nar det forvédntade resultatet genom en tydlig och faktabaserad kommunikation och
ett professionellt bemdtande. Arbetet utvecklas genom aktiviteter utifrén
forskoleavdelningens kommunikationsstrategi. Forskolorna arbetar under aret med
kommunikation och dtgérder som gor vdrdnadshavare och medarbetare vil informerade om
vad de kommunala forskolorna kan erbjuda.

Forvantat resultat

Nya och befintliga vdrdnadshavare och medarbetare véljer Kungsholmens forskolor.
Forskolornas medarbetare ar stolta och rekommenderar sin arbetsplats.

Chefer och medarbetare har ett vilkomnande bemotande.

Forskolornas kommunikation &r likvirdig och enhetlig.

Samverkan med vardnadshavarna utvecklas.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Andel forskolor som féljer de gemensamma rutinerna for inskolning 100 % Tertial
Andel férskolor som synliggér barnens larande genom att skriva 100 % Tertial
larloggar.

Andel vardnadshavare som upplever att de pa ett enkelt satt kan 75 % Ar
kommunicera digitalt med sitt barns forskola.

Andel vardnadshavarna som ar néjda med inskolningen av sitt barn 95 % Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Alla nyexaminerade forskollarare som anstalls far en mentor under sitt 2021-01-01 2021-12-31
forsta ar i yrket.

Forskolorna anvander samtalsmodulen i planering och bedémning for att 2021-01-01 2021-12-31
genomfora utvecklingssamtalen med vardnadshavarna

Forskolorna kommer att synliggéra sin verksamhet i gemensamma 2020-01-01 2021-12-31
aktiviteter.
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Enhetsmal:

Enheten formedlar Kungsholmens kommunala forskolors budskap och medarbetarna
kanner sitt varde som ambassadorer for sin forskola

Forvantat resultat

Nya och befintliga vardnadshavare och medarbetare viljer Kungsholmens forskolor.
Forskolornas medarbetare ar stolta och rekommenderar sin arbetsplats. Chefer och
medarbetare har ett vilkomnande bemdétande. Forskolornas kommunikation ar likvérdig och
enhetlig. Samverkan med vardnadshavarna utvecklas.

Arbetssatt

Temaarbetet med sprak och lek pa enheten blir ndgot bra och intressant att kommunicera ut.
Ett tema som alla vara forskolor samarbetar kring. Uppf6ljning varje APT. Innovativa sétt att
skapa nya typer av moten med bade befintliga vardnadshavare och blivande

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Fredagsbrev fran rektor 2021-01-01 2021-12-31
Tema Likvardighet 2021-01-01 2021-12-31
Utvardering och uppf6ljning av alla inskolningar 2021-01-01 2021-12-31

KF:s inriktningsmal:
2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.4. Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark
besoksnaring

Namndmal:
2.4.1. Kungsholmsbor i alla aldrar tar del av ett varierat kultur- och fritidsutbud

Beskrivning

Néamnden nér det forvéntade resultatet genom att verksamheterna skapar forutsittningar for att
enskilda, oavsett alder, kon, konsdverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsittning, sexuell ldggning eller
socioekonomisk bakgrund kan ta del av hilsofrimjande aktiviteter och kulturella upplevelser.
For att stimulera fler stockholmare till att bli fysiskt aktiva beaktas Idrottspolitiskt program
for Stockholms stad 2018-2022. I planering ska hénsyn tas till stadens nya kulturstrategiska
program.

Barnen pa forskolorna ska varje dag f& mdjlighet till fysiska aktiviteter. De ska ocksé ges
mojlighet att ta del kulturella upplevelser och utdva eget skapande. For barn och unga erbjuds
en meningsfull fritid och tillgang till trygga och jimstillda motesplatser. Parklekar och
fritidsgarden arbetar for ett jaimstallt utnyttjande. For dldre och personer med
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funktionsnedséttning planeras aktiviteter i dialog med mélgrupperna och enskilda motiveras
till hilsoframjande aktiviteter. De 6ppna mdtesplatserna for vuxna och dldre informerar om
utbud och aktiviteter och anpassar utbudet utifrén dialog och efterfragan.

Beroende av pandemins utveckling planeras for ett nationaldagsfirande i Ralamshovsparken.
Néamnden beviljar foreningsstod for att uppmuntra till engagemang i foreningslivet. Genom
uppfoljning av foreningsstoden sékerstills att kungsholmsborna fér ett varierat utbud av
aktiviteter och att de foreningar som erhéllit bidrag star for demokratiska vérderingar.

Forvantat resultat

Barnen i forskolan far utveckla sitt sprak genom att lyssna till hgldsning och samtala om
litteratur och andra texttyper.

I forskolan upplever vardnadshavare att forskolan ger barnet mojlighet att ta del av och méta
olika sorters kulturutbud pa och utanfor forskolan.

Barn, unga, vuxna och dldre far ta del av ett varierat kultur- och fritidsutbud. De aktiviteter
som erbjuds ar tillgéngliga for alla.

Barn och ungdomar &r fortsatt ndjda med tillgangen till kultur- och idrottsaktiviteter.
Foreningar ar engagerade och bidrar till stimulans och aktiviteter for kungsholmsborna.
Kulturen ger stod till en atergdng och anpassning nir pandemin ebbat ut.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Alla barn i férskolan tar del av professionella kulturupplevelser t.ex. KULAN  2020-01-01 2021-12-31
Enhetsmal:

Forskolan ger alla barnen majlighet att ta del av ett varierat kulturutbud

Forvantat resultat

Barnen i1 forskolan far utveckla sitt sprak genom att lyssna till hoglasning och samtala om
litteratur och andra texttyper. Inom forskolan upplever vardnadshavare i hogre grad att
forskolan ger barnet mojlighet att ta del av och méta olika sorters kulturutbud pa och utanfor
forskolan.

Arbetssatt

Genom temaarbetet sprak och lek kommer olika arbetssétt kring t ex barnlitteratur utvecklas.
Vi kommer visa pa goda exempel fran véra forskolor som alla tar del av. Alla avdelningar ska
genomfora hoglidsning, ha boksamtal utifran barns intresse. Arbetet med barnlitteratur
kommer att vara bade analog (fysiska bocker) och digital (t ex Polyglutt)

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Sprak- och lekaktiviteter kopplat till vart temaarbete kring likvardighet 2021-01-01 2021-12-31
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en god livsmiljo

Namndmal:
2.5.1 Namndens verksamheter bidrar till en hallbar livsmiljo

Beskrivning

Némnden bidrar till att uppfylla kommunfullméktiges mal genom att fortsdtta arbeta med
utgdngspunkt i stadens miljoprogram, stadens klimathandlingsplan och Agenda 2030.

Tema mat &r prioriterat under aret och utgangspunkten ar stadens strategi for god, hdlsosam
och klimatsmart mat. Ekologiska och vegetariska livsmedel véljs i forsta hand; dven vid
representation, catering och dvriga inkdp. Genom vélplanerade (maltids)inkop motverkas
matsvinn. Det matsvinn som dnda uppstar ska gé till matavfallsinsamling. Klimatpéverkan
fran livsmedel mits med verktyget Hantera Livs.

I syfte att ytterligare minska energiforbrukningen ska forvaltningens lokaler kartldggas ur ett
energiperspektiv.

Vid upphandlingar och inkdp av varor och tjénster stélls krav pa giftfria, klimatsmarta och
energieffektiva produkter.

Onddiga engangsmaterial och forpackningar undviks i mojligaste man och anvandningen av
plast ska fasas ut sa langt som det gér i verksamheterna.

Forvantat resultat

Energianvéndningen i forvaltningens lokaler minskar.

Andelen ekologisk och vegetarisk mat i verksamheterna okar.

Matsvinnet minskar och det matsvinn som @nda uppstar gar till matavfallsinsamling.
Andelen hiamtstdllen med matavfallsinsamling okar.

Ovrigt avfall som uppstér, i synnerhet plast, tervinns i fler av forvaltningens lokaler.
Minskad exponering och 6kad medvetenhet om skadliga kemikalier genom medvetna ink&p.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Aktiviteter och kunskapshdéjande insatser inom fokusomradet "Tema Mat" 2021-01-01 2021-12-31

enligt God, halsosam och klimatsmart mat - Matstrategi fér Stockholms

stad.

Forvaltningen mater matsvinn hos de verksamheter som serverar mat. 2021-01-01 2021-12-31

Forvaltningen ska ta fram ett grundmaterial for forskolekdkens egenkontroll  2021-01-01 2021-12-31
Enhetsmal:

Enhetens verksamheter bidrar till en hallbar livsmiljo

Forvantat resultat

Minskad negativ miljopdverkan och energiférbrukning. Verksamheterna inom forvaltningen
forebygger uppkomsten av avfall och avfallet aterbrukas och dtervinns 1 mdjligaste mén och
tas omhand resurseffektivt. Forvaltningens verksamheter har en hog andel ekologisk och
vegetarisk mat. Medarbetare inom forvaltningen gor kemikaliesmarta inkop. Produkter och
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material med ldgre miljokrav har fasats ut. Parkskotseln och skréphanteringen i1 parkerna ar
miljosmart.

Arbetssatt

Vi arbetar utifrdn "kemikaliesmart forskola" och har héllbarhetsaspekten i fokus nir vi kdper
in material och ersitter dldre mindre miljovédnliga material.

Vi atervinner material samt anvinder atervinningsmaterial i vart skapande.

Vi vardar det material vi har sa att de haller ldnge sa att vi producerar mindre mangd avfall.
Vi atervinner vara matrester pa fyra av véra sju forskolor som blir till biogas till stadens
transporter.

Vi bibehaller en hog andel ekologiska produkter i mat frukt och gront.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Arbeta med Hallbar utveckling ur olika perspektiv 2021-01-01 2021-12-31
Matavfallshantering pa alla férskolor i Sédra 2021-01-01 2021-12-31

KF:s inriktningsmal:
3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

Namndmal:
3.1.1 Stadsdelsnamndens ekonomi ar langsiktigt hallbar

Beskrivning

Néamndens budget ska rymmas inom givna ekonomiska ramar och resurserna ska anviandas
effektivt for att nd uppsatta méal. Kontinuerliga ekonomiuppfoljningar pa enhets-, avdelnings-
och ndmndnivé genomfors manadsvis.

Medarbetarnas delaktighet &r nddvindig for att identifiera utvecklingsomraden, ta fram
atgdrder och uppnd en hallbar effekt. De ska ocksa vara delaktiga i planering och uppfoljning
av verksamheten och tillsammans med chefer samla och sprida goda exempel pa effektiva
arbetssitt.

Forvantat resultat

Néamndens budget dr 1 balans och forvaltningen sikerstiller en langsiktig stabilitet 1
ekonomin.

Forvaltningens chefer har god kunskap om foréndringar 1 verksamheten och gor anpassningar
inom budgetramen utifrdn behov.

Prognossdkerheten dr god och atgérder vidtas vid behov.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Fortsatta utbildningar i webinfo for att samtliga budgetansvariga som stédi ~ 2021-01-01 2021-12-31
prognosarbetet
Samtliga budgetansvariga chefer ska under aret ha genomgatt 2021-01-01 2021-12-31
ekonomiutbildning for att fa ratt férutsattningar att kunna ta sitt
budgetansvar.
Enhetsmal:
Rektor sakerstaller att ekonomi och langsiktigt hallbar pa alla forskolor inom enheten.
Forvantat resultat
Enhetens budget ér i balans och enheten sdkerstéller en 1&ngsiktig stabilitet i ekonomin.
Forvaltningens chefer har god kunskap om fordndringar i verksamheten och gor anpassningar
inom budgetramen utifrdn behov.
Prognossikerheten dr god och atgirder vidtas vid behov.
Arbetssatt

Rektor ansvarar for att 6ka medarbetarnas delaktighet for att nd malet, stérre insyn 1 budget.
Systematisk uppf6ljning och riktning pa bade kort och lang sikt. Personalplanering infor
hosten dé vi har féarre barn

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Rektor arbetar systematiskt med resurseffektivitet nar det galler budget 2021-01-01 2021-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Aktivt Medskapandeindex 82 Ar
U Sjukfranvaro Tas fram av Tertial
g' namnd/styrel
se
U Sjukfranvaro dag 1-14 Tas fram av Tertial
g' namnd/styrel
se
Namndmal:

3.2.1 Kompetenta ledare och medarbetare skapar tillsammans en halsosam
arbetsmiljo

Beskrivning

Forvaltningen arbetar systematiskt utifrdn personalpolicyn for att vara en attraktiv
arbetsgivare dir bade chefer och medarbetare har en bra arbetssituation och kan
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rekommendera sin arbetsplats till andra. Handlingskraftiga, modiga och nédrvarande chefer
skapar genom en tydlig kommunikation och med tillit till medarbetarnas forméaga
engagemang och en vilja att bidra till konkret verksamhetsutveckling. Alla verksamheter har
effektiva arbetssitt och anpassas efter medborgarnas behov, budget och uppdrag.

Genom att mojliggora och skapa forum for delaktighet, inflytande och samverkan tas
kreativitet hos medarbetarna tillvara och goda exempel spridas mellan verksamheterna.
Chefer och medarbetare ansvarar tillsammans for ett tillitande och hélsosamt arbetsklimat.

Sjukfranvaron, sarskilt 1angtidssjukfranvaron &r fortsatt en utmaning for forvaltningen.
Avdelningsspecifika handlingsplaner med fokus pa forbéttringar i den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon upprittas och foljs upp under aret.

Ingen medarbetare ska utséttas for krdnkande behandling, hot eller véld pa sin arbetsplats. En
oversyn och forbéttring av dvergripande rutiner och 6kad kunskap ska sdkerstélla att
medarbetare som blir utsatta for hot och vald har ett Iangsiktigt stod. Alla medarbetare ska ha
kunskap om hur man rapporterar, férebygger och hanterar krankningar, hot och véld i
verksamheten.

Forvantat resultat

Forvaltningen dr en attraktiv arbetsgivare dir aktivt medskapande index och ledarskapsindex
stiger och diar medarbetarna kénner delaktighet och engagemang och i1 hogre grad kan
rekommendera sin arbetsplats till andra.

Alla medarbetare ska kidnna sig trygga pa sin arbetsplats och i sitt yrkesutovande och om
ndgon medarbetare blivit utsatt for hot och véld ska varje medarbetare och chef veta hur de
hanterar situationen. Ett langsiktigt stod finnas. Forvaltningen ér fri fran diskriminering,
kriankande sdrbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier.
Personalrorligheten och sjukfranvaron ligger pa en sund niva.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

Andel medarbetare som vet var de ska vanda sig om hen upplever Ar
sig utsatt for diskriminering, krankande sarbehandling, trakasserier,
sexuella trakasserier och repressalier

Ledarskapsindex Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forskola: stérka rektor i sitt uppdrag som pedagogisk ledare utifran 2020-01-01 2021-12-31

fortydligande i Skollagen och férskolans laroplan.

Forskola: tydliggora roller och ansvar for barnskétare och forskollarare 2020-01-01 2021-12-31

start.stockholm



Tjansteutlatande
i%ggkhOlmS Sid 31 (126)
Enhetsmal:

Kompetenta ledare och medarbetare skapar tillsammans en halsosam arbetsmiljo

Forvantat resultat

Att vi har medarbetare som trivs, som kan rekommendera sin arbetsplats och som tillsammans
med ledningsteamet skapar bra forutséttningar for en hdlsosam arbetsmiljo. Delaktiga
medarbetare som tillsammans arbetar tillsammans med ledningsteamet {6r 6kad trivsel och
bittre arbetsmiljo

Arbetssatt

Arbetsmiljo stdende punkt pd APT. Det som kommer upp pa APT kring arbetsmiljo tas upp
pa ESG for att skapa samarbete 6ver hela Kungsholmen S6dra om hur vi ska ha den bésta
arbetsmiljon.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Utokat samarbete med vara arbetsplatsombud nar det galler arbetsmiljo 2021-01-01 2021-12-31
Namndmal:

3.2.2 Namndens verksamheter anvander resurser effektivt, hallbart och
innovativt

Beskrivning

Erfarenheterna av pandemin som drabbade Sverige under 2020 ska tas tillvara. Fortsatt fokus
ar att leverera héllbart med stockholmarnas bésta i fokus. I arbetet dr det nddvandigt med ett
systematiskt kvalitetsarbete, dér resultat analyseras och att chefer och medarbetare
kontinuerligt arbetar med riskanalyser for att sékerstélla att rétt atgérder och aktiviteter
genomfors. Parallellt med kvalitetsarbetet dr det fortsatt viktigt att vaga tinka nytt for att mota
andra framtida utmaningar.

En angeldgen uppgift for varje chef ar att frimja innovativa miljoer dér nya idéer och
arbetssitt kan utvecklas.

Arbetet med att ge cheferna stod 1 forédndringsarbete sker genom utbyte av erfarenheter och
dialog bade avdelningsvis och pa chefsforum. Arbetet med kommunikationsplaner ar fortsatt
viktigt bade internt och externt. Samverkan sker mellan verksamhetsomraden och
stadsdelsndmnder for att ldra av varandra och utveckla effektiviteten. For att stodja skapandet
av en innovativ kultur pa forvaltningen finns en intern arbetsgrupp med representanter fran
forvaltningens olika avdelningar. Arbetsgruppen ska stodja verksamheter i innovationsarbetet
samt sprida kunskap och lardomar mellan verksamheter inom forvaltningen.

Digitaliserings mojligheter tas tillvara och utveckling av digital teknik och vilfardsteknik som
syftar till att stirka enskildas trygghet, aktivitet, delaktighet och sjdlvstandighet ska
prioriteras. Under dret ska stadens nya kvalitetsutvecklingsprogram implementeras. Det nya
programmet innehdller 4ven innovations- och digitaliseringsarbetet vilket kommer att ge
fortsatt stod 1 arbetet.
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Arbetet med jamstélldhetsintegrering fortsétter och jamstilldhetsanalyser i beslutsunderlag
utvecklas.

Forvantat resultat

Néamndens verksamheter bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete. Olika kunskapsunderlag
analyseras och verksamheterna utvecklar kvaliteten med stod av innovativa och effektiva
16sningar.

Verksamheterna har en tillitande milj6 dir engagemang och nya idéer tas tillvara.

Samverkan och dialog internt och externt och utbyte av goda exempel och erfarenheter
utvecklar verksamheterna. Nya arbetssétt och erfarenheter fran hanteringen av pandemin tas
tillvara.

Digitalisering och vilfardsteknik nyttjas.

Jamstilldhetsanalyser genomfors pa alla nivaer vilka bidrar till att nimndens verksamheter
erbjuder likvirdig service, bemdtande och fordelning av resurser for kvinnor och mén, flickor

och pojkar.
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningen ska inféra ett gemensamt kostdatasystem for kdken i 2021-01-01 2021-12-31

forskolan for att underlatta arbetet for kockarna, minska matsvinnet och
minska miljépaverkan.

Enhetsmal:
Rektor sakerstaller att resurser anvands effektivt, hallbart och innovativt pa enhetens
forskolor

Forvantat resultat

Sodras forskolor samarbetar kring bade kvalitet, hallbar utveckling och inspirerar varandra till
utveckling pa ett resurseffektivt sétt

Arbetssatt

En bitrddande rektor samt administratér samarbetar med enhetens bemanning for att
sakerstélla resurseffektivitet. Vi utdkar aterbruk, matavfallsatervinning, fortsétter att jobba
med Kapten Reko, Materialvirlden, Kartongmatchen o dyl

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Kollegialt Iarande i hela enheten 2021-01-01 2021-12-31
Okat samarbete géllande personalresurser 2021-01-01 2021-12-31
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Handlaggare Till
S:t Goran

Telefon:

Verksamhetsplan 2021 for S:t Gorans
forskoleenhet

Forslag till beslut
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Inledning

Enhetens organisation och strukturella forutséittningar

S.t Gorans forskoleenhet bestar av sex forskolor, Kungsholmens Vistra forskola, Roda villan,
Valvet, Dammen, Lindhagen och Kronan, med sammanlagt cirka 430 barn och 85
medarbetare. Kronan dr enhetens minsta forskola med 42 barn och Valvet ar storst med 127
barn under virterminen 2021. Enheten kommer att ha ett minskat barnunderlag under
hostterminen 2021 dé& prognosen visar en beldggning pa ca 390 barn. Enhetens ledningsteam
bestar av rektor, tva bitrddande rektorer samt en specialpedagog som arbetar 80%. I enheten
finns ocksa en administrator som arbetar 40%.

Enhetens uppdrag

Enhetens primira uppdrag &r att bedriva omsorg, utbildning och undervisning for barn 1
aldrarna 1-6 r. Omsorg &r ett viktigt virde som ska genomsyra utbildningens alla delar.
Utbildningen ska genomforas och mélstyra mot samtliga delar i forskolans ldroplan, LPFO18.
Utover det som rymms inom utbildningen for barnen finns ocksé ett viktigt uppdrag i att
skapa fortroendefulla och professionella relationer till virdnadshavarna och méta deras behov
av barnomsorg med hénsyn till deras forvirvsarbete eller studier eller andra behov.

Ledarskap

Enheten leds av rektor i ndra samarbete med tva bitrddande rektorer. Rektor har valt att ge ett
delegerat personal och -arbetsmiljo ansvar till bitrddande rektorer for specifika forskolor.
Syftet med denna organisation dr att &stadkomma en storre narhet for medarbetarna till sin
ndrmaste chef. Syftet dr ocksa att att en rektor/bitrddande rektor ska kunna vara mer operativ
och dga processerna pa en forskola for att kunna ha forstaelse for helheten och utifran detta
stotta och utmana medarbetare for en 6kad maluppfyllelse. I enheten finns gemensamma
arbetsétt och verktyg dér medarbetare och rektor/bitrddande rektor tar ett gemensamt ansvar
for det systematiska kvalitetsarbetet. Varje forskola har sin egen individuella verksamhetsplan
som speglar just deras utvecklingsbehov. Dessa anvénds systematiskt under hela aret och
arbetas fram, foljs upp och utvérderas 1 nira samarbete mellan medarbetare och
rektor/bitrddande rektor.

Utvecklingsomraden:

Utvecklingsomrddena skiljer sig at mellan véra forskolor men négra dr gemensamma. Varje
forskolas specifika behov finns beskrivna i respektive Verksamhetsplan.

Lek

Att utveckla och fordjupa lekens roll i var undervisning dr ett gemensamt fokus i stadsdelen
som vi kommer att arbeta med.

Dokumentation av enskilda barns lidrande

Detta &r fortsatt ett utvecklingsomrade som vi inte har natt vara mal kring. Vardnadshavarna
ar generellt inte n6jda med var dokumentation av enskilda barns larprocesser och det brister i
arbetsitt och rutiner for att sdkerstélla detta. Under hosten har vi borjat introducera arbetet
med individuella ldrloggar i ”Planering och bedomning” och samtalsmodulen och detta
kommer att implementeras under 2021.
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Kommunikation med virdnadshavare

Vi ser stora variationer i hur kommunikationen med vardnadshavarna fungerar pa enhetens
forskolor. Vi behover arbeta framat for att kommunikationen via véra digitala kanaler ska
fungera vél pé alla forskolor.

Arbetsmiljo:

Pa enskilda forskolor har vi utmaningar i arbetsmiljon som ér relaterade till trivsel och
arbetsglddje. P4 en av forskolorna har vi ett starkt negativt avvikande resultat géllande
fortroendet for ledningen och samarbetet mellan chef och medarbetare. Utifran
medarbetarenkédten har vi arbetat fram aktiva dtgdrder utifran varje forskolas behov kopplat
till arbetsmiljo.

Vad visar wki?

P& 4 av enhetens 6 forskolor dr anvindningen av digitala verktyg som en integrerad del i
undervisningen/utbildningen ett aterkommande hinder for att inte nd en utvecklad nivé (4). Pa
de avdelningar som nér en utvecklad niva &r det dterkommande begrénsningar i att géra
teoretiska kopplingar som gor att man inte ndr en heltickande niva (5)

KF:s inriktningsmal:
1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.2. Stockholm ar en trygg, saker och valskott stad att bo och vistas i

Namndmal:
1.2.1 Kungsholmens stadsdelsomrade ar tryggt och sakert

Beskrivning

Forvaltningen arbetar systematiskt och 1 samverkan for att medborgare, besdkare och
verksamma inom omradet ska uppleva stadsdelsomradet som rent, tryggt och attraktivt.

Arbetet sker utifrdn Stockholms stads bdda program for trygghet och sékerhet. Mélet nés
genom att trygghetsskapande insatser och platssamverkan planeras och genomfors i
samverkan med polisen, foretagarforeningar, férsamlingar och andra aktorer 1 civilsamhaéllet.
Otrygga platser identifieras genom analys av bland annat stadens trygghetsmitningar,
ménadsrapporter medborgardialoger och inkomna synpunkter och avvikelser. Atgirderna
inkluderar ett barn- jadmstélldhets- och tillgdanglighetsperspektiv.

Forvaltningen arbetar forebyggande och uppsdkande genom bland annat féltforlagt socialt
arbete, fordldrastodsprogram, handlingsplan mot valdsbejakande extremism och ANDT
handlingsplanen. En god forméga att hantera allvarliga hindelser stirks genom samverkan,
ovning och utbildning. Erfarenheter av pandemin ska tas till vara och knyts samman med
arbetet for civilt forsvar och beredskapsplanering. Risk- och sarbarhetsanalyser genomfors.
Kunskapshdjande hojande atgiarder inom ramen for informationssikerhet genomfors och
rutiner for NIS-direktivet implementeras.
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Forvantat resultat

Medborgare, besokare och verksamma inom omradet upplever stadsdelsomradet som rent,
tryggt och attraktivt. Forvaltningen har en uppdaterad ldgesbild och preventiva insatser
genomfors.

Forvaltningens samverkan med polisen och olika aktorer i civilsamhéllet leder till
gemensamma trygghetsskapande dtgirder och en god formaga att samverka under allvarliga
héndelser.

Forvaltningens uthallighet och forméga att hantera kdrnuppdrag och krisberedskapsuppdrag
utvecklas och 1 hindelse av allvarliga hdndelser har forvaltningen en god krisberedskap.

Namndmal:
1.2.3 Barn och vuxna pa Kungsholmen lever ett liv fritt fran vald

Beskrivning

Néamnden nar det forvéntade resultatet genom ett samordnat arbete mot vald 1 néra relationer.
Arbetet sker utifran Stockholms stads program mot vald i nira relationer, hedersrelaterat vald
och fortryck, prostitution, ménniskohandel for sexuella andamal samt sexuellt vald oberoende
relation 2021-2025, Program for ett jamstéllt Stockholm 2018-2022 samt den lokala rutinen
for arbetet mot vald i néra relationer.

Personer som ir utsatta for vald erbjuds ett samordnat, individuellt stod genom forvaltningens
Oppenvardsinsats. Personer som utdvar vald motiveras och erbjuds stod for att bryta sitt
beteende. Alla medarbetare har kompetens att upptédcka och identifiera véldsutsatthet hos
sarskilt sarbara grupper. Barn som utsatts eller bevittnat vald av nérstdende far individuellt
anpassat stod. Barnrittsperspektivet beaktas i alla drenden som rér vuxna som &r utsatta for
véld eller utsétter andra for vald.

Forvaltningen arbetar valdsforebyggande genom att erbjuda riktade informationsinsatser i
samverkan med skolor. Informationsinsatserna syftar till att 6ka kunskapen hos barn och unga
om normer och virderingar kopplat till vald utifran ett normkritiskt perspektiv.

Forvantat resultat

Andel vuxna och barn som lever ett liv utan vald och fortryck okar. Personer som utsatts for
vald far stod att ta sig ur relationen. Personer som utdvar vald far stdd att bryta sitt beteende.
Barn och unga fér verktyg for att ta avstand fran vald.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Alla férskolor arbetar med boken och handledningen "Emmas hemlighet”. 2021-01-01 2021-12-31
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Enhetsmal:
Kungsholmen ar ett stadsdelsomrade dar ingen behdver vara radd for vald i nara
relation. (Foljs upp pa enhetsniva)

Forvantat resultat

Medarbetare har kunskap for att upptéicka vald eller hot om véld i1 néra relationer och vet hur
och var man anméler sin oro. Barnréttsperspektivet beaktas alltid. Alla férskolor anvinder sig
av brottsoffer myndighetens material "Liten och trygg".

Arbetssatt

P& varje forskola finns tydliga rutiner for hur man ska agera och vart man ska vénda sig om
man har en misstanke om att barn har utsatts for eller bevittnat vald i néra relationer.
Ledningen tar ansvar for att rutinerna dr kinda for alla medarbetare och tar ett aktivt ansvar i
att stotta medarbetare da situationer eller oro uppstér. Arbetet med Liten och trygg finns med
som en del i det systematiska kvalitetsarbetet och foljs upp kontinuerligt under aret.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Implementering av materialet "Emmas hemlighet" Enhetens 2021-01-01 2021-12-31
specialpedagog tar ansvar for att introducera materialet pa alla férskolor

och att pedagogerna har kunskap om hur och nar de ska arbeta med

materialet.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och
forskolor ar de basta i Sverige

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

U Andel legitimerade forskollarare av totalt antal anstéllda 33 % 33 % Tertial

g‘ (arsarbetare)

U Andel nojda foéraldrar till barn i férskolan 88 % 88 % Ar

U Antal barn per grupp 16 16 Tertial

U Antal forskolebarn per anstalld (arsarbetare) 4,9 49 Tertial

U Kvalitetsindikatorn - Sjalvvardering utifran laroplansuppdraget 3,6 3,6 Ar

Namndmal:

1.3.1 Forskolan ar likvardig och framjar barns utveckling och larande

Beskrivning

Samtliga forskolor har 1 uppdrag att arbeta med ett gemensamt ansvarstagande for hela
forskolans kvalitet och organisation.

Barnkonventionen utgér de grundlidggande och vigledande

principer som alltid ska beaktas for att bevaka barnets réttigheter. Alla forskolor arbetar
medvetet med barnens ldarande och sprakutveckling med stdd av forvaltningens gemensamma
dokument for pedagogiska miljoer och sprak. Forvaltningen fordjupar arbetet med lekens
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betydelse pé forskolorna med utgédngspunkt i ldroplanen. Alla férskolor arbetar med att
utveckla barns forutséttningar till rérelse pa forskolan. For att né en likvardig forskola for alla
barn har varje forskolenhet en specialpedagog anstélld. Alla forskolor arbetar med planering
och uppfoljning i det gemensamma pedagogiska verktyget. Forskolldrarna tar ett gemensamt
ansvar for hela forskolans analys och uppf6ljning av ldroplansomrédena. Forvaltningen har en
regelbunden dialog med rektorerna om varje forskolas kvalitet for att 6ka likvardigheten.

Forvantat resultat

Alla forskolor har en vl fungerande organisation och struktur av vardagsarbetet.
Omsorg, utveckling och ldarande bildar en helhet.

Alla barn erbjuds undervisning och ldrande i innehallsrika pedagogiska miljoer.
Barns inflytande och delaktighet &r en utgangspunkt fér undervisningen i forskolan.
Leken har en central plats pé alla forskolor

Alla forskolor har en medveten strategi for att arbeta med rorelse och fysisk aktivitet

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Andel férskolor som deltar aktivt i fordjupningsarbetet om lek. 100 % Tertial
Andel férskolor som planerar och féljer upp sin undervisning i det 100 % Tertial
pedagogiska verktyget.

EJ' Andel vardnadshavare som upplever att barnet uppmuntras till att 86 % Ar

utveckla sitt sprak

9' Andel vardnadshavare som upplever att den pedagogiska miljén pa 86 % Ar
barnets forskola uppmuntrar till lek, utveckling och larande.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forskoleavdelningen genomfor riktade insatser genom speciella 2021-08-01 2021-12-31

lekgrupper.

Forskoleavdelningen organiserar ett fordjupningsnatverk om lek 2020-01-01 2021-12-31

tillsammans med Sddertérns hégskola och Stockholms universitet

Forskolornas utemiljder kommer att utvarderas utifran olika 2021-01-01 2021-12-31

lekvardesfaktorer

Riktlinjer for mat och maltider i forskolan ska tas fram i enlighet med 2021-01-01 2021-12-31

stadens maltidsstrategi.

Utveckla dokumentationen foér de enskilda barnets larande 2021-01-01 2021-12-31
Enhetsmal:

Forskolan ar likvardig och framjar barnens utveckling och larande

Forvantat resultat

Alla forskolor har en vl fungerande organisation och struktur av vardagsarbetet.
Omsorg, utveckling och ldarande bildar en helhet.

Alla barn erbjuds undervisning och ldrande i innehéllsrika pedagogiska miljder.
Barns inflytande och delaktighet &r en utgangspunkt fér undervisningen 1 forskolan.
Leken har en central plats pa alla forskolor

Alla forskolor har en medveten strategi for att arbeta med rorelse och fysisk aktivitet
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Barns enskilda ldrande finns dokumenterat och delges virdnadshavare vid vil forberedda
utvecklingssamtal.

Arbetssatt

Forskolornas nérmaste rektor/ bitridande rektor har ett nira ledarskap och tar tillsammans
med medarbetarna ett gemensamt ansvar for forskolornas organisation och struktur av
vardagsarbetet.

Pedagogerna iscensétter kontinuerligt undervisningstillfallen diar barnen utmanas utifran olika
forméagor med sérskilt fokus pa respektive forskolas framlyfta liroplansmal. Pedagogerna ar
ndra barnen och ér lyhorda for deras intressen, tankar och idéer och tar vara pa dessa i
utbildningen. Lek och rorelse ér prioriterade utvecklingsomraden pa samtliga forskolor och
det finns mal och aktiviteter utifran detta. Under aret kommer alla pedagoger att delta i
nédtverk med fokus pé kollegialt larande kring grupplarloggar med lek i
undervisningen/utbildningen som innehall.

Ledningen foljer avdelningarnas undervisning genom att lasa och aterkoppla pa larloggar
samt via uppfoljningarna och utvérderingarna i det pedagogiska verktyget. Detta for att ha
god kdnnedom om hur arbetet fungerar pa varje avdelning och kunna géra beddmningar av
hur vi ska prioritera stdd och handledning samt lyfta fram goda exempel for kollegialt larande.
Under aret kommer vi starta upp arbetet i samtalsmodulen och med individuella ldrloggar som
ett led 1 att utveckla dokumentationen kring enskilda barns ldrande.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Aktiviteter kommer att genomforas i olika former pa enhetens férskolor for 2021-01-01 2021-12-31
att 6ka kunskapen kring och anvandandet av digitala verktyg som en
integrerad del av undervisningen inom alla omraden (Wki)

Arbetslagen far manadsvisa aterkopplingar och handledning av sin 2021-01-01 2021-12-31
narmsta chef utifran arbetet med larloggar

Natverk med fokus pa larloggar och lek. Alla pedagoger kommer att delta i 2021-01-01 2021-12-31
natverk for att skapa ett kollegialt 1arande kring lek och hur den kan lyftas
fram i larloggar

Riktad handledning. ledningen identifierar och prioriterar arbetslag som 2021-01-01 2021-12-31
behéver handledning av specialpedagog for att skapa likvardighet for alla
barn. Detta sker manadsvis vid den specialpedagogiska konferensen

Namndmal:
1.3.2 Kungsholmens kommunala forskolors kommunikation ar tydlig och
enhetlig

Beskrivning

Néamnden nar det forvdntade resultatet genom en tydlig och faktabaserad kommunikation och
ett professionellt bemotande. Arbetet utvecklas genom aktiviteter utifran
forskoleavdelningens kommunikationsstrategi. Forskolorna arbetar under aret med
kommunikation och dtgérder som gor vdrdnadshavare och medarbetare vil informerade om
vad de kommunala forskolorna kan erbjuda.
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Forvantat resultat

Nya och befintliga vardnadshavare och medarbetare viljer Kungsholmens forskolor.
Forskolornas medarbetare ar stolta och rekommenderar sin arbetsplats.

Chefer och medarbetare har ett vilkomnande bemd&tande.

Forskolornas kommunikation ar likvardig och enhetlig.

Samverkan med virdnadshavarna utvecklas.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Andel férskolor som foljer de gemensamma rutinerna for inskolning 100 % Tertial
Andel férskolor som synliggér barnens larande genom att skriva 100 % Tertial
larloggar.
Andel vardnadshavare som upplever att de pa ett enkelt satt kan 75 % Ar
kommunicera digitalt med sitt barns forskola.
Andel vardnadshavarna som ar néjda med inskolningen av sitt barn 95 % Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Alla nyexaminerade forskollarare som anstélls far en mentor under sitt 2021-01-01 2021-12-31
forsta ar i yrket.
Forskolorna anvander samtalsmodulen i planering och bedémning for att 2021-01-01 2021-12-31
genomfora utvecklingssamtalen med vardnadshavarna
Forskolorna kommer att synliggéra sin verksamhet i gemensamma 2020-01-01 2021-12-31
aktiviteter.

Enhetsmal:

Enhetens forskolor férmedlar Kungsholmens kommunala férskolors budskap och
kanner sitt varde som ambassadoérer for sin forskola

Forvantat resultat

Nya och befintliga vardnadshavare och medarbetare viljer Kungsholmens forskolor.
Forskolornas medarbetare dr stolta och rekommenderar sin arbetsplats. Chefer och
medarbetare har ett vilkomnande bemdtande. Forskolornas kommunikation &r likvérdig och
enhetlig. Samverkan med vardnadshavarna utvecklas

Arbetssatt

Enhetens forskolor har kontinuerligt vl forberedda visningar for att skapa intresse hos
vérdnadshavare pa Kungsholmen. Ledningen tar aktivt ansvar for att f6lja forskolornas olika
kommunikationsvagar for att identifiera goda exempel och eventuellt behov av stéd och
fortbildning. Ledningen foregar alltid med gott exempel i bemdtandet och dr lyhorda for
signaler om hur vardnadshavare och medarbetare upplever bemotandet. Genom ett delat
ledarskap och nérvaro av teamets alla funktioner skapar vi en nérhet till medarbetarna som vi
tror gynnar trivsel och rekommendation hos medarbetarna.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Ledningen tar ansvar for att alla vardnadshavare i bérjan av varje termin far  2021-01-01 2021-12-31

information om mdjligheten att Iamna synpunkter och uppmuntrar dem till
kontakt och dialog da fragor eller synpunkter finns.

KF:s inriktningsmal:
2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.4. Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark
besoksnaring

Namndmal:
2.4.1. Kungsholmsbor i alla aldrar tar del av ett varierat kultur- och fritidsutbud

Beskrivning

Néamnden nar det forvéntade resultatet genom att verksamheterna skapar forutsittningar for att
enskilda, oavsett dlder, kon, konsdverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsittning, sexuell ldggning eller
socioekonomisk bakgrund kan ta del av hélsofrdmjande aktiviteter och kulturella upplevelser.
For att stimulera fler stockholmare till att bli fysiskt aktiva beaktas Idrottspolitiskt program
for Stockholms stad 2018-2022. I planering ska hinsyn tas till stadens nya kulturstrategiska
program.

Barnen pa forskolorna ska varje dag f4 mdjlighet till fysiska aktiviteter. De ska ocksé ges
mojlighet att ta del kulturella upplevelser och utdva eget skapande. For barn och unga erbjuds
en meningsfull fritid och tillgéng till trygga och jamstéllda motesplatser. Parklekar och
fritidsgarden arbetar for ett jamstallt utnyttjande. For dldre och personer med
funktionsnedsédttning planeras aktiviteter i dialog med malgrupperna och enskilda motiveras
till hdlsoframjande aktiviteter. De 6ppna moétesplatserna for vuxna och dldre informerar om
utbud och aktiviteter och anpassar utbudet utifran dialog och efterfragan.

Beroende av pandemins utveckling planeras for ett nationaldagsfirande i Ralamshovsparken.
Néamnden beviljar foreningsstdd for att uppmuntra till engagemang i1 foreningslivet. Genom
uppfoljning av foreningsstdden sdkerstills att kungsholmsborna far ett varierat utbud av
aktiviteter och att de foreningar som erhallit bidrag star for demokratiska varderingar.

Forvantat resultat

Barnen i forskolan far utveckla sitt sprak genom att lyssna till hdgldsning och samtala om
litteratur och andra texttyper.

I forskolan upplever vardnadshavare att forskolan ger barnet mojlighet att ta del av och méta
olika sorters kulturutbud pé och utanfor forskolan.

Barn, unga, vuxna och dldre far ta del av ett varierat kultur- och fritidsutbud. De aktiviteter
som erbjuds &r tillgdngliga for alla.
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Barn och ungdomar &r fortsatt ndjda med tillgangen till kultur- och idrottsaktiviteter.
Foreningar dr engagerade och bidrar till stimulans och aktiviteter for kungsholmsborna.
Kulturen ger stdd till en atergdng och anpassning nir pandemin ebbat ut.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Alla barn i forskolan tar del av professionella kulturupplevelser t.ex. KULAN ~ 2020-01-01 2021-12-31
Enhetsmal:

Inom enheten sakerstalls att alla forskolor ger barnen méjlighet att ta del av ett
varierat kulturutbud

Forvantat resultat

Barnen i forskolan far utveckla sitt sprak genom att lyssna till hgldsning och samtala om
litteratur och andra texttyper.

Inom forskolan upplever vardnadshavare i hdgre grad att forskolan ger barnet mdjlighet att ta
del av och mota olika sorters kulturutbud pa och utanfor forskolan.

Pa alla forskolor erbjuds barnen ett rikt och varierat material for olika uttrycksformer. Barnen
utvecklar materialkinnedom och anvinder sig av olika uttrycksformer 1 sina larprocesser.
Samtliga barn har tagit del av en professionell kulturupplevelse i form av scenkonst.
Vérdnadshavare ar informerade om hur vi arbetar med barns kulturskapande i forskolan.

Arbetssitt

Varje arbetslag tar under ledning av forskolldraren ansvar for att barnen ges mdjlighet att
utveckla materialkdnnedom och anvénder sig kontinuerligt av olika uttrycksformer som en
viktig del 1 sin undervisning. Genom ldrloggar och annan kommunikation synliggdrs barnens
kulturskapande for vardnadshavare. Ledningen tar ansvar for att sékerstilla att alla barn
erbjuds professionella kulturupplevelser. Alla forskolor kommer att arbeta aktivt med och
prioritera hoglasning och lata barnen mota och samtala om olika texttyper och litteratur.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Pa personalméte under aret kommer vi att titta pa och samtal kring 2021-01-01 2021-12-31
Skolverkets webutbildning om héglasning och samtal om text i férskolan.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en god livsmiljo

Namndmal:
2.5.1 Namndens verksamheter bidrar till en hallbar livsmiljo

Beskrivning

Némnden bidrar till att uppfylla kommunfullméktiges mal genom att fortsitta arbeta med
utgangspunkt i stadens miljoprogram, stadens klimathandlingsplan och Agenda 2030.
Tema mat &r prioriterat under aret och utgdngspunkten ar stadens strategi for god, hilsosam
och klimatsmart mat. Ekologiska och vegetariska livsmedel viljs 1 forsta hand; dven vid
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representation, catering och dvriga inkdp. Genom vélplanerade (méltids)inkdp motverkas
matsvinn. Det matsvinn som dnda uppstar ska gé till matavfallsinsamling. Klimatpéverkan
frén livsmedel méts med verktyget Hantera Livs.

I syfte att ytterligare minska energiforbrukningen ska forvaltningens lokaler kartldggas ur ett
energiperspektiv.

Vid upphandlingar och inkdp av varor och tjénster stélls krav pa giftfria, klimatsmarta och
energieffektiva produkter.

Onddiga engangsmaterial och forpackningar undviks i mojligaste man och anvandningen av
plast ska fasas ut sd l&ngt som det gér i verksamheterna.

Forvantat resultat

Energianviandningen i forvaltningens lokaler minskar.

Andelen ekologisk och vegetarisk mat i verksamheterna dkar.

Matsvinnet minskar och det matsvinn som dnda uppstar gar till matavfallsinsamling.
Andelen hiamtstdllen med matavfallsinsamling okar.

Ovrigt avfall som uppstar, i synnerhet plast, tervinns i fler av forvaltningens lokaler.
Minskad exponering och 6kad medvetenhet om skadliga kemikalier genom medvetna inkop.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Aktiviteter och kunskapshdéjande insatser inom fokusomradet "Tema Mat" 2021-01-01 2021-12-31

enligt God, halsosam och klimatsmart mat - Matstrategi fér Stockholms

stad.

Forvaltningen mater matsvinn hos de verksamheter som serverar mat. 2021-01-01 2021-12-31

Forvaltningen ska ta fram ett grundmaterial for forskolekdkens egenkontroll  2021-01-01 2021-12-31
Enhetsmal:

Enhetens verksamheter bidrar till en hallbar livsmiljo

Forvantat resultat

Minskad energianvidndning och exponering av skadliga kemikalier. Onddigt matsvinn
minskar och andelen ekologisk och vegetarisk mat i verksamheterna ér fortsatt hg. Barn och
unga far en god kunskap om sin delaktighet i naturens kretslopp, om ekologisk héllbarhet och
lar sig ett varsamt forhéllningssétt till natur och miljo. Energianvindningen i férvaltningens
lokaler ar effektiv.
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KF:s inriktningsmal:
3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

Namndmal:
3.1.1 Stadsdelsnamndens ekonomi ar langsiktigt hallbar

Beskrivning

Néamndens budget ska rymmas inom givna ekonomiska ramar och resurserna ska anvandas
effektivt for att na uppsatta mal. Kontinuerliga ekonomiuppfoljningar pa enhets-, avdelnings-
och nimndniva genomfors ménadsvis.

Medarbetarnas delaktighet dr nddvindig for att identifiera utvecklingsomréaden, ta fram
atgdrder och uppnd en hallbar effekt. De ska ockséa vara delaktiga 1 planering och uppfoljning
av verksamheten och tillsammans med chefer samla och sprida goda exempel pa effektiva
arbetssitt.

Forvantat resultat

Néamndens budget dr i balans och forvaltningen sidkerstiller en langsiktig stabilitet i
ekonomin.

Forvaltningens chefer har god kunskap om fordandringar 1 verksamheten och gor anpassningar
inom budgetramen utifrdn behov.

Prognossikerheten dr god och atgarder vidtas vid behov.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Fortsatta utbildningar i webinfo for att samtliga budgetansvariga som stédi ~ 2021-01-01 2021-12-31
prognosarbetet

Samtliga budgetansvariga chefer ska under aret ha genomgatt 2021-01-01 2021-12-31
ekonomiutbildning for att fa ratt férutsattningar att kunna ta sitt
budgetansvar.

Enhetsmal:
Rektor sakerstaller att ekonomin ar langsiktigt hallbar pa alla férskolor inom enheten
(FOljs upp pa enhetsniva)

Forvantat resultat

Enhetens budget ar i balans och enheten sékerstiller en langsiktig stabilitet i ekonomin.
Forvaltningens chefer har god kunskap om fordndringar 1 verksamheten och gor anpassningar
inom budgetramen utifrdn behov. Prognossidkerheten ar god och atgérder vidtas vid behov.
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Arbetssatt

Rektor gor ménadsvisa avstimningar och analyserar och tydliggdr forklaringar och atgirder
till eventuella avvikelser.

Ledningen anvénder resurser med nogsamhet och formedlar ocksé denna hallning till
medarbetare. Under hosten 2021 kommer enheten att ha en Gvertalighet 1 personalen och
fokus kommer att 1dggas vid att under aret arbeta for att minimera dvertaligheten.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Aktivt Medskapandeindex 82 82 Ar
U Sjukfranvaro Tasframav  Tertial
g' namnd/styrel
se
U Sjukfranvaro dag 1-14 Tas framav  Tertial
g‘ namnd/styrel
se
Namndmal:
3.2.1 Kompetenta ledare och medarbetare skapar tillsammans en halsosam
arbetsmiljo
Beskrivning

Forvaltningen arbetar systematiskt utifran personalpolicyn for att vara en attraktiv
arbetsgivare dédr bade chefer och medarbetare har en bra arbetssituation och kan
rekommendera sin arbetsplats till andra. Handlingskraftiga, modiga och nédrvarande chefer
skapar genom en tydlig kommunikation och med tillit till medarbetarnas forméaga
engagemang och en vilja att bidra till konkret verksamhetsutveckling. Alla verksamheter har
effektiva arbetssitt och anpassas efter medborgarnas behov, budget och uppdrag.

Genom att mojliggora och skapa forum for delaktighet, inflytande och samverkan tas
kreativitet hos medarbetarna tillvara och goda exempel spridas mellan verksamheterna.
Chefer och medarbetare ansvarar tillsammans for ett tillitande och hélsosamt arbetsklimat.

Sjukfranvaron, sirskilt langtidssjukfranvaron &r fortsatt en utmaning for forvaltningen.
Avdelningsspecifika handlingsplaner med fokus pa forbattringar 1 den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon upprittas och foljs upp under aret.

Ingen medarbetare ska utséttas for krdnkande behandling, hot eller vald pé sin arbetsplats. En

oversyn och forbattring av dvergripande rutiner och 6kad kunskap ska sdkerstdlla att
medarbetare som blir utsatta for hot och vald har ett langsiktigt stdd. Alla medarbetare ska ha
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kunskap om hur man rapporterar, férebygger och hanterar krankningar, hot och vald i
verksamheten.

Forvantat resultat

Forvaltningen &r en attraktiv arbetsgivare dér aktivt medskapande index och ledarskapsindex
stiger och dir medarbetarna kinner delaktighet och engagemang och 1 hogre grad kan
rekommendera sin arbetsplats till andra.

Alla medarbetare ska kidnna sig trygga pa sin arbetsplats och i sitt yrkesutovande och om
ndgon medarbetare blivit utsatt for hot och véld ska varje medarbetare och chef veta hur de
hanterar situationen. Ett langsiktigt stod finnas. Forvaltningen &r fri fran diskriminering,
kriankande sdrbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier.
Personalrorligheten och sjukfranvaron ligger pa en sund niva.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

Andel medarbetare som vet var de ska vanda sig om hen upplever 100 % Ar
sig utsatt for diskriminering, krankande sarbehandling, trakasserier,
sexuella trakasserier och repressalier

Ledarskapsindex 82 Ar

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forskola: stérka rektor i sitt uppdrag som pedagogisk ledare utifran 2020-01-01 2021-12-31

fortydligande i Skollagen och férskolans laroplan.

Forskola: tydliggora roller och ansvar for barnskétare och forskollarare 2020-01-01 2021-12-31
Enhetsmal:

Kompetenta ledare och medarbetare skapar tillsammans en halsosam arbetsmiljo

Forvantat resultat

Enheten dr en attraktiv arbetsgivare dér aktivt medskapandeindex och ledarskapsindex stiger
och dir medarbetarna kénner delaktighet och engagemang och i hogre grad kan
rekommendera sin arbetsplats till andra. Alla medarbetare ska kdnna sig trygga pa sin
arbetsplats och i sitt yrkesutovande och om nédgon medarbetare blivit utsatt fér hot och vald
ska varje medarbetare och chef veta hur de hanterar situationen. Ett langsiktigt stod ska
finnas. Forvaltningen dr fri frdn diskriminering , krankande sérbehandling, trakasserier,
sexuella trakasserier och repressalier. Personalrdrlighet och sjukfranvaro ligger pa en sund
niva.

Arbetssatt

I var enhet med sex forskolor finns ett fordelat arbetsmiljé-personalansvar mellan rektor och
bitrddande rektorer. Detta innebér att rektor/bitrddande rektorer dr ndrmast ansvarig for tva
forskolor var och kan utdva ett ndrmare ledarskap. Detta tror vi gynnar medarbetarnas
mojlighet till stod och inflytande. Resultatet fran medarbetarenkéten tas tillvara och 1
samarbete mellan ledning och medarbetare tas relevanta atgérder for att forbdttra arbetsmiljon
fram. For att sdkerstdlla en god och trygg arbetsmiljo arbetar ledningen tillsammans med
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medarbetarna utifrdn stadsdelens gemensamma ar for organisatorisk och social arbetsmil;jo.
Enheten &r en ldrande organisation dir ledningen tar ansvar for att mojliggoéra och uppmuntra
samarbetsformer som bidrar till kollegialt larande. Genom tydliga &rsstrukturer skapar
ledningen forutsdgbarhet for medarbetarna i syfte att tydliggora forvantningar och minska
stress.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Brev fran ledningen. Varje manad far medarbetare ett brev fran ledningen 2021-01-01 2021-12-31
med information och tydliggéranden om vad som ar aktuellt i kalendariet for

systematiskt kvalitetsarbete. Positiva exempel/handelser fran forskolorna

lyfts fram

Namndmal:
3.2.2 Namndens verksamheter anvander resurser effektivt, hallbart och
innovativt

Beskrivning

Erfarenheterna av pandemin som drabbade Sverige under 2020 ska tas tillvara. Fortsatt fokus
ar att leverera héllbart med stockholmarnas bésta i fokus. I arbetet dr det nddvandigt med ett
systematiskt kvalitetsarbete, dér resultat analyseras och att chefer och medarbetare
kontinuerligt arbetar med riskanalyser for att sékerstilla att rétt atgirder och aktiviteter
genomfors. Parallellt med kvalitetsarbetet dr det fortsatt viktigt att vaga tinka nytt for att mota
andra framtida utmaningar.

En angeldgen uppgift for varje chef ar att frdmja innovativa miljéer dir nya idéer och
arbetssdtt kan utvecklas.

Arbetet med att ge cheferna stod i fordndringsarbete sker genom utbyte av erfarenheter och
dialog bade avdelningsvis och pa chefsforum. Arbetet med kommunikationsplaner ar fortsatt
viktigt bade internt och externt. Samverkan sker mellan verksamhetsomraden och
stadsdelsndmnder for att ldra av varandra och utveckla effektiviteten. For att stodja skapandet
av en innovativ kultur pa forvaltningen finns en intern arbetsgrupp med representanter fran
forvaltningens olika avdelningar. Arbetsgruppen ska stodja verksamheter i innovationsarbetet
samt sprida kunskap och lardomar mellan verksamheter inom forvaltningen.

Digitaliserings mgjligheter tas tillvara och utveckling av digital teknik och vilfardsteknik som
syftar till att stirka enskildas trygghet, aktivitet, delaktighet och sjdlvstandighet ska
prioriteras. Under aret ska stadens nya kvalitetsutvecklingsprogram implementeras. Det nya
programmet innehdller 4ven innovations- och digitaliseringsarbetet vilket kommer att ge
fortsatt stod 1 arbetet.

Arbetet med jamstilldhetsintegrering fortsétter och jamstilldhetsanalyser i1 beslutsunderlag
utvecklas.

Forvantat resultat

Néamndens verksamheter bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete. Olika kunskapsunderlag
analyseras och verksamheterna utvecklar kvaliteten med stod av innovativa och effektiva
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16sningar.

Verksamheterna har en tillitande miljo dar engagemang och nya idéer tas tillvara.

Samverkan och dialog internt och externt och utbyte av goda exempel och erfarenheter
utvecklar verksamheterna. Nya arbetssétt och erfarenheter fran hanteringen av pandemin tas
tillvara.

Digitalisering och vilfardsteknik nyttjas.

Jamstélldhetsanalyser genomfors pa alla nivder vilka bidrar till att nimndens verksamheter
erbjuder likvirdig service, bemdtande och fordelning av resurser for kvinnor och mén, flickor

och pojkar.
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Férvaltningen ska inféra ett gemensamt kostdatasystem for kdken i 2021-01-01 2021-12-31

forskolan for att underlatta arbetet for kockarna, minska matsvinnet och
minska miljopaverkan.

Enhetsmal:
Rektor sakerstaller att resurser anvands effektivt, hallbart och innovativt pa enhetens
forskolor

Forvantat resultat

Efter forutsattningar r resurser fordelade pé ett vis som skapar storsta mojliga likvérdighet
for alla barn

Kompetenser inom enheten tas till vara pd ett vis som okar kvaliten i1 utbildningen

Enheten dr en ldrande organisation dir nya ideér och innovativa forslag beaktas och tas till
vara for 6kad kvalitet och effektivitet.

Nérvarande chefer arbetar aktivt 1 ett nira samarbete med medarbetarna for att sikerstélla
trivsel och god arbetsmiljo. Alla medarbetare och ledning tar ansvar for det forebyggande och
fraimjande arbetet mot diskriminering och krankande behandling.

Arbetssatt

Rektor tar tillsammans med ledningsteamet ett gemensamt ansvar for att kompetensen i
medarbetargruppen ér fordelad pé ett livdrdigt vis mellan och inom forskolorna. Genom att
forskolldrarna har gemensam pedagogisk utvecklingstid skapar vi forutsattningar for att varje
forskolldrare ska kénna stdd 1 och lyckas 1 sitt uppdrag. Ekonomiska resurser behandlas med
stor forsiktighet och alltid med ett likvéardighetsperspektiv i fokus

Ledningsteamets organisation bidrar till ett nirmare ledarskap dér varje forskolas nirmaste
chef tar ett aktivt ansvar i att kontinuerligt vara uppmirksam pé att arbetsmiljon ar god och
bidrar till att medarbetare viljer att stanna kvar pé sin arbetsplats. Alla forskolor arbetar med
sina aktiva atgirder i "plan mot diskriminering och kriankande behandling" och tar ansvar for
att signalera till ledningen om krinkningar eller diskriminering forekommer.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forskollarare som tilldelats lararldnelyft gors delaktiga i hur hela enhets 2021-01-01 2021-12-31
kvalitét kan utvecklas
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Handlaggare Till
S:t Erik
Telefon:

Verksamhetsplan 2021 for S:t Eriks
forskoleenhet

Forslag till beslut
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Inledning

Organisation och strukturella forutsittningar

Enheten bestér av fem forskolor, Kronobergsparken, Lilla Bjorn, Pilfinken, Skorpan och
Angsknarren samt Kungsholmens tvd kommunala dppna forskolor och Stockholms
Habiliteringscenter. Pa forskolorna 4r det totalt 61 antal medarbetare och ca 300 barn aktiva 1
verksamheterna i januari 2021 inklusive ledning, stdd och kok. Forskolorna har fran 43 till 78
barn. Samtliga forskolor har goda utomhusmiljoer med gott om plats for lek och ldrande,
vilket dr av stor vikt ndr vi under denna period fokuserar mer pd utomhusvistelse dn vad vi
vanligtvis gor.

Tre av forskolorna har egna tillagningskok och de tva som har mottagningskok far maten
levererad av kok inom enheten. Kockar och ekonomibitrdden har ett gott samarbete och leds i
vardagen av en av enhetens bitrddande rektorer.

P4 Oppna forskolan ér det i grunden 4 tjéinster men en ir i dagsliget vakant. I det rddande
laget avvaktar vi med rekryteringen en period. De 6ppna forskolorna utvecklar sitt arbete med
utomhusverksamhet och material som mojliggdr detta. Verksamheten leds av en av de
bitrddande rektorerna som &r narmsta chef for verksamheten.

Stockholms Habiliteringscenter ingar S:t Eriks forskolor sedan januari 2021. Enheten ligger i
Stadshagen néra S:t Gorans sjukhus. Enheten har 7 medarbetare och det dagliga arbetet leds
av en bitrddande enhetschef pa 50 %. Resterande del arbetar den bitrddande enhetschefen i
habiliteringens verksambhet.

Enheten leds av rektor tillsammans med tva bitrddande rektorer, en bitrddande enhetschef for
habiliteringen och specialpedagog med tillgang till administrator pd 40%. Ledningsgruppen
har arbetat tillsammans sedan augusti 2020 da rektor och specialpedagog tilltradde.

Utvecklingsomriden 2021

e Sikerstdlla en kontinuerlig och innehéllsrik information till vardnadshavarna om
barnens utveckling och larande pé forskolan.

e Arbetssitt for att dokumentera och f6lja upp de enskilda barnens utveckling och
larande.

e Oka likvirdigheten i barnens utbildning inom enskilda forskolor dr vi ser att det
behovs. Det finns ett behov av arbeta ihop ett gemensamt professionellt
forhallningssitt i frigor kring kidrnverksamheten.

e Om situationen i samhéllet tillater det, aterstarta pedagogiska nétverk for fortbildning
och for att sikerstilla en likvardig utbildning for barnen.

Enhetens uppdrag

Enhetens uppdrag ér att erbjuda forskoleverksamhet for barn fran och med ett ars alder i den
omfattning det behdvs med hédnsyn till fordldrarnas forvirvsarbete eller studier eller om barnet
har ett eget behov pa grund av familjens situation i 6vrigt. Forskolorna inom enheten ska
stimulera barns utveckling och ldrande samt erbjuda barnen en trygg omsorg. Verksamheten
ska utga fran en helhetssyn pa barnet och barnets behov och utformas sa att omsorg,
utveckling och ldrande bildar en helhet. Personalen samverkar 16pande med barnets

start.stockholm



sy Stockholms Tjansteutlatande
gg! stad Sid 53 (126)

vardnadshavare om barnets utveckling. Enheten har ocksé 1 uppdrag att erbjuda 6ppen
forskola till vardnadshavare som &r hemma med barn som dnnu inte ar inskrivna i forskolan.
Habiliteringen har ett specialiserat uppdrag i samverkan med Region Stockholm for barnen
som &r inskrivna i verksamheten.

Ledarskap

Enheten arbetar utifran ett verksamhetsnéra ledarskap. Rektor har, forutom budgetansvar och
det overgripande ansvaret for hela organisationen, ansvar for att leda vardagsarbetet pd en av
forskolorna. De tva bitrddande rektorerna leder tva forskolor var i vardagsarbetet samt att den
ena har ansvar for koken och den andra for de 6ppna forskolorna. Genom att arbeta med delat
ledarskap utvecklas ett nira samarbete mellan medarbetare och ndrmsta chef i bade
organisatoriska som pedagogiska fragor. Specialpedagog har uppdrag utifrdn verksamhetens
behov av dennes fordjupade kunskaper och arbetar néra arbetslag och barngrupper utifran de
synliggjorda behoven. Ledningen har inte ndgot gemensamt kontor utan har sina arbetsplatser
pa forskolorna. Narmaste chef arbetar néra respektive forskola med uppf6ljning, utvéirdering
och utveckling av verksamhetens maél tillsammans med arbetslagen. Detta gors i olika forum,
till exempel pé arbetslagsreflektioner, aterkopplingar via Skolplattformen och pa APT.

Under 2021 kommer vi att organisera om forskolornas APT sa att rektor och bitrddande
rektorer kan nérvara pa de APT det finns behov av for verksamheten da forskolornas
respektive moten ligger olika dagar. Det kommer ge mdjlighet att béttre anvénda ledningens
resurser for att leda processerna mer likvéardigt mellan de olika forskolorna samt att rektor kan
ndrvara vid behov pd motena per forskola. En utmaning som fortséitter dr att vi befinner oss
mitt i en pandemi och det har medfort att utvecklingsarbetet delvis avstannat hosten 2020 och
nu behover blicken lyftas framat av oss ledare for att aterta utvecklingsfarten i verksamheten.

KF:s inriktningsmal:
1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.2. Stockholm ar en trygg, saker och valskott stad att bo och vistas i

Namndmal:
1.2.1 Kungsholmens stadsdelsomrade ar tryggt och sakert

Beskrivning

Forvaltningen arbetar systematiskt och 1 samverkan for att medborgare, besokare och
verksamma inom omradet ska uppleva stadsdelsomradet som rent, tryggt och attraktivt.

Arbetet sker utifrdn Stockholms stads bdda program for trygghet och sékerhet. Mélet nés
genom att trygghetsskapande insatser och platssamverkan planeras och genomfors i
samverkan med polisen, foretagarforeningar, férsamlingar och andra aktorer 1 civilsamhallet.
Otrygga platser identifieras genom analys av bland annat stadens trygghetsmitningar,
ménadsrapporter medborgardialoger och inkomna synpunkter och avvikelser. Atgirderna
inkluderar ett barn- jamstélldhets- och tillganglighetsperspektiv.
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Forvaltningen arbetar forebyggande och uppsdkande genom bland annat faltforlagt socialt
arbete, fordldrastodsprogram, handlingsplan mot valdsbejakande extremism och ANDT
handlingsplanen. En god forméga att hantera allvarliga hindelser stiarks genom samverkan,
ovning och utbildning. Erfarenheter av pandemin ska tas till vara och knyts samman med
arbetet for civilt forsvar och beredskapsplanering. Risk- och sarbarhetsanalyser genomfors.
Kunskapshdjande hojande atgiarder inom ramen for informationssikerhet genomfors och
rutiner for NIS-direktivet implementeras.

Forvantat resultat

Medborgare, besokare och verksamma inom omradet upplever stadsdelsomradet som rent,
tryggt och attraktivt. Forvaltningen har en uppdaterad l4gesbild och preventiva insatser
genomfors.

Forvaltningens samverkan med polisen och olika aktorer i civilsamhéllet leder till
gemensamma trygghetsskapande atgarder och en god formaga att samverka under allvarliga
héndelser.

Forvaltningens uthéllighet och forméga att hantera kirnuppdrag och krisberedskapsuppdrag
utvecklas och i hindelse av allvarliga handelser har forvaltningen en god krisberedskap.

Namndmal:
1.2.3 Barn och vuxna pa Kungsholmen lever ett liv fritt fran vald

Beskrivning

Néamnden nar det forvantade resultatet genom ett samordnat arbete mot vald i néra relationer.
Arbetet sker utifrdn Stockholms stads program mot vald i néra relationer, hedersrelaterat vald
och fortryck, prostitution, ménniskohandel for sexuella andamal samt sexuellt vald oberoende
relation 2021-2025, Program for ett jamstillt Stockholm 2018-2022 samt den lokala rutinen
for arbetet mot vald i ndra relationer.

Personer som dr utsatta for vald erbjuds ett samordnat, individuellt stod genom forvaltningens
Oppenvardsinsats. Personer som utdvar vald motiveras och erbjuds stod for att bryta sitt
beteende. Alla medarbetare har kompetens att upptécka och identifiera véldsutsatthet hos
sarskilt sarbara grupper. Barn som utsatts eller bevittnat vald av nérstdende far individuellt
anpassat stod. Barnrittsperspektivet beaktas i alla drenden som ror vuxna som &r utsatta for
vald eller utsétter andra for vald.

Forvaltningen arbetar valdsforebyggande genom att erbjuda riktade informationsinsatser 1
samverkan med skolor. Informationsinsatserna syftar till att 6ka kunskapen hos barn och unga
om normer och vérderingar kopplat till vald utifran ett normkritiskt perspektiv.

Forvantat resultat

Andel vuxna och barn som lever ett liv utan vald och fortryck dkar. Personer som utsatts for
vald far stdd att ta sig ur relationen. Personer som utdvar vald far stdd att bryta sitt beteende.
Barn och unga far verktyg for att ta avstdnd fran vald.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Alla férskolor arbetar med boken och handledningen "Emmas hemlighet”. 2021-01-01 2021-12-31
Enhetsmal:
Kungsholmen ar ett stadselsomrade dar ingen behdver vara radd for vald i nara
relation

Forvantat resultat

I St Eriks forskoleenhet har medarbetarna kunskap for att upptécka vald eller hot om vald i
nira relationer och vet hur och var man anmailer sin oro. Barnrittsperspektivet beaktas alltid.
Alla forskolor anvinder sig av Brottsforebyggande radets material "Liten och Trygg".

Arbetssitt

Vid varje beslut eller tgdrd som ror barnen beaktas att deras rattigheter enligt
barnkonventionen tas tillvara.

Barnens rittigheter stirks genom samverkan mellan aktérer inom olika verksamheter for att
mdjliggora en helhetssyn pa barnets behov och intressen.

Alla medarbetare har kunskap om rutiner for hur anmalan till socialtjansten ska goras vid
misstanke om att ett barn far illa.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och

forskolor ar de basta i Sverige

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

U Andel legitimerade férskollarare av totalt antal anstallda 33 % 33 % Tertial

g‘ (&rsarbetare)

U Andel ndjda foraldrar till barn i forskolan 88 % 88 % Ar

U Antal barn per grupp 16 16 Tertial

U Antal forskolebarn per anstalld (arsarbetare) 4,9 4,9 Tertial

U Kvalitetsindikatorn - Sjalvvardering utifran laroplansuppdraget 3,6 3,6 Ar

Namndmal:

1.3.1 Forskolan ar likvardig och framjar barns utveckling och larande

Beskrivning

Samtliga forskolor har i uppdrag att arbeta med ett gemensamt ansvarstagande for hela
forskolans kvalitet och organisation.

Barnkonventionen utgoér de grundlidggande och vigledande

principer som alltid ska beaktas for att bevaka barnets réttigheter. Alla forskolor arbetar
medvetet med barnens larande och sprakutveckling med stdd av forvaltningens gemensamma
dokument for pedagogiska miljoer och sprik. Forvaltningen fordjupar arbetet med lekens
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betydelse pé forskolorna med utgédngspunkt i ldroplanen. Alla férskolor arbetar med att
utveckla barns forutséttningar till rérelse pa forskolan. For att né en likvardig forskola for alla
barn har varje forskolenhet en specialpedagog anstélld. Alla forskolor arbetar med planering
och uppfoljning i det gemensamma pedagogiska verktyget. Forskolldrarna tar ett gemensamt
ansvar for hela forskolans analys och uppf6ljning av ldroplansomrédena. Forvaltningen har en
regelbunden dialog med rektorerna om varje forskolas kvalitet for att 6ka likvardigheten.

Forvantat resultat

Alla forskolor har en vl fungerande organisation och struktur av vardagsarbetet.
Omsorg, utveckling och ldarande bildar en helhet.

Alla barn erbjuds undervisning och ldrande i innehallsrika pedagogiska miljoer.
Barns inflytande och delaktighet &r en utgangspunkt fér undervisningen i forskolan.
Leken har en central plats pé alla forskolor

Alla forskolor har en medveten strategi for att arbeta med rorelse och fysisk aktivitet

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Andel férskolor som deltar aktivt i fordjupningsarbetet om lek. 100 % Tertial
Andel férskolor som planerar och féljer upp sin undervisning i det 100 % Tertial
pedagogiska verktyget.

EJ' Andel vardnadshavare som upplever att barnet uppmuntras till att 86 % Ar

utveckla sitt sprak

9' Andel vardnadshavare som upplever att den pedagogiska miljén pa 86 % Ar
barnets forskola uppmuntrar till lek, utveckling och larande.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forskoleavdelningen genomfor riktade insatser genom speciella 2021-08-01 2021-12-31

lekgrupper.

Forskoleavdelningen organiserar ett fordjupningsnatverk om lek 2020-01-01 2021-12-31

tillsammans med Sddertérns hégskola och Stockholms universitet

Forskolornas utemiljder kommer att utvarderas utifran olika 2021-01-01 2021-12-31

lekvardesfaktorer

Riktlinjer for mat och maltider i forskolan ska tas fram i enlighet med 2021-01-01 2021-12-31

stadens maltidsstrategi.

Utveckla dokumentationen foér de enskilda barnets larande 2021-01-01 2021-12-31
Enhetsmal:

Forskolan ar likvardig och framjar barns utveckling och larande

Forvantat resultat

Alla forskolor har en vl fungerande organisation och struktur av vardagsarbetet.
Omsorg, utveckling och ldrande bildar en helhet.

Alla barn erbjuds undervisning och ldrande i innehallsrika pedagogiska miljoer.
Barns inflytande och delaktighet &r en utgangspunkt fér undervisningen 1 forskolan.
Leken har en central plats pa alla forskolor.
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Alla forskolor har en medveten strategi for att arbeta med rorelse och fysisk aktivitet.
Forskolorna arbetar utifrdn en gemensam kunskapssyn.

Arbetssatt

Vi organiserar for att arbetslagsreflektioner sker varje vecka och att verksamheten byggs
utifrdn en noggrann veckoplanering. For att f4 syn pa alla barns tankar och frdmja en god
kommunikation sa arbetar vi i mindre grupper. Det finns en tydlig organisation kring hur
gruppen delas in och for att kunna sikerstilla att alla barn erbjuds en likvardig mdjlighet till
utveckling och ldrande.

Vi observerar och dokumenterar vara undervisningstillfdllen for att kunna analysera
genomforandet och vad undervisningen ger barnen. Genom att sedan anvénda denna
dokumentationen tillsammans med barnen kan vi fa syn pa det 4r som &r intressant och
spannande och ddarmed var vért fortsatta fokus ska riktas.

Véra miljoer baseras pé, och byggs fram utifran, stadsdelens gemensamma dokument f6r
pedagogiska miljoer.

Barnen vilkomnas in i miljoer som har en méingfald av material. Barnen moéter bade analoga
och digitala verktyg att anvdnda 1 sitt undersokande. Naturmaterial och aterbruk ar vanliga
inslag i1 verksamheterna.

Namndmal:
1.3.2 Kungsholmens kommunala forskolors kommunikation ar tydlig och
enhetlig

Beskrivning

Néamnden nar det forvédntade resultatet genom en tydlig och faktabaserad kommunikation och
ett professionellt bemdtande. Arbetet utvecklas genom aktiviteter utifrén
forskoleavdelningens kommunikationsstrategi. Forskolorna arbetar under aret med
kommunikation och dtgérder som gor vdrdnadshavare och medarbetare vil informerade om
vad de kommunala forskolorna kan erbjuda.

Forvantat resultat

Nya och befintliga vardnadshavare och medarbetare viljer Kungsholmens forskolor.
Forskolornas medarbetare ar stolta och rekommenderar sin arbetsplats.

Chefer och medarbetare har ett vilkomnande bemotande.

Forskolornas kommunikation &r likvirdig och enhetlig.

Samverkan med vérdnadshavarna utvecklas.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Andel forskolor som féljer de gemensamma rutinerna for inskolning 100 % Tertial
Andel férskolor som synliggér barnens larande genom att skriva 100 % Tertial
larloggar.
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Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Andel vardnadshavare som upplever att de pa ett enkelt satt kan 75 % Ar
kommunicera digitalt med sitt barns forskola.
Andel vardnadshavarna som ar néjda med inskolningen av sitt barn 95 % Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Alla nyexaminerade forskollarare som anstélls far en mentor under sitt 2021-01-01 2021-12-31
forsta ar i yrket.
Forskolorna anvander samtalsmodulen i planering och bedémning for att 2021-01-01 2021-12-31
genomfora utvecklingssamtalen med vardnadshavarna
Forskolorna kommer att synliggdra sin verksamhet i gemensamma 2020-01-01 2021-12-31
aktiviteter.
Enhetsmal:

Enheten formedlar Kungsholmens kommunala forskolors budskap och kanner sitt
varde som ambassador for sin forskola

Forvantat resultat

Forskolornas medarbetare ar stolta och rekommenderar sin arbetsplats.
Chefer och medarbetare har ett vilkomnande bemoétande.
Forskolornas kommunikation &r likvirdig och enhetlig.

Samverkan med vardnadshavarna utvecklas.

Arbetssatt

Varje forskola har en specifik visningsansvarig som genomfor det forsta motet med forskolan
dér informationen till vdrdnadshavarna &r likvirdig och relevant.

St Eriks enhet ger en tydlig introduktion till verksamheten till sdvil pedagoger som barn.
Introduktionerna till grupperna foljer Kungsholmens gemensamma dokument gillande
introduktioner som &r likvéardig 6ver Kungsholmens alla kommunala forskolor, enhetens
forskolor och ocksa specifikt per forskola.

Kommunikationen med vardnadshavare ar enhetlig genom forskolans kanaler. Den dagliga
dialogen kan ske s&vil muntligt som digitalt.

Alla medarbetare arbetar utifran véra styrdokument.
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KF:s inriktningsmal:
2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.4. Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark
besoksnaring

Namndmal:
2.4.1. Kungsholmsbor i alla aldrar tar del av ett varierat kultur- och fritidsutbud

Beskrivning

Néamnden nar det forvéntade resultatet genom att verksamheterna skapar forutsittningar for att
enskilda, oavsett dlder, kon, konsdverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsittning, sexuell ldggning eller
socioekonomisk bakgrund kan ta del av hilsofrimjande aktiviteter och kulturella upplevelser.
For att stimulera fler stockholmare till att bli fysiskt aktiva beaktas Idrottspolitiskt program
for Stockholms stad 2018-2022. I planering ska hinsyn tas till stadens nya kulturstrategiska
program.

Barnen pa forskolorna ska varje dag f4 mdjlighet till fysiska aktiviteter. De ska ocksé ges
mojlighet att ta del kulturella upplevelser och utdva eget skapande. For barn och unga erbjuds
en meningsfull fritid och tillgéng till trygga och jamstéllda motesplatser. Parklekar och
fritidsgarden arbetar for ett jamstallt utnyttjande. For dldre och personer med
funktionsnedsédttning planeras aktiviteter i dialog med malgrupperna och enskilda motiveras
till hdlsoframjande aktiviteter. De 6ppna moétesplatserna for vuxna och dldre informerar om
utbud och aktiviteter och anpassar utbudet utifran dialog och efterfragan.

Beroende av pandemins utveckling planeras for ett nationaldagsfirande i Ralamshovsparken.
Néamnden beviljar foreningsstod for att uppmuntra till engagemang i foreningslivet. Genom
uppfoljning av foreningsstdoden sdkerstills att kungsholmsborna far ett varierat utbud av
aktiviteter och att de foreningar som erhallit bidrag star for demokratiska varderingar.

Forvantat resultat

Barnen 1 forskolan far utveckla sitt sprak genom att lyssna till hoglasning och samtala om
litteratur och andra texttyper.

I forskolan upplever vardnadshavare att forskolan ger barnet mgjlighet att ta del av och moéta
olika sorters kulturutbud pé och utanfor férskolan.

Barn, unga, vuxna och dldre far ta del av ett varierat kultur- och fritidsutbud. De aktiviteter
som erbjuds &r tillgdngliga for alla.

Barn och ungdomar &r fortsatt ndjda med tillgdngen till kultur- och idrottsaktiviteter.
Foreningar dr engagerade och bidrar till stimulans och aktiviteter for kungsholmsborna.
Kulturen ger stdd till en atergang och anpassning niar pandemin ebbat ut.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Alla barn i férskolan tar del av professionella kulturupplevelser t.ex. KULAN  2020-01-01 2021-12-31
Enhetsmal:

Inom enheten sakerstalls att alla forskolor ger barnen majlighet att ta del av ett
varierat kulturutbud.

Forvantat resultat

Barnen 1 forskolan fér utveckla sitt sprak genom att lyssna till hgldsning och samtala om
litteratur och andra texttyper.

Véardnadshavare upplever att forskolan ger barnet mdjlighet att ta del av och méta olika
sorters kulturutbud.

Barnen pi S:t Eriks forskolor far ta del av ett varierat kulturutbud.

Alla barn har mojlighet att uttrycka sig genom / i skapande estetisk verksamhet.

Arbetssatt

Inom S:t Eriks forskolor utgér kultur och estetik en integrerad del av barnens ldrande.

Vi arbetar savil utifran de externa kulturupplevelserna som den kultur inom férskolan som
var viardegrund och kunskapssyn lutar sig mot.

Barn som kulturgérare kommer dven fram genom olika aktiviteter som inte ndgon vuxen styr
over, i form av eget skrivande, eget berittande, musik- och sdngskapande, rollekar, rim och
ramsor.

Barnen anviander digitala verktyg, taktila material och konstnérliga uttryckssatt, ofta i
kombination med varandra.

Vi arbetar med uppfoljning av interna/externa kulturupplevelser och i efterarbetet ges
mojligheter till djupare dialoger dir andra sprak som, mélning, atervinning, berittande,
digitala uttryckssatt anvands.

For att frekvent anvinda oss av externa kulturproducenter anvénder vi Kulanpremien.

Under hela aret nyttjar vi stadens nirliggande parker och tar del av eller bidrar till de estetiska
uttryck som finns utplacerade, stationért eller periodvis.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en god livsmiljo

Namndmal:
2.5.1 Namndens verksamheter bidrar till en hallbar livsmiljo

Beskrivning

Néamnden bidrar till att uppfylla kommunfullméktiges mél genom att fortsitta arbeta med
utgangspunkt i stadens miljoprogram, stadens klimathandlingsplan och Agenda 2030.
Tema mat &r prioriterat under aret och utgdngspunkten ar stadens strategi for god, hilsosam
och klimatsmart mat. Ekologiska och vegetariska livsmedel viljs 1 forsta hand; dven vid
representation, catering och dvriga inkdp. Genom vilplanerade (maltids)inkop motverkas
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matsvinn. Det matsvinn som dnda uppstar ska g till matavfallsinsamling. Klimatpéverkan
fran livsmedel méats med verktyget Hantera Livs.

I syfte att ytterligare minska energiforbrukningen ska forvaltningens lokaler kartldggas ur ett
energiperspektiv.

Vid upphandlingar och ink&p av varor och tjdnster stills krav pa giftfria, klimatsmarta och
energieffektiva produkter.

Onodiga engangsmaterial och forpackningar undviks 1 méjligaste mén och anvéndningen av
plast ska fasas ut s& langt som det gér i verksamheterna.

Forvantat resultat

Energianviandningen i forvaltningens lokaler minskar.

Andelen ekologisk och vegetarisk mat i verksamheterna okar.

Matsvinnet minskar och det matsvinn som dnda uppstar gér till matavfallsinsamling.
Andelen hamtstdllen med matavfallsinsamling okar.

Ovrigt avfall som uppstar, i synnerhet plast, atervinns i fler av forvaltningens lokaler.
Minskad exponering och 6kad medvetenhet om skadliga kemikalier genom medvetna inkop.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Aktiviteter och kunskapshdjande insatser inom fokusomradet "Tema Mat" 2021-01-01 2021-12-31

enligt God, halsosam och klimatsmart mat - Matstrategi for Stockholms

stad.

Férvaltningen mater matsvinn hos de verksamheter som serverar mat. 2021-01-01 2021-12-31

Forvaltningen ska ta fram ett grundmaterial for forskolekdkens egenkontroll ~ 2021-01-01 2021-12-31
Enhetsmal:

Enhetens verksamheter bidrar till en hallbar livsmiljo

Forvantat resultat

S:t Eriks verksamheter anvander energieffektiva alternativ och metoder.
Enhetens verksamheter gor miljdmedvetna val vid inkdp.

Kunskapen om och andel ekologiska livsmedel fortsdtter att oka.
Forskolorna atervinner material och dterbrukar.

Forskolorna minskar matsvinnet och matrester gér till dterbruk.

Arbetssatt

Vi ér effektiva nir det géiller anvindandet av energialerta inventarier - fyller torkskép och
satter timer relevant.

Vid byte av vitvaror anvénder vi lokalintendentens och miljdsamordnarens kompetens och
kunskap.

Lampor ersitts vid byte till energisnal variant.

Vi deltar 1 arbetet for att minska miljogifterna i nimndens verksamheter dédr barn och unga
vistas. I denna strdvan foljer vi Kemikaliecentrums végledning med tre nivier och 22 punkter.
Nitverk for kockar externt och internt i S:t Eriks forskoleenhet.

Aterbruk och tervinnings #r en naturlig del i forskolornas verksamheter.

Forskolornas verksamheter anvéander atervunnet material och tillvaratar de mdjligheter sddant
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material ger. Vi vill tidigt vécka ett intresse for atervinning for att bl a ddrigenom skapa
engagemang for miljofragor.

KF:s inriktningsmal:
3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

Namndmal:
3.1.1 Stadsdelsnamndens ekonomi ar langsiktigt hallbar

Beskrivning

Némndens budget ska rymmas inom givna ekonomiska ramar och resurserna ska anvindas
effektivt for att na uppsatta mal. Kontinuerliga ekonomiuppfoljningar pd enhets-, avdelnings-
och nimndniva genomfors ménadsvis.

Medarbetarnas delaktighet dr nddvindig for att identifiera utvecklingsomréaden, ta fram
atgirder och uppnd en hallbar effekt. De ska ocksa vara delaktiga 1 planering och uppfoljning
av verksamheten och tillsammans med chefer samla och sprida goda exempel pa effektiva
arbetssitt.

Forvantat resultat

Néamndens budget dr i balans och forvaltningen sdkerstiller en langsiktig stabilitet i
ekonomin.

Forvaltningens chefer har god kunskap om fordndringar 1 verksamheten och gor anpassningar
inom budgetramen utifrdn behov.

Prognossidkerheten dr god och atgarder vidtas vid behov.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Fortsatta utbildningar i webinfo for att samtliga budgetansvariga som stédi ~ 2021-01-01 2021-12-31
prognosarbetet

Samtliga budgetansvariga chefer ska under aret ha genomgatt 2021-01-01 2021-12-31
ekonomiutbildning for att fa ratt férutsattningar att kunna ta sitt
budgetansvar.

Enhetsmal:
Rektor sakerstaller att ekonomin och langsiktigt hallbar pa alla férskolor inom
enheten

Forvantat resultat

Budget i balans.
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Arbetssatt

Oka medvetenheten kring intikter och kostnader for att omradets alla medarbetare skall kunna
vara delaktig 1 vilka prioriteringar som gors.

Ta vara pa medarbetarnas perspektiv och kostnadseffektiva forslag.

Folja stadens upphandlingsavtal och vara uppdaterad med prisutvecklingen.

Kontinuerligt utbilda medarbetare i effektiv e-handel.

Diskutera/ reflektera ekonomi vid dialogmoten som Apt, Lararforum, ledningsgrupp.
Kontinuerlig 6versikt av intdkter och kostnader .

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
¥ Axtivt Medskapandeindex 82 Ar
U Sjukfranvaro Tasframav  Tertial
g' namnd/styrel
se
U Sjukfranvaro dag 1-14 Tas framav  Tertial
g‘ namnd/styrel
se
Namndmal:
3.2.1 Kompetenta ledare och medarbetare skapar tillsammans en halsosam
arbetsmiljo
Beskrivning

Forvaltningen arbetar systematiskt utifran personalpolicyn for att vara en attraktiv
arbetsgivare dér bade chefer och medarbetare har en bra arbetssituation och kan
rekommendera sin arbetsplats till andra. Handlingskraftiga, modiga och nédrvarande chefer
skapar genom en tydlig kommunikation och med tillit till medarbetarnas forméaga
engagemang och en vilja att bidra till konkret verksamhetsutveckling. Alla verksamheter har
effektiva arbetssitt och anpassas efter medborgarnas behov, budget och uppdrag.

Genom att mojliggora och skapa forum for delaktighet, inflytande och samverkan tas
kreativitet hos medarbetarna tillvara och goda exempel spridas mellan verksamheterna.
Chefer och medarbetare ansvarar tillsammans for ett tillitande och hélsosamt arbetsklimat.

Sjukfranvaron, sirskilt langtidssjukfranvaron &r fortsatt en utmaning for forvaltningen.
Avdelningsspecifika handlingsplaner med fokus pa forbattringar 1 den organisatoriska och

sociala arbetsmiljon upprittas och foljs upp under aret.

Ingen medarbetare ska utséttas for krdnkande behandling, hot eller vald pé sin arbetsplats. En
oversyn och forbattring av dvergripande rutiner och 6kad kunskap ska sdkerstdlla att
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medarbetare som blir utsatta for hot och vald har ett 1&ngsiktigt stod. Alla medarbetare ska ha
kunskap om hur man rapporterar, férebygger och hanterar krankningar, hot och vald i
verksamheten.

Forvantat resultat

Forvaltningen &r en attraktiv arbetsgivare dar aktivt medskapande index och ledarskapsindex
stiger och dér medarbetarna kénner delaktighet och engagemang och i hogre grad kan
rekommendera sin arbetsplats till andra.

Alla medarbetare ska kinna sig trygga pa sin arbetsplats och i sitt yrkesutdvande och om
nagon medarbetare blivit utsatt for hot och vald ska varje medarbetare och chef veta hur de
hanterar situationen. Ett 1dngsiktigt stdd finnas. Forvaltningen ar fri fran diskriminering,
krankande sidrbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier.
Personalrorligheten och sjukfranvaron ligger pa en sund niva.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

Andel medarbetare som vet var de ska vanda sig om hen upplever Ar
sig utsatt for diskriminering, krdnkande sarbehandling, trakasserier,
sexuella trakasserier och repressalier

Ledarskapsindex Ar

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forskola: starka rektor i sitt uppdrag som pedagogisk ledare utifran 2020-01-01 2021-12-31

fortydligande i Skollagen och férskolans laroplan.

Forskola: tydliggora roller och ansvar fér barnskétare och forskollarare 2020-01-01 2021-12-31
Enhetsmal:

Kompetenta ledare och medarbetare skapar tillsammans en halsosam arbetsmiljo
(Den psykosociala arbetsmiljon)

Forvantat resultat

Enheten &r en attraktiv arbetsgivare dér aktivt medskapandeindex och ledarskapsindex stiger
och dir medarbetarna kénner delaktighet och engagemang och i hog grad kan rekommendera
sin arbetsplats till andra.

Alla medarbetare ska kidnna sig trygga pa sin arbetsplats och i sitt yrkesutovande och om
ndgon medarbetare blivit utsatt for hot och véld ska varje medarbetare och chef veta hur de
hanterar situationen. Ett langsiktigt stod finns.

S:t Eriks enhet dr fri fran diskriminering, krinkande sidrbehandling, trakasserier, sexuella
trakasserier och repressalier.

Personalrorligheten och sjukfranvaron ligger pa en sund niva.

Arbetssatt

Vi arbetar med tydliga introduktioner nir vi tar emot nya medarbetare. Medarbetarnas
uppdrag arbetas med i gemensamma forum dér ledning sévél leder som deltar for att
sakerstélla de demokratiska processernas aktualitet.
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Alla medarbetare 1 S:t Eriks forskoleenhet arbetar med fortroende och tillit till varandras
uppdrag. Vi utvecklar formagan att vara autentisk, lyhord och medarbetarna i organisationen
savél foljer som leder.

Man tar del av varandras pagéende arbeten i syfte att formulera sig kring sitt uppdrag och ta
stod 1 kollegors tankar.

Medarbetarenkédtens handlingsplaner per forskola f6ljs upp vid forskolornas interna méten for
att hdlla dem aktuella och levande.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet &r integrerat i verksamheten som en naturlig del. Arbetet
géllande arbetsmiljon undersoks, genomfors och f6ljs upp.

Alla medarbetare har kunskap om hur man gér tillviga i fragor géllande diskriminering och
krinkande behandling.

Namndmal:
3.2.2 Namndens verksamheter anvander resurser effektivt, hallbart och
innovativt

Beskrivning

Erfarenheterna av pandemin som drabbade Sverige under 2020 ska tas tillvara. Fortsatt fokus
ar att leverera hallbart med stockholmarnas bésta 1 fokus. I arbetet dr det nddvandigt med ett
systematiskt kvalitetsarbete, dir resultat analyseras och att chefer och medarbetare
kontinuerligt arbetar med riskanalyser for att sékerstélla att rétt atgérder och aktiviteter
genomfors. Parallellt med kvalitetsarbetet dr det fortsatt viktigt att vaga tanka nytt for att mota
andra framtida utmaningar.

En angeldgen uppgift for varje chef ar att frimja innovativa miljéer dir nya idéer och
arbetssitt kan utvecklas.

Arbetet med att ge cheferna stod 1 fordndringsarbete sker genom utbyte av erfarenheter och
dialog bade avdelningsvis och pé chefsforum. Arbetet med kommunikationsplaner &r fortsatt
viktigt bade internt och externt. Samverkan sker mellan verksamhetsomraden och
stadsdelsndmnder fOr att lara av varandra och utveckla effektiviteten. For att stodja skapandet
av en innovativ kultur pa forvaltningen finns en intern arbetsgrupp med representanter fran
forvaltningens olika avdelningar. Arbetsgruppen ska stodja verksamheter i innovationsarbetet
samt sprida kunskap och lardomar mellan verksamheter inom forvaltningen.

Digitaliserings mojligheter tas tillvara och utveckling av digital teknik och vélfardsteknik som
syftar till att stirka enskildas trygghet, aktivitet, delaktighet och sjilvstindighet ska
prioriteras. Under aret ska stadens nya kvalitetsutvecklingsprogram implementeras. Det nya
programmet innehdller &ven innovations- och digitaliseringsarbetet vilket kommer att ge
fortsatt stod 1 arbetet.

Arbetet med jadmstilldhetsintegrering fortsétter och jimstilldhetsanalyser i1 beslutsunderlag
utvecklas.
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Forvantat resultat

Néamndens verksamheter bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete. Olika kunskapsunderlag
analyseras och verksamheterna utvecklar kvaliteten med stod av innovativa och effektiva
16sningar.

Verksamheterna har en tillitande milj6 dir engagemang och nya idéer tas tillvara.

Samverkan och dialog internt och externt och utbyte av goda exempel och erfarenheter
utvecklar verksamheterna. Nya arbetssitt och erfarenheter fran hanteringen av pandemin tas
tillvara.

Digitalisering och vélfardsteknik nyttjas.

Jamstélldhetsanalyser genomfors pa alla nivéer vilka bidrar till att nimndens verksamheter
erbjuder likvardig service, bemdtande och fordelning av resurser for kvinnor och mén, flickor

och pojkar.
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningen ska infora ett gemensamt kostdatasystem for koken i 2021-01-01 2021-12-31

forskolan for att underlatta arbetet fér kockarna, minska matsvinnet och
minska miljopaverkan.

Enhetsmal:
Rektor sakerstaller att resurser anvands effektivt, hallbart och innovativt pa enhetens
forskolor.

Forvantat resultat

St Eriks enhet dr en attraktiv arbetsgivare dar ledarskapet praglas av tillit och delaktighet och
dédr medarbetarna uppmuntras till att bidra till kvalitetsutveckling.

Medarbetarnas upplevelse av att de har en bra arbetssituation stirks.

Stirka medarbetarskapet genom tydliga arbetsbeskrivningar och 16nekriterier.

St Eriks enhet anvinder savil interna som externa resurser effektivt. Inkop av varor och
tjanster foljer riktlinjer och gors i1 forsta hand i inkdpssystemet. Enheten samarbetar med
andra aktorer géllande tillgang till expertis inom specifika omraden.

Arbetssatt

St Eriks forskoleenhet anpassar sin verksamhet utefter barnantal, medarbetarnas kompetens
och lokaler. Vi anvinder Skolplattformen for att ha 6verblick 6ver barnantal och kan
dédrigenom anvénda véra egna resurser pa ett effektivt och hallbart sitt.

Vi samverkar med ett flertal funktioner pa forvaltningen for att genomfora vért uppdrag
effektivt och i enlighet med de styrdokument och riktlinjer vi styrs av. Vi samverkar édven
med andra verksamhetsomraden for att upprétthélla en god kvalité och anvinda
tillhandahallna resurser.

Redovisning av ekonomi

Resursanvandning

Resultatet for 2020 hamnade i balans efter ett intensivt arbete att himta in ett befarat stort
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underskott 1 forskoleverksamheten. En faktor som rdddade upp ekonomin var den statliga
erséittningen for delar av sjuklonekostnaderna samt att fler barn gick kvar pé forskolorna 6ver
sommaren dn vad som antagits i budgeten for aret. Utmaningen é&r att frimst tvd av enhetens
forskolor fluktuerar stort ver dret i antalet inskrivna barn i verksamheten. Det dr en utmaning
1 att hélla kompetensnivén och kvaliteten 1 verksamheten pa en stabil hog niva nér det vaxlar
stort i antalet personer i verksamheten over tid.

Oppna forskolans budget utifrin anslaget liggs i balans och ska folja de prognoserna om inget
konstigt intréffar.

Budget 2021

Budgeten for forskolorna 2021 &r anstrangd frén starten framst mot hosten da det finns en risk
for att det kommer att bli farre barn 1 verksamheterna én det fast anstéllda antalet pedagoger 1
organisationen. Det kommer att innebéra att omflyttningar av pedagoger inom enheten
kommer att bli nodvéandiga och att lediga befattningar som uppstéar behdver 16sas med vikarier
for en termin i taget. Under 2020 har S:t Eriks forskolor stidngt ned fyra avdelningar och det ér
en del i bakgrunden till dessa kommande utmaningar. Det finns nagra sjukskrivna och
fordldralediga medarbetare som vi behdver bereda plats for infor kommande atergang. Det
kan dven bli sé att Gverflyttningar till andra forskole enheter p4 Kungsholmen kommer bli
nddvindiga.

Habiliteringen ingar i S:t Eriks forskolor frdn 2021. Verksamhetens grundanslag ger en stabil
grund men det géller att fylla upp platserna i verksamheten for hosten 2021 for att trygga upp
ekonomin framat.

Oppna forskolorna pa Kungsholmen finansieras via anslag for dret och #r stabila ekonomiskt.
Verksamhetens kostnader och utgifter ska i princip f6lja budget. Under januari édr det en
vakans pd en av tjdnsterna som inte ersatts och det ger just i starten pa éret ett visst dverskott.
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Handlaggare Till
Hornsberg

Telefon:

Verksamhetsplan 2021 for Hornsbergs
forskoleenhet

Forslag till beslut
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Innehallsforteckning

Inledning 3
1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla............cccooivieiininniiieee, 5
1.2. Stockholm é&r en trygg, siker och vilskott stad att bo och Vistas i.....c..eeevveeciveeceeenieenieenene, 5

1.3. I Stockholm nér barn sin fulla potential d& Stockholms skolor och forskolor 4r de
DEASTA 1 SVIIZE ... veiiuiieiiieeiie et ete et e ettt e et eete e e bt eesteeesebeessseessseessseesssaeasseeassseessseensseessaensseesssennn 7
2. En hallbart véixande och dynamisk storstad med hog tillVAXL..........coceevevininienininiece 11
2.4. Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark besoksnéring............. 11
2.5. Stockholm é&r en héllbar stad med en god LivSmilja........ccceviriiiienininiiniinineesecee 13
3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden............ocoeceveririenenienceeeeeeee 14
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser..............cccecceeverrrrnnne 14
3.2. Stockholm anvénder skattemedlen effektivt till storsta nytta for stockholmarna................ 15
Redovisning av ekonomi 19
ReSUISANVANANING .....ccuiiiiiiiiiie ettt ettt e et e etteestaeeabeessbaessbeesaseesssaeensaeensseensseessns 19
BUAZEE 202L....iieeiieiieiieieeie ettt ettt ettt et et e e st e e st e esb e e nbeenbeenbeenseenbeenteanbeanbeenseenseenseenneans 19
Ovrigt 19
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Inledning
OMRADETS ORGANISATION OCH STRUKTURELLA FORUTSATTNINGAR

Hornsbergs forskoleomrade utgors 1 dagsldget av 5 forskolor beldgna i Stadshagen och
Kristineberg och har totalt 83 anstéillda och 336 barn i aldrarna 1-6 &r. Forskolan Havet dr en
tvasprakig forkola (talad svenska och teckensprik) som tar emot bdde hérande barn och barn
med horselnedséttning. I var organisation finns det en forskolerektor tva bitr.
forskolerektorer, en specialpedagog, en pedagogisk handledare, kockar, forskollérare,
barnskoétare och lokalvérdare.

Ledarskap

Vi delar ledarskapet sa att rektor och bitrddande rektorer har ndrmare ledarskap pa
forskolorna. Det innebér att vi har ett ndrmare ledarskap till medarbetarna och kan f6lja upp
det systematiska kvalitetsarbetet kontinuerligt.

Vi skapar en ny organisation for APT dér bade rektor och bitrddande rektor dr med pa alla
forskolors moten.

Arbetsmiljofragor ar en naturlig del av vara Apt:n men det dr ocksa viktigt att vi skapar
utrymme for pedagogiska diskussioner och Workshops for att 6ka delaktigheten och det
gemensamma ansvaret for en likvirdig forskola.

Att skapa en struktur och organisation som héller i det 14nga och det korta perspektivet med
hjélp av noggrann planering som bygger pa forberedelse, genomforande och utvirdering.

Vi erbjuder intern fortbildning som bidrar till utveckling och stimulans.

Kontinuerligt arbeta med organisation och struktur for den enskilda forskolan och hela
enheten.

Enhetens uppdrag

Enhetens uppdrag ér att erbjuda forskoleverksamhet for barn fran och med ett ars alder i den
omfattning det behdvs med hiansyn till fordldrarnas forvarvsarbete eller studier eller om barnet
har ett eget behov pa grund av familjens situation i dvrigt. Forskolorna inom enheten
skastimulera barns utveckling och ldrande samt erbjuda barnen en trygg omsorg.
Verksamheten ska utga fran en helhetssyn pa barnet och barnets behov och utformas sa att
omsorg, utveckling och ldrande bildar en helhet.Personalen samverkar 16pande medbarnets
virdnadshavare om barnets utveckling.

ENHETENS UTVECKLINGSOMRADEN 2021
Organisation och struktur

Fokus kommer ligga pd att fortsétta att utarbeta en organisation som skapar trygghet och
tydlighet pa alla nivaer. Detta ska bidra till en samsyn inom forskoleenheten. Vi kommer att
arbeta aktivt med att hjélpa medarbetarna att {3 ett storre fokus forskolan som en helhet. En
del av denna organisation &r att alla medarbetare ska vara delaktiga i forskoleenhetens
fortbildning. Vi tar fram handlingsplaner utifran resultatet av medarbetarenkéten samt foljer
kontinuerligt upp det systematiska kvalitetsarbetet.
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Utforskande forhallningsséitt/pedagogisk dokumentation

Det pedagogiska verktyget dr ett stod 1 att utveckla arbetet med pedagogisk dokumentation for
att pa sé sétt synliggora barns larprocesser. Vi anvander mallen for avdelningsreflektion for
att sétta fokus pa reflektion utifrdn de observationer och dokumentationer vi samlat under
veckan. Barnens tankar och teorier star i fokus for att fordjupa projektarbeten.

Till hjélp har vi ndtverk och forskolldrargrupper, dér vi praktiskt och teoretiskt diskuterar
undervisningsbegreppet, reflektionsverktyget samt organisation och struktur. Mélet med detta
dr att synliggora barns ldroprocesser for barn, pedagoger och vardnadshavare.

Fordjupa arbetet med lek

Vi utvecklar vara lekmiljéer samt organiserar for att leken ska fa bade tid och rum pa vara
forskolor. I nédtverk och andra motesforum arbetar vi bade praktiskt och teoretiskt med lekens
betydelse for barns larande och utveckling.

Likvirdig inskolning

Lyfta och f6lja upp inskolningsprocessen pa alla forskolor.

Forskolornas egna utvecklingsomriden:

Eden

Utveckla den pedagogiska miljon utifran fantasilek och fantasivdirldar
Arbetet med digitalisering, hur blir detta ytterligare ett sprdk for barnen

Vi utvecklar uteverksamheten/verksamheten pa gdarden

Frojden

Samarbetet pd huset

Pedagogisk dokumentation/utforskande arbetssditt

Utveckla den pedagogiska miljon utifran fantasilek och fantasivirldar

Vigen
Organisation och struktur

Utveckla den pedagogiska miljon utifran fantasilek och fantasivirldar

Havet
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Utveckla innehdllet pd skolplattformen

fortsdtta utveckla det pedagogiska arbetet 6ver avdelningarna for att skapa en samsyn pd
forskolan.

Utvecklar arbetet med digitalisering sd att det blir ytterligare ett uttryckssdtt for barnen.

Leendet
Samarbetet pd huset

Stationsarbete/utforskande

KF:s inriktningsmal:
1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.2. Stockholm ar en trygg, saker och valskatt stad att bo och vistas i

Namndmal:
1.2.1 Kungsholmens stadsdelsomrade ar tryggt och sakert

Beskrivning

Forvaltningen arbetar systematiskt och 1 samverkan for att medborgare, besokare och
verksamma inom omradet ska uppleva stadsdelsomradet som rent, tryggt och attraktivt.

Arbetet sker utifran Stockholms stads bada program for trygghet och sdkerhet. Malet nas
genom att trygghetsskapande insatser och platssamverkan planeras och genomfors i
samverkan med polisen, foretagarforeningar, forsamlingar och andra aktdrer 1 civilsamhallet.
Otrygga platser identifieras genom analys av bland annat stadens trygghetsmétningar,
ménadsrapporter medborgardialoger och inkomna synpunkter och avvikelser. Atgirderna
inkluderar ett barn- jamstélldhets- och tillgdnglighetsperspektiv.

Forvaltningen arbetar forebyggande och uppsdkande genom bland annat féaltforlagt socialt
arbete, fordldrastodsprogram, handlingsplan mot véldsbejakande extremism och ANDT
handlingsplanen. En god formdga att hantera allvarliga hindelser stirks genom samverkan,
ovning och utbildning. Erfarenheter av pandemin ska tas till vara och knyts samman med
arbetet for civilt forsvar och beredskapsplanering. Risk- och sarbarhetsanalyser genomfors.
Kunskapshdjande hojande dtgidrder inom ramen for informationssékerhet genomfors och
rutiner for NIS-direktivet implementeras.

Forvantat resultat

Medborgare, besokare och verksamma inom omradet upplever stadsdelsomradet som rent,
tryggt och attraktivt. Forvaltningen har en uppdaterad ldgesbild och preventiva insatser
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genomfors.

Forvaltningens samverkan med polisen och olika aktorer i civilsamhéllet leder till
gemensamma trygghetsskapande atgirder och en god forméga att samverka under allvarliga
héndelser.

Forvaltningens uthallighet och forméga att hantera kdrnuppdrag och krisberedskapsuppdrag
utvecklas och i1 hindelse av allvarliga handelser har forvaltningen en god krisberedskap.

Namndmal:
1.2.3 Barn och vuxna pa Kungsholmen lever ett liv fritt fran vald

Beskrivning

Néamnden nar det forvdntade resultatet genom ett samordnat arbete mot vald 1 néra relationer.
Arbetet sker utifrdn Stockholms stads program mot vald i néra relationer, hedersrelaterat vald
och fortryck, prostitution, ménniskohandel for sexuella &ndamal samt sexuellt vild oberoende
relation 2021-2025, Program for ett jamstillt Stockholm 2018-2022 samt den lokala rutinen
for arbetet mot véld i ndra relationer.

Personer som dr utsatta for vild erbjuds ett samordnat, individuellt stéd genom forvaltningens
Oppenvardsinsats. Personer som utdvar vald motiveras och erbjuds stod for att bryta sitt
beteende. Alla medarbetare har kompetens att uppticka och identifiera valdsutsatthet hos
sarskilt sarbara grupper. Barn som utsatts eller bevittnat vald av nérstdende far individuellt
anpassat stod. Barnrittsperspektivet beaktas 1 alla d&renden som rér vuxna som ar utsatta for
vald eller utsétter andra for vald.

Forvaltningen arbetar vildsforebyggande genom att erbjuda riktade informationsinsatser 1
samverkan med skolor. Informationsinsatserna syftar till att 6ka kunskapen hos barn och unga
om normer och virderingar kopplat till vald utifran ett normkritiskt perspektiv.

Forvantat resultat

Andel vuxna och barn som lever ett liv utan vald och fortryck okar. Personer som utsatts for
vald far stdd att ta sig ur relationen. Personer som utdvar vald far stdd att bryta sitt beteende.
Barn och unga far verktyg for att ta avstdnd fran vald.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Alla férskolor arbetar med boken och handledningen "Emmas hemlighet”. 2021-01-01 2021-12-31
Enhetsmail:

Kungsholmen ar en stadsdel dar ingen behdver vara radd for vald i nara relation

Forvantat resultat

Medarbetare har kunskap for att upptdcka vald eller hot om véld i nira relation och vet hur
och var man anméler sin oro. Barnrattsperspektivet beaktas alltid. Alla forskolor anvédnder sig
av brottsforebyggande radet Liten och Trygg.
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Arbetssatt

Orosanmaélan gors alltid vid oro och alltid utifrdn barnets bésta.

Vi kontaktar soc dven for att stélla frdgor och bolla tankar.

Vi ser till att alla vuxna som arbetar pa forskolan vet hur man moter ett barn som uttrycker att
hen dr utsatt.

Vi har gemensamma rutiner och checklistor for hur vi hanterar olika situationer

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Alla férskolor jobbar med materialet Liten och trygg 2021-01-01 2021-12-31

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och
forskolor ar de basta i Sverige

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

U Andel legitimerade forskollarare av totalt antal anstallda 33 % 33 % Tertial

g' (arsarbetare)

U Andel ndjda foraldrar till barn i forskolan 88 % 88 % Ar

U Antal barn per grupp 16 16 Tertial

U Antal férskolebarn per anstalld (arsarbetare) 4,9 4,9 Tertial

U Kvalitetsindikatorn - Sjalvvardering utifran laroplansuppdraget 3,6 3,6 Ar

Namndmal:

1.3.1 Forskolan ar likvardig och framjar barns utveckling och larande

Beskrivning

Samtliga forskolor har i uppdrag att arbeta med ett gemensamt ansvarstagande for hela
forskolans kvalitet och organisation.

Barnkonventionen utgdr de grundldggande och vigledande

principer som alltid ska beaktas for att bevaka barnets rittigheter. Alla forskolor arbetar
medvetet med barnens larande och sprakutveckling med stdd av forvaltningens gemensamma
dokument for pedagogiska miljoer och sprak. Forvaltningen fordjupar arbetet med lekens
betydelse pa forskolorna med utgangspunkt i laroplanen. Alla forskolor arbetar med att
utveckla barns forutséttningar till rorelse pa forskolan. For att na en likvirdig forskola for alla
barn har varje forskolenhet en specialpedagog anstélld. Alla forskolor arbetar med planering
och uppfoljning 1 det gemensamma pedagogiska verktyget. Forskolldrarna tar ett gemensamt
ansvar for hela forskolans analys och uppfoljning av laroplansomradena. Forvaltningen har en
regelbunden dialog med rektorerna om varje forskolas kvalitet for att 6ka likvardigheten.

Forvantat resultat

Alla forskolor har en vél fungerande organisation och struktur av vardagsarbetet.
Omsorg, utveckling och ldrande bildar en helhet.
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Alla barn erbjuds undervisning och ldrande i1 innehdllsrika pedagogiska miljder.
Barns inflytande och delaktighet 4r en utgdngspunkt for undervisningen i forskolan.
Leken har en central plats pa alla férskolor

Alla forskolor har en medveten strategi for att arbeta med rorelse och fysisk aktivitet

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Andel forskolor som deltar aktivt i fordjupningsarbetet om lek. 100 % Tertial
Andel férskolor som planerar och féljer upp sin undervisning i det 100 % Tertial
pedagogiska verktyget.

E?‘ Andel vardnadshavare som upplever att barnet uppmuntras till att 86 % Ar

utveckla sitt sprak

EJ' Andel vardnadshavare som upplever att den pedagogiska miljon pa 86 % Ar
barnets férskola uppmuntrar till lek, utveckling och larande.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forskoleavdelningen genomfor riktade insatser genom speciella 2021-08-01 2021-12-31
lekgrupper.
Forskoleavdelningen organiserar ett fordjupningsnatverk om lek 2020-01-01 2021-12-31
tillsammans med Sddertdrns hogskola och Stockholms universitet
Forskolornas utemiljoer kommer att utvarderas utifran olika 2021-01-01 2021-12-31
lekvardesfaktorer
Riktlinjer for mat och maltider i férskolan ska tas fram i enlighet med 2021-01-01 2021-12-31
stadens maltidsstrategi.
Utveckla dokumentationen for de enskilda barnets larande 2021-01-01 2021-12-31
Enhetsmal:
Alla medarbetare tar ett gemensamt ansvar for hela forskolans organisation och
kvalitet

Forvantat resultat

Genom nitverk och andra forum skapar vi en samsyn i enheten kring det pedagogiska
uppdraget och hur vi synliggér barnen. Pedagogiska verktyget ér ett stod for utveckling och
uppfoljning.

Alla forskolor har en tydlig métesstruktur

Kontinuerliga uppfoljningar

Arbetssatt

Att skapa en struktur och organisation som haller i det langa och det korta perspektivet med
hjélp av noggrann planering som bygger pa forberedelse, genomforande och utvirdering.

Att observera och reflektera dr en forutséttning for att arbetet 1 det pedagogiska verktyget ska
bidra till utveckling av verksamheten.

Alla arbetslag far feedback fran ledningen 1 reflektionsverktyget samt pa grupplarloggar.
Nérmaste chef deltar péd forskolans veckomdten samt har kontinuerliga uppf6ljningar pa
forskolan.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Digitalt miniseminarium om inskolning for likvardighet i hela Hornsberg 2021-01-18 2021-04-30
Forskollararméte fore APT med fokus pa mal, WKI och organisation/kvalité ~ 2021-01-18 2021-05-31
| forskollarargrupper diskutera och reflektera éver forskollararens ansvar 2020-01-03 2021-12-31
och ledarskap.

Natverk som ar kopplade till Ett utforskande arbetssatt och organisation. 2020-01-03 2021-12-31

Enhetsmal:

Forskolan ar likvardig och framjar barns utveckling och larande

Forvantat resultat

Alla forskolor har en vl fungerande organisation och struktur av vardagsarbetet.
Omsorg, utveckling och ldrande bildar en helhet.

Alla barn erbjuds undervisning och ldrande i innehéllsrika pedagogiska miljoer.
Barns inflytande och delaktighet dr en utgdngspunkt for undervisningen i férskolan.
Leken har en central plats pé alla forskolor

Alla forskolor har en medveten strategi for att arbeta med rorelse och fysisk aktivitet

Arbetssitt

Forskolans ndarmaste rektor/bitradande rektor tar tillsammans med medarbetarna ansvar for att
alla forskolor har en fungerande struktur och organisation vad géller morgonméten,
veckomoten och reflektionstid.

I véra nétverk och forskolldrargrupper har vi fokus pé utforskande arbetssitt och pedagogisk
dokumentation. Detta bidrar till att férdjupa forstaelsen for hur planerade
undervisningstillfiallen med utgangspunkt i barnens tankar och teorier kan iscensittas. Barnen
vilkomnas i pedagogiska miljoer med ett rikt och varierat material som framjar bade lek och
rorelse.

Genom nitverk och forskolldrargrupper arbetar vi med att lyfta och stirka forskolldrarens
ledarskap.

Vi dokumenterar det enskilda barnets ldrande genom individuella ldarloggar.
Vi lyfter leken genom att se over vara lekmiljoer vad géller material och utrymme pa vara
forskolor. Tre pedagoger deltar i fordjupningsnitverket om lek. Vi foljer d&ven upp leken i

vara nitverk genom bade praktiskt och teoretiskt arbete.

Vi ser till att {4 in rorelse och pulshdjande aktiviteter i leken bade ute och inne. Vi uppmuntrar
till organiserade rorelselekar.

Vi arbetar kontinuerligt med Planen mot diskriminering och krédnkande behandling.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Bildkurs,Personalen ska erbjudas bildkurs. Detta kommer att vara I6pande 2020-01-01 2021-12-31
under hela aret.
Erbjuda relevanta forelasningar, bade det staden erbjuder och externt. 2020-01-03 2021-12-31
Lyfta barns inflytande och delaktighet pa APT 2021-01-25 2021-12-31
Namndmal:
1.3.2 Kungsholmens kommunala forskolors kommunikation ar tydlig och
enhetlig
Beskrivning

Néamnden nar det forvéntade resultatet genom en tydlig och faktabaserad kommunikation och
ett professionellt bemotande. Arbetet utvecklas genom aktiviteter utifrdn
forskoleavdelningens kommunikationsstrategi. Forskolorna arbetar under aret med
kommunikation och atgérder som gor vardnadshavare och medarbetare vil informerade om
vad de kommunala forskolorna kan erbjuda.

Forvantat resultat

Nya och befintliga vardnadshavare och medarbetare viljer Kungsholmens forskolor.
Forskolornas medarbetare dr stolta och rekommenderar sin arbetsplats.

Chefer och medarbetare har ett vilkomnande bemétande.

Forskolornas kommunikation ér likvirdig och enhetlig.

Samverkan med vardnadshavarna utvecklas.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Andel férskolor som féljer de gemensamma rutinerna for inskolning 100 % Tertial
Andel forskolor som synliggor barnens larande genom att skriva 100 % Tertial
larloggar.

Andel vardnadshavare som upplever att de pa ett enkelt satt kan 75 % Ar
kommunicera digitalt med sitt barns forskola.

Andel vardnadshavarna som &r ndjda med inskolningen av sitt barn 95 % Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Alla nyexaminerade forskollarare som anstalls far en mentor under sitt 2021-01-01 2021-12-31
forsta ar i yrket.

Forskolorna anvander samtalsmodulen i planering och bedémning for att 2021-01-01 2021-12-31
genomfora utvecklingssamtalen med vardnadshavarna

Forskolorna kommer att synliggéra sin verksamhet i gemensamma 2020-01-01 2021-12-31
aktiviteter.
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Enhetsmal:
Alla medarbetare formedlar Kungsholmens kommunala forskolors budskap och
kanner sitt varde som ambassador for sin forskola

Forvantat resultat

Nya och befintliga vardnadshavare och medarbetare viljer Kungsholmens forskolor.
Forskolornas medarbetare ar stolta och rekommenderar sin arbetsplats.

Chefer och medarbetare har ett vilkomnande bemoétande.

Forskolornas kommunikation &r likvirdig och enhetlig.

Samverkan med vardnadshavarna utvecklas.

Arbetssatt

Information och nyheter frdn forskoleenheten kommuniceras via skolplattformens startsida.
Varje forskola har kontinuerligt visningar for nya vardnadshavare. "Utomhusvisningar" eller
digitala visningar ar ett alternativ till fysiska visningar. Vi ér aktiva pa vara Facebooksidor.
Den dagliga dialogen med vardnadshavare dr en viktigt del i kommunikationen utét.

Genom den gemensamma sommaruppgifter bjuder vi in vardnadshavare till ett vidgat

samarbete.
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Vi utvecklar arbetet med skolplattformen bade vad galler grupp och 2021-01-01 2021-05-31
individuella larloggar.

KF:s inriktningsmal:
2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4. Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark

besodksnaring

Namndmal:
2.4.1. Kungsholmsbor i alla aldrar tar del av ett varierat kultur- och fritidsutbud

Beskrivning

Néamnden nar det forvantade resultatet genom att verksamheterna skapar forutsattningar for att
enskilda, oavsett alder, kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsittning, sexuell laggning eller
socioekonomisk bakgrund kan ta del av hilsofrimjande aktiviteter och kulturella upplevelser.
For att stimulera fler stockholmare till att bli fysiskt aktiva beaktas Idrottspolitiskt program
for Stockholms stad 2018-2022. I planering ska hénsyn tas till stadens nya kulturstrategiska
program.

Barnen pa forskolorna ska varje dag f4 mojlighet till fysiska aktiviteter. De ska ocksa ges
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mojlighet att ta del kulturella upplevelser och utdva eget skapande. Fér barn och unga erbjuds
en meningsfull fritid och tillgéng till trygga och jamstéllda motesplatser. Parklekar och
fritidsgarden arbetar for ett jimstillt utnyttjande. For dldre och personer med
funktionsnedséttning planeras aktiviteter i dialog med mélgrupperna och enskilda motiveras
till hilsofrdmjande aktiviteter. De 6ppna mdtesplatserna for vuxna och dldre informerar om
utbud och aktiviteter och anpassar utbudet utifrén dialog och efterfragan.

Beroende av pandemins utveckling planeras for ett nationaldagsfirande i Ralamshovsparken.
Néamnden beviljar foreningsstod for att uppmuntra till engagemang i foreningslivet. Genom
uppfoljning av foreningsstdden sékerstills att kungsholmsborna far ett varierat utbud av
aktiviteter och att de foreningar som erhéllit bidrag star for demokratiska vérderingar.

Forvantat resultat

Barnen i1 forskolan far utveckla sitt sprak genom att lyssna till hoglasning och samtala om
litteratur och andra texttyper.

I forskolan upplever vardnadshavare att forskolan ger barnet mgjlighet att ta del av och moéta
olika sorters kulturutbud pa och utanfor forskolan.

Barn, unga, vuxna och dldre far ta del av ett varierat kultur- och fritidsutbud. De aktiviteter
som erbjuds &r tillgdngliga for alla.

Barn och ungdomar r fortsatt néjda med tillgangen till kultur- och idrottsaktiviteter.
Foreningar dr engagerade och bidrar till stimulans och aktiviteter for kungsholmsborna.
Kulturen ger stdd till en atergang och anpassning niar pandemin ebbat ut.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Alla barn i férskolan tar del av professionella kulturupplevelser t.ex. KULAN  2020-01-01 2021-12-31
Enhetsmal:

Vara forskolor erbjuder ett varierat kulturutbud, barnens eget kulturskapande ar en
viktig del av barnens utbildning..

Forvantat resultat

Barnen i forskolan far utveckla sitt sprak genom att lyssna till hgldsning och samtala om
litteratur och andra texttyper.

Inom foérskolan upplever vardnadshavare i hdgre grad att forskolan ger barnet mdjlighet att ta
del av och mota olika sorters kulturutbud pa och utanfor forskolan.

Arbetssitt

Alla forskolor tar del av Kulans erbjudande samt utser kulturombud pa de forskolor dér det
inte finns.

Forskolornas projektarbeten kopplas till olika kulturformer t.ex. berédttande, hoglasning, dans,
musik, museer.

Alla forskolor organiserar for hogldsning varje dag. Vi samtalar kring litteratur och olika
typer av texter samt kopplar ldsningen till tex. lek, drama och skapande.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Vi ser till att alla forskolor utser kulturombud 2021-01-01 2021-05-31

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en god livsmiljo

Namndmal:
2.5.1 Namndens verksamheter bidrar till en hallbar livsmiljo

Beskrivning

Né@mnden bidrar till att uppfylla kommunfullméktiges mél genom att fortsitta arbeta med
utgangspunkt 1 stadens miljoprogram, stadens klimathandlingsplan och Agenda 2030.

Tema mat &r prioriterat under dret och utgdngspunkten ar stadens strategi for god, hilsosam
och klimatsmart mat. Ekologiska och vegetariska livsmedel viljs 1 forsta hand; dven vid
representation, catering och dvriga inkdp. Genom vilplanerade (maltids)inkop motverkas
matsvinn. Det matsvinn som dnda uppstar ska g till matavfallsinsamling. Klimatpéaverkan
fran livsmedel mits med verktyget Hantera Livs.

I syfte att ytterligare minska energiforbrukningen ska forvaltningens lokaler kartldggas ur ett
energiperspektiv.

Vid upphandlingar och ink&p av varor och tjanster stélls krav pa giftfria, klimatsmarta och
energieffektiva produkter.

Onodiga engangsmaterial och forpackningar undviks i mdjligaste mén och anviandningen av
plast ska fasas ut sa 1dngt som det gér 1 verksamheterna.

Forvantat resultat

Energianviandningen 1 forvaltningens lokaler minskar.

Andelen ekologisk och vegetarisk mat i verksamheterna dkar.

Matsvinnet minskar och det matsvinn som &nd4 uppstér gér till matavfallsinsamling.
Andelen hiamtstdllen med matavfallsinsamling okar.

Ovrigt avfall som uppstar, i synnerhet plast, dtervinns i fler av forvaltningens lokaler.
Minskad exponering och 6kad medvetenhet om skadliga kemikalier genom medvetna ink&p.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Aktiviteter och kunskapshdéjande insatser inom fokusomradet "Tema Mat" 2021-01-01 2021-12-31
enligt God, halsosam och klimatsmart mat - Matstrategi fér Stockholms

stad.

Forvaltningen mater matsvinn hos de verksamheter som serverar mat. 2021-01-01 2021-12-31
Férvaltningen ska ta fram ett grundmaterial for forskolekdkens egenkontroll  2021-01-01 2021-12-31
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Enhetsmal:

Enheten bidrar till en hallbar livsmiljo

Forvantat resultat

Onddigt matsvinn minskar och andelen ekologisk och vegetarisk mat i verksamheten &r
fortsatt hog.

Barn féar god kunskap om sin delaktighet i naturens kretslopp, om ekologisk héllbarhet och lar
sig ett varsamt forhallningssitt till natur och miljo.

Vi har en medvetenhet kring inkdp av pedagogiskt material, livsmedel och
forbrukningsmaterial.

Arbetssatt

Vi foljer de rekommendationer som finns i dokumentet Kemikaliesmart forskola och
Kungsholmens pedagogiska miljodokument.

De flesta av véra inkdp sker via Agresso.

Bildkurser och nétverk bidrar till 6kad kunskap kring material och ink&p.

Kockarna har en god kunskap om olika ekologiska livsmedel och lagar god och naringsrik
mat frdn grunden. Koken &r utrustade med avfallskvarnar alternativt himtas matavfall for
biogastillverkning. Pa flera av vara forskolor har vi sorteringskarl for atervinning.

Alla barn far mojlighet att vistas pa olika platser i naturen och f6lja forvandlingar och
skiftningar i drstiderna. Barnen ar delaktiga i1 dtervinning av material pa olika sétt.

KF:s inriktningsmal:
3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

Namndmal:
3.1.1 Stadsdelsnamndens ekonomi ar langsiktigt hallbar

Beskrivning

Néamndens budget ska rymmas inom givna ekonomiska ramar och resurserna ska anvéndas
effektivt for att nd uppsatta méal. Kontinuerliga ekonomiuppfoljningar pa enhets-, avdelnings-
och nimndnivd genomfors ménadsvis.

Medarbetarnas delaktighet &r nddvindig for att identifiera utvecklingsomraden, ta fram
atgdrder och uppnd en hallbar effekt. De ska ocksa vara delaktiga i planering och uppfoljning
av verksamheten och tillsammans med chefer samla och sprida goda exempel pa effektiva
arbetssitt.
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Forvantat resultat

Néamndens budget dr i balans och forvaltningen sdkerstiller en langsiktig stabilitet i
ekonomin.

Forvaltningens chefer har god kunskap om fordndringar i verksamheten och gor anpassningar
inom budgetramen utifrdn behov.

Prognossikerheten dr god och dtgarder vidtas vid behov.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Fortsatta utbildningar i webinfo for att samtliga budgetansvariga som stédi ~ 2021-01-01 2021-12-31
prognosarbetet

Samtliga budgetansvariga chefer ska under aret ha genomgatt 2021-01-01 2021-12-31
ekonomiutbildning for att fa ratt férutsattningar att kunna ta sitt
budgetansvar.

Enhetsmal:
Hornsbergs forskolor har en budget i balans.

Forvantat resultat

Budget i balans.

Arbetssatt

Rektor och bitrddande rektor har kontinuerliga budgetuppfoljningar ménadsvis for att kunna
sakerstélla den arliga prognosen.

Alla vara medarbetare ska fi en kunskap om verksamhetens intdkter och kostnader genom en
okad insyn 1 verksamhetens ekonomi.

Genom detta fir medarbetarna en dkad forstielse for hur ekonomin hinger ihop och varfor vi
inte kan gd med tomma platser. Vi maste folja principen: ett barn ut, ett barn in.Vi arbetar
aktivt med att halla nere vikariekostnader genom att skapa forutséttningar for béttre
organisation och struktur vilket i sin tur pa sikt minskar sjukfranvaron.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till stérsta nytta for
stockholmarna

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
7 Aktivt Medskapandeindex 82 Ar
U Sjukfranvaro Tas framav  Tertial
g‘ namnd/styrel
se
U Sjukfranvaro dag 1-14 Tas framav  Tertial
g‘ namnd/styrel
se
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Namndmal:
3.2.1 Kompetenta ledare och medarbetare skapar tillsammans en halsosam
arbetsmiljo

Beskrivning

Forvaltningen arbetar systematiskt utifran personalpolicyn for att vara en attraktiv
arbetsgivare dédr bade chefer och medarbetare har en bra arbetssituation och kan
rekommendera sin arbetsplats till andra. Handlingskraftiga, modiga och nédrvarande chefer
skapar genom en tydlig kommunikation och med tillit till medarbetarnas forméaga
engagemang och en vilja att bidra till konkret verksamhetsutveckling. Alla verksamheter har
effektiva arbetssitt och anpassas efter medborgarnas behov, budget och uppdrag.

Genom att mojliggora och skapa forum for delaktighet, inflytande och samverkan tas
kreativitet hos medarbetarna tillvara och goda exempel spridas mellan verksamheterna.
Chefer och medarbetare ansvarar tillsammans for ett tillitande och hélsosamt arbetsklimat.

Sjukfranvaron, sirskilt langtidssjukfranvaron &r fortsatt en utmaning for forvaltningen.
Avdelningsspecifika handlingsplaner med fokus pa forbattringar 1 den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon upprittas och foljs upp under aret.

Ingen medarbetare ska utséttas for krdnkande behandling, hot eller vald pé sin arbetsplats. En
oversyn och forbattring av dvergripande rutiner och 6kad kunskap ska sdkerstilla att
medarbetare som blir utsatta for hot och vald har ett langsiktigt stdd. Alla medarbetare ska ha
kunskap om hur man rapporterar, forebygger och hanterar krankningar, hot och vald 1
verksamheten.

Forvantat resultat

Forvaltningen dr en attraktiv arbetsgivare dir aktivt medskapande index och ledarskapsindex
stiger och dir medarbetarna kénner delaktighet och engagemang och 1 hogre grad kan
rekommendera sin arbetsplats till andra.

Alla medarbetare ska kidnna sig trygga pa sin arbetsplats och 1 sitt yrkesutovande och om
nigon medarbetare blivit utsatt for hot och véld ska varje medarbetare och chef veta hur de
hanterar situationen. Ett 1dngsiktigt stod finnas. Forvaltningen é&r fri frén diskriminering,
krinkande sdrbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier.
Personalrorligheten och sjukfranvaron ligger pd en sund niva.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

Andel medarbetare som vet var de ska vanda sig om hen upplever Ar
sig utsatt for diskriminering, krankande sarbehandling, trakasserier,
sexuella trakasserier och repressalier

Ledarskapsindex Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forskola: stéarka rektor i sitt uppdrag som pedagogisk ledare utifran 2020-01-01 2021-12-31

fortydligande i Skollagen och férskolans laroplan.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forskola: tydliggora roller och ansvar fér barnskétare och forskollarare 2020-01-01 2021-12-31
Enhetsmal:

Kompetenta ledare och medarbetare skapar tillsammans en halsosam arbetsmiljo

Forvantat resultat

Hornsbergs enhet &r en attraktiv arbetsgivare dar aktivt medskapande index och
ledarskapsindex okar och dir medarbetarna kinner delaktighet och engagemang och hog grad
kan rekommendera sin arbetsplats till andra.

Alla medarbetare ska kidnna sig trygga pa sin arbetsplats och i sitt yrkesutovande och om
nigon medarbetare blir utsatt for hot och véld ska varje medarbetare och chef veta hur de
hanterar situationen.

Hornsbergs enhet ar fri fran diskriminering, krinkande sédrbehandling, trakasserier, sexuella
trakasserier och repressalier.

Personalrorligheten och sjukfranvaron ligger pa en sund niva.

Arbetssatt

Vi skapar en ny organisation for APT dir bade rektor och bitrddande rektor dr med pa alla
forskolors méten.

Arbetsmiljofrgor dr en naturlig del av vara Apt:n men det ar ocksé viktigt att vi skapar
utrymme for pedagogiska diskussioner och Workshops for att 6ka delaktigheten och det
gemensamma ansvaret for en likvérdig forskola.

Krisparmen aktualiseras, tydliga rutiner skapas och f6ljs upp.

Vi erbjuder intern fortbildning som bidrar till utveckling och stimulans.
Kontinuerligt arbeta med organisation och struktur for den enskilda férskolan och hela

enheten.
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Uppdatera krisparmen samt informera om policydokument som finns pa 2021-01-01 2021-02-28

Kungsholmen

Vi sjésatter en ny organisation vad géller APT 2021-01-01 2021-05-31
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Namndmal:
3.2.2 Namndens verksamheter anvander resurser effektivt, hallbart och
innovativt

Beskrivning

Erfarenheterna av pandemin som drabbade Sverige under 2020 ska tas tillvara. Fortsatt fokus
ar att leverera hallbart med stockholmarnas bista i fokus. I arbetet dr det nddvindigt med ett
systematiskt kvalitetsarbete, dir resultat analyseras och att chefer och medarbetare
kontinuerligt arbetar med riskanalyser for att sékerstélla att rétt atgérder och aktiviteter
genomfors. Parallellt med kvalitetsarbetet dr det fortsatt viktigt att viga tdnka nytt for att mota
andra framtida utmaningar.

En angeldgen uppgift for varje chef ar att frimja innovativa milj6er dér nya idéer och
arbetssitt kan utvecklas.

Arbetet med att ge cheferna stod i1 fordndringsarbete sker genom utbyte av erfarenheter och
dialog bade avdelningsvis och pa chefsforum. Arbetet med kommunikationsplaner &r fortsatt
viktigt bade internt och externt. Samverkan sker mellan verksamhetsomraden och
stadsdelsndmnder for att ldra av varandra och utveckla effektiviteten. For att stodja skapandet
av en innovativ kultur pa forvaltningen finns en intern arbetsgrupp med representanter fran
forvaltningens olika avdelningar. Arbetsgruppen ska stddja verksamheter i innovationsarbetet
samt sprida kunskap och lairdomar mellan verksamheter inom forvaltningen.

Digitaliserings mdjligheter tas tillvara och utveckling av digital teknik och vélfardsteknik som
syftar till att stirka enskildas trygghet, aktivitet, delaktighet och sjilvstandighet ska
prioriteras. Under dret ska stadens nya kvalitetsutvecklingsprogram implementeras. Det nya
programmet innehaller &ven innovations- och digitaliseringsarbetet vilket kommer att ge
fortsatt stod 1 arbetet.

Arbetet med jamstélldhetsintegrering fortsatter och jamstélldhetsanalyser i beslutsunderlag
utvecklas.

Forvantat resultat

Néamndens verksamheter bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete. Olika kunskapsunderlag
analyseras och verksamheterna utvecklar kvaliteten med st6d av innovativa och effektiva
16sningar.

Verksamheterna har en tillditande miljo dér engagemang och nya idéer tas tillvara.
Samverkan och dialog internt och externt och utbyte av goda exempel och erfarenheter
utvecklar verksamheterna. Nya arbetssitt och erfarenheter fran hanteringen av pandemin tas
tillvara.

Digitalisering och vilfardsteknik nyttjas.

Jamstélldhetsanalyser genomfors pa alla nivéer vilka bidrar till att nimndens verksamheter
erbjuder likvirdig service, bemdtande och fordelning av resurser for kvinnor och mén, flickor
och pojkar.

start.stockholm



%} Stockholms Tjansteutlatande

Sid 16 (16
g stad (16)
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningen ska infora ett gemensamt kostdatasystem for koken i 2021-01-01 2021-12-31

forskolan for att underlatta arbetet fér kockarna, minska matsvinnet och
minska miljopaverkan.

Enhetsmal:
Rektor sakerstaller att resurser anvands effektivt, hallbart och innovativt pa enhetens
forskolor

Forvantat resultat

Inom Hornsbergs forskoleenhet har vi den kompetens som verksamheten kréver.

Chefer och medarbetare &r flexibla och 6ppna for fordndringar efter verksamhetens behov av
utveckling.

I samverkan och dialog internt och externt har vi ett utbyte av goda exempel och erfarenheter
for att utveckla verksamheten.

Arbetssatt

Skapa forum dér vi tillsammans bygger en hallbar organisation med utbildad personal,
fortbildning och rétt forutsattningar for sitt uppdrag.

Rektor och tva bitrddande rektorer fordelar ansvaret pé tva forskolor var vilket bidrar till ett
ndrmare ledarskap for medarbetarna.

For att skapa en god och trygg arbetsmilj6 ska vi tillsammans med medarbetarna arbeta
utifran stadsdelens gemensamma arshjul f6r organisatorisk och social arbetsmilj6. genom
nitverk, forskollarargrupper och APT skapas samarbetsformer som bidrar till kollegialt
larande. Genom miniseminarier i enheten delar medarbetare fran olika avdelningar med sig av
sin pedagogiska verksambhet.

Tre pedagoger fran enheten deltar i fordjupningsnétverket om lek.
Ovrigt

Vi dr tydliga med att informera om vara kontaktuppgifter och bjuder in till dialog. Vi har en
god kontakt med vardnadshavarna via mail, telefon och personliga méten.

Vi skickar kontinuerlig informationsbrev till alla vardnadshavarna.
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Handlaggare Till
Oppna forskolan

Telefon:

Verksamhetsplan 2021 for Oppna
forskolan

Forslag till beslut
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Inledning

Det finns tvd kommunala 6ppna forskolor i stadsdelen. Kungsholmens 6ppna forskola, med
tvd medarbetare, ir beligen i Ralambshovsparken och Oppna forskolan Kristineberg, med tvi
medarbetare, dr beldgen 1 Hornsberg. Bada har ett hogt antal besdkare och ar uppskattade av
brukarna.

Verksamheten finns till for den som dr hemma med barn som &nnu inte &r inskriva i férskolan
och barn 1 olika &ldersgrupper vdlkomnas enligt ett tydligt kommunicerat uppliagg.
Verksamheten bygger pé frivillighet, dr Oppna och kostnadsfria verksamheter. Syftet med
verksamheten &r att vara en motesplats for barn och forédldrar. Barn far mojlighet till lek och
stimulans i en for dem anpassad miljo. Fordldrar far mojlighet att utbyta erfarenheter, fa rad
och tips fran varandra och fran pedagoger. Det dr en mojlighet att skapa nitverk och fa stod i
sin forildraroll. Oppna forskolan ir en plats for forildrar att motas tillsammans med sina barn,
fa diskutera amnen som de sjélva viljer, fa rad och stod fran pedagogiskt utbildad personal
samt tips om andra samhaélleliga funktioner och vart de kan védnda sig 1 olika frigor.

Sedan ett ar tillbaka ingér dessa verksamheter i S:t Eriks forskoleenhet och leds i det
vardagsnira arbetet av bitradande rektor i samarbete med rektor.

Infor 2021 dr upplégget for verksamheten svért att planera for utifran padgaende pandemi. De
samarbeten som tidigare skett med andra professioner, och nya samarbeten som &r planerade
att paborja, ar i dagsldget inte mojligt att planera for.

Medarbetarna vill gdrna kunna starta upp med gruppaktiviteter inomhus igen och att dterigen
kunna samarbeta med andra professioner som kommer brukarna till gagn. Traffar med
stadsdelens servicehandldggare samt personal frin BVC édr exempel pa samarbeten som
forhoppningsvis kan aterupptas under aret och nér vi far klartecken sa kommer detta att starta
upp sd snart det gar.

KF:s inriktningsmal:
1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.2. Stockholm ar en trygg, saker och valskott stad att bo och vistas i

Namndmal:
1.2.1 Kungsholmens stadsdelsomrade ar tryggt och sakert

Beskrivning
Forvaltningen arbetar systematiskt och 1 samverkan for att medborgare, besokare och

verksamma inom omradet ska uppleva stadsdelsomradet som rent, tryggt och attraktivt.

Arbetet sker utifrdn Stockholms stads bdda program for trygghet och sékerhet. Mélet nés
genom att trygghetsskapande insatser och platssamverkan planeras och genomfors i
samverkan med polisen, foretagarforeningar, férsamlingar och andra aktdrer i civilsamhaéllet.
Otrygga platser identifieras genom analys av bland annat stadens trygghetsmitningar,
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ménadsrapporter medborgardialoger och inkomna synpunkter och avvikelser. Atgirderna
inkluderar ett barn- jamstélldhets- och tillgdnglighetsperspektiv.

Forvaltningen arbetar forebyggande och uppsdkande genom bland annat faltforlagt socialt
arbete, fordldrastodsprogram, handlingsplan mot valdsbejakande extremism och ANDT
handlingsplanen. En god formaga att hantera allvarliga hindelser stiarks genom samverkan,
ovning och utbildning. Erfarenheter av pandemin ska tas till vara och knyts samman med
arbetet for civilt forsvar och beredskapsplanering. Risk- och sarbarhetsanalyser genomfors.
Kunskapshdjande hojande atgarder inom ramen for informationssikerhet genomfors och
rutiner for NIS-direktivet implementeras.

Forvantat resultat

Medborgare, besokare och verksamma inom omradet upplever stadsdelsomradet som rent,
tryggt och attraktivt. Forvaltningen har en uppdaterad l4gesbild och preventiva insatser
genomfors.

Forvaltningens samverkan med polisen och olika aktorer i civilsamhéllet leder till
gemensamma trygghetsskapande atgarder och en god formaga att samverka under allvarliga
héndelser.

Forvaltningens uthéllighet och forméga att hantera kirnuppdrag och krisberedskapsuppdrag
utvecklas och i1 hindelse av allvarliga hiandelser har forvaltningen en god krisberedskap.

Enhetsmal:
Besdkare pa 6ppna férskolan upplever miljon som trygg
Forvantat resultat

Besokare pa dppna forskolorna upplever miljon som trygg och séker. Personalen bidrar till
detta genom sin yrkesroll och kdnnedom om trygga miljoer for barn.

Arbetssatt

Sékerstilla att lokalen dr barnsékrad och att risken for olycksfall minimeras.
Uppfdljning

Enkét en ging om aret dér det stélls en fraga om besokare dr trygga pa 6ppna forskolan.
Namndmal:

1.2.3 Barn och vuxna pa Kungsholmen lever ett liv fritt fran vald

Beskrivning

Néamnden nar det forvéntade resultatet genom ett samordnat arbete mot vald 1 néra relationer.
Arbetet sker utifran Stockholms stads program mot vald i nira relationer, hedersrelaterat vald
och fortryck, prostitution, ménniskohandel for sexuella andamal samt sexuellt vald oberoende
relation 2021-2025, Program for ett jamstéllt Stockholm 2018-2022 samt den lokala rutinen
for arbetet mot vald i1 néra relationer.

Personer som ir utsatta for vald erbjuds ett samordnat, individuellt stod genom forvaltningens
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Oppenvardsinsats. Personer som utdvar vald motiveras och erbjuds stod for att bryta sitt
beteende. Alla medarbetare har kompetens att upptécka och identifiera véldsutsatthet hos
sarskilt sarbara grupper. Barn som utsatts eller bevittnat vald av nérstdende far individuellt
anpassat stod. Barnrittsperspektivet beaktas i alla drenden som ror vuxna som &r utsatta for
vald eller utsétter andra for vald.

Forvaltningen arbetar valdsforebyggande genom att erbjuda riktade informationsinsatser 1
samverkan med skolor. Informationsinsatserna syftar till att 6ka kunskapen hos barn och unga
om normer och vérderingar kopplat till vald utifran ett normkritiskt perspektiv.

Forvantat resultat

Andel vuxna och barn som lever ett liv utan vald och fortryck dkar. Personer som utsatts for
vald far stdd att ta sig ur relationen. Personer som utdvar vald far stdd att bryta sitt beteende.
Barn och unga far verktyg for att ta avstdnd fran vald.

Enhetsmal:

Besokare far information pa 6ppna forskolan om vart de kan vanda sig om de utsatts
for vald i nara relation.

Forvantat resultat

Besokare pa oppna forskolan kan létt ta del av information om vart de kan vénda sig om de ar
utsatta for vald. Personalen kédnner sig trygga med att hjédlpa besokare att soka hjélp och
informationen dr uppdaterad.

Arbetssatt

Information till besokare &r aktuell och uppdateras vid behov. Personalen kan diskutera
svérigheter kring véld 1 néra relation med varandra och med specialpedagog eller rektor.

Enhetsmal:
Rutiner vid anmala om oro till socialtjansten
Forvantat resultat

Rutiner for hur anmélan vid oro ska ga till &r uppdaterade och kinda av samtliga medarbetare.
Medarbetare kénner till vart de ska vinda sig om det vill gora en anmélan till socialtjdnsten
om oro for ett barn eller en familj.

Arbetssatt

En géng per termin diskuterats hur en anmalan till socialtjdnsten ska goras. Vid behov finns
mojlighet att diskutera med enhetschef om oro kring ett barn uppstér.

Utveckling

Det finns 6nskemal om ett utdkat samarbete med socialtjansten.
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och
forskolor ar de basta i Sverige

Namndmal:
1.3.2 Kungsholmens kommunala forskolors kommunikation ar tydlig och
enhetlig

Beskrivning

Néamnden nar det forvéntade resultatet genom en tydlig och faktabaserad kommunikation och
ett professionellt bemotande. Arbetet utvecklas genom aktiviteter utifrdn
forskoleavdelningens kommunikationsstrategi. Forskolorna arbetar under aret med
kommunikation och atgérder som gor vardnadshavare och medarbetare vil informerade om
vad de kommunala forskolorna kan erbjuda.

Forvantat resultat

Nya och befintliga vardnadshavare och medarbetare viljer Kungsholmens forskolor.
Forskolornas medarbetare dr stolta och rekommenderar sin arbetsplats.

Chefer och medarbetare har ett vilkomnande bemétande.

Forskolornas kommunikation ér likvardig och enhetlig.

Samverkan med vardnadshavarna utvecklas.

Enhetsmal:
Oppna forskolan &r ambassador for de kommunala férskolorna.

Forvantat resultat

Medarbetare pa 0ppna forskolorna kénner till vilka kommunala férskolor som finns pa
Kungsholmen och kan ge information till besdkare om hur de gér till vdga for att fa veta mer
om en forskola som de dr intresserade av.

Arbetssatt

Medarbetarna gar tillsammans igenom vilka forskoleenheter som finns pa Kungsholmen och
ar val bekanta med den internetsida som finns for att soka information om forskolor.
Nara samarbete med bitraddande rektor.
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KF:s inriktningsmal:
2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.4. Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark
besoksnaring

Namndmal:
2.4.1. Kungsholmsbor i alla aldrar tar del av ett varierat kultur- och fritidsutbud

Beskrivning

Néamnden nar det forvéntade resultatet genom att verksamheterna skapar forutsittningar for att
enskilda, oavsett dlder, kon, konsdverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsittning, sexuell ldggning eller
socioekonomisk bakgrund kan ta del av hilsofrimjande aktiviteter och kulturella upplevelser.
For att stimulera fler stockholmare till att bli fysiskt aktiva beaktas Idrottspolitiskt program
for Stockholms stad 2018-2022. I planering ska hinsyn tas till stadens nya kulturstrategiska
program.

Barnen pa forskolorna ska varje dag f4 mdjlighet till fysiska aktiviteter. De ska ocksé ges
mojlighet att ta del kulturella upplevelser och utdva eget skapande. For barn och unga erbjuds
en meningsfull fritid och tillgéng till trygga och jamstéllda motesplatser. Parklekar och
fritidsgarden arbetar for ett jamstallt utnyttjande. For dldre och personer med
funktionsnedsédttning planeras aktiviteter i dialog med malgrupperna och enskilda motiveras
till hdlsoframjande aktiviteter. De 6ppna moétesplatserna for vuxna och dldre informerar om
utbud och aktiviteter och anpassar utbudet utifran dialog och efterfragan.

Beroende av pandemins utveckling planeras for ett nationaldagsfirande i Ralamshovsparken.
Néamnden beviljar foreningsstod for att uppmuntra till engagemang i foreningslivet. Genom
uppfoljning av foreningsstdoden sdkerstills att kungsholmsborna far ett varierat utbud av
aktiviteter och att de foreningar som erhallit bidrag star for demokratiska varderingar.

Forvantat resultat

Barnen 1 forskolan far utveckla sitt sprak genom att lyssna till hoglasning och samtala om
litteratur och andra texttyper.

I forskolan upplever vardnadshavare att forskolan ger barnet mgjlighet att ta del av och moéta
olika sorters kulturutbud pé och utanfor férskolan.

Barn, unga, vuxna och dldre far ta del av ett varierat kultur- och fritidsutbud. De aktiviteter
som erbjuds &r tillgdngliga for alla.

Barn och ungdomar &r fortsatt ndjda med tillgdngen till kultur- och idrottsaktiviteter.
Foreningar dr engagerade och bidrar till stimulans och aktiviteter for kungsholmsborna.
Kulturen ger stdd till en atergang och anpassning niar pandemin ebbat ut.
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Enhetsmal:

Oppna férskolan erbjuder ett varierat utbud av aktiviteter.

Forvantat resultat

Innehallet 1 verksamheten anpassas efter de riktlinjer som ges under pdgéende pandemi.

Vid utomhusvistelse erbjuds lek och samvaro med mdjlighet till ndtverksskapande i en trygg
utemilj6 tillsammans med pedagoger.

Aven gemensamma barnvagnspromenader och utflykter erbjuds.

Barn och vardnadshavare deltar 1 sdngstunder utomhus och/eller inomhus.

Barn och vardnadshavare far uppleva musicerande tillsammans.

Verksamheten nar ut till manga brukare.

Arbetssatt

Personalen erbjuder ett varierat utbud av aktiviteter s& som musik, bild, rorelse, sprak och lek.
Uppfoljning

Brukarundersdkning och dialog med besokare.

Enhetsmal:

Oppna férskolan har god kdnnedom om stadens kulturutbud

Forvantat resultat

Besokare pa 6ppna forskolan ska fa information om vilket kulturutbud som finns i Stockholm,
information finns tillgéngligt for besokare och personalen &r vil insatta i vad som erbjuds.

Arbetssatt

Personalen héller sig informerade om stadens kulturutbud och deltar i nitverk med andra
Oppna forskolor for att dela kunskap med dem.

Uppfoljning

Brukarundersokning och dialog med besokare.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en god livsmiljo

Namndmal:
2.5.1 Namndens verksamheter bidrar till en hallbar livsmiljo

Beskrivning

Némnden bidrar till att uppfylla kommunfullméktiges mal genom att fortsitta arbeta med
utgdngspunkt i stadens miljoprogram, stadens klimathandlingsplan och Agenda 2030.
Tema mat &r prioriterat under aret och utgdngspunkten &r stadens strategi for god, hdlsosam
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och klimatsmart mat. Ekologiska och vegetariska livsmedel véljs 1 forsta hand; dven vid
representation, catering och ovriga inkop. Genom vilplanerade (méltids)inkop motverkas
matsvinn. Det matsvinn som dnda uppstar ska g till matavfallsinsamling. Klimatpéverkan
fran livsmedel méats med verktyget Hantera Livs.

I syfte att ytterligare minska energiforbrukningen ska forvaltningens lokaler kartldggas ur ett
energiperspektiv.

Vid upphandlingar och ink&p av varor och tjdnster stills krav pa giftfria, klimatsmarta och
energieffektiva produkter.

Onddiga engangsmaterial och forpackningar undviks i méjligaste man och anvdndningen av
plast ska fasas ut s& langt som det gér i verksamheterna.

Forvantat resultat

Energianviandningen i forvaltningens lokaler minskar.

Andelen ekologisk och vegetarisk mat i verksamheterna okar.

Matsvinnet minskar och det matsvinn som dnda uppstar gér till matavfallsinsamling.
Andelen hamtstdllen med matavfallsinsamling okar.

Ovrigt avfall som uppstar, i synnerhet plast, atervinns i fler av forvaltningens lokaler.
Minskad exponering och 6kad medvetenhet om skadliga kemikalier genom medvetna inkop.

Enhetsmal:
Oppna férskolan bidrar till en hallbar livsmiljé.

Forvantat resultat

Besokare pa dppna forskolan upplever att verksamheten &r miljovénlig, endast plast om ar
godkind anvénds 1 verksamheten och det som erbjuds att fortira dr ekologiskt. Personalen ar
kunnig inom omradet och kan végleda vid frdgor. Sopsortering sker i sé stor utstrickning som
mojligt.

Arbetssatt

Alla personal har gétt utbildningen "Kemikaliesmart forskola". I miljofragor sé tar
verksamheten hjélp av miljosamordnare pé stadsdelen. Personalen fortsitter arbetet med att
byta ut material som inte 4r miljovanliga. Besokare erbjuds foldern "Kemikaliesmart hemma".

Uppfoljning
APT och brukarundersokning
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KF:s inriktningsmal:
3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

Namndmal:
3.1.1 Stadsdelsnamndens ekonomi ar langsiktigt hallbar

Beskrivning

Néamndens budget ska rymmas inom givna ekonomiska ramar och resurserna ska anvandas
effektivt for att na uppsatta mal. Kontinuerliga ekonomiuppfoljningar pa enhets-, avdelnings-
och nimndniva genomfors ménadsvis.

Medarbetarnas delaktighet dr nddvindig for att identifiera utvecklingsomréaden, ta fram
atgdrder och uppnd en hallbar effekt. De ska ockséa vara delaktiga 1 planering och uppfoljning
av verksamheten och tillsammans med chefer samla och sprida goda exempel pa effektiva
arbetssitt.

Forvantat resultat

Néamndens budget dr i balans och forvaltningen sidkerstiller en langsiktig stabilitet i
ekonomin.

Forvaltningens chefer har god kunskap om fordandringar 1 verksamheten och gor anpassningar
inom budgetramen utifrdn behov.

Prognossikerheten dr god och atgarder vidtas vid behov.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Fortsatta utbildningar i webinfo for att samtliga budgetansvariga som stédi ~ 2021-01-01 2021-12-31
prognosarbetet

Samtliga budgetansvariga chefer ska under aret ha genomgatt 2021-01-01 2021-12-31
ekonomiutbildning for att fa ratt férutsattningar att kunna ta sitt
budgetansvar.

Enhetsmal:
Oppna forskolans budget ar i balans.

Forvantat resultat

De 6ppna forskolornas kostnader ryms inom faststalld budget.

Arbetssatt
Ink&p som inte tillhor den dagliga driften diskuteras med bitrddande rektor/rektor.

Uppfoljning

Regelbunden avstdmning avseende ekonomin gors av rektor.
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
¥J  Aktivt Medskapandeindex 82 Ar
U Sjukfranvaro Tas framav  Tertial
g‘ namnd/styrel
se
U Sjukfranvaro dag 1-14 Tas framav  Tertial
g‘ namnd/styrel
se
Namndmal:
3.2.1 Kompetenta ledare och medarbetare skapar tillsammans en hdlsosam
arbetsmiljo
Beskrivning

Forvaltningen arbetar systematiskt utifran personalpolicyn for att vara en attraktiv
arbetsgivare dédr bade chefer och medarbetare har en bra arbetssituation och kan
rekommendera sin arbetsplats till andra. Handlingskraftiga, modiga och nédrvarande chefer
skapar genom en tydlig kommunikation och med tillit till medarbetarnas forméaga
engagemang och en vilja att bidra till konkret verksamhetsutveckling. Alla verksamheter har
effektiva arbetssitt och anpassas efter medborgarnas behov, budget och uppdrag.

Genom att mojliggora och skapa forum for delaktighet, inflytande och samverkan tas
kreativitet hos medarbetarna tillvara och goda exempel spridas mellan verksamheterna.
Chefer och medarbetare ansvarar tillsammans for ett tillitande och hélsosamt arbetsklimat.

Sjukfrdnvaron, sarskilt langtidssjukfranvaron &r fortsatt en utmaning for forvaltningen.
Avdelningsspecifika handlingsplaner med fokus pa forbattringar 1 den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon upprittas och foljs upp under aret.

Ingen medarbetare ska utséttas for krdnkande behandling, hot eller véld pa sin arbetsplats. En
oversyn och forbattring av dvergripande rutiner och 6kad kunskap ska sdkerstilla att
medarbetare som blir utsatta for hot och vald har ett l&ngsiktigt stod. Alla medarbetare ska ha
kunskap om hur man rapporterar, forebygger och hanterar krankningar, hot och vald 1
verksamheten.

Forvantat resultat

Forvaltningen dr en attraktiv arbetsgivare dir aktivt medskapande index och ledarskapsindex
stiger och dir medarbetarna kénner delaktighet och engagemang och 1 hogre grad kan
rekommendera sin arbetsplats till andra.

Alla medarbetare ska kidnna sig trygga pa sin arbetsplats och 1 sitt yrkesutovande och om
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ndgon medarbetare blivit utsatt for hot och vald ska varje medarbetare och chef veta hur de
hanterar situationen. Ett 1angsiktigt stod finnas. Forvaltningen ar fri fran diskriminering,
krinkande sdrbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier.
Personalrorligheten och sjukfranvaron ligger pa en sund niva.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

Andel medarbetare som vet var de ska vanda sig om hen upplever Ar
sig utsatt for diskriminering, krankande sarbehandling, trakasserier,
sexuella trakasserier och repressalier

Ledarskapsindex Ar

Enhetsmal:
Oppna férskolan har en god arbetsmiljo.

Forvantat resultat

Medarbetarna pé 6ppna forskolan har en god arbetsmiljo, kan rekommendera sin arbetsplats
till andra och trivs pa sitt jobb.

Samarbetet mellan medarbetare och bitrddande rektor/rektor ér bra.

Medarbetarna far kompetensutveckling utifran sina och verksamhetens behov.

Arbetssatt

Regelbunden avstdmning i arbetsgruppen.
Regelbunden kontakt med bitrddande rektor/rektor.
Verksamhetens uppldgg anpassas utifran riktlinjer under pdgaende pandemi.

Uppfoljning

APT
Tl
T2

Namndmal:
3.2.2 Namndens verksamheter anvander resurser effektivt, hallbart och
innovativt

Beskrivning

Erfarenheterna av pandemin som drabbade Sverige under 2020 ska tas tillvara. Fortsatt fokus
ar att leverera héllbart med stockholmarnas bésta i fokus. I arbetet dr det nddvandigt med ett
systematiskt kvalitetsarbete, dér resultat analyseras och att chefer och medarbetare
kontinuerligt arbetar med riskanalyser for att sékerstélla att rétt atgérder och aktiviteter
genomfors. Parallellt med kvalitetsarbetet dr det fortsatt viktigt att vaga tinka nytt for att mota
andra framtida utmaningar.

En angeldgen uppgift for varje chef ar att frimja innovativa milj6er dér nya idéer och

arbetssitt kan utvecklas.
Arbetet med att ge cheferna stod i1 fordndringsarbete sker genom utbyte av erfarenheter och

start.stockholm



‘2;—" Stockholms Tjénsteutlétande
QEQ stad Sid 99 (126)

dialog bade avdelningsvis och pé chefsforum. Arbetet med kommunikationsplaner &r fortsatt
viktigt bade internt och externt. Samverkan sker mellan verksamhetsomraden och
stadsdelsndmnder for att ldra av varandra och utveckla effektiviteten. For att stodja skapandet
av en innovativ kultur pa forvaltningen finns en intern arbetsgrupp med representanter fran
forvaltningens olika avdelningar. Arbetsgruppen ska stdodja verksamheter i innovationsarbetet
samt sprida kunskap och lardomar mellan verksamheter inom forvaltningen.

Digitaliserings mdjligheter tas tillvara och utveckling av digital teknik och vélfardsteknik som
syftar till att stirka enskildas trygghet, aktivitet, delaktighet och sjdlvstandighet ska
prioriteras. Under aret ska stadens nya kvalitetsutvecklingsprogram implementeras. Det nya
programmet innehdller 4ven innovations- och digitaliseringsarbetet vilket kommer att ge
fortsatt stod 1 arbetet.

Arbetet med jamstélldhetsintegrering fortsétter och jamstdlldhetsanalyser i beslutsunderlag
utvecklas.

Forvantat resultat

Néamndens verksamheter bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete. Olika kunskapsunderlag
analyseras och verksamheterna utvecklar kvaliteten med stod av innovativa och effektiva
16sningar.

Verksamheterna har en tillaitande miljo dér engagemang och nya idéer tas tillvara.
Samverkan och dialog internt och externt och utbyte av goda exempel och erfarenheter
utvecklar verksamheterna. Nya arbetssitt och erfarenheter fran hanteringen av pandemin tas
tillvara.

Digitalisering och vilfardsteknik nyttjas.

Jamstalldhetsanalyser genomfors pa alla nivaer vilka bidrar till att nimndens verksamheter
erbjuder likvirdig service, bemdtande och fordelning av resurser for kvinnor och mén, flickor
och pojkar.

Enhetsmal:
Oppna forskolan anvander sina resurser effektivt.
Forvantat resultat

Oppna forskolan gor sina inkdp i inkdpssystemet i mesta mojliga mén.
Kommunikation med medborgarna sker i forsta hand via Facebook.

Arbetssatt

Uppdaterad facebook-sida, tillginglighet pa mail och telefon. Diskussion om mojlighet att
lana ut lokalen vid behov.

Uppfdljning
APT
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Handlaggare Till
Stockholms habiliteringsenheter
Telefon:

Verksamhetsplan 2021 for Stockholms
habiliteringsenheter

Forslag till beslut
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Inledning

KF:s inriktningsmal:
1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.2. Stockholm ar en trygg, saker och valskott stad att bo och vistas i

Namndmal:
1.2.1 Kungsholmens stadsdelsomrade ar tryggt och sakert

Beskrivning

Forvaltningen arbetar systematiskt och i samverkan for att medborgare, besokare och
verksamma inom omradet ska uppleva stadsdelsomradet som rent, tryggt och attraktivt.

Arbetet sker utifran Stockholms stads bada program for trygghet och sikerhet. Malet nas
genom att trygghetsskapande insatser och platssamverkan planeras och genomfors i
samverkan med polisen, foretagarforeningar, forsamlingar och andra aktorer 1 civilsamhéllet.
Otrygga platser identifieras genom analys av bland annat stadens trygghetsmétningar,
ménadsrapporter medborgardialoger och inkomna synpunkter och avvikelser. Atgirderna
inkluderar ett barn- jimstélldhets- och tillgdnglighetsperspektiv.

Forvaltningen arbetar forebyggande och uppsdkande genom bland annat faltforlagt socialt
arbete, fordldrastodsprogram, handlingsplan mot valdsbejakande extremism och ANDT
handlingsplanen. En god forméga att hantera allvarliga héandelser stirks genom samverkan,
ovning och utbildning. Erfarenheter av pandemin ska tas till vara och knyts samman med
arbetet for civilt forsvar och beredskapsplanering. Risk- och sérbarhetsanalyser genomfors.
Kunskapshdjande hojande dtgirder inom ramen for informationssékerhet genomfors och
rutiner for NIS-direktivet implementeras.

Forvantat resultat

Medborgare, besokare och verksamma inom omradet upplever stadsdelsomradet som rent,
tryggt och attraktivt. Forvaltningen har en uppdaterad lagesbild och preventiva insatser
genomfors.

Forvaltningens samverkan med polisen och olika aktdrer i civilsamhillet leder till
gemensamma trygghetsskapande atgérder och en god forméga att samverka under allvarliga
héndelser.

Forvaltningens uthéllighet och forméga att hantera kdrnuppdrag och krisberedskapsuppdrag
utvecklas och 1 hdndelse av allvarliga hindelser har forvaltningen en god krisberedskap.
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Namndmal:
1.2.3 Barn och vuxna pa Kungsholmen lever ett liv fritt fran vald

Beskrivning

Néamnden nar det forvdntade resultatet genom ett samordnat arbete mot vald 1 néra relationer.
Arbetet sker utifrdn Stockholms stads program mot vald i néra relationer, hedersrelaterat vald
och fortryck, prostitution, ménniskohandel for sexuella &ndamal samt sexuellt vild oberoende
relation 2021-2025, Program for ett jamstillt Stockholm 2018-2022 samt den lokala rutinen
for arbetet mot véld 1 ndra relationer.

Personer som ar utsatta for vild erbjuds ett samordnat, individuellt stod genom forvaltningens
Oppenvardsinsats. Personer som utdvar véld motiveras och erbjuds stod for att bryta sitt
beteende. Alla medarbetare har kompetens att uppticka och identifiera valdsutsatthet hos
sarskilt sarbara grupper. Barn som utsatts eller bevittnat vald av nérstdende far individuellt
anpassat stod. Barnrittsperspektivet beaktas 1 alla d&renden som rér vuxna som ar utsatta for
vald eller utsétter andra for vald.

Forvaltningen arbetar vildsforebyggande genom att erbjuda riktade informationsinsatser 1
samverkan med skolor. Informationsinsatserna syftar till att 6ka kunskapen hos barn och unga
om normer och virderingar kopplat till vald utifran ett normkritiskt perspektiv.

Forvantat resultat

Andel vuxna och barn som lever ett liv utan vald och fortryck okar. Personer som utsatts for
vald far stdd att ta sig ur relationen. Personer som utdvar vald far stdd att bryta sitt beteende.
Barn och unga far verktyg for att ta avstdnd fran vald.

Enhetsmal:
Personalen pa habiliteringsenheten har god kunskap om vald i nara relation
Forvantat resultat

All personal ska ha god kunskap om vald i néra relationer och lyfta oro for detta i
forekommande fall.

Arbetssatt

Tid avsitts pd gemensamt mote for hela arbetslaget till arbete kring barn som far illa.
Brottsoffermyndighetens material "Jag vill veta" dr utgangspunkt for arbetet.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.4. | Stockholm far manniskor i behov av stdd insatser i tid praglade av
hog kvalitet, evidens och rattssakerhet

Namndmal:
1.4.3 Personer med funktionsnedsattning i behov av stod far insatser i tid,
praglade av hog kvalitet, evidens och rattssakerhet

Beskrivning

Néamnden nar det forvdntade resultatet genom att beakta funktionshinderperspektivet. Arbetet
sker utifran Stockholm stads program for tillgédnglighet och delaktighet for personer med
funktionsnedsattning 2018-2023. Den enskilde jimfor och véljer utforare av beviljade
stodinsatser 1 stadens valfrihetssystem. De nya riktlinjerna for ledsagning och ledsagarservice
ar vigledande 1 handldggningen och insatserna utformas flexibelt for att 6ka den enskildes
delaktighet 1 samhallslivet.

All information och kommunikation under handldggningen och genomforandet av stod och
insatser 4t tillgdngliga och individuellt anpassade.

Medarbetare inom funktionshinderomradet har sérskild kunskap om personer med
funktionsnedsédttnings utsatthet for vald i néra relationer. Samverkan inom forvaltningen &r en
central del 1 arbetet. Barnréttsperspektivet beaktas och anhdrigas situation uppmarksammas.
Kvalitet och rattssékerhet sékerstélls genom uppfoljning av insatser och egenkontroller.

Forvantat resultat

Personer med funktionsnedsittning i behov av stod far individuellt utformade stodinsatser, far
ett gott bemotande och ges mojlighet att vara delaktiga 1 utformandet av stodinsatserna.
Stodinsatserna dr priaglade av hog kvalitet och barnréttsperspektivet beaktas 1 handlaggningen.

Enhetsmal:
Barnen pa habiliteringsenheten har inflytande 6ver sin habilitering.

Forvantat resultat

Alla barn pé Stockholms Habiliteringsenheter dr delaktiga i de aktiviteter som gors for att nd
sina habiliteringsmaél. Det finns mdjligheter for barnen att komma med 6nskemal kring
innehall och hur deras dag ska utformas.

Arbetssatt

Personalen pa habiliteringsenheten dr lyhorda for vad barnen uttrycker och tar deras 6nskemal
och signaler 1 beaktande vid planering av aktiviteterna under dagen. Barn som har ett
kommunikationssitt dir de kan uttrycka sin mening, kan bli tillfrdgade infor upprittandet av
habiliteringsplan om vad de skulle vilja klara av att gora mer sjdlvstindigt.
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Uppfoljning

Under de planeringsmoten med vardnadshavare och forskolepersonal som dr inplanerade
under trdningsperioderna lyfts barnens perspektiv i relation till habiliteringsplanen.

Enhetsmal:

Barnens resurspersoner och férskolepersonal far 6kad kompetens i att stodja larande
och utveckling i syfte att underlatta fér barn med funktionsnedsattningar att
inkluderas i forskolegruppen.

Forvantat resultat

Forskolans medarbetare upplever att de fr anvéndbara kunskaper pd habiliteringsenheten
som Okar barnens mojligheter att 14ra, utvecklas och inkluderas i forskolans verksamhet. De
far kunskap som de kan dela med sig av till 6vrig forskolepersonal.

Arbetssatt

Forskolepersonal som deltar i habiliteringsenhetens verksamhet far kontinuerlig handledning.
De far rekommendationer och kunskap som 6kar deras kompetens om hur barnet ska kunna
inkluderas och aktivt delta i forskolans verksamhet. Forskolepersonalen handleds kring
omraden som socialt samspel, lek, kommunikation, motorik och ADL (aktiviteter 1 dagliga
livet). Besok pa barnens forskolor for samverkan, handledning och anpassning av den fysiska
och sociala miljon ingér i verksamheten. Arbetssitt och anpassad inomhus- och utomhusmil;jo
fungerar som forebild och inspiration for medfdljande forskolepersonal.

Uppfoljning

Vid utvérdering i slutet av varje termin far de medfoljande personerna svara pa fragor om hur
de upplever stddet fran habiliteringspersonalen 1 sin roll pa forskolan.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Digital fortbildning 2021-01-21 2021-06-08
Enhetsmal:

Forskolepersonal i Stockholms stad erbjuds férelasningar och utbildningar som okar
deras kompetens att méta barn med funktionsvariationer.
Forvantat resultat

Deltagarna upplever att deras kunskap kring att mota barn med funktionsvariationer har dkat
och de tror sig komma att anvédnda sig av tips och idéer de fatt under
foreldsningen/utbildningen.

Arbetssatt

Stockholms habiliteringsenhet anordnar varje termin kostnadsfri fortbildning riktad till all
forskolepersonal 1 Stockholm stad som arbetar med barn med behov av sérskilt stod.
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Uppfoljning

I samband med varje foreldsning eller utbildning far deltagarna fylla i en utvardering med
frdgor kring hur de upplevt fortbildningstillfillet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Digitala férelasningar 2021-02-01 2021-06-22

KF:s inriktningsmal:
2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en god livsmiljo

Namndmal:
2.5.1 Namndens verksamheter bidrar till en hallbar livsmiljo

Beskrivning

Néamnden bidrar till att uppfylla kommunfullmiktiges mal genom att fortsétta arbeta med
utgéngspunkt i stadens miljoprogram, stadens klimathandlingsplan och Agenda 2030.

Tema mat &r prioriterat under aret och utgangspunkten ar stadens strategi for god, hdlsosam
och klimatsmart mat. Ekologiska och vegetariska livsmedel véljs i forsta hand; &dven vid
representation, catering och dvriga inkdp. Genom vélplanerade (maltids)inkop motverkas
matsvinn. Det matsvinn som dndé uppstar ska gé till matavfallsinsamling. Klimatpaverkan
fran livsmedel mits med verktyget Hantera Livs.

I syfte att ytterligare minska energiforbrukningen ska forvaltningens lokaler kartlaggas ur ett
energiperspektiv.

Vid upphandlingar och ink&p av varor och tjdnster stills krav pa giftfria, klimatsmarta och
energieffektiva produkter.

Onddiga engangsmaterial och forpackningar undviks 1 méjligaste mén och anvindningen av
plast ska fasas ut sa langt som det gér 1 verksamheterna.

Forvantat resultat

Energianviandningen i forvaltningens lokaler minskar.

Andelen ekologisk och vegetarisk mat i verksamheterna okar.

Matsvinnet minskar och det matsvinn som &dnd4 uppstér gér till matavfallsinsamling.
Andelen hamtstillen med matavfallsinsamling okar.

Ovrigt avfall som uppstér, i synnerhet plast, tervinns i fler av forvaltningens lokaler.
Minskad exponering och dkad medvetenhet om skadliga kemikalier genom medvetna inkop.
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Enhetsmal:

Habiliteringsenheten bidrar till en hallbar livsmiljo.

Forvantat resultat

Habiliteringsenheten koper ekologiskt 1 hog grad, sorterar sitt avfall och anvédnder vatten pa
ett genomtédnkt sétt.

Arbetssatt

Under véren 2021 ldser alla medarbetare texten i det sidor som skapats for stockholmarna
under samlingsnamnet "Leva héllbart". Syftet &r att inspirera och anvinda texten till
diskussion kring hur verksamheten anvander resurser och kan utvecklas framat.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Oversyn av vattenanvandning 2021-01-28 2021-11-25

KF:s inriktningsmal:
3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

Namndmal:
3.1.1 Stadsdelsnamndens ekonomi ar langsiktigt hallbar

Beskrivning

Némndens budget ska rymmas inom givna ekonomiska ramar och resurserna ska anviandas
effektivt for att nd uppsatta mal. Kontinuerliga ekonomiuppféljningar pa enhets-, avdelnings-
och ndmndnivé genomfors manadsvis.

Medarbetarnas delaktighet 4r n6dvindig for att identifiera utvecklingsomréden, ta fram
atgdrder och uppna en hallbar effekt. De ska ocksa vara delaktiga i planering och uppfoljning
av verksamheten och tillsammans med chefer samla och sprida goda exempel pa effektiva
arbetssitt.

Forvantat resultat

Néamndens budget dr i balans och forvaltningen sdkerstiller en langsiktig stabilitet i
ekonomin.

Forvaltningens chefer har god kunskap om fordndringar i verksamheten och gor anpassningar
inom budgetramen utifrdn behov.

Prognossikerheten dr god och dtgarder vidtas vid behov.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Fortsatta utbildningar i webinfo for att samtliga budgetansvariga som stodi ~ 2021-01-01 2021-12-31
prognosarbetet
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Samtliga budgetansvariga chefer ska under aret ha genomgatt 2021-01-01 2021-12-31
ekonomiutbildning for att fa ratt férutsattningar att kunna ta sitt
budgetansvar.
Enhetsmail:

Habiliteringsenhetens verksamhet ryms inom faststalld budget

Forvantat resultat

Enheternas budget 4r i balans.

Arbetssatt

Budget ér en staende punkt vid APT-moéten. Forutsattningarna dr vél kidnda och
personalgruppen dr delaktig i prioriteringar.

Resursanvandning

Stockholms stad tillfor ett fast anslag till Kungsholmens stadsdelsforvaltning for drift av
Stockholms habiliteringsenhet. For barn boende i l4nets andra kommuner betalar
hemkommunen en avgift per termin.

Uppfdljning

Enhetschef har ménatlig uppfoljning med ekonom.

KF:s mal for verksamhetsomradet:

3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
©J  Aktivt Medskapandeindex 82 Ar
U Sjukfranvaro Tas fram av Tertial
g‘ namnd/styrel
se
U Sjukfranvaro dag 1-14 Tas fram av Tertial
g‘ namnd/styrel
se
Namndmal:
3.2.1 Kompetenta ledare och medarbetare skapar tillsammans en halsosam
arbetsmiljo
Beskrivning

Forvaltningen arbetar systematiskt utifrdn personalpolicyn for att vara en attraktiv
arbetsgivare dir bade chefer och medarbetare har en bra arbetssituation och kan
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rekommendera sin arbetsplats till andra. Handlingskraftiga, modiga och nédrvarande chefer
skapar genom en tydlig kommunikation och med tillit till medarbetarnas forméaga
engagemang och en vilja att bidra till konkret verksamhetsutveckling. Alla verksamheter har
effektiva arbetssitt och anpassas efter medborgarnas behov, budget och uppdrag.

Genom att mojliggora och skapa forum for delaktighet, inflytande och samverkan tas
kreativitet hos medarbetarna tillvara och goda exempel spridas mellan verksamheterna.
Chefer och medarbetare ansvarar tillsammans for ett tillitande och hélsosamt arbetsklimat.

Sjukfranvaron, sarskilt 1angtidssjukfranvaron &r fortsatt en utmaning for forvaltningen.
Avdelningsspecifika handlingsplaner med fokus pa forbéttringar i den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon upprittas och foljs upp under aret.

Ingen medarbetare ska utséttas for krdnkande behandling, hot eller véld pa sin arbetsplats. En
oversyn och forbéttring av dvergripande rutiner och 6kad kunskap ska sdkerstélla att
medarbetare som blir utsatta for hot och vald har ett Iangsiktigt stod. Alla medarbetare ska ha
kunskap om hur man rapporterar, férebygger och hanterar krankningar, hot och véld i
verksamheten.

Forvantat resultat

Forvaltningen dr en attraktiv arbetsgivare dir aktivt medskapande index och ledarskapsindex
stiger och diar medarbetarna kénner delaktighet och engagemang och i1 hogre grad kan
rekommendera sin arbetsplats till andra.

Alla medarbetare ska kidnna sig trygga pa sin arbetsplats och i sitt yrkesutovande och om
ndgon medarbetare blivit utsatt for hot och véld ska varje medarbetare och chef veta hur de
hanterar situationen. Ett langsiktigt stod finnas. Forvaltningen ér fri fran diskriminering,
kriankande sdrbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier.
Personalrorligheten och sjukfranvaron ligger pa en sund niva.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

Andel medarbetare som vet var de ska vanda sig om hen upplever Ar
sig utsatt for diskriminering, krankande sarbehandling, trakasserier,
sexuella trakasserier och repressalier

Ledarskapsindex Ar

Enhetsmal:
Habiliteringsenheten har en god arbetsmiljo
Forvantat resultat

Medarbetare pé habiliteringsenheten trivs med sitt jobb och upplever att de fir god stottning
av sin chef. Enheten &r fri fran diskriminering, krinkande behandling och trakasserier.
Sjukfranvaron ligger pd en sund niva.
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Arbetssatt

En god dialog mellan chef och medarbetare kring dennes arbetssituation fors kontinuerligt.
Medarbetare far utrymme att utvecklas i sin yrkesroll genom utbildningssatsningar.

Uppfdljning

Medarbetarenkiten, medarbetarsamtal samt avstimning med varje medarbetare under
terminerna.

Namndmal:
3.2.2 Namndens verksamheter anvander resurser effektivt, hallbart och
innovativt

Beskrivning

Erfarenheterna av pandemin som drabbade Sverige under 2020 ska tas tillvara. Fortsatt fokus
ar att leverera héllbart med stockholmarnas bésta i fokus. I arbetet dr det nddvandigt med ett
systematiskt kvalitetsarbete, dér resultat analyseras och att chefer och medarbetare
kontinuerligt arbetar med riskanalyser for att sékerstélla att rétt atgérder och aktiviteter
genomfors. Parallellt med kvalitetsarbetet dr det fortsatt viktigt att viga tdnka nytt for att mota
andra framtida utmaningar.

En angeldgen uppgift for varje chef ar att frimja innovativa milj6er dér nya idéer och
arbetssitt kan utvecklas.

Arbetet med att ge cheferna stod i1 fordndringsarbete sker genom utbyte av erfarenheter och
dialog bade avdelningsvis och pé chefsforum. Arbetet med kommunikationsplaner &r fortsatt
viktigt bade internt och externt. Samverkan sker mellan verksamhetsomraden och
stadsdelsndmnder for att ldra av varandra och utveckla effektiviteten. For att stodja skapandet
av en innovativ kultur pa forvaltningen finns en intern arbetsgrupp med representanter fran
forvaltningens olika avdelningar. Arbetsgruppen ska stddja verksamheter 1 innovationsarbetet
samt sprida kunskap och lairdomar mellan verksamheter inom forvaltningen.

Digitaliserings mdjligheter tas tillvara och utveckling av digital teknik och vélfardsteknik som
syftar till att stirka enskildas trygghet, aktivitet, delaktighet och sjilvstdndighet ska
prioriteras. Under dret ska stadens nya kvalitetsutvecklingsprogram implementeras. Det nya
programmet innehdller &ven innovations- och digitaliseringsarbetet vilket kommer att ge
fortsatt stod 1 arbetet.

Arbetet med jamstélldhetsintegrering fortsétter och jamstélldhetsanalyser 1 beslutsunderlag
utvecklas.

Forvantat resultat

Néamndens verksamheter bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete. Olika kunskapsunderlag
analyseras och verksamheterna utvecklar kvaliteten med st6d av innovativa och effektiva
16sningar.

Verksamheterna har en tillitande milj6 dir engagemang och nya idéer tas tillvara.
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Samverkan och dialog internt och externt och utbyte av goda exempel och erfarenheter
utvecklar verksamheterna. Nya arbetssétt och erfarenheter fran hanteringen av pandemin tas
tillvara.

Digitalisering och vilfardsteknik nyttjas.

Jamstilldhetsanalyser genomfors pa alla nivaer vilka bidrar till att ndmndens verksamheter
erbjuder likvirdig service, bemdtande och fordelning av resurser for kvinnor och mén, flickor
och pojkar.

Enhetsmal:
Verksamheten anvander resurser effektivt, hallbart och innovativt.

Forvantat resultat

Personalen pa habiliteringsenheten ser dver mojligheten att ateranvinda material och mdbler
innan nyinkop gors.

Arbetssatt

Verksamheten anvénder sig av Stocket 1 forsta hand vid behov av nya mobler. Material som
finns 1 verksamheten anvédnds pd ménga olika sétt for att utnyttja varje foremal sa effektivt
som mojligt. Personalen pé enheten tar till vara vardagligt material i arbetet med barnen. P4 s
sdtt visas ocksé forskolepersonal och vardnadshavare vad som kan anvédndas av sant som &r
lattillgéngligt hemma och pa forskolan, for att motivera barnen till traning och lek.
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Handlaggare Till
Parklek

Telefon:

Verksamhetsplan 2021 for Parklek

Forslag till beslut
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Inledning

Parklekar &r lekplatser med personal som bjuder in till frimjande moten. Besokare i dldern O-
100 ar erbjuds miljoer som uppmuntrar till lek, skapande och rorelse. Verksamheten bygger
pa frivillighet, inflytande och delaktighet. Parklekarna &r 6ppna och kostnadsfria
verksamheter.

Pa Kungsholmen finns tva parklekar som drivs i stadsdelsforvaltningens regi,
Kronobergsparken och Ralambshovsparken, bdda med sin unika profil. Parkleken 1
Rélambshovsparken tar emot minga besdkare bade fran Kungsholmen och andra delar av
staden. Parkleken 1 Kronobergsparken &r mindre men attraherar &ven den méanga besokare,
flertalet fran de omkringliggande bostadshusen och forskolorna.

Kronobergsparkens parklek

Till Kronobergsparkens parklek kommer ménniskor i blandade &ldrar; alltifran sma barn,
forskolegrupper och ungdomar i hogstadie- och gymnasiealder till pensionérer som tréffas
varje torsdag for att spela pingis och umgas.

Tonvikten 1 verksamheten ligger pa kultur och idrott. Personalen jobbar utifran begreppet
"kultur 1 6gonhdjd", vilket innebér att kulturen ska vara lattillgénglig och finnas i barnens
synfalt. Exempelvis erbjuds besokarna aktiviteter som malarstation, snickeri, pyssel och
allsang. I parkleken far barnen och ungdomarna éven testa pa allt mgjligt 1 idrottsvdg och
ibland anordnas sportturneringar. Verksamheten har 6ppet alla vardagar mellan kl. 9.00—
17.00.

Ralambshovsparkens parklek

I R4lambshovsparkens parklek ligger fokus pa utomhusverksamhet dér beskarna erbjuds
manga former av lek och aktiviteter i en trygg och inspirerande utomhusmilj6. Lekens
betydelse ar viktig for barns sociala ldrande och motoriska utveckling och personalen vill visa
att det med enkla medel gér att skapa en pedagogisk och rolig utemiljo. Besokarna far
exempelvis vara delaktiga i att bygga och snickra samt hjélpa till med sopsortering, stidning
och krattning, vilket ocksa innebér att de bidrar till en kontinuerlig utveckling av parkleken.

Aven Rélambshovsparkens parklek har besdkare i alla &ldrar; fritids och forskolor, barn och
ungdomar som kommer i anslutning till skolan, fordldralediga med sina barn och édldre som
vill ta en fika. Det centrala ldget 1 Ralambshovsparken bjuder dven in till besok for ménniskor
som vistas 1 parken samt lockar till sig langviga besokare fran andra stdder och lénder.
Verksamheten har 6ppet mandag-fredag kl. 9.00—17.00 och 16rdagar jimna veckor kl. 10.00—
15.00.Bada parklekarna tar varje ar emot ungdomar som sommarjobbar genom Stockholms
Stad och for dem é&r parklekarna manga ganger forsta kontakten med arbetslivet.

Utvecklingsomraden 2021
Utveckla leken - ménadens lek och erbjuda en variation av lekar

Okat samarbete mellan parklekarna - familjefest, gemensamt projekt, anvinda varandras
kompetenser, bemanning

Kultur - utveckla utbud (Kronis)
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Samverkan med andra - scouter, basketférening och pensiondrer (Kronis)
Samla dokumentationen av parklekens historia (Rélis)

Oka tillgéingligheten for barn med funktionsvariationer (Ralis)

Utveckla den skapande verksamheten med nya aktiviteter (Rélis)

Fota utemiljon - for att dokumentera den och anvénda pa hemsidan och Facebook (Ralis)

KF:s inriktningsmal:
1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.2. Stockholm ar en trygg, saker och valskatt stad att bo och vistas i

Namndmal:
1.2.1 Kungsholmens stadsdelsomrade ar tryggt och sakert

Beskrivning

Forvaltningen arbetar systematiskt och 1 samverkan for att medborgare, besokare och
verksamma inom omradet ska uppleva stadsdelsomradet som rent, tryggt och attraktivt.

Arbetet sker utifran Stockholms stads bada program for trygghet och sdkerhet. Malet nas
genom att trygghetsskapande insatser och platssamverkan planeras och genomfors i
samverkan med polisen, foretagarforeningar, forsamlingar och andra aktdrer 1 civilsamhallet.
Otrygga platser identifieras genom analys av bland annat stadens trygghetsmétningar,
ménadsrapporter medborgardialoger och inkomna synpunkter och avvikelser. Atgirderna
inkluderar ett barn- jamstélldhets- och tillgdnglighetsperspektiv.

Forvaltningen arbetar forebyggande och uppsdkande genom bland annat féaltforlagt socialt
arbete, fordldrastodsprogram, handlingsplan mot véldsbejakande extremism och ANDT
handlingsplanen. En god formdga att hantera allvarliga hindelser stirks genom samverkan,
ovning och utbildning. Erfarenheter av pandemin ska tas till vara och knyts samman med
arbetet for civilt forsvar och beredskapsplanering. Risk- och sarbarhetsanalyser genomfors.
Kunskapshdjande hojande dtgidrder inom ramen for informationssékerhet genomfors och
rutiner for NIS-direktivet implementeras.

Forvantat resultat

Medborgare, besokare och verksamma inom omradet upplever stadsdelsomradet som rent,
tryggt och attraktivt. Forvaltningen har en uppdaterad lagesbild och preventiva insatser
genomfors.

Forvaltningens samverkan med polisen och olika aktdrer i civilsamhillet leder till
gemensamma trygghetsskapande dtgirder och en god formaga att samverka under allvarliga
héndelser.
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Forvaltningens uthallighet och forméga att hantera kdrnuppdrag och krisberedskapsuppdrag
utvecklas och i hindelse av allvarliga handelser har forvaltningen en god krisberedskap.

Enhetsmal:
Besokare upplever att parklekarna ar trygga platser att vistas pa

Forvantat resultat

Besokare 1 parklekarna upplever att miljon 1 parklekarna dr trygg och kénner sig vilkomna.
Personalen &r vélkidnda bland besdkarna och tillgdngliga i parken.

Arbetssatt

Personalen pé parklekarna dr synliga bade inomhus och utomhus for att besdkare ska uppleva
trygghet. De ér tillgingliga, bar kldder som tydligt visar att de arbetar i parkleken och héller
uppsikt 1 parken.

Uppfoljning

Enkat till besokare en gang per &r dir besokare far svara pd om de upplever parkleken som en
trygg plats.

Namndmal:
1.2.3 Barn och vuxna pa Kungsholmen lever ett liv fritt fran vald

Beskrivning

Néamnden nar det forvantade resultatet genom ett samordnat arbete mot vald 1 néra relationer.
Arbetet sker utifrdn Stockholms stads program mot vald i néra relationer, hedersrelaterat vald
och fortryck, prostitution, ménniskohandel for sexuella &ndamal samt sexuellt vild oberoende
relation 2021-2025, Program for ett jamstillt Stockholm 2018-2022 samt den lokala rutinen
for arbetet mot véld 1 ndra relationer.

Personer som ar utsatta for vild erbjuds ett samordnat, individuellt stod genom forvaltningens
Oppenvardsinsats. Personer som utdvar vald motiveras och erbjuds stdd for att bryta sitt
beteende. Alla medarbetare har kompetens att uppticka och identifiera valdsutsatthet hos
sarskilt sarbara grupper. Barn som utsatts eller bevittnat vald av nérstdende far individuellt
anpassat stod. Barnréttsperspektivet beaktas 1 alla d&renden som rér vuxna som ar utsatta for
vald eller utsétter andra for vald.

Forvaltningen arbetar vildsforebyggande genom att erbjuda riktade informationsinsatser 1
samverkan med skolor. Informationsinsatserna syftar till att 6ka kunskapen hos barn och unga
om normer och virderingar kopplat till vald utifran ett normkritiskt perspektiv.

Forvantat resultat

Andel vuxna och barn som lever ett liv utan vald och fortryck okar. Personer som utsatts for
vald far stdd att ta sig ur relationen. Personer som utdvar vald far stdd att bryta sitt beteende.
Barn och unga far verktyg for att ta avstdnd fran vald.

start.stockholm



‘2;—" Stockholms Tjénsteutlétande
QE! stad Sid 117 (126)

Enhetsmal:
Parklekarna har rutiner fér anmalan om oro till socialtjansten

Forvantat resultat

All personal pa parklekarna har god kunskap om och vet hur de ska agera om det
framkommer misstanke om vald i néra relation. Om behov av att gora en orosanmalan till
socialtjdnsten uppkommer sa vet personalen hur de ska ga till véga.

Arbetssatt

Parklekarna har uppdaterade rutiner for en socialtjinstanmélan som gas igenom en gang per
termin. Okat samarbete med socialtjdnsten, skolor och fritidspersonal &r onskvirt for att
personalen ska kunna samarbeta kring barn som de kidnner oro for.

Resursanvandning

Till parklekarna s& kommer barn fran hela Stockholm, de gar pa parklekarna utan att uppge
namn och var de bor. Om personalen kinner oro for ett barn sé dr det svart att veta vilken
socialtjanst som ska kontaktas och vad barnet har for personuppgifter. Detta stiller krav pa
personalen att ta kontakt med de barn som de kidnner oro for infor en socialtjanstanmélan.

Uppfdljning

Uppf6ljning sker pd APT-mote.
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Parklekarna kommer under aret att ta fram en handlingsplan fér ANDT 2021-01-01 2021-12-31

utifran férvaltningens évergripande plan.

Enhetsmal:
Personalen pa parklekarna har god kunskap om vald i nara relation

Forvantat resultat

Personalen pé parklekarna har god kunskap om hur véld 1 néra relationer kan yttra sig och kan
lyfta fragor om vald i néra relation med besdkare.

Arbetssatt

Personalen stottar varandra i att upptécka véld i néra relation, det finns
informationsbroschyrer i verksamheten for besokare och diskussioner om vald fors pa
parklekarna.

Uppfdljning
APT
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KF:s inriktningsmal:
2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.4. Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark
besoksnaring

Namndmal:
2.4.1. Kungsholmsbor i alla aldrar tar del av ett varierat kultur- och fritidsutbud

Beskrivning

Néamnden nar det forvéntade resultatet genom att verksamheterna skapar forutsittningar for att
enskilda, oavsett dlder, kon, konsdverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsittning, sexuell ldggning eller
socioekonomisk bakgrund kan ta del av hilsofrimjande aktiviteter och kulturella upplevelser.
For att stimulera fler stockholmare till att bli fysiskt aktiva beaktas Idrottspolitiskt program
for Stockholms stad 2018-2022. I planering ska hinsyn tas till stadens nya kulturstrategiska
program.

Barnen pa forskolorna ska varje dag f4 mdjlighet till fysiska aktiviteter. De ska ocksé ges
mojlighet att ta del kulturella upplevelser och utdva eget skapande. For barn och unga erbjuds
en meningsfull fritid och tillgéng till trygga och jamstéllda motesplatser. Parklekar och
fritidsgarden arbetar for ett jamstallt utnyttjande. For dldre och personer med
funktionsnedsédttning planeras aktiviteter i dialog med malgrupperna och enskilda motiveras
till hdlsoframjande aktiviteter. De 6ppna moétesplatserna for vuxna och dldre informerar om
utbud och aktiviteter och anpassar utbudet utifran dialog och efterfragan.

Beroende av pandemins utveckling planeras for ett nationaldagsfirande i Ralamshovsparken.
Néamnden beviljar foreningsstod for att uppmuntra till engagemang i foreningslivet. Genom
uppfoljning av foreningsstdoden sdkerstills att kungsholmsborna far ett varierat utbud av
aktiviteter och att de foreningar som erhallit bidrag star for demokratiska varderingar.

Forvantat resultat

Barnen 1 forskolan far utveckla sitt sprak genom att lyssna till hoglasning och samtala om
litteratur och andra texttyper.

I forskolan upplever vardnadshavare att forskolan ger barnet mgjlighet att ta del av och moéta
olika sorters kulturutbud pé och utanfor férskolan.

Barn, unga, vuxna och dldre far ta del av ett varierat kultur- och fritidsutbud. De aktiviteter
som erbjuds &r tillgdngliga for alla.

Barn och ungdomar &r fortsatt ndjda med tillgdngen till kultur- och idrottsaktiviteter.
Foreningar dr engagerade och bidrar till stimulans och aktiviteter for kungsholmsborna.
Kulturen ger stdd till en atergang och anpassning niar pandemin ebbat ut.
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Enhetsmal:

Parklekarna erbjuder ett brett och tillgangligt utbud av aktiviteter

Forvantat resultat

Besokarna pé parklekarna fér tillgang till aktiviteter bade utomhus och inomhus som riktar sig
till alla &ldrar. Det finns saker att gora dven for den som har ett funktionshinder. Riktade
aktiviteter erbjuds under veckan och annonseras via Facebook och generell information pa
hemsidan. Personalen jobbar aktivt for ett jamstillt nyttjande av parkleken.

Arbetssatt

Lek och rorelse dr en central del 1 verksamheten, musik och skapande finns varje dag.
Personalen mojliggor snickring ett par dagar 1 veckan och pyssel finns tillgangligt inomhus.
Personalen arbetar aktivt med att inkludera besokare i aktiviteter och erbjuda en mangfald {for
att kunna tilltala s& manga som mojligt. Nér nya aktiviteter kommer till verksamheten sa gors
en tillgénglighetsanalys for att aktiviteten ska passa d&ven dem som har funktionshinder.
Hogtider uppmérksammas 1 parklekarna och de ér kulturbérare for traditionella lekar.
Parklekarna ingar 1 ett ndtverk av parklekar i Stockholm for att {4 inspiration och dela
erfarenheter. Under rddande pandemi kommer aktiviteter inomhus och de som samlar storre
grupper av barn utomhus inte erbjudas for att minska risken for smittspridning. Parklekarna
kommer se 6ver mojligheterna till alternativa aktiviteter under denna period.

Uppfoljning
Brukarenkit och dialog med besokare.

Namndmal:
2.4.2. Parker och gronomraden mojliggor en mangfald av fritidsaktiviteter

Beskrivning

Néamnden bidrar till mélet genom att utveckla parker och gronomrdden som dkar invanarnas
och besokarnas mojlighet till fritidsaktiviteter. Nimnden utvecklar parker och gronomraden
samt skapar aktiviteter for ett jamstillt och tillgéngligt nyttjande aret om.

Forvantat resultat

Parkerna dr mangfunktionella och erbjuder ett rikt utbud av aktiviteter och anldggningar, som
mojliggor ett jimstdllt nyttjande. Parklekarna dr vélbesokta och upplevs tillgdngliga.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

Andel besdkare som ar néjda med parklekarnas verksamhet Ar
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Enhetsmal:

Parklekarna ar valbesokta och tillgangliga

Forvantat resultat

Parklekarna upplevs som tillgdngliga av besdkarna. Det finns aktiviteter for ménniskor med
olika funktionsnedséttningar. Barnkonventionen tas i beaktande i alla beslut som ror
verksamheten. BesOkarantalet dr hogt och resultaten 1 brukarenkiten reflekterar en hog
ndjdhet med verksamheten.

Verksamheten utgér fran barnens ritt till lek och inflytande enligt barnkonventionen.

Arbetssatt

Samarbete med personer med funktionsnedsittningar som far ldmna synpunkter pa
verksamheten. Personalen ordnar aktiviteter som passar ménga. Bemotandet mot besokare ar
gott. Redskap och material gés igenom regelbundet och i samrad med park- och
miljoforvaltningen tas nya redskap fram som kan anvidndas av manga.

Uppfdljning

Brukarundersokning och dialog med besokare.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en god livsmiljo

Namndmal:
2.5.1 Namndens verksamheter bidrar till en hallbar livsmiljo

Beskrivning

Néamnden bidrar till att uppfylla kommunfullméktiges mal genom att fortsitta arbeta med
utgdngspunkt 1 stadens miljoprogram, stadens klimathandlingsplan och Agenda 2030.

Tema mat &r prioriterat under aret och utgdngspunkten &r stadens strategi for god, hdlsosam
och klimatsmart mat. Ekologiska och vegetariska livsmedel viljs 1 forsta hand; dven vid
representation, catering och ovriga inkdp. Genom vélplanerade (méltids)inkop motverkas
matsvinn. Det matsvinn som dnda uppstér ska ga till matavfallsinsamling. Klimatpéaverkan
frén livsmedel méats med verktyget Hantera Livs.

I syfte att ytterligare minska energiférbrukningen ska forvaltningens lokaler kartldggas ur ett
energiperspektiv.

Vid upphandlingar och inkdp av varor och tjanster stélls krav pa giftfria, klimatsmarta och
energieffektiva produkter.

Onoddiga engangsmaterial och forpackningar undviks 1 mojligaste man och anvindningen av
plast ska fasas ut s& ldngt som det gér i verksamheterna.

Forvantat resultat

Energianviandningen i forvaltningens lokaler minskar.
Andelen ekologisk och vegetarisk mat i verksamheterna okar.
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Matsvinnet minskar och det matsvinn som &dnd4 uppstér gér till matavfallsinsamling.
Andelen hiamtstdllen med matavfallsinsamling okar.

Ovrigt avfall som uppstar, i synnerhet plast, dtervinns i fler av forvaltningens lokaler.
Minskad exponering och 6kad medvetenhet om skadliga kemikalier genom medvetna ink&p.

Enhetsmal:
Parklekarna bidrar till en hallbar livsmiljé

Forvantat resultat

Barnen som kommer till parkleken ska fa 6kad kunskap om atervinning och kompostering
genom att ta del av den barnhérna med information om milj6 som finns. Parklekarna jobbar
aktivt med att ateranvéinda material och frimja aterbruk i1 verksamheten. sopor sorteras och
besokare fir information om hur de kan jobba for en béttre miljo ute och hemma. Ekologisk
mat kops in och milj6forvaltningens riktlinjer for kemikaliesmarta inkdp anvinds.

Arbetssatt

Skraphanteringen 1 parklekarna sker 1 samarbete med park- och milj6. Miljosamordnare 1
stadsdelen ér ett stod till verksamheterna.

KF:s inriktningsmal:

3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

Namndmal:
3.1.1 Stadsdelsnamndens ekonomi ar langsiktigt hallbar

Beskrivning

Néamndens budget ska rymmas inom givna ekonomiska ramar och resurserna ska anvéndas
effektivt for att nd uppsatta méal. Kontinuerliga ekonomiuppfoljningar pa enhets-, avdelnings-
och nimndnivd genomfors ménadsvis.

Medarbetarnas delaktighet &r nddvindig for att identifiera utvecklingsomraden, ta fram
atgdrder och uppnd en hallbar effekt. De ska ocksa vara delaktiga i planering och uppfoljning
av verksamheten och tillsammans med chefer samla och sprida goda exempel pa effektiva
arbetssitt.

Forvantat resultat

Néamndens budget dr i balans och forvaltningen sikerstiller en langsiktig stabilitet 1
ekonomin.
Forvaltningens chefer har god kunskap om foréndringar 1 verksamheten och gor anpassningar
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inom budgetramen utifrdn behov.
Prognossidkerheten dr god och atgarder vidtas vid behov.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Fortsatta utbildningar i webinfo for att samtliga budgetansvariga som stodi ~ 2021-01-01 2021-12-31
prognosarbetet

Samtliga budgetansvariga chefer ska under aret ha genomgatt 2021-01-01 2021-12-31
ekonomiutbildning for att fa ratt férutsattningar att kunna ta sitt
budgetansvar.

Enhetsmail:
Parklekarnas budget ar i balans
Forvantat resultat

Parklekarnas kostnader ryms inom den budget som faststélls 1 borjan av aret.

Arbetssatt

Ink&p som dr utover den dagliga driften diskuteras i1 arbetsgruppen och med enhetschef.
Uppfoljning

Regelbunden budgetuppf6ljning.

KF:s mal for verksamhetsomradet:

3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
¥ Axtivt Medskapandeindex 82 Ar
U Sjukfranvaro Tasframav  Tertial
g‘ namnd/styrel
se
U Sjukfranvaro dag 1-14 Tasframav  Tertial
g‘ namnd/styrel
se
Namndmal:
3.2.1 Kompetenta ledare och medarbetare skapar tillsammans en hdlsosam
arbetsmiljo
Beskrivning

Forvaltningen arbetar systematiskt utifran personalpolicyn for att vara en attraktiv
arbetsgivare dér bide chefer och medarbetare har en bra arbetssituation och kan
rekommendera sin arbetsplats till andra. Handlingskraftiga, modiga och nérvarande chefer
skapar genom en tydlig kommunikation och med tillit till medarbetarnas féormaga
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engagemang och en vilja att bidra till konkret verksamhetsutveckling. Alla verksamheter har
effektiva arbetssitt och anpassas efter medborgarnas behov, budget och uppdrag.

Genom att mojliggora och skapa forum for delaktighet, inflytande och samverkan tas
kreativitet hos medarbetarna tillvara och goda exempel spridas mellan verksamheterna.
Chefer och medarbetare ansvarar tillsammans for ett tillitande och hélsosamt arbetsklimat.

Sjukfranvaron, sarskilt langtidssjukfranvaron &r fortsatt en utmaning for forvaltningen.
Avdelningsspecifika handlingsplaner med fokus pa forbéttringar i den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon upprittas och foljs upp under aret.

Ingen medarbetare ska utséttas for krdnkande behandling, hot eller véld pa sin arbetsplats. En
oversyn och forbéttring av dvergripande rutiner och 6kad kunskap ska sdkerstélla att
medarbetare som blir utsatta for hot och vald har ett langsiktigt stod. Alla medarbetare ska ha
kunskap om hur man rapporterar, férebygger och hanterar krankningar, hot och véld i
verksamheten.

Forvantat resultat

Forvaltningen dr en attraktiv arbetsgivare dir aktivt medskapande index och ledarskapsindex
stiger och diar medarbetarna kénner delaktighet och engagemang och i1 hogre grad kan
rekommendera sin arbetsplats till andra.

Alla medarbetare ska kidnna sig trygga pa sin arbetsplats och i sitt yrkesutovande och om
ndgon medarbetare blivit utsatt for hot och véld ska varje medarbetare och chef veta hur de
hanterar situationen. Ett langsiktigt stod finnas. Forvaltningen ér fri fran diskriminering,
kriankande sdrbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier.
Personalrorligheten och sjukfranvaron ligger pa en sund niva.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

Andel medarbetare som vet var de ska vanda sig om hen upplever Ar
sig utsatt for diskriminering, krankande sarbehandling, trakasserier,
sexuella trakasserier och repressalier

Ledarskapsindex Ar

Enhetsmal:
Parklekarna har god arbetsmiljo
Forvantat resultat

Personalen pé parklekarna trivs pa sitt jobb och kan rekommendera sin arbetsplats till andra.
Fortbildning erbjuds till varje medarbetare utifran verksamhetens och medarbetarens behov.
Medarbetare upplever att de har god stottning av sin chef.

Arbetssatt

Enhetschef finns tillgénglig via mail, telefon och verksamhetsbesok.
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Uppfoljning

APT, enskilda samtal, medarbetarsamtal och medarbetarenkiten.

Namndmal:
3.2.2 Namndens verksamheter anvander resurser effektivt, hallbart och
innovativt

Beskrivning

Erfarenheterna av pandemin som drabbade Sverige under 2020 ska tas tillvara. Fortsatt fokus
ar att leverera héllbart med stockholmarnas bésta i fokus. I arbetet dr det nddvandigt med ett
systematiskt kvalitetsarbete, dir resultat analyseras och att chefer och medarbetare
kontinuerligt arbetar med riskanalyser for att sékerstélla att rétt atgérder och aktiviteter
genomfors. Parallellt med kvalitetsarbetet dr det fortsatt viktigt att viga tdnka nytt for att mota
andra framtida utmaningar.

En angeldgen uppgift for varje chef r att frimja innovativa milj6er dér nya idéer och
arbetssitt kan utvecklas.

Arbetet med att ge cheferna stod i1 fordndringsarbete sker genom utbyte av erfarenheter och
dialog bade avdelningsvis och pé chefsforum. Arbetet med kommunikationsplaner &r fortsatt
viktigt bade internt och externt. Samverkan sker mellan verksamhetsomraden och
stadsdelsndmnder for att lira av varandra och utveckla effektiviteten. For att stodja skapandet
av en innovativ kultur pa forvaltningen finns en intern arbetsgrupp med representanter fran
forvaltningens olika avdelningar. Arbetsgruppen ska stddja verksamheter i innovationsarbetet
samt sprida kunskap och lairdomar mellan verksamheter inom forvaltningen.

Digitaliserings mdjligheter tas tillvara och utveckling av digital teknik och vélfardsteknik som
syftar till att stirka enskildas trygghet, aktivitet, delaktighet och sjilvstdndighet ska
prioriteras. Under dret ska stadens nya kvalitetsutvecklingsprogram implementeras. Det nya
programmet innehaller &ven innovations- och digitaliseringsarbetet vilket kommer att ge
fortsatt stod 1 arbetet.

Arbetet med jamstélldhetsintegrering fortsétter och jamstélldhetsanalyser i beslutsunderlag
utvecklas.

Forvantat resultat

Néamndens verksamheter bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete. Olika kunskapsunderlag
analyseras och verksamheterna utvecklar kvaliteten med st6d av innovativa och effektiva
16sningar.

Verksamheterna har en tillaitande miljo dir engagemang och nya idéer tas tillvara.
Samverkan och dialog internt och externt och utbyte av goda exempel och erfarenheter
utvecklar verksamheterna. Nya arbetssitt och erfarenheter fran hanteringen av pandemin tas
tillvara.

Digitalisering och vélfardsteknik nyttjas.

Jamstélldhetsanalyser genomfors pa alla nivéer vilka bidrar till att nimndens verksamheter
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erbjuder likvirdig service, bemdtande och fordelning av resurser for kvinnor och mén, flickor
och pojkar.

Enhetsmal:
Parklekarna anvander resurser effektivt
Forvantat resultat

Inkdp gors 1 inkdpssystemet 1 mesta mojliga man och upphandlade aktorer anvénds.
Kommunikation med medborgarna sker i forsta hand via Facebook och hemsidan.

Arbetssatt

Facebooksidan uppdateras med aktuell information till medborgarna. Medarbetare ar
tillgdngliga via mail och telefon.

Uppfoljning
APT
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