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Inledning

Enhetens/forskolans organisation och strukturella forutsattningar

S:t Eriks forskolor ar de fem forskolorna Lilla Bjornen, Kronoberg, Skorpan, Angsknarren
och Pilfinken samt de 2 6ppna forskolorna pa Kungsholmen och Stockholms
habiliteringsenhet. Pa forskolorna kommer det vara drygt 275 barn i januari 2022 som &r
fordelade pa 18 avdelningar och cirka 50 arsarbetare under varen. Vi har 3 kockar samt ett
ekonomibitrade pa forskolorna samt 2 stadare. Organisationen leds av rektor och en
bitradande rektor. Vi har en specialpedagog som arbetar i ndra samspel med rektorerna och
bildar enhetens ledningsgrupp tillsammans med var administrator pa 40 %.
Habiliteringsenheten leds av en bitrddande enhetschef och dér arbetar 7 medarbetare. De
oppna forskolorna bemannas av tva pedagoger per adress och arbetet leds av rektor men de tar
sjalva ett mycket stort ansvar i vardagsdriften.

Enhetens uppdrag

Enhetens uppdrag ar att erbjuda forskoleverksamhet for barn fran och med ett ars alder i den
omfattning det behdvs med hansyn till foraldrarnas forvarvsarbete eller studier eller om barnet
har ett eget behov pa grund av familjens situation i 6vrigt. Férskolorna inom enheten ska
stimulera barns utveckling och larande samt erbjuda barnen en trygg omsorg. Verksamheten
ska utgd fran en helhetssyn pa barnet och barnets behov och utformas sa att omsorg,
utveckling och larande bildar en helhet. Personalen samverkar I6pande med barnets
vardnadshavare om barnets utveckling.

Ledarskap

Organisationen leds av rektor och en bitradande rektor som stdd. Vi har en specialpedagog
som arbetar i nara samspel med rektorerna och bildar enhetens ledningsgrupp tillsammans
med var administrator pa 40 %. Habiliteringsenheten leds av en bitradande enhetschef som
I6pande har moten med rektorn varje vecka. De 6ppna forskolorna bemannas av tva
pedagoger per adress och arbetet leds av rektor som leder APT och Iépande
utvecklingsmoten.

Stravan i organisationen ar att skapa en stor 6ppenhet och delaktighet fér medarbetarna inom
S:t Eriks forskolor. Kunskapen och erfarenheterna om utvecklingsbehoven dgs av oss alla
tillsammans for att nd basta mojliga utveckling. Vi har sett att under 2021 har arbetet fran
ledningen och ner i organisationen periodvis varit val mycket att fanga upp handelser reaktivt
och mot 2022 bygger vi om motesstrukturerna. Det finns behov av fértydliganden kring alla
olika motens innehall, syfte och forvantningar. En del av det uppdraget har inletts av den
bitradande rektorn och enhetens PUG-grupp (pedagogiska utvecklingsgrupp). Ett led i
strategin for okad delaktighet ar att kommunikationen sker via Teams for 6kad transparens
och tillganglighet for alla medarbetare. Kommunikationen sker i ett 6vergripande Team for
alla forskolorna inklusive de 6ppna férskolorna samt ett per verksamhet for intern
kommunikation.

Enhetens/forskolans utvecklingsomraden 2022

e MGétesorganisation och strukturer i olika moten kring innehall och férvantningar pa
alla olika moten for att forbattra utvaxlingen fran vara moten.
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o Professionellt forhallningssétt i arbetet och i méten mellan medarbetare,
vardnadshavare och barn. Tydliggéra vara forvantningar pa varandra utifran uppdraget
att verka som professionell pedagog i forskolan 2022.

e Utvecklad kommunikation

o Internt inom enheten via Teams for transparent ledarskap och underlag for
daglig organisation pa forskolorna.

o Med vardnadshavarna behdver vi sakra upp och utveckla de dagliga motena pa
forskolorna. Vi har manga mycket duktiga pedagoger som ar forebilder i
kommunikationen.

o Kommunikation med nyhetsinlagg och larloggar véxlar i kvalitet och frekvens
och behover lyftas upp och diskuteras tillsammans pa natverk. Utvecklingen
galler bade l6pande ledningsinformation som det som pedagogerna forvantas
sénda ut.

e Genomfora utvecklingssamtalen pa forskolorna via samtalsmodulen i Planering och
bedomning i Skolplattformen.

e Fokus pa leken i forskolan: Forskolan ska ge varje barn forutsattningar att leka och
utveckla fantasi och forestallningsformaga.

e Fokus pa sprakutveckling: Forskolan ska ge alla barn majlighet att utveckla ett rikt
och nyanserat sprak samt formaga att leka med ord, beréatta och uttrycka sina tankar

KF:s inriktningsmal: 1. En modern storstad med mojligheter och
valfrihet for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2. Stockholm &r en trygg, séker och
valskott stad att bo och vistas i

Namndmal: 1.2.1 Kungsholmens stadsdelsomrade ar tryggt och sakert

Beskrivning

Forvaltningen arbetar systematiskt och i samverkan for att medborgare, besokare och
verksamma inom omradet ska uppleva stadsdelsomradet som rent, tryggt och attraktivt.

Arbetet sker utifrdn Stockholms stads bada program for trygghet och sékerhet. Malet nas
genom brottsforebyggande och trygghetsskapande insatser. Platssamverkan planeras och
genomfors i samverkan med polisen, foretagarforeningar, forsamlingar och andra aktorer i
civilsamhéllet. Otrygga platser identifieras genom analys av bland annat stadens
trygghetsmatningar, manadsrapporter, medborgardialoger och inkomna synpunkter och
avvikelser. Atgédrderna inkluderar ett barn-, jamstélldhets- och tillganglighetsperspektiv.

Forvaltningen arbetar forebyggande och uppsdkande genom bland annat faltforlagt socialt
arbete, foraldrastodsprogram, handlingsplan mot valdsbejakande extremism och ANDT-
handlingsplanen. En god formaga att hantera allvarliga handelser starks genom samverkan,
6vning och utbildning. Erfarenheter av pandemin ska tas till vara och knyts samman med
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arbetet for civilt férsvar och beredskapsplanering. Risk- och sarbarhetsanalyser genomfors.
Kunskapshojande atgarder inom ramen for informationssékerhet genomfors.

Forvantat resultat

Medborgare, besokare och verksamma inom omradet upplever stadsdelsomradet som rent,
tryggt och attraktivt.

Forvaltningen har en uppdaterad lageshild och preventiva insatser genomfors.
Forvaltningens samverkan med polisen och olika aktérer i civilsamhallet leder till
gemensamma trygghetsskapande atgarder och en god férmaga att samverka under allvarliga
handelser.

Forvaltningen arbetar forebyggande mot psykisk ohdlsa som orsakas av alkohol, narkotika,
doping, tobak och spel (ANDTYS)

Forvaltningens uthallighet och formaga att hantera karnuppdrag och krisberedskapsuppdrag
utvecklas och i héndelse av allvarliga handelser har forvaltningen en god krisberedskap.

Namndmal: 1.2.3 Barn, unga, vuxna och aldre i relationer dar vald forekommer
far det stod de behover

Beskrivning

Namnden nar det férvantade resultatet genom ett samordnat arbete mot vald i nara relationer.
Arbetet sker utifran Stockholms stads program mot vald i nara relationer, hedersrelaterat vald
och fortryck, prostitution, manniskohandel for sexuella &ndamal samt sexuellt vald oberoende
relation 2021-2025, Program for ett jamstéllt Stockholm 2018-2022 samt den lokala rutinen
for arbetet mot vald i nara relationer.

Personer som ar utsatta for vald erbjuds ett samordnat, individuellt stod genom férvaltningens
oppenvardsinsats. Personer som ut6var vald motiveras och erbjuds stod for att bryta sitt
beteende. Alla medarbetare har kompetens att upptacka och identifiera valdsutsatthet hos
sarskilt sarbara grupper sa som éldre, personer med funktionsnedséattning och personer med
missbruksproblematik. Barn som upplevt vald far individuellt anpassat stod.
Barnrattsperspektivet beaktas i alla d&renden som rér vuxna som ar utsatta for vald eller
utsatter andra for vald.

Forvaltningen arbetar valdsforebyggande genom att erbjuda riktade informationsinsatser i
samverkan med skolor. Informationsinsatserna syftar till att 6ka kunskapen hos barn och unga
om normer och vérderingar kopplat till vald utifran ett normkritiskt perspektiv.

Forvantat resultat

Medarbetare har kompetens kring vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och fortryck
med fokus pa sarskilt sarbara gruppers risker for valdsutsatthet.

Arbetet for att motverka vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och fortryck sker i hela
forvaltningen.

Valdsutsatta och valdsutévare erbjuds individuellt anpassat stod.
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Personer som erbjuds en insats genom Relationsvaldscentrum (RVCI) fullfoljer den.
Barn och unga far verktyg for att ta avstand fran vald.

Kommentar

Pa hostarna i samband med framtagandet av planen mot krankande behandling och
diskriminering lyfter vi upp anmélningsplikt och vikten av lyhordhet pa vad barnen lyfter i
verksamheten. Vi lyfter arligen pa APT upp Emmas hemlighet och dven materialet "Liten
och trygg".

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forskolornas arbetar med boken och handledningen "Emmas hemlighet” 2022-01-01 2022-12-31
kommer att foljas upp.

Enhetsmal: Kungsholmen ar ett stadselsomrade dar ingen behover vara radd for vald
I nara relation

Forvantat resultat

| St Eriks forskoleenhet har medarbetarna kunskap for att upptacka vald eller hot om vald i
néra relationer och vet hur och var man anmaler sin oro. Barnréattsperspektivet beaktas alltid.
Alla forskolor anvander sig av Brottsforebyggande radets material "Liten och Trygg".

Arbetssatt

Vid varje beslut eller atgard som rér barnen beaktas att deras rattigheter enligt
barnkonventionen tas tillvara.

Barnens rattigheter starks genom samverkan mellan aktorer inom olika verksamheter for att
mojliggora en helhetssyn pa barnets behov och intressen.

Alla medarbetare har kunskap om rutiner for hur anmélan till socialtjansten ska goéras vid
misstanke om att ett barn far illa.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Genomgang pa APT kring anmalningsplikt utifrdn samarbete med 2022-01-04 2022-10-31
Socialtjansten.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3. | Stockholm nar barn sin fulla
potential d& Stockholms skolor och forskolor &ar de basta i Sverige

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
v Andel legitimerade forskollarare av totalt antal anstéllda 33% 33% Tertial
g‘ (&rsarbetare)
v Andel nojda foraldrar till barn i forskolan 88 % 88 % Ar
v Antal barn per grupp 16 16 Tertial
v Antal forskolebarn per anstalld (&rsarbetare) 49 49 Tertial
O Kvalitetsindikatorn - Sjalvvéardering utifran laroplansuppdraget 3,6 3,6 Ar
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Namndmal: 1.3.1 Férskolan &r likvardig och framjar barns utveckling och
larande

Beskrivning

Samtliga forskolor har i uppdrag att arbeta med ett gemensamt ansvarstagande for hela
forskolans kvalitet och organisation.

Barnkonventionen utgor de grundldggande och vagledande principer som alltid ska beaktas
for att bevaka barnets rattigheter. Alla forskolor arbetar medvetet med barnens larande och
sprakutveckling med stod av forvaltningens gemensamma dokument for pedagogiska miljoer
och sprak. Forvaltningen fordjupar arbetet med lekens betydelse pa forskolorna med
utgangspunkt i laroplanen. Alla forskolor arbetar med att utveckla barns forutsattningar till
rorelse pa forskolan. For att na en likvardig forskola for alla barn har varje forskoleenhet en
specialpedagog anstalld. Alla forskolor arbetar med planering och uppféljning i det
gemensamma pedagogiska verktyget. Forskolldrarna tar ett gemensamt ansvar for hela
forskolans analys och uppféljning av laroplansomradena. Forvaltningen har en regelbunden
dialog med rektorerna om varje férskolas kvalitet for att 6ka likvardigheten.

Forvantat resultat

Alla forskolor har en val fungerande organisation och struktur for vardagsarbetet.
Omsorg, utveckling och larande bildar en helhet.

Alla barn erbjuds undervisning och larande i innehallsrika pedagogiska miljoer.
Barns inflytande och delaktighet ar en utgangspunkt for undervisningen i forskolan.
Leken har en central plats pa alla forskolor.

Alla forskolor har en medveten strategi for att arbeta med rorelse och fysisk aktivitet.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Andel férskolor som deltar aktivt i fordjupningsarbetet om lek. 100 % Tertial
Andel férskolor som planerar och foljer upp sin undervisning i det 100 % Tertial
pedagogiska verktyget.

E?‘ Andel vardnadshavare som upplever att barnet uppmuntras till att 83 % Ar

utveckla sitt sprak

EJ' Andel vardnadshavare som upplever att den pedagogiska miljon pa 85 % Ar
barnets forskola uppmuntrar till lek, utveckling och larande.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Alla férskoleenheter deltar i satsningen pa speciella lekgrupper. 2022-01-01 2022-12-31
Alla férskolor kommer att utveckla dokumentationen for det enskilda 2022-01-01 2022-12-31
barnets larande

Alla forskolor utvecklar sin externa kommunikation och inldgg pa sociala 2022-01-01 2022-12-31
medier

Forskoleavdelningen organiserar ett fordjupningsnatverk om lek och 2022-01-01 2022-12-31

genomfdr kompetensutvecklingsinsatser for barnskétare och forskollarare
tilsammans med Stockholms universitet

Forskolornas utemiljoer kommer att utvarderas och utvecklas utifran olika 2022-01-01 2022-12-31
lekvardesfaktorer
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Riktlinjer for mat och maltider i forskolan ska tas fram i enlighet med 2022-01-01 2022-12-31

stadens maltidsstrategi.

Enhetsmal: Alla medarbetare tar ett gemensamt ansvar for forskolans organisation
och kvalité

Forvantat resultat

| S:t Eriks forskolor bygger vi upp en transparent och sammanhallen kommunikation via
Teams. Vi foljer en tydlig struktur utifran hur dagen ser ut bade barnméssigt och
personalmassigt. Vardnadshavarna ska kanna sig trygga att Iamna sina barn och att de méarker
att barnen utvecklas och utmanas pa forskolan. Barns inflytande och delaktighet ar en
utgangspunkt for undervisningen. Den reviderade laroplanen &r forankrad i var verksamhet.
Utifran det kollegiala ledarskapet skapar vi delaktighet dar alla medarbetare kanner ansvar for
organisationen och arbetar for att sakerstalla en god kvalitet.

Alla medarbetare ska ha ett professionellt férhallningssétt till vardnadshavare, barn och
kollegor i alla sammanhang. Vid hamtning méter en pedagog upp den person som ska hamta
barnet och berattar om dagen, anpassar vad hen beratta utifran om barnet har gatt en langre tid
pa forskolan eller ifall hen &r precis inskolad. Har ges tillfalle att fanga in eventuella fragor
och funderingar.

Arbetssatt

Vi ska fortsatta utveckla vara gemensamma verktyg och hur vi anvander dem pa ett effektfullt
satt.

Ga igenom vem gor vad listan vid borjan av terminen och halla den aktiv om det sker nagra
forandring i organisationen.

Fa i gang motesstrukturen utifran vad PUG kommer fram till. Se till att alla moten far
motesanteckningar sa att alla moten ska kunna utvérderades och leda till larande exempel och
gdra kommunikationen transparant.

Arbete med att ta fram ett gemensamt professionellt forhallningssatt ska genomforas for att
starka kommunikation och bemotande av barn och vardnadshavare pa forskolan. Malet &r att
alla medarbetare ska lyckas i kontakterna.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Arbete med att ta fram ett gemensamt professionellt férhallningssatt 2022-01-03 2022-12-31
Fortsatta utveckla vara gemensamma verktyg och hur vi anvander dem pa 2022-01-03 2022-12-31
ett effektfullt satt.

Enhetsmal: Forskolan ska ge alla barn mojlighet att utveckla ett rikt och nyanserat
sprak samt formaga att leka med ord, beréatta och uttrycka sina tankar

Forvantat resultat

Barnen far varje dag lyssna pa sagor pa ett medvetet och forberett satt, bockerna ar val valda
och det ges tid till reflektion kring innehall. Barnen far héra och anvanda spraket pa ett
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varierat satt under dagen utifran olika texttyper. Barnen far mojlighet att skapa beréattelser
med hjalp av digital teknik.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Enhetens specialpedagog tar ett extra ansvar for att inspirera sprakande 2022-01-14 2022-12-31
aktiviteter och flersprékighet i pa forskolorna.

Enhetsmal: Forskolan ska ge varje barn forutsattningar att leka och utveckla fantasi
och forestallningsformaga.

Forvantat resultat

Forskolan planerar kontinuerligt for att ge fantasileken tid och plats i utbildningen. Detta syns
i det pedagogiska verktyget.
Barnen bjuder in varandra till lek och alla barn har en lekkamrat pa forskolan.

Arbetssatt

Arbetslagen planerar for att leken ska ha tid, ro och plats i utbildningen och undervisningen.
Den pedagogiska miljon planeras och formas for att locka till fantasifull lek bade inomhus
och utomhus.

Forskollararna ansvarar for att planera leken utifran de tva perspektiven; iscenséttande lek
och barnens egen lek.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Studiebesok till inspirerande lekmiljder pa forskolor som har skapat 2022-01-14 2022-12-31
utmanande och intressanta lekmiljoer.

Enhetsmal: Forskolan &r likvardig och framjar barns utveckling och larande

Forvantat resultat

Alla forskolor har en vél fungerande organisation och struktur av vardagsarbetet.
Omsorg, utveckling och larande bildar en helhet.

Alla barn erbjuds undervisning och larande i innehallsrika pedagogiska miljoer.
Barns inflytande och delaktighet &r en utgangspunkt for undervisningen i forskolan.
Leken har en central plats pa alla férskolor.

Alla forskolor har en medveten strategi for att arbeta med rorelse och fysisk aktivitet.
Forskolorna arbetar utifran en gemensam kunskapssyn.

Arbetssatt

Vi organiserar for att arbetslagsreflektioner sker varje vecka och att verksamheten byggs
utifrdn en noggrann veckoplanering. For att fa syn pa alla barns tankar och framja en god
kommunikation sa arbetar vi i mindre grupper. Det finns en tydlig organisation kring hur
gruppen delas in och for att kunna sakerstélla att alla barn erbjuds en likvéardig mojlighet till
utveckling och larande.

Vi observerar och dokumenterar vara undervisningstillfallen for att kunna analysera
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genomforandet och vad undervisningen ger barnen. Genom att sedan anvanda denna
dokumentationen tillsammans med barnen kan vi fa syn pa det &r som ar intressant och
spannande och darmed var vart fortsatta fokus ska riktas.

Vara miljoer baseras pa, och byggs fram utifran, stadsdelens gemensamma dokument for
pedagogiska miljoer.

Barnen valkomnas in i miljoer som har en mangfald av material. Barnen méter bade analoga
och digitala verktyg att anvanda i sitt undersokande. Naturmaterial och aterbruk ar vanliga
inslag i verksamheterna.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forskolorna foljer det pedagogiska arshjulet 2020-01-01 2022-12-31
Genomgang och 6versyn av forskolans olika métesforum 2022-01-04 2022-12-31

Namndmal: 1.3.2 Kungsholmens kommunala forskolors kommunikation ar
tydlig och enhetlig

Beskrivning

Namnden nar det forvantade resultatet genom en tydlig och faktabaserad kommunikation och
ett professionellt bemétande. Arbetet utvecklas genom aktiviteter utifran
forskoleavdelningens kommunikationsstrategi. Forskolorna arbetar under aret med
kommunikation och atgarder som gor vardnadshavare och medarbetare vél informerade om
vad de kommunala férskolorna kan erbjuda.

Forvantat resultat

Nya och befintliga vardnadshavare och medarbetare valjer Kungsholmens forskolor.
Forskolornas medarbetare &r stolta och rekommenderar sin arbetsplats.

Chefer och medarbetare har ett vdlkomnande bemdotande.

Forskolornas kommunikation &r likvérdig och enhetlig.

Samverkan med vardnadshavarna utvecklas.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Andel férskolor som synliggor barnens larande genom att skriva 100 % Tertial
individuella larloggar.

Andel vardnadshavarna som &r noéjda med inskolningen av sitt barn 95 % Ar

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Alla férskolor kommer att genomféra riktade kommunikationsinsatser for 2022-01-01 2022-12-31

vardnadshavarna infor forskoleundersékningen

Forskolorna anvéander samtalsmodulen i planering och bedémning for att 2022-01-01 2022-12-31
genomféra utvecklingssamtalen med vardnadshavarna

start.stockholm



Tjansteutlatande
Stockholms Dnr KUNG 2022/38

stad Sid 15 (165)

Enhetsmal: Enheten formedlar Kungsholmens kommunala forskolors budskap och
k&nner sitt varde som ambassador for sin forskola

Forvantat resultat

Forskolornas medarbetare &r stolta och rekommenderar sin arbetsplats.
Chefer och medarbetare har ett vdlkomnande bemdotande.
Forskolornas kommunikation &r likvérdig och enhetlig.

Samverkan med vardnadshavarna utvecklas.

Arbetssatt

Varje forskola har en specifik visningsansvarig som genomfor det forsta motet med férskolan
dar informationen till vardnadshavarna ar likvardig och relevant.

St Eriks enhet ger en tydlig introduktion till verksamheten till saval pedagoger som barn.
Introduktionerna till grupperna foljer Kungsholmens gemensamma dokument géllande
introduktioner som ar likvardig éver Kungsholmens alla kommunala forskolor, enhetens
forskolor och ocksa specifikt per forskola.

Kommunikationen med vardnadshavare ar enhetlig genom forskolans kanaler. Den dagliga
dialogen kan ske saval muntligt som digitalt.

Alla medarbetare arbetar utifran vara styrdokument.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Gemensam ljusmanifestation p& Barnkonventionens dag 2020-01-01 2022-12-31
Natverkstraffar for utveckling av kommunikationen till vardnadshavare for 2022-01-04 2022-12-31

att héja kvaliteten och likvardigheten i innehall i larloggar och nyhetsinlagg.

Professionella forvantningar p& varandra i vara roller och uppdrag pa 2022-01-04 2022-12-31
forskolan. Arbeta vidare och ta fram ett gemensamt material som férankras
med alla medarbetare inom S:t Eriks forskolor.

Utbildning med Medioteket i samtalsmodulen vid 3 tillféllen 2022-01-04 2022-02-28

KF:s inriktningsmal: 2. En hallbart véaxande och dynamisk storstad
med hog tillvaxt

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4. Stockholm &r en modern kultur-
och evenemangsstad med en stark besdksnéaring

Namndmal: 2.4.1. Kungsholmsbor i alla aldrar tar del av ett varierat kultur- och
fritidsutbud

Beskrivning

Namnden nar det forvantade resultatet genom att medverka till att skapa forutsattningar for att
alla, oavsett alder, kon, konsdverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion
eller annan trosuppfattning, funktionsnedséattning, sexuell laggning eller socioekonomisk
bakgrund kan ta del av hélsofrdmjande aktiviteter och kulturella upplevelser. For att stimulera
fler stockholmare till att bli fysiskt aktiva beaktas Idrottspolitiskt program for Stockholms

start.stockholm




Tjansteutlatande
gtgékhOIms Dnr KUNG 2022/38

Sid 16 (165)

stad 2018-2022. | planering ska héansyn tas till stadens nya kulturstrategiska program.

Barnen pa forskolorna ska varje dag fa mojlighet till fysiska aktiviteter. De ska ocksa ges
majlighet att ta del av kulturella upplevelser och utéva eget skapande. For barn och unga
erbjuds en meningsfull fritid och tillgang till trygga och jamstallda motesplatser. Parklekar
och fritidsgard arbetar for ett jamstallt utnyttjande. For aldre och personer med
funktionsnedsattning planeras aktiviteter i dialog med malgrupperna och enskilda motiveras
till halsoframjande aktiviteter. De 6ppna motesplatserna for vuxna och &ldre informerar om
utbud och aktiviteter och anpassar utbudet utifran dialog och efterfragan.

Nationaldagsfirandet planeras och genomférs med deltagande av forvaltningens
verksamheter. Ndmnden beviljar foreningsstod for att uppmuntra till engagemang i
foreningslivet. Genom uppfoljning av foreningsstoden sékerstalls att kungsholmsborna far ett
varierat utbud av aktiviteter och att de foreningar som erhallit bidrag star fér demokratiska
varderingar.

Forvantat resultat

Barnen i forskolan far utveckla sitt sprak genom att lyssna till hoglasning och samtala om
bdcker och andra texttyper.

Vardnadshavare upplever att barnet far mojlighet att ta del av och mota olika sorters
kulturutbud pa och utanfor forskolan.

Barn, unga, vuxna och &ldre far ta del av ett varierat kultur- och fritidsutbud. De aktiviteter
som erbjuds ar tillgangliga for alla.

Barn och ungdomar &r fortsatt ndjda med tillgangen till kultur- och idrottsaktiviteter.
Foreningar ar engagerade och bidrar till stimulans och aktiviteter for kungsholmsborna.
Foreningslivet ges forbattrade mojligheter att tréaffas.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Alla barn i forskolan tar del av professionella kulturupplevelser t.ex. KULAN ~ 2022-01-01 2022-12-31
Alla férskolor kommer att utveckla samarbetet med biblioteken 2022-01-01 2022-12-31

Enhetsmal: Inom enheten sakerstélls att alla foérskolor ger barnen majlighet att ta del
av ett varierat kulturutbud.

Forvantat resultat

Barnen i forskolan far utveckla sitt sprak genom att lyssna till hoglasning och samtala om
litteratur och andra texttyper.

Vardnadshavare upplever att forskolan ger barnet mdjlighet att ta del av och méta olika
sorters kulturutbud.

Barnen pa S:t Eriks forskolor far ta del av ett varierat kulturutbud.

Alla barn har mojlighet att uttrycka sig genom / i skapande estetisk verksamhet.
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Arbetssétt

Inom S:t Eriks forskolor utgdr kultur och estetik en integrerad del av barnens larande.

Vi arbetar saval utifran de externa kulturupplevelserna som den kultur inom férskolan som
var vardegrund och kunskapssyn lutar sig mot.

Barn som kulturgorare kommer dven fram genom olika aktiviteter som inte ndgon vuxen styr
over, i form av eget skrivande, eget berattande, musik- och sangskapande, rollekar, rim och
ramsor.

Barnen anvénder digitala verktyg, taktila material och konstnarliga uttryckssétt, ofta i
kombination med varandra.

Vi arbetar med uppfdljning av interna/externa kulturupplevelser och i efterarbetet ges
mojligheter till djupare dialoger dar andra sprak som, malning, atervinning, berattande,
digitala uttryckssatt anvands.

For att frekvent anvanda oss av externa kulturproducenter anvénder vi Kulanpremien.

Under hela aret nyttjar vi stadens narliggande parker och tar del av eller bidrar till de estetiska
uttryck som finns utplacerade, stationért eller periodvis.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Bibliotekens nyhetsbrev formedlas i Teams till alla medarbetare av den 2022-01-04 2022-12-31
bitradande rektorn samt att det gar information direkt till de utsedda
ombuden pa forskolan.

Vi kommer att ta tillfallet i akt att valkomna teaterbesok aterigen. 2022-01-04 2022-12-31
Vi kommer att undersoka om det finns méjlighet att boka in en 2022-01-04 2022-12-31
bilderboksforfattare

Vi kommer att uppratta ett schema for att se till att varje avdelning besoker 2022-01-04 2022-04-30
férskolans egna bibliotek samt att det sker besok pa Kungsholmens

bibliotek.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.5. Stockholm ar en hallbar stad
med en god livsmiljo

Indikator Arsmal KF:s arsmél Periodicitet

0 Andel inkopta ekologiska maltider och livsmedel i staden i kronor av 65 % Ar
totala vardet av inkopta maltider och livsmedel

Namndmal: 2.5.1 Namndens verksamheter bidrar till en hallbar livsmiljo

Beskrivning

Namnden bidrar till att uppfylla kommunfullméktiges mal genom ett fortsatt arbete utifran
Kungsholmens miljo- och klimathandlingsplan samt Agenda 2030. Arbetet med tema mat
fortsatter under 2022 med titeln Klimatsmart mat. Innovation, kommunikation och samverkan
mellan enheter och avdelningar ar viktiga delar i processen. Fokus ar fortsatt pa ekologiska
och klimatsmarta livsmedel samt minskat matsvinn. Dessutom utdkas temat till att innefatta
ocksa plastanvandning och kemikalier i relation till mathanteringen. Anvandningen av plast
ska fasas ut sa langt som det gar i verksamheterna. Matsvinn som uppstar ska ga till
matavfallsinsamling, och malet &r att alla lokaler ska kunna sortera sitt matavfall. Vid
upphandlingar och inkop av varor och tjanster stalls krav pa giftfria, klimatsmarta och
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energieffektiva produkter. Arbetet med att kartlagga forvaltningens lokaler ur ett
energiperspektiv i syfte att minska energiférbrukningen fortsatter. Avdelningarnas arbete med
varmebdljor och skyfall fortsétter i enlighet med stadens handlingsplan for klimatanpassning.

Forvantat resultat

Energianvéndningen i forvaltningens lokaler minskar.

Andelen ekologisk och klimatsmart mat i verksamheterna 6kar.

Matsvinnet minskar och det matsvinn som dnda uppstar gar till matavfallsinsamling.
Andelen hdmtstéllen med matavfallsinsamling okar.

Inkop av plastprodukter minskar.

Avfall, framforallt plast, atervinns i fler av forvaltningens lokaler.

Stocket anvands i forsta hand vid inkép och avyttring av mébler och inventarier.

Minskad exponering och tkad medvetenhet om skadliga kemikalier i verksamheterna genom
medvetna inkdp och regelbundet anvandande av stadens kemikaliehanteringssystem
Chemsoft.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Alla forskolor mater sitt serverings- och tallrikssvinn 2022-01-01 2022-12-31
Alla férskolor ska genomfora en inventering av atgardslistan i 2022-01-01 2022-12-31
miljoférvaltningens riktlinjer fér kemikaliesmart forskola punkt 1-23

Enhetsmal: Enhetens verksamheter bidrar till en hallbar livsmiljo

Forvantat resultat

S:t Eriks verksamheter anvander energieffektiva alternativ och metoder.
Enhetens verksamheter goér miljomedvetna val vid inkop.

Kunskapen om och andel ekologiska livsmedel fortsatter att oka.
Forskolorna atervinner material och aterbrukar.

Forskolorna minskar matsvinnet och matrester gar till aterbruk.

Arbetssatt

Vi ar effektiva nar det galler anvandandet av energialerta inventarier - fyller torkskap och
sétter timer relevant.

Vid byte av vitvaror anvander vi lokalintendentens och miljésamordnarens kompetens och
kunskap.

Lampor ersatts vid byte till energisnal variant.

Vi deltar i arbetet for att minska miljogifterna i namndens verksamheter dar barn och unga
vistas. | denna stravan foljer vi Kemikaliecentrums végledning med tre nivaer och 22 punkter.
Nétverk for kockar externt och internt i S:t Eriks forskoleenhet.

Aterbruk och &tervinnings ar en naturlig del i férskolornas verksamheter.

Forskolornas verksamheter anvander atervunnet material och tillvaratar de mojligheter sadant
material ger. Vi vill tidigt véacka ett intresse for atervinning for att bl. a darigenom skapa
engagemang for miljofragor.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Alla forskolor arbetar aktivt tillsammans med koken angdende matsvinn 2020-01-29 2022-12-31

KF:s inriktningsmal: 3. En ekonomiskt hallbar och innovativ
storstad for framtiden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1. Stockholm har en budget i balans
och langsiktigt hallbara finanser

Indikator Arsmal KF:s arsméal Periodicitet

v Namndens prognossakerhet T2 +-1% Ar

Namndmal: 3.1.1 Stadsdelsnamndens ekonomi ar langsiktigt hallbar

Beskrivning

Némndens budget ska rymmas inom givna ekonomiska ramar och resurserna ska anvandas
effektivt for att nd uppsatta mal. Kontinuerliga ekonomiuppféljningar pa enhets-, avdelnings-
och namndniva genomfors manadsvis.

Medarbetarnas delaktighet ar nddvandig for att identifiera utvecklingsomraden, ta fram
atgarder och uppna en hallbar effekt. De ska ocksa vara delaktiga i planering och uppféljning
av verksamheten och tillsammans med chefer samla och sprida goda exempel pa effektiva
arbetssatt.

Forvantat resultat

Namndens budget &r i balans och forvaltningen sékerstaller en langsiktig stabilitet i
ekonomin.

Forvaltningens chefer har god kunskap om forandringar i verksamheten och gor anpassningar
inom budgetramen utifran behov.

Prognossakerheten ar god och atgarder vidtas vid behov.

Enhetsmal: Rektor sakerstaller att ekonomin och langsiktigt hallbar pa alla forskolor
inom enheten

Forvantat resultat

Budget i balans.

Arbetssatt

Oka medvetenheten kring intakter och kostnader for att omrédets alla medarbetare skall kunna
vara delaktig i vilka prioriteringar som gors.

Ta vara pa medarbetarnas perspektiv och kostnadseffektiva forslag.

Folja stadens upphandlingsavtal och vara uppdaterad med prisutvecklingen.

Kontinuerligt utbilda medarbetare i effektiv e-handel.
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Diskutera/ reflektera ekonomi vid dialogmoéten som Apt, Lararforum, ledningsgrupp.
Kontinuerlig 6versikt av intakter och kostnader .

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2. Stockholm anvander
skattemedlen effektivt till storsta nytta for stockholmarna

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
¥  Aktivt Medskapandeindex 83 83 Ar
v Sjukfranvaro 12 % Tas framav  Tertial
g' namnd/styrel
se
v Sjukfranvaro dag 1-14 3% Tas framav  Tertial
g' namnd/styrel

se

Namndmal: 3.2.1 Kompetenta ledare och medarbetare skapar tillsammans en
hélsosam arbetsmilj6

Beskrivning

Forvaltningen arbetar systematiskt utifran personalpolicyn for att vara en attraktiv
arbetsgivare dar bade chefer och medarbetare har en bra arbetssituation och kan
rekommendera sin arbetsplats till andra. Handlingskraftiga, modiga och nérvarande chefer
skapar genom en tydlig kommunikation och med tillit till medarbetarnas formaga,
engagemang och vilja att bidra till konkret verksamhetsutveckling. Alla verksamheter har
effektiva arbetssatt som anpassas efter medborgarnas behov, budget och uppdrag.

Genom att mojliggora och skapa forum for delaktighet, inflytande och samverkan tas
kreativitet hos medarbetarna tillvara och goda exempel sprids mellan verksamheterna. Chefer
och medarbetare ansvarar tillsammans for ett tilldtande och hélsosamt arbetsklimat.

Sjukfranvaron, sarskilt langtidssjukfranvaron, ar fortsatt en utmaning for forvaltningen.
Avdelningsspecifika handlingsplaner med fokus pa forbattringar i den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon upprattas och foljs upp under aret.

Ingen medarbetare ska utsattas for krankande behandling, hot eller vald pa sin arbetsplats. En
oversyn och forbattring av 6vergripande rutiner och 6kad kunskap ska sakerstalla att
medarbetare som blir utsatta for hot och vald har ett langsiktigt stod. Alla medarbetare ska ha
kunskap om hur man rapporterar, forebygger och hanterar krankningar, hot och vald i
verksamheten.

Forvaltningen tar emot studenter for verksamhetsforlagd praktik inom samtliga verksamheter.

start.stockholm



Tjansteutlatande
Stockholms Dnr KUNG 2022/38

stad Sid 21 (165)

Forvantat resultat

Forvaltningen &r en attraktiv arbetsgivare dar aktivt medskapande index och ledarskapsindex
stiger och dar medarbetarna kanner delaktighet och engagemang och i hdgre grad kan
rekommendera sin arbetsplats till andra.

Alla medarbetare ska kanna sig trygga pa sin arbetsplats och i sitt yrkesutdvande och om
nagon medarbetare blivit utsatt for hot och vald ska varje medarbetare och chef veta hur de
hanterar situationen. Ett langsiktigt stod finns. Forvaltningen &r fri fran diskriminering,
krankande sarbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier.
Personalrdrligheten och sjukfranvaron ligger pa en sund niva.

Samverkan med akademin &r fortsatt god och en hdg andel studenter far verksamhetsforlagd
praktik i verksamheterna.

Indikator Arsmal KF:s &rsmal Periodicitet

Andel medarbetare inom forskolan som kan rekommendera sin 73 % Ar
arbetsplats

Andel medarbetare som vet var de ska vanda sig om hen upplever Ar
sig utsatt for diskriminering, krdnkande sarbehandling, trakasserier,
sexuella trakasserier och repressalier

Ledarskapsindex Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forskola: Starka rektorer och forskollarare i sina uppdrag som pedagogiska 2022-01-01 2022-12-31
ledare

Forvaltningen genomfoér en utbildningssatsning fér kockarna i 2022-01-01 2022-12-31

forskolekoken

Forvaltningen genomfor riktande kompetensutvecklingsinsatser for 2022-01-01 2022-12-31
barnskotare i forskolan

Forvaltningen och rektorerna kommer att se éver bemanningen inom 2022-01-01 2022-12-31
forskolan utifran ett minskat barnantal

Enhetsmal: Kompetenta ledare och medarbetare skapar tillsammans en halsosam
arbetsmiljo (Den psykosociala arbetsmiljon)

Forvantat resultat

Enheten &r en attraktiv arbetsgivare dar aktivt medskapandeindex och ledarskapsindex stiger
och dar medarbetarna kdanner delaktighet och engagemang och i hog grad kan rekommendera
sin arbetsplats till andra.

Alla medarbetare ska kanna sig trygga pa sin arbetsplats och i sitt yrkesutévande och om
nagon medarbetare blivit utsatt for hot och vald ska varje medarbetare och chef veta hur de
hanterar situationen. Ett langsiktigt stod finns.

S:t Eriks enhet ar fri fran diskriminering, krankande sarbehandling, trakasserier, sexuella
trakasserier och repressalier.

Personalrérligheten och sjukfranvaron ligger pa en sund niva.
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Arbetssétt

Vi arbetar med tydliga introduktioner ndr vi tar emot nya medarbetare. Medarbetarnas
uppdrag arbetas med i gemensamma forum dar ledning saval leder som deltar for att
sékerstélla de demokratiska processernas aktualitet.

Alla medarbetare i S:t Eriks forskoleenhet arbetar med fortroende och tillit till varandras
uppdrag. Vi utvecklar formagan att vara autentisk, lyhord och medarbetarna i organisationen
saval foljer som leder.

Man tar del av varandras pagaende arbeten i syfte att formulera sig kring sitt uppdrag och ta
stod i kollegors tankar.

Medarbetarenké&tens handlingsplaner per forskola foljs upp vid forskolornas interna moten for
att halla dem aktuella och levande.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet ar integrerat i verksamheten som en naturlig del. Arbetet
gallande arbetsmiljon undersodks, genomférs och foljs upp.

Alla medarbetare har kunskap om hur man gar tillvaga i fragor géllande diskriminering och
krankande behandling.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Métesorganisation och strukturer i olika méten kring innehall och 2022-01-04 2022-12-31
férvantningar pa alla olika méten for att forbattra utvaxlingen fran vara
moten.

Professionellt forhalliningssatt i arbetet och i méten mellan medarbetare, 2022-01-04 2022-12-31
vardnadshavare och barn. Tydliggora vara férvantningar pa varandra
utifrdn uppdraget att verka som professionell pedagog i forskolan 2022.

Namndmal: 3.2.2 Namndens verksamheter anvander resurser effektivt, hallbart
och innovativt

Beskrivning

Forvaltningen bidrar till de férvantade resultaten genom att anvénda innovativa och digitala
verktyg for att bidra till en god och hallbar samhéllsservice med stockholmarnas bésta i fokus.
Arbetet bedrivs systematiskt dar resultat fran olika undersokningar anvénds for att analysera
utmaningar och utvecklingsbehov inom verksamheterna.

Forvaltningarnas chefer bidrar till att framja innovativa miljéer genom att uppmuntra till nya
idéer och arbetssatt. Som stod i forandringsarbetet ska det finnas forum for utbyte av
erfarenheter och dialog mellan enheter och avdelningsvis pa chefsforum. Samverkan mellan
verksamhetsomraden och stadsdelsnamnder uppmuntras for att lara av varandra och utveckla
effektiviteten. Forvaltningens innovationsgrupp ska vara stodjande i verksamheters
innovationsarbete.

Digitaliseringens mojligheter tas tillvara och utveckling av digital teknik och valfardsteknik
som syftar till att stirka enskildas trygghet, aktivitet, delaktighet och sjélvstandighet ska
prioriteras. Stadens nya kvalitetsutvecklingsprogram implementeras och vagleder i
forvaltningens kvalitetsutvecklingsarbete med fokus pa innovation och digitalisering. Arbetet
med jamstalldhetsintegrering fortsétter och jamstalldhetsanalyser i beslutsunderlag utvecklas.
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Forvantat resultat

Néamndens verksamheter bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete. Olika kunskapsunderlag
analyseras och verksamheterna utvecklar kvaliteten med stdd av innovativa och effektiva
I6sningar.

Verksamheterna har en tillatande miljo dar engagemang och nya idéer tas tillvara.

Samverkan och dialog internt och externt och utbyte av goda exempel och erfarenheter
utvecklar verksamheterna.

Digitalisering och vélfardsteknik nyttjas.

Jamstalldhetsanalyser genomfors pa alla nivaer vilka bidrar till att namndens verksamheter
erbjuder likvardig service, bemotande och fordelning av resurser for kvinnor och man, flickor
och pojkar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Enheternas registerforteckning revideras under aret 2022-01-01 2022-12-31
Forvaltningen ska infora ett gemensamt kostdatasystem for koken i 2022-01-01 2022-12-31
forskolan for att underlatta arbetet for kockarna, minska matsvinnet och

minska miljopaverkan.

Enhetsmal: Rektor sakerstéller att resurser anvands effektivt, hallbart och innovativt
pa enhetens forskolor.

Forvantat resultat

St Eriks enhet ar en attraktiv arbetsgivare dar ledarskapet préglas av tillit och delaktighet och
dar medarbetarna uppmuntras till att bidra till kvalitetsutveckling.

Medarbetarnas upplevelse av att de har en bra arbetssituation starks.

Stéarka medarbetarskapet genom tydliga arbetsbeskrivningar och lonekriterier.

St Eriks enhet anvander saval interna som externa resurser effektivt. Inkép av varor och
tjanster foljer riktlinjer och gors i forsta hand i inkdpssystemet. Enheten samarbetar med
andra aktorer gallande tillgang till expertis inom specifika omraden.

Arbetssatt

St Eriks forskoleenhet anpassar sin verksamhet utefter barnantal, medarbetarnas kompetens
och lokaler. Vi anvander Skolplattformen for att ha dverblick dver barnantal och kan
darigenom anvénda vara egna resurser pa ett effektivt och hallbart sétt.

Vi samverkar med ett flertal funktioner pa forvaltningen for att genomfora vart uppdrag
effektivt och i enlighet med de styrdokument och riktlinjer vi styrs av. Vi samverkar dven
med andra verksamhetsomraden for att uppratthalla en god kvalité och anvanda
tillhandahallna resurser.
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Inledning

Kungsholmen Sédras organisation och strukturella férutsattningar

Kungsholmen Sodra bestar av 6 forskolor med varierande storlek. Tva med ett barnantal
under 40 (Gambrinus, Pilgarden), tre med att barnantal under 100 (Serafen, Scheele, Eira) och
en forskola med ett barnantal éver 100 (Myntet). Vi har tva kok som ansvarar for all tillagning
av mat till alla vara forskolor.

Ledningsorganisation

Rektor, Eva Sifversson. Bitradande rektor, Hedwig Drotz Jacoby. Specialpedagog, Asa
Borjesson, samt en administrator pa heltid, Charlotta Rudling. Organisationen ar uppbyggd sa
att medarbetarna ska ha en nérhet till sin ledning och ledningen ska jobba néra sina forskolor
och medarbetare. Detta for att det finns ett behov av detta och tydliga resultat i bland annat
medarbetarundersokningar och medarbetarsamtal men ocksa for att vi vet att det gynnar
arbetsmiljon och att kvaliteten okar. Ledningsteamet finslipar standigt sin organisation for att
matcha medarbetarnas, forskolornas och vardnadshavarnas behov.

Kungsholmen Sodras utvecklingsomraden 2022

¢ Inskolning
Battre organisation infor inskolningar samt uppféljningar av dessa eftersom resultat
fran den enkatundersokning som nya vardnadshavare fatt besvara visar pa
utvecklingsbehov.

e Arbetsmiljo
Olika insatser for att 6ka frisknarvaron. Fortsatt finslipning av ledningsorganisationen
for att méta medarbetarnas behov. Stort fokus pa "Motet" och arbetsgladje.

e Dokumentation i Skolplattformen
Forbattrad och utdkad dokumentation i Skolplattformen med tyngdpunkt pa larloggar
som beskriver det enskilda barnets utveckling. Aven utveckling av det Pedagogiska
verktyget kommer genomforas. Fortsatt kompetensutveckling, bade enskilt och for
grupper, tata uppfoljningar och kollegialt larande genomfors.

e Likvardighet, tema Sprak och Lek
Vi fortsatter detta likvardighetsarbete med fordjupningsarbete i lek,
kompetensutveckling for barnskotare i samarbete med SU, samarbete med biblioteket,
kollegialt larande pa arbetsplatstraffar och pa Lararforum dar vi arbetar med sprak och
lek och fortsatter delge varandra goda exempel pa bra arbetssétt.

Kungsholmen Sédras uppdrag

Enhetens uppdrag &r att erbjuda forskoleverksamhet for barn fran och med ett ars alder i den
omfattning det behdévs med hansyn till foraldrarnas forvarvsarbete eller studier eller om barnet
har ett eget behov pa grund av familjens situation i 6vrigt. Férskolorna inom Kungsholmen
Sddra ska stimulera barns utveckling och larande samt erbjuda barnet och barnets behov och
utformas sa att omsorg, utveckling och larande bildar en helhet. Medarbetarna samverkar
I6pande med barnets vardnadshavare om barnets utveckling.

Ledarskap
Vi stréavar efter ett tydligt och omtéanksamt ledarskap for vara medarbetare. Att hela tiden
finnas narvarande pa olika satt. Arbetsmiljon &r fortfarande ett utvecklingsomrade pa nagra av
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vara forskolor och vi arbetar systematiskt med att forbattra den. Vi deltar pa forskolornas
husmaéten for att vara delaktiga i verksamheternas vardagsarbete, vi har arbetsmiljéfragor som
standig punkt pa agendan for vara arbetsplatstraffar, vi har grupputvecklingssamtal med
arbetslag som behover stod. Medarbetarnas analyser, utvarderingar, reflektioner i pedagogiska
verktyget, medarbetarsamtal, deltagande i natverk med mera ligger till grund for framtagande
av bade VB och VP. | januari gar vi igenom 2022 ars VP, pedagogerna skriver lopande in
aktiviteter for vara fyra laroplansmal, rektor och bitradande rektor foljer upp detta arbete
tillsammans med pedagogerna enligt det pedagogiska ar som vi arbetar efter. Laroplansmalen
ar lika for nastan alla vara forskolor, detta for att kunna arbeta med dem pa forskollararnas
natverk och andra kollegiala arbetssétt.

Kommunikation - dialog med vardnadshavare

Skolplattformen &r en digital plattformen som &n sa lange i sin utformning bara delvis
mojliggor dialog mellan pedagoger/forskolan och vardnadshavare. Den dialogen sker i
samtalsmodulen. Nagra av vara forskolor har anvant sig av den, nagra ar fortfarande i
implementeringsstadiet. | dvrig finns information och dokumentation om verksamheten.
Utvecklingssamtal, féraldramaten, olika former av 6ppna hus ar andra mojlighet for dialog
mellan vardnadshavare och forskolan. Forskoledialog genomfors minst en gang per termin da
rektor bjuder in till digital moten dér alla &r valkomna att delta och med en 6ppen agenda
vilket innebar mojligheter att lamna synpunkter pa verksamheten samt att stalla fragor. Rektor
skriver ocksa ett fredagsbrev varje vecka med information men som aven uppmanar att alla
kan ta kontakt nar som for att kunna lamna synpunkter enskilt. Och sjélvklart sker de viktiga
dagliga samtalen mellan pedagoger och vardnadshavare.

KF:s inriktningsmal: 1. En modern storstad med mdjligheter och
valfrihet for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2. Stockholm &r en trygg, séker och
valskott stad att bo och vistas i

Namndmal: 1.2.1 Kungsholmens stadsdelsomrade &r tryggt och sakert

Beskrivning

Forvaltningen arbetar systematiskt och i samverkan for att medborgare, besokare och
verksamma inom omradet ska uppleva stadsdelsomradet som rent, tryggt och attraktivt.

Arbetet sker utifrdn Stockholms stads bada program for trygghet och sékerhet. Malet nas
genom brottsforebyggande och trygghetsskapande insatser. Platssamverkan planeras och
genomfors i samverkan med polisen, foretagarforeningar, forsamlingar och andra aktorer i
civilsamhéllet. Otrygga platser identifieras genom analys av bland annat stadens
trygghetsmatningar, manadsrapporter, medborgardialoger och inkomna synpunkter och
avvikelser. Atgdrderna inkluderar ett barn-, jamstélldhets- och tillganglighetsperspektiv.
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Forvaltningen arbetar férebyggande och uppsdkande genom bland annat faltforlagt socialt
arbete, foraldrastodsprogram, handlingsplan mot valdsbejakande extremism och ANDT-
handlingsplanen. En god formaga att hantera allvarliga handelser starks genom samverkan,
ovning och utbildning. Erfarenheter av pandemin ska tas till vara och knyts samman med
arbetet for civilt férsvar och beredskapsplanering. Risk- och sarbarhetsanalyser genomfors.
Kunskapshojande atgarder inom ramen for informationssékerhet genomfors.

Forvantat resultat

Medborgare, besokare och verksamma inom omradet upplever stadsdelsomradet som rent,
tryggt och attraktivt.

Forvaltningen har en uppdaterad lageshild och preventiva insatser genomfors.
Forvaltningens samverkan med polisen och olika aktérer i civilsamhallet leder till
gemensamma trygghetsskapande atgarder och en god férmaga att samverka under allvarliga
handelser.

Forvaltningen arbetar forebyggande mot psykisk ohdlsa som orsakas av alkohol, narkotika,
doping, tobak och spel (ANDTYS)

Forvaltningens uthallighet och formaga att hantera karnuppdrag och krisberedskapsuppdrag
utvecklas och i handelse av allvarliga handelser har forvaltningen en god krisberedskap.

Namndmal: 1.2.3 Barn, unga, vuxna och aldre i relationer dar vald forekommer
far det stod de behover

Beskrivning

Namnden nar det férvantade resultatet genom ett samordnat arbete mot vald i nara relationer.
Arbetet sker utifran Stockholms stads program mot vald i nara relationer, hedersrelaterat vald
och fortryck, prostitution, manniskohandel for sexuella &ndamal samt sexuellt vald oberoende
relation 2021-2025, Program for ett jamstéllt Stockholm 2018-2022 samt den lokala rutinen
for arbetet mot vald i nara relationer.

Personer som ar utsatta for vald erbjuds ett samordnat, individuellt stod genom férvaltningens
oppenvardsinsats. Personer som utvar vald motiveras och erbjuds stod for att bryta sitt
beteende. Alla medarbetare har kompetens att upptacka och identifiera valdsutsatthet hos
sarskilt sarbara grupper sa som éldre, personer med funktionsnedséttning och personer med
missbruksproblematik. Barn som upplevt vald far individuellt anpassat stod.
Barnrattsperspektivet beaktas i alla d&renden som rér vuxna som ar utsatta for vald eller
utsatter andra for vald.

Forvaltningen arbetar valdsforebyggande genom att erbjuda riktade informationsinsatser i
samverkan med skolor. Informationsinsatserna syftar till att 6ka kunskapen hos barn och unga
om normer och vérderingar kopplat till vald utifran ett normkritiskt perspektiv.

Forvantat resultat

Medarbetare har kompetens kring vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och fortryck
med fokus pa sarskilt sarbara gruppers risker for valdsutsatthet.
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Arbetet for att motverka vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och fortryck sker i hela
forvaltningen.

Valdsutsatta och valdsut6vare erbjuds individuellt anpassat stod.

Personer som erbjuds en insats genom Relationsvaldscentrum (RVCI) fullfoljer den.

Barn och unga far verktyg for att ta avstand fran vald.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forskolornas arbetar med boken och handledningen "Emmas hemlighet” 2022-01-01 2022-12-31
kommer att foljas upp.

Enhetsmal: Kungsholmen ar ett stadsdelsomrade dar ingen behéver vara radd for
vald i nara relation

Forvantat resultat

Medarbetare har kunskap for att upptacka vald eller hot om vald i nara relationer och vet hur
och var man anméler sin oro. Barnrattsperspektivet beaktas alltid. Alla forskolor anvénder sig
av brottsforebyggande radets material Liten och trygg.

Arbetssatt

Ledningsteamet ansvarar for att rutinerna for att upptacka vald eller hot om vald gas igenom
pa studiedagarna i februari, samt att hela enheten arbetar systematiskt for att folja upp arbetet.

Kommentar

Pa vara studiedagar i slutet av februari gar vi igenom Stopp min kropp, Liten och Trygg,
Emmas hemlighet och Kompisbdckerna. Vi arbetar med materialet i mindre grupper som
sedan far delge varandra hur materialet kan anvandas tillsammans med barngruppen.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3. | Stockholm nar barn sin fulla
potential d& Stockholms skolor och forskolor &ar de basta i Sverige

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

v Andel legitimerade forskollarare av totalt antal anstallda 33% 33% Tertial

g‘ (&rsarbetare)

v Andel nojda foraldrar till barn i férskolan 88 % 88 % Ar

v Andel nojda foraldrar till barn i forskolan 88 % 88 % Ar

v Antal barn per grupp 16 16 Tertial

v Antal forskolebarn per anstalld (&rsarbetare) 4,9 4,9 Tertial

v Kvalitetsindikatorn - Sjalvvardering utifran laroplansuppdraget 3,6 3,6 Ar
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Namndmal: 1.3.1 Forskolan ar likvardig och framjar barns utveckling och
larande

Beskrivning

Samtliga forskolor har i uppdrag att arbeta med ett gemensamt ansvarstagande for hela
forskolans kvalitet och organisation.

Barnkonventionen utgor de grundldggande och vagledande principer som alltid ska beaktas
for att bevaka barnets rattigheter. Alla forskolor arbetar medvetet med barnens larande och
sprakutveckling med stod av forvaltningens gemensamma dokument for pedagogiska miljoer
och sprak. Forvaltningen fordjupar arbetet med lekens betydelse pa forskolorna med
utgangspunkt i laroplanen. Alla forskolor arbetar med att utveckla barns forutsattningar till
rorelse pa forskolan. For att na en likvardig forskola for alla barn har varje forskoleenhet en
specialpedagog anstalld. Alla forskolor arbetar med planering och uppféljning i det
gemensamma pedagogiska verktyget. Forskolldrarna tar ett gemensamt ansvar for hela
forskolans analys och uppféljning av laroplansomradena. Forvaltningen har en regelbunden
dialog med rektorerna om varje férskolas kvalitet for att 6ka likvardigheten.

Forvantat resultat

Alla forskolor har en val fungerande organisation och struktur for vardagsarbetet.
Omsorg, utveckling och larande bildar en helhet.

Alla barn erbjuds undervisning och larande i innehallsrika pedagogiska miljoer.
Barns inflytande och delaktighet ar en utgangspunkt for undervisningen i forskolan.
Leken har en central plats pa alla forskolor.

Alla forskolor har en medveten strategi for att arbeta med rorelse och fysisk aktivitet.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Andel férskolor som deltar aktivt i fordjupningsarbetet om lek. 100 % Tertial
Andel férskolor som planerar och foljer upp sin undervisning i det 100 % Tertial
pedagogiska verktyget.

E?‘ Andel vardnadshavare som upplever att barnet uppmuntras till att 83 % Ar

utveckla sitt sprak

EJ' Andel vardnadshavare som upplever att den pedagogiska miljon pa 85 % Ar
barnets forskola uppmuntrar till lek, utveckling och larande.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Alla férskoleenheter deltar i satsningen pa speciella lekgrupper. 2022-01-01 2022-12-31
Alla férskolor kommer att utveckla dokumentationen for det enskilda 2022-01-01 2022-12-31
barnets larande

Alla forskolor utvecklar sin externa kommunikation och inldgg pa sociala 2022-01-01 2022-12-31
medier

Forskoleavdelningen organiserar ett fordjupningsnatverk om lek och 2022-01-01 2022-12-31

genomfdr kompetensutvecklingsinsatser for barnskétare och forskollarare
tilsammans med Stockholms universitet

Forskolornas utemiljoer kommer att utvarderas och utvecklas utifran olika 2022-01-01 2022-12-31
lekvardesfaktorer
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Riktlinjer for mat och maltider i forskolan ska tas fram i enlighet med 2022-01-01 2022-12-31

stadens maltidsstrategi.

Enhetsmal: Forskolan &r likvardig och framjar barns utveckling och larande

Forvantat resultat

Alla forskolor har en vél fungerande organisation och struktur av vardagsarbetet.

Omsorg, utveckling och larande bildar en helhet.

Alla barn erbjuds undervisning och larande i innehallsrika pedagogiska miljoer.

Alla medarbetare ska ha kunskap om alla delar av sprakutveckling och det ska synas i
verksamheten.

Alla medarbetare ska ha kunskap om fordjupningsarbetet lek, utféra det som man planerat
kring lek, det ska synas i verksamheten att detta genomforts.

Barns inflytande och delaktighet ar en utgangspunkt fér undervisningen i forskolan.

leken har en central plats pa alla forskolor.

Alla forskolor har en medveten strategi for att arbeta med rorelse och fysisk aktivitet.

Uppfoljning
Varje APT, medarbetarsamtal, I6nesamtal, natverk och Lararforum.

Kommentar
Arbetssatt:

Fortsatt narvaro av rektor eller bitradande rektor pa forskolornas Husmoten varje vecka for att
se dver veckans organisation och aktiviteter tillsammans med medarbetare fran varje grupp,
men dven for att lyfta goda exempel fran grupperna och oka arbetsgladjen pa forskolan.
Rektor och bitrddande rektor deltar i arbetslagsreflektioner och genomfor
grupputvecklingssamtal i de grupper som behdver extra stod bade vad galler organisation,
undervisning och samarbete. Allt for att 6ka forstaelsen kring det egna uppdraget, och sin
egen del i arbetet med att hoja kvalitén i undervisningen och pa férskolan. 1 samband med
APT har vi alltid en aktivitet kopplat till uppdraget, till exempel sprak och lek, dels for att 6ka
likvardigheten, men &ven dka samarbetet mellan grupperna.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Fortsatt arbete med tema Likvardighet, sprak och lek 2022-01-01 2022-12-31
Forskolornas organisation foljs upp varje manad pa APT 2022-01-01 2022-12-31
Utveckla véara larmiljéer 2022-01-01 2022-12-31
Oka antalet pedagoger som skriver nyheter, grupplarloggar, individuella 2022-01-01 2022-12-31
larloggar i Skolplattformen
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Namndmal: 1.3.2 Kungsholmens kommunala forskolors kommunikation ar
tydlig och enhetlig

Beskrivning

Namnden nar det forvantade resultatet genom en tydlig och faktabaserad kommunikation och
ett professionellt bemé&tande. Arbetet utvecklas genom aktiviteter utifran
forskoleavdelningens kommunikationsstrategi. Forskolorna arbetar under aret med
kommunikation och atgarder som gor vardnadshavare och medarbetare vél informerade om
vad de kommunala forskolorna kan erbjuda.

Forvantat resultat

Nya och befintliga vardnadshavare och medarbetare valjer Kungsholmens forskolor.
Forskolornas medarbetare ar stolta och rekommenderar sin arbetsplats.

Chefer och medarbetare har ett vdlkomnande bemdtande.

Forskolornas kommunikation ar likvérdig och enhetlig.

Samverkan med vardnadshavarna utvecklas.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Andel férskolor som synliggor barnens larande genom att skriva 100 % Tertial
individuella larloggar.

Andel vardnadshavarna som ar néjda med inskolningen av sitt barn 95 % Ar

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Alla férskolor kommer att genomféra riktade kommunikationsinsatser for 2022-01-01 2022-12-31

vardnadshavarna infor forskoleundersokningen

Forskolorna anvander samtalsmodulen i planering och bedémning for att 2022-01-01 2022-12-31
genomfora utvecklingssamtalen med vardnadshavarna

Enhetsmal: Enheten formedlar Kungsholmens kommunala forskolors budskap och
medarbetarna kanner sitt varde som ambassadorer for sin forskola

Forvantat resultat

Nya och befintliga vardnadshavare och medarbetare véljer Kungsholmens forskolor.
Forskolornas medarbetare ar stolta och rekommenderar sin arbetsplats. Chefer och
medarbetare har ett vdlkomnande bemdtande. Forskolornas kommunikation ar likvardig och
enhetlig. Samverkan med vardnadshavarna utvecklas.

Kommentar

Vi har i hostas startat arbetet med att fokusera pa Motet, att varje méte med barn och vuxna ar
direkt avgdrande for var kvalitet i verksamheten. Att alla vardnadshavare kanner sig
valkomna och sedda nar de gar in pa vara gardar, pa vara verksamheter. Att alla medarbetare
vet hur man pa bésta satt bemater.

Vi fortsatter arbetet med att forbattra arbetsmiljon, men ocksa fortsatta vara tydliga med vad
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som kravs av en barnskotare, av en forskollarare, av en kock osv. Medarbetare och
ledningsteam maste jobba tillsammans.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Fler inlagg pa Facebook som skapar insyn i vara verksamheteter Tertial
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Intressanta och bra visningar 2022-01-01 2022-12-31
Rutiner for facebookinlagg 2022-01-01 2022-12-31
Skapa nya informationsblad for respektive forskola 2022-01-01 2022-12-31
Utvéardering och uppféljning av alla inskolningar 2022-01-01 2022-12-31
Utoka antalet planerade méten med vardnadshavare 2022-01-01 2022-12-31

KF:s inriktningsmal: 2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad
med hog tillvaxt

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4. Stockholm ar en modern kultur-
och evenemangsstad med en stark besdksnéring

Namndmal: 2.4.1. Kungsholmsbor i alla aldrar tar del av ett varierat kultur- och
fritidsutbud

Beskrivning

Namnden nar det forvantade resultatet genom att medverka till att skapa forutsattningar for att
alla, oavsett alder, kan, kénsdéverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion
eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning eller socioekonomisk
bakgrund kan ta del av hélsoframjande aktiviteter och kulturella upplevelser. For att stimulera
fler stockholmare till att bli fysiskt aktiva beaktas Idrottspolitiskt program for Stockholms
stad 2018-2022. | planering ska hénsyn tas till stadens nya kulturstrategiska program.

Barnen pa forskolorna ska varje dag fa mojlighet till fysiska aktiviteter. De ska ocksa ges
mojlighet att ta del av kulturella upplevelser och utdva eget skapande. For barn och unga
erbjuds en meningsfull fritid och tillgang till trygga och jamstallda métesplatser. Parklekar
och fritidsgard arbetar for ett jamstallt utnyttjande. For aldre och personer med
funktionsnedsattning planeras aktiviteter i dialog med malgrupperna och enskilda motiveras
till hdlsofrdmjande aktiviteter. De dppna mdtesplatserna for vuxna och aldre informerar om
utbud och aktiviteter och anpassar utbudet utifran dialog och efterfragan.

Nationaldagsfirandet planeras och genomférs med deltagande av férvaltningens
verksamheter. Namnden beviljar foreningsstod for att uppmuntra till engagemang i
foreningslivet. Genom uppfdljning av foreningsstoden sakerstélls att kungsholmsborna far ett
varierat utbud av aktiviteter och att de foreningar som erhallit bidrag star for demokratiska
varderingar.
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Forvantat resultat

Barnen i forskolan far utveckla sitt sprak genom att lyssna till hoglasning och samtala om
bocker och andra texttyper.

Vardnadshavare upplever att barnet far mojlighet att ta del av och mota olika sorters
kulturutbud pa och utanfor forskolan.

Barn, unga, vuxna och aldre far ta del av ett varierat kultur- och fritidsutbud. De aktiviteter
som erbjuds ar tillgangliga for alla.

Barn och ungdomar &r fortsatt ndjda med tillgangen till kultur- och idrottsaktiviteter.
Foreningar ar engagerade och bidrar till stimulans och aktiviteter for kungsholmsborna.
Foreningslivet ges forbattrade mojligheter att traffas.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Alla barn i forskolan tar del av professionella kulturupplevelser t.ex. KULAN ~ 2022-01-01 2022-12-31
Alla férskolor kommer att utveckla samarbetet med biblioteken 2022-01-01 2022-12-31

Enhetsmal: Forskolan ger alla barnen mojlighet att ta del av ett varierat kulturutbud

Forvantat resultat

Barnen i forskolan far utveckla sitt sprak genom att lyssna till hoglasning och samtala om
litteratur och andra texttyper. Inom forskolan upplever vardnadshavare i hogre grad att
forskolan ger barnet mojlighet att ta del av och mota olika sorters kulturutbud pa och utanfor
forskolan.

Arbetssatt

Pedagoger uppmarksammar kultur i narmiljon, besoker bibliotek, teater och museer samt pa
forskolan genom dans, musik, sang och samtal som en del i utbildningen. Pa varje APT
genomfor vi olika aktiviteter/utbildar i sprak och lekutvecklande arbetssatt. Ett kollegialt
larande sker da grupper delger varandra hur de arbetar med kultur pa forskolan. Hogléasning,
bildpromenader och samtal kring olika genrer pagar i alla grupper tillsammans med barnen.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.5. Stockholm ar en hallbar stad
med en god livsmiljo

Indikator Arsmal KF:s a&rsmal Periodicitet
v Andel inkopta ekologiska maltider och livsmedel i staden i kronor av 65 % 65 % Ar
totala vardet av inkopta maltider och livsmedel

Namndmal: 2.5.1 Namndens verksamheter bidrar till en hallbar livsmiljo

Beskrivning

Namnden bidrar till att uppfylla kommunfullméktiges mal genom ett fortsatt arbete utifran
Kungsholmens miljé- och klimathandlingsplan samt Agenda 2030. Arbetet med tema mat
fortsatter under 2022 med titeln Klimatsmart mat. Innovation, kommunikation och samverkan
mellan enheter och avdelningar &r viktiga delar i processen. Fokus &r fortsatt pa ekologiska

start.stockholm



Tjansteutlatande
gtgékhOIms Dnr KUNG 2022/38

Sid 39 (165)

och klimatsmarta livsmedel samt minskat matsvinn. Dessutom utdkas temat till att innefatta
ocksa plastanvandning och kemikalier i relation till mathanteringen. Anvandningen av plast
ska fasas ut sa langt som det gar i verksamheterna. Matsvinn som uppstar ska ga till
matavfallsinsamling, och malet &r att alla lokaler ska kunna sortera sitt matavfall. Vid
upphandlingar och inkdp av varor och tjanster stalls krav pa giftfria, klimatsmarta och
energieffektiva produkter. Arbetet med att kartlagga forvaltningens lokaler ur ett
energiperspektiv i syfte att minska energiférbrukningen fortsatter. Avdelningarnas arbete med
varmeboljor och skyfall fortsétter i enlighet med stadens handlingsplan for klimatanpassning.

Forvantat resultat

Energianvéndningen i forvaltningens lokaler minskar.

Andelen ekologisk och klimatsmart mat i verksamheterna dkar.

Matsvinnet minskar och det matsvinn som anda uppstar gar till matavfallsinsamling.
Andelen hdmtstallen med matavfallsinsamling okar.

Inkop av plastprodukter minskar.

Avfall, framforallt plast, atervinns i fler av forvaltningens lokaler.

Stocket anvénds i forsta hand vid inkdp och avyttring av moébler och inventarier.

Minskad exponering och 6kad medvetenhet om skadliga kemikalier i verksamheterna genom
medvetna inkop och regelbundet anvandande av stadens kemikaliehanteringssystem
Chemsoft.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Alla férskolor méater sitt serverings- och tallrikssvinn 2022-01-01 2022-12-31
Alla férskolor ska genomféra en inventering av atgardslistan i 2022-01-01 2022-12-31
miljéférvaltningens riktlinjer for kemikaliesmart forskola punkt 1-23

Enhetsmal: Enhetens verksamheter bidrar till en hallbar livsmiljo

Forvantat resultat

Minskad negativ miljopaverkan och energiférbrukning. Verksamheterna inom forvaltningen
forebygger uppkomsten av avfall och avfallet aterbrukas och atervinns i mojligaste man och
tas omhand resurseffektivt. Forvaltningens verksamheter har en hdg andel ekologisk och
vegetarisk mat. Medarbetare inom forvaltningen goér kemikaliesmarta inkdp. Produkter och
material med lagre miljokrav har fasats ut. Parkskotseln och skraphanteringen i parkerna ar
miljésmart.

Arbetssatt

Vi arbetar utifran "kemikaliesmart forskola" och har hallbarhetsaspekten i fokus nar vi koper
in material och ersatter dldre mindre miljovanliga material.

Vi atervinner material samt anvander atervinningsmaterial i vart skapande.

Vi vardar det material vi har sa att de haller lange sa att vi producerar mindre mangd avfall.
Vi atervinner vara matrester pa fyra av vara sju forskolor som blir till biogas till stadens
transporter.

Vi bibehaller en hog andel ekologiska produkter i mat frukt och gront. Barnen gors delaktiga i
arbetet genom att samtal fors om atervinning, flera arbetar med Energiagenterna, Kapten
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Reko och dr med i Kartongmatchen. Flera grupper besoker miljostationerna i omradet och
sopsorterar med barnen.

Indikator Arsmal KF:s arsméal Periodicitet

Okad kunskap om hur alla, vuxna och barn, pa enheten kan bidra till Tertial
en mer hallbar livsmiljo

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Anvéanda litteratur som handlar om livsmiljofragor kopplat till barn 2022-01-01 2022-12-31
Arbeta med hallbar utveckling ur olika perspektiv 2022-01-01 2022-12-31
Barn och pedagoger arbetar tillsammans for att spara pa miljon samt 6ka 2022-01-01 2022-12-31
hélsan

Samarbete med gymnasieelever angdende deras arbete med globala mal 2022-02-01 2022-06-30

for yngre barn

KF:s inriktningsmal: 3. En ekonomiskt hallbar och innovativ
storstad for framtiden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1. Stockholm har en budget i balans
och langsiktigt hallbara finanser

Indikator Arsmal KF:s arsméal Periodicitet

0 Namndens prognossakerhet T2 +-1% Ar

Namndmal: 3.1.1 Stadsdelsnamndens ekonomi ar langsiktigt hallbar

Beskrivning

Némndens budget ska rymmas inom givna ekonomiska ramar och resurserna ska anvandas
effektivt for att nd uppsatta mal. Kontinuerliga ekonomiuppféljningar pa enhets-, avdelnings-
och namndniva genomfors manadsvis.

Medarbetarnas delaktighet ar nodvandig for att identifiera utvecklingsomraden, ta fram
atgarder och uppna en hallbar effekt. De ska ocksa vara delaktiga i planering och uppféljning
av verksamheten och tillsammans med chefer samla och sprida goda exempel pa effektiva
arbetssatt.

Forvantat resultat

Namndens budget &r i balans och forvaltningen sékerstaller en langsiktig stabilitet i
ekonomin.

Forvaltningens chefer har god kunskap om forandringar i verksamheten och gor anpassningar
inom budgetramen utifran behov.

Prognossékerheten &r god och atgarder vidtas vid behov.
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Enhetsmal: Rektor sékerstaller att ekonomi och langsiktigt hallbar pa alla forskolor
inom enheten.

Forvantat resultat

Enhetens budget &r i balans och enheten sakerstaller en langsiktig stabilitet i ekonomin.
Forvaltningens chefer har god kunskap om férandringar i verksamheten och gor anpassningar
inom budgetramen utifran behov.

Prognossakerheten ar god och atgarder vidtas vid behov.

Arbetssatt

Rektor ansvarar for att 6ka medarbetarnas delaktighet for att na malet, storre insyn i budget.
Systematisk uppféljning och riktning pa bade kort och lang sikt. Personalplanering infor
hosten da vi har farre barn

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
En ekonomi i balans Tertial

Oka medvetenheten hos medarbetarna nar det géller férskolornas Tertial
ekonomi

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Insyn och delaktighet i vad som paverkar férskolornas ekonomi 2022-01-01 2022-12-31
Systematiskt ekonomiarbete 2022-01-01 2022-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2. Stockholm anvander
skattemedlen effektivt till storsta nytta for stockholmarna

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
¥  Aktivt Medskapandeindex 82 83 Ar
v Sjukfranvaro 7,6 % Tas framav  Tertial
g' namnd/styrel
se
v Sjukfrénvaro dag 1-14 2,4% Tas framav  Tertial
g‘ namnd/styrel

se

Namndmal: 3.2.1 Kompetenta ledare och medarbetare skapar tillsammans en
hélsosam arbetsmilj6

Beskrivning

Forvaltningen arbetar systematiskt utifran personalpolicyn for att vara en attraktiv
arbetsgivare dar bade chefer och medarbetare har en bra arbetssituation och kan
rekommendera sin arbetsplats till andra. Handlingskraftiga, modiga och nérvarande chefer
skapar genom en tydlig kommunikation och med tillit till medarbetarnas formaga,
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engagemang och vilja att bidra till konkret verksamhetsutveckling. Alla verksamheter har
effektiva arbetssatt som anpassas efter medborgarnas behov, budget och uppdrag.

Genom att mojliggora och skapa forum for delaktighet, inflytande och samverkan tas
kreativitet hos medarbetarna tillvara och goda exempel sprids mellan verksamheterna. Chefer
och medarbetare ansvarar tillsammans for ett tillatande och hélsosamt arbetsklimat.

Sjukfranvaron, sarskilt langtidssjukfranvaron, ar fortsatt en utmaning for forvaltningen.
Avdelningsspecifika handlingsplaner med fokus pa forbattringar i den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon upprattas och foljs upp under aret.

Ingen medarbetare ska utsattas for krankande behandling, hot eller vald pa sin arbetsplats. En
dversyn och forbattring av 6vergripande rutiner och 6kad kunskap ska sakerstalla att
medarbetare som blir utsatta for hot och vald har ett langsiktigt stod. Alla medarbetare ska ha
kunskap om hur man rapporterar, forebygger och hanterar krankningar, hot och vald i
verksamheten.

Forvaltningen tar emot studenter for verksamhetsforlagd praktik inom samtliga verksamheter.

Forvantat resultat

Forvaltningen &r en attraktiv arbetsgivare dar aktivt medskapande index och ledarskapsindex
stiger och dar medarbetarna kanner delaktighet och engagemang och i hdgre grad kan
rekommendera sin arbetsplats till andra.

Alla medarbetare ska kanna sig trygga pa sin arbetsplats och i sitt yrkesutévande och om
nagon medarbetare blivit utsatt for hot och vald ska varje medarbetare och chef veta hur de
hanterar situationen. Ett langsiktigt stod finns. Forvaltningen &r fri fran diskriminering,
krankande séarbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier.
Personalrdrligheten och sjukfranvaron ligger pa en sund niva.

Samverkan med akademin &r fortsatt god och en hdg andel studenter far verksamhetsforlagd
praktik i verksamheterna.

Indikator Arsmaél KF:s arsmal Periodicitet

Andel medarbetare inom férskolan som kan rekommendera sin 73 % Ar
arbetsplats

Andel medarbetare som vet var de ska vénda sig om hen upplever 95 % Ar
sig utsatt for diskriminering, krankande sarbehandling, trakasserier,
sexuella trakasserier och repressalier

Ledarskapsindex 82 Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forskola: Starka rektorer och férskollarare i sina uppdrag som pedagogiska 2022-01-01 2022-12-31
ledare

Forvaltningen genomfér en utbildningssatsning fér kockarna i 2022-01-01 2022-12-31

forskolekoken

Forvaltningen genomfor riktande kompetensutvecklingsinsatser for 2022-01-01 2022-12-31
barnskétare i forskolan
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningen och rektorerna kommer att se 6ver bemanningen inom 2022-01-01 2022-12-31
férskolan utifr@n ett minskat barnantal

Enhetsmal: Kompetenta ledare och medarbetare skapar tillsammans en halsosam
arbetsmiljo

Forvantat resultat

Att vi har medarbetare som trivs, som kan rekommendera sin arbetsplats och som tillsammans
med ledningsteamet skapar bra forutsattningar for en hélsosam arbetsmiljo. Delaktiga
medarbetare som tillsammans arbetar tillsammans med ledningsteamet for ékad trivsel och
béattre arbetsmiljo

Arbetssétt

Arbetsmiljo staende punkt pa APT. Det som kommer upp pa APT kring arbetsmiljo tas upp
pa ESG for att skapa samarbete dver hela Kungsholmen Sodra om hur vi ska ha den basta
arbetsmiljon. | hostas paborjades arbetet med "Motet", dvs det viktiga motet med kollegor,
barn och vardnadshavare som sker varje dag i var verksamhet. Detta kommer vi att arbeta
vidare med som ett led i att hoja ndjdheten och 6ka arbetsgladjen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Minska sjukfranvaron 2022-01-01 2022-12-31
Métet - hur vi beméter varandra for att skapa en bra arbetsmiljo 2022-01-01 2022-12-31

Namndmal: 3.2.2 Namndens verksamheter anvander resurser effektivt, hallbart
och innovativt

Beskrivning

Forvaltningen bidrar till de férvantade resultaten genom att anvénda innovativa och digitala
verktyg for att bidra till en god och hallbar samhallsservice med stockholmarnas bésta i fokus.
Arbetet bedrivs systematiskt dar resultat fran olika undersokningar anvéands for att analysera
utmaningar och utvecklingsbehov inom verksamheterna.

Forvaltningarnas chefer bidrar till att framja innovativa miljéer genom att uppmuntra till nya
idéer och arbetssatt. Som stod i forandringsarbetet ska det finnas forum for utbyte av
erfarenheter och dialog mellan enheter och avdelningsvis pa chefsforum. Samverkan mellan
verksamhetsomraden och stadsdelsnamnder uppmuntras for att lara av varandra och utveckla
effektiviteten. Forvaltningens innovationsgrupp ska vara stoédjande i verksamheters
innovationsarbete.

Digitaliseringens mojligheter tas tillvara och utveckling av digital teknik och valfardsteknik

som syftar till att stérka enskildas trygghet, aktivitet, delaktighet och sjélvstandighet ska
prioriteras. Stadens nya kvalitetsutvecklingsprogram implementeras och vagleder i
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forvaltningens kvalitetsutvecklingsarbete med fokus pa innovation och digitalisering. Arbetet
med jamstalldhetsintegrering fortsétter och jamstalldhetsanalyser i beslutsunderlag utvecklas.

Forvantat resultat

N&mndens verksamheter bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete. Olika kunskapsunderlag
analyseras och verksamheterna utvecklar kvaliteten med stod av innovativa och effektiva
I0sningar.

Verksamheterna har en tillatande miljo dar engagemang och nya idéer tas tillvara.

Samverkan och dialog internt och externt och utbyte av goda exempel och erfarenheter
utvecklar verksamheterna.

Digitalisering och vélfardsteknik nyttjas.

Jamstalldhetsanalyser genomfors pa alla nivaer vilka bidrar till att namndens verksamheter
erbjuder likvardig service, bemotande och fordelning av resurser for kvinnor och man, flickor
och pojkar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Enheternas registerforteckning revideras under aret 2022-01-01 2022-12-31
Forvaltningen ska infora ett gemensamt kostdatasystem for koken i 2022-01-01 2022-12-31

forskolan for att underlatta arbetet fér kockarna, minska matsvinnet och
minska miljopaverkan.

Enhetsmal: Rektor sakerstéller att resurser anvands effektivt, hallbart och innovativt
pa enhetens forskolor

Forvantat resultat

Sodras forskolor samarbetar kring bade kvalitet, hallbar utveckling och inspirerar varandra till
utveckling pa ett resurseffektivt satt

Arbetssatt

En bitrddande rektor samt administratér samarbetar med enhetens bemanning for att
sakerstalla resurseffektivitet. Vi utokar aterbruk, matavfallsatervinning, fortsatter att jobba
med Kapten Reko, Materialvérlden, Kartongmatchen o dyl.

Indikator Arsmaél KF:s arsmal Periodicitet

Forbattrade rutiner for matinkdp, minskat matsvinn, minskad Tertial
miljopaverkan

Sddras forskolor samarbetar kring bade kvalitet, hallbar utveckling Tertial
och inspirerar varandra till utveckling pa ett resurseffektivt sétt

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Kollegiala goda exempel 2022-01-01 2022-12-31
Kompetensutveckling for kockarna 2022-01-01 2022-12-31
Resurseffektiv bemanning 2022-01-01 2022-12-31
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Handlaggare Till
Hornsberg

Telefon:

Verksamhetsplan 2022 for Hornsbergs
forskoleenhet

Forslag till beslut
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Inledning

Enhetens uppdrag

Enhetens uppdrag ar att erbjuda forskoleverksamhet for barn fran och med ett ars alder i den
omfattning det behévs med hansyn till foraldrarnas forvarvsarbete eller studier eller om barnet
har ett eget behov pa grund av familjens situation i dvrigt. Forskolorna inom enheten ska
stimulera barns utveckling och larande samt erbjuda barnen en trygg omsorg. Verksamheten
ska utga fran en helhetssyn pa barnet och barnets behov och utformas sa att omsorg,
utveckling och larande bildar en helhet. Personalen samverkar I6pande med barnets
vardnadshavare om barnets utveckling.

OMRADETS ORGANISATION OCH STRUKTURELLA FORUTSATTNINGAR

Hornsbergs forskoleomrade utgors i dagslaget av 5 forskolor belagna i Stadshagen och
Kristineberg och har totalt 80 anstéllda och 358 barn i aldrarna 1-6 ar. Férskolan Havet &r en
tvasprakig forkola (talad svenska och teckensprak) som tar emot bade horande barn och barn
med horselnedsattning. | var organisation finns det en forskolerektor tva bitr.
forskolerektorer, en specialpedagog, en pedagogisk handledare som ocksa arbetar
overgripande pa Kungsholmen, kockar, forskolldrare, barnskétare och lokalvardare.

ENHETENS UTVECKLINGSOMRADEN 2022
Pedagogisk dokumentation

Vi behover fortsétta arbetet med observation, dokumentation, reflektion och analys sa att det
blir ett underlag for att utveckla och fordjupa arbetet med barnen.

Tatare uppfoljning av pedagogiska verktyget med de arbetslag som inte kommer igang att
skriva kontinuerligt.

Vi behover aven utveckla den synliga dokumentationen pa vara forskolor sa att den blir
estetisk, levande och dgs av barnen.

Vi ska fortsatta ta hjalp av vara natverk dar vi arbetar bade praktiskt och teoretiskt med ett
utforskande forhallningssatt och pedagogisk dokumentation.

Kommunikation

Utveckla innehallet i bade grupp- och individuella larloggar.
Synliggora var verksamhet genom aktiviteter pa vara gardar och i naromradet.
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Forskolornas egna utvecklingsomraden:
Eden
utveckla arbetet med digitalisering

Det digitala spraket blir ett tillagg till 6vriga sprak, integreras i projektarbete samt finns
tillgangligt for barnen under hela dagen.

Utveckla samarbetet samt innehallet i verksamheten pa garden

Vi utvecklar stationsarbete pa garden samt skapar ett schema som gér det majligt for alla barn
att vistas pa garden. Vi ser 6ver och kompletterar material.

Frojden
Pedagogisk dokumentation

Alla avdelningar behover fa in en kontinuitet i att anvanda det pedagogiska verktyget samt se
till att ha med sig observationer och dokumentationer till avdelningsreflektionen. Det
pedagogiska verktyget ar ett stod for att utveckla arbetet med pedagogisk dokumentation for
att pa sa satt synliggdra barns larprocesser.

Utveckla samarbetet i huset

Vi ser 6ver samarbetet pa huset/mellan avdelningar for att lyfta och ta del av varandras
pedagogiska arbete. Vi skapar ssmmanhang for bade barn och pedagoger att métas mellan
avdelningar.

Utveckla struktur och organisation pa garden

Skapa en tydlig struktur for samarbete och stationsarbete pa garden. Vi tydliggor roller och
ansvarsomraden som alla tar ansvar for att folja

Vagen
Utveckla stationsarbete

Innehallet i stationerna utvecklas och barnen erbjuds flera stationer vid samma tillfalle.
Kreativt och varierat innehall ger barnen mojlighet att underscka, prova och skapa egna
teorier.

Utveckla det pedagogiska arbetet 6ver avdelningarna for att skapa en samsyn pa forskolan.

Vi skapar sammanhang for méten mellan bade barn och pedagoger samt tar del av varandras
arbeten, tankar och reflektioner

Havet
Utveckla och fortydliga den pedagogiska miljon

Introducera och gora barnen delaktiga i arbetet med miljé och material. Tydliggora stationer
och hérnor samt arbeta med estetiken i miljon.

Pedagogisk dokumentation
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Alla avdelningar behdéver fa in en kontinuitet i att anvanda det pedagogiska verktyget samt se
till att ha med sig observationer och dokumentationer till avdelningsreflektionen.

Leendet
Fordjupa stationsarbete/utforskande

Vi fortsatter att utveckla stationsarbete med ett utforskande forhallningssétt i fokus. Det
pedagogiska verktyget ar ett stod i att utveckla arbetet med pedagogisk dokumentation for att
pa sa satt synliggora barns larprocesser. Barnens tankar och teorier star i fokus for att
fordjupa projektarbeten.

Utveckla samarbete och stationsarbete utomhus

Vi utvecklar och utokar vart samarbete pa garden genom att skapa en tydlig organisation for
vad barnen ska erbjudas samt vem som ansvarar for vad.

Utoka tillgangligheten till det digitala spraket

Vi utdkar mojligheten for barnen att utforska digitalt genom att skapa stationer dar det
digitala spraket finns tillgangligt under hela/stora delar av dagen. Pa detta sett mojliggor vi for
barnen att kombinera det digitala spraket med andra uttryck for att pa sa satt skapa nya
forstaelser och kunskaper.

Ledarskap

Det delade ledarskapet mellan rektor och bitrddande rektorer mojliggor ett narmare ledarskap
till medarbetarna.

Arbetsmiljofragor ar en naturlig del av vara Apt:n men det ar ocksa viktigt att vi skapar
utrymme for pedagogiska diskussioner och workshops for att 0ka delaktigheten och det
gemensamma ansvaret for en likvardig forskola. Vi ser till att vi har en tydlig dagordning pa
APT samt startar varje APT med incheckning (inleda métet i en positiv anda) och avslutar
med utcheckning (lyfta vad var och en tar med sig frdn maétet). Timmen fore APT har vi
uppfoljning av mal, WKI eller andra aktuella fragor tillsammans med férskollararna.

Vi skapar en struktur och organisation som haller i det langa och det korta perspektivet med
hjélp av noggrann planering som bygger pa forberedelse, genomférande och utvardering.
Rektor och bitrddande rektorer foljer kontinuerligt upp larloggar och pedagogiskt verktyg.

Vi erbjuder intern fortbildning som bidrar till utveckling och stimulans.

Vi arbetar kontinuerligt med organisation och struktur for den enskilda forskolan och hela
enheten.
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KF:s inriktningsmal: 1. En modern storstad med mojligheter och
valfrihet for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2. Stockholm &r en trygg, séker och
valskott stad att bo och vistas i

Namndmal: 1.2.1 Kungsholmens stadsdelsomrade ar tryggt och sakert

Beskrivning

Forvaltningen arbetar systematiskt och i samverkan for att medborgare, besokare och
verksamma inom omradet ska uppleva stadsdelsomradet som rent, tryggt och attraktivt.

Arbetet sker utifran Stockholms stads bada program for trygghet och sékerhet. Malet nas
genom brottsforebyggande och trygghetsskapande insatser. Platssamverkan planeras och
genomfors i samverkan med polisen, foretagarforeningar, forsamlingar och andra aktorer i
civilsamhaéllet. Otrygga platser identifieras genom analys av bland annat stadens
trygghetsmatningar, manadsrapporter, medborgardialoger och inkomna synpunkter och
avvikelser. Atgdrderna inkluderar ett barn-, jamstalldhets- och tillganglighetsperspektiv.

Forvaltningen arbetar férebyggande och uppsdkande genom bland annat faltférlagt socialt
arbete, foraldrastodsprogram, handlingsplan mot valdsbejakande extremism och ANDT-
handlingsplanen. En god férmaga att hantera allvarliga handelser starks genom samverkan,
ovning och utbildning. Erfarenheter av pandemin ska tas till vara och knyts samman med
arbetet for civilt férsvar och beredskapsplanering. Risk- och sarbarhetsanalyser genomfors.
Kunskapshojande atgarder inom ramen for informationssékerhet genomfors.

Forvantat resultat

Medborgare, besokare och verksamma inom omradet upplever stadsdelsomradet som rent,
tryggt och attraktivt.

Forvaltningen har en uppdaterad l&gesbild och preventiva insatser genomfors.
Forvaltningens samverkan med polisen och olika aktorer i civilsamhallet leder till
gemensamma trygghetsskapande atgarder och en god férmaga att samverka under allvarliga
handelser.

Forvaltningen arbetar forebyggande mot psykisk ohadlsa som orsakas av alkohol, narkotika,
doping, tobak och spel (ANDTS)

Forvaltningens uthallighet och formaga att hantera karnuppdrag och krisberedskapsuppdrag
utvecklas och i hdndelse av allvarliga handelser har forvaltningen en god krisberedskap.
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Namndmal: 1.2.3 Barn, unga, vuxna och aldre i relationer dar vald forekommer
far det stod de behover

Beskrivning

Namnden nar det forvantade resultatet genom ett samordnat arbete mot vald i nara relationer.
Arbetet sker utifran Stockholms stads program mot vald i nara relationer, hedersrelaterat vald
och fortryck, prostitution, manniskohandel for sexuella &ndamal samt sexuellt vald oberoende
relation 2021-2025, Program for ett jamstéllt Stockholm 2018-2022 samt den lokala rutinen
for arbetet mot vald i néra relationer.

Personer som &r utsatta for vald erbjuds ett samordnat, individuellt stod genom forvaltningens
oppenvardsinsats. Personer som ut6var vald motiveras och erbjuds stod for att bryta sitt
beteende. Alla medarbetare har kompetens att upptacka och identifiera valdsutsatthet hos
sarskilt sarbara grupper sa som &ldre, personer med funktionsnedséattning och personer med
missbruksproblematik. Barn som upplevt vald far individuellt anpassat stod.
Barnrattsperspektivet beaktas i alla &renden som rér vuxna som ar utsatta for vald eller
utsatter andra for vald.

Forvaltningen arbetar valdsforebyggande genom att erbjuda riktade informationsinsatser i
samverkan med skolor. Informationsinsatserna syftar till att 6ka kunskapen hos barn och unga
om normer och vérderingar kopplat till vald utifran ett normkritiskt perspektiv.

Forvantat resultat

Medarbetare har kompetens kring vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och fortryck
med fokus pa sarskilt sarbara gruppers risker for valdsutsatthet.

Arbetet for att motverka vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och fortryck sker i hela
forvaltningen.

Valdsutsatta och valdsut6vare erbjuds individuellt anpassat stod.

Personer som erbjuds en insats genom Relationsvaldscentrum (RVCI) fullfoljer den.

Barn och unga far verktyg for att ta avstand fran vald.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forskolornas arbetar med boken och handledningen "Emmas hemlighet” 2022-01-01 2022-12-31
kommer att foljas upp.

Enhetsmal: Kungsholmen ar en stadsdel dar ingen behdver vara radd for vald i nara
relation

Forvantat resultat

-Medarbetare har kunskap for att upptacka vald eller hot om vald i nara relation och vet hur
och var man anmaler sin oro.

-Barnréttsperspektivet beaktas alltid.

- Forskolorna anvander sig av brottsforebyggande radets material Liten och trygg
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Arbetssétt

Orosanmalan gors alltid vid oro och alltid utifran barnets bésta.

Vi kontaktar socialtjansten dven for att stalla fragor och bolla tankar.

Vi ser till att alla som arbetar pa forskolan vet hur man moéter ett barn som uttrycker att hen &r
utsatt genom att tex arbeta med handledningen "Emas hemlighet".

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Vi férdjupar oss i "Emmas hemlighet" pa forsta APT:t i januari. 2022-01-01 2022-01-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3. | Stockholm nar barn sin fulla
potential da Stockholms skolor och forskolor &ar de basta i Sverige

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
v Andel legitimerade forskollarare av totalt antal anstallda 33 % 33 % Tertial
g‘ (&rsarbetare)
v Andel nojda foraldrar till barn i férskolan 88 % 88 % Ar
v Antal barn per grupp 16 16 Tertial
v Antal forskolebarn per anstalld (&rsarbetare) 49 49 Tertial
v Kvalitetsindikatorn - Sjalvvardering utifran laroplansuppdraget 3,6 3,6 Ar

Namndmal: 1.3.1 Forskolan &r likvardig och framjar barns utveckling och
larande

Beskrivning

Samtliga forskolor har i uppdrag att arbeta med ett gemensamt ansvarstagande for hela
forskolans kvalitet och organisation.

Barnkonventionen utgor de grundladggande och vagledande principer som alltid ska beaktas
for att bevaka barnets rattigheter. Alla forskolor arbetar medvetet med barnens larande och
sprakutveckling med stod av forvaltningens gemensamma dokument for pedagogiska miljoer
och sprak. Forvaltningen fordjupar arbetet med lekens betydelse pa foérskolorna med
utgangspunkt i laroplanen. Alla forskolor arbetar med att utveckla barns forutsattningar till
rorelse pa forskolan. For att na en likvardig forskola for alla barn har varje forskoleenhet en
specialpedagog anstalld. Alla forskolor arbetar med planering och uppféljning i det
gemensamma pedagogiska verktyget. Forskolldrarna tar ett gemensamt ansvar for hela
forskolans analys och uppféljning av laroplansomradena. Forvaltningen har en regelbunden
dialog med rektorerna om varje férskolas kvalitet for att 6ka likvardigheten.

Forvantat resultat

Alla forskolor har en vél fungerande organisation och struktur for vardagsarbetet.
Omsorg, utveckling och larande bildar en helhet.

Alla barn erbjuds undervisning och larande i innehallsrika pedagogiska miljoer.
Barns inflytande och delaktighet ar en utgangspunkt for undervisningen i férskolan.
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Leken har en central plats pa alla forskolor.
Alla forskolor har en medveten strategi for att arbeta med rorelse och fysisk aktivitet.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Andel forskolor som deltar aktivt i fordjupningsarbetet om lek. 100 % Tertial
Andel férskolor som planerar och foljer upp sin undervisning i det 100 % Tertial
pedagogiska verktyget.

E?‘ Andel vardnadshavare som upplever att barnet uppmuntras till att 83 % Ar

utveckla sitt sprak

EJ' Andel vardnadshavare som upplever att den pedagogiska miljon pa 85 % Ar
barnets forskola uppmuntrar till lek, utveckling och larande.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Alla forskoleenheter deltar i satsningen pa speciella lekgrupper. 2022-01-01 2022-12-31
Alla férskolor kommer att utveckla dokumentationen for det enskilda 2022-01-01 2022-12-31
barnets larande

Alla férskolor utvecklar sin externa kommunikation och inlagg pa sociala 2022-01-01 2022-12-31
medier

Forskoleavdelningen organiserar ett férdjupningsnatverk om lek och 2022-01-01 2022-12-31

genomfor kompetensutvecklingsinsatser for barnskétare och forskollarare
tillsammans med Stockholms universitet

Forskolornas utemiljoer kommer att utvarderas och utvecklas utifran olika 2022-01-01 2022-12-31
lekvardesfaktorer
Riktlinjer for mat och maltider i forskolan ska tas fram i enlighet med 2022-01-01 2022-12-31

stadens maltidsstrategi.

Enhetsmal: Alla medarbetare tar ett gemensamt ansvar for hela forskolans
organisation och kvalitet

Forvantat resultat

-Genom natverk och andra forum skapar vi en samsyn i enheten kring det pedagogiska
uppdraget och hur vi synliggor barnen.

-Pedagogiska verktyget &r ett stod for utveckling och uppféljning.

-Ledning foljer kontinuerligt upp det pedagogiska verktyget och larloggar

-Ett helhetsperspektiv pa alla forskolor

Arbetssatt

Natverk och forskollarargrupper fortsatter under varen med béade praktiskt och teoretiskt
innehall. For att sprida kunskap fran natverken kommer vi att folja upp dessa pa olika satt
under APT och studiedagar.

Att observera och reflektera ar en forutsattning for att arbetet i det pedagogiska verktyget ska
bidra till utveckling av verksamheten, darfor fortsatter vi att arbeta med detta pa natverk bland
annat. Ledning foljer kontinuerligt upp reflektionsverktyget och grupplarloggar samt ger stod
i arbetet med de individuella larloggarna.
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Vi skapar en struktur och organisation som haller i det langa och det korta perspektivet med
hjalp av noggrann planering som bygger pa forberedelse, genomférande och utvardering. Vi
lagger vikt pa forskolornas vardagsarbete vad galler samarbete 6ver avdelningarna for att
alltid mojliggora att den planerade undervisningen gar att genomfora i sa stor utstrackning
som mojligt. Detta tror vi kommer att bidra till att alla far ett helhetsperspektiv pa forskolan

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forskollararmoéte fore APT med fokus pa mal, WKI och organisation/kvalité ~ 2021-01-18 2022-05-31

Enhetsmal: Forskolan &r likvardig och framjar barns utveckling och larande

Forvantat resultat

Alla forskolor har en vél fungerande organisation och struktur av vardagsarbetet.
Omsorg, utveckling och larande bildar en helhet.

Alla barn erbjuds undervisning och larande i innehallsrika pedagogiska miljoer.
Barns inflytande och delaktighet ar en utgangspunkt for undervisningen i forskolan.
Leken har en central plats pa alla forskolor

Alla forskolor har en medveten strategi for att arbeta med rorelse och fysisk aktivitet

Arbetssatt

Forskolans ndrmaste rektor/bitradande rektor tar tillsammans med medarbetarna ansvar for att
alla forskolor har en fungerande struktur och organisation vad géller morgonméten,
veckomoten och reflektionstid. Vi ser dver struktur och organisation i férskolornas
vardagsarbete vad géller samarbete 6ver avdelningarna, inte bara nar det saknas personal utan
aven hur ett samarbete kan maéjliggora att den planerade undervisningen gar att genomfora i
sa stor utstrackning som majligt.

| vara natverk och forskollarargrupper har vi fokus pa utforskande arbetssatt och pedagogisk
dokumentation. Detta bidrar till att fordjupa forstaelsen for hur planerade
undervisningstillfallen med utgangspunkt i barnens tankar och teorier kan iscensattas. Barnen
valkomnas i pedagogiska miljoer med ett rikt och varierat material som framjar bade lek,
utforskande och rorelse. Vi i ledningen satter ett storre fokus pa uppfoljning av innehallet i det
pedagogiska verktyget, specifikt i arbetslag dar vi ser att det behovs ett extra stdd eller en
utmaning. Vi lagger vikt pa hur det pedagogiska verktyget blir underlag till bade
grupplérloggar och individuella larloggar samt skapar rutiner for att rektor och bitradande
rektorer aterkopplar kontinuerligt pa grupplarloggarna.

Genom néatverk och forskollarargrupper arbetar vi med att lyfta och starka forskollararens
ledarskap.

Vi dokumenterar det enskilda barnets larande genom individuella l&rloggar och utvecklar
innehallet i grupplarloggarna.

Tre pedagoger deltar i fordjupningsnéatverket om lek. Vi fortsétter &ven att folja upp leken och
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skapa sammanhang dér alla medarbetare kan inspirera och dela med sig till varandra.

Vi ser till att fa in rérelse och pulshdjande aktiviteter i leken bade ute och inne. Vi uppmuntrar
till organiserade rorelselekar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Personalen ska erbjudas bildkurs. Detta kommer att vara I6pande under 2020-01-01 2022-05-31
hela aret.

| v&r kommer nagra av vara pedagoger att dela med sig av sitt arbete med 2021-06-23 2022-12-31

det pedagogiska verktyget och hur det blir ett stod for dem i det
systematiska kvalitetsarbetet.

Workshop pa APT utifrdn natverk och andra fortbildningar 2021-06-23 2022-12-31

Namndmal: 1.3.2 Kungsholmens kommunala forskolors kommunikation ar
tydlig och enhetlig

Beskrivning

Namnden nar det forvantade resultatet genom en tydlig och faktabaserad kommunikation och
ett professionellt bemé&tande. Arbetet utvecklas genom aktiviteter utifran
forskoleavdelningens kommunikationsstrategi. Forskolorna arbetar under aret med
kommunikation och atgarder som gor vardnadshavare och medarbetare vél informerade om
vad de kommunala férskolorna kan erbjuda.

Forvantat resultat

Nya och befintliga vardnadshavare och medarbetare valjer Kungsholmens forskolor.
Forskolornas medarbetare ar stolta och rekommenderar sin arbetsplats.

Chefer och medarbetare har ett vdlkomnande bemdtande.

Forskolornas kommunikation ar likvérdig och enhetlig.

Samverkan med vardnadshavarna utvecklas.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Andel férskolor som synliggor barnens larande genom att skriva 100 % Tertial
individuella larloggar.

Andel vardnadshavarna som ar néjda med inskolningen av sitt barn 95 % Ar

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Alla férskolor kommer att genomféra riktade kommunikationsinsatser for 2022-01-01 2022-12-31

vardnadshavarna infor forskoleundersokningen

Forskolorna anvander samtalsmodulen i planering och bedémning for att 2022-01-01 2022-12-31
genomfora utvecklingssamtalen med vardnadshavarna
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Enhetsmal: Alla medarbetare formedlar Kungsholmens kommunala forskolors
budskap och k&nner sitt varde som ambassadoér for sin forskola

Forvantat resultat

Nya och befintliga vardnadshavare och medarbetare valjer Kungsholmens forskolor.
Forskolornas medarbetare ar stolta och rekommenderar sin arbetsplats.

Chefer och medarbetare har ett vdlkomnande bemdtande.

Forskolornas kommunikation ar likvérdig och enhetlig.

Samverkan med vardnadshavarna utvecklas.

Arbetssétt

Skolplattformen &r var gemensamma informationskanal, men den dagliga dialogen ar viktigt
for en god kommunikation med alla vh. Alla avdelningar lagger kontinuerligt ut bade nyheter
och larloggar pa skolplattformen. Nyhetsinlaggen kan innehalla bade information och korta
beskrivningar av nagot spannande som hant i veckan, dessa kombinerat med de langre
larloggarna tror vi ger vardnadshavarna en ganska tydlig bild av vad deras barn far vara med
om pa forskolan.

Under varen kommer vi fortsatta att utveckla arbetet med individuella larloggar och
samtalsmodulen.

Vi ska alltid se till att vi har en védlkomnande forskola, vilket innebdr att alla som kommer till
forskolan, vare sig du ar barn, vardnadshavare, kollega, mormor eller hantverkare, ska fa ett
gott bemotande. Vi har en likvardig och enhetlig kommunikation via skolplattformen, mail
och muntlig dialog.

Varje forskola har kontinuerligt visningar for nya vardnadshavare. "Utomhusvisningar" eller
digitala visningar ar ett alternativ till fysiska visningar. Vi ar aktiva pa vara Facebooksidor.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Vi utvecklar arbetet med skolplattformen bade vad géller grupp och 2021-01-01 2022-05-31
individuella larloggar.

KF:s inriktningsmal: 2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad
med hog tillvaxt

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4. Stockholm &r en modern kultur-
och evenemangsstad med en stark besdksnéaring

Namndmal: 2.4.1. Kungsholmsbor i alla aldrar tar del av ett varierat kultur- och
fritidsutbud

Beskrivning

Namnden nar det forvantade resultatet genom att medverka till att skapa forutsattningar for att
alla, oavsett alder, kon, konsdverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion
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eller annan trosuppfattning, funktionsnedséttning, sexuell laggning eller socioekonomisk
bakgrund kan ta del av hélsoframjande aktiviteter och kulturella upplevelser. For att stimulera
fler stockholmare till att bli fysiskt aktiva beaktas Idrottspolitiskt program for Stockholms
stad 2018-2022. | planering ska héansyn tas till stadens nya kulturstrategiska program.

Barnen pa forskolorna ska varje dag fa mojlighet till fysiska aktiviteter. De ska ocksa ges
mojlighet att ta del av kulturella upplevelser och utéva eget skapande. For barn och unga
erbjuds en meningsfull fritid och tillgang till trygga och jamstallda motesplatser. Parklekar
och fritidsgard arbetar for ett jamstallt utnyttjande. For aldre och personer med
funktionsnedsattning planeras aktiviteter i dialog med malgrupperna och enskilda motiveras
till hdlsofrdmjande aktiviteter. De 6ppna motesplatserna for vuxna och aldre informerar om
utbud och aktiviteter och anpassar utbudet utifran dialog och efterfragan.

Nationaldagsfirandet planeras och genomfors med deltagande av férvaltningens
verksamheter. Namnden beviljar foreningsstod for att uppmuntra till engagemang i
foreningslivet. Genom uppfdljning av foreningsstéden sakerstélls att kungsholmsborna far ett
varierat utbud av aktiviteter och att de foreningar som erhallit bidrag star for demokratiska
varderingar.

Forvantat resultat

Barnen i forskolan far utveckla sitt sprak genom att lyssna till hoglasning och samtala om
bocker och andra texttyper.

Vardnadshavare upplever att barnet far mojlighet att ta del av och méta olika sorters
kulturutbud pa och utanfor forskolan.

Barn, unga, vuxna och aldre far ta del av ett varierat kultur- och fritidsutbud. De aktiviteter
som erbjuds ar tillgangliga for alla.

Barn och ungdomar &r fortsatt néjda med tillgangen till kultur- och idrottsaktiviteter.
Foreningar ar engagerade och bidrar till stimulans och aktiviteter for kungsholmsborna.
Foreningslivet ges forbattrade mojligheter att tréffas.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Alla barn i forskolan tar del av professionella kulturupplevelser t.ex. KULAN ~ 2022-01-01 2022-12-31
Alla férskolor kommer att utveckla samarbetet med biblioteken 2022-01-01 2022-12-31

Enhetsmal: Vara forskolor erbjuder ett varierat kulturutbud, barnens eget
kulturskapande ar en viktig del av barnens utbildning..

Forvantat resultat

Barnen i forskolan far utveckla sitt sprak genom att lyssna till hoglasning och samtala om
litteratur och andra texttyper.

Inom férskolan upplever vardnadshavare i hogre grad att forskolan ger barnet maojlighet att ta
del av och méta olika sorters kulturutbud pa och utanfor forskolan.
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Arbetssétt

Vara forskolor fortsatter att anvanda sig av kulans utbud och tar ocksa stor del av bibliotekets
utbud bade genom att besoka biblioteket men ocksa genom att ta emot besok fran biblioteket
i form av tex. sagostunder och forfattarbesok.

Forskolornas projektarbeten kopplas till olika kulturformer t.ex. berattande, hdglésning, dans,
musik, museer. Vi vidgar kulturbegreppet for att kunna erbjuda nade upplevelser och ett
rikare utforskande vad galler kultur genom tex poesi, dans, opera , musik och arkitektur.

Alla forskolor organiserar for hoglasning varje dag. Vi samtalar kring litteratur och olika
typer av texter samt kopplar l&sningen till tex. lek, drama och skapande.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.5. Stockholm ar en hallbar stad
med en god livsmiljo

Indikator Arsmal KF:s &rsmal Periodicitet
0 Andel inkopta ekologiska maltider och livsmedel i staden i kronor av 65 % Ar
totala vardet av inkopta maltider och livsmedel

Namndmal: 2.5.1 Namndens verksamheter bidrar till en hallbar livsmiljo

Beskrivning

Namnden bidrar till att uppfylla kommunfullméktiges mal genom ett fortsatt arbete utifran
Kungsholmens miljo- och klimathandlingsplan samt Agenda 2030. Arbetet med tema mat
fortsatter under 2022 med titeln Klimatsmart mat. Innovation, kommunikation och samverkan
mellan enheter och avdelningar ar viktiga delar i processen. Fokus ar fortsatt pa ekologiska
och klimatsmarta livsmedel samt minskat matsvinn. Dessutom utdkas temat till att innefatta
ocksa plastanvandning och kemikalier i relation till mathanteringen. Anvéandningen av plast
ska fasas ut sa langt som det gar i verksamheterna. Matsvinn som uppstar ska ga till
matavfallsinsamling, och malet &r att alla lokaler ska kunna sortera sitt matavfall. Vid
upphandlingar och inkdp av varor och tjanster stélls krav pa giftfria, klimatsmarta och
energieffektiva produkter. Arbetet med att kartlagga forvaltningens lokaler ur ett
energiperspektiv i syfte att minska energiférbrukningen fortsatter. Avdelningarnas arbete med
varmebdoljor och skyfall fortsatter i enlighet med stadens handlingsplan for klimatanpassning.

Forvantat resultat

Energianvandningen i forvaltningens lokaler minskar.

Andelen ekologisk och klimatsmart mat i verksamheterna okar.

Matsvinnet minskar och det matsvinn som anda uppstar gar till matavfallsinsamling.
Andelen hdmtstallen med matavfallsinsamling 6kar.

Inkop av plastprodukter minskar.

Avfall, framforallt plast, atervinns i fler av férvaltningens lokaler.

Stocket anvands i forsta hand vid inkép och avyttring av mébler och inventarier.

Minskad exponering och 6kad medvetenhet om skadliga kemikalier i verksamheterna genom
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medvetna inkdp och regelbundet anvandande av stadens kemikaliehanteringssystem
Chemsoft.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Alla forskolor mater sitt serverings- och tallrikssvinn 2022-01-01 2022-12-31
Alla férskolor ska genomfora en inventering av atgardslistan i 2022-01-01 2022-12-31

miljoférvaltningens riktlinjer fér kemikaliesmart forskola punkt 1-23

Enhetsmal: Enheten bidrar till en hallbar livsmiljo

Forvantat resultat

- Onodigt matsvinn minskar och andelen ekologisk och vegetarisk mat i verksamheten &ar
fortsatt hog.

- Barn far god kunskap om sin delaktighet i naturens kretslopp, om ekologisk hallbarhet och
lar sig ett varsamt forhallningssétt till natur och miljo.

- Vi har en medvetenhet kring inkop av pedagogiskt material, livsmedel och
forbrukningsmaterial.

Arbetssatt

Vara Kockar har god kunskap om olika ekologiska livsmedel och lagar god och naringsrik
mat fran grunden. Matsvinn méts under ett par tillfallen per termin. En gang i manaden har
vara kockar ett gemensamt APT dér de delar med sig sina kunskaper, fragor och idéer.

Alla barn far mojlighet att vistas pa olika platser i naturen och félja forvandlingar och
skiftningar i arstiderna.
Alla barn far mojlighet att plantera och folja odlingsprocesser.

Vi foljer de rekommendationer som finns i dokumentet Kemikaliesmart forskola och
Kungsholmens pedagogiska miljédokument.

Bildkurser och nétverk bidrar till 6kad kunskap kring material och inkép. Aterbruksmaterial
finns tillgangligt for barnen att skapa och bygga med i den pedagogiska miljon. De flesta av
vara inkdp sker via Agresso.

KF:s inriktningsmal: 3. En ekonomiskt hallbar och innovativ
storstad for framtiden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1. Stockholm har en budget i balans
och langsiktigt hallbara finanser

Indikator Arsmal KF:s &rsmél  Periodicitet

v Namndens prognossékerhet T2 +-1% Ar
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Namndmal: 3.1.1 Stadsdelsnamndens ekonomi &r langsiktigt hallbar

Beskrivning

N&mndens budget ska rymmas inom givna ekonomiska ramar och resurserna ska anvéndas
effektivt for att nd uppsatta mal. Kontinuerliga ekonomiuppféljningar pa enhets-, avdelnings-
och namndniva genomfors manadsvis.

Medarbetarnas delaktighet ar nddvandig for att identifiera utvecklingsomraden, ta fram
atgarder och uppna en hallbar effekt. De ska ocksa vara delaktiga i planering och uppféljning
av verksamheten och tillsammans med chefer samla och sprida goda exempel pa effektiva
arbetssatt.

Forvantat resultat

Namndens budget &r i balans och forvaltningen sékerstaller en langsiktig stabilitet i
ekonomin.

Forvaltningens chefer har god kunskap om férandringar i verksamheten och gor anpassningar
inom budgetramen utifran behov.

Prognossakerheten ar god och atgarder vidtas vid behov.

Enhetsmal: Hornsbergs forskolor har en budget i balans.

Forvantat resultat

Budget i balans.

Arbetssatt

Rektor och bitradande rektor har kontinuerliga budgetuppfoljningar manadsvis for att kunna
sakerstalla den arliga prognosen.

Alla vara medarbetare ska fa en kunskap om verksamhetens intakter och kostnader genom en
Okad insyn i verksamhetens ekonomi.

Genom detta far medarbetarna en 6kad forstaelse for hur ekonomin hanger ihop och varfor vi
inte kan ga med tomma platser. Vi maste félja principen: ett barn ut, ett barn in.

Vi arbetar aktivt med att halla nere vikariekostnader genom att skapa forutsattningar for battre
organisation och struktur vilket i sin tur pa sikt minskar sjukfranvaron.

Vi behover arbeta strategiskt med hur vi anpassar personal utifran barnantal eftersom vi ser ett

minskande barnunderlag. Vi behdver forbereda personalen pa att det kan bli aktuellt med
omplaceringar inom enheten.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2. Stockholm anvander
skattemedlen effektivt till storsta nytta for stockholmarna
Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

¥  Aktivt Medskapandeindex 83 Ar

g

v Sjukfranvaro Tas framav  Tertial

g' namnd/styrel

se
v Sjukfrénvaro dag 1-14 Tas framav  Tertial
g' namnd/styrel

se

Namndmal: 3.2.1 Kompetenta ledare och medarbetare skapar tillsammans en
hélsosam arbetsmiljo

Beskrivning

Forvaltningen arbetar systematiskt utifran personalpolicyn for att vara en attraktiv
arbetsgivare dar bade chefer och medarbetare har en bra arbetssituation och kan
rekommendera sin arbetsplats till andra. Handlingskraftiga, modiga och nérvarande chefer
skapar genom en tydlig kommunikation och med tillit till medarbetarnas formaga,
engagemang och vilja att bidra till konkret verksamhetsutveckling. Alla verksamheter har
effektiva arbetssatt som anpassas efter medborgarnas behov, budget och uppdrag.

Genom att mojliggora och skapa forum for delaktighet, inflytande och samverkan tas
kreativitet hos medarbetarna tillvara och goda exempel sprids mellan verksamheterna. Chefer
och medarbetare ansvarar tillsammans for ett tilldtande och hélsosamt arbetsklimat.

Sjukfranvaron, sarskilt langtidssjukfranvaron, ar fortsatt en utmaning for forvaltningen.
Avdelningsspecifika handlingsplaner med fokus pa forbattringar i den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon upprattas och foljs upp under aret.

Ingen medarbetare ska utsattas for krankande behandling, hot eller vald pa sin arbetsplats. En
oversyn och forbattring av 6vergripande rutiner och 6kad kunskap ska sakerstalla att
medarbetare som blir utsatta for hot och vald har ett langsiktigt stod. Alla medarbetare ska ha
kunskap om hur man rapporterar, forebygger och hanterar krankningar, hot och vald i
verksamheten.

Forvaltningen tar emot studenter for verksamhetsforlagd praktik inom samtliga verksamheter.

Forvantat resultat

Forvaltningen &r en attraktiv arbetsgivare dar aktivt medskapande index och ledarskapsindex
stiger och dar medarbetarna k&nner delaktighet och engagemang och i hdgre grad kan
rekommendera sin arbetsplats till andra.

Alla medarbetare ska kanna sig trygga pa sin arbetsplats och i sitt yrkesutdvande och om
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nagon medarbetare blivit utsatt for hot och vald ska varje medarbetare och chef veta hur de
hanterar situationen. Ett langsiktigt stod finns. Forvaltningen &r fri fran diskriminering,
krankande sarbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier.
Personalrérligheten och sjukfranvaron ligger pa en sund niva.

Samverkan med akademin ar fortsatt god och en hdg andel studenter far verksamhetsforlagd
praktik i verksamheterna.

Indikator Arsmal KF:s arsméal Periodicitet

Andel medarbetare inom férskolan som kan rekommendera sin 73 % Ar
arbetsplats

Andel medarbetare som vet var de ska vanda sig om hen upplever Ar
sig utsatt for diskriminering, krankande sarbehandling, trakasserier,
sexuella trakasserier och repressalier

Ledarskapsindex Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forskola: Starka rektorer och forskolléarare i sina uppdrag som pedagogiska 2022-01-01 2022-12-31
ledare

Forvaltningen genomfor en utbildningssatsning fér kockarna i 2022-01-01 2022-12-31

forskolekoken

Forvaltningen genomfor riktande kompetensutvecklingsinsatser fér 2022-01-01 2022-12-31
barnskotare i forskolan

Forvaltningen och rektorerna kommer att se 6ver bemanningen inom 2022-01-01 2022-12-31
forskolan utifran ett minskat barnantal

Enhetsmal: Kompetenta ledare och medarbetare skapar tillsammans en halsosam
arbetsmiljo

Forvantat resultat

Hornsbergs enhet ar en attraktiv arbetsgivare dar aktivt medskapande index och
ledarskapsindex 6kar och dar medarbetarna kanner delaktighet och engagemang och hog grad
kan rekommendera sin arbetsplats till andra.

Alla medarbetare ska kanna sig trygga pa sin arbetsplats och i sitt yrkesutévande och om
nagon medarbetare blir utsatt for hot och vald ska varje medarbetare och chef veta hur de
hanterar situationen.

Hornsbergs enhet &r fri fran diskriminering, krankande sarbehandling, trakasserier, sexuella
trakasserier och repressalier.

Personalrérligheten och sjukfranvaron ligger pa en sund niva.

Arbetssatt

Utifran var ledningsgrupp som bestar av rektor och tva bitradande har vi fordelat vara fem
forskolor mellan oss for att mojliggora ett narmare ledarskap for vara medarbetare.
Tillsammans med medarbetarna gor vi en grovplanering 6ver arets APT for att skapa
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delaktighet och engagemang samt komma at fragor som ligger néra varje forskola.

Att folja upp arbetsmiljofragor ar en naturlig del av vara Apt, men det ar ocksa viktigt att vi
skapar utrymme for pedagogiska diskussioner och Workshops for att 6ka delaktigheten och
det gemensamma ansvaret for en likvardig forskola.

Rektor och bitrddande har kontinuerliga samtal med medarbetare som har upprepade eller
langre sjukskrivningar.

Vi erbjuder intern fortbildning som bidrar till utveckling och stimulans.
Kontinuerligt arbeta med organisation och struktur for den enskilda férskolan och hela
enheten.

Kontinuerliga manadsbrev fran ledning till medarbetare som innehaller bade information och
pagaende aktiviteter i enheten

En 6nskan r att i augusti bjuda in Marianne Bjérklund med férelasningen om hur du blir din
egen drémkollega.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Manadsbrev fran ledning till medarbetare 2022-01-01 2022-12-31
Rektor och bitradande ar med péa respektive forskolors avdelningsreflektion  2022-01-01 2022-12-31

vid ett till tv tillfallen /termin.

Uppdatera krisparmen samt informera om policydokument som finns pa 2021-01-01 2022-02-28
Kungsholmen

Vi startar vara apt med incheckning och avslutar med utcheckning samt 2022-01-01 2022-12-31
anvander coaching-kortleken.

Namndmal: 3.2.2 Namndens verksamheter anvander resurser effektivt, hallbart
och innovativt

Beskrivning

Forvaltningen bidrar till de férvantade resultaten genom att anvénda innovativa och digitala
verktyg for att bidra till en god och hallbar samhéllsservice med stockholmarnas basta i fokus.
Arbetet bedrivs systematiskt dar resultat fran olika undersékningar anvands for att analysera
utmaningar och utvecklingsbehov inom verksamheterna.

Forvaltningarnas chefer bidrar till att framja innovativa miljéer genom att uppmuntra till nya
idéer och arbetssatt. Som stdd i forandringsarbetet ska det finnas forum for utbyte av
erfarenheter och dialog mellan enheter och avdelningsvis pa chefsforum. Samverkan mellan
verksamhetsomraden och stadsdelsnamnder uppmuntras for att lara av varandra och utveckla
effektiviteten. Forvaltningens innovationsgrupp ska vara stédjande i verksamheters
innovationsarbete.

Digitaliseringens mojligheter tas tillvara och utveckling av digital teknik och vélfardsteknik
som syftar till att stérka enskildas trygghet, aktivitet, delaktighet och sjélvstandighet ska
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prioriteras. Stadens nya kvalitetsutvecklingsprogram implementeras och vagleder i
forvaltningens kvalitetsutvecklingsarbete med fokus pa innovation och digitalisering. Arbetet
med jamstalldhetsintegrering fortsétter och jamstélldhetsanalyser i beslutsunderlag utvecklas.

Forvantat resultat

Néamndens verksamheter bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete. Olika kunskapsunderlag
analyseras och verksamheterna utvecklar kvaliteten med stod av innovativa och effektiva
I6sningar.

Verksamheterna har en tillatande miljo dar engagemang och nya idéer tas tillvara.
Samverkan och dialog internt och externt och utbyte av goda exempel och erfarenheter
utvecklar verksamheterna.

Digitalisering och vélfardsteknik nyttjas.

Jamstalldhetsanalyser genomfors pa alla nivaer vilka bidrar till att namndens verksamheter
erbjuder likvardig service, bemotande och fordelning av resurser for kvinnor och man, flickor
och pojkar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Enheternas registerforteckning revideras under aret 2022-01-01 2022-12-31
Forvaltningen ska infora ett gemensamt kostdatasystem for koken i 2022-01-01 2022-12-31
forskolan for att underlatta arbetet for kockarna, minska matsvinnet och

minska miljopaverkan.

Enhetsmal: Rektor sakerstéller att resurser anvands effektivt, hallbart och innovativt
pa enhetens forskolor

Forvantat resultat

Chefer och medarbetare &r flexibla och 6ppna for forandringar efter verksamhetens behov av
utveckling.

| samverkan och dialog internt och externt har vi ett utbyte av goda exempel och erfarenheter
for att utveckla verksamheten.

Hallbara strategier for en likvardighet for barnen pa vara forskolor

Arbetssatt

Vi anvander vara forum for att lyfta det kollegiala larandet och tillsammans bygga en héllbar
organisation med utbildad personal som far ratt forutsattningar for att kunna utfora sitt
uppdrag. Detta gor vi bland annat genom att schemaldgga reflektionstid och erbjuda intern
och extern fortbildning. Genom nétverk, miniseminarier och férskolornas egna
forskollarargrupper tar vi del av goda exempel och erfarenheter for att utveckla verksamheten.

Alla arbetslag i1 Hornsbergs forskoleenhet arbetar i ett utforskande stationsarbete som bygger

pa forberedelse, genomforande, reflektion och analys. Pedagogiska verktyget ger ett stod for
att utveckla detta arbete samt den planerade undervisningen.
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Inledning

Enhetens organisation och strukturella forutsattningar

S.t Gorans forskoleenhet bestar av fem férskolor, Kungsholmens Vastra forskola, Roda villan,
Valvet, Dammen och Kronan, med sammanlagt cirka 360 barn och 70 medarbetare. Kronan
ar enhetens minsta forskola med 42 barn och Valvet ar storst med 110 barn under
varterminen 2022. Enheten kommer att ha ett minskat barnunderlag under héstterminen 2022
da prognosen visar en beldggning pa ca 330 barn. Enhetens ledningsteam bestar av rektor, tva
bitradande rektorer samt en specialpedagog som arbetar 90%. | enheten finns ocksa en
administrator som arbetar 40%.

Enhetens uppdrag

Enhetens uppdrag ar att erbjuda forskoleverksamhet for barn fran och med ett ars alder i den
omfattning det beh6évs med hansyn till foraldrarnas forvarvsarbete eller studier eller om barnet
har ett eget behov pa grund av familjens situation i 6vrigt. Férskolorna inom enheten ska
stimulera barns utveckling och larande samt erbjuda barnen en trygg omsorg. Verksamheten
ska utga fran en helhetssyn pa barnet och barnets behov och utformas sa att omsorg,
utveckling och larande bildar en helhet. Personalen samverkar Iépande med barnets
vardnadshavare om barnets utveckling.

Ledarskap

Enheten leds av rektor i nara samarbete med tva bitradande rektorer. Rektor har valt att ge ett
delegerat personal och -arbetsmiljé ansvar till bitrddande rektorer for specifika forskolor.
Syftet med denna organisation ar att astadkomma en storre narhet for medarbetarna till sin
narmaste chef. Syftet ar ocksa att en rektor/bitradande rektor ska kunna vara mer operativ och
dga processerna pa en forskola for att kunna ha forstaelse for helheten och utifran detta stétta
och utmana medarbetare for en okad maluppfyllelse och en god arbetsmiljé. | enheten finns
gemensamma arbetssatt och verktyg dar medarbetare och rektor/bitradande rektor tar ett
gemensamt ansvar for det systematiska kvalitetsarbetet. VVarje forskola har sin egen
individuella verksamhetsplan som speglar just deras utvecklingsbehov. Dessa anvéands
systematiskt under hela aret och arbetas fram, foljs upp och utvarderas i nara samarbete
mellan medarbetare och rektor/bitrddande rektor.

Under varterminen 2022 har rektor ocksa ett tillférordnat uppdrag for Marieberg och
Essingedarnas forskolor. Under denna period arbetar enheterna som ett gemensamt
ledningsteam med fyra bitrddande rektorer. Organisationen med ett fordelat ndrmaste
ledarskap ser ut pa samma vis som ovan beskrivet.

Utvecklingsomraden:

Utvecklingsomradena skiljer sig at mellan vara forskolor men nagra ar gemensamma. Varje
forskolas specifika utvecklingsomraden finns beskrivna i respektive verksamhetsplan.

e Under 2022 kommer vi ha ett fortsatt fokus pa leken. Utvarderingarna infor
verksamhetsberattelsen visar pa att pedagogernas egna rolltagande i leken &r nagot vi
behover utveckla pa flera forskolor och att vissa forskolor ocksa generellt behdver
arbeta mer med att iscensatta for lek och att ha ett aktivt arbete med lekgrupper for alla
barn.
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e Sprak- vi har i enheten haft ett framgangsrikt arbete kring detta men ser framemot att
halla kvar vi sprak som ett framlyft mal for att ytterligare fordjupa och utveckla
arbetet med hoglésning, teckenskapande, TAKK, textgenrer, beréttande, kritiskt
granskande och argumentation. Till detta hor ocksa att vi behover utveckla samarbetet
mellan férskolorna och biblioteket

e Alla forskolor har paborjat arbetet med individuella larloggar men det skiljer sig at
bade i kvalitet och kvantitet och det behdéver vi arbeta med under 2022. Vi behover
ocksa skapa en storre tydlighet i hur den pedagogiska utvecklingstiden ska disponeras
over hela aret sa att individuella larloggar hinns med.

Utmaningar for verksamheten

Tva av enhetens forskolor har ett sjunkande barnantal och dven om vi vet att det kan forklaras
av yttrefaktorer behdver vi ocksa vanda blicken inat for att sakerstalla att s& manga som
mojligt valjer vara forskolor och att vi behaller de barn som vi har inskrivna. Utifran detta
finns arbetssatt och aktiviteter pa berérda forskolor

KF:s inriktningsmal: 1. En modern storstad med majligheter och
valfrihet for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2. Stockholm &r en trygg, saker och
valskott stad att bo och vistas |

Namndmal: 1.2.1 Kungsholmens stadsdelsomrade ar tryggt och sakert

Beskrivning

Forvaltningen arbetar systematiskt och i samverkan for att medborgare, besokare och
verksamma inom omradet ska uppleva stadsdelsomradet som rent, tryggt och attraktivt.

Arbetet sker utifrdn Stockholms stads bada program for trygghet och sékerhet. Malet nas
genom brottsforebyggande och trygghetsskapande insatser. Platssamverkan planeras och
genomfors i samverkan med polisen, foretagarforeningar, forsamlingar och andra aktorer i
civilsamhéllet. Otrygga platser identifieras genom analys av bland annat stadens
trygghetsmatningar, manadsrapporter, medborgardialoger och inkomna synpunkter och
avvikelser. Atgdrderna inkluderar ett barn-, jamstélldhets- och tillganglighetsperspektiv.

Forvaltningen arbetar férebyggande och uppsdkande genom bland annat faltférlagt socialt
arbete, foraldrastodsprogram, handlingsplan mot valdsbejakande extremism och ANDT-
handlingsplanen. En god férmaga att hantera allvarliga handelser starks genom samverkan,
ovning och utbildning. Erfarenheter av pandemin ska tas till vara och knyts samman med
arbetet for civilt férsvar och beredskapsplanering. Risk- och sarbarhetsanalyser genomfors.
Kunskapshojande atgarder inom ramen for informationssékerhet genomfors.
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Forvantat resultat

Medborgare, besokare och verksamma inom omradet upplever stadsdelsomradet som rent,
tryggt och attraktivt.

Forvaltningen har en uppdaterad l&gesbild och preventiva insatser genomfors.
Forvaltningens samverkan med polisen och olika aktérer i civilsamhallet leder till
gemensamma trygghetsskapande atgarder och en god férmaga att samverka under allvarliga
handelser.

Forvaltningen arbetar forebyggande mot psykisk ohdlsa som orsakas av alkohol, narkotika,
doping, tobak och spel (ANDTYS)

Forvaltningens uthallighet och formaga att hantera karnuppdrag och krisberedskapsuppdrag
utvecklas och i héndelse av allvarliga handelser har forvaltningen en god krisberedskap.

Namndmal: 1.2.3 Barn, unga, vuxna och aldre i relationer dar vald forekommer
far det stod de behover

Beskrivning

Namnden nar det férvantade resultatet genom ett samordnat arbete mot vald i nara relationer.
Arbetet sker utifran Stockholms stads program mot vald i nara relationer, hedersrelaterat vald
och fortryck, prostitution, manniskohandel for sexuella &ndamal samt sexuellt vald oberoende
relation 2021-2025, Program for ett jamstéllt Stockholm 2018-2022 samt den lokala rutinen
for arbetet mot vald i nara relationer.

Personer som ar utsatta for vald erbjuds ett samordnat, individuellt stod genom férvaltningens
oppenvardsinsats. Personer som ut6var vald motiveras och erbjuds stod for att bryta sitt
beteende. Alla medarbetare har kompetens att upptacka och identifiera valdsutsatthet hos
sarskilt sarbara grupper sa som éldre, personer med funktionsnedsattning och personer med
missbruksproblematik. Barn som upplevt vald far individuellt anpassat stod.
Barnrattsperspektivet beaktas i alla d&renden som rér vuxna som ar utsatta for vald eller
utsatter andra for vald.

Forvaltningen arbetar valdsforebyggande genom att erbjuda riktade informationsinsatser i
samverkan med skolor. Informationsinsatserna syftar till att 6ka kunskapen hos barn och unga
om normer och vérderingar kopplat till vald utifran ett normkritiskt perspektiv.

Forvantat resultat

Medarbetare har kompetens kring vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och fortryck
med fokus pa sarskilt sarbara gruppers risker for valdsutsatthet.

Arbetet for att motverka vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och fortryck sker i hela
forvaltningen.

Valdsutsatta och valdsut6vare erbjuds individuellt anpassat stod.

Personer som erbjuds en insats genom Relationsvaldscentrum (RVCI) fullféljer den.

Barn och unga far verktyg for att ta avstand fran vald.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forskolornas arbetar med boken och handledningen "TEmmas hemlighet” 2022-01-01 2022-12-31

kommer att foljas upp.

Enhetsmal: Kungsholmen ar ett stadsdelsomrade dar ingen behéver vara radd for
vald i nara relation. (Foljs upp pa enhetsniva)

Forvantat resultat

Medarbetare har kunskap for att upptacka vald eller hot om vald i nara relationer och vet hur
och var man anméler sin oro. Varje enskild medarbetare &r medveten om att
anmalningsplikten &r en individuell skyldighet. Barnréattsperspektivet beaktas alltid. Alla
forskolor anvander sig av brottsforebyggande radets material "Liten och trygg" eller liknande
material.

Arbetssatt

Pa varje forskola finns tydliga rutiner for hur man ska agera och vart man ska vanda sig om
man har en misstanke om att barn har utsatts for eller bevittnat vald i nara relationer.
Ledningen tar ansvar for att rutinerna ar kanda for alla medarbetare och tar ett aktivt ansvar i
att stétta medarbetare da situationer eller oro uppstar. Arbetet med “Liten och trygg" finns
med som en del i det systematiska kvalitetsarbetet och f6ljs upp kontinuerligt under aret.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3. | Stockholm nar barn sin fulla
potential da Stockholms skolor och forskolor &ar de basta i Sverige

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
v Andel legitimerade forskollarare av totalt antal anstallda 33 % 33 % Tertial
g‘ (&rsarbetare)
v Andel nojda foraldrar till barn i férskolan 88 % 88 % Ar
v Antal barn per grupp 16 16 Tertial
v Antal forskolebarn per anstalld (&rsarbetare) 49 49 Tertial
v Kvalitetsindikatorn - Sjalvvardering utifran laroplansuppdraget 3,6 3,6 Ar

Namndmal: 1.3.1 Forskolan &r likvardig och framjar barns utveckling och
larande

Beskrivning

Samtliga forskolor har i uppdrag att arbeta med ett gemensamt ansvarstagande for hela
forskolans kvalitet och organisation.

Barnkonventionen utgor de grundlaggande och vagledande principer som alltid ska beaktas
for att bevaka barnets rattigheter. Alla forskolor arbetar medvetet med barnens larande och
sprakutveckling med stéd av forvaltningens gemensamma dokument for pedagogiska miljoer
och sprak. Forvaltningen fordjupar arbetet med lekens betydelse pa forskolorna med
utgangspunkt i laroplanen. Alla forskolor arbetar med att utveckla barns forutséttningar till
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rorelse pa forskolan. For att na en likvardig forskola for alla barn har varje forskoleenhet en
specialpedagog anstalld. Alla forskolor arbetar med planering och uppféljning i det
gemensamma pedagogiska verktyget. Forskolldrarna tar ett gemensamt ansvar for hela
forskolans analys och uppféljning av laroplansomradena. Forvaltningen har en regelbunden
dialog med rektorerna om varje férskolas kvalitet for att 6ka likvardigheten.

Forvantat resultat

Alla forskolor har en vél fungerande organisation och struktur for vardagsarbetet.
Omsorg, utveckling och larande bildar en helhet.

Alla barn erbjuds undervisning och larande i innehallsrika pedagogiska miljoer.
Barns inflytande och delaktighet &r en utgangspunkt for undervisningen i forskolan.
Leken har en central plats pa alla forskolor.

Alla forskolor har en medveten strategi for att arbeta med rorelse och fysisk aktivitet.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Andel forskolor som deltar aktivt i fordjupningsarbetet om lek. 100 % Tertial
Andel férskolor som planerar och foljer upp sin undervisning i det 100 % Tertial
pedagogiska verktyget.

9' Andel vardnadshavare som upplever att barnet uppmuntras till att 83 % Ar

utveckla sitt sprak

EJ' Andel vardnadshavare som upplever att den pedagogiska miljon pa 85 % Ar
barnets forskola uppmuntrar till lek, utveckling och larande.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Alla forskoleenheter deltar i satsningen pa speciella lekgrupper. 2022-01-01 2022-12-31
Alla férskolor kommer att utveckla dokumentationen for det enskilda 2022-01-01 2022-12-31
barnets larande

Alla forskolor utvecklar sin externa kommunikation och inlagg pa sociala 2022-01-01 2022-12-31
medier

Forskoleavdelningen organiserar ett fordjupningsnatverk om lek och 2022-01-01 2022-12-31

genomfdr kompetensutvecklingsinsatser for barnskétare och forskollarare
tillsammans med Stockholms universitet

Forskolornas utemiljoer kommer att utvarderas och utvecklas utifran olika 2022-01-01 2022-12-31
lekvardesfaktorer
Riktlinjer for mat och maltider i férskolan ska tas fram i enlighet med 2022-01-01 2022-12-31

stadens maltidsstrategi.

Enhetsmal: Forskolan &r likvardig och framjar barnens utveckling och larande

Forvantat resultat

Alla forskolor har en vél fungerande organisation och struktur av vardagsarbetet. Omsorg,
utveckling och larande bildar en helhet. Alla barn erbjuds undervisning och larande i
innehallsrika pedagogiska miljoer. Barns inflytande och delaktighet &r en utgangspunkt for
undervisningen i férskolan. S:t Gérans forskolor erbjuder en utbildning som inkluderar alla
barn och gor aktiva anpassningar for att skapa likvardighet. Leken har en central plats pa alla
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forskolor. Barnen pa S:t Gorans forskolor ar kontinuerligt delaktiga i olika former av
pulshdjande aktiviteter och rorelselekar

Arbetssétt

Forskolornas narmaste rektor/ bitrddande rektor har ett nara ledarskap och tar tillsammans
med medarbetarna ett gemensamt ansvar for férskolornas organisation och struktur av
vardagsarbetet. Pedagogerna iscensatter kontinuerligt undervisningstillfallen dar barnen
utmanas utifran olika formagor med sarskilt fokus pa respektive forskolas framlyfta
laroplansmal. Pedagogerna ar nara barnen och ar lyhorda for deras intressen, tankar och idéer
och tar vara pa dessa i utbildningen. Den iscensatta rolleken &r ett prioriterat
utvecklingsomrade pa samtliga forskolor och ledningen tar ansvar for att kontinuerligt folja
upp hur detta arbete genomfors och utvecklas pa respektive forskola. Ledningen foljer
avdelningarnas undervisning genom att lsa och aterkoppla pa larloggar samt via
uppféljningarna och utvérderingarna i det pedagogiska verktyget. Detta for att ha god
kannedom om hur arbetet fungerar pa varje avdelning och kunna géra beddmningar av hur vi
ska prioritera stod och handledning samt lyfta fram goda exempel for kollegialt larande.
Enhetens specialpedagog anvands pa ett medvetet vis for att skapa likvardighet for alla barn
genom riktade insatser.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Alla férskolor tar fram en tydlig planering for hur arbetet med fysisk aktivitet ~ 2022-01-01 2022-02-28
och rérelse ska genomféras

Arbetslagen far manadsvisa aterkopplingar och handledning av sin 2022-02-28 2022-11-30
narmsta chef utifran arbetet med larloggar

Ledningen gor i ordning en tavla pa varje forskola dar alla aktuella 2022-01-01 2022-02-28
styrdokument for det pedagogiska arbetet samt SKA-kalendariet finns
samlat och val synligt

Natverk med fokus pa kollegialt larande kring iscensatt rollek och 2022-02-28 2022-06-30
pedagogers rolltagande

Riktad handledning. ledningen identifierar och prioriterar arbetslag som 2022-02-28 2022-12-31
behdver handledning av specialpedagog for att skapa likvardighet for alla
barn. Detta sker manadsvis vid den specialpedagogiska konferensen

Specialpedagog haller i utbildningar i TAKK for enhetens pedagoger 2022-01-01 2022-06-30

Namndmal: 1.3.2 Kungsholmens kommunala forskolors kommunikation ar
tydlig och enhetlig

Beskrivning

Namnden nar det forvantade resultatet genom en tydlig och faktabaserad kommunikation och
ett professionellt bemétande. Arbetet utvecklas genom aktiviteter utifran
forskoleavdelningens kommunikationsstrategi. Forskolorna arbetar under aret med
kommunikation och atgarder som gor vardnadshavare och medarbetare vél informerade om
vad de kommunala férskolorna kan erbjuda.
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Forvantat resultat

Nya och befintliga vardnadshavare och medarbetare valjer Kungsholmens forskolor.
Forskolornas medarbetare ar stolta och rekommenderar sin arbetsplats.

Chefer och medarbetare har ett vdlkomnande bemdtande.

Forskolornas kommunikation ar likvérdig och enhetlig.

Samverkan med vardnadshavarna utvecklas.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Andel forskolor som synliggor barnens larande genom att skriva 100 % Tertial
individuella larloggar.

Andel vardnadshavarna som ar néjda med inskolningen av sitt barn 95 % Ar

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Alla forskolor kommer att genomféra riktade kommunikationsinsatser for 2022-01-01 2022-12-31

vardnadshavarna infor forskoleundersékningen

Forskolorna anvander samtalsmodulen i planering och bedémning for att 2022-01-01 2022-12-31
genomfdra utvecklingssamtalen med vardnadshavarna

Enhetsmal: Enhetens forskolor formedlar Kungsholmens kommunala forskolors
budskap och k&nner sitt varde som ambassadoérer for sin forskola

Forvantat resultat

| motet med S:t Gorans forskoleenhet far vardnadshavare ett gott forsta intryck av och valjer
vara forskolor. Familjer som har fatt plats pa vara forskolor valjer i hog grad att stanna kvar
hela barnets forskoletid. Alla vi som arbetar i enheten tar ansvar for att formedla en positiv
bild och stolthet dver vara forskolor. | alla moten har vi ett gott bemotande och
vardnadshavare kanner sig valkomna att framftra synpunkter pa verksamheten .Forskolornas
kommunikation ar likvardig och enhetlig.

Arbetssatt

Enhetens forskolor har kontinuerligt val forberedda visningar for att skapa intresse hos
vardnadshavare pa Kungsholmen. Ledningen tar aktivt ansvar for att folja forskolornas olika
kommunikationsvagar for att identifiera bra exempel och sdkerstalla en god kvalité och
kontinuitet. Ledningen foregar alltid med gott exempel i bemétandet och ar lyhérda for
signaler om hur vardnadshavare och medarbetare upplever bemétandet. Genom ett delat
ledarskap och ndrvaro av teamets alla funktioner skapar vi en narhet till medarbetarna som
gynnar trivsel och engagemang.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Infér forskoleundersdkningen gor ledningen ett utskick dér vi guidar och 2022-01-01 2022-02-28
paminner vardnadshavarna om var de kan hitta dokumentation kring hur
forskolorna arbetar med det olika malen som tas upp i undersokningen

Marknadsféring av férskolorna. Varje ménad publicerar alla férskolor ett 2022-01-01 2022-12-31
facebookinlagg utifran ett visst gemensamt tema som ex pedagogiska

miljéer, kost o maltider, gardar osv. Hemsidorna halls uppdaterade med

visningsdatum. Vi sprider var folder om enheten i offentliga miljoer s& som
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
BVC, bibliotek, 6ppna forskolan. Eventuellt en marknadsforingsdag i S:t
Gorans parken
Nar resultatet frdn undersokningen har kommit bjuder ledningen in 2022-04-01 2022-05-31

vardnadshavarna till en dialog kring vad som framkommit

KF:s inriktningsmal: 2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad
med hog tillvaxt

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4. Stockholm ar en modern kultur-
och evenemangsstad med en stark besdksnéaring

Namndmal: 2.4.1. Kungsholmsbor i alla aldrar tar del av ett varierat kultur- och
fritidsutbud

Beskrivning

Namnden nar det forvantade resultatet genom att medverka till att skapa forutsattningar for att
alla, oavsett alder, kon, kénséverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillnérighet, religion
eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning eller socioekonomisk
bakgrund kan ta del av hélsoframjande aktiviteter och kulturella upplevelser. For att stimulera
fler stockholmare till att bli fysiskt aktiva beaktas Idrottspolitiskt program for Stockholms
stad 2018-2022. | planering ska hénsyn tas till stadens nya kulturstrategiska program.

Barnen pa forskolorna ska varje dag fa mojlighet till fysiska aktiviteter. De ska ocksa ges
majlighet att ta del av kulturella upplevelser och utéva eget skapande. For barn och unga
erbjuds en meningsfull fritid och tillgang till trygga och jamstallda métesplatser. Parklekar
och fritidsgard arbetar for ett jamstallt utnyttjande. For aldre och personer med
funktionsnedsattning planeras aktiviteter i dialog med malgrupperna och enskilda motiveras
till halsoframjande aktiviteter. De Oppna motesplatserna for vuxna och &ldre informerar om
utbud och aktiviteter och anpassar utbudet utifran dialog och efterfragan.

Nationaldagsfirandet planeras och genomfors med deltagande av forvaltningens
verksamheter. Namnden beviljar foreningsstod for att uppmuntra till engagemang i
foreningslivet. Genom uppfoljning av foreningsstoden sékerstalls att kungsholmsborna far ett
varierat utbud av aktiviteter och att de foreningar som erhallit bidrag star for demokratiska
varderingar.

Forvantat resultat

Barnen i forskolan far utveckla sitt sprak genom att lyssna till hoglasning och samtala om
bdcker och andra texttyper.

Vardnadshavare upplever att barnet far mojlighet att ta del av och moéta olika sorters
kulturutbud pa och utanfor forskolan.

Barn, unga, vuxna och &ldre far ta del av ett varierat kultur- och fritidsutbud. De aktiviteter
som erbjuds dr tillgangliga for alla.
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Barn och ungdomar &r fortsatt ndjda med tillgangen till kultur- och idrottsaktiviteter.
Foreningar ar engagerade och bidrar till stimulans och aktiviteter for kungsholmsborna.
Foreningslivet ges forbattrade mojligheter att tréffas.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Alla barn i forskolan tar del av professionella kulturupplevelser t.ex. KULAN ~ 2022-01-01 2022-12-31
Alla férskolor kommer att utveckla samarbetet med biblioteken 2022-01-01 2022-12-31

Enhetsmal: Forskolan ger alla barnen mojlighet att ta del av ett varierat kulturutbud

Forvantat resultat

Barnen i forskolan far utveckla sitt sprak genom att lyssna till hoglasning och samtala om
litteratur och andra texttyper. Barnen far bekanta sig med litteratur pa olika sprak. De texter
som erbjuds speglar ocksa en mangfald utifran diskrimineringsgrunderna.

Pa alla forskolor erbjuds barnen ett rikt och varierat material for olika uttrycksformer. Barnen
utvecklar materialkdnnedom och anvénder sig av olika uttrycksformer i sina larprocesser.
Inom férskolan upplever vardnadshavare i hogre grad att forskolan ger barnet maojlighet att ta
del av och méta olika sorters kulturutbud pa och utanfor forskolan.

Arbetssatt

Barnen i forskolan far utveckla sitt sprak genom att lyssna till hoglasning och samtala om
litteratur och andra texttyper. Barnen far bekanta sig med litteratur pa olika sprak. De texter
som erbjuds speglar ocksa en mangfald utifran diskrimineringsgrunderna.

Pa alla forskolor erbjuds barnen ett rikt och varierat material for olika uttrycksformer. Barnen
utvecklar materialkdnnedom och anvénder sig av olika uttrycksformer i sina larprocesser.
Inom férskolan upplever vardnadshavare i hogre grad att forskolan ger barnet mojlighet att ta
del av och méta olika sorters kulturutbud pa och utanfor forskolan.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Barnens kulturskapande méarkvardigors i de pedagogiska miljderna genom 2022-01-01 2022-12-31
att presenteras som affischer och foldrar, ledningen tar ansvar for att
sammanstélla och trycka material

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.5. Stockholm ar en hallbar stad
med en god livsmiljo

Indikator Arsmal KF:s a&rsmal Periodicitet
v Andel inkopta ekologiska maltider och livsmedel i staden i kronor av 65 % Ar
totala vardet av inkopta maltider och livsmedel

Namndmal: 2.5.1 Namndens verksamheter bidrar till en hallbar livsmiljo

Beskrivning

Namnden bidrar till att uppfylla kommunfullméktiges mal genom ett fortsatt arbete utifran
Kungsholmens miljé- och klimathandlingsplan samt Agenda 2030. Arbetet med tema mat
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fortsatter under 2022 med titeln Klimatsmart mat. Innovation, kommunikation och samverkan
mellan enheter och avdelningar ar viktiga delar i processen. Fokus ar fortsatt pa ekologiska
och klimatsmarta livsmedel samt minskat matsvinn. Dessutom utdkas temat till att innefatta
ocksa plastanvandning och kemikalier i relation till mathanteringen. Anvandningen av plast
ska fasas ut sa langt som det gar i verksamheterna. Matsvinn som uppstar ska ga till
matavfallsinsamling, och malet &r att alla lokaler ska kunna sortera sitt matavfall. Vid
upphandlingar och inkdp av varor och tjanster stalls krav pa giftfria, klimatsmarta och
energieffektiva produkter. Arbetet med att kartlagga forvaltningens lokaler ur ett
energiperspektiv i syfte att minska energiférbrukningen fortsatter. Avdelningarnas arbete med
varmeboljor och skyfall fortsatter i enlighet med stadens handlingsplan for klimatanpassning.

Forvantat resultat

Energianvéndningen i forvaltningens lokaler minskar.

Andelen ekologisk och klimatsmart mat i verksamheterna dkar.

Matsvinnet minskar och det matsvinn som anda uppstar gar till matavfallsinsamling.
Andelen hamtstallen med matavfallsinsamling dkar.

Inkdp av plastprodukter minskar.

Avfall, framforallt plast, atervinns i fler av forvaltningens lokaler.

Stocket anvénds i forsta hand vid inkdp och avyttring av moébler och inventarier.

Minskad exponering och 6kad medvetenhet om skadliga kemikalier i verksamheterna genom
medvetna inkop och regelbundet anvandande av stadens kemikaliehanteringssystem
Chemsoft.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Alla férskolor méater sitt serverings- och tallrikssvinn 2022-01-01 2022-12-31
Alla férskolor ska genomféra en inventering av atgardslistan i 2022-01-01 2022-12-31
miljoférvaltningens riktlinjer for kemikaliesmart forskola punkt 1-23

Enhetsmal: Enhetens verksamheter bidrar till en hallbar livsmiljo

Forvantat resultat

Pa enhetens forskolor praglas utbildningens alla delar av ett hallbarhetsperspektiv utifran bade
ett socialt och ekologiskt perspektiv. I undervisningen far barnen mojlighet att stalla sig i
relation till naturen och gora erfarenheter kring ekologi och ett varsamt forhallningssétt till
natur och miljo.

De aldre barnen moter etiska dilemman och erbjuds undervisning som utmanar tankar kring
hallbarhet ur olika perspektiv. Pa forskolorna méter barnen en kemikaliesmart vardag och dar
leksaker och material tas om hand och anvénds pa ett hallbart vis.

Onddigt matsvinn minskar och andelen ekologiska livsmedel och vegetarisk mat &r fortsatt
hdg.

Arbetssatt

| var undervisning later vi barnen komma i kontakt med och utforska natur och véxtlighet
bade genom att besoka olika platser och ocksa genom att berika vara miljoer med
naturmaterial. Vi odlar, utforskar och skéter tillsamman om vara véxter och arbetar medvetet
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for att utveckla ett varsamt forhallningssétt till var omgivning. Det sociala- och ekologiska
perspektiven pa hallbarhet integreras med varandra i undervisningen. Barnen ges mojlighet att
reflektera kring forandringar i naturen och vi utmanar medvetet de &ldre barnen att utforska
manniskan i relation till naturen. Vi arbetar ocksa med sortering och atervinning men hela
tiden med ett utforskande i centrum.

Kockarna sakerstéller att andelen ekologiska livsmedel fortsatt foljer stadens malvéarde samt
beaktar matsvinnet och tar initiativ till tgarder och samarbete med avdelningarna om behov
visar sig.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forskolemote eller natverk med fokus pa hallbarhetsfragor med input fran 2022-01-01 2022-12-31
enhetens representant i didaktiska rum

KF:s inriktningsmal: 3. En ekonomiskt hallbar och innovativ
storstad for framtiden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1. Stockholm har en budget i balans
och langsiktigt hallbara finanser

Indikator Arsmal KF:s arsméal Periodicitet

v Namndens prognossakerhet T2 +-1% Ar

Namndmal: 3.1.1 Stadsdelsnamndens ekonomi ar langsiktigt hallbar

Beskrivning

Némndens budget ska rymmas inom givna ekonomiska ramar och resurserna ska anvandas
effektivt for att nd uppsatta mal. Kontinuerliga ekonomiuppféljningar pa enhets-, avdelnings-
och namndniva genomfors manadsvis.

Medarbetarnas delaktighet ar nddvandig for att identifiera utvecklingsomraden, ta fram
atgarder och uppna en hallbar effekt. De ska ocksa vara delaktiga i planering och uppféljning
av verksamheten och tillsammans med chefer samla och sprida goda exempel pa effektiva
arbetssatt.

Forvantat resultat

Namndens budget &r i balans och forvaltningen sékerstaller en langsiktig stabilitet i
ekonomin.

Forvaltningens chefer har god kunskap om férandringar i verksamheten och gor anpassningar
inom budgetramen utifran behov.

Prognossakerheten ar god och atgarder vidtas vid behov.
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Enhetsmal: Rektor sakerstaller att ekonomin ar langsiktigt hallbar pa alla férskolor
inom enheten (Foljs upp pa enhetsniva)

Forvantat resultat

Enhetens budget &r i balans och enheten sakerstaller en langsiktig stabilitet i ekonomin.
Forvaltningens chefer har god kunskap om férandringar i verksamheten och gor anpassningar
inom budgetramen utifran behov. Prognossakerheten ar god och atgarder vidtas vid behov.

Arbetssétt

Rektor gor manadsvisa avstamningar och analyserar och tydliggor forklaringar och atgarder
till eventuella avvikelser.

Ledningen anvander resurser med nogsamhet och formedlar ocksa denna hallning till
medarbetare. Under hosten 2022 kommer enheten att ha en dvertalighet i personalen och
fokus kommer att laggas vid att under aret arbeta for att minimera évertaligheten.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2. Stockholm anvander
skattemedlen effektivt till storsta nytta for stockholmarna

Indikator Arsmal KF:s a&rsmal Periodicitet
¥  Aktivt Medskapandeindex 83 83 Ar
v Sjukfranvaro Tas fram av Tertial
g' namnd/styrel
se
v Sjukfrénvaro dag 1-14 Tas fram av Tertial
g‘ namnd/styrel
se

Namndmal: 3.2.1 Kompetenta ledare och medarbetare skapar tillsammans en
hélsosam arbetsmilj6

Beskrivning

Forvaltningen arbetar systematiskt utifran personalpolicyn for att vara en attraktiv
arbetsgivare dar bade chefer och medarbetare har en bra arbetssituation och kan
rekommendera sin arbetsplats till andra. Handlingskraftiga, modiga och narvarande chefer
skapar genom en tydlig kommunikation och med tillit till medarbetarnas férmaga,
engagemang och vilja att bidra till konkret verksamhetsutveckling. Alla verksamheter har
effektiva arbetssatt som anpassas efter medborgarnas behov, budget och uppdrag.

Genom att mojliggora och skapa forum for delaktighet, inflytande och samverkan tas
kreativitet hos medarbetarna tillvara och goda exempel sprids mellan verksamheterna. Chefer
och medarbetare ansvarar tillsammans for ett tillatande och halsosamt arbetsklimat.

Sjukfranvaron, sarskilt langtidssjukfranvaron, ar fortsatt en utmaning for forvaltningen.
Avdelningsspecifika handlingsplaner med fokus pa forbattringar i den organisatoriska och
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sociala arbetsmiljon upprattas och foljs upp under aret.

Ingen medarbetare ska utsattas for krankande behandling, hot eller vald pa sin arbetsplats. En
oversyn och forbattring av 6vergripande rutiner och 6kad kunskap ska sakerstalla att
medarbetare som blir utsatta for hot och vald har ett langsiktigt stod. Alla medarbetare ska ha
kunskap om hur man rapporterar, forebygger och hanterar krankningar, hot och vald i
verksamheten.

Forvaltningen tar emot studenter for verksamhetsfoérlagd praktik inom samtliga verksamheter.

Forvantat resultat

Forvaltningen &r en attraktiv arbetsgivare dar aktivt medskapande index och ledarskapsindex
stiger och dar medarbetarna kanner delaktighet och engagemang och i hogre grad kan
rekommendera sin arbetsplats till andra.

Alla medarbetare ska kanna sig trygga pa sin arbetsplats och i sitt yrkesutévande och om
nagon medarbetare blivit utsatt for hot och vald ska varje medarbetare och chef veta hur de
hanterar situationen. Ett langsiktigt stod finns. Forvaltningen &r fri fran diskriminering,
krankande sarbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier.
Personalrorligheten och sjukfranvaron ligger pa en sund niva.

Samverkan med akademin ar fortsatt god och en hdg andel studenter far verksamhetsforlagd
praktik i verksamheterna.

Indikator Arsmal KF:s arsméal  Periodicitet

Andel medarbetare inom férskolan som kan rekommendera sin 73 % Ar
arbetsplats

Andel medarbetare som vet var de ska vanda sig om hen upplever Ar
sig utsatt for diskriminering, krankande sarbehandling, trakasserier,
sexuella trakasserier och repressalier

Ledarskapsindex Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forskola: Starka rektorer och forskollarare i sina uppdrag som pedagogiska 2022-01-01 2022-12-31
ledare

Forvaltningen genomfér en utbildningssatsning fér kockarna i 2022-01-01 2022-12-31

forskolekoken

Forvaltningen genomfor riktande kompetensutvecklingsinsatser fér 2022-01-01 2022-12-31
barnskétare i forskolan

Forvaltningen och rektorerna kommer att se éver bemanningen inom 2022-01-01 2022-12-31
forskolan utifrn ett minskat barnantal

Enhetsmal: Kompetenta ledare och medarbetare skapar tillsammans en halsosam
arbetsmiljo

Forvantat resultat

S:t Gorans forskolor &r en attraktiv arbetsgivare.
Aktivt medskapandeindex visar att medarbetarna k&nner delaktighet och engagemang och
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ledarskapsindex visar pa fortroendefulla relationer mellan medarbetare och ledning. Alla
medarbetare kanner sig trygga pa sin arbetsplats och i sitt yrkesutévande och om nagon
medarbetare blivit utsatt for hot och vald vet varje medarbetare och chef hur de hanterar
situationen.

S:t Gorans forskolor &r fria fran diskriminering, krankande sarbehandling, trakasserier,
sexuella trakasserier och repressalier.

Personalrdrligheten och sjukfranvaron ligger pa en sund niva.

Arbetssatt

| var enhet med fem forskolor finns ett fordelat arbetsmiljo-personalansvar mellan rektor och
bitradande rektorer. Detta innebar att rektor/bitradande rektorer &r narmast ansvarig for nagra
forskolor var och kan utdva ett ndrmare ledarskap. Detta tror vi gynnar medarbetarnas
mojlighet till stéd och inflytande. Resultatet fran medarbetarenkéten tas tillvara och i
samarbete mellan ledning och medarbetare tas relevanta atgarder for att forbattra arbetsmiljon
fram. FOr att sakerstalla en god och trygg arbetsmiljo arbetar ledningen tillsammans med
medarbetarna utifran stadsdelens gemensamma ar for organisatorisk och social arbetsmiljo.
Enheten &r en larande organisation dar ledningen tar ansvar for att mojliggéra och uppmuntra
samarbetsformer som bidrar till kollegialt larande. Genom tydliga arsstrukturer skapar
ledningen forutsdgbarhet for medarbetarna i syfte att tydliggora forvantningar och minska
stress.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Rektorsbrev. varje manad publiceras rektorsbrevet som ger medarbetare 2022-01-01 2022-12-31
en bild av vad som pagar i enheten och vad som &ar aktuellt i det

pedagogiska arbetet. Har delas ocksa positiva exempel fran den

pedagogiska verksamheten pa férskolorna.

Vi forsoker att f& Marianne Bjorklund att halla forelasningen "Bli din egen 2022-09-01 2022-09-30
drémkollega” for alla enhetens medarbetare pa studiedagen i september.

Namndmal: 3.2.2 Namndens verksamheter anvander resurser effektivt, hallbart
och innovativt

Beskrivning

Forvaltningen bidrar till de férvantade resultaten genom att anvénda innovativa och digitala
verktyg for att bidra till en god och hallbar samhallsservice med stockholmarnas bésta i fokus.
Arbetet bedrivs systematiskt dar resultat fran olika undersokningar anvénds for att analysera
utmaningar och utvecklingsbehov inom verksamheterna.

Forvaltningarnas chefer bidrar till att framja innovativa miljéer genom att uppmuntra till nya
idéer och arbetssatt. Som stdd i forandringsarbetet ska det finnas forum for utbyte av
erfarenheter och dialog mellan enheter och avdelningsvis pa chefsforum. Samverkan mellan
verksamhetsomraden och stadsdelsnamnder uppmuntras for att lara av varandra och utveckla
effektiviteten. Forvaltningens innovationsgrupp ska vara stodjande i verksamheters
innovationsarbete.

Digitaliseringens mojligheter tas tillvara och utveckling av digital teknik och vélfardsteknik
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som syftar till att stérka enskildas trygghet, aktivitet, delaktighet och sjélvstandighet ska
prioriteras. Stadens nya kvalitetsutvecklingsprogram implementeras och vagleder i
forvaltningens kvalitetsutvecklingsarbete med fokus pa innovation och digitalisering. Arbetet
med jamstalldhetsintegrering fortsétter och jamstalldhetsanalyser i beslutsunderlag utvecklas.

Forvantat resultat

N&mndens verksamheter bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete. Olika kunskapsunderlag
analyseras och verksamheterna utvecklar kvaliteten med stod av innovativa och effektiva
I0sningar.

Verksamheterna har en tillatande miljo dar engagemang och nya idéer tas tillvara.

Samverkan och dialog internt och externt och utbyte av goda exempel och erfarenheter
utvecklar verksamheterna.

Digitalisering och vélfardsteknik nyttjas.

Jamstalldhetsanalyser genomfors pa alla nivaer vilka bidrar till att namndens verksamheter
erbjuder likvardig service, bemotande och fordelning av resurser for kvinnor och man, flickor
och pojkar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Enheternas registerforteckning revideras under aret 2022-01-01 2022-12-31
Forvaltningen ska infora ett gemensamt kostdatasystem for koken i 2022-01-01 2022-12-31
forskolan for att underlétta arbetet for kockarna, minska matsvinnet och

minska miljopaverkan.

Enhetsmal: Rektor sakerstéller att resurser anvands effektivt, hallbart och innovativt
pa enhetens forskolor

Forvantat resultat

Efter forutsattningar ar resurser fordelade pa ett vis som skapar storsta mojliga likvardighet
for alla barn

Kompetenser inom enheten tas till vara pa ett vis som okar kvalitén i utbildningen

Enheten &r en larande organisation dar nya idéer och innovativa forslag beaktas och tas till
vara for 6kad kvalitet och effektivitet.

Nérvarande chefer arbetar aktivt i ett ndra samarbete med medarbetarna for att sékerstalla
trivsel och god arbetsmiljo. Alla medarbetare och ledning tar ansvar for det forebyggande och
frdmjande arbetet mot diskriminering och krankande behandling.

Arbetssatt

Rektor tar tillsammans med ledningsteamet ett gemensamt ansvar for att kompetensen i
medarbetargruppen ar fordelad pa ett likvardigt vis mellan och inom forskolorna. Genom att
forskollararna har gemensam pedagogisk utvecklingstid skapar vi forutséattningar for att varje
forskollarare ska k&nna stdd i och lyckas i sitt uppdrag. Ekonomiska resurser behandlas med
stor forsiktighet och alltid med ett likvardighetsperspektiv i fokus

Ledningsteamets organisation bidrar till ett ndrmare ledarskap dar varje forskolas ndrmaste
chef tar ett aktivt ansvar i att kontinuerligt vara uppmarksam pa att arbetsmiljon ar god och
bidrar till att medarbetare valjer att stanna kvar pa sin arbetsplats. Alla forskolor arbetar med
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sina aktiva atgarder i "plan mot diskriminering och krankande behandling" och tar ansvar for
att signalera till ledningen om

krankningar eller

diskriminering forekommer.
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Verksamhetsplan 2022 for Marieberg
och Essingeodarnas forskolenhet

Forslag till beslut
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Inledning

Marieberg och Essingedarnas organisation och strukturella forutsattningar

Marieberg och Essingetarnas forskoleenhet bestar av forskolorna: Konradsberg, Purpurn,
Vita Villan, Luxviken, Vangavan och Galaxen. Tillsammans har enheten 285 barn och 57
medarbetare. Forskolorna ligger pa Stora och Lilla Essingen samt vid Ralambsvégen. Deras
strukturella forutsattningar skiljer sig at nar det galler antal inskrivna barn och medarbetare,
lokaler och tillgang till gard. Den storsta forskolan &r Vita Villan med 75 barn och 13
medarbetare och den minsta forskolan &r Purpurn med 30 barn och 6 medarbetare. Tva
forskolor har tillagningskdk med egen kock och fyra forskolor caterar sin mat.
Forskoleledningen bestar av rektor, bitradande rektor och specialpedagog. Inom enheten
arbetar ocksa en administrator pa 50%.

Enhetens uppdrag

Enhetens uppdrag ar att erbjuda forskoleverksamhet for barn fran och med ett ars alder i den
omfattning det beh6évs med hansyn till foraldrarnas forvarvsarbete eller studier eller om barnet
har ett eget behov pa grund av familjens situation i dvrigt. Forskolorna inom enheten ska
stimulera barns utveckling och larande samt erbjuda barnen en trygg omsorg. Verksamheten
ska utga fran en helhetssyn pa barnet och barnets behov och utformas sa att omsorg,
utveckling och larande bildar en helhet. Personalen samverkar I6pande med barnets
vardnadshavare om barnets utveckling.

Ledarskap

Enheten leds av rektor i néra samarbete med en bitradande rektor. For att utforma
arbetsvardagen sa att verksamheterna haller kvalitet och effektivitet har rektor valt ett delat
ledarskap. Det innebér att bitrddande rektor har ett delegerat personal och arbetsmiljéansvar
for tre av enhetens forskolor. Syftet bakom fordelningen ar att lattare kunna folja de enskilda
forskolornas karnprocesser, verka for en god arbetsmiljo samt skapa néra och fortroendefulla
relationer med medarbetare. For att enheten ska strava at samma mal har rektor och
bitradande rektor ett ndra samarbete. Forskoleledningen traffas regelbundet att folja upp
enhetens malstyrda arbete mot likvardighet samt skapa gemensamma varderingar om hur vi
bemoter och leder vara medarbetare. I enheten finns gemensamma arbetssétt och verktyg for
att planera, félja upp och utvérdera undervisningen och utbildningen.

Utvecklingsomraden

Varije forskolahar en egen verksamhetsplan dar deras specifika utvecklingsomraden finns
nedskrivna. De utvecklingsomraden som &r gemensamma for enheten ar:

e Lekens betydelse for barns utveckling och larande. Fortsatta att férdjupa och
utveckla arbetet med lekens betydelse for barns utveckling och larande. Enheten har
ett gemensamt laroplansmal kring leken for att starka arbetet kollegialt och sprida
goda exempel. Det samlade underlaget visar att alla enhetens avdelningarna édnnu inte
ar mal med att bygga upp lekvérldar samt att pedagogerna behéver utmanar sig sjalva
med att ga in i roll sa att de blir medlekare pa riktigt.

¢ Individuella larloggar. Alla forskollarare har skrivit minst en individuell larlogg for
att trana pa att dokumentera ett forandrat kunnande utan att vardera barnets kunskaper.
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Under 2021 har varje forskola utifran sina forutséttningar tagit fram en strategi for
publiceringen. Det innebdr att nagra forskolor har publicerat larloggar och andra inte.
Under 2022 ska alla avdelningar skriva individuella larloggar.

e Barns skapar berattelser med hjalp av digitalt verktyg. Utifran WKI ser vi att
forskolorna generellt sitt behdver arbeta med “Barns berdttande” med hjélp av digitala
verktyg sa som greenscreen och imove. Vi har genomfort en utbildningsdag for alla
medarbetare pa medioteket for att detta arbetssatt ska utvecklas.

e Essingehojden. Under aret kommer vi 6ppna en ny forskola som heter Essingehdjden.
Vara forskolor Galaxen och Vangavan kommer att flytta in i den nya forskolan under
varen. En verksamhetsplan ar framtagen for den nya férskolan.

e Konradsberg. | prognosen ser vi att forskolan Konradsberg har ett sjunkande
barnantal till varen, vilket beror pa att flera av barnen som gar dar troligen kommer
byta forskola till Essingehdjden. Konradsberg ar en forskola med hog kvalité och vi
behdver se till att fler barn valjer den forskolan.

e Vita Villan. Forskolan Vita Villan behdver fortsétta arbetet med att forbattra kvalitén
pa utbildningen och undervisningen samt forbattra arbetsmiljon for medarbetarna.
Forskolan behdver arbeta for en kontinuitet i arbetslagen och minskad rotation hos
medarbetargruppen.

e Ledningsteamet. Ledningens inre organisation, samspel och férdelning av
arbetsuppgifter behover fortydligas och starkas, da teamet ar nytt i och med ny
bitradande rektor och en ny administrator fran slutet av augusti 2021.

KF:s inriktningsmal: 1. En modern storstad med majligheter och
valfrihet for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2. Stockholm ar en trygg, séker och
valskott stad att bo och vistas i

Namndmal: 1.2.1 Kungsholmens stadsdelsomrade ar tryggt och sakert

Beskrivning

Forvaltningen arbetar systematiskt och i samverkan for att medborgare, besokare och
verksamma inom omradet ska uppleva stadsdelsomradet som rent, tryggt och attraktivt.

Arbetet sker utifran Stockholms stads bada program for trygghet och sékerhet. Malet nas
genom brottsforebyggande och trygghetsskapande insatser. Platssamverkan planeras och
genomfors i samverkan med polisen, foretagarforeningar, forsamlingar och andra aktorer i
civilsamhaéllet. Otrygga platser identifieras genom analys av bland annat stadens
trygghetsmatningar, manadsrapporter, medborgardialoger och inkomna synpunkter och
avvikelser. Atgdrderna inkluderar ett barn-, jamstélldhets- och tillganglighetsperspektiv.

Forvaltningen arbetar férebyggande och uppsdkande genom bland annat faltférlagt socialt
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arbete, foraldrastodsprogram, handlingsplan mot valdsbejakande extremism och ANDT-
handlingsplanen. En god férmaga att hantera allvarliga handelser starks genom samverkan,
ovning och utbildning. Erfarenheter av pandemin ska tas till vara och knyts samman med
arbetet for civilt férsvar och beredskapsplanering. Risk- och sarbarhetsanalyser genomfors.
Kunskapshojande atgarder inom ramen for informationssékerhet genomfors.

Forvantat resultat

Medborgare, besokare och verksamma inom omradet upplever stadsdelsomradet som rent,
tryggt och attraktivt.

Forvaltningen har en uppdaterad lagesbild och preventiva insatser genomfors.
Forvaltningens samverkan med polisen och olika aktérer i civilsamhallet leder till
gemensamma trygghetsskapande atgarder och en god formaga att samverka under allvarliga
handelser.

Forvaltningen arbetar forebyggande mot psykisk ohalsa som orsakas av alkohol, narkotika,
doping, tobak och spel (ANDTYS)

Forvaltningens uthallighet och formaga att hantera karnuppdrag och krisberedskapsuppdrag
utvecklas och i handelse av allvarliga handelser har forvaltningen en god krisberedskap.

Namndmal: 1.2.3 Barn, unga, vuxna och aldre i relationer dar vald férekommer
far det stéd de behover

Beskrivning

Namnden nar det forvantade resultatet genom ett samordnat arbete mot vald i nara relationer.
Arbetet sker utifran Stockholms stads program mot vald i néra relationer, hedersrelaterat vald
och fortryck, prostitution, manniskohandel for sexuella &ndamal samt sexuellt vald oberoende
relation 2021-2025, Program for ett jamstallt Stockholm 2018-2022 samt den lokala rutinen
for arbetet mot vald i néra relationer.

Personer som ar utsatta for vald erbjuds ett samordnat, individuellt stod genom férvaltningens
oppenvardsinsats. Personer som ut6var vald motiveras och erbjuds stod for att bryta sitt
beteende. Alla medarbetare har kompetens att upptécka och identifiera valdsutsatthet hos
sarskilt sarbara grupper sa som &ldre, personer med funktionsnedséttning och personer med
missbruksproblematik. Barn som upplevt vald far individuellt anpassat stod.
Barnrattsperspektivet beaktas i alla arenden som ror vuxna som ar utsatta for vald eller
utsatter andra for vald.

Forvaltningen arbetar valdsforebyggande genom att erbjuda riktade informationsinsatser i
samverkan med skolor. Informationsinsatserna syftar till att 6ka kunskapen hos barn och unga
om normer och vérderingar kopplat till vald utifran ett normkritiskt perspektiv.

Forvantat resultat

Medarbetare har kompetens kring vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och fortryck
med fokus pa sarskilt sarbara gruppers risker for valdsutsatthet.
Arbetet for att motverka vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och fortryck sker i hela
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forvaltningen.

Valdsutsatta och valdsutovare erbjuds individuellt anpassat stod.

Personer som erbjuds en insats genom Relationsvaldscentrum (RVCI) fullfoljer den.
Barn och unga far verktyg for att ta avstand fran vald.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forskolornas arbetar med boken och handledningen "Emmas hemlighet” 2022-01-01 2022-12-31
kommer att foljas upp.

Enhetsmal: Kungsholmen ar ett stadsdelsomrade dar ingen behéver vara radd for
vald i nara relation

Forvantat resultat

Medarbetare har kunskap for att upptacka vald eller hot om vald i nara relationer och vet hur
och var man anméler sin oro. Barnrattsperspektivet beaktas alltid. Alla forskolor anvénder sig
av brottsforebyggande radets material Liten och trygg samt utbildningsmaterialet "Emmas
hemlighet".

Arbetssatt

De skriftliga rutinerna for hur medarbetarna ska agera vid misstanke om barn som far illa och

om anmalningsskyldigheten gas igenom vid introduktion av nyanstallda och pa APT varije ar.

Barnkonventionens artiklar konkretiseras pa vara moten och natverk. Medarbetarna gor varje

ar en plan for diskriminering och krankande behandling. Enhetens specialpedagog &r med i att
analysera och utvérdera planen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Uppféljning av arbetet med "Emmas hemlighet" pa apt. 2022-01-03 2022-04-30

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3. | Stockholm nar barn sin fulla
potential d& Stockholms skolor och forskolor &ar de basta i Sverige

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
v Andel legitimerade forskollarare av totalt antal anstallda 33% 33% Tertial
g‘ (&rsarbetare)
O Andel nojda foraldrar till barn i forskolan 88 % 88 % Ar
v Antal barn per grupp 16 16 Tertial
v Antal forskolebarn per anstalld (&rsarbetare) 4,9 4,9 Tertial
v Kvalitetsindikatorn - Sjalvvardering utifran laroplansuppdraget 3,6 3,6 Ar
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Namndmal: 1.3.1 Férskolan &r likvardig och framjar barns utveckling och
larande

Beskrivning

Samtliga forskolor har i uppdrag att arbeta med ett gemensamt ansvarstagande for hela
forskolans kvalitet och organisation.

Barnkonventionen utgor de grundldggande och vagledande principer som alltid ska beaktas
for att bevaka barnets rattigheter. Alla forskolor arbetar medvetet med barnens larande och
sprakutveckling med stod av forvaltningens gemensamma dokument for pedagogiska miljoer
och sprak. Forvaltningen fordjupar arbetet med lekens betydelse pa forskolorna med
utgangspunkt i laroplanen. Alla forskolor arbetar med att utveckla barns forutsattningar till
rorelse pa forskolan. For att na en likvardig forskola for alla barn har varje forskoleenhet en
specialpedagog anstalld. Alla forskolor arbetar med planering och uppféljning i det
gemensamma pedagogiska verktyget. Forskolldrarna tar ett gemensamt ansvar for hela
forskolans analys och uppféljning av laroplansomradena. Forvaltningen har en regelbunden
dialog med rektorerna om varje férskolas kvalitet for att 6ka likvardigheten.

Forvantat resultat

Alla forskolor har en val fungerande organisation och struktur for vardagsarbetet.
Omsorg, utveckling och larande bildar en helhet.

Alla barn erbjuds undervisning och larande i innehallsrika pedagogiska miljoer.
Barns inflytande och delaktighet ar en utgangspunkt for undervisningen i forskolan.
Leken har en central plats pa alla forskolor.

Alla forskolor har en medveten strategi for att arbeta med rorelse och fysisk aktivitet.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Andel férskolor som deltar aktivt i fordjupningsarbetet om lek. 100 % Tertial
Andel férskolor som planerar och foljer upp sin undervisning i det 100 % Tertial
pedagogiska verktyget.

E?‘ Andel vardnadshavare som upplever att barnet uppmuntras till att 83 % Ar

utveckla sitt sprak

EJ' Andel vardnadshavare som upplever att den pedagogiska miljon pa 85 % Ar
barnets forskola uppmuntrar till lek, utveckling och larande.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Alla férskoleenheter deltar i satsningen pa speciella lekgrupper. 2022-01-01 2022-12-31
Alla férskolor kommer att utveckla dokumentationen for det enskilda 2022-01-01 2022-12-31
barnets larande

Alla forskolor utvecklar sin externa kommunikation och inldgg pa sociala 2022-01-01 2022-12-31
medier

Forskoleavdelningen organiserar ett fordjupningsnatverk om lek och 2022-01-01 2022-12-31

genomfdr kompetensutvecklingsinsatser for barnskétare och forskollarare
tilsammans med Stockholms universitet

Forskolornas utemiljoer kommer att utvarderas och utvecklas utifran olika 2022-01-01 2022-12-31
lekvardesfaktorer
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Riktlinjer for mat och maltider i forskolan ska tas fram i enlighet med 2022-01-01 2022-12-31

stadens maltidsstrategi.

Enhetsmal: Marieberg och Essingedarnas forskolor ar likvardig och framjar barnens
utveckling och larande

Forvantat resultat

Alla forskolor har en vél fungerande organisation och struktur av vardagsarbetet. Omsorg,
utveckling och larande bildar en helhet. Alla barn erbjuds undervisning och larande i
innehallsrika pedagogiska miljéer. Barns inflytande och delaktighet &r en utgangspunkt for
undervisningen pa enhetens forskolor. Leken har en central plats pa alla forskolor. Barn
anvander digitala verktyg i sitt berattande. Barnen ar kontinuerligt delaktiga i pulshdjande
aktiviteter och rorelselekar.

Arbetssatt

Forskolornas ndrmaste rektor/bitradande rektor har ett néra ledarskap och tar tillsammans med
medarbetarna ett gemensamt ansvar for forskolans organisation och struktur av
vardagsarbetet. Varje forskola genomfor veckomoten. Varje forskola foljer det systematiska
kvalitetsarbetet i det pedagogiska verktyget och arbetar efter framtagna mal, dar
uppbyggnaden av lekvérdar och att pedagogerna gar in i roll far stort fokus. Pedagogerna
planerar for att barnen moter spontana och iscensatta undervisningssituationer med hjalp av
ett utforskande arbetssatt.

Ledingen foljer forskolornas arbeten i det pedagogiska verktyget och ger kontinuerliga
aterkopplingar pa larloggar. Enhetens specialpedagog fordelar sin kompetens efter
identifierade behov. Natverk halls inom enheten for att verka for det kollegiala larandet och
sprida goda exempel.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Natverk med fokus pa barns berattande med hjalp av digitala verktyg 2022-01-03 2022-12-31
Natverk med fokus pa de individuella larloggarna 2022-01-03 2022-12-31
Natverk med fokus pa leken 2022-01-03 2022-12-31
Rektor och bitradande rektor foljer larloggarna och ger kontinuerlig 2022-01-03 2022-12-31
feedback pa dem

Namndmal: 1.3.2 Kungsholmens kommunala férskolors kommunikation ar
tydlig och enhetlig

Beskrivning

Namnden nar det forvantade resultatet genom en tydlig och faktabaserad kommunikation och
ett professionellt bemétande. Arbetet utvecklas genom aktiviteter utifran
forskoleavdelningens kommunikationsstrategi. Forskolorna arbetar under aret med
kommunikation och atgarder som gor vardnadshavare och medarbetare vél informerade om
vad de kommunala férskolorna kan erbjuda.
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Forvantat resultat

Nya och befintliga vardnadshavare och medarbetare véaljer Kungsholmens forskolor.
Forskolornas medarbetare ar stolta och rekommenderar sin arbetsplats.

Chefer och medarbetare har ett vdlkomnande bemdtande.

Forskolornas kommunikation ar likvérdig och enhetlig.

Samverkan med vardnadshavarna utvecklas.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Andel forskolor som synliggor barnens larande genom att skriva 100 % Tertial
individuella larloggar.

Andel vardnadshavarna som ar néjda med inskolningen av sitt barn 95 % Ar

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Alla forskolor kommer att genomféra riktade kommunikationsinsatser for 2022-01-01 2022-12-31

vardnadshavarna infor forskoleundersékningen

Forskolorna anvander samtalsmodulen i planering och bedémning for att 2022-01-01 2022-12-31
genomfdra utvecklingssamtalen med vardnadshavarna

Enhetsmal: Enheten formedlar Kungsholmens kommunala forskolors budskap och
medarbetarna k&nner sitt varde som ambassadoérer for sina forskolor

Forvantat resultat

Nya och befintliga vardnadshavare och medarbetare valjer Kungsholmens forskolor.
Forskolornas medarbetare ar stolta och rekommenderar sin arbetsplats.

Chefer och medarbetare har ett vdlkomnande bemdtande.

Forskolornas kommunikation ar likvérdig och enhetlig.

Samverkan med vardnadshavarna utvecklas.

Arbetssatt

Forskolorna foljer Kungsholmens gemensamma introduktionsplan for nya vardnadshavare
och genomfor foraldraaktiva introduktioner. Nya medarbetare far en god introduktion enligt
enhetens introduktionsplan. Forskolor publicerar regelbundet nyheter och larloggar i enlighet
med Kungsholmens Publiceringspolicy. Forskoleledningen kommunicerar med vardshavarna
via nyheter i Skolpattformen. Rektor publicerar kontinuerligt ett rektorsbrev till
vardnadshavarna. Varje forskola genomfor forskolerad och ser dver innehallet sa att det blir
ett meningsfullt méte for vardnadshavare, medarbetare och ledning.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Enheten tar fram gemensamma riktlinjer fér visning av forskolorna 2022-01-03 2022-12-31
Forskolerad med varje forskola 2022-01-03 2022-12-31
Férskolornas hemsidor uppdateras 1 gang/termin dar datum for visningar 2022-01-03 2022-12-31
anges.

Rektor publicerar regelbundet ett rektorsbrev 2022-01-03 2022-12-31
Varje forskola uppméarksammar FN-veckan som sprids i sociala medier 2022-01-03 2022-12-31
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KF:s inriktningsmal: 2. En héllbart vaxande och dynamisk storstad
med hog tillvaxt

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4. Stockholm &r en modern kultur-
och evenemangsstad med en stark besdksnéaring

Namndmal: 2.4.1. Kungsholmsbor i alla aldrar tar del av ett varierat kultur- och
fritidsutbud

Beskrivning

Namnden ndr det forvéantade resultatet genom att medverka till att skapa forutsattningar for att
alla, oavsett alder, kon, konsdverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion
eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1aggning eller socioekonomisk
bakgrund kan ta del av hdlsoframjande aktiviteter och kulturella upplevelser. For att stimulera
fler stockholmare till att bli fysiskt aktiva beaktas Idrottspolitiskt program for Stockholms
stad 2018-2022. | planering ska hansyn tas till stadens nya kulturstrategiska program.

Barnen pa forskolorna ska varje dag fa mojlighet till fysiska aktiviteter. De ska ocksa ges
majlighet att ta del av kulturella upplevelser och utéva eget skapande. For barn och unga
erbjuds en meningsfull fritid och tillgang till trygga och jamstallda métesplatser. Parklekar
och fritidsgard arbetar for ett jamstallt utnyttjande. For aldre och personer med
funktionsnedsattning planeras aktiviteter i dialog med malgrupperna och enskilda motiveras
till hdlsofrdmjande aktiviteter. De 6ppna mdtesplatserna for vuxna och aldre informerar om
utbud och aktiviteter och anpassar utbudet utifran dialog och efterfragan.

Nationaldagsfirandet planeras och genomférs med deltagande av férvaltningens
verksamheter. Namnden beviljar foreningsstdd for att uppmuntra till engagemang i
foreningslivet. Genom uppfdljning av féreningsstoden sakerstélls att kungsholmsborna far ett
varierat utbud av aktiviteter och att de foreningar som erhallit bidrag star for demokratiska
varderingar.

Forvantat resultat

Barnen i forskolan far utveckla sitt sprak genom att lyssna till hoglasning och samtala om
bdcker och andra texttyper.

Vardnadshavare upplever att barnet far mojlighet att ta del av och méta olika sorters
kulturutbud pa och utanfor forskolan.

Barn, unga, vuxna och aldre far ta del av ett varierat kultur- och fritidsutbud. De aktiviteter
som erbjuds ar tillgangliga for alla.

Barn och ungdomar &r fortsatt ndjda med tillgangen till kultur- och idrottsaktiviteter.
Foreningar ar engagerade och bidrar till stimulans och aktiviteter for kungsholmsborna.
Foreningslivet ges forbattrade mojligheter att tréaffas.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Alla barn i forskolan tar del av professionella kulturupplevelser t.ex. KULAN ~ 2022-01-01 2022-12-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Alla férskolor kommer att utveckla samarbetet med biblioteken 2022-01-01 2022-12-31

Enhetsmal: Forskolan ger alla barnen mojlighet att ta del av ett varierat kulturutbud.

Forvantat resultat

Barnen i forskolan far utveckla sitt sprak genom att lyssna till hoglasning och samtala om
litteratur och andra texttyper.

Inom forskolan upplever vardnadshavare i hogre grad att forskolan ger barnet méjlighet att ta
del av och méta olika sorters kulturutbud pa och utanfor forskolan.

Undervisningen praglas av estetiska larprocesser. Barn tar del av professionell scenkonst.

Arbetssétt

Arbetslagen planerar for att barnen far mota hoglasning pa ett medvetet, varierat och forberett
satt. Bockerna ar val valda utifran spraklig niva utifran olika texttyper, Varje avdelning
genomfor bok- och bildsamtal. | det pedagogiska verktyget planeras for att barnen méter olika
estetiska uttryck, dar barns beréattande med hjalp av Greenscreen och Imove har utvecklats.
Forskolorna genomfor regelbundna besok till biblioteken och samarbetet stérks. Ledningen
bokar in en professionell kulturaktér som kommer till férskolorna.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Alla férskolor inom enheten starker samarbetet med biblioteken 2022-01-03 2022-12-31
Ledningen bokar in férestéllningen "dansa en bok" till varje forskola 2022-01-03 2022-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.5. Stockholm ar en hallbar stad
med en god livsmiljo

Indikator Arsmal KF:s a&rsmal Periodicitet
v Andel inkopta ekologiska maltider och livsmedel i staden i kronor av 65 % 65 % Ar
totala vardet av inkopta maltider och livsmedel

Namndmal: 2.5.1 Namndens verksamheter bidrar till en hallbar livsmiljo

Beskrivning

Namnden bidrar till att uppfylla kommunfullméktiges mal genom ett fortsatt arbete utifran
Kungsholmens miljé- och klimathandlingsplan samt Agenda 2030. Arbetet med tema mat
fortsatter under 2022 med titeln Klimatsmart mat. Innovation, kommunikation och samverkan
mellan enheter och avdelningar ar viktiga delar i processen. Fokus ar fortsatt pa ekologiska
och klimatsmarta livsmedel samt minskat matsvinn. Dessutom utdkas temat till att innefatta
ocksa plastanvandning och kemikalier i relation till mathanteringen. Anvandningen av plast
ska fasas ut sa langt som det gar i verksamheterna. Matsvinn som uppstar ska ga till
matavfallsinsamling, och malet ar att alla lokaler ska kunna sortera sitt matavfall. Vid
upphandlingar och inkdp av varor och tjanster stélls krav pa giftfria, klimatsmarta och
energieffektiva produkter. Arbetet med att kartldgga forvaltningens lokaler ur ett
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energiperspektiv i syfte att minska energiférbrukningen fortsatter. Avdelningarnas arbete med
varmeboljor och skyfall fortsétter i enlighet med stadens handlingsplan for klimatanpassning.

Forvantat resultat

Energianvéndningen i forvaltningens lokaler minskar.

Andelen ekologisk och klimatsmart mat i verksamheterna 6kar.

Matsvinnet minskar och det matsvinn som anda uppstar gar till matavfallsinsamling.
Andelen hdmtstallen med matavfallsinsamling okar.

Inkdp av plastprodukter minskar.

Avfall, framforallt plast, atervinns i fler av forvaltningens lokaler.

Stocket anvénds i forsta hand vid inkép och avyttring av mobler och inventarier.

Minskad exponering och tkad medvetenhet om skadliga kemikalier i verksamheterna genom
medvetna inkop och regelbundet anvandande av stadens kemikaliehanteringssystem
Chemsoft.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Alla férskolor méater sitt serverings- och tallrikssvinn 2022-01-01 2022-12-31
Alla férskolor ska genomféra en inventering av atgardslistan i 2022-01-01 2022-12-31
miljoférvaltningens riktlinjer for kemikaliesmart forskola punkt 1-23

Enhetsmal: Enhetens verksamheter bidrar till en hallbar livsmiljo

Forvantat resultat

Hallbar utveckling genomsyrar utbildningen och undervisningen och barnen pa enhetens
forskolor har en positiv framtidstro. Barn vistas i sin narmiljo och skapar goda relationer till
naturen och utvecklar ett intresse till dess biologiska mangfald. Enhetens forskolor &r
kemikaliesmarta och atervinning och aterbruk av mobler, leksaker och emballage &r en del av
forskolans vardagsarbete. Forskolornas matavfall minskar och andelen ekologiskt livsmedel
samt vegetarisk kost ar hog.

Arbetssatt

| det pedagogiska verktyget och i larloggar dokumenterar vi barnen nyfikenhet for naturen for
att ta tillvara pa deras fragor. Vi anvander naturmiljon for att vacka barnen intresse for
naturensskiftningar och den biologiska mangfald som finns. Vi lyssnar till deras intressen och
har ett utforskande forhallningssatt dar barnen ges majlighet att upptécka och forsta samband
genom att koppla egna tankar och erfarenheter till andras. Varje férskola ser dver sina
mojligheter till atervinning och aterbruk dar barnens delaktighet beaktas.

Enhetens kockar séakerstéller att andelen ekologiska livsmedel foljer Stadens malvarde och
arbetar aktivet for att minska matsvinnet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Alla férskolor har nagon form av odling pa sina gardar. 2022-01-03 2022-12-31
Alla forskolor ser 6ver méjligheterna till tervinning i arbetet med barnen 2022-01-03 2022-12-31
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KF:s inriktningsmal: 3. En ekonomiskt hallbar och innovativ
storstad for framtiden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1. Stockholm har en budget i balans
och langsiktigt hallbara finanser

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

v Namndens prognossakerhet T2 +-1% Ar

Namndmal: 3.1.1 Stadsdelsnamndens ekonomi ar langsiktigt hallbar

Beskrivning

N&mndens budget ska rymmas inom givna ekonomiska ramar och resurserna ska anvéndas
effektivt for att nd uppsatta mal. Kontinuerliga ekonomiuppféljningar pa enhets-, avdelnings-
och namndniva genomfors manadsvis.

Medarbetarnas delaktighet ar nddvandig for att identifiera utvecklingsomraden, ta fram
atgarder och uppna en hallbar effekt. De ska ocksa vara delaktiga i planering och uppféljning
av verksamheten och tillsammans med chefer samla och sprida goda exempel pa effektiva
arbetssatt.

Forvantat resultat

Namndens budget &r i balans och forvaltningen sékerstaller en langsiktig stabilitet i
ekonomin.

Forvaltningens chefer har god kunskap om férandringar i verksamheten och gor anpassningar
inom budgetramen utifran behov.

Prognossakerheten ar god och atgarder vidtas vid behov.

Enhetsmal: Rektor sakerstaller att ekonomin och langsiktigt hallbar pa alla forskolor
inom enheten

Forvéantat resultat

Enheten har en budget i balans. Medel anpassas och fordelas och pa ett ansvarsfullt satt
utifrdn behov och for att skapa en likvardig forskola.

Arbetssatt

Rektor genomfor uppfoljningar och analyser av budget varje manad. Avvikelser forklaras och
atgarder vidtas vid behov. Forskoleledningen ser 6ver fordelning av resurser pa
ledningsmoten. Medarbetarna ges insyn éver resursfordelning pa arbetsplatstraffar.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2. Stockholm anvander
skattemedlen effektivt till storsta nytta for stockholmarna

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
¥  Aktivt Medskapandeindex 83 83 Ar
v Sjukfranvaro Tas framav  Tertial
g' namnd/styrel
se
v Sjukfrénvaro dag 1-14 Tas framav  Tertial
g' namnd/styrel

se

Namndmal: 3.2.1 Kompetenta ledare och medarbetare skapar tillsammans en
hélsosam arbetsmiljo

Beskrivning

Forvaltningen arbetar systematiskt utifran personalpolicyn for att vara en attraktiv
arbetsgivare dar bade chefer och medarbetare har en bra arbetssituation och kan
rekommendera sin arbetsplats till andra. Handlingskraftiga, modiga och nérvarande chefer
skapar genom en tydlig kommunikation och med tillit till medarbetarnas formaga,
engagemang och vilja att bidra till konkret verksamhetsutveckling. Alla verksamheter har
effektiva arbetssatt som anpassas efter medborgarnas behov, budget och uppdrag.

Genom att mojliggora och skapa forum for delaktighet, inflytande och samverkan tas
kreativitet hos medarbetarna tillvara och goda exempel sprids mellan verksamheterna. Chefer
och medarbetare ansvarar tillsammans for ett tilldtande och hélsosamt arbetsklimat.

Sjukfranvaron, sarskilt langtidssjukfranvaron, ar fortsatt en utmaning for forvaltningen.
Avdelningsspecifika handlingsplaner med fokus pa forbattringar i den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon upprattas och foljs upp under aret.

Ingen medarbetare ska utsattas for krankande behandling, hot eller vald pa sin arbetsplats. En
oversyn och forbattring av 6vergripande rutiner och 6kad kunskap ska sakerstalla att
medarbetare som blir utsatta for hot och vald har ett langsiktigt stod. Alla medarbetare ska ha
kunskap om hur man rapporterar, forebygger och hanterar krankningar, hot och vald i
verksamheten.

Forvaltningen tar emot studenter for verksamhetsforlagd praktik inom samtliga verksamheter.

Forvantat resultat

Forvaltningen &r en attraktiv arbetsgivare dar aktivt medskapande index och ledarskapsindex
stiger och dar medarbetarna k&nner delaktighet och engagemang och i hdgre grad kan
rekommendera sin arbetsplats till andra.

Alla medarbetare ska kanna sig trygga pa sin arbetsplats och i sitt yrkesutdvande och om
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nagon medarbetare blivit utsatt for hot och vald ska varje medarbetare och chef veta hur de
hanterar situationen. Ett langsiktigt stod finns. Forvaltningen &r fri fran diskriminering,
krankande sarbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier.
Personalrérligheten och sjukfranvaron ligger pa en sund niva.

Samverkan med akademin ar fortsatt god och en hdg andel studenter far verksamhetsforlagd
praktik i verksamheterna.

Indikator Arsmal KF:s arsméal Periodicitet

Andel medarbetare inom férskolan som kan rekommendera sin 73 % Ar
arbetsplats

Andel medarbetare som vet var de ska vanda sig om hen upplever Ar
sig utsatt for diskriminering, krankande sarbehandling, trakasserier,
sexuella trakasserier och repressalier

Ledarskapsindex Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forskola: Starka rektorer och forskolléarare i sina uppdrag som pedagogiska 2022-01-01 2022-12-31
ledare

Forvaltningen genomfor en utbildningssatsning fér kockarna i 2022-01-01 2022-12-31

forskolekoken

Forvaltningen genomfor riktande kompetensutvecklingsinsatser fér 2022-01-01 2022-12-31
barnskotare i forskolan

Forvaltningen och rektorerna kommer att se 6ver bemanningen inom 2022-01-01 2022-12-31
forskolan utifran ett minskat barnantal

Enhetsmal: Kompetenta ledare och medarbetare skapar tillsammans en halsosam
arbetsmiljo

Forvantat resultat

Forvaltningen &r en attraktiv arbetsgivare dar aktivt medskapande index och ledarskapsindex
stiger och dar medarbetarna k&nner delaktighet och engagemang och i hdgre grad kan
rekommendera sin arbetsplats till andra.

Alla medarbetare ska kanna sig trygga pa sin arbetsplats och i sitt yrkesutévande och om
nagon medarbetare blivit utsatt for hot och vald ska varje medarbetare och chef veta hur de
hanterar situationen. Ett langsiktigt stod finnas. Forvaltningen ar fri fran diskriminering,
krankande sarbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier.
Personalrérligheten och sjukfranvaron ligger pa en sund niva.

Arbetssatt

For att systematiskt arbeta med en god och trygg arbetsmiljo arbetar enheten efter stadsdelens
gemensamma arshjul for organisatorisk och social arbetsmiljo. Resultat fran
medarbetarenkaten analyseras tillsammans med medarbetare. Varje enskild férskola uppréttar
en handlingsplan for att forbattra arbetsmiljon. Ledarskapet har god kvalitet genom att
Forskoleledningen foljer upp och analyserar enhetens resultat, undervisningens genomférande
och forutsattningar pa olika sétt och genomfor nddvandiga utvecklingsatgarder. Rektors
pedagogiska ledning och organisation &r tydlig genom att rektor och bitrddande rektor har ett
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delat ledarskap. God kvalitet skapas genom att ledningen ser till att enhetens rutiner och
overenskommelser &r tydliga for medarbetarna.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Marieberg och Essingedarnas egna tavling om pokalen 2022-01-03 2022-12-31

Namndmal: 3.2.2 Namndens verksamheter anvander resurser effektivt, hallbart
och innovativt

Beskrivning

Forvaltningen bidrar till de férvéntade resultaten genom att anvénda innovativa och digitala
verktyg for att bidra till en god och hallbar samhéllsservice med stockholmarnas bésta i fokus.
Arbetet bedrivs systematiskt dar resultat fran olika undersékningar anvands for att analysera
utmaningar och utvecklingsbehov inom verksamheterna.

Forvaltningarnas chefer bidrar till att framja innovativa miljéer genom att uppmuntra till nya
idéer och arbetssatt. Som stdd i forandringsarbetet ska det finnas forum for utbyte av
erfarenheter och dialog mellan enheter och avdelningsvis pa chefsforum. Samverkan mellan
verksamhetsomraden och stadsdelsnamnder uppmuntras for att lara av varandra och utveckla
effektiviteten. Forvaltningens innovationsgrupp ska vara stédjande i verksamheters
innovationsarbete.

Digitaliseringens mojligheter tas tillvara och utveckling av digital teknik och valfardsteknik
som syftar till att stérka enskildas trygghet, aktivitet, delaktighet och sjélvstandighet ska
prioriteras. Stadens nya kvalitetsutvecklingsprogram implementeras och vagleder i
forvaltningens kvalitetsutvecklingsarbete med fokus pa innovation och digitalisering. Arbetet
med jamstalldhetsintegrering fortsétter och jamstélldhetsanalyser i beslutsunderlag utvecklas.

Forvantat resultat

Néamndens verksamheter bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete. Olika kunskapsunderlag
analyseras och verksamheterna utvecklar kvaliteten med stod av innovativa och effektiva
l6sningar.

Verksamheterna har en tillatande miljé dar engagemang och nya idéer tas tillvara.
Samverkan och dialog internt och externt och utbyte av goda exempel och erfarenheter
utvecklar verksamheterna.

Digitalisering och valfardsteknik nyttjas.

Jamstalldhetsanalyser genomfors pa alla nivaer vilka bidrar till att namndens verksamheter
erbjuder likvardig service, bemotande och fordelning av resurser for kvinnor och man, flickor
och pojkar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Enheternas registerforteckning revideras under aret 2022-01-01 2022-12-31
Forvaltningen ska infora ett gemensamt kostdatasystem for koken i 2022-01-01 2022-12-31
forskolan for att underlatta arbetet for kockarna, minska matsvinnet och

minska miljopaverkan.
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Enhetsmal: Rektor sakerstaller att resurser anvands effektivt, hallbart och innovativt
pa enhetens forskolor

Forvantat resultat

Forvaltningen &r en attraktiv arbetsgivare dar ledarskapet praglas av tillit och delaktighet och
dar medarbetarna uppmuntras till att bidra till kvalitetsutveckling.

Arbetssatt

Enheten ger goda forutsattningar for kollegialt samarbete genom att genomfoér natverk och
pedagogmoten dar kunskapssyn och likvérdig beddmning diskuteras. Mojlighet att leda dessa
forum ges till medarbetare for att verka for att innovativa idéer far utrymme. En representant
fran varje forkola traffas regelbundet for samverkan och leda utvecklingen av enheten. Det
bidrar till att varje forskolas forutsattningar och inflytande far utrymme.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Rektor och bitradande rektor planerar for natverk tillsammans med 2022-01-03 2022-12-31
forskollarare
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Verksamhetsplan 2022 fér Oppna
forskolan

Forslag till beslut
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Inledning

Det finns tva kommunala éppna forskolor i stadsdelen. Kungsholmens 6ppna forskola, med
tva medarbetare, ar belagen i Ralambshovsparken och Oppna forskolan Kristineberg, med tva
medarbetare, ar beldgen i Hornsberg. Bada har ett hogt antal besdkare och &ar uppskattade av
brukarna.

Verksamheten finns till for den som & hemma med barn som annu inte ar inskriva i forskolan
och barn i olika aldersgrupper valkomnas enligt ett tydligt kommunicerat upplagg.
Verksamheten bygger pa frivillighet, ar 6ppna och kostnadsfria verksamheter. Syftet med
verksamheten dr att vara en métesplats for barn och foraldrar. Barn far mojlighet till lek och
stimulans i en for dem anpassad miljo. Foraldrar far mojlighet att utbyta erfarenheter, fa rad
och tips fran varandra och fran pedagoger. Det ar en mojlighet att skapa natverk och fa stéd i
sin foraldraroll. Oppna forskolan ar en plats for foraldrar att motas tillsammans med sina barn,
fa diskutera &mnen som de sjalva valjer, fa rad och stod fran pedagogiskt utbildad personal
samt tips om andra samhalleliga funktioner och vart de kan vénda sig i olika fragor.

Sedan ett ar tillbaka ingar dessa verksamheter i S:t Eriks forskoleenhet och leds i det
vardagsnéra arbetet av rektor.

Infor 2022 ar upplagget for verksamheten svart att planera for utifran pagaende pandemi. De
samarbeten som tidigare skett med andra professioner, och nya samarbeten som ar planerade
att paborja, ar i dagslaget inte mojligt att planera for.

Medarbetarna vill garna kunna starta upp med gruppaktiviteter inomhus igen och att aterigen
kunna samarbeta med andra professioner som kommer brukarna till gagn. Tréaffar med
stadsdelens servicehandlaggare samt personal fran BVC samt Kungsholmens bibliotek ar
exempel pa samarbeten som forhoppningsvis kan aterupptas under aret och nar vi far
klartecken sa kommer detta att starta upp sa snart det gar.

KF:s inriktningsmal: 1. En modern storstad med majligheter och
valfrihet for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2. Stockholm ar en trygg, séker och
valskétt stad att bo och vistas i

Namndmal: 1.2.1 Kungsholmens stadsdelsomrade ar tryggt och sakert

Beskrivning

Forvaltningen arbetar systematiskt och i samverkan for att medborgare, besokare och
verksamma inom omradet ska uppleva stadsdelsomradet som rent, tryggt och attraktivt.

Arbetet sker utifran Stockholms stads bada program for trygghet och sakerhet. Malet nas
genom brottsforebyggande och trygghetsskapande insatser. Platssamverkan planeras och
genomfors i samverkan med polisen, foretagarforeningar, forsamlingar och andra aktorer i
civilsamhéllet. Otrygga platser identifieras genom analys av bland annat stadens
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trygghetsmatningar, manadsrapporter, medborgardialoger och inkomna synpunkter och
avvikelser. Atgarderna inkluderar ett barn-, jamstélldhets- och tillganglighetsperspektiv.

Forvaltningen arbetar forebyggande och uppsdkande genom bland annat faltforlagt socialt
arbete, foraldrastodsprogram, handlingsplan mot valdsbejakande extremism och ANDT-
handlingsplanen. En god férmaga att hantera allvarliga handelser starks genom samverkan,
ovning och utbildning. Erfarenheter av pandemin ska tas till vara och knyts samman med
arbetet for civilt forsvar och beredskapsplanering. Risk- och sarbarhetsanalyser genomfors.
Kunskapshojande atgarder inom ramen for informationssékerhet genomfors.

Forvantat resultat

Medborgare, besokare och verksamma inom omradet upplever stadsdelsomradet som rent,
tryggt och attraktivt.

Forvaltningen har en uppdaterad lagesbild och preventiva insatser genomfors.
Forvaltningens samverkan med polisen och olika aktérer i civilsamhallet leder till
gemensamma trygghetsskapande atgarder och en god formaga att samverka under allvarliga
handelser.

Forvaltningen arbetar forebyggande mot psykisk ohalsa som orsakas av alkohol, narkotika,
doping, tobak och spel (ANDTYS)

Forvaltningens uthallighet och formaga att hantera karnuppdrag och krisberedskapsuppdrag
utvecklas och i handelse av allvarliga handelser har forvaltningen en god krisberedskap.

Enhetsmal: Bestkare pa 6ppna férskolan upplever miljon som trygg

Forvantat resultat

Besokare pa oppna forskolorna upplever miljon som trygg och séker. Personalen bidrar till
detta genom sin yrkesroll och kdnnedom om trygga miljéer for barn.

Alla ska kanna sig valkomna pa 6ppna forskolan.

Verksamheten ar pa vag med en HBTQ-diplomering under 2022 efter utbildning hdsten 2021.
Forvantan ar att det ska kunna kommuniceras och vi ska efterfraga eventuella 6nskemal om
riktade traffar i 2022 érs brukarundersokning.

Resursanvandning

Séakerstalla att lokalen ar barnsakrad och att risken for olycksfall minimeras.
Introduktion for nya besokare, och personalen ar medvetna om att de ar forebilder for vara
besokare.

Uppfbljning

Enkat en gang om aret dar det stalls en fraga om alla besokare kanner sig trygga och
valkomna pa éppna forskolan.
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Namndmal: 1.2.3 Barn, unga, vuxna och aldre i relationer dar vald forekommer
far det stod de behover

Beskrivning

Namnden nar det forvantade resultatet genom ett samordnat arbete mot vald i nara relationer.
Arbetet sker utifran Stockholms stads program mot vald i nara relationer, hedersrelaterat vald
och fortryck, prostitution, manniskohandel for sexuella &ndamal samt sexuellt vald oberoende
relation 2021-2025, Program for ett jamstéllt Stockholm 2018-2022 samt den lokala rutinen
for arbetet mot vald i néra relationer.

Personer som ar utsatta for vald erbjuds ett samordnat, individuellt stod genom férvaltningens
oppenvardsinsats. Personer som ut6var vald motiveras och erbjuds stod for att bryta sitt
beteende. Alla medarbetare har kompetens att upptacka och identifiera valdsutsatthet hos
sarskilt sarbara grupper sa som &ldre, personer med funktionsnedséttning och personer med
missbruksproblematik. Barn som upplevt vald far individuellt anpassat stod.
Barnrattsperspektivet beaktas i alla d&renden som rér vuxna som ar utsatta for vald eller
utsatter andra for vald.

Forvaltningen arbetar valdsforebyggande genom att erbjuda riktade informationsinsatser i
samverkan med skolor. Informationsinsatserna syftar till att 6ka kunskapen hos barn och unga
om normer och vérderingar kopplat till vald utifran ett normkritiskt perspektiv.

Forvantat resultat

Medarbetare har kompetens kring vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och fortryck
med fokus pa sarskilt sarbara gruppers risker for valdsutsatthet.

Arbetet for att motverka vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och fortryck sker i hela
forvaltningen.

Valdsutsatta och valdsut6vare erbjuds individuellt anpassat stod.

Personer som erbjuds en insats genom Relationsvaldscentrum (RVCI) fullfoljer den.

Barn och unga far verktyg for att ta avstand fran vald.

Enhetsmal: Besokare far information pa éppna forskolan om vart de kan vanda sig
om de utsatts for vald i nara relation.

Forvantat resultat

Besokare pa oppna forskolan kan latt ta del av information om vart de kan vanda sig om de &r
utsatta for vald. Personalen kanner sig trygga med att hjélpa besokare att soka hjélp och
informationen ar uppdaterad.

Arbetssatt

Information till besokare &r aktuell och uppdateras vid behov. Personalen kan diskutera
svarigheter kring vald i néra relation med varandra och med specialpedagog eller rektor.
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Utveckling

| samarbete med Socialtjansten ska vi uppdatera kunskaperna om vilka kontaktvagar som
erbjuds stadens medborgare.

Enhetsmal: Rutiner vid anmalan om oro till socialtjansten

Forvantat resultat

Rutiner for hur anmélan vid oro ska ga till &r uppdaterade och kanda av samtliga medarbetare.
Medarbetare kanner till vart de ska vanda sig om det vill géra en anmalan till socialtjansten
om oro for ett barn eller en familj.

Arbetssatt

En gang per termin diskuterats hur en anmélan till socialtjansten ska goras. Vid behov finns
mojlighet att diskutera med enhetschef om oro kring ett barn uppstar.

Utveckling

Det finns 6nskemal om ett utokat samarbete med socialtjansten. Planen &r att bjuda nagon
representant fran familjeenheten som kan stodja oss i samspelet och samarbetet kring vilka
aktiviteter som finns att erbjuda.

Detta har uteblivit under pandemin. P& APT har vi lyft och diskuterat vikten av lyhordhet och
hur vi kan vara en av de forsta instanserna som moter nya foraldrar. Diskussionen och en av
utmaningarna ar att besokare pa éppna forskolorna ar anonyma nar de besoker verksamheten
sa hur ska vi agera kring eventuella orosanmélningar? Fragan &r an mer aktuell i och med
pandemin.

Sprida kunskapen om ABC kurserna som erbjuds pa Kungsholmen. ABC for 0 - 2 ar om den
kommer ska vi utbilda OF till handledare.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3. | Stockholm nar barn sin fulla
potential d&a Stockholms skolor och forskolor &ar de basta i Sverige

Namndmal: 1.3.2 Kungsholmens kommunala forskolors kommunikation ar
tydlig och enhetlig

Beskrivning

Namnden nar det forvantade resultatet genom en tydlig och faktabaserad kommunikation och
ett professionellt bemétande. Arbetet utvecklas genom aktiviteter utifran
forskoleavdelningens kommunikationsstrategi. Forskolorna arbetar under aret med
kommunikation och atgarder som gor vardnadshavare och medarbetare vél informerade om
vad de kommunala férskolorna kan erbjuda.

Forvantat resultat

Nya och befintliga vardnadshavare och medarbetare valjer Kungsholmens férskolor.
Forskolornas medarbetare &r stolta och rekommenderar sin arbetsplats.
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Chefer och medarbetare har ett valkomnande bemétande.
Forskolornas kommunikation &r likvérdig och enhetlig.
Samverkan med vardnadshavarna utvecklas.

Enhetsmal: Oppna forskolan ar ambassador for de kommunala forskolorna.

Forvantat resultat

Medarbetare pa 6ppna forskolorna kanner till vilka kommunala forskolor som finns pa
Kungsholmen och kan ge information till besokare om hur de gar till vaga for att fa veta mer
om en forskola som de &r intresserade av.

Arbetssatt

Medarbetarna gar tillsammans igenom vilka forskoleenheter som finns pa Kungsholmen och
ar val bekanta med den internetsida som finns for att sbka information om forskolor.
Néra samarbete med bitradande rektor.

KF:s inriktningsmal: 2. En héllbart vaxande och dynamisk storstad
med hog tillvaxt

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4. Stockholm ar en modern kultur-
och evenemangsstad med en stark besdksnéring

Namndmal: 2.4.1. Kungsholmsbor i alla aldrar tar del av ett varierat kultur- och
fritidsutbud

Beskrivning

Namnden nar det forvantade resultatet genom att medverka till att skapa forutsattningar for att
alla, oavsett alder, kon, kénséverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillnérighet, religion
eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1aggning eller socioekonomisk
bakgrund kan ta del av hdlsoframjande aktiviteter och kulturella upplevelser. For att stimulera
fler stockholmare till att bli fysiskt aktiva beaktas Idrottspolitiskt program for Stockholms
stad 2018-2022. | planering ska hansyn tas till stadens nya kulturstrategiska program.

Barnen pa forskolorna ska varje dag fa mojlighet till fysiska aktiviteter. De ska ocksa ges
majlighet att ta del av kulturella upplevelser och utéva eget skapande. For barn och unga
erbjuds en meningsfull fritid och tillgang till trygga och jamstallda métesplatser. Parklekar
och fritidsgard arbetar for ett jamstallt utnyttjande. For aldre och personer med
funktionsnedsattning planeras aktiviteter i dialog med malgrupperna och enskilda motiveras
till halsoframjande aktiviteter. De Oppna motesplatserna for vuxna och &ldre informerar om
utbud och aktiviteter och anpassar utbudet utifran dialog och efterfragan.

Nationaldagsfirandet planeras och genomférs med deltagande av forvaltningens
verksamheter. Namnden beviljar foreningsstod for att uppmuntra till engagemang i
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foreningslivet. Genom uppfoljning av foreningsstoden sékerstalls att kungsholmsborna far ett
varierat utbud av aktiviteter och att de foreningar som erhallit bidrag star fér demokratiska
varderingar.

Forvantat resultat

Barnen i forskolan far utveckla sitt sprak genom att lyssna till hoglasning och samtala om
bdcker och andra texttyper.

Vardnadshavare upplever att barnet far mojlighet att ta del av och mota olika sorters
kulturutbud pa och utanfor forskolan.

Barn, unga, vuxna och aldre far ta del av ett varierat kultur- och fritidsutbud. De aktiviteter
som erbjuds ar tillgangliga for alla.

Barn och ungdomar &r fortsatt ndjda med tillgangen till kultur- och idrottsaktiviteter.
Foreningar ar engagerade och bidrar till stimulans och aktiviteter for kungsholmsborna.
Foreningslivet ges forbattrade mojligheter att tréffas.

Enhetsmal: Oppna forskolan erbjuder ett varierat utbud av aktiviteter.

Forvantat resultat

Innehallet i verksamheten anpassas efter de riktlinjer som ges under pagaende pandemi.
Vid utomhusvistelse erbjuds lek och samvaro med mdgjlighet till ndtverksskapande i en trygg
utemiljo tillsammans med pedagoger.

Aven gemensamma barnvagnspromenader och utflykter kan komma att erbjudas.

Barn och vardnadshavare deltar i sangstunder utomhus och/eller inomhus.

Barn och vardnadshavare far uppleva musicerande tillsammans.

Vi erbjuder ocksa skapande aktiviteter.

Vi har fokus pa flersprakigheten genom litteratur och appar. Vi ska utbilda medarbetarna i
Flersprakighet och sprakgenrer under 2022.

Aven att se pé berittarteknik och att finga och dela mer...

Verksamheten nar ut till manga brukare.

Arbetssatt

Personalen erbjuder ett varierat utbud av aktiviteter sa som musik, bild, rorelse, sprak och lek.

Uppfdljning

Brukarundersdkning och dialog med besokare.
Enhetsmal: Oppna férskolan har god kdnnedom om stadens kulturutbud

Forvantat resultat

Besokare pa oppna forskolan ska fa information om vilket kulturutbud som finns i Stockholm,
information finns tillgangligt for besdkare och personalen &r val insatta i vad som erbjuds.
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Arbetssétt

Personalen haller sig informerade om stadens kulturutbud och deltar i natverk med andra
Oppna forskolor for att dela kunskap med dem.

Uppfbljning

Brukarundersdkning och dialog med besokare.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.5. Stockholm ar en héllbar stad
med en god livsmiljo

Indikator Arsmal KF:s &rsmal Periodicitet
v Andel inkopta ekologiska maltider och livsmedel i staden i kronor av 65 % Ar
totala vardet av inkopta maltider och livsmedel

Namndmal: 2.5.1 Namndens verksamheter bidrar till en hallbar livsmiljo

Beskrivning

Namnden bidrar till att uppfylla kommunfullméktiges mal genom ett fortsatt arbete utifran
Kungsholmens miljo- och klimathandlingsplan samt Agenda 2030. Arbetet med tema mat
fortsatter under 2022 med titeln Klimatsmart mat. Innovation, kommunikation och samverkan
mellan enheter och avdelningar ar viktiga delar i processen. Fokus ar fortsatt pa ekologiska
och klimatsmarta livsmedel samt minskat matsvinn. Dessutom utdkas temat till att innefatta
ocksa plastanvandning och kemikalier i relation till mathanteringen. Anvéandningen av plast
ska fasas ut sa langt som det gar i verksamheterna. Matsvinn som uppstar ska ga till
matavfallsinsamling, och malet &r att alla lokaler ska kunna sortera sitt matavfall. Vid
upphandlingar och inkdp av varor och tjanster stalls krav pa giftfria, klimatsmarta och
energieffektiva produkter. Arbetet med att kartlagga forvaltningens lokaler ur ett
energiperspektiv i syfte att minska energiférbrukningen fortsatter. Avdelningarnas arbete med
varmeboljor och skyfall fortsatter i enlighet med stadens handlingsplan for klimatanpassning.

Forvantat resultat

Energianvandningen i forvaltningens lokaler minskar.

Andelen ekologisk och klimatsmart mat i verksamheterna okar.

Matsvinnet minskar och det matsvinn som anda uppstar gar till matavfallsinsamling.
Andelen hdmtstallen med matavfallsinsamling 6kar.

Inkop av plastprodukter minskar.

Avfall, framforallt plast, atervinns i fler av forvaltningens lokaler.

Stocket anvands i forsta hand vid inkdp och avyttring av mébler och inventarier.

Minskad exponering och 6kad medvetenhet om skadliga kemikalier i verksamheterna genom
medvetna inkdp och regelbundet anvandande av stadens kemikaliehanteringssystem
Chemsoft.
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Enhetsmal: Oppna forskolan bidrar till en hallbar livsmiljo.

Forvantat resultat

Besokare pa oppna forskolan upplever att verksamheten ar miljovanlig, endast plast om &r
godkand anvands i verksamheten och det som erbjuds att fortara &r ekologiskt. Personalen ar
kunnig inom omradet och kan vagleda vid fragor. Sopsortering sker i sa stor utstrackning som
mojligt.

Arbetssatt

Alla personal har gatt utbildningen "Kemikaliesmart forskola”. I miljofragor sa tar
verksamheten hjalp av miljosamordnare pa stadsdelen. Personalen fortsétter arbetet med att
byta ut material som inte ar miljévanliga. Besokare erbjuds foldern "Kemikaliesmart hemma".
Vi ska strava efter att 100 % av livsmedlen till 6ppna forskolan skall vara ekologiska.
Uppfdljning

APT och brukarundersokning

KF:s inriktningsmal: 3. En ekonomiskt hallbar och innovativ
storstad for framtiden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1. Stockholm har en budget i balans
och langsiktigt hallbara finanser

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

v Namndens prognossakerhet T2 +-1% Ar

Namndmal: 3.1.1 Stadsdelsnamndens ekonomi ar langsiktigt hallbar

Beskrivning

N&mndens budget ska rymmas inom givna ekonomiska ramar och resurserna ska anvéndas
effektivt for att nd uppsatta mal. Kontinuerliga ekonomiuppféljningar pa enhets-, avdelnings-
och namndniva genomfors manadsvis.

Medarbetarnas delaktighet ar nddvandig for att identifiera utvecklingsomraden, ta fram
atgarder och uppna en hallbar effekt. De ska ocksa vara delaktiga i planering och uppféljning
av verksamheten och tillsammans med chefer samla och sprida goda exempel pa effektiva
arbetssatt.

Forvantat resultat

Namndens budget ar i balans och forvaltningen sakerstéller en langsiktig stabilitet i
ekonomin.
Forvaltningens chefer har god kunskap om forandringar i verksamheten och gor anpassningar
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inom budgetramen utifran behov.
Prognossakerheten ar god och atgarder vidtas vid behov.

Enhetsmal: Oppna férskolans budget ar i balans.

Forvantat resultat

De 0ppna forskolornas kostnader ryms inom faststélld budget.

Arbetssatt

Inkdp som inte tillhor den dagliga driften diskuteras med bitrddande rektor/rektor.
Uppfoljning

Regelbunden avstdmning avseende ekonomin gors av rektor.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2. Stockholm anvander
skattemedlen effektivt till storsta nytta for stockholmarna

Indikator Arsmal KF:s a&rsmal Periodicitet
¥  Aktivt Medskapandeindex 83 Ar
v Sjukfranvaro Tas fram av Tertial
g' namnd/styrel
se
v Sjukfrénvaro dag 1-14 Tas fram av Tertial
g' namnd/styrel

se

Namndmal: 3.2.1 Kompetenta ledare och medarbetare skapar tillsammans en
hélsosam arbetsmilj6

Beskrivning

Forvaltningen arbetar systematiskt utifran personalpolicyn for att vara en attraktiv
arbetsgivare dar bade chefer och medarbetare har en bra arbetssituation och kan
rekommendera sin arbetsplats till andra. Handlingskraftiga, modiga och narvarande chefer
skapar genom en tydlig kommunikation och med tillit till medarbetarnas formaga,
engagemang och vilja att bidra till konkret verksamhetsutveckling. Alla verksamheter har
effektiva arbetssatt som anpassas efter medborgarnas behov, budget och uppdrag.

Genom att mojliggora och skapa forum for delaktighet, inflytande och samverkan tas
kreativitet hos medarbetarna tillvara och goda exempel sprids mellan verksamheterna. Chefer
och medarbetare ansvarar tillsammans for ett tilldtande och halsosamt arbetsklimat.

Sjukfranvaron, sarskilt langtidssjukfranvaron, ar fortsatt en utmaning for forvaltningen.

Avdelningsspecifika handlingsplaner med fokus pa forbattringar i den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon upprattas och foljs upp under aret.
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Ingen medarbetare ska utsattas for krankande behandling, hot eller vald pa sin arbetsplats. En
dversyn och forbattring av évergripande rutiner och 6kad kunskap ska sakerstalla att
medarbetare som blir utsatta for hot och vald har ett langsiktigt stod. Alla medarbetare ska ha
kunskap om hur man rapporterar, forebygger och hanterar krankningar, hot och vald i
verksamheten.

Forvaltningen tar emot studenter for verksamhetsforlagd praktik inom samtliga verksamheter.

Forvantat resultat

Forvaltningen &r en attraktiv arbetsgivare dar aktivt medskapande index och ledarskapsindex
stiger och dar medarbetarna kanner delaktighet och engagemang och i hdgre grad kan
rekommendera sin arbetsplats till andra.

Alla medarbetare ska kanna sig trygga pa sin arbetsplats och i sitt yrkesutdvande och om
nagon medarbetare blivit utsatt for hot och vald ska varje medarbetare och chef veta hur de
hanterar situationen. Ett langsiktigt stod finns. Forvaltningen &r fri fran diskriminering,
krankande sarbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier.
Personalrorligheten och sjukfranvaron ligger pa en sund niva.

Samverkan med akademin &r fortsatt god och en hdg andel studenter far verksamhetsforlagd
praktik i verksamheterna.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

Andel medarbetare som vet var de ska vanda sig om hen upplever Ar
sig utsatt for diskriminering, krankande sarbehandling, trakasserier,
sexuella trakasserier och repressalier

Ledarskapsindex Ar

Enhetsmal: Oppna férskolan har en god arbetsmiljo.

Forvantat resultat

Medarbetarna pa 6ppna forskolan har en god arbetsmiljo, kan rekommendera sin arbetsplats
till andra och trivs pa sitt jobb.

Samarbetet mellan medarbetare och bitrédande rektor/rektor &r bra.

Medarbetarna far kompetensutveckling utifran sina och verksamhetens behov.

Arbetssatt

Regelbunden avstamning i arbetsgruppen.
Regelbunden kontakt med bitradande rektor/rektor.
Verksamhetens upplagg anpassas utifran riktlinjer under pagaende pandemi.

Uppfoljning

APT
T1
T2
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Namndmal: 3.2.2 Namndens verksamheter anvander resurser effektivt, hallbart
och innovativt

Beskrivning

Forvaltningen bidrar till de forvantade resultaten genom att anvénda innovativa och digitala
verktyg for att bidra till en god och hallbar samhéllsservice med stockholmarnas béasta i fokus.
Arbetet bedrivs systematiskt dar resultat fran olika undersokningar anvands for att analysera
utmaningar och utvecklingsbehov inom verksamheterna.

Forvaltningarnas chefer bidrar till att frdmja innovativa miljéer genom att uppmuntra till nya
idéer och arbetssatt. Som stdd i forandringsarbetet ska det finnas forum for utbyte av
erfarenheter och dialog mellan enheter och avdelningsvis pa chefsforum. Samverkan mellan
verksamhetsomraden och stadsdelsnamnder uppmuntras for att lara av varandra och utveckla
effektiviteten. Forvaltningens innovationsgrupp ska vara stoédjande i verksamheters
innovationsarbete.

Digitaliseringens mojligheter tas tillvara och utveckling av digital teknik och valfardsteknik
som syftar till att stirka enskildas trygghet, aktivitet, delaktighet och sjélvstandighet ska
prioriteras. Stadens nya kvalitetsutvecklingsprogram implementeras och vagleder i
forvaltningens kvalitetsutvecklingsarbete med fokus pa innovation och digitalisering. Arbetet
med jamstalldhetsintegrering fortsétter och jamstalldhetsanalyser i beslutsunderlag utvecklas.

Forvantat resultat

N&mndens verksamheter bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete. Olika kunskapsunderlag
analyseras och verksamheterna utvecklar kvaliteten med stod av innovativa och effektiva
I6sningar.

Verksamheterna har en tillatande miljo dar engagemang och nya idéer tas tillvara.

Samverkan och dialog internt och externt och utbyte av goda exempel och erfarenheter
utvecklar verksamheterna.

Digitalisering och vélfardsteknik nyttjas.

Jamstalldhetsanalyser genomférs pa alla nivaer vilka bidrar till att namndens verksamheter
erbjuder likvardig service, bemotande och fordelning av resurser for kvinnor och man, flickor
och pojkar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Enheternas registerforteckning revideras under aret 2022-01-01 2022-12-31

Enhetsmal: Oppna férskolan anvander sina resurser effektivt.

Forvantat resultat

Oppna forskolan gor sina inkop i inkGpssystemet i mesta moéjliga man.
Kommunikation med medborgarna sker i forsta hand via Facebook.
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Arbetssétt

Uppdaterad facebook-sida,
tillganglighet pa mail och
telefon.

Uppfoljning
APT

Verksamhetsplan 2022 for Stockholms
habiliteringsenhet

Forslag till beslut
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KF:s inriktningsmal: 1. En modern storstad med majligheter och
valfrihet for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2. Stockholm &r en trygg, séker och
valskott stad att bo och vistas i

Namndmal: 1.2.1 Kungsholmens stadsdelsomrade ar tryggt och sakert

Beskrivning

Forvaltningen arbetar systematiskt och i samverkan for att medborgare, besokare och
verksamma inom omradet ska uppleva stadsdelsomradet som rent, tryggt och attraktivt.

Arbetet sker utifran Stockholms stads bada program for trygghet och sékerhet. Malet nas
genom brottsforebyggande och trygghetsskapande insatser. Platssamverkan planeras och
genomfors i samverkan med polisen, foretagarforeningar, forsamlingar och andra aktorer i
civilsamhéllet. Otrygga platser identifieras genom analys av bland annat stadens
trygghetsmatningar, manadsrapporter, medborgardialoger och inkomna synpunkter och
avvikelser. Atgdrderna inkluderar ett barn-, jamstélldhets- och tillganglighetsperspektiv.

Forvaltningen arbetar forebyggande och uppsdkande genom bland annat faltforlagt socialt
arbete, foraldrastodsprogram, handlingsplan mot valdsbejakande extremism och ANDT-
handlingsplanen. En god formaga att hantera allvarliga handelser starks genom samverkan,
dvning och utbildning. Erfarenheter av pandemin ska tas till vara och knyts samman med
arbetet for civilt férsvar och beredskapsplanering. Risk- och sarbarhetsanalyser genomfors.
Kunskapshojande atgarder inom ramen for informationssékerhet genomfors.

Forvantat resultat

Medborgare, besokare och verksamma inom omradet upplever stadsdelsomradet som rent,
tryggt och attraktivt.

Forvaltningen har en uppdaterad l&gesbild och preventiva insatser genomfors.
Forvaltningens samverkan med polisen och olika aktorer i civilsamhallet leder till
gemensamma trygghetsskapande atgarder och en god férmaga att samverka under allvarliga
handelser.

Forvaltningen arbetar forebyggande mot psykisk ohdlsa som orsakas av alkohol, narkotika,
doping, tobak och spel (ANDTYS)

Forvaltningens uthallighet och formaga att hantera karnuppdrag och krisberedskapsuppdrag
utvecklas och i handelse av allvarliga handelser har forvaltningen en god krisberedskap.
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Namndmal: 1.2.3 Barn, unga, vuxna och aldre i relationer dar vald forekommer
far det stod de behover

Beskrivning

Namnden nar det forvantade resultatet genom ett samordnat arbete mot vald i néra relationer.
Arbetet sker utifran Stockholms stads program mot vald i nara relationer, hedersrelaterat vald
och fortryck, prostitution, manniskohandel for sexuella &ndamal samt sexuellt vald oberoende
relation 2021-2025, Program for ett jamstéllt Stockholm 2018-2022 samt den lokala rutinen
for arbetet mot vald i néra relationer.

Personer som &r utsatta for vald erbjuds ett samordnat, individuellt stod genom forvaltningens
oppenvardsinsats. Personer som ut6var vald motiveras och erbjuds stod for att bryta sitt
beteende. Alla medarbetare har kompetens att upptacka och identifiera valdsutsatthet hos
sarskilt sarbara grupper sa som &ldre, personer med funktionsnedséattning och personer med
missbruksproblematik. Barn som upplevt vald far individuellt anpassat stod.
Barnrattsperspektivet beaktas i alla d&renden som rér vuxna som ar utsatta for vald eller
utsatter andra for vald.

Forvaltningen arbetar valdsforebyggande genom att erbjuda riktade informationsinsatser i
samverkan med skolor. Informationsinsatserna syftar till att 6ka kunskapen hos barn och unga
om normer och vérderingar kopplat till vald utifran ett normkritiskt perspektiv.

Forvantat resultat

Medarbetare har kompetens kring vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och fortryck
med fokus pa sarskilt sarbara gruppers risker for valdsutsatthet.

Arbetet for att motverka vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och fortryck sker i hela
forvaltningen.

Valdsutsatta och valdsutovare erbjuds individuellt anpassat stod.

Personer som erbjuds en insats genom Relationsvaldscentrum (RVCI) fullfoljer den.

Barn och unga far verktyg for att ta avstand fran vald.

Enhetsmal: Personalen pa habiliteringsenheten har god kunskap om hur en
orosanmalan till Socialtjansten gar till.

Forvantat resultat

All personal ska ha god kunskap om hur en anmalan till Socialtjansten gar till.

Arbetssatt

Under ett APT pa varen kommer all personal som arbetar med barnen att jobba med material
fran Socialtjansten kring hur en orosanmélan gors.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Kompetensutveckling: Orosanmaélan till Socialtjansten 2022-01-01 2022-06-20
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4. | Stockholm far manniskor i
behov av stdd insatser i tid praglade av hdg kvalitet, evidens och
rattssakerhet

Namndmal: 1.4.3 Personer med funktionsnedsattning i behov av stod far
insatser i tid, praglade av hég kvalitet, evidens och rattssékerhet

Beskrivning

Namnden nar det forvantade resultatet genom att beakta funktionshinderperspektivet. Arbetet
sker utifran Stockholms stads program for tillganglighet och delaktighet for personer med
funktionsnedséattning 2018-2023. Den enskilde jamfoér och valjer utférare bland beviljade
stodinsatser i stadens valfrihetssystem. De nya riktlinjerna for ledsagning och ledsagarservice
ar vagledande i handlaggningen och insatserna utformas flexibelt for att 6ka den enskildes
delaktighet i samhallslivet.

All information och kommunikation under handldggningen och genomférandet av stdd och
insatser ar tillganglig och individuellt anpassad.

Medarbetare inom funktionshinderomradet har sérskild kunskap om personer med
funktionsnedsattnings utsatthet for vald i nara relationer. Samverkan inom forvaltningen ar en
central del i arbetet. Barnrattsperspektivet beaktas och anhdrigas situation uppmérksammas.
Kvalitet och rattssakerhet sakerstalls genom uppféljning av insatser och egenkontroller.

Forvantat resultat

Personer med funktionsnedsattning i behov av stod far individuellt utformade stodinsatser, far
ett gott bemdtande och ges mojlighet att vara delaktiga i utformandet av stodinsatserna.
Stodinsatserna ar praglade av hdg kvalitet och barnrattsperspektivet beaktas i handldggningen.

Enhetsmal: Barnen pa habiliteringsenheten ar delaktiga i sin habilitering.

Forvantat resultat

Alla barn pa Stockholms Habiliteringsenheter ges majligheter att vara delaktiga i aktiviteter
for att na sina habiliteringsmal. De vuxna runt barnen har fatt nédvandig information for att
kunna stotta barnet att vara delaktig. Det ar mojligt for barnen att komma med énskemal kring
innehall och hur deras dag ska utformas.

Arbetssatt

Personalen pa habiliteringsenheten ar lyhdrda for vad barnen uttrycker och tar deras 6nskemal
och signaler i beaktande vid planering av aktiviteterna under dagen. De vuxna runt barnet far
handledning som ger nddvandig information for att kunna stétta barnet att vara delaktig. Barn
som har formagan att medverka i planeringen, kan bli tillfragade infor uppréattandet av
habiliteringsplan om vad de skulle vilja klara av att gora mer sjalvstandigt.
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Uppfoljning

Under de planeringsméten med vardnadshavare och forskolepersonal som ar inplanerade
under traningsperioderna lyfts barnens perspektiv i relation till habiliteringsplanen.

Enhetsmal: Barnens forskolepersonal far 6kad kompetens i syfte att stotta barn med
funktionsnedsattningar att inkluderas i férskolegruppen.

Forvantat resultat

Forskolans medarbetare upplever att de far anvandbara kunskaper pa habiliteringsenheten
som Okar barnens mojligheter att lara, utvecklas och inkluderas i forskolans verksamhet. De
far kunskap som de kan dela med sig av till vrig forskolepersonal.

Arbetssatt

Forskolepersonal som deltar i habiliteringsenhetens verksamhet far kontinuerlig handledning.
De far rekommendationer och kunskap som okar deras kompetens om hur barnet ska kunna
inkluderas och aktivt delta i forskolans verksamhet. Forskolepersonalen handleds kring
omraden som socialt samspel, lek, kommunikation, motorik och ADL (aktiviteter i dagliga
livet). Besok pa barnens forskolor for samverkan, handledning och anpassning av den fysiska
och sociala miljon ingar i verksamheten. Habiliteringsenhetens arbetssétt och anpassad
inomhus- och utomhusmiljo fungerar som forebild och inspiration fér medféljande
forskolepersonal.

All férskolepersonal som foljer med ett barn till habiliteringsenheten bjuds in att delta i de
forelasningar som anordnas for forskolepersonal i Stockholms stad.

Uppfoljning
Vid utvardering i slutet av varje termin far de medféljande personerna svara pa fragor om hur
de upplever stodet fran habiliteringspersonalen i sin roll pa forskolan.

Enhetsmal: Forskolepersonal i Stockholms stad erbjuds férelasningar och
utbildningar som 6kar deras kompetens att moéta barn med funktionsvariationer.

Forvantat resultat

Deltagarna upplever att deras kunskap kring att méta barn med funktionsvariationer har 6kat
och de tror sig komma att anvanda sig av tips och idéer de fatt under
forelasningen/utbildningen.

Arbetssatt

Stockholms habiliteringsenhet anordnar varje termin kostnadsfri fortbildning riktad till all
forskolepersonal i Stockholm stad som arbetar med barn med behov av sérskilt stod.
Uppfoljning

| samband med varje forelasning eller utbildning far deltagarna fylla i en utvardering med
fragor kring hur de upplevt fortbildningstillfallet.
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KF:s inriktningsmal: 2. En héllbart vaxande och dynamisk storstad
med hog tillvaxt

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.5. Stockholm ar en héllbar stad
med en god livsmiljo

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

v Andel inkopta ekologiska maltider och livsmedel i staden i kronor av 65 % Ar
totala vardet av inkopta maltider och livsmedel

Namndmal: 2.5.1 Namndens verksamheter bidrar till en hallbar livsmiljo

Beskrivning

Namnden bidrar till att uppfylla kommunfullméaktiges mal genom ett fortsatt arbete utifran
Kungsholmens miljé- och klimathandlingsplan samt Agenda 2030. Arbetet med tema mat
fortséatter under 2022 med titeln Klimatsmart mat. Innovation, kommunikation och samverkan
mellan enheter och avdelningar ar viktiga delar i processen. Fokus ar fortsatt pa ekologiska
och klimatsmarta livsmedel samt minskat matsvinn. Dessutom ut6kas temat till att innefatta
ocksa plastanvandning och kemikalier i relation till mathanteringen. Anvéandningen av plast
ska fasas ut sa langt som det gar i verksamheterna. Matsvinn som uppstar ska ga till
matavfallsinsamling, och malet &r att alla lokaler ska kunna sortera sitt matavfall. Vid
upphandlingar och inkdp av varor och tjanster stalls krav pa giftfria, klimatsmarta och
energieffektiva produkter. Arbetet med att kartlagga forvaltningens lokaler ur ett
energiperspektiv i syfte att minska energiforbrukningen fortsétter. Avdelningarnas arbete med
varmebdljor och skyfall fortsatter i enlighet med stadens handlingsplan fér klimatanpassning.

Forvantat resultat

Energianvandningen i forvaltningens lokaler minskar.

Andelen ekologisk och klimatsmart mat i verksamheterna okar.

Matsvinnet minskar och det matsvinn som anda uppstar gar till matavfallsinsamling.
Andelen hdmtstallen med matavfallsinsamling 6kar.

Inkop av plastprodukter minskar.

Avfall, framforallt plast, atervinns i fler av forvaltningens lokaler.

Stocket anvands i forsta hand vid inkdp och avyttring av mébler och inventarier.

Minskad exponering och 6kad medvetenhet om skadliga kemikalier i verksamheterna genom
medvetna inkdp och regelbundet anvandande av stadens kemikaliehanteringssystem
Chemsoft.

Enhetsmal: Habiliteringsenheten bidrar till en hallbar livsmiljo.

Forvantat resultat

Habiliteringsenheten koper ekologiskt i hog grad, sorterar sitt avfall och anvander vatten pa
ett genomténkt satt. Alla bidrar till att minska matsvinnet.
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Arbetssétt

Alla medarbetare har kunskap om vara mal for att bidra till en hallbar livsmiljo. Under varen
paborjas ett arbete som syftar till att minska matsvinnet pa habiliteringsenheten.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Matning av matsvinn 2022-01-01 2022-12-20

KF:s inriktningsmal: 3. En ekonomiskt hallbar och innovativ
storstad for framtiden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1. Stockholm har en budget i balans
och langsiktigt hallbara finanser

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

v Namndens prognossakerhet T2 +-1% Ar

Namndmal: 3.1.1 Stadsdelsnamndens ekonomi ar langsiktigt hallbar

Beskrivning

N&mndens budget ska rymmas inom givna ekonomiska ramar och resurserna ska anvéndas
effektivt for att nd uppsatta mal. Kontinuerliga ekonomiuppféljningar pa enhets-, avdelnings-
och namndniva genomfors manadsvis.

Medarbetarnas delaktighet ar nddvandig for att identifiera utvecklingsomraden, ta fram
atgarder och uppna en hallbar effekt. De ska ocksa vara delaktiga i planering och uppféljning
av verksamheten och tillsammans med chefer samla och sprida goda exempel pa effektiva
arbetssatt.

Forvantat resultat

Namndens budget &r i balans och forvaltningen sékerstaller en langsiktig stabilitet i
ekonomin.

Forvaltningens chefer har god kunskap om férandringar i verksamheten och gor anpassningar
inom budgetramen utifran behov.

Prognossakerheten ar god och atgarder vidtas vid behov.

Enhetsmal: Habiliteringsenhetens verksamhet ryms inom faststalld budget

Forvantat resultat

Enheternas budget ar i balans.

Arbetssétt

Budget ar en staende punkt vid APT-méten. Forutsattningarna ar val kanda och
personalgruppen ar delaktig i prioriteringar.
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Resursanvandning

Stockholms stad tillfor ett fast anslag till Kungsholmens stadsdelsforvaltning for drift av
Stockholms habiliteringsenhet. Fér barn boende i lanets andra kommuner betalar
hemkommunen en avgift per termin.

Uppfdljning

Enhetschef har manatlig uppféljning med ekonom.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2. Stockholm anvander
skattemedlen effektivt till storsta nytta for stockholmarna

Indikator Arsmal KF:s &rsmal  Periodicitet
¥  Aktivt Medskapandeindex 83 Ar
v Sjukfranvaro Tas framav  Tertial
g‘ namnd/styrel
se
v Sjukfrénvaro dag 1-14 Tas fram av Tertial
g‘ namnd/styrel

se

Namndmal: 3.2.1 Kompetenta ledare och medarbetare skapar tillsammans en
hélsosam arbetsmilj6

Beskrivning

Forvaltningen arbetar systematiskt utifran personalpolicyn for att vara en attraktiv
arbetsgivare dar bade chefer och medarbetare har en bra arbetssituation och kan
rekommendera sin arbetsplats till andra. Handlingskraftiga, modiga och nérvarande chefer
skapar genom en tydlig kommunikation och med tillit till medarbetarnas formaga,
engagemang och vilja att bidra till konkret verksamhetsutveckling. Alla verksamheter har
effektiva arbetssatt som anpassas efter medborgarnas behov, budget och uppdrag.

Genom att mojliggora och skapa forum for delaktighet, inflytande och samverkan tas
kreativitet hos medarbetarna tillvara och goda exempel sprids mellan verksamheterna. Chefer
och medarbetare ansvarar tillsammans for ett tilldtande och hélsosamt arbetsklimat.

Sjukfranvaron, sarskilt langtidssjukfranvaron, ar fortsatt en utmaning for forvaltningen.
Avdelningsspecifika handlingsplaner med fokus pa forbattringar i den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon upprattas och foljs upp under aret.

Ingen medarbetare ska utsattas for krankande behandling, hot eller vald pa sin arbetsplats. En
oversyn och forbattring av 6vergripande rutiner och 6kad kunskap ska sakerstalla att
medarbetare som blir utsatta for hot och vald har ett langsiktigt stod. Alla medarbetare ska ha
kunskap om hur man rapporterar, forebygger och hanterar krankningar, hot och vald i
verksamheten.
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Forvaltningen tar emot studenter for verksamhetsforlagd praktik inom samtliga verksamheter.

Forvantat resultat

Forvaltningen &r en attraktiv arbetsgivare déar aktivt medskapande index och ledarskapsindex
stiger och dar medarbetarna kanner delaktighet och engagemang och i hdgre grad kan
rekommendera sin arbetsplats till andra.

Alla medarbetare ska kanna sig trygga pa sin arbetsplats och i sitt yrkesutdvande och om
nagon medarbetare blivit utsatt for hot och vald ska varje medarbetare och chef veta hur de
hanterar situationen. Ett langsiktigt stod finns. Forvaltningen &r fri fran diskriminering,
krankande sarbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier.
Personalrdrligheten och sjukfranvaron ligger pa en sund niva.

Samverkan med akademin &r fortsatt god och en hdg andel studenter far verksamhetsforlagd
praktik i verksamheterna.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

Andel medarbetare som vet var de ska vanda sig om hen upplever Ar
sig utsatt for diskriminering, krankande sarbehandling, trakasserier,
sexuella trakasserier och repressalier

Ledarskapsindex Ar

Enhetsmal: Kompetenta ledare och medarbetare skapar tillsammans en halsosam
arbetsmiljo

Forvantat resultat

Pa habiliteringsenheten kanner sig alla valkomna och inkluderade, vi har ett positivt och
respektfullt forhallningssatt. Medarbetarnas rekommendation av sin arbetsplats ligger pa en
hog niva. Relationen mellan chef och medarbetare praglas av fortroende och bidrar till en god
arbetsmiljo.

Det &r ett gott samarbetsklimat pa enheten och alla tar ett gemensamt ansvar for arbetsmiljon
och kvalitén for verksamheten. Habiliteringsenheten &r en arbetsplats som ar fri fran
diskriminering och krankande behandling. Det finns tydliga och vélké&nda rutiner for att
minska risken for hot och vald pa arbetsplatsen.

Arbetssatt

P& habiliteringsenheten hjalps alla at for att fa verksamheten att fungera. Vi uppméarksammar
varandra och de insatser vi gor. N&r vi upplever oenighet har vi en tydlig kommunikation
kring detta och véander oss direkt till den eller dem det berér. Vi har alltid ett respektfullt
bemadtande och utgar ifran att alla gor sitt basta med barnen och verksamheten i fokus. Vi tar
ett gemensamt ansvar for att inspirera varandra och bidrar till kollegialt larande.

Uppfbljning
Medarbetarenkaten, medarbetarsamtal samt APT och Teammoten.
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Namndmal: 3.2.2 Namndens verksamheter anvander resurser effektivt, hallbart
och innovativt

Beskrivning

Forvaltningen bidrar till de forvantade resultaten genom att anvénda innovativa och digitala
verktyg for att bidra till en god och hallbar samhéllsservice med stockholmarnas béasta i fokus.
Arbetet bedrivs systematiskt dar resultat fran olika undersokningar anvands for att analysera
utmaningar och utvecklingsbehov inom verksamheterna.

Forvaltningarnas chefer bidrar till att frdmja innovativa miljéer genom att uppmuntra till nya
idéer och arbetssatt. Som stdd i forandringsarbetet ska det finnas forum for utbyte av
erfarenheter och dialog mellan enheter och avdelningsvis pa chefsforum. Samverkan mellan
verksamhetsomraden och stadsdelsnamnder uppmuntras for att lara av varandra och utveckla
effektiviteten. Forvaltningens innovationsgrupp ska vara stoédjande i verksamheters
innovationsarbete.

Digitaliseringens mojligheter tas tillvara och utveckling av digital teknik och valfardsteknik
som syftar till att stirka enskildas trygghet, aktivitet, delaktighet och sjélvstandighet ska
prioriteras. Stadens nya kvalitetsutvecklingsprogram implementeras och vagleder i
forvaltningens kvalitetsutvecklingsarbete med fokus pa innovation och digitalisering. Arbetet
med jamstalldhetsintegrering fortsétter och jamstalldhetsanalyser i beslutsunderlag utvecklas.

Forvantat resultat

N&mndens verksamheter bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete. Olika kunskapsunderlag
analyseras och verksamheterna utvecklar kvaliteten med stod av innovativa och effektiva
I6sningar.

Verksamheterna har en tillatande miljo dar engagemang och nya idéer tas tillvara.
Samverkan och dialog internt och externt och utbyte av goda exempel och erfarenheter
utvecklar verksamheterna.

Digitalisering och vélfardsteknik nyttjas.

Jamstalldhetsanalyser genomférs pa alla nivaer vilka bidrar till att namndens verksamheter
erbjuder likvardig service, bemotande och fordelning av resurser for kvinnor och man, flickor
och pojkar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Enheternas registerforteckning revideras under aret 2022-01-01 2022-12-31

Enhetsmal: Verksamheten anvander resurser effektivt, hallbart och innovativt.

Forvantat resultat

Personalen pa habiliteringsenheten ser 6ver mojligheten att ateranvanda material och mébler
innan nyinkop gors.
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Arbetssétt
Verksamheten anvander sig Till
av Stocket i forsta hand vid Parklek

behov av nya mobler.

Material som finns i verksamheten anvands pa manga olika sétt for att utnyttja varje foremal
sa effektivt som majligt. Personalen pa enheten tar till vara vardagligt material i arbetet med
barnen. Pa sa satt visas ocksa forskolepersonal och vardnadshavare vad som kan anvandas av
sant som ar lattillgangligt hemma och pa forskolan, for att motivera barnen till traning och
lek. Vid slitage pa arbetsklader ser vi dver mojligheten att laga dem (via Stocket) innan vi
koper nytt.
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Verksamhetsplan 2022 for
Ralambshovs och Kronobergs
parklekar

Forslag till beslut
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Inledning

Parklekar ar lekplatser med personal som bjuder in till frimjande moten. Besokare i aldern 0-
100 ar erbjuds miljoer som uppmuntrar till lek, skapande och rorelse. Verksamheten bygger
pa frivillighet, inflytande och delaktighet. Parklekarna dr 6ppna och kostnadsfria
verksamheter.

Pa Kungsholmen finns tva parklekar som drivs i stadsdelsforvaltningens regi,
Kronobergsparken och Ralambshovsparken, bada med sin unika profil. Parkleken i
Ralambshovsparken tar emot manga besokare bade fran Kungsholmen och andra delar av
staden. Parkleken i Kronobergsparken ar mindre men attraherar dven den manga besokare,
flertalet fran de omkringliggande bostadshusen och forskolorna.

Parklekarnas verksamhet utgar fran barns ratt till lek, rérelse och inflytande utifran
barnkonventionens artiklar och Stockholms stads riktlinjer for barns réttigheter.

Arbetet i parklekarna utgar fran fem av artiklarna i barnkonventionen som &r grundlaggande
och vagledande principer som alltid ska beaktas nar det géller fragor som ror barn.

Artikel 2. Inget barn far diskrimineras pa grund av harkomst, kén, religion,
funktionsnedséttning eller andra liknande skaél.

Artikel 3. Barnets bésta ska vara vagledande vid allt beslutsfattande och vid alla atgarder som
ror barn och unga.

6. Barn har rétt till liv, 6verlevnad och utveckling. Barn ska tillatas att utvecklas i sin egen
takt och utifran sina egna forutsattningar.

12. Barn och unga har ratt att framféra sina asikter och fa dem beaktade i alla fragor som
berdr dem.

Artikel 31: Barn har rétt till lek, vila och fritid.

Stockholms stad har i sina riktlinjer for barns réttigheter och inflytande tagit fram
fokusomraden som fortydligar barnkonventionens véagledande principer.

Nagra av de viktigaste som ror parklekarna ar:

e Barnets rattigheter ska starkas genom samverkan mellan aktoérer inom olika
verksamheter och mojliggora en helhetssyn pa barnets behov och intressen.

e Allabarn ska ha likvardiga forutsattningar att utvecklas till sin fulla potential. Hansyn
ska tas till att vissa barn har saémre forutsattningar att fa tillgang till sina rattigheter an
andra barn. Sarskilda atgarder kan vara nddvandiga att vidta for att jamna ut faktiska
ojamlikheter och behov, bade pa kort och pa lang sikt.

e Alla barn ska bemdétas likvardigt. Stadens verksamheter ska bekampa och forebygga
fordomar, beteenden, sprakbruk och bilder som har sin grund i forestallningen att det
ena eller andra konet ar dverlagset eller underlégset eller i stereotypa kénsmonster.

e Stadens verksamheter ska arbeta for att lyssna pa barns asikter i fragor som berdr barn,
bade nar det galler beslut som ror barn i allménhet, grupper av barn samt enskilda
barn.
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e Stadens verksamheter ska inom sina omraden ge information till barn om deras
rattigheter och hur rattigheterna kan tillgodoses i verksamheten. Det géaller saval i
enskilda arenden som i fragor dar barn som grupp ar ber6rda. Informationen ska vara
lattillganglig och anpassad till barns olika behov och individuella forutséattningar.

e Stadens verksamheter ska inom sina omraden ge information om barnets rattigheter till
foraldrar och andra som har ansvar, uppdrag eller kommer i kontakt med barn.

e Stadens verksamheter ska arbeta forebyggande och skydda barn fran att utséttas for
fysiskt och psykiskt vald, av vuxna och andra barn, eller hedersrelaterat vald och
fortryck.

e Forskolan, skolan och andra motesplatser for barn och unga som till exempel
parklekarna ska utformas och utvecklas sa att de upplevs som trygga och inkluderande
av alla barn. Det framjande vardegrundsarbetet och arbetet mot krankande behandling
ska starkas och inkludera barn i arbetet. Det férebyggande arbetet mot vald ska bland
annat bedrivas genom att motverka traditionella normer kring kén med fokus pa
maskulinitetsnormer och hur dessa bidrar till att vald uppstar.

e Varje verksamhet som pa olika satt traffar pa barn ska ha tydliga rutiner

- for hur anmalan till socialtjansten ska goras vid kdnnedom eller misstanke om att ett barn far
illa (orosanmélan).

- lattillganglig information for barn om vart de kan vanda sig och fa hjalp om de sjélva eller
nagon annan har utsatts for brott, far illa eller befinner sig i en utsatt situation.

Kronobergsparkens parklek

Till Kronobergsparkens parklek kommer manniskor i blandade aldrar; alltifran sma barn,
forskolegrupper och ungdomar i hogstadie- och gymnasiealder till pensionarer som traffas
varje torsdag for att spela pingis och umgas.

Tonvikten i verksamheten ligger pa kultur och idrott. Personalen jobbar utifran begreppet
"kultur i 6gonhdjd”, vilket innebdr att kulturen ska vara l&ttillganglig och finnas i barnens
synfalt. Satsningar 2022: barnallsang, vi sjunger tillsammans, teater frin KULAN. Samarbete
med kulturskolan och biblioteket.

Exempelvis erbjuds besokarna aktiviteter som malarstation, snickeri, pyssel och allsang. |
parkleken far barnen och ungdomarna dven testa pa allt méjligt i idrottsvag och ibland
anordnas sportturneringar. Verksamheten har dppet alla vardagar mellan kl. 9.00-17.00.
Sommaraktiviteter med Kungsholmens basket, schack samt samverkan med scouterna.
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Ralambshovsparkens parklek

| Ralambshovsparkens parklek ligger fokus pa utomhusverksamhet dar besékarna erbjuds
manga former av lek och aktiviteter i en trygg och inspirerande utomhusmiljo. Lekens
betydelse &r viktig for barns sociala larande och motoriska utveckling och personalen vill visa
att det med enkla medel gar att skapa en pedagogisk och rolig utemilj6. Besokarna far
exempelvis vara delaktiga i att bygga och snickra samt hjalpa till med sopsortering, stadning
och krattning, vilket ocksa innebar att de bidrar till en kontinuerlig utveckling av parkleken.

Aven Réalambshovsparkens parklek har besokare i alla &ldrar; fritids och foérskolor, barn och
ungdomar som kommer i anslutning till skolan, foraldralediga med sina barn och aldre som
vill ta en fika. Det centrala laget i Ralambshovsparken bjuder dven in till besok for manniskor
som vistas i parken samt lockar till sig langvaga besokare fran andra stader och lander.
Verksamheten har 6ppet mandag-fredag kl. 9.00-17.00 och I6rdagar jamna veckor kl. 10.00—
15.00.Bada parklekarna tar varje ar emot ungdomar som sommarjobbar genom Stockholms
Stad och for dem ar parklekarna manga ganger forsta kontakten med arbetslivet. Sérskilda
aktiviteter kommer att erbjudas under sommarlovet som till exempel prova pa Capioera och
skateboardakning.

Utvecklingsomraden 2022
Utveckla leken och erbjuda en variation av lekar. Skapa lekrum/stationer.

Okat samarbete mellan parklekarna - familjefest, gemensamt projekt, anvanda varandras
kompetenser, bemanning

Kultur - utveckla utbud genom KULAN, biblioteket, Cykelbiblioteket. (Kronis)
Samverkan med andra - scouter, basketforening, schack (Kronis)

Oka tillgangligheten for barn med funktionsvariationer (Ralis)

Planering for ny klatterstallning som barn med funktionsvariationer kan anvéanda.

Fota utemiljon - for att dokumentera den och anvanda pa hemsidan och Facebook (Ralis)

Inlagg varje manad om en sarskild aktivitet/ett rum pa Facebook, till exempel laskiga skogen,
snickringen och liknande (Ralis).
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KF:s inriktningsmal: 1. En modern storstad med majligheter och
valfrihet for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2. Stockholm &r en trygg, séker och
valskott stad att bo och vistas i

Namndmal: 1.2.1 Kungsholmens stadsdelsomrade ar tryggt och sakert

Beskrivning

Forvaltningen arbetar systematiskt och i samverkan for att medborgare, besokare och
verksamma inom omradet ska uppleva stadsdelsomradet som rent, tryggt och attraktivt.

Arbetet sker utifran Stockholms stads bada program for trygghet och sékerhet. Malet nas
genom brottsforebyggande och trygghetsskapande insatser. Platssamverkan planeras och
genomfors i samverkan med polisen, foretagarforeningar, forsamlingar och andra aktorer i
civilsamhaéllet. Otrygga platser identifieras genom analys av bland annat stadens
trygghetsmatningar, manadsrapporter, medborgardialoger och inkomna synpunkter och
avvikelser. Atgdrderna inkluderar ett barn-, jamstalldhets- och tillganglighetsperspektiv.

Forvaltningen arbetar férebyggande och uppsdkande genom bland annat faltférlagt socialt
arbete, foraldrastodsprogram, handlingsplan mot valdshejakande extremism och ANDT-
handlingsplanen. En god férmaga att hantera allvarliga handelser starks genom samverkan,
ovning och utbildning. Erfarenheter av pandemin ska tas till vara och knyts samman med
arbetet for civilt férsvar och beredskapsplanering. Risk- och sarbarhetsanalyser genomfors.
Kunskapshojande atgarder inom ramen for informationssékerhet genomfors.

Forvantat resultat

Medborgare, besokare och verksamma inom omradet upplever stadsdelsomradet som rent,
tryggt och attraktivt.

Forvaltningen har en uppdaterad l&agesbild och preventiva insatser genomfors.
Forvaltningens samverkan med polisen och olika aktorer i civilsamhallet leder till
gemensamma trygghetsskapande atgarder och en god férmaga att samverka under allvarliga
handelser.

Forvaltningen arbetar forebyggande mot psykisk ohadlsa som orsakas av alkohol, narkotika,
doping, tobak och spel (ANDTYS)

Forvaltningens uthallighet och formaga att hantera karnuppdrag och krisberedskapsuppdrag
utvecklas och i handelse av allvarliga handelser har forvaltningen en god krisberedskap.

Enhetsmal: Besokare upplever att parklekarna ar trygga platser att vistas pa

Forvantat resultat

BesoOkare i parklekarna upplever att miljon i parklekarna ar trygg och kanner sig valkomna.
Personalen &r valkanda bland bestkarna och tillgadngliga i parken.
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Arbetssétt

Personalen pa parklekarna &r synliga bade inomhus och utomhus for att besokare ska uppleva
trygghet. De ér tillgangliga, bar klader som tydligt visar att de arbetar i parkleken och haller
uppsikt i parken.

Som personal arbetar vi medvetet med att bjuda in och vara lekfulla och lyhérda i moétet med
vara besokare. Vi har ett nara samarbete med polisen och anmaler i IA vid incidenter i
parkleken.

Uppfoljning

Enkat till besokare en gang per ar dar besokare far svara pa om de upplever parkleken som en
trygg plats.

Namndmal: 1.2.3 Barn, unga, vuxna och aldre i relationer dar vald forekommer
far det stod de behover

Beskrivning

Namnden nar det férvantade resultatet genom ett samordnat arbete mot vald i nara relationer.
Arbetet sker utifran Stockholms stads program mot vald i nara relationer, hedersrelaterat vald
och fortryck, prostitution, manniskohandel for sexuella &ndamal samt sexuellt vald oberoende
relation 2021-2025, Program for ett jamstallt Stockholm 2018-2022 samt den lokala rutinen
for arbetet mot vald i nara relationer.

Personer som ar utsatta for vald erbjuds ett samordnat, individuellt stod genom forvaltningens
oppenvardsinsats. Personer som ut6var vald motiveras och erbjuds stod for att bryta sitt
beteende. Alla medarbetare har kompetens att upptacka och identifiera valdsutsatthet hos
sarskilt sarbara grupper sa som éldre, personer med funktionsnedséttning och personer med
missbruksproblematik. Barn som upplevt vald far individuellt anpassat stod.
Barnrattsperspektivet beaktas i alla d&renden som rér vuxna som ar utsatta for vald eller
utsatter andra for vald.

Forvaltningen arbetar valdsforebyggande genom att erbjuda riktade informationsinsatser i
samverkan med skolor. Informationsinsatserna syftar till att 6ka kunskapen hos barn och unga
om normer och vérderingar kopplat till vald utifran ett normkritiskt perspektiv.

Forvantat resultat

Medarbetare har kompetens kring vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och fortryck
med fokus pa sarskilt sarbara gruppers risker for valdsutsatthet.

Arbetet for att motverka vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och fortryck sker i hela
forvaltningen.

Valdsutsatta och valdsutévare erbjuds individuellt anpassat stod.

Personer som erbjuds en insats genom Relationsvaldscentrum (RVCI) fullféljer den.

Barn och unga far verktyg for att ta avstand fran vald.
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Enhetsmal: Parklekarna har rutiner for anmalan om oro till socialtjansten

Forvantat resultat

All personal pa parklekarna har god kunskap om och vet hur de ska agera om det
framkommer misstanke om vald i nara relation. Om behov av att géra en orosanmalan till
socialtjansten uppkommer sa vet personalen hur de ska ga till véga.

Arbetssétt

Parklekarna har uppdaterade rutiner for en socialtjanstanmalan som gas igenom en gang per
termin. Okat samarbete med socialtjansten, skolor och fritidspersonal ar énskvart for att
personalen ska kunna samarbeta kring barn som de kanner oro for. Medarbetarna kontaktar
socialtjansten for att fa stod vid oro.

Resursanvandning

Till parklekarna sa kommer barn fran hela Stockholm, de gar pa parklekarna utan att uppge
namn och var de bor. Om personalen kanner oro for ett barn sa ar det svart att veta vilken
socialtjanst som ska kontaktas och vad barnet har for personuppgifter. Detta stéller krav pa
personalen att ta kontakt med de barn som de ké&nner oro for eller deras skola infor en
socialtjanstanmalan.

Uppfoljning

Uppfdljning sker pa APT-mote. Uppdatera krisparm om vald i nara relationer och hatbrott.
Uppdatera pa APT under varen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Parklekarna kommer under aret att félja upp den handlingsplan for ANDT 2022-01-01 2022-12-31
som togs fram forra aret.

Enhetsmal: Personalen pa parklekarna har god kunskap om vald i nara relation

Forvantat resultat

Personalen pa parklekarna har god kunskap om hur vald i néra relationer kan yttra sig och kan
lyfta fragor om vald i nara relation med besckare.

Arbetssatt

Personalen stottar varandra i att upptacka vald i nara relation, det finns
informationsbroschyrer i verksamheten for besokare och diskussioner om vald fors pa
parklekarna.

Uppfoljning

Genomgang pa ATP i april i ar och ta med i krisparmen.
Uppdatera forsta hjalpen med Vangavan eller habiliteringen.
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KF:s inriktningsmal: 2. En héllbart vaxande och dynamisk storstad
med hog tillvaxt

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4. Stockholm &r en modern kultur-
och evenemangsstad med en stark besdksnéaring

Namndmal: 2.4.1. Kungsholmsbor i alla aldrar tar del av ett varierat kultur- och
fritidsutbud

Beskrivning

Namnden ndr det forvéantade resultatet genom att medverka till att skapa forutsattningar for att
alla, oavsett alder, kon, konsdverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion
eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning eller socioekonomisk
bakgrund kan ta del av hdlsoframjande aktiviteter och kulturella upplevelser. For att stimulera
fler stockholmare till att bli fysiskt aktiva beaktas Idrottspolitiskt program for Stockholms
stad 2018-2022. | planering ska hansyn tas till stadens nya kulturstrategiska program.

Barnen pa forskolorna ska varje dag fa mojlighet till fysiska aktiviteter. De ska ocksa ges
majlighet att ta del av kulturella upplevelser och utéva eget skapande. For barn och unga
erbjuds en meningsfull fritid och tillgang till trygga och jamstallda métesplatser. Parklekar
och fritidsgard arbetar for ett jamstallt utnyttjande. For aldre och personer med
funktionsnedsattning planeras aktiviteter i dialog med malgrupperna och enskilda motiveras
till hdlsofrdmjande aktiviteter. De 6ppna mdtesplatserna for vuxna och aldre informerar om
utbud och aktiviteter och anpassar utbudet utifran dialog och efterfragan.

Nationaldagsfirandet planeras och genomférs med deltagande av férvaltningens
verksamheter. Namnden beviljar foreningsstod for att uppmuntra till engagemang i
foreningslivet. Genom uppfdljning av foreningsstoden sakerstélls att kungsholmsborna far ett
varierat utbud av aktiviteter och att de foreningar som erhallit bidrag star for demokratiska
varderingar.

Forvantat resultat

Barnen i forskolan far utveckla sitt sprak genom att lyssna till hoglasning och samtala om
bdcker och andra texttyper.

Vardnadshavare upplever att barnet far mojlighet att ta del av och méta olika sorters
kulturutbud pa och utanfor forskolan.

Barn, unga, vuxna och aldre far ta del av ett varierat kultur- och fritidsutbud. De aktiviteter
som erbjuds ar tillgangliga for alla.

Barn och ungdomar &r fortsatt ndjda med tillgangen till kultur- och idrottsaktiviteter.
Foreningar ar engagerade och bidrar till stimulans och aktiviteter for kungsholmsborna.
Foreningslivet ges forbattrade mojligheter att tréffas.
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Enhetsmal: Parklekarna erbjuder ett brett och tillgangligt utbud av aktiviteter

Forvantat resultat

Besokarna pa parklekarna far tillgang till aktiviteter bade utomhus och inomhus som riktar sig
till alla aldrar. Det finns saker att gora aven for den som har ett funktionshinder. Riktade
aktiviteter erbjuds under veckan och annonseras via Facebook och generell information pa
hemsidan. Personalen jobbar aktivt for ett jamstéllt nyttjande av parkleken.

Arbetssatt

Lek och rorelse ar en central del i verksamheten, musik och skapande finns varje dag.
Personalen mojliggor snickring ett par dagar i veckan och pyssel finns tillgangligt inomhus.
Personalen arbetar aktivt med att inkludera besokare i aktiviteter och erbjuda en mangfald for
att kunna tilltala sa manga som majligt. Nar nya aktiviteter kommer till verksamheten sa gérs
en tillganglighetsanalys for att aktiviteten ska passa &ven dem som har funktionshinder.
Hogtider uppmarksammas i parklekarna och de &r kulturbdrare for traditionella lekar.
Parklekarna ingar i ett natverk av parklekar i Stockholm for att fa inspiration och dela
erfarenheter. Aktiviteterna kommer att anpassas utifran hur laget med pandemin utvecklas
under aret.

Ralambshovs parklek

Med hjélp av barnens idéer och forslag bygger och skapar vi aktiviteter som &r sjalvgaende,
till exempel bowlingbana, kapphasthoppning, sagofigurer, roliga faktaskyltar med lekfullt
larande. Var tanke med utemiljon ar att skapa olika lekrum som besokare fritt kan utforska,
till exempel kiosken, laskiga skogen, byggleken, barnens land med mera. Inomhus erbjuder vi
en mysig miljo dar man bland annat kan ata/fika, spela spel, rita och umgas. | veckorna har vi
fasta personalledda (riktade) aktiviteter som t.ex. snickring/bygglek, regellekar och Roris samt
grillen igang. Hogtiderna vi uppmarksammar ar midsommar, 6:e juni, halloween, pask och jul
genom att gora sjalvgaende och personalledda (riktade) aktiviteter som hor hogtiden till.
Samma arbetssatt anvander vi oss av vid temaveckor sa som lekens vecka, skrapplockarvecka,
familjefest och skollovsveckor. HBTQ-aktiviteter.

Kronis parklek

Parkleken vander sig till besokare i aldersspannet 0-+100ar, men det ar saklart fokus pa barn
och ungdomar. Det géller da att ha ett utbud och aktiviteter som méter de blandade aldrarna,
diverse funktionsvariationer, HBTQ-perspektiv och klarar av besokstrycket. Vi anvénder o0ss
mycket av tinket “Kultur i 6gonh6jd”. Det skall vara lattillgangligt for besdkarna att kunna
leka, skapa, sporta samt prova pa diverse.

Det man bl.a. kan ta del av hos oss ar uppstyrd snickring, skapa vid vara olika malarstationer,
sjunga och dansa fran var utomhus-scen som vi under var och sommar arrangerar olika
evenemang ifran. Dar har vi lange anordnat var uppskattade Barnallsang, men nytt i ar ar att
vi ska sjosétta Vi sjunger tillsammans”.

Vi har dven sen manga ar tillbaka vara pingispensionarer, som kommer och spelar pingis samt
fikar pa formiddagarna varje vecka. Denna grupp har bade blivit stérre och kommer numera
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aven flera dagar i veckan.

Vintertid ar det full fart i var populara pulkabacke, harlig stimning och manga olika farkoster.
Vi har &ven en samverkan med Kungsholmen Basket, Stockholms Schackférbund samt
Scouterna pa Kungsholmen. Vi anordnar aktiviteter tillsammans vid olika tillfallen, vilket ar
valdigt uppskattat fran besokarna samt inblandade parter. Under 2022 kommer vi dven att
starta ett samarbete med Kungsholmens bibliotek runt bokutbud, sago- lasstunder pa/fran
scenen alt var veranda samt puffa och informera om varandras aktiviteter.

Varije ar anordnar vi Kronis-dagen som ofta har inslag av det ovan samt saklart massa andra
roliga aktiviteter.

Hogtiderna vi uppmarksammar ar midsommar, halloween, pask och jul genom att gora
sjalvgaende och personalledda (riktade) aktiviteter som hor hogtiden till.

Uppfoljning
Brukarenkét och dialog med bestkare.

Namndmal: 2.4.2. Parker och gronomraden mojliggér en mangfald av
fritidsaktiviteter

Beskrivning

Namnden bidrar till malet genom att utveckla parker och grénomraden som ¢kar invanarnas
och besokarnas mojlighet till fritidsaktiviteter. Namnden utvecklar parker och gronomraden
samt skapar aktiviteter for ett jamstallt och tillgangligt nyttjande aret om.

Forvantat resultat

Parkerna & mangfunktionella och erbjuder ett rikt utbud av aktiviteter och anlaggningar, som
mojliggor ett jamstallt nyttjande. Parklekarna ar valbesokta och upplevs tillgangliga.

Indikator Arsmaél KF:s arsmal  Periodicitet

Andel besokare som &r néjda med parklekarnas verksamhet Ar

Enhetsmal: Parklekarna ar valbesotkta och tillgangliga

Forvantat resultat

Parklekarna upplevs som tillgédngliga av besokarna. Det finns aktiviteter for manniskor med
olika funktionsnedsattningar. Barnkonventionen tas i beaktande i alla beslut som rér
verksamheten. Bestkarantalet ar hogt och resultaten i brukarenkaten reflekterar en hog
ndjdhet med verksamheten.

Verksamheten utgar fran barnens rtt till lek och inflytande enligt barnkonventionen.
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Arbetssétt

Samarbete med personer med funktionsvariationer som far lamna synpunkter pa
verksamheten. Personalen ordnar aktiviteter som passar manga. Bemotandet mot bestkare ar
gott. Redskap och material gas igenom regelbundet och i samrad med park- och
miljoforvaltningen tas nya redskap fram som kan anvandas av manga.

Parklekarna & HBTQI-diplomerade enligt stadens modell och kommer under aret att
genomfora foljande aktiviteter enligt sina handlingsplaner:

Ralis

1. Utdka litteraturen for barn och ungdomar som besoker parkleken sa att fler sagofigurer och
superhjaltar utifran etnicitet, funktionsvariation och konsoverskridande uttryck

2. Fler aktiviteter i parkleken i samband med Pridefestivalen

3. Uppdatera krispdrmen med plan for hatbrott

Kronis

1. Satta upp affisch med info om HBTQ/inkluderande arbetssétt i hallen samt samma info pa
FB-sidan

2. Gor iordning hylla i pingisrummet med bdcker och information

3. Képa in en vimpel /flagga i HBTQ farger och hissa den vid speciella tillfallen i flaggstang
Uppfdljning

Brukarundersdkning och dialog med besokare. Daglig uppféljning av bestkarantalet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.5. Stockholm ar en hallbar stad
med en god livsmiljo

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
v Andel inkopta ekologiska maltider och livsmedel i staden i kronor av 65 % Ar
totala vardet av inkdpta maltider och livsmedel

Namndmal: 2.5.1 Namndens verksamheter bidrar till en hallbar livsmiljo

Beskrivning

Namnden bidrar till att uppfylla kommunfullméktiges mal genom ett fortsatt arbete utifran
Kungsholmens miljo- och klimathandlingsplan samt Agenda 2030. Arbetet med tema mat
fortsatter under 2022 med titeln Klimatsmart mat. Innovation, kommunikation och samverkan
mellan enheter och avdelningar ar viktiga delar i processen. Fokus ar fortsatt pa ekologiska
och klimatsmarta livsmedel samt minskat matsvinn. Dessutom utdkas temat till att innefatta
ocksa plastanvandning och kemikalier i relation till mathanteringen. Anvandningen av plast
ska fasas ut sa langt som det gar i verksamheterna. Matsvinn som uppstar ska ga till
matavfallsinsamling, och malet &r att alla lokaler ska kunna sortera sitt matavfall. Vid
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upphandlingar och inkdp av varor och tjanster stalls krav pa giftfria, klimatsmarta och
energieffektiva produkter. Arbetet med att kartlagga forvaltningens lokaler ur ett
energiperspektiv i syfte att minska energiférbrukningen fortsatter. Avdelningarnas arbete med
varmeboljor och skyfall fortsatter i enlighet med stadens handlingsplan for klimatanpassning.

Forvantat resultat

Energianvéndningen i forvaltningens lokaler minskar.

Andelen ekologisk och klimatsmart mat i verksamheterna dkar.

Matsvinnet minskar och det matsvinn som anda uppstar gar till matavfallsinsamling.
Andelen hdmtstallen med matavfallsinsamling okar.

Inkdp av plastprodukter minskar.

Avfall, framforallt plast, atervinns i fler av forvaltningens lokaler.

Stocket anvénds i forsta hand vid inkép och avyttring av mobler och inventarier.

Minskad exponering och 6kad medvetenhet om skadliga kemikalier i verksamheterna genom
medvetna inkop och regelbundet anvandande av stadens kemikaliehanteringssystem
Chemsoft.

Enhetsmal: Parklekarna bidrar till en hallbar livsmiljo

Forvantat resultat

Barnen som kommer till parkleken ska fa 6kad kunskap om atervinning och kompostering
genom att ta del av den barnhérna med information om miljé som finns. Parklekarna jobbar
aktivt med att ateranvanda material och framja aterbruk i verksamheten. sopor sorteras och
besckare far information om hur de kan jobba fér en battre miljo ute och hemma. Ekologisk
mat kops in och miljoférvaltningens riktlinjer for kemikaliesmarta inkdp anvands.

Arbetssatt
Skraphanteringen i parklekarna sker i samarbete med park- och miljo. Miljésamordnare i
stadsdelen &r ett stod till verksamheterna.

KF:s inriktningsmal: 3. En ekonomiskt hallbar och innovativ
storstad for framtiden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1. Stockholm har en budget i balans
och langsiktigt hallbara finanser

Indikator Arsmaél KF:s arsmal Periodicitet

v Namndens prognossakerhet T2 +-1% Ar

start.stockholm



Tjansteutlatande
gtgékhOIms Dnr KUNG 2022/38

Sid 162 (165)

Namndmal: 3.1.1 Stadsdelsnamndens ekonomi &r langsiktigt hallbar

Beskrivning

N&mndens budget ska rymmas inom givna ekonomiska ramar och resurserna ska anvéndas
effektivt for att nd uppsatta mal. Kontinuerliga ekonomiuppféljningar pa enhets-, avdelnings-
och namndniva genomfors manadsvis.

Medarbetarnas delaktighet ar nddvandig for att identifiera utvecklingsomraden, ta fram
atgarder och uppna en hallbar effekt. De ska ocksa vara delaktiga i planering och uppféljning
av verksamheten och tillsammans med chefer samla och sprida goda exempel pa effektiva
arbetssatt.

Forvantat resultat

Namndens budget &r i balans och forvaltningen sékerstaller en langsiktig stabilitet i
ekonomin.

Forvaltningens chefer har god kunskap om férandringar i verksamheten och gor anpassningar
inom budgetramen utifran behov.

Prognossakerheten ar god och atgarder vidtas vid behov.

Enhetsmal: Parklekarnas budget ar i balans

Forvantat resultat

Parklekarnas kostnader ryms inom den budget som faststalls i borjan av aret.

Arbetssatt

Ink6p som ar utdver den dagliga driften diskuteras i arbetsgruppen och med enhetschef.
Uppfdljning

Regelbunden budgetuppfdljning.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2. Stockholm anvander
skattemedlen effektivt till storsta nytta for stockholmarna

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
¥  Aktivt Medskapandeindex 83 Ar
v Sjukfranvaro Tasframav  Tertial
g‘ namnd/styrel
se
v Sjukfrénvaro dag 1-14 Tas framav  Tertial
g‘ namnd/styrel
se
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Namndmal: 3.2.1 Kompetenta ledare och medarbetare skapar tillsammans en
hélsosam arbetsmiljo

Beskrivning

Forvaltningen arbetar systematiskt utifran personalpolicyn for att vara en attraktiv
arbetsgivare dar bade chefer och medarbetare har en bra arbetssituation och kan
rekommendera sin arbetsplats till andra. Handlingskraftiga, modiga och narvarande chefer
skapar genom en tydlig kommunikation och med tillit till medarbetarnas formaga,
engagemang och vilja att bidra till konkret verksamhetsutveckling. Alla verksamheter har
effektiva arbetssatt som anpassas efter medborgarnas behov, budget och uppdrag.

Genom att mojliggora och skapa forum for delaktighet, inflytande och samverkan tas
kreativitet hos medarbetarna tillvara och goda exempel sprids mellan verksamheterna. Chefer
och medarbetare ansvarar tillsammans for ett tillatande och halsosamt arbetsklimat.

Sjukfranvaron, sarskilt langtidssjukfranvaron, ar fortsatt en utmaning for forvaltningen.
Avdelningsspecifika handlingsplaner med fokus pa forbattringar i den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon upprattas och foljs upp under aret.

Ingen medarbetare ska utsattas for krankande behandling, hot eller vald pa sin arbetsplats. En
oversyn och forbattring av 6vergripande rutiner och 6kad kunskap ska sakerstalla att
medarbetare som blir utsatta for hot och vald har ett langsiktigt stod. Alla medarbetare ska ha
kunskap om hur man rapporterar, forebygger och hanterar krankningar, hot och vald i
verksamheten.

Forvaltningen tar emot studenter for verksamhetsforlagd praktik inom samtliga verksamheter.

Forvantat resultat

Forvaltningen &r en attraktiv arbetsgivare dar aktivt medskapande index och ledarskapsindex
stiger och dar medarbetarna k&nner delaktighet och engagemang och i hdgre grad kan
rekommendera sin arbetsplats till andra.

Alla medarbetare ska kanna sig trygga pa sin arbetsplats och i sitt yrkesutdvande och om
nagon medarbetare blivit utsatt for hot och vald ska varje medarbetare och chef veta hur de
hanterar situationen. Ett langsiktigt stod finns. Forvaltningen &r fri fran diskriminering,
krankande sarbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier.
Personalrérligheten och sjukfranvaron ligger pa en sund niva.

Samverkan med akademin ar fortsatt god och en hdg andel studenter far verksamhetsforlagd
praktik i verksamheterna.

Indikator Arsmal KF:s arsméal Periodicitet

Andel medarbetare som vet var de ska vanda sig om hen upplever Ar
sig utsatt for diskriminering, krankande sarbehandling, trakasserier,
sexuella trakasserier och repressalier

Ledarskapsindex Ar
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Enhetsmal: Parklekarna har god arbetsmiljo

Forvantat resultat

Personalen pa parklekarna trivs pa sitt jobb och kan rekommendera sin arbetsplats till andra.
Fortbildning erbjuds till varje medarbetare utifran verksamhetens och medarbetarens behov.
Medarbetare upplever att de har god stéttning av sin chef.

Arbetssétt

Medarbetarna och enhetschef har en regelbunden dialog om verksamheten och dess
utveckling. En gang i manaden genomfors arbetsplatstraff da arbetsmiljofragor, organisation
och kvalitetsutveckling diskuteras. En gang om aret har enhetschefen samtal med varje
medarbetare om trivsel, arbetsmiljo, uppnadda resultat och kompetensutveckling. Uppféljning
med medarbetarna gors dven inom ramen for medarbetarenkéten som genomfors under varen
2022. Forbattringsomraden utifran resultaten tas upp och diskuteras pa arbetsplatstraffar.

Ralis parklek

Alla i arbetsgruppen tar ansvar for att det ar ett 6ppet, lyhort och deltagande klimat. Pa vara
veckomaten gar vi igenom veckans planering, ansvarsuppdelning, uppdaterar ny information
och checkar av hur vi mar. Dagligen moter vi upp varandra med aktuell information.

Kronis parklek
Medarbetarskap &ar bra mellan arbetskamraterna och en grundsten
Vi ar en parkleksforestandare och en fritidsledare, vi delar pa alla dagliga sysslor

Uppfoljning
APT, enskilda samtal, medarbetarsamtal och medarbetarenkaten.

Namndmal: 3.2.2 Namndens verksamheter anvander resurser effektivt, hallbart
och innovativt

Beskrivning

Forvaltningen bidrar till de férvéntade resultaten genom att anvénda innovativa och digitala
verktyg for att bidra till en god och hallbar samhéllsservice med stockholmarnas basta i fokus.
Arbetet bedrivs systematiskt dar resultat fran olika undersokningar anvands for att analysera
utmaningar och utvecklingsbehov inom verksamheterna.

Forvaltningarnas chefer bidrar till att frdmja innovativa miljéer genom att uppmuntra till nya
idéer och arbetssatt. Som stod i forandringsarbetet ska det finnas forum for utbyte av
erfarenheter och dialog mellan enheter och avdelningsvis pa chefsforum. Samverkan mellan
verksamhetsomraden och stadsdelsnamnder uppmuntras for att lara av varandra och utveckla
effektiviteten. Forvaltningens innovationsgrupp ska vara stddjande i verksamheters
innovationsarbete.

Digitaliseringens mojligheter tas tillvara och utveckling av digital teknik och valfardsteknik
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som syftar till att stérka enskildas trygghet, aktivitet, delaktighet och sjélvstandighet ska
prioriteras. Stadens nya kvalitetsutvecklingsprogram implementeras och vagleder i
forvaltningens kvalitetsutvecklingsarbete med fokus pa innovation och digitalisering. Arbetet
med jdmstalldhetsintegrering fortsétter och jamstalldhetsanalyser i beslutsunderlag utvecklas.

Forvantat resultat

N&mndens verksamheter bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete. Olika kunskapsunderlag
analyseras och verksamheterna utvecklar kvaliteten med stod av innovativa och effektiva
I0sningar.

Verksamheterna har en tillatande miljo dar engagemang och nya idéer tas tillvara.
Samverkan och dialog internt och externt och utbyte av goda exempel och erfarenheter
utvecklar verksamheterna.

Digitalisering och vélfardsteknik nyttjas.

Jamstalldhetsanalyser genomfors pa alla nivaer vilka bidrar till att namndens verksamheter
erbjuder likvardig service, bemotande och fordelning av resurser for kvinnor och man, flickor
och pojkar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Enheternas registerforteckning revideras under aret 2022-01-01 2022-12-31

Enhetsmal: Parklekarna anvander resurser effektivt

Forvantat resultat

Ink6p gors i inkdpssystemet i mesta mojliga man och upphandlade aktérer anvands.
Kommunikation med medborgarna sker i forsta hand via Facebook och hemsidan.

Arbetssatt

Facebooksidan uppdateras med aktuell information till medborgarna. Medarbetare &r
tillgangliga via mail och telefon.

Uppfbljning
APT
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