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Sammanfattande analys

Forskolans likvardighet, utveckling och larande

Det &r roligt att redan se hur manga grupper arbetar pa kring det nya malet for 2021 - 2022
kring lek i det pedagogiska verktyget ger resultat. Det tillsammans med att alla lyssnade pa en
inspirerande forelasning i augusti med Emelie Bernemyr kring Lek ser vi resultat. Det pagar
rollekar med olika rekvisita som ”Agent viskor”, ”Sommarvaskor” och olika sagoteman som
finns som inspiration i lekarna. Flera forskolor later leken floda utifran och in vilket knyter
ihop verksamheten pa ett positivt satt. Det roliga ar aven att barn ur olika grupper bjuds in och
inbjuder till bredare samverkan 6ver forskolorna vilket sker bade pa Lilla Bjornen, Pilfinken
och Skorpan. Sedan finns det grupper dér det behdver utvecklas och stéttas upp vidare men
kring leken ar det egentligen bara pa yngre barn pa Kronoberg det ar fattigt med tillfallen.

Det pratas rorelse och fysiska aktiviteter pa forskolorna. Uppfattningen ar dock att vi behover
lyfta upp att vi ska strdva mot pulshéjande aktiviteter 30 minuter om dagen vilket kraver
medvetenhet och planering. Kronoberg har ofta ”Tabata” pa med valdigt mycket energi och
rorelse. Manga barn engageras och dras med i aktiviteten samlade och det &r ett valkant inslag
hos barnen. Det blir tydligt att fragan inte lyfts tillrackligt ar att det bérs fram hos ett antal
pedagoger per forskola och inte av hela organisationen. Vi behover lyfta fram arbetet och
insatserna for att 0ka barns rorelse pa forskolorna och synliggora det tydligare under 2022.

Arbetet med de aktiva atgarderna i arbetet mot krankande behandling och diskriminering har
gjort att pedagogerna regelbundet reflekterar éver hur de praktiskt kan arbeta med bemdétande,
utformande av aktiviteter och forskolans miljo utifran att bade framja och forebygga
diskriminering. En viktig del i arbetet ar att konkretisera vad diskriminering och krdnkande
behandling innebar i forskolan och att atgarderna omsatts till praktiskt arbete som har en
positiv paverkan pa barnens vardag i forskolan. Genom att arbeta med trygghetsvandringar
framst tillsammans med barnen, men dven vardnadshavare, har vi identifierat platser inne och
ute som upplevs otrygga alternativt roliga att vara pa och utifran det kunnat utveckla och
organisera vart arbete. Genom att arbeta med normkritisk analys av var verksamhet har var
medvetenhet kring de olika diskrimineringsgrunderna ¢kat vilket lett till att vi arbetar mer
medvetet nar vi till exempel utformar vara larmiljoer och vid inkop av nytt material.

Kommunikation med vardnadshavare

| S:t Eriks forskolor har vi arbetat pa att all kommunikation sker via Skolplattformen som &r
det verktyg vi anvisas att anvanda. Vid ett fatal tillfallen med mycket stor franvaro bland
pedagoger pa nagon forskola har vi valt att sénda e-post for att fa direktare kontakt vid ett
mycket anstrangt lage.

Vi ser att det skiljer mellan forskolor och dven mellan avdelningar inom nagra av forskolorna
hur val kommunikationen fungerar. Nar det blir otydligt eller franvaro hos de ordinarie
medarbetarna ser vi tydligt skillnad pa hur det paverkar vardnadshavarnas bild av
verksamheten. | lagen nar vi samtidigt brister i de dagliga métena sa blir det snabbt en otydlig
eller otrygg upplevelse for vardnadshavarna.

Motet 2411 satte tydligt fokus pa det som behdver vara ett 6vergripande utvecklingsomrade
kommande ar i S:t Eriks forskolor. Professionalitet i uppdraget och kommunikation och
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moten mellan varandra och med vardnadshavare och barn. Vi ser att i de grupper dar
kommunikationen haltar eller pedagoger latt hamnar i konflikter eller diskussioner med
vardnadshavare paverkar det i steg ett gruppen och i steg tva hela forskolan. Vi behover
arbeta pa att bli battre pa att aterkoppla till varandra inom férskolan hur vi uppfattas i méten
med varandra och hjalpa varandra att lyckas i var kommunikation. Sen ar det en stor utmaning
att ta tag i fragan med sin kollega och mellan varandra men féljderna blir sa tydliga i nar man
granskar resultat ur flera olika vinklar och lagger ihop data. P& var utvecklingsdag i oktober
med forskolorna startades det upp ett arbete kring vilka férvantningar vi ska ha pa varandra i
moten mellan medarbetare, med vardnadshavare samt forvantningar pa ledningen. Tankarna
som kom fram under dagen

Larloggar och nyhetsbrev behdver lyftas upp och diskuteras djupare inom férskolorna och
mellan grupperna. Var pedagogiska utvecklingsgrupp (PUG) kommer att se ver
fragestallningar och ta fram goda exempel med oss i ledningen kring hur vi ska tanka vidare.
3 fredagar i januari och februari 2022 kommer det hallas natverk med Medioteket kring
Utvecklingssamtals modulen i Planering och bedémning. Det ar 6 pedagoger pa 3 forskolor
som har startat upp samtal via systemet som ska vara behjalpliga och sprida kunskaper inom
forskolorna kring de delarna. Nasta omrade vi ska lyfta fram i natverken & kommunikation i
larloggar och nyhetsbrev for att na en 6kad samsyn och likvardighet.

Forskolans organisation och forutsattningar

Under S:t Eriks forskolor organiseras de 5 forskolorna Lilla Bjornen, Kronoberg, Skorpan,
Angsknarren och Pilfinken samt de 2 6ppna forskolorna pa Kungsholmen och Stockholms
habiliteringsenhet. Pa férskolorna var vi den 15 oktober 243 barn fordelade pa 17 avdelningar
och med barnen arbetade 47 arsarbetare. Vi har 3 kockar samt ett ekonomibitrade pa
forskolorna samt 2 stadare. Organisationen leds av rektor och sedan sommaren 2021 av en
bitradande rektor som stdd. Vi har en specialpedagog som arbetar i ndra samspel med
rektorerna och bildar enhetens ledningsgrupp tillsammans med var administrator pa 40 %.
Innan sommaren var det tva bitradande rektorer men nér de slutade sa anstélldes det bara en
bitradande rektor till organisationen. Habiliteringsenheten leds av en bitrddande enhetschef
och dar arbetar 7 medarbetare. De 6ppna forskolorna bemannas av tva pedagoger per adress
och arbetet leds av rektor men de tar sjélva ett mycket stort ansvar i vardagsdriften pa egen
hand.

Under hosten 2021 har den nya ledningsorganisationen tagit ett omtag och reviderar och
anpassar rutiner och arbetssatt for att utveckla verksamheten. Det har skapats en
pedagogiskutvecklingsgrupp (PUG) inom enheten.

Personal

Under aret har vi inom S:t Eriks forskolor startat en Pedagogisk utvecklingsgrupp som bestar
av enhetens 5 lararlonelyftare som finns pa 2 forskolor. | gruppen finns aven en tillfragad
forskollarare var fran enhetens tre andra forskolor sa att alla enheter &r representerade.
Gruppen har haft 3 traffar i slutet av terminen och har nagra representanter har ett uppdrag nu
att tillsammans med bitradande rektorn i enheten se 6ver vara olika motesforum for att ta fram
agendor och forvantningar pa de olika méten som genomfors. Vi ser att det behovs en
tydligare motesstruktur for att 6ka fokuset pa verksamhetens utveckling mot hogre kvalitet for
barnen.
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Kompetensutveckling har genomforts kring tydliggérande pedagogik av var specialpedagog
dels pa planeringsdagar och i form av natverk. Vi ser det som en del av det férebyggande och
att det ger positiva effekter for alla barn med forbattrad grundstruktur. Ofta blir det ju &ven en
av de forsta insatserna i vara handlingsplaner for barn som utmanar oss i verksamheten och
det ger tydligare bas nar kunskapen finns hos alla. Vi har haft ndtverk med Medioteket kring
Greenscreen pa plats hos dem for drygt halften av medarbetarna. Samt att de hade tva digitala
natverk om iMovie och Stopmotion som nastan alla kunde delta pa. Det ar roligt for trots att
det var under november och december de genomfordes sa syns det redan i verksamheten.
Under hostens planeringsdag fick dven alla en presentation om digitalitet i forskolan via
Medioteket som stéllde tydliga krav pa vad som forvantas av en medarbetare i forskolan 2022.
Emelie Bernemyr hade dven en gemensam foreldsning kring lek som namnts innan i augusti.

Delar av aret har det gatt ar valdigt mycket tid att arbeta reaktivt for att fanga upp handelser i
stallet for att fa till ett proaktivt och utvecklande arbetssatt. Forandringen i ledningsstrukturen
sommaren 2021 haller pa och tar form och den nya bitradande rektorn utvecklas i uppdraget.

Vi ser att franvaron vaxlar mellan de olika forskolorna och att det ar en faktor som tydligt
paverkar resultaten pa flera satt. Forskolor med hogre frisknarvaron far storre arbetsro och
kan utveckla verksamheten mer. Hogre franvaro leder latt till ytterligare franvaro. Vi ser att
det finns nagra arbetslag pa forskolorna som ar inne pa ett andra ar med fortsatt hog franvaro
och att det paverkar kvaliteten for barnen. Pa de forskolorna behéver vi se 6ver
organisationerna samt arbete uppféljande med enskilda medarbetare. Tyvérr har det varit
utmanande att halla uppe det uppfoljande arbetet da pandemins restriktioner géarna lyfts upp
som skél i vissa lagen.

Det var mycket stora skillnader i medarbetarundersékningen mellan férskolorna AMI med ett
samlat AMI pa 72 med skillnader mellan 63 och 87. Uppféljningen av resultaten var en
delarna som ledde till omstruktureringen av ledningsorganisationen i enheten efter att en av de
bitrddande rektorerna sagt upp sig.

Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. En modern storstad med majligheter och
valfrihet for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2. Stockholm &r en trygg, séker och
valskott stad att bo och vistas |

= Ingen
Namndmal: 1.2.1 Kungsholmens stadsdelsomrade ar tryggt och sakert

© Uppfylls helt
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Beskrivning

Forvaltningen arbetar systematiskt och i samverkan for att medborgare, besokare och
verksamma inom omradet ska uppleva stadsdelsomradet som rent, tryggt och attraktivt.

Arbetet sker utifran Stockholms stads bada program for trygghet och sékerhet. Malet nas
genom att trygghetsskapande insatser och platssamverkan planeras och genomfors i
samverkan med polisen, foretagarforeningar, forsamlingar och andra aktorer i civilsamhaéllet.
Otrygga platser identifieras genom analys av bland annat stadens trygghetsmaétningar,
manadsrapporter medborgardialoger och inkomna synpunkter och avvikelser. Atgéarderna
inkluderar ett barn- jamstélldhets- och tillganglighetsperspektiv.

Forvaltningen arbetar férebyggande och uppsdkande genom bland annat faltférlagt socialt
arbete, foraldrastodsprogram, handlingsplan mot valdsbhejakande extremism och ANDT
handlingsplanen. En god formaga att hantera allvarliga handelser starks genom samverkan,
ovning och utbildning. Erfarenheter av pandemin ska tas till vara och knyts samman med
arbetet for civilt férsvar och beredskapsplanering. Risk- och sarbarhetsanalyser genomfors.
Kunskapshojande hojande atgarder inom ramen for informationssakerhet genomfors och
rutiner for NIS-direktivet implementeras.

Forvantat resultat

Medborgare, besokare och verksamma inom omradet upplever stadsdelsomradet som rent,
tryggt och attraktivt. Forvaltningen har en uppdaterad lagesbild och preventiva insatser
genomfors.

Forvaltningens samverkan med polisen och olika aktérer i civilsamhallet leder till
gemensamma trygghetsskapande atgarder och en god formaga att samverka under allvarliga
handelser.

Forvaltningens uthallighet och formaga att hantera karnuppdrag och krisberedskapsuppdrag
utvecklas och i handelse av allvarliga handelser har forvaltningen en god krisberedskap.

Namndmal: 1.2.3 Barn och vuxna pa Kungsholmen lever ett liv fritt fran vald
© Uppfylls helt

Beskrivning

Namnden nar det férvantade resultatet genom ett samordnat arbete mot vald i nara relationer.
Arbetet sker utifran Stockholms stads program mot vald i nara relationer, hedersrelaterat vald
och fortryck, prostitution, manniskohandel for sexuella &ndamal samt sexuellt vald oberoende
relation 2021-2025, Program for ett jamstéllt Stockholm 2018-2022 samt den lokala rutinen
for arbetet mot vald i néra relationer.

Personer som ar utsatta for vald erbjuds ett samordnat, individuellt stod genom forvaltningens
oppenvardsinsats. Personer som ut6var vald motiveras och erbjuds stod for att bryta sitt
beteende. Alla medarbetare har kompetens att upptacka och identifiera valdsutsatthet hos
sarskilt sarbara grupper. Barn som utsatts eller bevittnat vald av néarstaende far individuellt
anpassat stod. Barnrattsperspektivet beaktas i alla arenden som rér vuxna som ar utsatta for
vald eller utsatter andra for vald.
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Forvaltningen arbetar valdsforebyggande genom att erbjuda riktade informationsinsatser i
samverkan med skolor. Informationsinsatserna syftar till att 6ka kunskapen hos barn och unga
om normer och varderingar kopplat till vald utifran ett normkritiskt perspektiv.

Forvantat resultat

Andel vuxna och barn som lever ett liv utan vald och fértryck okar. Personer som utsatts for
vald far stod att ta sig ur relationen. Personer som utovar vald far stod att bryta sitt beteende.
Barn och unga far verktyg for att ta avstand fran vald.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
¥ 4 Alla férskolor arbetar med boken och handledningen "Emmas 2021-01-01 2021-12-31
hemlighet”.

Enhetsmal: Kungsholmen ar ett stadselsomrade dar ingen behdver vara radd for vald
i ndra relation

© uppfylis helt

Forvantat resultat

| St Eriks forskoleenhet har medarbetarna kunskap for att upptécka vald eller hot om vald i
néra relationer och vet hur och var man anmaler sin oro. Barnréttsperspektivet beaktas alltid.
Alla forskolor anvander sig av Brottsforebyggande radets material "Liten och Trygg".

Analys

P& APT i oktober 2021 har fragorna lyfts fram pa alla forskolorna kring anmalningsplikt och
vikten av att vara lyhdrda och inkdnnande. "Liten och trygg" och "Emmas hemlighet" anvands
pa forskolorna aven om nagra hade glomt "Emma" som introducerades hosten 2020.

i ser att det finns skillnader mellan forskolorna pa hur man hanterar fragor kring orosanmalan
och vart gransen gar i fragor kring bristande omsorgs. Under 2022 ser vi en nédvéandighet att
lyfta fragorna vidare och utveckla dem via diskussioner och rollspel.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3. | Stockholm nar barn sin fulla
potential d& Stockholms skolor och forskolor &ar de basta i Sverige

= Ingen
Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/ utfall VB Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor 2020
v Andel legitimerade 37,5% 2,3% 33% 33% VB 2021
forskollarare av totalt antal
anstallda (&rsarbetare)
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pee Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor 2020
v Andel nojda foraldrar till 81 % 80 % 83 % 84 % 88 % 88 % 2021
barn i férskolan
Analys
Vi ser stora skillnader mellan férskolorna i néjdhet och det ar framst resultatet pa Kronoberg som kraftigt drar ned resultatet.
@ U Antal barn per grupp 14,3 16 16 VB 2021
barn/avd.
Analys

Vi klarar malet men har under hésten 2021 haft en for stor yngre barns grupp pa Lilla Bjérnen med 24 barn pa 5
medarbetare. Den gruppen kommer frén januari 2022 att delas i tv& grupper med 11 respektive 16 barn nar det samtidigt
sker introduktion av nagra nya barn pa férskolan.

0 Antal forskolebarn per 5,2 st 4,9 4,9 VB 2021
anstalld (&rsarbetare)

Analys

Utifran forutsattningarna i budget och 6vergripande ramar blir utfallet for 2021 5,2 barn per arsarbetare inklusive
verksamhetsstdden i verksamheten.

v Kvalitetsindikatorn 3,5 3,6 3,6 2021
- Sjalvvardering utifran
laroplansuppdraget

Analys

Det p&gar utvecklingsarbeten under aret inom forskolorna kring miljéer och deras utveckling. Arbetet kring sprak lyfts fram i
vart pedagogiska verktyg och leder férhoppningsuvis till en utveckling i det omradet. Vi ser behov av att aterkoppla
Kungsholmens gemensamma miljddokument och se éver miljderna inom férskolorna och hitta gemensamma forhallningssatt
inom forskolorna. Runt skapande uttrycksformer har vi mycket starka arbetslag till relativt torftiga avdelningar dar ett av de
starka arbetslagen ar tillfragande att kunna halla i natverk och inspiration for fler kring just lera i form av Workshops.

Namndmal: 1.3.1 Férskolan ar likvardig och framjar barns utveckling och
larande

Uppfylls delvis

Beskrivning

Samtliga forskolor har i uppdrag att arbeta med ett gemensamt ansvarstagande for hela
forskolans kvalitet och organisation.

Barnkonventionen utgor de grundldggande och vagledande

principer som alltid ska beaktas for att bevaka barnets rattigheter. Alla férskolor arbetar
medvetet med barnens larande och sprakutveckling med stod av forvaltningens gemensamma
dokument for pedagogiska miljoer och sprak. Forvaltningen fordjupar arbetet med lekens
betydelse pa forskolorna med utgangspunkt i laroplanen. Alla férskolor arbetar med att
utveckla barns forutsattningar till rorelse pa forskolan. For att na en likvardig forskola for alla
barn har varje forskolenhet en specialpedagog anstalld. Alla férskolor arbetar med planering
och uppfoljning i det gemensamma pedagogiska verktyget. Forskollararna tar ett gemensamt
ansvar for hela forskolans analys och uppféljning av laroplansomradena. Forvaltningen har en
regelbunden dialog med rektorerna om varje forskolas kvalitet for att 6ka likvardigheten.

start.stockholm



ey

—

©

Tjansteutlatande
gEnghOIms Dnr KUNG 2022/39
Sid 13 (167)

Forvantat resultat

Alla forskolor har en val fungerande organisation och struktur av vardagsarbetet.
Omsorg, utveckling och larande bildar en helhet.

Alla barn erbjuds undervisning och larande i innehallsrika pedagogiska miljcer.
Barns inflytande och delaktighet &r en utgangspunkt for undervisningen i forskolan.
Leken har en central plats pa alla férskolor.

Alla forskolor har en medveten strategi for att arbeta med rorelse och fysisk aktivitet.

. Utfall Utfall Periodens .
Indikator Eﬁgﬁdens man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal éKrFs.riél Period
pojkar flickor 2020
Andel férskolor som deltar 80 % 100 % VB 2021
aktivt i fordjupningsarbetet
om lek.

Analys

Vi har ojamnt deltagande i frdgorna kring lek mellan forskolorna. Nu har vi infor 2022 lyft in leken som ett prioriterat omrade
vilket forhoppningsvis ger effekt for att klara malet 2022.

Andel férskolor som 80 % 100 % VB 2021
planerar och féljer upp sin

undervisning i det

pedagogiska verktyget.

Analys

Vi har grupper dar det pedagogiska verktyget inte anvands regelbundet och behéver stédja upp dem vidare for att f& det
aktivt i alla grupper pa forskolorna. Vi behoéver satta fokus pa innehallet i det pedagogiska verktyget sa att alla far en
forstaelse for hur det kan bli ett stod for reflektion, uppfoljning och planering.

.CJ' Andel vardnadshavare 80 % 80 79 82 % 86 % 2021
som upplever att barnet
uppmuntras till att
utveckla sitt sprak

Analys

Malet &r att infér 2022 med sprakmalet i det pedagogiska verktyget héja resultatet da spréket mer frekvent kommuniceras i
larloggar. Skorpan ¢kade sitt resultat och ligger hogt aven Pilfinken dkade sitt resultat. Lilla Bjornen backar nagot fran en hdg
niva. Angsknarren sanker sitt resultat framst hos pojkarna. Kronoberg har ett relativt l&gt resultat Det pagéar
utvecklingsarbeten under &ret inom férskolorna kring miljoer och deras utveckling. Arbetet kring sprak lyfts fram i vart
pedagogiska verktyg och leder forhoppningsvis till en utveckling i det omradet.

.CJ' Andel v&rdnadshavare 81 % 85 % 78 % 84 % 86 % 2021
som upplever att den
pedagogiska miljén pa
barnets forskola
uppmuntrar till lek,
utveckling och larande.

Analys

Resultaten ligger mellan 95 och 63 pa fragestallningen. Vi ser framst att Kronobergs resultat dippar kraftigt och set hanger
tydligt ihop med den genomgaende I&ga kvaliteten som varit pa forskolan. Det &r fortsatt mycket arbetet kvar for att utveckla
miljderna som pagar varen 2022 kommer vi bland annat fa till ett extra stod av Kristin som pedagogisk handledare med fokus
péa forskolans yngre barns grupper. Fragestéllningen blir extra intressant dd Angsknarren har tydligt hégre véarde nu &n innan
trots att vardnadshavarna knappt varit in i lokalerna under pandemin.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Forskoleavdelningen genomfor riktade insatser genom speciella 2021-04-26 2021-12-31
lekgrupper.
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Enhetsmal: Alla medarbetare tar ett gemensamt ansvar for forskolans organisation
och kvalité

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

Alla forskolor har en vél fungerande organisation och struktur av vardagsarbetet. Omsorg,
utveckling och larande bildar en helhet. Alla barn erbjuds undervisning och larande i
innehallsrika pedagogiska miljoer. Barns inflytande och delaktighet ar en utgangspunkt for
undervisningen i forskolan. Leken har en central plats pa alla forskolor. Alla forskolor har en
medveten strategi for att arbeta med rérelse och fysisk aktivitet. Forskolorna arbetar utifran en
gemensam kunskapssyn.

Analys

Inom enheten har vi val samspelade forskolor med ett stort pedagogiskt fokus med barnen i
centrum av beslut hur dagarna ska organiseras. Det finns &ven ett par forskolor dar vi ser
behov av att utveckla samarbetet och att dagliga prioriteringar gors utifran hela forskolans
behov och inte enskilda medarbetares dnskemal. Utifran ett professionellt forhallningssétt
forvantar vi oss att barnen kommer i forsta rummet och att det leder vara dagliga
organisationsbeslut pa basta sétt. Forskolorna inom S:t Eriks forskolor har mellan 8 och 12
medarbetare som arbetar i barngrupp och vi behéver ha en gemensam samsyn inom férskolan
kring vara prioriteringar. Idag finns det pedagogiskt riktigt starka avdelningar néra en
avdelning som har ett storre utvecklingsbehov alldeles intill och vi behéver gemensamt 6ka
forstaelsen att det ar ett gemensamt intresse att alla grupper lyckas tillsammans.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Arbete med att ta fram ett gemensamt professionellt 2022-01-11 2022-12-31
forhallningssatt ska genomforas for att starka kommunikation och

bemotande av barn och vardnadshavare pa forskolan. Malet ar att

alla medarbetare ska lyckas i kontakterna.

(¥ 4 Fortsatta utveckla vara gemensamma verktyg och hur vi anvander 2022-01-11 2022-12-31
dem pa ett effektfullt satt.

Ga igenom vem gor vad listan vid bérjan av terminen och hélladen  2022-01-11 2022-12-31
aktiv om det sker nagra forandring i organisationen.

Enhetsmal: Forskolan &r likvardig och framjar barns utveckling och larande
Uppfylls delvis

Forvantat resultat

Alla forskolor har en vél fungerande organisation och struktur av vardagsarbetet.
Omsorg, utveckling och larande bildar en helhet.

Alla barn erbjuds undervisning och larande i innehallsrika pedagogiska miljoer.
Barns inflytande och delaktighet ar en utgangspunkt for undervisningen i forskolan.
Leken har en central plats pa alla forskolor.

Alla férskolor har en medveten strategi for att arbeta med rérelse och fysisk aktivitet.
Forskolorna arbetar utifran en gemensam kunskapssyn.
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Analys

Ett ar med en pandemi och 6kad franvaro leder till utmaningar i vardagsorganisationen pa
forskolorna. Dur organiserar vi oss pa basta satt utifran tillgangliga resurser och vart arbetar
vikarien? Vi har inlett ett tydligt arbete med att kommunicera via Teams for 6kad transparens
och majlighet till delaktighet for alla medarbetare. Vi ser ett fortsatt utvecklingsomrade att ha
fokus pa gemensamma arbetssatt inom och 6ver férskolorna for 6kad tydlighet och att satta
gemensamma strukturer.

Det ar skillnader mellan forskolorna i de pedagogiska miljéerna och hur de ar uppbyggda.
Resultaten fran Brukarundersokningen ar mellan 95 och 63 dar Kronoberg ligger lagst. Det &r
planerat vidare insatser pa Kronoberg varen 2022 med extra stod for organisationen kring
arbetssatt och pedagogiska miljoer framst med yngre barn pa forskolan. Arbetet med att
utveckla de pedagogiska miljoerna behover fortsatta och ar i stdndig férandring/anpassning
utifran aktuella barngrupper. S:t Eriks PUG-grupp kommer att fa det som ett av sina
deluppdrag att ta ett extra ansvar och éverblick inom respektive forskola.

Det pratas rorelse och fysiska aktiviteter pa forskolorna. Uppfattningen &r dock att vi behdver
lyfta upp att vi ska strdva mot pulshéjande aktiviteter 30 minuter om dagen vilket kréver
medvetenhet och planering. Kronoberg har ofta Tabata” pd med véldigt mycket energi och
rorelse. Manga barn engageras och dras med i aktiviteten samlade och det &r ett valkant inslag
hos barnen. Det blir tydligt att fragan inte lyfts tillrackligt ar att det bérs fram hos ett antal
pedagoger per forskola och inte av hela organisationen. Vi behover lyfta fram arbetet och
insatserna for att 6ka barns rorelse pa forskolorna och synliggora det tydligare under 2022.

Uppfdljningen av WKI varen 2021 blev haltande da flera forskolor hade stor franvaro under
maj/juni 2021. Medelvérdet uppskattades till 3,5 men i en mer samlad bedémning anser vi att
det ligger for hogt pa flera avdelningar. Det &r ett tydligt behov av att utveckla den
pedagogiska miljon pa forskolan Kronoberg som ligger pa 3.0 medelvarde. Det &r stora
skillnader mellan de olika avdelningarna. Lilla Bjornen har genomgaende en vél organiserad
och genomtinkt miljo. Angsknarren, Pilfinken och Skorpan varierar mellan olika omraden
och har steg att vidareutveckla.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

(V4 Alla forskolor planerar och sékerstéller méjligheterna till barns 2020-01-29 2020-12-31
fysiska aktivitet. Rorelse genom alla &mnesdiscipliner sétts i ett
stérre sammanhang.

Forskolorna foljer det pedagogiska arshjulet 2020-01-29 2022-12-31

Analys
Aktiviteten behéver tas med mot 2022 da vi ser att det inte foljs hela vagen pa alla forskolor.

Namndmal: 1.3.2 Kungsholmens kommunala forskolors kommunikation ar
tydlig och enhetlig

= Ingen
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Beskrivning

Namnden nar det forvantade resultatet genom en tydlig och faktabaserad kommunikation och
ett professionellt bemé&tande. Arbetet utvecklas genom aktiviteter utifran
forskoleavdelningens kommunikationsstrategi. Forskolorna arbetar under aret med
kommunikation och atgarder som gor vardnadshavare och medarbetare vél informerade om
vad de kommunala forskolorna kan erbjuda.

Forvantat resultat

Nya och befintliga vardnadshavare och medarbetare véljer Kungsholmens férskolor.
Forskolornas medarbetare ar stolta och rekommenderar sin arbetsplats.

Chefer och medarbetare har ett vdlkomnande bemdtande.

Forskolornas kommunikation ar likvérdig och enhetlig.

Samverkan med vardnadshavarna utvecklas.

Utfall Utfall Periodens

Indikator Prodens man/  kvinnor/ utfall VB Arsmal st >, Period
pojkar flickor 2020
® Andel férskolor som folier 100 % 100 % VB 2021

de gemensamma
rutinerna for inskolning

Analys

Vi foljer i grunden rutinerna for inskolningarna. Dock &r det tydligt att vi behtver se 6ver genomférandet pa ett par av
forskolorna dar nojdheten kring introduktionerna var lagre. Det var framst rorigt i starten pa Kronoberg i augusti med nya
arbetslag och en sjukskrivning som tillkom i perioden. Under varen 2022 kommer vi behéva lagga lite extra fokus pa att stétta
upp planeringen infér introduktionerna pa de forskolor dar vi ser att det sviktar.

Andel férskolor som 90 % 100 % VB 2021
synliggor barnens larande

genom att skriva

larloggar.

Analys

Vi har grupper pa framst 1 av forskolorna dar det kommit endast sporadiska larloggar det ger resultatet ovan. Det finns dven
en skillnad i innehall och form mellan grupperna och arbetet kring larloggar behover utvecklas vidare under 2022 genom
lararforum, natverk och APT diskussioner. S:t Eriks PUG grupp kommer medverka och stotta upp i arbetet inom sina
forskolor och 6ver férskolorna for att sprida goda exempel.

— Andel vardnadshavare 75 % VB 2021
som upplever att de pa ett
enkelt satt kan
kommunicera digitalt med
sitt barns forskola.

Analys

Vi ser genomgripande en 1&g néjdhet inom detta omrade aven pa de forskolor som I6pande publicerar larloggar och
nyhetsinlagg. Vi kan konstatera att anvandarvanligheten inom Skolplattformen behdéver férbattras och férenklas.

Andel vardnadshavarna 79,59 % 95 % 2021
som &r ndjda med
inskolningen av sitt barn

Analys

Har syns det skillnad mellan forskolorna de missnojda finns pa Pilfinken och Kronobergs forskolor. Vi vet att vi var sena med
informationen infor starten pa Kronoberg och att det var delvis nya arbetslag i starten som troligen paverkade upplevelsen
negativt. Lilla Bjornen har haft ett otroligt stort antal introduktioner hdsten 2021 och trots att pedagogerna i perioder slitigt
hart med att halla igdng gruppen ar majoriteten néjda med introduktionen. Pedagogerna har verkligen gjort ett stort jobb!
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Enhetsmal: Enheten formedlar Kungsholmens kommunala forskolors budskap och
k&nner sitt varde som ambassador for sin forskola

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

Forskolornas medarbetare ar stolta och rekommenderar sin arbetsplats.
Chefer och medarbetare har ett vdlkomnande bemdtande.
Forskolornas kommunikation ar likvérdig och enhetlig.

Samverkan med vardnadshavarna utvecklas.

Analys

Vi ser att det finns nagra arbetslag pa forskolorna som ar inne pa ett andra ar med fortsatt hog
franvaro och att det paverkar kvaliteten for barnen. Pa de férskolorna behover vi se éver
organisationerna samt arbete uppfoljande med enskilda medarbetare med hog franvaro.
Tyvérr har det varit utmanande att halla uppe det uppféljande arbetet da pandemins
restriktioner garna lyfts upp som skal i vissa lagen till franvaron.

Det var mycket stora skillnader i medarbetarundersokningen mellan forskolorna AMI med ett
samlat AMI pa 72 med skillnader mellan 63 och 87. Uppféljningen av resultaten var en
delarna som ledde till omstruktureringen av ledningsorganisationen i enheten efter att en av de
bitradande rektorerna sagt upp sig. Vi har manga processer uppstartade med fokus pa att
skapa en storre delaktighet och insyn. det finns en risk att det pa nagra adresser fortsatt
vacklar under 2022 da alla delar annu inte finns pa plats.

Bemotande fragor har lyfts upp bade i enskilda samtal med medarbetare pa forskolorna som i
strategiska Overgripande sammanhang i verksamheterna. Vi ser att i grupper med en god
kommunikation finns det en mycket storre forstaelse for brister i perioder an i grupper med en
samre kommunikation i grunden. Overgripande &r kommunikationen god men det viktiga ar
att skapa ett klimat dar vi tillsammans hjélper varandra att lyckas i motet mellan medarbetare,
barn och vardnadshavare. Dagen 2411 gav mer drivkraft kring kommunikation och redan nu
har vi atervant till den mycket uppskattade dagen i manga diskussioner pa forskolan.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
(¥ 4 Gruppresentationer pd apt och studiedagar 2020-01-01 2020-12-15
(V4 Tydliga presentationer i hallarna av arbetslag och ledning 2020-01-29 2020-12-31

KF:s inriktningsmal: 2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad
med hog tillvaxt

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4. Stockholm ar en modern kultur-
och evenemangsstad med en stark besdksnaring

= Ingen
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Namndmal: 2.4.1. Kungsholmsbor i alla aldrar tar del av ett varierat kultur- och
fritidsutbud

= Ingen

Beskrivning

Namnden nar det férvantade resultatet genom att verksamheterna skapar forutsattningar for att
enskilda, oavsett alder, kon, kénsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedséttning, sexuell laggning eller
socioekonomisk bakgrund kan ta del av halsoframjande aktiviteter och kulturella upplevelser.
For att stimulera fler stockholmare till att bli fysiskt aktiva beaktas Idrottspolitiskt program
for Stockholms stad 2018-2022. | planering ska hansyn tas till stadens nya kulturstrategiska
program.

Barnen pa forskolorna ska varje dag fa mojlighet till fysiska aktiviteter. De ska ocksa ges
majlighet att ta del kulturella upplevelser och utéva eget skapande. For barn och unga erbjuds
en meningsfull fritid och tillgang till trygga och jamstéllda motesplatser. Parklekar och
fritidsgarden arbetar for ett jamstallt utnyttjande. For aldre och personer med
funktionsnedsattning planeras aktiviteter i dialog med malgrupperna och enskilda motiveras
till hdlsofrdmjande aktiviteter. De 6ppna mdtesplatserna for vuxna och aldre informerar om
utbud och aktiviteter och anpassar utbudet utifran dialog och efterfragan.

Beroende av pandemins utveckling planeras for ett nationaldagsfirande i Ralambshovsparken.
Néamnden beviljar foreningsstod for att uppmuntra till engagemang i foreningslivet. Genom
uppfoljning av foreningsstoden sakerstélls att kungsholmsborna far ett varierat utbud av
aktiviteter och att de foreningar som erhallit bidrag star for demokratiska varderingar.

Forvantat resultat

Barnen i forskolan far utveckla sitt sprak genom att lyssna till hoglasning och samtala om
litteratur och andra texttyper.

| forskolan upplever vardnadshavare att forskolan ger barnet méjlighet att ta del av och mota
olika sorters kulturutbud pa och utanfor forskolan.

Barn, unga, vuxna och &ldre far ta del av ett varierat kultur- och fritidsutbud. De aktiviteter
som erbjuds ar tillgangliga for alla.

Barn och ungdomar &r fortsatt ndjda med tillgangen till kultur- och idrottsaktiviteter.
Foreningar ar engagerade och bidrar till stimulans och aktiviteter for kungsholmsborna.
Kulturen ger stod till en atergdng och anpassning nar pandemin ebbat ut.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Alla barn i forskolan tar del av professionella kulturupplevelser t.ex.  2020-01-01 2021-12-31
KULAN

Enhetsmal: Inom enheten sakerstélls att alla férskolor ger barnen majlighet att ta del
av ett varierat kulturutbud.

® Uppfylls helt
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Forvantat resultat

Barnen i forskolan far utveckla sitt sprak genom att lyssna till hoglasning och samtala om
litteratur och andra texttyper.

Vardnadshavare upplever att forskolan ger barnet méjlighet att ta del av och mota olika
sorters kulturutbud.

Barnen pa S:t Eriks forskolor far ta del av ett varierat kulturutbud.

Alla barn har mojlighet att uttrycka sig genom / i skapande estetisk verksamhet.

Analys

Det finns skillnader i brukarundersékningen hur vardnadshavarna uppfattar att férskolorna
arbetar med sprak. Resultaten gar fran 63 till 92 i fragan och det ar Kronoberg som ligger
lagst aven har. Medelvardet i S:t Erik ligger pa 81. Vi ser inom omradet sprak att Skorpan har
det hogsta vardet och det ar tydligt att de &r bra pa kommunikation kring larande pa flera
omraden och pa forskolan arbetar medvetna pedagoger. Lilla Bjornen har 86 pa
fragestéllningen och ligger relativt hogt men de backar fran 98 aret innan och har behover vi
forsoka fanga upp goda exempel pa arbets- och kommunikationssétt sedan tidigare ar.

Under lasaret 2021-2022 har vi ett fortydligat sprakmal i det pedagogiska verktyget som
forhoppningsvis ger effekt da arbetet synliggors och lyfta fram tydligare. Under héstens
planeringsdagar var alla pedagoger pa studiebesok pa Kungsholmens-, Internationella
biblioteket som var uppskattat och inspirerande. Vi kan efter det se att flera grupper &n innan
gar till biblioteket och har kontakt med dem aterkommande.

Under hosten 2021 var planen att alla barn skulle erbjudas teaterbesck pa forskolornas gardar.
Tyvérr hade ensemblen som kom en annan uppfattning om aldern pa de barn som skulle fa
delta an de uppgifter vi hade vid bokningen. Det medférde att forskolornas yngsta barn tyvérr
inte fick delta pa forestallningarna vilket var en missrakning. De yngsta barnen har deltagit i
gemensamma aktiviteter pa forskolan samt med pedagogerna pa plats.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Kultur och lasombudens egna natverk 2020-01-01 2020-12-15
¥ 4 St Eriks kulturplan 2020-01-01 2020-12-15

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.5. Stockholm ar en héllbar stad
med en god livsmiljo

= Ingen
. Utfall Utfall Periodens .
Indikator Etefgﬁdens man/  kvinnor/ utfall VB Arsmal o' >, Period
pojkar flickor 2020
¥ Andel inképta ekologiska 46 55,56 % 60 % 2021

maltider och livsmedel i
staden i kronor av totala
vardet av inkopta maltider
och livsmedel

Analys
Vi ndr inte upp till fullméktigesarsméal inom omradet. Lilla Bjérnen ndr 52 % och nar var hogsta andel ekologiskt. Det behéver
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pee Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal o o Period
utfall arsmal

pojkar flickor 2020

SEs OVer och Utveckias IIksom att anaelen vegetarisk kost behover oka. inom enheten ar det 3 kok som lagar mat och gor
den stora andelen inkdp som kan fa storst effekt i arbetet. Vi ser att Pilfinken som bara koper in mjélk, frukt och mellanmal
ligger pa endast 40 % och behdver utveckla medvetenheten ytterligare for att na det 6nskade malvardet pa 60 %. En
utmaning &r att hallbarheten pa de ekologiska gronsakerna och frukten som ar samre an pa de konventionella produkterna.

Namndmal: 2.5.1 Namndens verksamheter bidrar till en hallbar livsmiljo
= Ingen

Beskrivning

Namnden bidrar till att uppfylla kommunfullméaktiges mal genom att fortsatta arbeta med
utgangspunkt i stadens miljéprogram, stadens klimathandlingsplan och Agenda 2030.

Tema mat &r prioriterat under aret och utgangspunkten ar stadens strategi for god, halsosam
och klimatsmart mat. Ekologiska och vegetariska livsmedel véljs i férsta hand; dven vid
representation, catering och dvriga inkop. Genom vélplanerade (maltids)inkép motverkas
matsvinn. Det matsvinn som anda uppstar ska ga till matavfallsinsamling. Klimatpaverkan
fran livsmedel mats med verktyget Hantera Livs.

| syfte att ytterligare minska energiférbrukningen ska forvaltningens lokaler kartlaggas ur ett
energiperspektiv.

Vid upphandlingar och inkop av varor och tjanster stalls krav pa giftfria, klimatsmarta och
energieffektiva produkter.

Onddiga engangsmaterial och forpackningar undviks i mojligaste man och anvandningen av
plast ska fasas ut sa langt som det gar i verksamheterna.

Forvantat resultat

Energianvandningen i férvaltningens lokaler minskar.

Andelen ekologisk och vegetarisk mat i verksamheterna okar.

Matsvinnet minskar och det matsvinn som anda uppstar gar till matavfallsinsamling.
Andelen hdmtstallen med matavfallsinsamling okar.

Ovrigt avfall som uppstar, i synnerhet plast, tervinns i fler av forvaltningens lokaler.
Minskad exponering och 6kad medvetenhet om skadliga kemikalier genom medvetna inkop.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

o Aktiviteter och kunskapshgjande insatser inom fokusomradet 2021-01-01 2021-12-31
"Tema Mat" enligt God, halsosam och klimatsmart mat
- Matstrategi for Stockholms stad.

o Forvaltningen méter matsvinn hos de verksamheter som serverar 2021-01-01 2021-12-31
mat.
Forvaltningen ska ta fram ett grundmaterial for forskolekdkens 2021-01-01 2022-12-31
egenkontroll

Enhetsmal: Enhetens verksamheter bidrar till en hallbar livsmiljo

Uppfylls delvis
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Forvantat resultat

S:t Eriks verksamheter anvander energieffektiva alternativ och metoder.
Enhetens verksamheter gor miljomedvetna val vid inkop.

Kunskapen om och andel ekologiska livsmedel fortsatter att oka.
Forskolorna atervinner material och aterbrukar.

Forskolorna minskar matsvinnet och matrester gar till aterbruk.

Analys

Vi ser att medvetenheten kring inkdp av ekologiska produkter behéver 6ka da vi bara nar upp
till 46 % under 2021. Det finns utmaningar med hallbarheten pa ekologisk frukt och gronsaker
men vi behover stréva efter att 0ka andelen genom klok planering och se de mojligheter som
finns.

Vi missade att mata matsvinnet under aret men ser att det ar ett uppdrag som vi behéver félja
noggrant vidare. Det galler framst hanteringen av mat till de kok som tar emot catering fran
andra forskolor dar det ibland kommer val lite mat och andra dagar svdmmar det 6ver med ett
alldeles for stort 6verflod. Aktiviteten kring matsvinn tas med mot 2022.

Alla forskolor har hamtning av kartonger och matavfall direkt pa férskolorna och pa de flesta
fungerar det bra. Det var vissa utmaningar under den riktigt kalla perioden i slutet av aret att
matavfallet satt fastfruset i karlen och var svara att témma for entreprendren.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Alla férskolor arbetar aktivt tillsammans med koken angdende 2020-01-29 2022-12-31
matsvinn

v Atervinning 2020-01-29 2020-12-31

KF:s inriktningsmal: 3. En ekonomiskt hallbar och innovativ
storstad for framtiden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1. Stockholm har en budget i balans
och langsiktigt hallbara finanser

= Ingen
Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmaél érs.mél Period
pojkar flickor 2020
— v Namndens +-1% 2021
prognossakerhet T2

Namndmal: 3.1.1 Stadsdelsnamndens ekonomi ar langsiktigt hallbar

© Uppfylls helt
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Beskrivning

N&mndens budget ska rymmas inom givna ekonomiska ramar och resurserna ska anvéndas
effektivt for att nd uppsatta mal. Kontinuerliga ekonomiuppféljningar pa enhets-, avdelnings-
och namndniva genomfors manadsvis.

Medarbetarnas delaktighet ar nddvandig for att identifiera utvecklingsomraden, ta fram
atgarder och uppna en hallbar effekt. De ska ocksa vara delaktiga i planering och uppféljning
av verksamheten och tillsammans med chefer samla och sprida goda exempel pa effektiva
arbetssatt.

Forvantat resultat

Namndens budget &r i balans och forvaltningen sékerstaller en langsiktig stabilitet i
ekonomin.

Forvaltningens chefer har god kunskap om férandringar i verksamheten och gor anpassningar
inom budgetramen utifran behov.

Prognossakerheten ar god och atgarder vidtas vid behov.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
o Fortsatta utbildningar i webinfo for att samtliga budgetansvariga 2021-01-01 2021-12-31
som stdd i prognosarbetet
o Samtliga budgetansvariga chefer ska under aret ha genomgatt 2021-01-01 2021-12-31
ekonomiutbildning for att fa ratt férutsattningar att kunna ta sitt
budgetansvar.

Enhetsmal: Rektor sakerstaller att ekonomin och langsiktigt hallbar pa alla forskolor
inom enheten

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Budget i balans.

Analys

Ekonomin under 2021 har varit stark utifran att det bland annat kom sjuklénebidrag for
Covid-19. S:t Eriks forskolor har under aret gatt med ett 6verskott och samtidigt har vi arbetat
strategisk mot att bygga upp fonden infér 2022 som vi vet blir mer utmanande ekonomiskt
med vikande barnantal pd Kungsholmen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
o Manadsuppféljning med controller 2020-01-01 2020-12-15
o Manadsuppféljning pa enhetens teamméten 2020-01-01 2020-12-15
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2. Stockholm anvander
skattemedlen effektivt till storsta nytta for stockholmarna
= Ingen
. Utfall Utfall Perioden .
Indikator Eﬁgﬁdens man/ kviﬁnorl utf[’::IIVBs Arsmal éKrFs.riél Period
pojkar flickor 2020
¥ Axtivt Medskapandeindex 72 82 82 2021
Analys

AMI har sjunkit och skiljer mellan de olika férskolorna. Handlingsplaner ar framtagna per forskola under varen och ser olika
ut beroende pa forskola. Till hésten 2021 kommer ledningsorganisationen att forandras med en ny bitradande rektor som
tilitrader och att det finns ett stort behov av ledarskap pa flera av férskolorna. Rektor har analyserat underlagen fran
medarbetarundersokningen tillsammans med de atgardsplaner som tagits fram ger det oss ett bra underlag ar bedémningen.

. 0 Sjukfranvaro 18,6 % 147% 189% 14,1 % 14 % Tas fram VB 2021
av
namnd/s
tyrelse

Analys

Under pandemin har det varit en hdg sjukfranvaro i perioder pa de olika forskolorna. En faktor bakom det ar delvis pandemin
som medfért att for manga har sjukperioderna blivit langre an normalt vilket bland annat lett till de hogre siffrorna. Pa
enskilda forskolor slar enskilda medarbetare med langre sjukperioder igenom och ser vi hosten 2022 har vi 4 medarbetare
som varit franvarande langre perioder utan att det i grunden har med arbetet att gora.

v Sjukfrénvaro dag 1-14 4,21 % 196% 4,43% 4% Tas fram VB 2021
av
namnd/s
tyrelse
Analys

Vi ser en relativt hog korttidsfranvaro och den ar olika mellan forskolorna fran 3,27 till 7,28 % med ett medelvarde pa 4,21 %.
Korttidsfranvaron paverkar lugnet och flytet i vardagen foér verksamheten och kan paverka kvaliteten negativt. Vi har
aterupptagit arbetet med att flja upp enskilda medarbetare med stor upprepad franvaro som delvis kommit p& paus under
pandemin. Det finns kopplingar mellan den psykosociala arbetsmiljon och andelen korttidsfrAnvaro som kan skonjas och att
det skapar ytterligare problem inom anstrangda forskolor/arbetslag.

Namndmal: 3.2.1 Kompetenta ledare och medarbetare skapar tillsammans en
hélsosam arbetsmilj6

= Ingen

Beskrivning

Forvaltningen arbetar systematiskt utifran personalpolicyn for att vara en attraktiv
arbetsgivare dar bade chefer och medarbetare har en bra arbetssituation och kan
rekommendera sin arbetsplats till andra. Handlingskraftiga, modiga och narvarande chefer
skapar genom en tydlig kommunikation och med tillit till medarbetarnas férmaga
engagemang och en vilja att bidra till konkret verksamhetsutveckling. Alla verksamheter har
effektiva arbetssatt och anpassas efter medborgarnas behov, budget och uppdrag.

Genom att mojliggora och skapa forum for delaktighet, inflytande och samverkan tas

kreativitet hos medarbetarna tillvara och goda exempel spridas mellan verksamheterna.
Chefer och medarbetare ansvarar tillsammans for ett tillatande och halsosamt arbetsklimat.
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Sjukfranvaron, sarskilt langtidssjukfranvaron ar fortsatt en utmaning for forvaltningen.
Avdelningsspecifika handlingsplaner med fokus pa forbattringar i den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon upprattas och foljs upp under aret.

Ingen medarbetare ska utsattas for krankande behandling, hot eller vald pa sin arbetsplats. En
dversyn och forbattring av 6vergripande rutiner och 6kad kunskap ska sakerstalla att
medarbetare som blir utsatta for hot och vald har ett langsiktigt stéd. Alla medarbetare ska ha
kunskap om hur man rapporterar, forebygger och hanterar krankningar, hot och vald i
verksamheten.

Forvantat resultat

Forvaltningen &r en attraktiv arbetsgivare dar aktivt medskapande index och ledarskapsindex
stiger och dar medarbetarna kanner delaktighet och engagemang och i hdgre grad kan
rekommendera sin arbetsplats till andra.

Alla medarbetare ska kanna sig trygga pa sin arbetsplats och i sitt yrkesutévande och om
nagon medarbetare blivit utsatt for hot och vald ska varje medarbetare och chef veta hur de
hanterar situationen. Ett langsiktigt stod finnas. Forvaltningen ar fri fran diskriminering,
krankande séarbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier.
Personalrorligheten och sjukfranvaron ligger pa en sund niva.

Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor 2020
Andel medarbetare inom 61 % 74 % 2021

férskolan som kan
rekommendera sin
arbetsplats

Analys

Av enhetens 5 forskolor &r det bara en som nar 6ver arsmalet pa 74 %, den forskolan har 81 %. Vi har varit mitt i en pandemi
och rektorn &r ny in i organisationen och ledarskapet har i det blivit otydligt tillsammans med en 6kad franvaro hos
medarbetarna. Att komma in som ny ledare i en organisation och forsoka leda pa distans &r en riktig utmaning. Det &r latt att
fa en skev bild av hur det fungerar da det blir otydligt i kommunikationen mellan olika delar. Vi arbetar aktivt pa att fa
representanter till ESG fr&n alla férskolor vilket idag saknas och gor att rollen for ESG tydligt forsvagas.

. Andel medarbetare som 100 % 100 % 2021
vet var de ska vanda sig
om hen upplever sig utsatt
for diskriminering,
kréankande sarbehandling,
trakasserier, sexuella
trakasserier och
repressalier

Ledarskapsindex 68 86 82 2021

Analys

Ledarskapsindex har sjunkit kraftigt pa framst 2 av férskolorna. Det har fér medarbetarna pa dem varit otydligt i
kommunikationen fran medarbetarna till bitradande rektor och vidare till rektor. Hosten 2021 ar det en ny
ledningsorganisation som leder forskolorna framat. Vi ser skillnader mellan de olika férskolorna i vilket ledarskap som
efterfrdgas och det kommer med all sékerhet vara forskolor som vacklar &ven under 2022. Det tar tid att bygga upp en
hallbar och utvecklande struktur vilket behover prioriteras framat.
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Enhetsmal: Kompetenta ledare och medarbetare skapar tillsammans en halsosam
arbetsmiljo (Den psykosociala arbetsmiljon)

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

Enheten &r en attraktiv arbetsgivare dar aktivt medskapandeindex och ledarskapsindex stiger
och dar medarbetarna kanner delaktighet och engagemang och i hég grad kan rekommendera
sin arbetsplats till andra.

Alla medarbetare ska kéanna sig trygga pa sin arbetsplats och i sitt yrkesutévande och om
nagon medarbetare blivit utsatt for hot och vald ska varje medarbetare och chef veta hur de
hanterar situationen. Ett langsiktigt stod finns.

S:t Eriks enhet ar fri fran diskriminering, krankande sarbehandling, trakasserier, sexuella
trakasserier och repressalier.

Personalrorligheten och sjukfranvaron ligger pa en sund niva.

Analys

Vi har under aret haft en utmanande situation inom S:t Eriks férskolor med forandringar i
ledningsstrukturen utifrn bland annat resultaten i medarbetarundersokningen fran varen
2021. Resultatet pa fragan att jag kan rekommendera min arbetsplats var sa lagt som 61 ger en
tydlig signal om att delar behtver utvecklas vidare.

Under aret har det gatt ar valdigt mycket tid att arbeta reaktivt for att fanga upp handelser
istallet for att fa till ett proaktivt och utvecklande arbetssatt. Forandringen i ledningsstrukturen
sommaren 2021 haller pa och tar form och den nya bitradande rektorn utvecklas i uppdraget.
Vi verkar for en dkad delaktighet och inflytande som medarbetare och det blir intressant att se
resultaten i medarbetarundersokningen 2022 dér det sékert kommer att skilja sig mellan de
olika forskolorna vidare och kanske dven sjunker pa nagon enskild adress.

89 % av medarbetarna uppger att de har koll pa vart man ska vanda sig vid en uppfattad
krankning och pa flera av adresserna ar det 100 % vilket &r positivt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v HLR utbildning 2020-01-03 2020-12-24
Analys
Genomford i november - december 2021
v Ledningsnarvaro pa interna moten 2020-01-29 2020-12-31
Analys
Rektor/bitradande rektor deltar pa maéten enligt planerna.
v Riktade utgangslagen i grunden 2020-01-29 2020-12-31

Namndmal: 3.2.2 Namndens verksamheter anvander resurser effektivt, hallbart
och innovativt

= Ingen

start.stockholm



Tjansteutlatande
gtgékhOIms Dnr KUNG 2022/39

Sid 26 (167)

Beskrivning

Erfarenheterna av pandemin som drabbade Sverige under 2020 ska tas tillvara. Fortsatt fokus
ar att leverera hallbart med stockholmarnas basta i fokus. | arbetet ar det nédvandigt med ett
systematiskt kvalitetsarbete, dér resultat analyseras och att chefer och medarbetare
kontinuerligt arbetar med riskanalyser for att sakerstélla att ratt atgarder och aktiviteter
genomfors. Parallellt med kvalitetsarbetet ar det fortsatt viktigt att vaga tanka nytt for att mota
andra framtida utmaningar.

En angeldgen uppgift for varje chef ar att framja innovativa miljoer dar nya idéer och
arbetssatt kan utvecklas.

Arbetet med att ge cheferna stod i férdndringsarbete sker genom utbyte av erfarenheter och
dialog bade avdelningsvis och pa chefsforum. Arbetet med kommunikationsplaner ar fortsatt
viktigt bade internt och externt. Samverkan sker mellan verksamhetsomraden och
stadsdelsnamnder for att l4ra av varandra och utveckla effektiviteten. For att stodja skapandet
av en innovativ kultur pa forvaltningen finns en intern arbetsgrupp med representanter fran
forvaltningens olika avdelningar. Arbetsgruppen ska stdja verksamheter i innovationsarbetet
samt sprida kunskap och lardomar mellan verksamheter inom forvaltningen.

Digitaliserings mojligheter tas tillvara och utveckling av digital teknik och valfardsteknik som
syftar till att stérka enskildas trygghet, aktivitet, delaktighet och sjélvstandighet ska
prioriteras. Under aret ska stadens nya kvalitetsutvecklingsprogram implementeras. Det nya
programmet innehaller dven innovations- och digitaliseringsarbetet vilket kommer att ge
fortsatt stod i arbetet.

Arbetet med jamstalldhetsintegrering fortsétter och jamstalldhetsanalyser i beslutsunderlag
utvecklas.

Forvantat resultat

N&mndens verksamheter bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete. Olika kunskapsunderlag
analyseras och verksamheterna utvecklar kvaliteten med stod av innovativa och effektiva
I6sningar.

Verksamheterna har en tillatande miljo dar engagemang och nya idéer tas tillvara.
Samverkan och dialog internt och externt och utbyte av goda exempel och erfarenheter
utvecklar verksamheterna. Nya arbetssatt och erfarenheter fran hanteringen av pandemin tas
tillvara.

Digitalisering och valfardsteknik nyttjas.

Jamstalldhetsanalyser genomfors pa alla nivaer vilka bidrar till att namndens verksamheter
erbjuder likvardig service, bemotande och fordelning av resurser for kvinnor och man, flickor
och pojkar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

o Forvaltningen ska infora ett gemensamt kostdatasystem for kokeni  2021-01-01 2021-12-31
forskolan for att underlatta arbetet for kockarna, minska matsvinnet
och minska miljopaverkan.
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Enhetsmal: Rektor sakerstaller att resurser anvands effektivt, hallbart och innovativt
pé enhetens forskolor. Handlaggare Til

. Marieberg och Essingetarna
Uppfylls helt Telefon:

Forvantat resultat

St Eriks enhet ar en attraktiv arbetsgivare dar ledarskapet préglas av tillit och delaktighet och
dar medarbetarna uppmuntras till att bidra till kvalitetsutveckling.

Medarbetarnas upplevelse av att de har en bra arbetssituation starks.

Starka medarbetarskapet genom tydliga arbetsbeskrivningar och lonekriterier.

St Eriks enhet anvander saval interna som externa resurser effektivt. Inkép av varor och
tjanster foljer riktlinjer och gors i forsta hand i inkdpssystemet. Enheten samarbetar med
andra aktorer gallande tillgang till expertis inom specifika omraden.

Analys

Under aret har ekonomin gatt bra. Vi har behov av att utveckla och starka fokuset pa
motesstrategier och att utvecklingsarbetet flyter pa positivt. Vi verkar for en 6kad delaktighet
genom att strava efter en transparent kommunikation inom vara forskolor i Teams. Om vi ska
kunna ha férvantningar av delaktighet och ansvarstagande sa ser vi ett tydligt behov av
kunskap om de gemensamma forutsattningarna for att kunna ta ansvar for den I6pande
verksamheten.

Rektor i S:t Eriks forskolor ar dven ansvarig for Habiliteringen och en del av 16nekostnaden
ligger fordelad pa Habiliteringen samt att en av de bitradande rektorernas l6ner legat delvis pa
Oppna forskolorna.
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Verksamhetsberattelse VB 2021 for
Marieberg och Essingeoarnas
forskoleenhet

Forslag till beslut
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Sammanfattande analys

Forskolornas likvardighet, utveckling och larande

Flertalet av enhetens forskolor erbjuder barnen en god utbildning och undervisning utifran
laroplanens intentioner. Purpurn och Konradsberg &r tva forskolor som utvecklat och héjt sin
pedagogiska kvalitet och arbetsmiljo rejalt det senaste aret, dar Konradsberg har fatt mycket
hoga resultat i medarbetarenkat och forskoleundersokningen. Galaxen och Luxviken haller en
fortsatt konstant hog niva i undervisningen och utbildningen. Vita Villan &r den férskola som
star infor den storsta utmaningen och som gatt fran hog kvalitet i undervisningen och
utbildningen till att bedriva ett barnomsorgsarbete under storsta delen av varterminen. Denna
forsamring syns i det pedagogiska verktyget, fordjupningsarbetet med leken samt i
medarbetarenkaten och forskoleundersokningen.

Pa flera av vara forskolor kan vi se att leken har fatt tid, ro och utrymme bade i den planerade
undervisningen och i den pedagogiska miljon. En av anledningarna till att det fatt sa stor
genomslagskraft ar enhetens gemensamma laroplansmal kring leken. Det har medfort att
natverk, APT och studiedagar genomsyrats av leken och bidragit till ett kollegialt larande. En
framgangsfaktor har varit att flera avdelningar har anvant sig av att bygga upp lekvardar
tillsammans med barnen samt att pedagoger varit aktivt deltagande i barnens lek. | samtal har
det framkommit att pedagogerna fatt en 6kad forstaelse for uppbygganden av lek, dar
forberedelse, rekvisita, spdnningsmoment och val av pedagogposition &r viktig. | flera av
forskolornas analyser kan vi lasa hur leken bidragit till nya vanskapsrelationer och ovéntade
samarbeten. Barnen har utvecklat sitt sociala samspel och lattare kunnat forsta sina egna och
andras kénslor. De férskolor som byggt upp lekvérdar efter litteraturen, exempelvis
Konradsberg och Luxviken menar att barnen utvecklats kognitivt, da barnen tolkat varden och
begrepp och via leken gjort dem begripliga. En fraga som ofta aterkommit hos pedagogerna ar
hur vi ska forhalla oss till lekar av mer valdsam karaktar? Vilka lekar begransar vi och varfor?

En harlig effekt av att arbeta med leken ar att alla pedagoger har upplevt &mnet som lustfylIt.
Det mérks att vara natverk, forelasningar och diskussioner paverkat pedagogerna pa ett
positivt satt. De skillnader vi ser mellan forskolorna eller mellan avdelningarna &r hur langt
pedagogerna kommit i att bygga upp lekvardar samt att sjalva utmana sig att ga in i
roll/karaktér. For att utveckla arbetet med leken &n mer har enheten fortsatt ha leken som ett
gemensamt laroplansmal dven detta lasar.

| arbetet med rorelse ser vi att vara insatser gett en hg medvetenhet kring vikten av rorelse
for barns utveckling och larande. Forelasningen fran habiliteringen gav mycket inspiration till
pulshdjande aktiviteter. Alla forskolor har annu inte tagit fram en formell strategi, men i det
pedagogiska verktyget kan vi se hur det planeras for rorelseaktiviteter i hdg grad. Fler
forskolor anvéander sig dagligen av tabata, danslek och motorikbanor. Nar det handlar om att
utveckla gardarna sa att de stimulerar till lek och rorelse ser vi sakta, men sékert hur Purpurn
och Vita Villans gardar borja ta form. Bada forskolorna har fatt ett utekok och Vita Villan har
aven fatt ett lekhus, vilket stimulerar rolleken.

Planen mot diskriminering och krankande behandling

De effekter vi ser av arbetet med krankande behandling ar att barnen fatt kunskap om sina och
andras rattigheter och att de utvecklat formagan att respektera varandras kanslor, asikter och

start.stockholm



Tjansteutlatande
EEnghOImS Dnr KUNG 2022/39
Sid 35 (167)

olikheter. Vi har sett att riskerna for krdnkningar och konflikter mellan barn har minskat
genom att vi har varit delaktiga i barnens lekar och iscensatt lekvarldar, grupplekar och
stationer i utemiljon. Néar det galler systematiken har planens atgérder blivit mer konkreta,
vilket bidragit till att de ar enklare att folja upp. Det ar fortfarande svarigheter att komma ner
pa djupet i arbetet med planen. Arbetet utifran diskrimineringsgrunderna blir ofta utifran
framjande insatser som handlar om férhallningssatt utifran olika perspektiv med normkritik
som utgangspunkt och vi marker att det ofta blir aterkommande fran ar till ar. 1 ar har vi
samarbetat med vardnadshavare genom att de har fatt svara pa en enkat angaende tryggheten
och bemotande pa forskolan. Flera av vardnadshavarna ar mycket nojda med bemétandet av
deras barn samt av dem sjalva. De upplever att det &r tryggt och deras barn har blivit sedda.
Vi funderar ocksa pa att sprida ut kartlaggningarna under hela aret for att gora arbetet med
planen mer synlig och minska pa stressen i borjan av hosten.

Kommunikation med vardshavare

Fem av sex forskolor publicerar gruppléarloggar och nyhetsinlagg i enlighet med radande
riktlinjer. Den utvecklig som skett i grupplarloggarna ar att bild och text hanger samman pa
ett battre satt, att laroplanskopplingarna blivit mer relevant i relation till larprocesserna och att
larloggarna har ett storre fokus pa att beskriva larandet mer an gorandet. Flera avdelningar har
borjat anvanda film i larloggarna. En annan trend &r att fler l&rloggar hittat en balans mellan
att skildra de didaktiska processerna kontra beskriva férskolans vardagsarbete med enklare
text och flera bilder. Detta for ge vardshavarna en bredare insyn i férskolans utbildning. Trots
detta ar det en utmaning for samtliga forskolor att fa vardshavarna att lasa larloggarna. En
forklaring till detta ar att vardshavarna upplever det krangligt att hitta larloggarna nar det
loggar in pa Skolplattformen.

Skillnaden i innehallet pa ett nyhetsinlagg kontra en grupplarlogg har ocksa blivit tydligare.
Nagra forskolor har publicerat individuella larloggar, men inte alla. Malet ar att alla forskolor
ska publicera individuella larloggar under varterminen 2022. Alla forskolor har anvant
underlaget som finns i samtalsmodulen, Galaxen och Vangavan avstod fran att genomfora alla
stegen i modulen, for att inte forsena utvecklingssamtalen pa grund av eventuella tekniska
problem. Vi har fatt spridda aterkopplingar fran pedagogerna hur de upplevt samtalsmodulen,
nagra ar nojda andra inte. Generellt sett ar vardshavarna inte ndjda med anvandarvanligheten i
Skolplattformen. Det syns tydligt i forskoleundersokningen och var analys kring detta finns
under varje indikator.

Organisation och strukturella forutsattningar

Marieberg och Essingedarnas enhet omfattar 285 barn fordelade pa sex forskolor, vars
ledningsteam bestar av rektor, bitradande rektor samt en specialpedagog. Till det tillkommer
ett administrativt stod pa 50%. Organisationen bygger pa ett delat ledarskap dar rektor och
bitradande rektor haft det narmaste chefskapet pa tre forskolor var. Under hosten 2020 blev
det tydligt att fordelningen av forskolorna behévdes goras om da rektor hade ansvar for de tre
stdrsta forskolorna och bitrddande de tre minsta i relation till antalet medarbetare och barn. En
omfordelning planerades och pabdrjades under manadsskiftet mars/april 2021. Den planen
fick revideras dels for att enheten fick en ny bitradande rektor till hostterminen, dels for att
Vita Villan ur ett strategiskt perspektiv behdvde ha rektor som narmaste chef i och med att
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den stod infor de storsta utmaningarna. Den férdelning som fanns under 2020 ar saledes kvar.
Under hostterminen fick enheten ocksa en ny administrator.

Hur rektor ska organisera ledningsteamet framover aterstar att se. Oavsett fordelning ser vi
positiva effekter av ett delat ledarskap, da vi skapat nara relationer till medarbetarna och
lattare kunnat folja forskolornas kérnprocesser. Det negativa med att vara en liten enhet med
manga adresser och fa ledningspersoner ar att fa till tiden och logistiken med att vara fysiskt
pa plats samt att fordela de utvecklingsuppdrag som tas fram for alla Kungsholmens
kommunala forskolor.

En generellt svar uppgift for ledningsteamet har varit de rekryteringar som behévts under aret.
Vi har genomfort dver 20 anstéllningar, vilket motsvarar 37%. Att hitta kompetent personal ar
nodvandigt for att utveckla kvalitén och det har varit en utmaning, da vi samtidigt ska bevaka
ett sjunkande barnantal, vilket gor att tillsvidareanstéllningar inte kunnat vara norm.

Personal

Enhetens forskolor har ett gott arbetsklimat och flertalet av forskolorna har en god
arbetsmiljo. De formella resultaten i medarbetarenkéten visar att vi har hojt oss i alla
delindex. AMI ligger pa 85%, ledarskap 85%, motivation 83% och styrning pa 88%. Vi ser
det som en positiv effekt av vart narvarande ledarskap, vart tydliga systematiska
kvalitetsarbete och att enheten har medarbetare med hdg pedagogisk kompetens som bidrar
till att fokus hamnar pa ratt saker. Generellt sett ser vi att kvalitetsutvecklingen till storsta
delen beror pa medarbetarnas kompetens, ledarskapet bade hos ledningsteamet och hos
forskollararna, hdg frisknérvaro, kontinuitet i arbetslagen samt att vi gor det vi sager att vi ska
gora. En generell utmaning har varit att anpassa

Vita Villan ar den forskola vars resultat sjunkit rejélt fran foregaende ar. Det beror pa den
hoga personalomsattningen och sjukfranvaro som ocksa paverkat maluppfyllelsen. For att
starka arbetsmiljon for medarbetare och barn pa Vita Villan har vi rekryterat manga nya
pedagoger, vara flera forskollarare. Det betyder att kontinuiteten i arbetslagen dkat och
darmed har kvalitetsutveckling ta fart.

Alla medarbetare har mer eller mindre upplevt en frustration och stress 6ver att behéva ringa
hem barn som uppvisar symtom enligt radande riktlinjer samt paminna vardnadshavare om att
inte vara i vara lokaler.

De kompetenssatsningar som fatt stort genomslag &r den gemensamma forelasningen om
leken med Emelie Bernemyr, samt arbetet med lekgrupper utifran satsningen med speciella. |
samarbete med medioteket har vi genomfort tva utbildningar. Den ena var en férelasning om
digitala larmiljoer och den andra var en workshop pa medioteket dar alla medarbetare larde
sig greenscreen och imove. Den senare var mycket uppskattad och effekterna av den bor
komma under 2022 da flera av forskolornas utvecklingsomraden ar att arbeta med barns
digitala berattande. Pa vara natverk har det kollegiala larandet stérkts i arbetet med
larloggarna och leken. For att starka gemenskapen mellan forskolorna har vi genomfort en
stegtavling. Det bidrog till gemensam rorelsegladje och manga skratt.

Under aret har vi haft tva barnskétare och en forskollarare som genomfart Kungsholmens
kompetenssatsning gallande sprak och forskollarares ansvar. Tva pedagoger har pabérjat sin
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barnskotarutbildning och ar klara till varterminen 2022.

Utvecklingsomraden infor VP 2022

¢ individuella larloggar

e Barns berattande med hjélp av digitala verktyg.

e Fordjupa och utveckla arbetet med leken, sa att fler avdelningarna bygger upp
lekvarldar och fler pedagoger utmanar sig att gar in i roll.

e Utveckla kvalitén pa utbildningen och undervisningen samt forbattra arbetsmiljon pa
Vita Villan

e Oppnandet av den nya forskolan Essingehdjden

e Konradsbergs barnantal i relation till att férskolan Essingehojden star klar.

e Ledningens inre organisation, samspel och fordelning av arbetsuppgifter, da teamet ar
nytt i och med ny bitradande rektor och en ny administrator fran slutet av augusti
2021.

Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. En modern storstad med mojligheter och
valfrihet for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2. Stockholm ar en trygg, séker och
valskott stad att bo och vistas i

= Ingen
Namndmal: 1.2.1 Kungsholmens stadsdelsomrade ar tryggt och sakert
= Ingen

Beskrivning

Forvaltningen arbetar systematiskt och i samverkan for att medborgare, besokare och
verksamma inom omradet ska uppleva stadsdelsomradet som rent, tryggt och attraktivt.

Arbetet sker utifran Stockholms stads bada program for trygghet och sékerhet. Malet nas
genom att trygghetsskapande insatser och platssamverkan planeras och genomfors i
samverkan med polisen, foretagarforeningar, forsamlingar och andra aktorer i civilsamhéllet.
Otrygga platser identifieras genom analys av bland annat stadens trygghetsmétningar,
manadsrapporter medborgardialoger och inkomna synpunkter och avvikelser. Atgéarderna
inkluderar ett barn- jamstélldhets- och tillganglighetsperspektiv.

Forvaltningen arbetar forebyggande och uppsdkande genom bland annat faltforlagt socialt
arbete, foraldrastodsprogram, handlingsplan mot valdsbejakande extremism och ANDT
handlingsplanen. En god féormaga att hantera allvarliga handelser starks genom samverkan,
6vning och utbildning. Erfarenheter av pandemin ska tas till vara och knyts samman med
arbetet for civilt forsvar och beredskapsplanering. Risk- och sarbarhetsanalyser genomfors.
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Kunskapshojande héjande atgarder inom ramen for informationssékerhet genomfars och
rutiner for NIS-direktivet implementeras.

Forvantat resultat

Medborgare, besokare och verksamma inom omradet upplever stadsdelsomradet som rent,
tryggt och attraktivt. Forvaltningen har en uppdaterad lagesbild och preventiva insatser
genomfors.

Forvaltningens samverkan med polisen och olika aktérer i civilsamhallet leder till
gemensamma trygghetsskapande atgarder och en god férmaga att samverka under allvarliga
handelser.

Forvaltningens uthallighet och formaga att hantera karnuppdrag och krisberedskapsuppdrag
utvecklas och i héndelse av allvarliga handelser har forvaltningen en god krisberedskap.

Namndmal: 1.2.3 Barn och vuxna pa Kungsholmen lever ett liv fritt fran vald
= Ingen

Beskrivning

Namnden nar det férvantade resultatet genom ett samordnat arbete mot vald i nara relationer.
Arbetet sker utifran Stockholms stads program mot vald i nara relationer, hedersrelaterat vald
och fortryck, prostitution, manniskohandel for sexuella &ndamal samt sexuellt vald oberoende
relation 2021-2025, Program for ett jamstéllt Stockholm 2018-2022 samt den lokala rutinen
for arbetet mot vald i nara relationer.

Personer som ar utsatta for vald erbjuds ett samordnat, individuellt stod genom férvaltningens
oppenvardsinsats. Personer som ut6var vald motiveras och erbjuds stod for att bryta sitt
beteende. Alla medarbetare har kompetens att upptacka och identifiera valdsutsatthet hos
sarskilt sarbara grupper. Barn som utsatts eller bevittnat vald av narstaende far individuellt
anpassat stod. Barnrattsperspektivet beaktas i alla arenden som rér vuxna som ar utsatta for
vald eller utsatter andra for vald.

Forvaltningen arbetar valdsforebyggande genom att erbjuda riktade informationsinsatser i
samverkan med skolor. Informationsinsatserna syftar till att 6ka kunskapen hos barn och unga
om normer och vérderingar kopplat till vald utifran ett normkritiskt perspektiv.

Forvantat resultat

Andel vuxna och barn som lever ett liv utan vald och fortryck okar. Personer som utsatts for
vald far stod att ta sig ur relationen. Personer som utdvar vald far stod att bryta sitt beteende.
Barn och unga far verktyg for att ta avstand fran vald.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
(V4 Alla férskolor arbetar med boken och handledningen "Emmas 2021-01-01 2021-12-31
hemlighet”.
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Enhetsmal: Kungsholmen ar ett stadsdelsomrade dar ingen behéver vara radd for
vald i nara relation

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Medarbetare har kunskap for att upptacka vald eller hot om vald i nara relationer och vet hur
och var man anmaler sin oro. Barnrattsperspektivet beaktas alltid. Alla forskolor anvander sig
av brottsforebyggande radets material Liten och trygg

Analys

Det finns tydliga rutiner kring anmalningsskyldigheten. For att medarbetarnas kunskaper
kring brott mot barn ska hallas aktuella genomfor vi kontinuerliga uppféljningar kring
anmalningspliktens innebord och syfte. Vi har under aret uthildat pedagogerna i att upptacka
barn som véxer upp i familjer med en missbruksproblematik i enlighet med "Emmas
Hemlighet". Vi upplever att medarbetarna vet vart de ska vénda sig om de kanner oro for ett
barn och att det finns ett gott samarbete mellan ledning, medarbetare och socialtjanst.
Forskolornas arbete med materialet ”Liten och Trygg” har resulterat i att barnen fatt verktyg i
att uttrycka sina tankar och kénslor. I arbetet med barnkonventionen ser vi att medarbetarna
ger barnen kunskaper om sina réattigheter och barns rétt till integritet. Det samlade arbetet har
bidragit till okad kunskap om att ta barns berattelser pa allvar.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3. | Stockholm nar barn sin fulla
potential da Stockholms skolor och forskolor &ar de basta i Sverige

= Ingen
" Utfall Utfall Periodens .
Indikator EtefgltIJdens man/ kvinnor/ utfall VB Arsmal éKrZ.riél Period
pojkar flickor 2020
¥ Andel legitimerade 26 % 33,6 % 33% 33% VB 2021

férskollarare av totalt antal
anstéllda (&rsarbetare)

Analys

Enheten har fler forskollarare som inte arbetar heltid. Av enhetens 13 forskollarare ar det 6 som arbetar mellan 75 - 90%.
Vid tidpunkten for matningen saknades forskollarare pa tre avdelningar.

o Andel nojda foraldrar till 83 % 83 % 88 % 88 % 2021
barn i férskolan

Analys
Marieberg och Essingedarna

Resultatet i forskoleundersokningen har ett spann mellan 97% och 65%. 3 av enhetens 6 forskolor nar arsmalet. Det ar
Luxviken, Konradsberg och Galaxen. Purpurns resultat har 6kat fran 80% till 82%, men det finns en stor skillnad hur
vardshavare till flickor och pojkar har svarat. Vardshavare till flickor & 100% néjda medans vardshavare till pojkar endast nar
61%. Det beror pa att forskolan gatt fran en verksamhet dar barnen valde aktiviteter fritt under dagen till en mer planerad
undervisning och uthildning. Detta har bidragit till en lugnare miljé och hégre kvalité, men lett till ett visst missnéje och
ifrAgasattande hos vardnadshavarna till de dldre pojkarna som énskat att barnen ska f& vélja vem de ska vara och leka med
under hela dagen.

Den forskolan vars resultat paverkar helhetsbedémningen mest ar Vita Villan. De har gatt frdn 98% nojdhet till 65%. Den
hoga sjukfranvaron, bade bland ordinarie pedagoger och vikarier har paverkat férskolans verksamhet i mycket hog grad.
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pee Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor 2020
v Antal barn per grupp 16,8 19,5 16 16 VB 2021
barn/avd. barn/avd.
Analys

Vi har ett stort spann inom enheten dar en forskola har 12 barn per grupp och en annan 21. Det ar svart att nd KF:s mal och
samtidigt ha en budget i balans.

v Antal forskolebarn per 5,9 st 5,7 st 4,9 4,9 VB 2021
anstalld (&rsarbetare)

Analys
Marieberg och Essingetarna
Flera barngrupper har verksamhetsstod vilket gor att vi ligger nara KF:s mal. For att ha en budget i balans behéver vi vara 7
barn per pedagog pa aldrebarnsavdelningarna och 5 barn per pedagog pa yngrebarnsavdelningarna.
v Kvalitetsindikatorn 3,5 3,6 3,6 3,6 2021
- Sjalvvardering utifrén
laroplansuppdraget

Analys

Generellt sett har enhetens foérskolor en bra likvardighet mellan avdelningarna och bedriver en god utbildning och
undervisning med god kvalitét. Vart arbete med att ta fram gemensamma handlingsplaner for att utveckla bade
avdelningarna och hela férskolans arbete gentemot laroplanens uppdrag &r val utvecklat. Den forskola som inte lyckats
skapa forutsattningar for barnens utveckling och larande &r Vita Villan. Det formella resultatet frAn WKI ligger under godkand
niva. Forskolan har kampat med att fa ihop en daglig verksamhet med god omsorg da sjukfrdnvaron under varen varit
extremt hdg bade bland ordinarie pedagoger och inplanerade vikarier. Férskolan Konradsberg resultat ligger pa 3,2 vilket
ocksa paverkar helheten. Det formella resultatet kan ses |agt i relation till den fina utbildning och undervisning som erbjuds.

Namndmal: 1.3.1 Forskolan ar likvardig och framjar barns utveckling och
larande

= Ingen

Beskrivning

Samtliga forskolor har i uppdrag att arbeta med ett gemensamt ansvarstagande for hela
forskolans kvalitet och organisation.

Barnkonventionen utgor de grundldggande och vagledande

principer som alltid ska beaktas for att bevaka barnets rattigheter. Alla forskolor arbetar
medvetet med barnens larande och sprakutveckling med stod av forvaltningens gemensamma
dokument for pedagogiska miljoer och sprak. Forvaltningen fordjupar arbetet med lekens
betydelse pa forskolorna med utgangspunkt i laroplanen. Alla férskolor arbetar med att
utveckla barns forutsattningar till rorelse pa forskolan. For att na en likvérdig forskola for alla
barn har varje forskolenhet en specialpedagog anstalld. Alla férskolor arbetar med planering
och uppfoljning i det gemensamma pedagogiska verktyget. Forskollararna tar ett gemensamt
ansvar for hela forskolans analys och uppféljning av laroplansomradena. Forvaltningen har en
regelbunden dialog med rektorerna om varje forskolas kvalitet for att 6ka likvardigheten.

Forvantat resultat

Alla forskolor har en val fungerande organisation och struktur av vardagsarbetet.
Omsorg, utveckling och larande bildar en helhet.
Alla barn erbjuds undervisning och ldarande i innehallsrika pedagogiska miljoer.
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Barns inflytande och delaktighet &r en utgangspunkt for undervisningen i forskolan.
Leken har en central plats pa alla férskolor.
Alla forskolor har en medveten strategi for att arbeta med rorelse och fysisk aktivitet.

. Utfall Utfall Periodens .
Indikator Eﬁgﬁdens man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal éKrFs.riél Period
pojkar flickor 2020
Andel férskolor som deltar 84 % 100 % VB 2021
aktivt i fordjupningsarbetet
om lek.

Analys

5 a 6 forskolor arbetar med lek i sin utbildning och undervisning. Vita Villan har pa grund av sjukfranvaro inte kunnat ta del av
enhetens leknatverk under véren, vilket bidragit till att leken inte fatt samma genomslagskraft i undervisningen och
utbildningen som hos andra forskolor. En nystart kring lekens betydelse har genomférts med Vita Villans under hostterminen
och efter det ser vi att lekvarldar sakteliga borjar ta form. Vi har goda forhoppningar om att leken kommer fa lika stor plats pa
Vita Villan som pa vara andra férskolor under 2022

I.I Andel forskolor som 100 % 100 % VB 2021
planerar och féljer upp sin
undervisning i det
pedagogiska verktyget.

Analys

Det pedagogiska verktyget anvands pa alla forskolor, &ven om frekvensen av anvandandet och innehdll i skiljer sig mellan
avdelningarna.

.CJ' Andel v&rdnadshavare 79 % 83 % 86 % 2021
som upplever att barnet
uppmuntras till att
utveckla sitt sprak

Analys

Resultatet i forskoleundersokningen har ett spann mellan 91% och 54%. 3 av enhetens 6 forskolor nar arsmalet. Det ar
Luxviken, Konradsberg och Vangavan. Vita Villan har Iagst resultat och det stammer éverens med den utbildning och
undervisning som bedrivits pa forskolan. Sedan november 2020 har forskolan stallt om fran planerad undervisning till god
omsorg.

Galaxens och Purpurns resultat har vi svart att forklara, da det funnits en hog medvetenhet kring undervisningen med sprak.
Vi tror att det kan beror p& att valdigt f& vardnadshavare tar del av larloggarna. P& APT har vi lyft hoglasningens betydelse
for barns sprakutveckling. Vi ser att fler medarbetare visar en hogre medvetenhet kring att anvanda ett nyanserat sprak i
vardagsarbetet med barnen.

E?‘ Andel vardnadshavare 81 % 82 % 86 % 2021
som upplever att den
pedagogiska miljén pa
barnets forskola
uppmuntrar till lek,
utveckling och larande.

Analys

Resultatet i forskoleundersokningen har ett spann mellan 95% och 60%. 3 av enhetens 6 forskolor nar arsmalet. Det &r
Luxviken, Konradsberg och Galaxen.

Utvecklingen av de pedagogiska miljéerna har under terminen utvecklas till det battre pa 5 av 6 forskolor. Detta har dock inte
vardnadshavarna kunnat ta del av i den utstrackning som &r énskvard. Det beror pa restriktionerna som ratt kring Covid-19.

Vangavan har lagst resultat, vi kan forsta det da lokalerna &r trdnga och det funnits en viss rérighet. Pedagogisk miljé och
forvaringsmaojligheter har konkurrerat om utrymmet. En rejél utrensning har genomférts och miljéerna har blivit tydligare och
renare. Vita Villan ar den forskola vars miljo inte utvecklats s& som 6nskat och planerat. Den har istéllet gatt &t andra hallet.
Den hdga personalrotationen och sjukfranvaro har bidragit till detta. Vi ser ocksa att det funnits en l&g kunskap om
pedagogiska larmiljoer samt att miljoerna inte tagits om hand. Under hostterminen har Vita Villan paborjat sitt arbete med att
skapa tydliga och estetiska miljoer.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Forskoleavdelningen genomfor riktade insatser genom speciella 2021-04-26 2021-12-31
lekgrupper.

Namndmal: 1.3.2 Kungsholmens kommunala forskolors kommunikation ar
tydlig och enhetlig

= Ingen

Beskrivning

Namnden nar det forvantade resultatet genom en tydlig och faktabaserad kommunikation och
ett professionellt bemé&tande. Arbetet utvecklas genom aktiviteter utifran
forskoleavdelningens kommunikationsstrategi. Forskolorna arbetar under aret med
kommunikation och atgarder som gor vardnadshavare och medarbetare vél informerade om
vad de kommunala férskolorna kan erbjuda.

Forvantat resultat

Nya och befintliga vardnadshavare och medarbetare valjer Kungsholmens forskolor.
Forskolornas medarbetare &r stolta och rekommenderar sin arbetsplats.

Chefer och medarbetare har ett vdlkomnande bemdotande.

Forskolornas kommunikation &r likvérdig och enhetlig.

Samverkan med vardnadshavarna utvecklas.

Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/ utfall VB Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor 2020
® Andel forskolor som félier 100 % 100 % VB 2021

de gemensamma
rutinerna for inskolning

Analys
Marieberg och Essingedarna
De forskolor som haft inskolningar under 2021 har foljt rutinerna i den man det gar i forhallande till radande pandemi. Vi har

behovt anpassa den foraldraaktiva inskolningen eftersom vardshavare inte ska vara i vara lokaler. Det har medfért att de inte
kunnat vara med under hela dagen s& som rutinerna foresprakar.

. Andel férskolor som 100 % 100 % VB 2021
synliggor barnens larande
genom att skriva
larloggar.

Analys

Vi baserar var bedémning pa att alla avdelningar generellt sett genomfor larloggar i planering och bedémning utifran
publiceringspolicyn. Nagra avdelningar har under ndgon manad fatt anpassa skrivandet av larloggar till varannan vecka
istallet for varje p& grund av sjukfranvaro i samband med pandemin.

Om bedémningen handlar om att varje larlogg ska synliggéra ett larande skulle vi inte nd 100%. Enheten befinner sig i en
process dar vi utvecklar var kunskap kring vad det innebar att synliggéra och dokumentera barns larande. P& natverk arbetar
vi med frdgor som: Hur synliggéras ett larande? Vad &r det som ska dokumenteras? Hur beaktas barns integritet i
dokumentationen? Hur gor vi barnen delaktiga i dokumentationen om dem sjalva?

| samtal med vardahavarna framkommer att forskolans mal att synliggéra barns larprocesser ibland krockar med
vardshavarnas behov av bild och text p& barnens goérande.

[ | Andel v&rdnadshavare 67 % 75 % VB 2021
som upplever att de pa ett
enkelt sétt kan
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_ pee Utfall Utfall Periodens KE:s _
Indikator man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal o o Period
utfall arsmal

pojkar flickor 2020

kommunicera digitalt med
sitt barns forskola.

Analys

Ingen av vara forskolor nd malet. Det ar uppenbart att vardnadshavarna ar missnojda med skolplattformen. Det har kommit
upp pa utvecklingssamtal, forskoleraden och i mejl till rektor och bitradande rektor. Vardnadshavarna har dels ett motstanden
att lara sig skolplattformens olika delar, dels svart att navigera i den. En annan anledning kan vara att vi gatt ifrn att
verksamhetsbreven skickades till vardnadshavarna via meijl till larloggar som de sjalva far leta upp. | kommunikationskanaler
sasom telefonsamtal, sms och mejl ar pedagogerna pa samtliga férskolor noga med svar och aterkoppling.

| férskoleundersokningen ser vi att dokumentation av barns utveckling och larande generellt sett sjunkit rejalt jamfort med
foregdende ar. Detta trots att vi utvecklat och 6kat dokumentationen kring detta i och med grupplarloggar som publiceras
varje vecka. Vi tror detta hanger samman med anvandarvanligheten i skolplattformen. Vi hér ocksa att funktioner om notiser
nar det publicerat ndgot nytt inte fungerat.

. Andel vardnadshavarna 98,55 % 95 % 2021
som &r ndjda med
inskolningen av sitt barn

Analys

Framgangsfaktor ligger i att ge vardnadshavarna mycket information, anpassa inskolningen till varje individ samt aktivt visa
vardshavarna vad de ska gora under den féraldraaktiva inskolningen.

Enhetsmal: Enheten formedlar Kungsholmens kommunala forskolors budskap och
medarbetarna kénner sitt varde som ambassadoérer for sina férskolor

© uppfylis helt

Forvantat resultat

Nya och befintliga vardnadshavare och medarbetare valjer Kungsholmens forskolor.
Forskolornas medarbetare &r stolta och rekommenderar sin arbetsplats.

Chefer och medarbetare har ett vdlkomnande bemdotande.

Forskolornas kommunikation &r likvérdig och enhetlig.

Samverkan med vardnadshavarna utvecklas.

Analys

Fem av sex forskolor publicerar gruppléarloggar och nyhetsinlagg i enlighet med radande
riktlinjer. Pa natverk har vi utvecklat innehallet i grupplarloggar bade med forskollarare och
barnskdtare. Forskollararna har delgett varandra sina grupplarloggar vilket bidragit till att
stérka det kollegiala larandet. De effekter vi kan se efter natverkssatsningarna &r att bild och
text hanger samman pa ett battre satt, att laroplanskopplingarna blivit mer relevant i relation
till larprocesserna och att larloggarna har ett storre fokus pa att beskriva larandet mer an
gorandet. Fler avdelningar anvander film i larloggarna. Skillnaden i innehallet pa ett
nyhetsinlagg kontra en grupplarlogg har blivit tydligare. Nagra forskolor har publicerat
individuella larloggar, men inte alla. Malet ar att alla forskolor ska publicera individuella
larloggar under varterminen 2022.

Utvecklingssamtalen har till storsta delen genomforts digitalt via Teams. Det har utvecklat var
kunskap kring digitala méten och fler medarbetare har 6kat sin tekniska kompetens sa som att
genomfora inbjudningar, dela skarminnehall och skapa grupprum i teams. Vi har ocksa haft

digitala forskoleradsmaten och det forsta gruppsamtalet infor inskolningarna. Det har varit ett

start.stockholm



Tjansteutlatande
gtgékhOIms Dnr KUNG 2022/39

Sid 44 (167)

bra forum att métas pa och vi ser det som ett alternativ att anvanda framdver. En positiv effekt
pa dessa digitala moten har varit en hog narvaro fran vardshavarnas sida.

Alla forskolor har anvant underlaget som finns i samtalsmodulen och 4 av 6 forskolor har
anvant sig av alla steg som finns i modulen. Galaxen och Véangavan ville inte forsena
processen med utvecklingssamtalen pa grund av eventuella tekniska problem. Vi har fatt
spridda aterkopplingar fran pedagogerna hur de upplevt samtalsmodulen, nagra ar néjda andra
inte. Generellt sett ar vardshavarna inte ndjda med anvandarvanligheten i Skolplattformen.
Det syns tydligt i férskoleundersékningen och var analys kring detta finns under varje
indikator.

BER till att lagga ut information via nyheter

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
¥ 4 Forskolerdden genomfors via Teams och ar 6ppna for alla. 2021-01-01 2021-12-31
Representantskapet tas bort.
v Skapa rutin for uppféljning av nyheter och larloggar 2021-01-01 2021-02-28
(¥ 4 Ta fram en strategi for att 6verga fran att mejla ut information via 2021-01-01 2021-06-30
v

Ta fram en strategi for implementering av individuella larloggar och ~ 2021-01-01 2021-12-31
utvecklingssamtal i samtalsmodulen

KF:s inriktningsmal: 2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad
med hog tillvaxt

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4. Stockholm ar en modern kultur-
och evenemangsstad med en stark besdksnéring

= Ingen

Namndmal: 2.4.1. Kungsholmsbor i alla aldrar tar del av ett varierat kultur- och
fritidsutbud

= Ingen

Beskrivning

Namnden nar det férvantade resultatet genom att verksamheterna skapar forutsattningar for att
enskilda, oavsett alder, kon, kénsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedséttning, sexuell 1aggning eller
socioekonomisk bakgrund kan ta del av halsoframjande aktiviteter och kulturella upplevelser.
For att stimulera fler stockholmare till att bli fysiskt aktiva beaktas Idrottspolitiskt program
for Stockholms stad 2018-2022. | planering ska hansyn tas till stadens nya kulturstrategiska
program.

Barnen pa forskolorna ska varje dag fa mojlighet till fysiska aktiviteter. De ska ocksa ges

mojlighet att ta del kulturella upplevelser och utdva eget skapande. Foér barn och unga erbjuds
en meningsfull fritid och tillgang till trygga och jamstallda métesplatser. Parklekar och
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fritidsgarden arbetar for ett jamstallt utnyttjande. For aldre och personer med
funktionsnedsattning planeras aktiviteter i dialog med malgrupperna och enskilda motiveras
till hdlsofrdmjande aktiviteter. De 6ppna mdtesplatserna for vuxna och aldre informerar om
utbud och aktiviteter och anpassar utbudet utifran dialog och efterfragan.

Beroende av pandemins utveckling planeras for ett nationaldagsfirande i Ralambshovsparken.
Néamnden beviljar foreningsstod for att uppmuntra till engagemang i foreningslivet. Genom
uppféljning av foreningsstoden sakerstélls att kungsholmsborna far ett varierat utbud av
aktiviteter och att de foreningar som erhallit bidrag star for demokratiska varderingar.

Forvantat resultat

Barnen i forskolan far utveckla sitt sprak genom att lyssna till hoglasning och samtala om
litteratur och andra texttyper.

| forskolan upplever vardnadshavare att forskolan ger barnet méjlighet att ta del av och mota
olika sorters kulturutbud pa och utanfor férskolan.

Barn, unga, vuxna och éldre far ta del av ett varierat kultur- och fritidsutbud. De aktiviteter
som erbjuds ar tillgangliga for alla.

Barn och ungdomar &r fortsatt ndjda med tillgangen till kultur- och idrottsaktiviteter.
Foreningar ar engagerade och bidrar till stimulans och aktiviteter for kungsholmsborna.
Kulturen ger stod till en atergdng och anpassning nar pandemin ebbat ut.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Alla barn i forskolan tar del av professionella kulturupplevelser t.ex.  2020-01-01 2021-12-31
KULAN

Enhetsmal: Forskolan ger alla barnen mojlighet att ta del av ett varierat kulturutbud.

© Uppfylls helt

Forvantat resultat

Barnen i forskolan far utveckla sitt sprak genom att lyssna till hoglasning och samtala om
litteratur och andra texttyper.

Inom forskolan upplever vardnadshavare i hogre grad att forskolan ger barnet mojlighet att ta
del av och méta olika sorters kulturutbud péa och utanfor forskolan.

Undervisningen préglas av estetiska larprocesser. Barn tar del av professionell scenkonst.

Analys

| det pedagogiska verktyget och i grupplarloggar ser vi att estetiska larprocesser far stort
utrymme. Under aret har barnen utforskat lera, tecknade och musik och dans. De estetiska
larprocesserna har bidragit till att barnen fatt knyta samman kanslor, upplevelser, kunskaper
och erfarenheter till en helhet. For att fa inspiration till dansen som uttrycksséatt har vi képt in
olika typer av dansforestéllningar till forskolorna. Att lata professionella kulturutdvarna
komma till forskolan ar mycket uppskattat av bade barn och pedagoger. Pa Vita Villan har
barnen regelbundet fatt ta del av rytmik.

Hoglasningen har utvecklats genom att forskolorna genomfort fler bok- och bildsamtal &n
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tidigare. Det har bidragit till att barnen fatt tillgang till olika begrepp samt utvecklat formagan
till reflektion. I 1&arloggarna finns att lasa om hur barns tecknade utvecklats, framfor allt i
samspel med narstudier av illustrationer fran barnbdcker. En framgangssaga var nar
forfattarinnan Jonna Bjornstjerna kom till Konradsberg. Hennes bdcker har varit
utgangspunkten for de aldre barnens lek och tecknande. Baren fick stélla sina fragor till henne
och motet avslutades med att de ritade tillsammans.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.5. Stockholm ar en hallbar stad
med en god livsmiljo

= Ingen
. Utfall Utfall Periodens .
Indikator Eﬁgﬁdens man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal éKrFs.r?]él Period
pojkar flickor 2020
— 0 Andel inkdpta ekologiska 63,12 60 % 2021

maltider och livsmedel i
staden i kronor av totala
vardet av inkdpta maltider
och livsmedel

Namndmal: 2.5.1 Namndens verksamheter bidrar till en hallbar livsmiljo
= Ingen

Beskrivning

Namnden bidrar till att uppfylla kommunfullméktiges mal genom att fortsatta arbeta med
utgangspunkt i stadens miljoprogram, stadens klimathandlingsplan och Agenda 2030.

Tema mat &r prioriterat under aret och utgangspunkten ar stadens strategi for god, halsosam
och klimatsmart mat. Ekologiska och vegetariska livsmedel véljs i férsta hand; &ven vid
representation, catering och dvriga inkop. Genom valplanerade (maltids)inkép motverkas
matsvinn. Det matsvinn som anda uppstar ska ga till matavfallsinsamling. Klimatpaverkan
fran livsmedel mats med verktyget Hantera Livs.

| syfte att ytterligare minska energiférbrukningen ska forvaltningens lokaler kartlaggas ur ett
energiperspektiv.

Vid upphandlingar och inkop av varor och tjanster stalls krav pa giftfria, klimatsmarta och
energieffektiva produkter.

Onddiga engangsmaterial och forpackningar undviks i mojligaste man och anvandningen av
plast ska fasas ut sa langt som det gar i verksamheterna.

Forvantat resultat

Energianvandningen i forvaltningens lokaler minskar.

Andelen ekologisk och vegetarisk mat i verksamheterna okar.

Matsvinnet minskar och det matsvinn som anda uppstar gar till matavfallsinsamling.
Andelen hdmtstallen med matavfallsinsamling okar.

Ovrigt avfall som uppstar, i synnerhet plast, tervinns i fler av forvaltningens lokaler.
Minskad exponering och 6kad medvetenhet om skadliga kemikalier genom medvetna inkop.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
o Aktiviteter och kunskapshéjande insatser inom fokusomradet 2021-01-01 2021-12-31

"Tema Mat" enligt God, halsosam och klimatsmart mat
- Matstrategi for Stockholms stad.

o Forvaltningen méater matsvinn hos de verksamheter som serverar 2021-01-01 2021-12-31
mat.
Forvaltningen ska ta fram ett grundmaterial for forskolekokens 2021-01-01 2022-12-31
egenkontroll

Enhetsmal: Enhetens verksamheter bidrar till en hallbar livsmiljo
© uppfylis helt

Forvantat resultat

Enhetens forskolor ar kemikaliesmarta. Férskolornas matavfall minskar. Andelen ekologisk
inkdpt mat ligger dver 50%.

Analys

Alla forskolor arbetar efter en handlingsplan utifran handledning fér kemikaliesmart forskola.
Vi har genomfért en utbildning for att oka medvetandenivan om skadliga kemikalier i barns
vardag och hur de ska undvikas. De forskolor som har tillagningskok har forsokt minska
matsvinnet. | senaste matningen for ekologisk andel 1ag enheten pa 63%, vilket ar over malet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Aulan pa& Konradsberg har atervinningskarl och instruktion om vart 2020-01-01 2020-08-31
matavfall ska slangas

KF:s inriktningsmal: 3. En ekonomiskt hallbar och innovativ
storstad for framtiden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1. Stockholm har en budget i balans
och langsiktigt hallbara finanser

= Ingen
Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmaél érs.mél Period
pojkar flickor 2020
— v Namndens +-1% 2021
prognossakerhet T2

Namndmal: 3.1.1 Stadsdelsnamndens ekonomi ar langsiktigt hallbar

= Ingen

start.stockholm




Tjansteutlatande
gtgékhOIms Dnr KUNG 2022/39

Sid 48 (167)

Beskrivning

N&mndens budget ska rymmas inom givna ekonomiska ramar och resurserna ska anvéndas
effektivt for att nd uppsatta mal. Kontinuerliga ekonomiuppféljningar pa enhets-, avdelnings-
och namndniva genomfors manadsvis.

Medarbetarnas delaktighet ar nddvandig for att identifiera utvecklingsomraden, ta fram
atgarder och uppna en hallbar effekt. De ska ocksa vara delaktiga i planering och uppféljning
av verksamheten och tillsammans med chefer samla och sprida goda exempel pa effektiva
arbetssatt.

Forvantat resultat

Namndens budget &r i balans och forvaltningen sékerstaller en langsiktig stabilitet i
ekonomin.

Forvaltningens chefer har god kunskap om férandringar i verksamheten och gor anpassningar
inom budgetramen utifran behov.

Prognossakerheten ar god och atgarder vidtas vid behov.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
o Fortsatta utbildningar i webinfo for att samtliga budgetansvariga 2021-01-01 2021-12-31
som stdd i prognosarbetet
o Samtliga budgetansvariga chefer ska under aret ha genomgatt 2021-01-01 2021-12-31
ekonomiutbildning for att fa ratt férutsattningar att kunna ta sitt
budgetansvar.

Enhetsmal: Rektor sakerstaller att ekonomin och langsiktigt hallbar pa alla forskolor
inom enheten

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Enheten har en budget i balans. Medel anpassas och fordelas och pa ett ansvarsfullt satt
utifrdn behov och for att skapa en likvérdig forskola.

Analys

Enheten ligger battre an budget vid arsslutet. Det beror minskade I6nekostnader vid
sjukfranvaro samt okade intakter for ersattning for sjuklonekostnader i samband med
pandemin.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2. Stockholm anvander
skattemedlen effektivt till storsta nytta for stockholmarna

= Ingen
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pee Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor 2020

© U Axiivt Medskapandeindex 85 82 82 2021

— v Sjukfranvaro 9,1% 6 % 9,3 % 7,6 % Tas fram VB 2021
av
namnd/s
tyrelse

Analys

Enheten har en 6kad franvaro pa grund av pandemin géllande Covid-19. Férskolan Vita Villan har haft en hdg
korttidsfranvaro mellan november 2020 och juni 2021. Under héstterminen har vi haft fler personer med langtidsfranvaro. Det
beror pa sjukskrivingar av medicinska skal som inte &r arbetsrelaterade. Vi ser en tendens att sma forskolor med farre
medarbetare paverkas i hogre grad vid langtidsfranvaro an forskolor med fler medarbetare, forutsatt att korttidsfranvaron ar
pa en sund niva.

— v Sjukfranvaro dag 1-14 4,55 % 6 % 4,47 % Tas fram VB 2021
av
namnd/s
tyrelse

Namndmal: 3.2.1 Kompetenta ledare och medarbetare skapar tillsammans en
hélsosam arbetsmilj6

= Ingen

Beskrivning

Forvaltningen arbetar systematiskt utifran personalpolicyn for att vara en attraktiv
arbetsgivare dar bade chefer och medarbetare har en bra arbetssituation och kan
rekommendera sin arbetsplats till andra. Handlingskraftiga, modiga och nérvarande chefer
skapar genom en tydlig kommunikation och med tillit till medarbetarnas formaga
engagemang och en vilja att bidra till konkret verksamhetsutveckling. Alla verksamheter har
effektiva arbetssatt och anpassas efter medborgarnas behov, budget och uppdrag.

Genom att mojliggora och skapa forum for delaktighet, inflytande och samverkan tas
kreativitet hos medarbetarna tillvara och goda exempel spridas mellan verksamheterna.
Chefer och medarbetare ansvarar tillsammans for ett tillatande och halsosamt arbetsklimat.

Sjukfranvaron, sarskilt langtidssjukfranvaron ar fortsatt en utmaning for forvaltningen.
Avdelningsspecifika handlingsplaner med fokus pa forbattringar i den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon upprattas och foljs upp under aret.

Ingen medarbetare ska utsattas for krankande behandling, hot eller vald pa sin arbetsplats. En
oversyn och forbattring av 6vergripande rutiner och 6kad kunskap ska sakerstalla att
medarbetare som blir utsatta for hot och vald har ett langsiktigt stod. Alla medarbetare ska ha
kunskap om hur man rapporterar, forebygger och hanterar krankningar, hot och vald i
verksamheten.
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Forvantat resultat

Forvaltningen &r en attraktiv arbetsgivare déar aktivt medskapande index och ledarskapsindex
stiger och dar medarbetarna kanner delaktighet och engagemang och i hdgre grad kan
rekommendera sin arbetsplats till andra.

Alla medarbetare ska kanna sig trygga pa sin arbetsplats och i sitt yrkesutévande och om
nagon medarbetare blivit utsatt for hot och vald ska varje medarbetare och chef veta hur de
hanterar situationen. Ett langsiktigt stod finnas. Forvaltningen ar fri fran diskriminering,
krankande sarbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier.
Personalrdrligheten och sjukfranvaron ligger pa en sund niva.

Utfall Utfall Periodens
man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal
pojkar flickor 2020

Periodens
utfall

KF:s

Indikator - a
arsmal

Period

I.I Andel medarbetare inom 78 % 74 % 2021
férskolan som kan
rekommendera sin
arbetsplats

— Andel medarbetare som 93 % 2021
vet var de ska vanda sig
om hen upplever sig utsatt
for diskriminering,
kréankande sarbehandling,
trakasserier, sexuella
trakasserier och
repressalier

— Ledarskapsindex 85 74 2021

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

o Alla verksamheter reviderar befintlig kompetensforsérjningsplan 2019-01-01 2019-09-30

Enhetsmal: Kompetenta ledare och medarbetare skapar tillsammans en halsosam
arbetsmiljo

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Forvaltningen &r en attraktiv arbetsgivare dar aktivt medskapande index och ledarskapsindex
stiger och dar medarbetarna k&nner delaktighet och engagemang och i hdgre grad kan
rekommendera sin arbetsplats till andra.

Alla medarbetare ska kanna sig trygga pa sin arbetsplats och i sitt yrkesutdvande och om
nagon medarbetare blivit utsatt for hot och vald ska varje medarbetare och chef veta hur de
hanterar situationen. Ett langsiktigt stod finnas. Forvaltningen ar fri fran diskriminering,
krankande sarbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier.
Personalrérligheten och sjukfranvaron ligger pa en sund niva.

Analys

Generellt satt upplevs arbetsmiljon som god, da trivseln och arbetsgladjen dar genomgaende
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hog pa alla forskolor. Under aret ar det tva forskolor som behdvt arbeta extra med att skapa en
god arbetsmiljo. Det ar Véangavan och Vita Villan.

Vita Villan har haft en hog personalomsattning och sjukfranvaro som paverkar
maluppfyllelsen. Forskolan har haft flera tillfalliga anstallningar i flera olika omgangar under
hela varen. Vid arsskiftet 2020 fanns en besvikelse hos medarbetare att flera valde att sluta,
men den stora utmaningen har under varen varit den hoga sjukfranvaron som trots upprepade
forsok inte gatt att forebygga. Var ambition har hela tiden varit att satta in langtidsvikarier och
tillfort extra personalforstarkning i forebyggande syfte. Varje gang vi tillsatt en extra person
har den direkt forsvunnit in i oplanerad sjukfranvaro eller sjélv blivit sjuk. Det har inte varit
en enda dag under hela varen som alla medarbetare varit pa plats. Det har bidragit till
uteblivna planeringar och reflektioner, vilket paverkat undervisningen.

En annan forutsattning som paverkat kvalitén ar avsaknaden av forskollarare. Det har berott
pa sjukskrivningar, forbjud att arbeta under graviditet gallande Covid-19 och att rekryteringen
av nya forskoll&rare tagit langre tid &n sjélva uppsagningstiden. Avsaknaden av forskollarare
har bidragit till att larloggar, dokumentation och planerad undervisning inte blivit av. Bristen i
arbetslagens kontinuitet i kombination med den hoga sjukfranvaron har bidragit till att
organisation, rutiner och pedagogisk utveckling stannat av och behovts startas om flera
ganger. Pedagogerna har inte kunnat ta del av enhetens natverk, vilket gor att de inte kunnat
arbeta med leken sa som Onskat. Infor hostterminen rekryterades flera forskollarare och
barnskotare, vilket bidragit till storre stabilitet pa forskolan. Den stora skillnaden mellan
varterminen och hdstterminen &r att de pedagoger som nu ar pa plats, ser pa verksamheten ur
ett barnperspektiv och har en kompetens, vilja och ambition att arbeta fram en forskola med
béasta kvalitét.

Galaxen har fatt anpassa sin verksamhet pa grund av Covid-19 i ungefar sex veckor, vilket
inte har paverkat maluppfyllelsen. Forskolan var under en period helt stangd. En effekt av
detta var att utvecklingssamtalen drog ut pa tiden. Konradsberg fick forbjuda tva forskollarare
att arbeta pa grund av arbetsmiljoverkets regler gallande risker for covid-19 under graviditet.
Under varterminen paverkade det den inre organisationen och flera barnskotare fick ta ett stort
ansvar med att driva pd den pedagogiska utvecklingen i ratt riktning.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v Arbetsmiljéuppgifter for bitrddande och special pedagog 2020-01-01 2020-12-31
v Enheten genomfér en intern omorganisation. 2021-01-01 2021-12-31
(V4 Ta fram en strategi for Vita Villans kvalitetsutveckling 2021-01-01 2021-03-31

Namndmal: 3.2.2 Namndens verksamheter anvander resurser effektivt, hallbart
och innovativt

= Ingen

Beskrivning

Erfarenheterna av pandemin som drabbade Sverige under 2020 ska tas tillvara. Fortsatt fokus
ar att leverera hallbart med stockholmarnas basta i fokus. | arbetet ar det nédvéandigt med ett
systematiskt kvalitetsarbete, dar resultat analyseras och att chefer och medarbetare
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kontinuerligt arbetar med riskanalyser for att sakerstélla att ratt atgarder och aktiviteter
genomfors. Parallellt med kvalitetsarbetet ar det fortsatt viktigt att vaga tanka nytt for att mota
andra framtida utmaningar.

En angeldgen uppgift for varje chef ar att framja innovativa miljoer déar nya idéer och
arbetssatt kan utvecklas.

Arbetet med att ge cheferna stod i fordndringsarbete sker genom utbyte av erfarenheter och
dialog bade avdelningsvis och pa chefsforum. Arbetet med kommunikationsplaner &r fortsatt
viktigt bade internt och externt. Samverkan sker mellan verksamhetsomraden och
stadsdelsnamnder for att lara av varandra och utveckla effektiviteten. For att stodja skapandet
av en innovativ kultur pa forvaltningen finns en intern arbetsgrupp med representanter fran
forvaltningens olika avdelningar. Arbetsgruppen ska stdja verksamheter i innovationsarbetet
samt sprida kunskap och lardomar mellan verksamheter inom forvaltningen.

Digitaliserings mojligheter tas tillvara och utveckling av digital teknik och valfardsteknik som
syftar till att stérka enskildas trygghet, aktivitet, delaktighet och sjélvstandighet ska
prioriteras. Under aret ska stadens nya kvalitetsutvecklingsprogram implementeras. Det nya
programmet innehaller aven innovations- och digitaliseringsarbetet vilket kommer att ge
fortsatt stod i arbetet.

Arbetet med jamstalldhetsintegrering fortsétter och jamstalldhetsanalyser i beslutsunderlag
utvecklas.

Forvantat resultat

N&mndens verksamheter bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete. Olika kunskapsunderlag
analyseras och verksamheterna utvecklar kvaliteten med stod av innovativa och effektiva
I6sningar.

Verksamheterna har en tillatande miljo dar engagemang och nya idéer tas tillvara.
Samverkan och dialog internt och externt och utbyte av goda exempel och erfarenheter
utvecklar verksamheterna. Nya arbetssatt och erfarenheter fran hanteringen av pandemin tas
tillvara.

Digitalisering och valfardsteknik nyttjas.

Jamstalldhetsanalyser genomfors pa alla nivaer vilka bidrar till att namndens verksamheter
erbjuder likvardig service, bemotande och fordelning av resurser for kvinnor och man, flickor
och pojkar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

o Forvaltningen ska infora ett gemensamt kostdatasystem for kokeni  2021-01-01 2021-12-31
forskolan for att underlatta arbetet for kockarna, minska matsvinnet
och minska miljopaverkan.

Enhetsmal: Rektor sakerstéller att resurser anvands effektivt, hallbart och innovativt
pa enhetens forskolor

© Uppfylls helt
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Forvantat resultat

Forvaltningen &r en attraktiv arbetsgivare dar ledarskapet praglas av tillit och delaktighet och
dar medarbetarna uppmuntras till att bidra till kvalitetsutveckling.

Analys

Det kollegiala larandet ar val férankrat inom enheten trots svarigheter med fysisk kontakt pa
grund av pandemin. Vita Villan har varit pa studiebesok hos Konradsberg for att fa inspiration
till arbetet med de pedagogiska miljoerna. Enhetens forskolldrare har delgett och gett
feedback pa varandras larloggar. Ledningsteamets narvaro har fordelats efter behov och
enhetens specialpedagog har aterkommande fordelat sin tid dar den mest behovts. Vi far vara
nojda med det arbete vi lyckats genomfdra och ser fram emot att fa traffas fysiskt vid fler
natverkstraffar under 2022.

Ovrigt

Vita Villans maluppfyllelse och organisation har paverkats hart av sjukfranvaron som kan
kopplas till Covid-19 och oplanerad franvaro sa som operationer. | genomsnitt har det varit tre
pedagoger borta varje dag. Trots att vi satt in extra personal for att starka upp bemanningen
har den personen antingen blivit sjuk eller direkt fatt tdcka en oplanerad franvaro. Inget
arbetslag har varit intakt vilket bidragit till att det langsiktiga arbetet helt stannat av. Vi har
fatt implementera vara rutiner om och om igen, da vi fatt nya vikarier trots att intentionen
varit att ha samma vikarier 6ver en langre tid. Det har bidragit till att det ibland har varit en
pedagog/avdelning som statt for barnens trygghet. Det har gjort att vi behdvt satta barnens
trygghet och sakerhet i forsta hand och att den pedagogiska utvecklingen stannat av.

Nér det handlar om samarbetet med hemmet har det generellt sett fungerat bra under pandemi,
men det har funnits en tydlig frustration hos vara medarbetena att restriktionerna inte féljts av
vissa vardshavare. Detta och diskussioner och paminnelser med vardnadshavarna om att
endast friska barn ska vara pa forskolan har paverkat medarbetarnas arbetsmiljo.
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Verksamhetsberattelse VB 2021 for

S:t Gorans forskoleenhet

Forslag till beslut
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Sammanfattande analys

Organisation och strukturella forutsattningar

S.t Gorans forskoloeenhet bestar av de sex forskolorna Valvet, Kungsholmens véstra, Roda
villan, Dammen Kronan samt Lindhagen som avvecklas i samband med arsskiftet 2022.
Under varterminen hade forskolorna tillsammans drygt 400 barn men belaggningen minskade
under héstterminen till ca 340 och personalstyrkan har kunnat anpassats efter detta. Orsakerna
till detta ser vi finns i ett generellt minskat barnunderlag pa Kungsholmen och inte i en
bristande kvalitet. Den storsta minskningen ser vi pa forskolorna Valvet och Dammen som
har en beldggning langt under den kapacitet som de har.

Vi har en god maluppfyllelse generellt pa vara forskolor och utvecklingsomradena skiljer sig
at per forskola till exempel skiljer sig forskolorna mycket at i yttre forutsattningar sa som
omfattning av gardar och hur val byggnaderna ar anpassade efter forskolans verksamhet. Vi
ser att detta till viss del paverkar maluppfyllelsen och att det pa exempelvis Valvet ar
betydligt mer utmanande att hitta rutiner och strukturer som bidrar till ett fungerande
vardagsarbete och som bidrar till att vardnadshavare upplever trygghet och ordning och reda.
Detta ar nagot vi arbetat med kontinuerligt 6ver flera ars tid. Givetvis finns det ocksa
utmaningar i att vara en liten arbetsplats dar franvaro exempelvis snabbt kan skapa skorhet
och inte minst under pandemin da sjukfranvaron i perioder varit hog. Vi ser dock inte att de ar
de yttre forutsattningarna som gor de storsta skillnaderna i kvalitet utan dar &r inre
organisation, medarbetares kompetens och ledarskapet betydligt viktigare faktorer for
maluppfyllelsen.

Ledningsteamet for S:t Gorans forskolor bestar av en rektor och tva bitradande rektorer samt
en specialpedagog. Vi har en organisation dar varje rektor/bitradande rektor har det narmaste
ledarskapet for tva forskolor var. Detta ser vi ger positiva effekter for att kunna skapa nara
relationer och stéd till medarbetarna men ocksa for att det ger méjlighet till att forsta helheten
kring de processer som varije forskola befinner sig i sa val gallande utmaningar som
framgangsfaktorer.

Forskolornas likvardighet, utveckling och larande

Samtliga forskolor i enheten haller en god kvalitet och erbjuder en utbildning och
undervisning som styr mot laroplanens malomraden. Det finns fortfarande variationer mellan
forskolorna men vi kan ocksa se att vi narmat oss en hogre likvardighet och att forskolorna
Kronan och Dammen har tagit stora kliv framat i kvaliteten pa utbildningen/undervisningen.
Detta blir framfor allt synligt i dokumentation i det pedagogiska verktyget och i larloggar men
ocksa i resultat fran forskoleundersokningen. Lindhagens forskola har haft ett ar praglad av
mycket forandring da vi i januari valkomnade nya barn och pedagoger fran Taffelberget till
forskolan och i augusti borjade forbereda for nedlaggningen. Detta har gjort att mycket fokus
har behovt laggas pa organisation, vardagsarbete och samsyn vilket till viss del paverkat
kvaliteten och kvantiteten i undervisningen. Generellt kan vi se att arbetet med framlyfta mal
for varje forskola ger positiva resultat och hjalper oss att halla styrningen mot det som
behover utvecklas. Exempel pa detta gar att lasa mer om i forskolornas enskilda
tertialrapporter. KF-indikatorn "jag ar n6jd med mitt barns forskola som helhet™ for enheten &ar
pa 88% att jamfora med 87% 2020. | ljuset av de utmaningar som pandemin har burit med sig

start.stockholm



ety Tjansteutlatande
gEnghOIms Dnr KUNG 2022/39

Sid 61 (167)

ser vi detta som ett mycket gott omddme. Spannet mellan forskolorna for denna indikator ar
fran 77% pa Valvet till 94 och 95% pa forskolan Dammen och Kungsholmens véstra. Pa
Valvet visade resultatet ett tydligt missnoje pa 4 av 8 avdelningar och vi har under
hostterminen arbetat med riktade aktiviteter utifran bemétande och likvardighet och en analys
kring detta finns i forskolan egna verksamhetsberattelse. P& Valvet visar dock dokumentation
i de pedagogiska verktygen och larloggar pa en utbildning av god kvalitet men vi lyckas inte
med samverkan med vardnadshavarna. Aktiviteter for att forbattra samverkan har arbetats
fram.

Indikatorn for samverkan med vardnadshavarna har sjunkit ganska markant fran 81 % 2020
till 73% i ar och jamfort med Stadens resultat pa 78% ser vi detta som en direkt konsekvens
av de begransningar i samverkan med vardnadshavarna som pandemin har inneburit.
Resultatet ar dock fran varterminen och vi bedomer att vi skulle ha fatt ett hogre resultat om
enkaten genomforts under hosten da vi ater hade mojlighet att bjuda in vardnadshavarna till
fysiska foraldramoten. Pedagogerna har fatt mycket positiv feedback pa dessa méten och
markt av att de fyllt ett stort behov. Aven de sd viktiga dagliga kontakterna har under stora
delar av aret fatt begransas till snabba 6verlamningar med avstand vilket vi tror paverkar
upplevelsen av samverkan pa ett negativt vis. Alla forskolor har ocksa i hogre eller lagre grad
upplevt missndje med att vi mer frekvent &n vanligt behdvt ringa hem barn med symptom
vilket tidvis har skapat stress och frustration for bade vardnadshavare och oss pa forskolan.

WKI

Varens skattningar visar att enheten ligger kvar pa vardet 3,7 vilket ar hogre &n stadens
malvarde pa 3,6. Det ar dock mycket som har férandrats mellan férskolorna. Dammen, Roda
villan och Kronan nar hogre varden &n tidigare medan Valvet star kvar pa 3,8 och Gula villan
sanker sig men nar anda 4,0. Det ar positivt att se att vi som enhet har vart higsta varde inom
sprak som varit ett framlyft mal kopplat till hdglasningen. Vi kan ocksa se fina exempel pa de
enskilda forskolorna som visar pa att just de framlyfta malen gjort att vi hojt véardet inom ett
specifikt omrade. Lindhagen har det lagsta wki-snittet pa 3,0 vilket val speglar den mer
grundlaggande utbildning som vi har kunnat se i andra resultat. Den generellt storsta orsaken
till att man inte nar niva 4 inom alla omraden ar kriteriet om dokumentation. Detta har varit
aterkommande under flera ar och i dialoger framkommer att det &r just vardnadshavarna
delaktighet i processen som ar svar att uppnd, inte minst under det lasar som varit.
Integreringen av digitala verktyg ar inte alls ett lika frekvent hinder for att na niva 4 som det
har varit tidigare aven om vissa avdelningar fortsatt behdver utveckla det arbetet. Mer om
kvalitén inom utveckling och larande finns att l&sa i varje forskolas rapport.

Framlyfta mal och utvecklingsomraden 2021
Lek

Vi ser att fordjupningsarbetet kring lek har gjort en stor skillnad for hur leken prioriterats och
tagit plats i utbildningen/undervisningen pa enhetens forskolor. Vi ser ocksa en mycket stor
lust kring detta fordjupningsarbete hos sa val barn som pedagoger. Pa fyra av sex forskolor
har leken nu en given plats i planeringen och synliggors i dokumentation i de pedagogiska
verktygen, larloggar och nyhetsinlagg. Pa tva forskolor visar utvéarderingen att leken
visserligen har prioriterats nagot mer &n tidigare men att dar har man inte haft samma
medvetenhet kring att iscensétta for lek och systematiskt planerat for lekgrupper for att skapa
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tid, rum och ro for leken. I flera forskolors analyser kan man lasa om hur leken har bidragit
till forandringar i gruppdynamiker och till mer positiva och vénskapliga relationer mellan
barnen. Digitala verktyg har i hog grad anvand for att skapa spannande iscensattningar for lek.
Pedagogerna har varit aktiva i lekar tillsammans med barnen och har till viss del gatt in i
rolleken, men inte i den utstrackning som vi har som mal. Ofta har det handlat om ett spontant
rolltagande men det har dven forekommit att pedagoger klatt ut sig och gatt in i roll for att
trada in i lek tillsammans med barnen. Under varterminen deltog alla forskolléarare i digitala
natverk dar vi har métts kring exempel fran iscensattningar av lek via dokumentation i
larloggar. Dessa tillfallen har givit bade inspiration och nya verktyg for hur man kan arbeta
vidare i sitt eget sammanhang.

Grupplarloggar och dokumentation av enskilda barns ldrande

Fem av sex forskolor har nu ett valfungerande arbete med kvalitet och kvantitet i
grupplarloggar och nyhetsinlagg. Ledningen har aterkommande aterkopplat pa
gruppléarloggarna och vi kan se att dessa i hog grad speglar vara framlyfta mal och ger en
tydlig bild i de malstyrda processerna utifran laroplanens malomraden. Tyvarr speglas detta
inte alls nér vi titta pa index for utveckling och larande som i ar ligger pa 79% att jamfora
med 82% 2020 och stadens resultat pa 80%. Till att borja med forvanade detta oss men efter
en mer fordjupad analys kan vi se en tydlig koppling mellan ndjdheten kring detta och hur
larloggarna lasts eller inte lasts. Vi kan se att det pa flera avdelningar &r ett stort antal
vardnadshavare som aldrig varit inne i planering och bedémning dar larloggarna finns. Da
detta varit var framsta kanal for kommunikation kring utveckling och larande ser vi bristen att
vardnadshavarna inte hittat dit som en viktig faktor som bidragit negativt till omdomet. Vi
behdver hitta véagar att fa vardnadshavarna att ta del av var dokumentation for att hoja detta
resultat. Endast 59% instimmer i att ”mitt barns utveckling och ldrande synliggors” att
jamfora med 62% 2020 och stadens resultat pa 68%. Vi ser att aven detta resultat skulle varit
hogre om vi hade lyckats na ut med var dokumentation pa ett battre vis. En positiv utveckling
ar anda att vi ser att dokumentation finns i mycket hogre grad an tidigare och har har arbetet
med larloggarna bidragit till detta. Vi ar igang med individuella larloggar och samtliga
vardnadshavare kommer att kunna ta del av dessa i utvecklingssamtalen under varen-2022.

Hogl&sning

Arbetet med sprak och framfor allt hoglasning har varit framgangsrikt pa alla vara forskolor.
Pa APT i borjan av aret tog vi alla del av Skolverkets filmer om hoglasning och dessa gav
verkligen inspiration och berikade var kunskap kring att arbeta med hoglasning pd manga
olika vis. Vi har i de pedagogiska verktygen och larloggar kunnat se exempel pa hur
pedagogerna har arbetat med metoder som exempelvis ’bildpromenad och interaktiv
hoglasning. Flera forskolor arbetar med bokvéskan dar barnen far ta med sig en bok hemifran
och som man sedan last och recenserat eller arbetat kring pa annat vis. Detta ar en aktivitet
som manga avdelningar beskrivit som mycket lustfyllt och hur det vacker spanning och
nyfikenhet infor litteraturen. Flera forskolor har haft samarbeten med biblioteket och ndgon
barngrupp har fatt forfattarbesok. Appen Pollyglutt anvéands flitigt och pedagogerna beskriver
hur det dels skapar en mer dialogisk hoglasning nar bilderna kan projiceras och att det ocksa
ar en stor hjalp i att inkludera andra modersmal. Hoglasningen har givits en framlyft roll och
har gatt fran att vara en form av vila efter lunchen till att bli prioriterad del av undervisningen.
85% instdmmer i att ’mitt barn uppmuntras till att utveckla sitt sprak” vilket tangerar
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resultatet for 2020 men &r anda ett av de omraden inom utveckling och larande som inte
sjunkit i samband med att detta index blivit lagre.

Rorelse

Forskolornas arbete med fysisk aktivitet och rorelse ser lite olika ut mellan férskolorna. Vi ser
att det till stor del beror pa vilka forutsattningar forskolornas gardar har (hur stora eller hur
gardarna ar utformade) da pulshéjande aktiviteter sker framst utomhus. Alla foérskolor i S:t
Gorans forskoleenhet har arbetat aktivt med rorelse utifran sina forutsattningar. Dammen till
exempel med en liten innergard har utifran detta arbetat med att hitta andra vagar for att
erbjuda barnen mojlighet till fysisk aktivitet och rérelse man organiserar for att kontinuerligt
ga i vag pa utflykter i ndromradet och vi ser att dessa tillfallen skapar goda forutsattningar for
fysisk aktivitet bade genom sjélva promenaden och ocksa via de platser vi besoker och de
aktiviteter vi arrangerar for. Nagra av forskolorna; Dammen, Valvet och Kronan har haft
aktiviteter som "fredagsfys"” en bestdmd dag och tid utsatt for extra rérelse och pulshéjande
aktiviteter. Pa de forskolor med stora gardar (Kungsholmens vastra och Roda villan) har det
kunnat bli mer spontana rorelseaktiviteter som bade &r initierade av pedagoger som barn, dar
ser man ett behov av att planera fler aktiviteter som pedagoger haller i. Inomhus har man
arrangerat for hinderbanor, dans, gymnastik och yoga for att ta nagra exempel fran
forskolorna.

Pa nagra av forskolorna har vi fatt lite samre resultat i forskoleundersokningen vad géller
fysisk aktivitet och rorelse och forskolorna ser ett fortsatt behov av att kommunicera till
vardnadshavarna hur vi arbetar med detta.

Plan mot diskriminering och krankande behandling

Enheten har ett valfungerande arbete med forskolornas plan mot diskriminering och
krankande behandling men vi ser att framtagandet av varje forskolas plan tar valdigt mycket
tid i ansprak och behover fundera kring om arbetsprocessen kan se annorlunda ut. Det vi kan
se ger allra storst effekt ar de forebyggande atgarder som gors utifran krankande behandling.
Det &r ocksa framst kring krankande behandling som forskolornas kartlaggningar visar pa
risker. Arbetet utifran diskrimineringsgrunderna blir ofta utifran framjande insatser som
handlar om forhallningssétt utifran olika perspektiv med normkritik som utgangspunkt och vi
marker att det ofta blir aterkommande fran ar till ar. Sjalvklart finns dven forebyggande
insatser utifran vissa grunder vilket gar att lasa mer om vi varje enskild forskolas plan. Vi ser
ocksa att vi har haft svart att géra vardnadshavarna involverade i processen att ta fram planen
och det ar ytterst fa som véljer att genomfora "trygghetsvandringen". Daremot har varje
avdelning presenterat planen i samband med hdstens fordldramotet men det ar forst efter att
planen blivit faststalld. Var tolkning av detta &r att vardnadshavarna generellt &r ndjda med att
ta del av hur vi arbetar och inte upplever behov av att paverka i framtagandet. Vi bedomer att
arbetet med PMDK har positiva effekter for barnen da arbetsprocessen hjalper oss att
identifiera risker och skapar samsyn kring aktiva atgarder och framjande arbete. Att det &r
svart att hitta risker utifran diskrimineringsgrunderna ser vi delvis som en effekt av att vi har
ett medvetet arbete som utvecklats dver tid och dér de framjande arbetet varit betydelsefullt.

Budget
Enheten har en budget i balans men det sjunkande barnantalet gor att det ar mycket
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utmanande att balansera l6nekostnaderna i relation till intdkterna. Genom att anvanda oss av
tillsvidareanstalld personal pa tjanster som verksamhetsstod och andra tjanster som annars
skulle vara vikariat haller vi &nda budget 2021.

Arbetsmiljo

Generellt ser vi resultat som visar pa en god arbetsmiljo pa enhetens forskolor. AMI ligger pa
85 % vilket ar en marginell sankning fran 86% 2020 och att jamfoéra med staden resultat pa
84%. Vi ser en trend att motivationen har sjunkit pa flera forskolor och index ligger nu pa

80 % att jamfora med 83 % 2020 och stadens resultat pa 79%. | dialog kring detta blir
analysen att detta resultat &r starkt praglat av de utmaningar och den oro som har funnits kring
arbetsmiljon under radande pandemi. Hog franvaro har paverkat lusten att ga till arbetet och
flera beskriver att samarbetet kollegor emellan bade har starkts men ocksa utmanats och stallts
pa sin spets. Detta har ibland paverkat det sociala klimatet negativt. Resultaten for ledning
ligger hogt pa fyra av enhetens forskolor medan tva har ett lite lagre resultat. Pa dessa ser vi
att omstéllningen att byta ndrmaste chef i samband med alla de utmaningar som pandemin
inneburit &r en orsak till resultaten. I varje forskolas rapport finns mer djupgaende analyser att
lasa

Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. En modern storstad med mdjligheter och
valfrihet for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2. Stockholm ar en trygg, saker och
valskott stad att bo och vistas i

= Ingen
Namndmal: 1.2.1 Kungsholmens stadsdelsomrade ar tryggt och sakert
= Ingen

Beskrivning

Forvaltningen arbetar systematiskt och i samverkan for att medborgare, besokare och
verksamma inom omradet ska uppleva stadsdelsomradet som rent, tryggt och attraktivt.

Arbetet sker utifran Stockholms stads bada program for trygghet och sékerhet. Malet nas
genom att trygghetsskapande insatser och platssamverkan planeras och genomfors i
samverkan med polisen, foretagarforeningar, forsamlingar och andra aktorer i civilsamhéllet.
Otrygga platser identifieras genom analys av bland annat stadens trygghetsméatningar,
manadsrapporter medborgardialoger och inkomna synpunkter och avvikelser. Atgéarderna
inkluderar ett barn- jamstélldhets- och tillganglighetsperspektiv.

Forvaltningen arbetar forebyggande och uppsdkande genom bland annat faltforlagt socialt
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arbete, foraldrastodsprogram, handlingsplan mot valdsbejakande extremism och ANDT
handlingsplanen. En god férmaga att hantera allvarliga handelser starks genom samverkan,
dvning och utbildning. Erfarenheter av pandemin ska tas till vara och knyts samman med
arbetet for civilt férsvar och beredskapsplanering. Risk- och sarbarhetsanalyser genomfors.
Kunskapshojande héjande atgarder inom ramen for informationssakerhet genomfars och
rutiner for NIS-direktivet implementeras.

Forvantat resultat

Medborgare, besokare och verksamma inom omradet upplever stadsdelsomradet som rent,
tryggt och attraktivt. Forvaltningen har en uppdaterad lagesbild och preventiva insatser
genomfors.

Forvaltningens samverkan med polisen och olika aktérer i civilsamhallet leder till
gemensamma trygghetsskapande atgarder och en god férmaga att samverka under allvarliga
handelser.

Forvaltningens uthallighet och formaga att hantera karnuppdrag och krisberedskapsuppdrag
utvecklas och i handelse av allvarliga handelser har forvaltningen en god krisberedskap.

Namndmal: 1.2.3 Barn och vuxna pa Kungsholmen lever ett liv fritt fran vald
= Ingen

Beskrivning

Namnden nar det férvantade resultatet genom ett samordnat arbete mot vald i nara relationer.
Arbetet sker utifran Stockholms stads program mot vald i nara relationer, hedersrelaterat vald
och fortryck, prostitution, manniskohandel for sexuella &ndamal samt sexuellt vald oberoende
relation 2021-2025, Program for ett jamstéllt Stockholm 2018-2022 samt den lokala rutinen
for arbetet mot vald i nara relationer.

Personer som ar utsatta for vald erbjuds ett samordnat, individuellt stod genom férvaltningens
Oppenvardsinsats. Personer som ut6var vald motiveras och erbjuds stod for att bryta sitt
beteende. Alla medarbetare har kompetens att upptacka och identifiera valdsutsatthet hos
sarskilt sarbara grupper. Barn som utsatts eller bevittnat vald av narstaende far individuellt
anpassat stod. Barnrattsperspektivet beaktas i alla arenden som rér vuxna som ar utsatta for
vald eller utsatter andra for vald.

Forvaltningen arbetar valdsforebyggande genom att erbjuda riktade informationsinsatser i
samverkan med skolor. Informationsinsatserna syftar till att 6ka kunskapen hos barn och unga
om normer och vérderingar kopplat till vald utifran ett normkritiskt perspektiv.

Forvantat resultat

Andel vuxna och barn som lever ett liv utan vald och fortryck 6kar. Personer som utsatts for
vald far stod att ta sig ur relationen. Personer som ut6var vald far stod att bryta sitt beteende.
Barn och unga far verktyg for att ta avstand fran vald.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

¥ 4 Alla férskolor arbetar med boken och handledningen "Emmas 2021-01-01 2021-12-31
hemlighet”.

Enhetsmal: Kungsholmen ar ett stadsdelsomrade dar ingen behéver vara radd for
vald i nara relation. (Foljs upp pa enhetsniva)

© Uppfylls helt

Forvantat resultat

Medarbetare har kunskap for att upptacka vald eller hot om vald i nara relationer och vet hur
och var man anméler sin oro. Barnrattsperspektivet beaktas alltid. Alla férskolor anvénder sig
av brottsoffer myndighetens material "Liten och trygg".

Analys

Vi ser en god maluppfyllelse. I enheten finns tydliga rutiner fér hur man ska agera da man
kanner oro for ett barn. Dessa rutiner tas upp pa gemensamma méten och blir ett bra stod nér
det blir aktuellt. Ledningen ser att det finns en god dialog med medarbetarna kring detta vilket
vi bygger pa att pedagoger aterkommande kontaktar ledningen for rad och stéd nar oro
uppstatt. Tillsammans kontaktar vi familjeenheten nar det blir aktuellt och tar ett gemensamt
ansvar for samarbetet med dem. | pedagogisk dokumentation blir det synligt hur pedagogerna
lyssnat aktivt till barnen och arbetar med 6vningar och litteratur som behandlar &mnen som
hemligheter, integritet, att uttrycka kénslor och allas lika vérde for att mojliggora for barnen
att prata och/eller visa for pedagogerna om nagot ar fel. Pedagogerna ar observanta pa om ett
barn andrar sitt beteende och beaktar vald eller annan utsatthet som en majlig forklaring.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Implementering av materialet "Emmas hemlighet" Enhetens 2021-01-01 2021-12-31
specialpedagog tar ansvar for att introducera materialet pa alla
forskolor och att pedagogerna har kunskap om hur och nér de ska
arbeta med materialet.

Analys

Aktiviteten ar genomférd och enhetens specialpedagog presenterade materialet pa ett APT-moéte i borjan av aret. Det blev
bra samtal som ocksa kom att handla om orors anmalningar mer generellt och hur vi uppmarksammar barns signaler kring
att de inte har det bra varken det géaller missbruk i familjen eller andra orsaker. Vi kan inte se att just detta material har
bidragit pa ett sarskilt vis till maluppfyllelsen utan det &r ett av manga andra material som anvants i det pedagogiska arbetet

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3. | Stockholm nar barn sin fulla
potential da Stockholms skolor och forskolor &ar de basta i Sverige

= Ingen
. Utfall Utfall Periodens .
Indikator Perodens man/  kvinnor/ utfall VB Arsmal st S, Period
pojkar flickor 2020
© U Andel legitimerade 40,8 % 35%  374%  39,7% 33 % 33 % VB 2021
g‘ forskollarare av totalt antal
anstéllda (&rsarbetare)
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pee Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/ utfall VB Arsmaél érs.mél Period
pojkar flickor 2020
; v Andel nojda foraldrar till 88 % 85 % 90 % 87 % 88 % 88 % 2021
barn i férskolan
@ U Antal barn per grupp 15,5 14,7 16 16 VB 2021
barn/avd. barn/avd.
0 Antal forskolebarn per 5,4 st 5,3 st 4,9 4,9 VB 2021

anstalld (&rsarbetare)

Analys

Vi nar inte mélet for antal barn per pedagog. For att ha en budget i balans behéver vi i snitt ha Sbarn/pedagog pa yngrebarn
och 7 barn/pedagog pa aldre. Att vi &nda hamnar s& nar malet som vi gor beror till stor del pa att vi har grupper dar vi har
verksamhetsstod for enskilda barn vilket bidrar till en hogre personaltéathet. Det &r ett dilemma att malvardet inte ar forenligt
med den budgeten.

© U «kvaitetsindikatorn 3,7 35 3,6 3,6 2021
- Sjalvvardering utifrén
laroplansuppdraget

Namndmal: 1.3.1 Forskolan ar likvardig och framjar barns utveckling och
larande

= Ingen

Beskrivning

Samtliga forskolor har i uppdrag att arbeta med ett gemensamt ansvarstagande for hela
forskolans kvalitet och organisation.

Barnkonventionen utgor de grundldggande och vagledande

principer som alltid ska beaktas for att bevaka barnets rattigheter. Alla férskolor arbetar
medvetet med barnens larande och sprakutveckling med stod av forvaltningens gemensamma
dokument for pedagogiska miljoer och sprak. Forvaltningen fordjupar arbetet med lekens
betydelse pa forskolorna med utgangspunkt i laroplanen. Alla férskolor arbetar med att
utveckla barns forutsattningar till rorelse pa forskolan. For att na en likvardig forskola for alla
barn har varje forskolenhet en specialpedagog anstalld. Alla forskolor arbetar med planering
och uppfoljning i det gemensamma pedagogiska verktyget. Forskollararna tar ett gemensamt
ansvar for hela forskolans analys och uppféljning av laroplansomradena. Forvaltningen har en
regelbunden dialog med rektorerna om varje forskolas kvalitet for att dka likvérdigheten.

Forvantat resultat

Alla forskolor har en vél fungerande organisation och struktur av vardagsarbetet.
Omsorg, utveckling och larande bildar en helhet.

Alla barn erbjuds undervisning och larande i innehallsrika pedagogiska miljoer.
Barns inflytande och delaktighet &r en utgangspunkt for undervisningen i forskolan.
Leken har en central plats pa alla forskolor.

Alla forskolor har en medveten strategi for att arbeta med rorelse och fysisk aktivitet.
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pee Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor 2020
. Andel férskolor som deltar 66 % 100 % VB 2021
aktivt i fordjupningsarbetet
om lek.
Analys

Vi nar inte indikatorn da endast fyra av enhetens sex forskolor har haft ett tydligt fokus pa leken och har synliggjort arbetet i
dokumentation bade i det pedagogiska verktyget och i larloggar/nyhetsinlagg. Under hosten har vi kunnat se ett visst okat
fokus pa leken dven pa ovriga tva forskolor men kan inte bedéma att de deltagit aktivt i férdjupningsarbetet. Detta blir ett
utvecklingsomrade for oss att sakerstalla under 2022.

[ ] Andel forskolor som 100 % 100 % VB 2021
planerar och féljer upp sin
undervisning i det
pedagogiska verktyget.
9' Andel vardnadshavare 85 % 80 90 85 % 86 % 2021

som upplever att barnet
uppmuntras till att
utveckla sitt sprak

Analys

Vi nar inte malet full ut men ar bara 1 % i frdn och ser att samtliga forskolor har utvecklat arbetet med sprak och framfor alt
hoglasning under aret. Den utbildning frAn Skolverket som alla forskolor tagit del av kring hur man kan jobba pa ett
mangfaldigt vis med hoglasning har givit mycket goda avtryck i utbildningen pa flera férskolor. Variationen i néjdheten i
forskoleundersokningen &ar stor och pa de forskolor dar vi har ett lagre resultat ar det generellt ett lagre resultat kring alla
delar i utveckling och larande vilket det finns ndrmare analyser kring i férskolornas enskilda VB.

g‘ Andel vardnadshavare
som upplever att den
pedagogiska miljon pa
barnets forskola
uppmuntrar till lek,
utveckling och larande.

85 % 81 % 89 % 89 % 86 % 2021

Analys

Vi &r bara 1 % fran att na arsmalet och har ett stort spann mellan forskolorna fran 65 % pa& Réda villan till 98 % p& Gula
villan. En forklaring till detta ser vi i att vissa forskolor har varit valdigt nogsamma med att inte slappa in vardnadshavare pa
avdelningarna och heller inte presenterat den pedagogiska miljon pa annat vis. Detta resultat speglar inte de bedémningar vi
sjalva gjort i wki dar variationer finns men ar betydligt mindre.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Forskoleavdelningen genomfor riktade insatser genom speciella 2021-04-26 2021-12-31

lekgrupper.

Enhetsmal: Forskolan &r likvardig och framjar barnens utveckling och larande
© uppfylis helt

Forvantat resultat

Alla forskolor har en val fungerande organisation och struktur av vardagsarbetet.
Omsorg, utveckling och larande bildar en helhet.

Alla barn erbjuds undervisning och larande i innehéllsrika pedagogiska miljoer.
Barns inflytande och delaktighet ar en utgangspunkt for undervisningen i forskolan.
Leken har en central plats pa alla forskolor

Alla forskolor har en medveten strategi for att arbeta med rorelse och fysisk aktivitet
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Barns enskilda larande finns dokumenterat och delges vardnadshavare vid vél forberedda
utvecklingssamtal.

Analys

Samtliga forskolor i enheten haller en god kvalitet och erbjuder en uthildning och
undervisning som styr mot laroplanens malomraden. Det finns fortfarande variationer mellan
forskolorna men vi kan ocksa se att vi narmat oss en hogre likvardighet och att férskolorna
Kronan och Dammen har tagit stora kliv framat i kvaliteten pa utbildningen/undervisningen.
Detta blir framfor allt synligt i dokumentation i det pedagogiska verktyget och i larloggar men
ocksa i resultat fran forskoleundersokningen. KF-indikatorn for enheten ar pa 88% att jamfora
med 87% 2020. I ljuset av de utmaningar som pandemin har burit med sig ser vi detta som ett
mycket gott omdome. Leken har fatt stort utrymme pa fyra av enhetens sex forskolor och vi
ser detta som en av de storsta forandringar som skett i undervisningen/utbildningen under
2021. Vi kan dock se att tva forskolor behover rikta ett mycket tydligare fokus mot leken samt
att det finns stora variationer mellan och inom samtliga forskolorna i hur fordjupat arbetet &r.
Variationer bestar delvis i kompetensen hos pedagogerna men ocksa hur mycket leken
prioriterats i relation till andra utvecklingsomraden. Vi ser ett relativt Iagt resultat pa flera av
enhetens forskolor gallande vardnadshavarna néjdhet med den pedagogiska miljon var analys
av detta ar att vardnadshavarna i samband med pandemin haft mycket sma mojligheter att ta
del av var inomhusmiljo. Vi bedomer sjélva att forskolorna 6verlag erbjuder pedagogiska
miljoer i enlighet med vara riktlinjer for detta men att det dven har finns variationer och att
enskilda forskolor och avdelningar behdver utvecklas.

Forskolornas arbete med fysisk aktivitet och rorelse ser lite olika ut mellan forskolorna. Vi ser
att det beror till stor del pa vilka forutsattningar forskolornas gardar har (hur stora eller hur
gardarna ar utformade) da pulshéjande aktiviteter sker framst utomhus. Alla foérskolor i S:t
Gorans forskoleenhet har arbetat aktivt med rorelse utifran sina forutséattningar. Pa nagra av
forskolorna har vi fatt lite samre resultat i forskoleundersokningen vad galler fysisk aktivitet
och rérelse och forskolorna ser ett fortsatt behov av att kommunicera till vardnadshavarna hur
vi arbetar med detta.

Endast 59% instdmmer i att “mitt barns utveckling och ldrande synliggors” att jamfora med
62% 2020 och stadens resultat pa 68%. Vi ser att dven detta resultat skulle varit hogre om vi
hade lyckats na ut med var dokumentation pa ett béattre vis. En positiv utveckling ar anda att
vi ser att dokumentation finns i mycket hogre grad an tidigare och har har arbetet med
larloggarna bidragit till detta. Vi ar igdng med individuella larloggar och samtliga
vardnadshavare kommer att kunna ta del av dessa i utvecklingssamtal under Vt-22.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Aktiviteter kommer att genomféras i olika former pa enhetens 2021-01-01 2021-12-31
forskolor for att 6ka kunskapen kring och anvéandandet av digitala
verktyg som en integrerad del av undervisningen inom alla
omraden (WKki)
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
< Arbetslagen far manadsvisa aterkopplingar och handledning av sin ~ 2021-01-01 2021-12-31

narmsta chef utifran arbetet med larloggar

(¥ 4 Natverk med fokus pa larloggar och lek. Alla pedagoger kommer 2021-01-01 2021-12-31
att delta i natverk for att skapa ett kollegialt larande kring lek och
hur den kan lyftas fram i larloggar

(¥ 4 Riktad handledning. ledningen identifierar och prioriterar arbetslag 2021-01-01 2021-12-31
som behdver handledning av specialpedagog for att skapa
likvardighet for alla barn. Detta sker manadsvis vid den
specialpedagogiska konferensen

Namndmal: 1.3.2 Kungsholmens kommunala forskolors kommunikation ar
tydlig och enhetlig

= Ingen

Beskrivning

Namnden nar det forvantade resultatet genom en tydlig och faktabaserad kommunikation och
ett professionellt bemé&tande. Arbetet utvecklas genom aktiviteter utifran
forskoleavdelningens kommunikationsstrategi. Forskolorna arbetar under aret med
kommunikation och atgarder som gor vardnadshavare och medarbetare vél informerade om
vad de kommunala férskolorna kan erbjuda.

Forvantat resultat

Nya och befintliga vardnadshavare och medarbetare valjer Kungsholmens forskolor.
Forskolornas medarbetare ar stolta och rekommenderar sin arbetsplats.

Chefer och medarbetare har ett vdlkomnande bemdtande.

Forskolornas kommunikation ar likvérdig och enhetlig.

Samverkan med vardnadshavarna utvecklas.

Utfall Utfall Periodens

Indikator Perodens man/  kvinnor/ utfall VB Arsmal st S, Period
pojkar flickor 2020

® Andel férskolor som folier 100 % 100 % VB 2021
de gemensamma
rutinerna for inskolning

. Andel forskolor som 100 % 100 % VB 2021
synliggdr barnens larande
genom att skriva
larloggar.

. Andel vardnadshavare 54 % 75 % VB 2021

som upplever att de pa ett
enkelt satt kan
kommunicera digitalt med
sitt barns forskola.

Analys

Vi ser en mycket 1ag néjdhet avseende detta och det ligger ocksa lagre en 2020 da resultatet var 59% nojda. Var analys &ar
att detta framfor allt &r ett uttryck fér det missnéje som véaldigt manga vardandhavare har géllande anvandarvanligheten i
skolplattformen alla delar. Aven om Skolplattformen framst &r en plattform fér information frén férskolan till vArdnadshavare
tror vi &nda att detta &r den storsta faktorn till missnojet. Detta framkommer i s& vél de éppna svaren i
forskoleundersokningen som i aterkommande dialoger med vardnadshavare
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Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor 2020
Andel vardnadshavarna 91,5 % 95 % 2021

som &r nojda med
inskolningen av sitt barn

Analys

Vi nar inte malet fullt ut och ser en variation mellan forskolorna. Pa 4 forskolor har vi 100% néjda men pa Dammen och Réda
villan avviker nojdheten negativt. Resultatet, de 6ppna kommentarerna och framforallt dialoger med vardnadshavare pa
dessa forskolor visar pa att missnéjet framst handlar om att inskolningsgruppen var for stor och till féljd av det en upplevelse
av att alla barn inte hanns med. Vi ser att det & utmanande nar stora grupper ska skolas in och redan innan forsokte vi
organisera pa basta vis. Nojdheten visar ju pa att vi framét behdver tanka annu mer kring hur vi fangar upp alla barn och
vardnadshavare och skapar tillit och trygghet trots att det &r en stor grupp.

Enhetsmal: Enhetens forskolor férmedlar Kungsholmens kommunala forskolors
budskap och kénner sitt varde som ambassadoérer for sin foérskola

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

Nya och befintliga vardnadshavare och medarbetare valjer Kungsholmens forskolor.
Forskolornas medarbetare &r stolta och rekommenderar sin arbetsplats. Chefer och
medarbetare har ett valkomnande bemdétande. Forskolornas kommunikation ar likvardig och
enhetlig. Samverkan med vardnadshavarna utvecklas

Analys
Vi ser en delvis maluppfyllelse

Alla forskolor har erbjudit val férberedda visningar- digitala visningar nar det inte har gatt att
genomfora fysiska pa grund av pandemin. Det som skiljer forskolorna at ar att vi har ko pa
nagra av vara forskolor men har plats for fler barn pa andra, detta innebér att vi inte nar detta
mal fullt ut. Den storsta anledningen till det &r det sviktande barnunderlaget och kapacitet pa
respektive forskola. Vi ser att visningarna har fungerat bra och varit valplanerade pa alla
forskolorna, potentiellt nya vardnadshavare anmaler sig pa visningar, men att de fysiska
visningarna har uppskattats mer an de digitala. Da barnantalet sjunker under 2022, vilket
drabbar vara forskolor med manga platser mest; Dammen och Valvet, gor att vi kommer
behdva lagga stor vikt vid att prioritera visningar samt sprida en positiv bild av vara forskolor.

I medarbetarundersdkningarna "jag kan rekommendera min arbetsplats™ skiljer sig resultaten
lite mellan forskolorna och vi ser att nagra av forskolorna behover arbeta med att forbéattra
samarbete och motivation medan andra har lyckats forbattra resultatet och behover bibehalla
arbetsgladje och ett fungerande arbetssatt. Alla forskolor har gjort handlingsplaner utifran sina
behov och vi har arbetat aktivt med att félja upp aktiviteter och mal.

Kommunikationen med vardnadshavare har varit god men vi har stott pa en del problem med
skolplattformen med nyhetsinlagg och larloggar som inte natt fram till vardnadshavare. Under
hosten har foraldramoten (digitalt eller pa plats) genomforts pa alla avdelningar och vi
upplever en positiv respons fran vardnadshavare.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

¥ 4 Ledningen tar ansvar for att alla vardnadshavare i borjan av varje 2021-01-01 2021-12-31
termin far information om méjligheten att lamna synpunkter och
uppmuntrar dem till kontakt och dialog d& fragor eller synpunkter
finns.

KF:s inriktningsmal: 2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad
med hog tillvaxt

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4. Stockholm &r en modern kultur-
och evenemangsstad med en stark besdksnéaring

= Ingen

Namndmal: 2.4.1. Kungsholmsbor i alla aldrar tar del av ett varierat kultur- och
fritidsutbud

= Ingen

Beskrivning

Namnden nar det férvantade resultatet genom att verksamheterna skapar forutsattningar for att
enskilda, oavsett alder, kon, konsdverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1aggning eller
socioekonomisk bakgrund kan ta del av halsoframjande aktiviteter och kulturella upplevelser.
For att stimulera fler stockholmare till att bli fysiskt aktiva beaktas Idrottspolitiskt program
for Stockholms stad 2018-2022. | planering ska hansyn tas till stadens nya kulturstrategiska
program.

Barnen pa forskolorna ska varje dag fa mojlighet till fysiska aktiviteter. De ska ocksa ges
mojlighet att ta del kulturella upplevelser och utéva eget skapande. For barn och unga erbjuds
en meningsfull fritid och tillgang till trygga och jamstallda motesplatser. Parklekar och
fritidsgarden arbetar for ett jamstallt utnyttjande. For aldre och personer med
funktionsnedsattning planeras aktiviteter i dialog med malgrupperna och enskilda motiveras
till hdlsofrdmjande aktiviteter. De dppna mdtesplatserna for vuxna och aldre informerar om
utbud och aktiviteter och anpassar utbudet utifran dialog och efterfragan.

Beroende av pandemins utveckling planeras for ett nationaldagsfirande i Ralambshovsparken.
Néamnden beviljar foreningsstod for att uppmuntra till engagemang i foreningslivet. Genom
uppfoljning av foreningsstoden sakerstélls att kungsholmsborna far ett varierat utbud av
aktiviteter och att de foreningar som erhallit bidrag star for demokratiska varderingar.

Forvantat resultat

Barnen i forskolan far utveckla sitt sprak genom att lyssna till hoglasning och samtala om
litteratur och andra texttyper.
| forskolan upplever vardnadshavare att forskolan ger barnet majlighet att ta del av och méta
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olika sorters kulturutbud pa och utanfor forskolan.

Barn, unga, vuxna och éldre far ta del av ett varierat kultur- och fritidsutbud. De aktiviteter
som erbjuds ar tillgangliga for alla.

Barn och ungdomar &r fortsatt ndjda med tillgangen till kultur- och idrottsaktiviteter.
Foreningar ar engagerade och bidrar till stimulans och aktiviteter for kungsholmsborna.
Kulturen ger stod till en atergang och anpassning nar pandemin ebbat ut.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Alla barn i forskolan tar del av professionella kulturupplevelser t.ex.  2020-01-01 2021-12-31
KULAN

Enhetsmal: Inom enheten sakerstélls att alla férskolor ger barnen majlighet att ta del
av ett varierat kulturutbud

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

Barnen i forskolan far utveckla sitt sprak genom att lyssna till hoglasning och samtala om
litteratur och andra texttyper.

Inom forskolan upplever vardnadshavare i hogre grad att forskolan ger barnet mojlighet att ta
del av och méta olika sorters kulturutbud pa och utanfor forskolan.

Pa alla forskolor erbjuds barnen ett rikt och varierat material for olika uttrycksformer. Barnen
utvecklar materialkdnnedom och anvander sig av olika uttrycksformer i sina larprocesser.
Samtliga barn har tagit del av en professionell kulturupplevelse i form av scenkonst.
Vardnadshavare &r informerade om hur vi arbetar med barns kulturskapande i férskolan.

Analys

Vi ser en delvis maluppfyllelse utifran detta mal. Alla grupper har inte tagit del av
professionella kulturupplevelser och det frdmsta hindret har varit de begrénsningar som
pandemin har inneburit. Manga grupper har tagit del av alternativa digitala forestallningar och
vissa har dven kunna komma i vag. Manga har ocksa nyttjat bibliotekets utbud. Alla forskolor
erbjuder ett rikt och varierat material men kunskapen kring att arbeta fordjupat i estetiska
larprocesser skiljer sig mycket at och sa aven hur material presenteras och gors tillgangligt. Pa
Roda villan har man valt att fokusera pa detta som ett framlyft mal vilket vi kan se har
bidragit till en positiv utveckling under hostterminen. Arbetet med sprak och hdglasning har
varit framgangsrikt inom hela enheten dven om resultatet i forskoleundersokningen pa vissa
forskolor visar pa en annan uppfattning &n var bedémning baserad pa pedagogisk
dokumentation.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v P& personalméte under aret kommer vi att titta p& och samtal kring ~ 2021-01-01 2021-12-31
Skolverkets webutbildning om héglasning och samtal om text i
forskolan.

Analys

Aktiviteten ar genomfdérd och vi har kunnat se att den givit bra input och att metoder som presenterades har anvants i manga
barngrupper.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.5. Stockholm ar en hallbar stad
med en god livsmiljo

= Ingen
. Utfall Utfall Periodens .
Indikator Eﬁgﬁdens man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal éKrFs.riél Period
pojkar flickor 2020
0 Andel inkdpta ekologiska 53,84 60 % 60 % 2021

maltider och livsmedel i
staden i kronor av totala
vardet av inkdpta maltider
och livsmedel

Analys

Vi ligger en bit under malet och behéver arbeta for att na detta under aret, Vi kan se en variation mellan forskolorna fran
Dammen pé 61% till Valvet pa 50%. Kockarna beskriver ett dilemma i att de ekologiska produkterna ofta har en kortare

hallbarhet och kvalitet vilket i sin tur motverkar malet att minska matsvinnet. Vi kommer att ha en fortsatt dialog med alla
kockar for att forsta vad skillnaderna bestar i och hur ska arbeta for en hogre maluppfyllelse.

Namndmal: 2.5.1 Namndens verksamheter bidrar till en hallbar livsmiljo
= Ingen

Beskrivning

Namnden bidrar till att uppfylla kommunfullméaktiges mal genom att fortsatta arbeta med
utgangspunkt i stadens miljéprogram, stadens klimathandlingsplan och Agenda 2030.

Tema mat &r prioriterat under aret och utgangspunkten ar stadens strategi for god, halsosam
och klimatsmart mat. Ekologiska och vegetariska livsmedel véljs i férsta hand; dven vid
representation, catering och évriga inkop. Genom vélplanerade (maltids)inkép motverkas
matsvinn. Det matsvinn som anda uppstar ska ga till matavfallsinsamling. Klimatpaverkan
fran livsmedel mats med verktyget Hantera Livs.

| syfte att ytterligare minska energiforbrukningen ska forvaltningens lokaler kartlaggas ur ett
energiperspektiv.

Vid upphandlingar och ink6p av varor och tjanster stalls krav pa giftfria, klimatsmarta och
energieffektiva produkter.

Onddiga engangsmaterial och forpackningar undviks i mojligaste man och anvandningen av
plast ska fasas ut sa langt som det gar i verksamheterna.

Forvantat resultat

Energianvandningen i férvaltningens lokaler minskar.

Andelen ekologisk och vegetarisk mat i verksamheterna okar.

Matsvinnet minskar och det matsvinn som anda uppstar gar till matavfallsinsamling.
Andelen hdmtstallen med matavfallsinsamling okar.

Ovrigt avfall som uppstar, i synnerhet plast, tervinns i fler av forvaltningens lokaler.
Minskad exponering och 6kad medvetenhet om skadliga kemikalier genom medvetna inkop.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

o Aktiviteter och kunskapshéjande insatser inom fokusomradet 2021-01-01 2021-12-31
"Tema Mat" enligt God, halsosam och klimatsmart mat
- Matstrategi for Stockholms stad.

o Forvaltningen méater matsvinn hos de verksamheter som serverar 2021-01-01 2021-12-31
mat.
Forvaltningen ska ta fram ett grundmaterial for forskolekokens 2021-01-01 2022-12-31
egenkontroll

Enhetsmal: Enhetens verksamheter bidrar till en hallbar livsmiljo
© uppfylis helt

Forvantat resultat

Minskad energianvéandning och exponering av skadliga kemikalier. Onédigt matsvinn
minskar och andelen ekologisk och vegetarisk mat i verksamheterna ar fortsatt hog. Barn och
unga far en god kunskap om sin delaktighet i naturens kretslopp, om ekologisk hallbarhet och
lar sig ett varsamt forhallningssétt till natur och miljo. Energianvandningen i forvaltningens
lokaler &r effektiv.

Analys

Vi bedémer att vi nd malet helt.

Forskolorna foljer planen for kemikaliesmart forskola nar vi koper in forbrukningsmaterial
och leksaker.

Nagra av forskolorna har en nara dialog med kocken som har kunskap om vilka matratter som
fungerar och vilka barnen tycker mindre om och anpassar meny och mangden mat utifran
detta for att minska matsvinnet. Matsvinnsmatningen pa forskolorna har ocksa bidragit till
fordjupade diskussioner kring hur vi kan arbeta for att minska matsvinnet &n mer. Vi ser ett
behov av att férankra och fordjupa samarbetet med kocken pa den forskola som tar emot
catering men att det har pabdrjats redan nu.

Barnen pa férskolorna blir uppmarksammade pa skiftningar i naturen under de olika
arstiderna och arbetar med naturvetenskap pa olika vis. En del avdelningar skiljer ut sig
specifikt kring att arbeta med hallbarhetsfragor mer fordjupat, andra har ett mer évergripande
satt, tex hur man arbetar med sortering och atervinning eller aterbruk av material, plantering
och skatsel av plantor pa garden och inomhus pa avdelningen.

KF:s inriktningsmal: 3. En ekonomiskt hallbar och innovativ
storstad for framtiden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1. Stockholm har en budget i balans
och langsiktigt hallbara finanser

= Ingen
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pee Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor 2020
m= §J Namndens +H-1% 2021

prognossékerhet T2

Namndmal: 3.1.1 Stadsdelsnamndens ekonomi ar langsiktigt hallbar
= Ingen

Beskrivning

Né&mndens budget ska rymmas inom givna ekonomiska ramar och resurserna ska anvandas
effektivt for att nd uppsatta mal. Kontinuerliga ekonomiuppféljningar pa enhets-, avdelnings-
och namndniva genomfors manadsvis.

Medarbetarnas delaktighet ar nddvandig for att identifiera utvecklingsomraden, ta fram
atgarder och uppna en hallbar effekt. De ska ocksa vara delaktiga i planering och uppféljning
av verksamheten och tillsammans med chefer samla och sprida goda exempel pa effektiva
arbetssatt.

Forvantat resultat

Namndens budget &r i balans och forvaltningen sakerstaller en langsiktig stabilitet i
ekonomin.

Forvaltningens chefer har god kunskap om forandringar i verksamheten och gér anpassningar
inom budgetramen utifran behov.

Prognossakerheten ar god och atgarder vidtas vid behov.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
o Fortsatta uthildningar i webinfo for att samtliga budgetansvariga 2021-01-01 2021-12-31
som stdd i prognosarbetet
o Samtliga budgetansvariga chefer ska under aret ha genomgaétt 2021-01-01 2021-12-31
ekonomiutbildning for att fa ratt forutsattningar att kunna ta sitt
budgetansvar.

Enhetsmal: Rektor sakerstaller att ekonomin ar langsiktigt hallbar pa alla forskolor
inom enheten (Foljs upp pa enhetsniva)

© uppfylis helt

Forvantat resultat

Enhetens budget &r i balans och enheten sakerstaller en langsiktig stabilitet i ekonomin.
Forvaltningens chefer har god kunskap om férandringar i verksamheten och gor anpassningar
inom budgetramen utifran behov. Prognossakerheten ar god och atgarder vidtas vid behov.
Analys

Enheten har en budget i balans och prognosen ar att det kommer att bli ett Gverskott pa
ca 400 tkr pa grund av att delar av fonden faller ut som resultat da omséttningen har minskat
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och fonden tak darmed blivit lagre. Enheten har haft ett sjunkande barnantal under aret och
intakterna har blivit lagre an vad prognosen for helaret detta har pareras genom att
bemanningen har kunnat anpassas efter det fordndrade laget. Det finns &ven vissa andra
faktorer som bidragit till resultatet for 2021 och dessa finns kommenterade manads vis i
budgetfilen. Infor hosten 2022 visar prognosen pa en befarad 6verkapacitet i bemanningen
vilket blir ett arbete att parera under kommande ar.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2. Stockholm anvander
skattemedlen effektivt till storsta nytta for stockholmarna

= Ingen
" Utfall Utfall Periodens .
Indikator Eﬁgﬁdens man/ kvinnor/ utfall VB Arsmél éKrFs.riél Period
pojkar flickor 2020
@ U Axtivt Medskapandeindex 85 82 82 2021
© U Ssjukiranvaro 10 % 49%  105%  114% 10 % Tas fram VB 2021
av
namnd/s
tyrelse
Analys

Den totala sjukfranvaron ar hdg och bestar bade av relativt hog frdnvaro dag 1-14 pa 4,54 % samt att vi har flera
l&ngtidssjuka medarbetare som gor att &ven denna siffra blir pa en hogniva. De langtids sjuka har under aret i huvudsak inte
varit arbetsrelaterad utan berott p& annan fysisk sjukdom. Daremot har vi pa forskolan Kronan haft tvA medarbetare som
skadat sig i samband med arbetet och blivit sjukskrivna i langre perioder. Franvaron dag 1-14 &ar hogre en 6nskvart och vi
kan fortsatt se en koppling till pAgédende pandemi och att man stannar hemma med &ven lindrigare symptom pa férkylningar.
| de fall det finns behov finns padgaende rehabiliteringsprocesser igang.

. v Sjukfrénvaro dag 1-14 454 % 3,31 % 4,64 % 3,5% Tas fram VB 2021
av
namnd/s
tyrelse

Analys

Vi har en hog franvaro dag 1-14 pa samtliga férskolor och ingen nar malvardet pa 3,5. P4 Roda villan och Dammen ser vi
den hogsta korttidsfranvaron pa 5 respektive 5,4 %. Franvaron har i huvudsak varit kopplad till &terkommande forkylningar
och dar medarbetare i samband med pandemin har stannat hemma oftare och langre. AMI p& bada dessa forskolor ar hog
s& vi kan inte se nagon direkt koppling till hur man upplever sin arbetsmiljo.

Namndmal: 3.2.1 Kompetenta ledare och medarbetare skapar tillsammans en
hélsosam arbetsmilj6

= Ingen
Beskrivning

Forvaltningen arbetar systematiskt utifran personalpolicyn for att vara en attraktiv
arbetsgivare dar bade chefer och medarbetare har en bra arbetssituation och kan
rekommendera sin arbetsplats till andra. Handlingskraftiga, modiga och narvarande chefer
skapar genom en tydlig kommunikation och med tillit till medarbetarnas férmaga
engagemang och en vilja att bidra till konkret verksamhetsutveckling. Alla verksamheter har
effektiva arbetssatt och anpassas efter medborgarnas behov, budget och uppdrag.
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Genom att mojliggora och skapa forum for delaktighet, inflytande och samverkan tas
kreativitet hos medarbetarna tillvara och goda exempel spridas mellan verksamheterna.
Chefer och medarbetare ansvarar tillsammans for ett tillatande och halsosamt arbetsklimat.

Sjukfranvaron, sarskilt langtidssjukfranvaron ar fortsatt en utmaning for forvaltningen.
Avdelningsspecifika handlingsplaner med fokus pa forbattringar i den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon upprattas och foljs upp under aret.

Ingen medarbetare ska utsattas for krankande behandling, hot eller vald pa sin arbetsplats. En
oversyn och forbattring av évergripande rutiner och 6kad kunskap ska sakerstalla att
medarbetare som blir utsatta for hot och vald har ett langsiktigt stod. Alla medarbetare ska ha
kunskap om hur man rapporterar, forebygger och hanterar krankningar, hot och vald i
verksamheten.

Forvantat resultat

Forvaltningen &r en attraktiv arbetsgivare dér aktivt medskapande index och ledarskapsindex
stiger och dar medarbetarna kanner delaktighet och engagemang och i hdgre grad kan
rekommendera sin arbetsplats till andra.

Alla medarbetare ska kanna sig trygga pa sin arbetsplats och i sitt yrkesutévande och om
nagon medarbetare blivit utsatt for hot och vald ska varje medarbetare och chef veta hur de
hanterar situationen. Ett langsiktigt stod finnas. Forvaltningen ar fri fran diskriminering,
krankande sarbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier.
Personalrorligheten och sjukfranvaron ligger pa en sund niva.

Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor 2020
. Andel medarbetare inom 80 % 74 % 2021
forskolan som kan
rekommendera sin
arbetsplats
Andel medarbetare som 94 % 100 % 2021

vet var de ska véanda sig
om hen upplever sig utsatt
for diskriminering,
krankande sarbehandling,
trakasserier, sexuella
trakasserier och
repressalier

Analys

Vi nér inte malet fullt ut men ser att merparten av alla medarbetare ar medvetna om denna rutin. Rutinen lyftes pa samtliga
APT méten i februari 2021 och den finns som ett aterkommande inslag i vart systematiska arbetsmiljoarbete. P4 APT fanns
utrymme for fragor och samtal om innebdérden.

I.I Ledarskapsindex 85 86 82 2021
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
o Alla verksamheter reviderar befintlig kompetensforsorjningsplan 2019-01-01 2019-09-30
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Enhetsmal: Kompetenta ledare och medarbetare skapar tillsammans en halsosam
arbetsmiljo

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Enheten &r en attraktiv arbetsgivare dar aktivt medskapandeindex och ledarskapsindex stiger
och dar medarbetarna kanner delaktighet och engagemang och i hogre grad kan
rekommendera sin arbetsplats till andra. Alla medarbetare ska kanna sig trygga pa sin
arbetsplats och i sitt yrkesutévande och om nagon medarbetare blivit utsatt fér hot och vald
ska varje medarbetare och chef veta hur de hanterar situationen. Ett langsiktigt stod ska
finnas. Forvaltningen &r fri fran diskriminering , krankande sarbehandling, trakasserier,
sexuella trakasserier och repressalier. Personalrorlighet och sjukfranvaro ligger pa en sund
niva.

Analys

Generellt ser vi resultat som visar pa en god arbetsmiljo pa enhetens forskolor. AMI ligger pa
85 % vilket ar en marginell sankning fran 86% 2020 och att jamfora med staden resultat pa
84%. Vi ser en trend att motivationen har sjunkit pa flera forskolor och index ligger nu pa

80 % att jamfora med 83 % 2020 och stadens resultat pa 79%. | dialog kring detta blir
analysen att detta resultat &r starkt préaglat av de utmaningar och den oro som har funnits kring
arbetsmiljon under radande pandemi. Hog franvaro har paverkat lusten att ga till arbetet och
flera beskriver att samarbetet kollegor emellan bade har starkts men ocksa utmanats och stallts
pa sin spets. Detta har ibland paverkat det sociala klimatet negativt. Resultaten for ledning
ligger hogt pa fyra av enhetens forskolor medan tva har ett lite lagre resultat. Pa dessa ser vi
att omstéllningen att byta ndrmaste chef i samband med alla de utmaningar som pandemin
inneburit &r en orsak till resultaten. I varje forskolas rapport finns mer djupgaende analyser att
lasa

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Brev fran ledningen. Varje manad far medarbetare ett brev fran 2021-01-01 2021-12-31
ledningen med information och tydliggéranden om vad som ar
aktuellt i kalendariet for systematiskt kvalitetsarbete. Positiva
exempel/handelser fran forskolorna lyfts fram

Namndmal: 3.2.2 Namndens verksamheter anvander resurser effektivt, hallbart
och innovativt

= Ingen

Beskrivning

Erfarenheterna av pandemin som drabbade Sverige under 2020 ska tas tillvara. Fortsatt fokus
ar att leverera hallbart med stockholmarnas béasta i fokus. | arbetet ar det nédvéandigt med ett
systematiskt kvalitetsarbete, dar resultat analyseras och att chefer och medarbetare
kontinuerligt arbetar med riskanalyser for att sakerstélla att ratt atgarder och aktiviteter
genomfors. Parallellt med kvalitetsarbetet ar det fortsatt viktigt att vaga tanka nytt for att mota
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andra framtida utmaningar.

En angeldgen uppgift for varje chef ar att framja innovativa miljoer dar nya idéer och
arbetssatt kan utvecklas.

Arbetet med att ge cheferna stod i férdndringsarbete sker genom utbyte av erfarenheter och
dialog bade avdelningsvis och pa chefsforum. Arbetet med kommunikationsplaner &r fortsatt
viktigt bade internt och externt. Samverkan sker mellan verksamhetsomraden och
stadsdelsnamnder for att lara av varandra och utveckla effektiviteten. For att stodja skapandet
av en innovativ kultur pa forvaltningen finns en intern arbetsgrupp med representanter fran
forvaltningens olika avdelningar. Arbetsgruppen ska stdja verksamheter i innovationsarbetet
samt sprida kunskap och lardomar mellan verksamheter inom forvaltningen.

Digitaliserings mojligheter tas tillvara och utveckling av digital teknik och valfardsteknik som
syftar till att stirka enskildas trygghet, aktivitet, delaktighet och sjélvstandighet ska
prioriteras. Under aret ska stadens nya kvalitetsutvecklingsprogram implementeras. Det nya
programmet innehaller dven innovations- och digitaliseringsarbetet vilket kommer att ge
fortsatt stod i arbetet.

Arbetet med jamstalldhetsintegrering fortsétter och jamstalldhetsanalyser i beslutsunderlag
utvecklas.

Forvantat resultat

N&mndens verksamheter bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete. Olika kunskapsunderlag
analyseras och verksamheterna utvecklar kvaliteten med stod av innovativa och effektiva
I6sningar.

Verksamheterna har en tillatande miljo dar engagemang och nya idéer tas tillvara.
Samverkan och dialog internt och externt och utbyte av goda exempel och erfarenheter
utvecklar verksamheterna. Nya arbetssatt och erfarenheter fran hanteringen av pandemin tas
tillvara.

Digitalisering och valfardsteknik nyttjas.

Jamstalldhetsanalyser genomfors pa alla nivaer vilka bidrar till att namndens verksamheter
erbjuder likvardig service, bemotande och fordelning av resurser for kvinnor och man, flickor
och pojkar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

o Forvaltningen ska infora ett gemensamt kostdatasystem for kokeni  2021-01-01 2021-12-31
forskolan for att underlatta arbetet for kockarna, minska matsvinnet
och minska miljopaverkan.

Enhetsmal: Rektor sakerstéller att resurser anvands effektivt, hallbart och innovativt
pa enhetens forskolor

© Uppfylls helt
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Forvantat resultat

Efter forutsattningar ar resurser fordelade pa ett vis som skapar storsta mojliga likvardighet
for alla barn

Kompetenser inom enheten tas till vara pa ett vis som okar kvalitén i utbildningen

Enheten &r en larande organisation dar nya idéer och innovativa forslag beaktas och tas till
vara for 6kad kvalitet och effektivitet.

Nérvarande chefer arbetar aktivt i ett ndra samarbete med medarbetarna for att sékerstélla
trivsel och god arbetsmiljo. Alla medarbetare och ledning tar ansvar for det forebyggande och
frdmjande arbetet mot diskriminering och krankande behandling.

Analys

Vi ser en god maluppfyllelse utifran detta. Rektor tillsammans med ledningsgruppen tar alltid
likvardighet i beaktan nar vi planerar och férdelar personalen saval mellan som inom enhetens
forskolor. Vi tar till vara pa och lyfter fram enskilda medarbetares kompetens exempel vis i
gemensamma natverk utifran framlyfta mal och fokus i det pedagogiska arbetet. Det delade
ledarskapet dar rektor och bitradande rektorer har det narmaste ledarskapet for tva forskolor
var bidrar till ett ndrmare ledarskap for varje medarbetare och forskola. Ledningen arbetar
néra varandra som ett mycket valfungerande team och sékerstéller att allas sarskilda
kompetens kommer till nytta for samtliga forskolor. Stod till forskolor/avdelningar fran
rektorer och specialpedagoger prioriteras alltid utifran ett likvardighets perspektiv for barnen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

(¥ 4 Forskollarare som tilldelats lararlénelyft gors delaktiga i hur hela 2021-01-01 2021-12-31
enhets kvalitét kan utvecklas

Ovrigt
Pandemins paverkan pa verksamheten

Pandemin har fortsatt att paverka verksamheten under 2021. Samverkan med
vardnadshavarna ar det omrade som vi ser att pandemin har haft starkast negativa effekter och
dar vi ser att de digitala alternativen inte har givit samma effekt som att motas fysiskt. Under
hosten kunde vi ater valkomna in vardnadshavarna till férskolans miljé och ha foraldramote
pa plats vilket var mycket uppskattat. Arbetsmiljon har inte paverkats i samma grad som 2020
da oron bland medarbetarna var mycket stor men daremot har vi en fortsatt hg franvaro dag
1-14 som paverkar kontinuitet och kvalitet negativt och dar vi kan se ett samband med
pandemin. Den hdga franvaron har ocksa paverkat mojligheterna till att genomfora tianka
utbildningar, méten och natverk men pa helheten ser vi att verksamheten i hog grad har
kunnat fortga som planerat.
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Sammanfattande analys

Organisation och strukturella forutsattningar

Hornsbergs forskoleenhet bestar av fem forskolor med i genomsnitt 20-21 barn i vara
aldrebarnsgrupper och 15-16 i vara yngrebarnsgrupper. Det finns en forskollarare pa varje
avdelning férutom pa tva av vara avdelningar dar vi har tva forskollarare. Ledningen bestar av
en rektor, tva bitradande, en specialpedagog och en pedagogisk ledare.

Anna bitradande rektor har narmast ledarskap pa Leendet och Frojden, men ocksa ett storre
pedagogiskt ansvar pa Eden. Gittan bitradande rektor har narmast ledarskap pa Eden, men
ocksa ta ett storre ansvar for det administrativa arbetet. Annika rektor har narmast ledarskap
for Havet och VVagen men ocksa ett évergripande pedagogiskt ansvar for hela enheten.
Kristine har ett pedagogiskt ansvar narmast pa VVagen och Havet samt ansvar for natverken
tillsammans med Anna. Varje ledningsperson har ett ansvar for att beslutsfattande och
uppfoljning sker pa respektive forskola.

De forandringar som skett under aret ar att barnantalet har skiftat pa avdelningarna utifran att
det inte finns lika mycket barn i Hornsberg som tidigare.

Genom bland annat likvardiga apt-moten pa vara forskolor arbetar vi for en 6kad samsyn i
enheten. VVara moten under varterminen har handlat om lek, barns inflytande samt
organisation pa respektive forskola. Vad galler organisation har vi lagt fokus pa forskolan
som en helhet vad galler bade struktur och innehall i verksamheten.

Timmen fore varje APT har vi mote med forskollararna pa respektive forskola da vi bland
annat foljer upp laroplansmalen, detta ser vi bidrar till en del av 6kad samsyn pa bade forskola
och enhet.

Vi uppmanar alla medarbetare att ta ett ansvar for sin egen utveckling bland annat genom att
delta i de natverk och den fortbildning som finns i enheten. Narvaron under varens digitala
natverk har dock varit 1ag vilket till viss del beror pa en hog sjukfranvaro pa forskolorna.

Vi ser att ledarskapet i medarbetarenkaten har 6kat med 3%, men att index endast ligger pa
74%. En utmaning for oss &r fortfarande uppféljning och utvardering. Detta tror vi bland
annat beror pa att vi behéver tydliggora vara roller i ledningsteamet for alla medarbetare samt
skapa en tydligare struktur inom teamet vad galler till exempel beslutsfattande och
uppféljning, vem gor vad och nér?

Pa vissa forskolor behdéver vi arbeta mer med att de beslut som tas genomfors och foljs upp.
Forskolornas likvardighet, utveckling och larande

Vi ser att struktur och organisation av vardagsarbetet gar framat, men att det fortfarande ar ett
utvecklingsomrade vad géller samarbetet 6ver avdelningarna. Framforallt ett samarbete som
gynnar barnen. Vi upplever att den planerade undervisningen ofta stalls in pa grund av att det
saknas folk istallet for att se hur ett samarbete kan majliggora att det gar att genomféra delar
av planeringen.

Vara natverk och forskollarargrupper har varit ett stod i att strdva mot en samsyn i enheten
kring det pedagogiska arbetet och hur vi synliggor barnen. Vi kan se effekter av natverken ute
i verksamheten vad galler hur miljo och material erbjuds. Under varen har vi haft digitala
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natverk med fokus pa lek, vilket vi sett har bidragit till att utveckla arbetet med lek pa vara
forskolor. Allimant behdver vi dock se till att alla medarbetare prioriterar att ga pa natverk.

Arbetet med det pedagogiska verktyget sker mer kontinuerligt an tidigare, dven om vissa
arbetslag fortfarande har en bit kvar. Vi ser ett mer fordjupat arbete pa nagra avdelningar dar
reflektionsverktyget blir ett stod for utveckling och uppféljning.

Lekens betydelse har lyfts pa bade natverk, férelasningar och i gemensamma diskussioner pa
vara forskolor. Detta har bidragit till att fantasileken fatt ett storre utrymme pa vara forskolor
vad galler bade tid och rum.

Flera av vara medarbetare har uttryckt att leken som gemensamt fokus har varit en raddning
under en termin med ovanligt hdg personalfranvaro. Manga har arbetat med att gora leken
tillganglig pa olika satt, bade genom att iscensatta fantasivarldar, tillféra material och utveckla
lekmiljoer samt genom att ordna organiserade regellekar ute pa garden. Detta sammantaget
har bidragit till att ge leken bade ett storre utrymme pa forskolan och ett storre vérde.

Tva av vara forskolor har deltagit som interventionsforskola i rorelseprojektet vilket bidragit
till att kunskapen kring vikten av pulshdjande aktiviteter har kat hos pedagogerna.

Forelasningen om fysiska aktiviteter som nagra pedagoger deltog i bidrog till ny inspiration
kring hur vi kan arbeta med fysisk aktivitet.

En av vara forskolor som deltog i rorelseprojektet utméarker sig genom att de erbjuder barnen
pulshojande aktiviteter i storre utstrackning &n de andra forskolorna. Under hdsten har vi kopt
in material som uppmuntrar till fysiska aktiviteter pa gardarna.

Kommunikation med vardnadshavare

Alla forskolor lagger kontinuerligt ut grupplarloggar och nyheter pa skolplattformen. Flera
avdelningar varierar nyhetsinlaggen mellan ren information om viktiga datum, utflykter,
forandringar pa forskolan etc. med nyhetsinlagg som innehaller en kort beskrivning av nagot
spannande de gjort under veckan. Detta kombinerat med de langre grupplarloggarna tror vi
ger vardnadshavarna en tydlig bild av vad deras barn far vara med om pa forskolan. Innehallet
i grupplarloggarna varierar dock ganska mycket mellan olika avdelningar och behdver
utvecklas. Vi har under hosten dven pabdrijat arbetet med individuella larloggar.

Manga vardnadshavare tycker dock fortfarande att det ar svart att hitta information och
formedlar att de saknar de tidigare verksamhetsbreven. Jamfort med nér alla avdelningar hade
verksamhetsbrev sa far de mindre respons fran vardnadshavarna nu eftersom de da svarade
direkt via mail vilket inte & mojligt pa skolplattformen.

En viktig del har varit den daglig dialog d&ven om det &r korta lamningar och hamtningar pa
grund av pagaende pandemi.

Alla forskolor behdver jobba med att 6ka vardnadshavarnas narvaro pa skolplattformen.
Overgéngen fran verksamhetsbrev till skolplattformen &r fortfarande nagot som manga
vardnadshavare har svart att vanja sig vid. Genom att prata positivt om skolplattformen samt
att praktiskt visa vardnadshavare hur de nar nyhetsinlagg och larloggar kan vi bidra till att
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vardnadshavare far en positivare installning till skolplattformen. Detta ser vi ger resultat
eftersom nagra avdelningar har fatt en god respons av vardnadshavare nar det galler
skolplattformen.

Alla forskolor har bjudit in till utvecklingssamtal pa teams vilket har varit uppskattat av bade
vardnadshavare och pedagoger. Detta dr nagot vi tanker att vi kan erbjuda som alternativ till
fysiska moten dven fortsattningsvis.

Generellt ser vi att alla forskolor har sénkt resultatet i forskoleundersékningen vad géller
utveckling och larande. Detta tror vi beror pa att vi inte har haft fysiska foraldramaéten, att
vardnadshavare inte har kunnat ta del av dokumentation etc., i forskolans inomhusmiljo samt
att vi behdver utveckla innehallet pa skolplattformen.

Personal (Sjukfranvaro och arbetsmiljo)

Resultatet i medarbetarenkaten vad géller frdgan om jag har en bra arbetssituation har sjunkit
med 3%, fragan om arbetsklimat har 6kat med 2 % till 66 %, vilket fortfarande &r ett lagt
resultat. Vi tror att arbetet med struktur och organisation samt fokus pa det pedagogiska
arbetet med barnen gor att dven arbetsklimatet pa vara forskolor blir béttre.

Inom omradet Halsa och arbetsmiljo ar det ett stort spann mellan forskolorna, den forskolan
som har lagst, Havet, ligger pa 55 och den som har hogst, Leendet, ligger pa 82. Vi tror att
skillnaden till stor del beror pa att Havet har haft en hog sjukfranvaro samtidigt som vi gjorde
en omorganisation inom forskolan. Var upplevelse &r att de insatser vi har gjort pa Havet,
omorganisation, byte av ndrmaste ledarskap samt att vi tillsammans med Susanne Fras har
arbetat med grupputveckling, har bidragit till att det nu &r en battre arbetsmiljo och ett battre
arbetsklimat.

Korttidsfranvaron har varit hog under detta ar, vilket till stor del beror pa att vi befunnit oss i
en pandemi.

| borjan av hosten har vi haft avdelningssamtal med alla arbetslag som vi sedan har foljt upp
med medarbetarsamtal. Detta har bidragit till att vi har fatt en bild av vad bade arbetslaget
och den individuella personen behdver for stod for bade struktur och utveckling.

En stor satsning under aret har varit utbildningar, via medioteket, vad galler samtalsmodulen,
digitala larmiljoer och film. Hostens narvaron pa vara natverk har 6kat samt att vi har haft
workshops pa APT kring lek, sprak och digitalisering. Vilket har bidragit till ett stérre
kollegialt larande och mer intressanta APT.

Budgetprognos

Vi ser att budgeten kommer att ga ihop for aret, men for forsta gangen ser vi att det svajar i
barnantalet vilket inte varit fallet tidigare. Tre av vara forskolor har ingen ko. Vi har anpassat
personaltatheten i storsta mojliga man efter barnantalet.

Uppfdljning av enhetens utvecklingsomraden fran VP 2021
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Organisation och struktur

Vi har paborjat arbetet med att utveckla organisation och struktur i enheten. Tex har alla
forskolor en tydlig struktur vad géller morgonmdéten och veckométen samt en gemensam
OneNote dar alla har tillgang till moétesanteckningar fran APT och veckométen. Vi har skapat
en battre struktur pa vara APT-moten dar vi alltid borjar med verksamhetsfragor och avslutar
med allman information etc. Detta har bidragit till ett storre fokus pa pedagogiska fragor samt
till att narma oss synen pa forskolan som en helhet. Pa nagra av vara forskolor har det varit en
fordel att ha APT-moten digitalt eftersom vi upplever att fler da har kommit till tals.

Vi har provat olika strategier for hur vi foljer upp fragor och beslut pa vara forskolor men vi
kan fortfarande bli battre pa detta omrade. Resultatet i medarbetarenkaten vad galler min
arbetsplats mal féljs upp och utvarderas pa ett bra satt ar lagt men har gatt upp med 9%
jamfort med forra aret vilket vi tror beror pa att vi har skapat en béttre struktur for uppfoljning
av mal och fragor. Vi har fortfarande en stor spridning mellan vara forskolor, fran Eden pa
60% till Leendet pa 88%, vilket vi inte ser en tydlig anledning till i och med att vi har féljt
upp vara mal likvardigt pa alla forskolor.

Resultatet i medarbetarenkaten vad galler att styra mot gemensamma mal har gatt upp med
5%. Detta tror vi beror pa att hela forskolan varit delaktig i skrivandet av VB, VP och T2 till
skillnad fran tidigare da enbart forskollararna var involverade i att skriva dessa dokument.

Detta utvecklingsomrade star kvar eftersom vi ser att vi behover hitta hallbara strategier for
uppfoljningar. Vi kommer ocksa att satt ett extra fokus pa att fortydliga vara roller i
ledningsteamet.

Utforskande forhallningssatt/pedagogisk dokumentation

Arbetet med det pedagogiska verktyget sker mer kontinuerligt &n tidigare, &ven om vissa
arbetslag fortfarande har en bit kvar. Vi ser ett mer fordjupat arbete pa nagra avdelningar dar
reflektionsverktyget blir ett stod for utveckling och uppféljning. Dar nagra av vara pedagoger
har delat med sig av sitt arbete med pedagogiska verktyget och hur det blir ett stod for dem pa
APT ser vi att det bidrar till en storre forstaelse for verktyget.

Anledningen till att ndgra arbetslag fortfarande inte skriver kontinuerligt i pedagogiska
verktyget tror vi dr att forstaelsen for hur verktyget ska anvandas sa att det blir ett stod for att
utveckla undervisningen varierar. Vi behover darfor arbeta med en 6kad forstaelse for att
observationer och dokumentationer ger underlag for reflektion.

Vi ska fortsatta ta hjalp av vara natverk dar vi arbetar bade praktiskt och teoretiskt med ett
utforskande forhallningssétt.
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Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. En modern storstad med majligheter och
valfrihet for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2. Stockholm &r en trygg, séker och
valskott stad att bo och vistas i

= Ingen
Namndmal: 1.2.1 Kungsholmens stadsdelsomrade ar tryggt och sakert
= Ingen

Beskrivning

Forvaltningen arbetar systematiskt och i samverkan for att medborgare, besokare och
verksamma inom omradet ska uppleva stadsdelsomradet som rent, tryggt och attraktivt.

Arbetet sker utifran Stockholms stads bada program for trygghet och sékerhet. Malet nas
genom att trygghetsskapande insatser och platssamverkan planeras och genomfors i
samverkan med polisen, foretagarforeningar, forsamlingar och andra aktorer i civilsamhaéllet.
Otrygga platser identifieras genom analys av bland annat stadens trygghetsmétningar,
manadsrapporter medborgardialoger och inkomna synpunkter och avvikelser. Atgéarderna
inkluderar ett barn- jamstélldhets- och tillganglighetsperspektiv.

Forvaltningen arbetar férebyggande och uppsdkande genom bland annat faltférlagt socialt
arbete, foraldrastodsprogram, handlingsplan mot valdsbejakande extremism och ANDT
handlingsplanen. En god férmaga att hantera allvarliga handelser starks genom samverkan,
ovning och utbildning. Erfarenheter av pandemin ska tas till vara och knyts samman med
arbetet for civilt férsvar och beredskapsplanering. Risk- och sarbarhetsanalyser genomfors.
Kunskapshojande hojande atgarder inom ramen for informationssakerhet genomfors och
rutiner for NIS-direktivet implementeras.

Forvantat resultat

Medborgare, besokare och verksamma inom omradet upplever stadsdelsomradet som rent,
tryggt och attraktivt. Forvaltningen har en uppdaterad lagesbild och preventiva insatser
genomfors.

Forvaltningens samverkan med polisen och olika aktérer i civilsamhallet leder till
gemensamma trygghetsskapande atgarder och en god formaga att samverka under allvarliga
handelser.

Forvaltningens uthallighet och formaga att hantera karnuppdrag och krisberedskapsuppdrag
utvecklas och i handelse av allvarliga handelser har forvaltningen en god krisberedskap.
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Namndmal: 1.2.3 Barn och vuxna pa Kungsholmen lever ett liv fritt fran vald
= Ingen

Beskrivning

Namnden nar det forvantade resultatet genom ett samordnat arbete mot vald i nara relationer.
Arbetet sker utifran Stockholms stads program mot vald i nara relationer, hedersrelaterat vald
och fortryck, prostitution, manniskohandel for sexuella &ndamal samt sexuellt vald oberoende
relation 2021-2025, Program for ett jamstéllt Stockholm 2018-2022 samt den lokala rutinen
for arbetet mot vald i néara relationer.

Personer som ar utsatta for vald erbjuds ett samordnat, individuellt stod genom forvaltningens
oppenvardsinsats. Personer som ut6var vald motiveras och erbjuds stod for att bryta sitt
beteende. Alla medarbetare har kompetens att upptacka och identifiera valdsutsatthet hos
sarskilt sarbara grupper. Barn som utsatts eller bevittnat vald av narstaende far individuellt
anpassat stod. Barnrattsperspektivet beaktas i alla arenden som rér vuxna som ar utsatta for
vald eller utsétter andra for vald.

Forvaltningen arbetar valdsforebyggande genom att erbjuda riktade informationsinsatser i
samverkan med skolor. Informationsinsatserna syftar till att 6ka kunskapen hos barn och unga
om normer och vérderingar kopplat till vald utifran ett normkritiskt perspektiv.

Forvantat resultat

Andel vuxna och barn som lever ett liv utan vald och fortryck okar. Personer som utsatts for
vald far stod att ta sig ur relationen. Personer som utévar vald far stod att bryta sitt beteende.
Barn och unga far verktyg for att ta avstand fran vald.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
(¥ 4 Alla férskolor arbetar med boken och handledningen "Emmas 2021-01-01 2021-12-31
hemlighet”.

Enhetsmal: Kungsholmen ar en stadsdel dar ingen behéver vara radd for vald i nara
relation

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Medarbetare har kunskap for att upptacka vald eller hot om vald i nara relation och vet hur
och var man anméler sin oro. Barnrattsperspektivet beaktas alltid. Alla forskolor anvénder sig
av brottsforebyggande radet Liten och Trygg.

Analys

Vi kommer att uppna malet. vi har presenterat materialet Emmas hemlighet pa alla forskolor,
men inte fordjupat oss i det. Vi kommer att folja upp arbetet Emmas hemlighet under 2022.

All personal kanner till rutinerna kring orosanmalningar.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
(¥ 4 Alla forskolor jobbar med materialet Liten och trygg 2021-01-01 2021-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3. | Stockholm nar barn sin fulla
potential da Stockholms skolor och forskolor &ar de basta i Sverige

= Ingen
pee Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator utfall méan/ kvinnor/ utfall VB Arsmaél Arsmal Period
pojkar flickor 2020
© U Andel legitimerade 34,5 % 27 % 33% 33 % VB 2021
g‘ forskollarare av totalt antal
anstallda (&rsarbetare)
v Andel néjda foraldrar till 85 % 84 % 88 % 88 % 2021
barn i forskolan
Analys
Vi okar ytterligare lite under detta &r. vi tror att det beror pa att vi hittar nya strukturer och rutiner nar det géller
kommunikationen med vardnadshavarna. Vi blir tydligare i vara dagliga dialoger, nyheter och larloggar for att
vardnadshavarna att k&anna att de har varit delaktiga och fatt en inblick i barnens vardag.
o Antal barn per grupp 16,9 16,6 16 16 VB 2021

barn/avd. barn/avd.

Analys
| vara barngrupper pa forskolorna ar barnen indelade i storbarnsgrupper 20-21 barn och smabarnsgrupper 15-16 barn.

Vid flera tillfallen delas dock gruppen till mindre olika sammanhang och det géra att varje barn blir synliggjord bade i grupp
och enskilt.

v Antal forskolebarn per 5,4 st 5,5 st 4,9 4,9 VB 2021
anstalld (&rsarbetare)

Analys

Att grupperna ar storre an arsmalet beror pa att vi har en grund av antal barn i férskola. vi fordelar de i storbarnsgrupper och
smabarnsgrupper. Under dagens verksamhet sa delas barnen alltid upp i olika smagrupper och det innebér att vi alltid méter
alla barn i manga sammanhang bade enskilt och i grupp..

v Kvalitetsindikatorn 3,1 3,1 3,6 3,6 2021
- Sjalvvardering utifran
laroplansuppdraget

Analys

Vi har ett Iagt WKI vilket vi tror beror pd att vi nu har arbetet med en tydligare uppféljning. Det innebar att pedagogerna har
kunnat gor en mer realistisk bedémning utifran kriterierna samt arbetat med en tydligare uppfdljning av atgardsférslagen.

Namndmal: 1.3.1 Forskolan &r likvardig och framjar barns utveckling och
larande

= Ingen

Beskrivning

Samtliga forskolor har i uppdrag att arbeta med ett gemensamt ansvarstagande for hela
forskolans kvalitet och organisation.

Barnkonventionen utgér de grundldggande och vagledande

principer som alltid ska beaktas for att bevaka barnets rattigheter. Alla férskolor arbetar
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medvetet med barnens larande och sprakutveckling med stod av forvaltningens gemensamma
dokument for pedagogiska miljoer och sprak. Forvaltningen fordjupar arbetet med lekens
betydelse pa forskolorna med utgangspunkt i laroplanen. Alla forskolor arbetar med att
utveckla barns forutsattningar till rorelse pa forskolan. For att na en likvardig forskola for alla
barn har varje férskolenhet en specialpedagog anstalld. Alla férskolor arbetar med planering
och uppfoljning i det gemensamma pedagogiska verktyget. Forskollararna tar ett gemensamt
ansvar for hela forskolans analys och uppféljning av laroplansomradena. Forvaltningen har en
regelbunden dialog med rektorerna om varje forskolas kvalitet for att 6ka likvérdigheten.

Forvantat resultat

Alla forskolor har en val fungerande organisation och struktur av vardagsarbetet.
Omsorg, utveckling och larande bildar en helhet.

Alla barn erbjuds undervisning och larande i innehallsrika pedagogiska miljcer.
Barns inflytande och delaktighet &r en utgangspunkt for undervisningen i forskolan.
Leken har en central plats pa alla férskolor.

Alla forskolor har en medveten strategi for att arbeta med rérelse och fysisk aktivitet.

_ Periodens Utfall UtfaII Periodens . KE:s _
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor 2020
Andel forskolor som deltar 86 % 100 % VB 2021
aktivt i fordjupningsarbetet
om lek.

Analys

Vi kan se att de tva forskolor som har varit delaktiga i det stora nétverket om lek i stadsdelen bidrar till ett stérre kollegialt
larande om lek pa sina egna forskolor. Vi startade upp aret med en férelasning om lek och det satte fart pa diskussioner om
vad lek betyder dock ser det olika ut pa forskolorna. Vi ser att leken har fatt en storre utveckling pa alla férskolor daremot
behover vi ta ett storre omtag om diskussioner och utvecklingen som sker pé olika avdelningar i omradet. Vi behéver fa ta
del av varandras tankar och praktiska exempel om lek.

Andel férskolor som 90 % 100 % VB 2021
planerar och féljer upp sin

undervisning i det

pedagogiska verktyget.

Analys

Alla forskolor planerar och féljer upp i pedagogiska verktyget, men alla avdelningar gor det inte kontinuerligt. Vi behéver
sétta fokus pa innehallet i det pedagogiska verktyget sa att alla far en forstaelse for hur det kan bli ett stod for reflektion,
uppféljning och planering.

.CJ' Andel vardnadshavare 79 % 84 % 86 % 2021
som upplever att barnet
uppmuntras till att
utveckla sitt sprak

Analys
Att vi ser ar ett minskat resultat tror vi beror p& ar att vi inte har pa ett tydligare satt synliggjort barns sprakutveckling.
Vi behéver utveckla vara larloggar dar utvecklingen av spraket blir synligare.

E}f Andel vardnadshavare 83 % 83 % 82 % 86 % 86 % 2021
som upplever att den
pedagogiska miljén pa
barnets forskola
uppmuntrar till lek,
utveckling och larande.

Analys

Vi ser att utfallet har sjunkit och det beror pa att vardnadshavare inte har haft den méjligheten att ta del av den pedagogiska
innemiljon i samma utstrackning. Saknaden av de kontinuerliga veckobreven och dvergangen till skolplattformen har ocksa
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_ pee Utfall Utfall Periodens KE:s _
Indikator man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal o o Period
utfall arsmal

pojkar flickor 2020

en bidragande del. Grupplarloggar har lagts ut men behover utvecklas, nyheter laggs ocksa ut , vi tror att detta aret har varit
ett ar dar skolplattformen grundas till en del av kommunikationen med vardnadshavarna.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Forskoleavdelningen genomfor riktade insatser genom speciella 2021-04-26 2021-12-31
lekgrupper.

Enhetsmal: Alla medarbetare tar ett gemensamt ansvar for hela forskolans
organisation och kvalitet

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

Genom néatverk och andra forum skapar vi en samsyn i enheten kring det pedagogiska
uppdraget och hur vi synliggor barnen. Pedagogiska verktyget ar ett stod for utveckling och
uppféljning.

Alla forskolor har en tydlig motesstruktur

Kontinuerliga uppféljningar

Analys

Vi ser att struktur och organisation av vardagsarbetet gar framat, men att det fortfarande ar ett
utvecklingsomrade vad galler samarbetet éver avdelningarna. Framforallt ett samarbete som
gynnar barnen. Pa de forskolor dar de far till ett samarbete vid hog franvaro ar det tydligt att
den planerade undervisningen kan genomforas i hogre utstréackning.

Vara natverk och forskollarargrupper har varit ett stod i att strdva mot en samsyn i enheten
kring det pedagogiska arbetet och hur vi synliggor barnen. Vi kan se effekter av natverken ute
i verksamheten vad galler hur miljé och material erbjuds. Under varen har vi haft digitala
natverk med fokus pa lek, vilket vi sett har bidragit till att utveckla arbetet med lek pa vara
forskolor. Allmant behover vi dock se till att alla medarbetare prioriterar att ga pa natverk.
Under hdsten har vi sett att medarbetarna har prioriterat natverken i storre utstrdckning &n de
gjorde under varen.

Arbetet med det pedagogiska verktyget sker mer kontinuerligt an tidigare, dven om vissa
arbetslag fortfarande har en bit kvar. Vi ser ett mer fordjupat arbete pa nagra avdelningar dar
reflektionsverktyget blir ett stod for utveckling och uppféljning.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
(¥ 4 Digitalt miniseminarium om inskolning for likvardighet i hela 2021-01-18 2021-04-30
Hornsberg
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Forskollararmote fore APT med fokus pa mal, WKI och 2021-01-18 2022-05-31
organisation/kvalité

| forskollarargrupper diskutera och reflektera éver forskollararens 2020-01-03 2021-12-31
ansvar och ledarskap.

Narmast ledarskap p& Havet tar Annika, Anna tar ett pedagogiskt 2021-06-23 2021-12-31
ansvar pa Eden

Natverk som &r kopplade till Ett utforskande arbetssatt och 2020-01-03 2021-12-31
organisation.

AY R YRR IR

Varje ledningsperson tar ansvar for att beslutsfattande och 2021-06-23 2021-12-31
uppfoljning sker pa respektive forskola.

Enhetsmal: Forskolan &r likvardig och framjar barns utveckling och larande
@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Alla forskolor har en val fungerande organisation och struktur av vardagsarbetet.
Omsorg, utveckling och larande bildar en helhet.

Alla barn erbjuds undervisning och larande i innehallsrika pedagogiska miljoer.
Barns inflytande och delaktighet ar en utgangspunkt fér undervisningen i forskolan.
Leken har en central plats pa alla forskolor

Alla forskolor har en medveten strategi for att arbeta med rorelse och fysisk aktivitet

Analys

Vi ser att struktur och organisation av vardagsarbetet gar framat, men att det fortfarande ar ett
utvecklingsomrade vad galler samarbetet ver avdelningarna. Framforallt ett samarbete som
gynnar barnen.

Vi kan se en skillnad mellan avdelningarna vad géller arbetet med det pedagogiska verktyget
vilket blir synligt i hur helheten hanger ihop med undervisning, larloggar och den
pedagogiska miljon. Resultatet pa fragan om Mitt barns utveckling och larande dokumenteras
och synliggors har sjunkit fran 70% till 52%. Detta tror vi delvis beror pa att vardnadshavarna
inte har haft mgjlighet att komma in pa forskolorna samt att det finns en skillnad i hur
avdelningarna anvander sig av pedagogiska verktyget vilket i sin tur genererar mer eller
mindre utvecklade larloggar.

Vara natverk och forskollarargrupper har varit ett stod i att strdva mot en samsyn i enheten
kring det pedagogiska arbetet och hur vi synliggor barnen. Vi kan se effekter av natverken ute
i verksamheten vad géller hur miljo och material erbjuds. Under varen har vi haft digitala
natverk med fokus pa lek, vilket vi sett har bidragit till att utveckla arbetet med lek pa vara
forskolor.

Lekens betydelse har lyfts pa bade natverk, forelasningar och i gemensamma diskussioner pa
vara forskolor. Detta har bidragit till att fantasileken fatt ett storre utrymme pa vara forskolor
vad géller bade tid och rum.

Flera av vara medarbetare har uttryckt att leken som gemensamt fokus har varit en raddning
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under en termin med ovanligt hog personalfranvaro. Manga har arbetat med att gora leken
tillganglig pa olika satt, bade genom att iscensatta fantasivarldar, tillféra material och utveckla
lekmiljéer samt genom att ordna organiserade regellekar ute pa garden. Detta sammantaget
har bidragit till att ge leken bade ett storre utrymme pa forskolan och ett storre varde.

Tva av vara forskolor har deltagit som interventionsforskola i rorelseprojektet vilket bidragit
till att kunskapen kring vikten av pulshdjande aktiviteter har 6kat hos pedagogerna.

Forelasningen om fysiska aktiviteter som nagra pedagoger deltog i bidrog till ny inspiration
kring hur vi kan arbeta med fysisk aktivitet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Personalen ska erbjudas bildkurs. Detta kommer att vara l6pande 2020-01-01 2022-12-31
under hela aret.

v Erbjuda relevanta férelasningar, bade det staden erbjuder och 2020-01-03 2021-12-31
externt.

v Lyfta barns inflytande och delaktighet pa APT 2021-01-25 2021-12-31

< Lyfta de pedagogiska arbetet med barnen pad APT genom 2021-06-23 2021-12-31
workshop samt lyfta och dela avdelningarnas undervisning.
Pa studiedagen i host kommer nagra av vara pedagoger att dela 2021-06-23 2022-12-31
med sig av sitt arbete med det pedagogiska verktyget och hur det
blir ett stod for dem i det systematiska kvalitetsarbetet.

(¥ 4 Samarbete éver avdelningarna som gynnar barnen kommer atttas ~ 2021-06-23 2021-12-31
upp pa APT

v Workshop pa APT vad galler de digitala utbildningarna vi satsat p&  2021-06-23 2021-12-31
under varen

Namndmal: 1.3.2 Kungsholmens kommunala forskolors kommunikation ar
tydlig och enhetlig

= Ingen

Beskrivning

Namnden nar det forvantade resultatet genom en tydlig och faktabaserad kommunikation och
ett professionellt bemé&tande. Arbetet utvecklas genom aktiviteter utifran
forskoleavdelningens kommunikationsstrategi. Forskolorna arbetar under aret med
kommunikation och atgarder som gor vardnadshavare och medarbetare vél informerade om
vad de kommunala férskolorna kan erbjuda.

Forvantat resultat

Nya och befintliga vardnadshavare och medarbetare véljer Kungsholmens forskolor.
Forskolornas medarbetare ar stolta och rekommenderar sin arbetsplats.

Chefer och medarbetare har ett vdlkomnande bemdtande.

Forskolornas kommunikation &r likvardig och enhetlig.

Samverkan med vardnadshavarna utvecklas.

start.stockholm



Tjansteutlatande

Stockholms Dnr KUNG 2022/39

stad Sid 99 (167)
pee Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor 2020
[ ] Andel forskolor som folier 100 % 100 % VB 2021

de gemensamma
rutinerna for inskolning

I.I Andel férskolor som 100 % 100 % VB 2021
synliggor barnens larande
genom att skriva
larloggar.

Analys

Alla skriver grupplarloggar och innehallet blir battre och battre. Vi fortsatter att arbeta med detta i natverk och
forskollarargrupper. Manga har aven startat upp med individuella larloggar.

. Andel vardnadshavare 55 % 75 % VB 2021
som upplever att de pa ett
enkelt séatt kan
kommunicera digitalt med
sitt barns férskola.

Analys
I och med 6vergéngen till skolplattformen tror vi att vh upplever att det &r en envagskommunikation vilket det ocksa &r.
I.I Andel vardnadshavarna 96 % 95 % 2021

som &r ndjda med
inskolningen av sitt barn

Enhetsmal: Alla medarbetare formedlar Kungsholmens kommunala forskolors
budskap och kénner sitt varde som ambassador for sin forskola

© Uppfylls helt

Forvantat resultat

Nya och befintliga vardnadshavare och medarbetare valjer Kungsholmens forskolor.
Forskolornas medarbetare ar stolta och rekommenderar sin arbetsplats.

Chefer och medarbetare har ett vdlkomnande bemdtande.

Forskolornas kommunikation ar likvérdig och enhetlig.

Samverkan med vardnadshavarna utvecklas.

Analys

Alla forskolor lagger kontinuerligt ut larloggar och nyheter pa skolplattformen. Manga
vardnadshavare tycker dock fortfarande att det ar svart att hitta information och formedlar att
de saknar de tidigare verksamhetsbreven. J&mfort med ndr alla avdelningar hade
verksamhetsbrev far de mindre respons fran vardnadshavarna nu eftersom de da svarade
direkt via mail vilket inte & mojligt pa skolplattformen.

Flera avdelningar varierar nyhetsinlaggen mellan ren information om viktiga datum, utflykter,
forandringar pa forskolan etc. med nyhetsinlagg som innehaller en kort beskrivning av nagot
spannande de gjort under veckan. Detta kombinerat med de langre larloggarna tror vi ger vh
en ganska tydlig bild av vad deras barn far vara med om pa forskolan. Innehallet i larloggarna
varierar dock ganska mycket mellan olika avdelningar och behdver utvecklas.

Alla forskolor har bjudit in till utvecklingssamtal pa teams vilket har varit uppskattat av bade
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vardnadshavare och pedagoger. Detta dr nagot vi tanker att vi kan erbjuda som alternativ till
fysiska moten dven fortsattningsvis.

Generellt ser vi att alla forskolor har sénkt resultatet i forskoleundersékningen vad géller
utveckling och larande. Detta tror vi beror pa att vi inte har haft fysiska foraldramoéten, att vh
inte har kunnat ta del av dokumentation etc., i férskolans inomhusmiljé samt att vi behdver
utveckla innehallet pa skolplattformen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Vi utvecklar arbetet med skolplattformen bade vad galler grupp och  2021-01-01 2022-05-31
individuella larloggar.

KF:s inriktningsmal: 2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad
med hog tillvaxt

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4. Stockholm ar en modern kultur-
och evenemangsstad med en stark besdksnéring

= Ingen

Namndmal: 2.4.1. Kungsholmsbor i alla aldrar tar del av ett varierat kultur- och
fritidsutbud

= Ingen

Beskrivning

Namnden nar det férvantade resultatet genom att verksamheterna skapar forutsattningar for att
enskilda, oavsett alder, kon, kénsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedséttning, sexuell laggning eller
socioekonomisk bakgrund kan ta del av halsoframjande aktiviteter och kulturella upplevelser.
For att stimulera fler stockholmare till att bli fysiskt aktiva beaktas Idrottspolitiskt program
for Stockholms stad 2018-2022. | planering ska hansyn tas till stadens nya kulturstrategiska
program.

Barnen pa forskolorna ska varje dag fa mojlighet till fysiska aktiviteter. De ska ocksa ges
majlighet att ta del kulturella upplevelser och utéva eget skapande. For barn och unga erbjuds
en meningsfull fritid och tillgang till trygga och jamstallda motesplatser. Parklekar och
fritidsgarden arbetar for ett jamstallt utnyttjande. For aldre och personer med
funktionsnedsattning planeras aktiviteter i dialog med malgrupperna och enskilda motiveras
till halsoframjande aktiviteter. De Oppna motesplatserna for vuxna och &ldre informerar om
utbud och aktiviteter och anpassar utbudet utifran dialog och efterfragan.

Beroende av pandemins utveckling planeras for ett nationaldagsfirande i Ralambshovsparken.
N&mnden beviljar foreningsstod for att uppmuntra till engagemang i foreningslivet. Genom
uppfoljning av foreningsstoden sakerstalls att kungsholmsborna far ett varierat utbud av
aktiviteter och att de foreningar som erhallit bidrag star for demokratiska varderingar.
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Forvantat resultat

Barnen i forskolan far utveckla sitt sprak genom att lyssna till hoglasning och samtala om
litteratur och andra texttyper.

| forskolan upplever vardnadshavare att forskolan ger barnet méjlighet att ta del av och mota
olika sorters kulturutbud pa och utanfor forskolan.

Barn, unga, vuxna och aldre far ta del av ett varierat kultur- och fritidsutbud. De aktiviteter
som erbjuds ar tillgangliga for alla.

Barn och ungdomar &r fortsatt ndjda med tillgangen till kultur- och idrottsaktiviteter.
Foreningar ar engagerade och bidrar till stimulans och aktiviteter for kungsholmsborna.
Kulturen ger stod till en atergang och anpassning nar pandemin ebbat ut.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Alla barn i forskolan tar del av professionella kulturupplevelser t.ex.  2020-01-01 2021-12-31
KULAN

Enhetsmal: Vara forskolor erbjuder ett varierat kulturutbud, barnens eget
kulturskapande ar en viktig del av barnens utbildning..

© uppfylis helt

Forvantat resultat

Barnen i forskolan far utveckla sitt sprak genom att lyssna till hoglasning och samtala om
litteratur och andra texttyper.

Inom forskolan upplever vardnadshavare i hogre grad att forskolan ger barnet maéjlighet att ta
del av och méta olika sorters kulturutbud pa och utanfor forskolan.

Analys

De flesta av vara forskolor har anvant sig av Kulans utbud, framférallt av deras
utomhusforestallningar. Nagra har haft ett kontinuerligt samarbete med biblioteket vad galler
bokpaket och sagostunder utomhus. Forfattarbesok har ocksa tagits emot.

Att det finns olika mojligheter for barnen att ta sig an litteratur och beréttande tror vi bidrar
till att de far utveckla sitt sprak. Pa vara forskolor erbjuds barnen att ta del av litteratur pa
olika satt genom tex. hdglasning, flanosagor , poesi och dramatisering av berattelser. Sagor
och litteratur har ibland ocksa blivit utgangspunkter for lek i tex fantasivarldar. Flera arbetslag
har aven arbetat med att lata barnen skapa egna beréttelser och karaktarer som sedan blivit ett
tillagg i tex. fantasilek.

Alla forskolor har haft APT pa biblioteket dar vi fordjupade oss i barnlitteratur och
hoglasning.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

¥ 4 Vi ser till att alla férskolor utser kulturombud 2021-01-01 2021-05-31
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.5. Stockholm ar en hallbar stad
med en god livsmiljo

= Ingen
. Utfall Utfall Periodens .
Indikator Eﬁgﬁdens man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal éKrFs.riél Period
pojkar flickor 2020
m= §J Andel inkopta ekologiska 58,09 60 % 2021

maltider och livsmedel i
staden i kronor av totala
vardet av inkdpta maltider
och livsmedel

Namndmal: 2.5.1 Namndens verksamheter bidrar till en hallbar livsmiljo
= Ingen

Beskrivning

Namnden bidrar till att uppfylla kommunfullméktiges mal genom att fortsatta arbeta med
utgangspunkt i stadens miljoprogram, stadens klimathandlingsplan och Agenda 2030.

Tema mat ar prioriterat under aret och utgangspunkten ar stadens strategi for god, halsosam
och klimatsmart mat. Ekologiska och vegetariska livsmedel véljs i férsta hand; &ven vid
representation, catering och dvriga inkop. Genom valplanerade (maltids)inkép motverkas
matsvinn. Det matsvinn som anda uppstar ska ga till matavfallsinsamling. Klimatpaverkan
fran livsmedel mats med verktyget Hantera Livs.

| syfte att ytterligare minska energiférbrukningen ska forvaltningens lokaler kartlaggas ur ett
energiperspektiv.

Vid upphandlingar och inkop av varor och tjanster stalls krav pa giftfria, klimatsmarta och
energieffektiva produkter.

Onddiga engangsmaterial och forpackningar undviks i mojligaste man och anvandningen av
plast ska fasas ut sa langt som det gar i verksamheterna.

Forvantat resultat

Energianvandningen i forvaltningens lokaler minskar.

Andelen ekologisk och vegetarisk mat i verksamheterna okar.

Matsvinnet minskar och det matsvinn som anda uppstar gar till matavfallsinsamling.
Andelen hdmtstallen med matavfallsinsamling 6kar.

Ovrigt avfall som uppstar, i synnerhet plast, atervinns i fler av forvaltningens lokaler.
Minskad exponering och 6kad medvetenhet om skadliga kemikalier genom medvetna inkop.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

o Aktiviteter och kunskapshojande insatser inom fokusomradet 2021-01-01 2021-12-31
"Tema Mat" enligt God, halsosam och klimatsmart mat
- Matstrategi for Stockholms stad.

o Forvaltningen méter matsvinn hos de verksamheter som serverar 2021-01-01 2021-12-31
mat.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Forvaltningen ska ta fram ett grundmaterial for forskolekokens 2021-01-01 2022-12-31
egenkontroll

Enhetsmal: Enheten bidrar till en hallbar livsmiljo
© uppfylis helt

Forvantat resultat

Onadigt matsvinn minskar och andelen ekologisk och vegetarisk mat i verksamheten &r
fortsatt hog.

Barn far god kunskap om sin delaktighet i naturens kretslopp, om ekologisk hallbarhet och lar
sig ett varsamt forhallningssatt till natur och miljo.

Vi har en medvetenhet kring inkép av pedagogiskt material, livsmedel och
forbrukningsmaterial.

Analys

Vi har samordnat vara inkop av pedagogiskt material till barnen, vilket gor att det finns en
storre medvetenhet kring material. Vara kockar har en god kunskap kring livsmedel och
anvander sig av en stor del ekologiska produkter. 60% av inképen ska vara ekologiska och
vara forskolor ligger mellan 55% och 62%. Under varen och hésten har vi haft specifika
veckor da vi matt matsvinn pa forskolorna.

KF:s inriktningsmal: 3. En ekonomiskt hallbar och innovativ
storstad for framtiden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1. Stockholm har en budget i balans
och langsiktigt hallbara finanser

= Ingen
. Utfall Utfall Periodens .
Indikator Perodens man/  kvinnor/ utfall VB Arsmal st S, Period
pojkar flickor 2020
m= U] Namndens +H-1% 2021
prognossakerhet T2

Namndmal: 3.1.1 Stadsdelsnamndens ekonomi ar langsiktigt hallbar
= Ingen

Beskrivning

Namndens budget ska rymmas inom givna ekonomiska ramar och resurserna ska anvandas
effektivt for att na uppsatta mal. Kontinuerliga ekonomiuppfoljningar pa enhets-, avdelnings-
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och namndniva genomfors manadsvis.

Medarbetarnas delaktighet ar nddvandig for att identifiera utvecklingsomraden, ta fram
atgarder och uppna en hallbar effekt. De ska ocksa vara delaktiga i planering och uppféljning
av verksamheten och tillsammans med chefer samla och sprida goda exempel pa effektiva
arbetssatt.

Forvantat resultat

Namndens budget &r i balans och forvaltningen sékerstaller en langsiktig stabilitet i
ekonomin.

Forvaltningens chefer har god kunskap om forandringar i verksamheten och gér anpassningar
inom budgetramen utifran behov.

Prognossakerheten ar god och atgarder vidtas vid behov.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
o Fortsatta uthildningar i webinfo for att samtliga budgetansvariga 2021-01-01 2021-12-31
som stdd i prognosarbetet
o Samtliga budgetansvariga chefer ska under aret ha genomgatt 2021-01-01 2021-12-31
ekonomiutbildning for att f& ratt forutsattningar att kunna ta sitt
budgetansvar.

Enhetsmal: Hornsbergs forskolor har en budget i balans.
© uppfylis helt

Forvantat resultat

Budget i balans.

Analys

Vi ser att budgeten kommer att ga ihop for aret, men for forsta gangen ser vi att det svajar i
barnantalet vilket inte varit fallet tidigare. Tre av vara forskolor har ingen ko. Vi har anpassat
personaltatheten i storsta mojliga man efter barnantalet.

Vi har under aret haft en kock for mycket i omradet, under perioder har vi haft catering till
andra forskolor och att kocken har vikarierat vid sjukdom. Detta har bidragit till att det inte
har belastat budget i den utstrackningen vi trodde i borjan av aret.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2. Stockholm anvander
skattemedlen effektivt till storsta nytta for stockholmarna

= Ingen
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pee Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor 2020
— v Aktivt Medskapandeindex 77 82 2021

Analys

Resultatet har kat med 3% jamfort med féregdende ar, vi har en bit kvar till arsmalet. Grunden till detta tror vi att det finns
en styrande och tydlig riktning kring vad vi i ledningen vill att det pedagogiska arbetet leda till.

0 Sjukfranvaro 9,8 % 6,8 % 10,3 % 11,8 % 9% Tas fram VB 2021
av
namnd/s
tyrelse
Analys

Under hosten har langtidsfranvaron sjunkit vilket beror pa att vi har haft tydliga rehab-hanteringar och att medarbetare har
aterkommit till arbetet. Trots en pagdende pandemi s& sjunker sjukfrdnvaron vilket vi tror beror pd mer utevistelse, samt att
alla &r noga med att folja restriktionerna

o Sjukfrénvaro dag 1-14 4,6 % 29% 4,2 % 4% Tas fram VB 2021
av
namnd/s
tyrelse
Analys

Sjukfranvaron har dkat ndgot beroende pa att vi haft en storre smitta under hosten.

Namndmal: 3.2.1 Kompetenta ledare och medarbetare skapar tillsammans en
hélsosam arbetsmilj6

= Ingen

Beskrivning

Forvaltningen arbetar systematiskt utifran personalpolicyn for att vara en attraktiv
arbetsgivare dar bade chefer och medarbetare har en bra arbetssituation och kan
rekommendera sin arbetsplats till andra. Handlingskraftiga, modiga och nérvarande chefer
skapar genom en tydlig kommunikation och med tillit till medarbetarnas formaga
engagemang och en vilja att bidra till konkret verksamhetsutveckling. Alla verksamheter har
effektiva arbetssatt och anpassas efter medborgarnas behov, budget och uppdrag.

Genom att mojliggora och skapa forum for delaktighet, inflytande och samverkan tas
kreativitet hos medarbetarna tillvara och goda exempel spridas mellan verksamheterna.
Chefer och medarbetare ansvarar tillsammans for ett tillatande och halsosamt arbetsklimat.

Sjukfranvaron, sarskilt langtidssjukfranvaron ar fortsatt en utmaning for forvaltningen.
Avdelningsspecifika handlingsplaner med fokus pa forbattringar i den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon upprattas och foljs upp under aret.

Ingen medarbetare ska utsattas for krankande behandling, hot eller vald pa sin arbetsplats. En

oversyn och forbattring av 6vergripande rutiner och 6kad kunskap ska sakerstalla att
medarbetare som blir utsatta for hot och vald har ett langsiktigt stod. Alla medarbetare ska ha

start.stockholm



Tjansteutlatande
gtgékhOIms Dnr KUNG 2022/39

Sid 106 (167)

kunskap om hur man rapporterar, forebygger och hanterar krankningar, hot och vald i
verksamheten.

Forvantat resultat

Forvaltningen &r en attraktiv arbetsgivare dar aktivt medskapande index och ledarskapsindex
stiger och dar medarbetarna kanner delaktighet och engagemang och i hdgre grad kan
rekommendera sin arbetsplats till andra.

Alla medarbetare ska kanna sig trygga pa sin arbetsplats och i sitt yrkesutévande och om
nagon medarbetare blivit utsatt for hot och vald ska varje medarbetare och chef veta hur de
hanterar situationen. Ett langsiktigt stod finnas. Forvaltningen ar fri fran diskriminering,
krankande sarbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier.
Personalrdrligheten och sjukfranvaron ligger pa en sund niva.

. Utfall Utfall Periodens .
Indikator Eﬁgﬁdens man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal éKrFs.riél Period
pojkar flickor 2020
Andel medarbetare inom 67 % 74 % 2021

férskolan som kan
rekommendera sin
arbetsplats

Analys

Vi har 6kat med 5% jamfort med forra aret vilket vi tror till viss del beror pa att vi har en tydligare struktur kring
arbetsmiljoarbetet. Vi har en bit kvar for att n& drsmalet och arbetar vidare for en tydligare arbetsfordelning i ledningsgruppen
samt fler uppféljningar p& respektive forskola nar det galler bade arbetsmiljon och det pedagogiska uppdraget.

Andel medarbetare som 83 % 100 % 2021
vet var de ska vanda sig

om hen upplever sig utsatt

for diskriminering,

kréankande sarbehandling,

trakasserier, sexuella

trakasserier och

repressalier

Analys
Detta &r nagot som vi alltid gar igenom p& APT men vi behover gora det tydligare for alla medarbetare.

Ledarskapsindex 74 74 77 2021

Analys

Index ligger pa samma niva som 2020. Vi behover fortsatta att arbeta med en tydlig struktur, arbetsfordelning samt
regelbundna aterkopplingar. Viktigt att vi tillsammans lyfter det pedagogiska uppdraget.

Enhetsmal: Kompetenta ledare och medarbetare skapar tillsammans en halsosam
arbetsmiljo

© Uppfylls helt

Forvantat resultat

Hornsbergs enhet ar en attraktiv arbetsgivare dar aktivt medskapande index och
ledarskapsindex 6kar och dar medarbetarna kanner delaktighet och engagemang och hog grad
kan rekommendera sin arbetsplats till andra.

Alla medarbetare ska kanna sig trygga pa sin arbetsplats och i sitt yrkesutévande och om
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nagon medarbetare blir utsatt for hot och vald ska varje medarbetare och chef veta hur de
hanterar situationen.

Hornsbergs enhet ar fri fran diskriminering, krankande sarbehandling, trakasserier, sexuella
trakasserier och repressalier.

Personalrdrligheten och sjukfranvaron ligger pa en sund niva.

Analys

Resultatet i medarbetarenkéaten vad galler fragan om jag har en bra arbetssituation har sjunkit
med 3%, fragan om arbetsklimat har 6kat med 2 % men &r fortfarande lagt. Vi tror att arbetet
med struktur och organisation samt fokus pa det pedagogiska arbetet med barnen kommer att
gora att aven arbetsklimatet pa vara forskolor blir béttre.

Halsa och arbetsmiljo har stigit med 1% jamfort med 2020, men vi ligger fortfarande lagt med
ett index pa 68. Detta tror vi beror pa att det finns brister i organisation och struktur samt pa
nagra forskolor for lite fokus pa forskollararnas och barnskotarnas uppdrag.

Korttidsfranvaron har varit hog under detta ar, vilket till stor del beror pa att vi befunnit oss i
en pandemi.

Vi startade hosten med att ha avdelningssamtal med alla arbetslag som vi sedan foljde upp i
medarbetarsamtalen. Detta har bidragit till en stdrre insyn for oss i ledningen nér det géller
vilket behov arbetslagens behover stod samt den enskilda personens stod for utveckling.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
¥ 4 Avdelningssamtal med alla arbetslag som vi foljer upp i 2021-06-23 2021-11-30
medarbetarsamtalen
v Fokus pa forskollararens och barnskotarens uppdrag pad APT 2021-06-23 2021-12-31
Uppdatera krisparmen samt informera om policydokument som 2021-01-01 2022-02-28
finns p& Kungsholmen
v Vi sjosétter en ny organisation vad géller APT 2021-01-01 2021-05-31

Namndmal: 3.2.2 Namndens verksamheter anvander resurser effektivt, hallbart
och innovativt

= Ingen

Beskrivning

Erfarenheterna av pandemin som drabbade Sverige under 2020 ska tas tillvara. Fortsatt fokus
ar att leverera hallbart med stockholmarnas basta i fokus. | arbetet ar det nédvéandigt med ett
systematiskt kvalitetsarbete, dér resultat analyseras och att chefer och medarbetare
kontinuerligt arbetar med riskanalyser for att sakerstélla att ratt atgarder och aktiviteter
genomfors. Parallellt med kvalitetsarbetet ar det fortsatt viktigt att vaga tanka nytt for att mota
andra framtida utmaningar.

En angeldgen uppgift for varje chef ar att framja innovativa miljoer dar nya idéer och
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arbetssatt kan utvecklas.

Arbetet med att ge cheferna stod i forandringsarbete sker genom utbyte av erfarenheter och
dialog bade avdelningsvis och pa chefsforum. Arbetet med kommunikationsplaner ar fortsatt
viktigt bade internt och externt. Samverkan sker mellan verksamhetsomraden och
stadsdelsnamnder for att lara av varandra och utveckla effektiviteten. For att stddja skapandet
av en innovativ kultur pa férvaltningen finns en intern arbetsgrupp med representanter fran
forvaltningens olika avdelningar. Arbetsgruppen ska stodja verksamheter i innovationsarbetet
samt sprida kunskap och lardomar mellan verksamheter inom forvaltningen.

Digitaliserings mojligheter tas tillvara och utveckling av digital teknik och valfardsteknik som
syftar till att stérka enskildas trygghet, aktivitet, delaktighet och sjélvstandighet ska
prioriteras. Under aret ska stadens nya kvalitetsutvecklingsprogram implementeras. Det nya
programmet innehaller aven innovations- och digitaliseringsarbetet vilket kommer att ge
fortsatt stod i arbetet.

Arbetet med jamstalldhetsintegrering fortsétter och jamstalldhetsanalyser i beslutsunderlag
utvecklas.

Forvantat resultat

Némndens verksamheter bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete. Olika kunskapsunderlag
analyseras och verksamheterna utvecklar kvaliteten med stdd av innovativa och effektiva
I6sningar.

Verksamheterna har en tillatande miljo dar engagemang och nya idéer tas tillvara.
Samverkan och dialog internt och externt och utbyte av goda exempel och erfarenheter
utvecklar verksamheterna. Nya arbetssatt och erfarenheter fran hanteringen av pandemin tas
tillvara.

Digitalisering och vélfardsteknik nyttjas.

Jamstalldhetsanalyser genomfors pa alla nivaer vilka bidrar till att namndens verksamheter
erbjuder likvardig service, bemotande och fordelning av resurser for kvinnor och man, flickor
och pojkar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

o Forvaltningen ska inféra ett gemensamt kostdatasystem for kokeni  2021-01-01 2021-12-31
forskolan for att underlatta arbetet for kockarna, minska matsvinnet
och minska miljopaverkan.

Enhetsmal: Rektor sakerstéller att resurser anvands effektivt, hallbart och innovativt
pa enhetens forskolor

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

Inom Hornsbergs forskoleenhet har vi den kompetens som verksamheten kraver.

Chefer och medarbetare &r flexibla och 6ppna for forandringar efter verksamhetens behov av
utveckling.
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| samverkan och dialog internt och externt har vi ett utbyte av goda exempel och erfarenheter
for att utveckla verksamheten.

Analys

Alla medarbetare har den formella utbildning som kravs, men vi behdver utveckla
kompetensen for att na en likvardig forskola.

Resultatet i medarbetarenkéaten vad galler fragan P& min arbetsplats prévar vi nya arbetssatt”
ar resultatet 77 % for hela enheten. Det skiljer sig mellan férskolorna fran lagst pa 58% pa
Vagen till hogst pa 81% pa Leendet. Detta kan bero pa att den Vagen som har ett lagt resultat
inte har deltagit i interna eller externa fortbildningar i sérskilt hg utstrackning.

Vi har anvant vara natverk och APT-moten, i viss utstrackning, for att dela bade goda
exempel och dilemman for att lara av varandra vilket bidrar till kollegialt larande bade inom
forskolan och enheten.
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Sammanfattande analys

Forskolans likvardighet, utveckling och larande

Vi sjosatte ett temaarbete med fokus pa Likvardighet, sprak och lek pa alla

vara forskolor i januari.

- Planen som sattes i januari for varterminen har foljts. Genomlysningen med bland annat
intervjuer av alla arbetslag kring hur de arbetar med sprak och lek gav en god bild av det som
redan gors, kompetens och behov av utveckling. Utifran detta resultat sattes aktiviteter for att
synliggora och visa pa goda exempel for varandra i hela enheten, uppdrag for alla arbetslag att
visa upp pa varens APT for inspiration med mera. Detta slog val ut och alla arbetslag har pa
nagot satt fatt beratta for varandra hur de arbetar med lek. Bland annat fick alla arbetslag en
liten figur och en inledande textremsa som de fick arbeta med tillsammans med barnen genom
att berétta en saga helt ur fantasin. Barnen blev delaktiga i att fantisera ihop olika berattelser
tillsammans med sina pedagoger. De har ritat och skrivit nya sagor och berattandet har 6kat i
barngrupperna. Alla grupper har ocksa fatt ett bokpaket, kopplat till var genomlysning, dvs.
bokpaketen var av olika svarighetsgrad. Sedan genomférdes hoglasning, boksamtal och lekar
utifran de olika beréattelserna i samtliga grupper, vilket pedagogerna sedan fick aterberéatta for
varandra pad APT. Detta blev ett startskott for flera grupper att arbeta med djuplodande med
lek kopplat till litteratur och olika sagor. Arbetet har varit och ar valdigt uppskattat hos
barnen.

Vi ser att flertalet pedagoger fatt syn pa vad de redan gor, men ocksa utvecklat
dokumentationsarbetet nar det géller sprak och lek. Vi kan ocksa se framsteg i att dela med
sig av sina kunskaper till andra. | dokumentationer ser vi att vara barn fatt ta del av en
tydligare och roligare undervisning. P4 enhetens egna Lararforum for alla vara forskollarare
lyfts innehallet i fordjupningsnatverket sa att det kan spridas till alla vara férskolor. Vi kan se
att det arbetet fatt genomslag i verksamheterna men dven i Larloggar pa Skolplattformen, dar
leken nu tas upp oftare och mer djuplodande. Leken har fatt en central plats pa vara forskolor.
Flera grupper arbetar fordjupat med lek kopplat till en saga déar dven pedagoger ar med och
deltar i leken. Nagra grupper &r i start fasen med lekarbetet, da de har manga nya ettaringar i
gruppen som behdver bli trygga forst. Detta ar ett langsiktigt arbete som kommer att fortsétta
dven under nasta ar.

Arbetet med att utveckla barnens mojligheter till rérelse och lek ar nagot alla vara forskolor
har arbetat med under aret. Tva av vara forskolor behover speciellt arbeta mer for att ta sig
utanfor forskolan, kunna erbjuda barn en utevistelse som ar mer varierad dn den egna garden
eller omedelbara narmiljon. Material har inforskaffats till vara gardar som uppmuntrar till
rorelse sa som bollar och olika balansplattor och stora hdgtalare som anvands till bade dans
och gymnastikpass. Vi har &ven kopt in rorelsematerial som kan tas med till parker, utflykter
osv. Organiserade lekar med mycket rorelse pagar dagligen bade inomhus och utomhus pa
forskolorna.

Aret som gétt har vi arbetat systematiskt med Planen mot diskriminering och krankande
behandling vilket resulterat i ett kollektivt larande. Framgangsfaktor har varit att vi fokuserat
pa uppféljningar och utvarderingen av de aktiva atgarderna tillsammans i grupp pa
studiedagarna under bade host- och vartermin. Vi i ledningsgruppen har kontinuerligt foljt
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upp, fortydligat hur de kan férebygga och férhindra diskriminering och krdnkande behandling
under hela aret. Néar vi fordelar kartlaggningar till diskrimineringsgrunderna och krankande
behandling under lasaret, blir det en tydlig systematik for pedagogerna. Det i sin tur ger
pedagogerna fler perspektiv och de blir kreativa i arbetet med barnen. Arbetslagen anvénder
sig av Kompisbécker med tillhérande handdockor och Liten och Trygg aktiviteter som ett
stod i arbetet. Hos barnen syns det att de hjalper varandra och vagar uttrycka sin asikt i storre
utstrackning. Det konkreta materialet anvénds i barnens lekar som en naturlig del.

Kommunikation med vardnadshavare

Vi har under 2021 utvecklat, 6kat och tydliggjort var kommunikation med vardnadshavarna.
Nér det galler Skolplattformen har antal publicerade Nyheter och Grupplérloggar 6kat. Under
hostterminen borjade aven nagra forskolor publicera larloggar for det enskilda barnet vilket vi
upplevt givit vardnadshavarna ytterligare morot for att logga in pa Skolplattformen. . Fortsatt
genomfora korta samtal, vid hamtning/lamning men utifran pandemirestriktioner. Det finns ett
stort behov hos vara VH att fa insyn i sina barns vardag och vi maste mota det behovet pa
olika sétt och det handlar inte bara om pandemins paverkan utan ocksa om osékerhet - radsla
att skriva fel, kompetens, att systematisera sin verksamhet sa man hinner kommunicera om
den. Vi maste kommunicera om bade larande och vardagslivet. Alla grupper har under hosten
genomfort fysiska fordldramaten vilket varit valdigt efterlangtat och uppskattat. | enkatsvar
fran nya VH ser vi ett visst missndje hos nagra VH kring inskolningen och informationen i
samband med den, vilket medfor att vi behdver bli an mer tydliga i vara dokument och i det
viktiga métet med vardnadshavare bade pa visningar och under sjalva inskolningen. Vi har
startar en utvardering av inskolningar och kommer att slutféra den med de medarbetare som
skolat in, detta gors i januari. Detta blir ett utvecklingsbehov 2022.

Forskolans organisation och forutsattningar

Kungsholmen Sodra bestar fran augusti 2021 av 6 forskolor med varierande storlek.
| juli stangde vi ner forskolan Pipers pa grund av ett vikande barnunderlag.

Vara forskolor idag:

e Myntet, 100 barn, 17 pedagoger, eget kok med kock och assistent som &ven lagar mat
till var forskola Gambrinus, stor gard

e Eira, 70 barn, 14 pedagoger, en assistent i vart mottagningskok, tva sma gardar

e Serafen, 67 barn, 15 pedagoger, eget kok med kock och assistent som lagar mat till
fyra av vara forskolor, tre gardar som tillhor

e Scheele, 52 barn, 9 pedagoger, en assistent som arbetar i vart mottagningskok, egen
gard med kanalen framfor

e Pilgarden, 37 barn, 6 pedagoger, en assistent som arbetar i vart mottagningskaok, egen
gard och granne med forskolan Serafen

e Gambrinus, 37 barn, 6 pedagoger, en assisten som arbetar i vart mottagningskok,
egen gard
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Ledningsorganisation:

Rektor, Eva Sifversson. Bitradande rektorer, Margareta Dahlbéck (gick i pension i juli) och
Hedwig Drotz Jacoby. Specialpedagog, Asa Borjesson. Samt en administrator p& 100% sedan
augusti, Charlotta Rudling. Organisationen ar uppbyggd sa att medarbetarna ska ha en narhet
till sin ledning och ledningen ska jobba nara sina férskolor och medarbetare.

Det finns ett behov av detta och tydliga resultat i bland annat medarbetarundersdkningar och

medarbetarsamtal men ocksa for att vi vet att det gynnar arbetsmiljon och att kvaliteten ckar.

Ledningsteamet finslipar standigt sin organisation for att matcha medarbetarnas, forskolornas
och vardnadshavarnas behov.

Medarbetare

Vart likvardighetsarbete med sprak och lek har bade inneburit kompetensutveckling for
pedagogerna och kollegialt larande. P4 arets arbetsplatstraffar har pedagoger delat med sig av
sina kunskaper bade i grupp och enskilt. Nagra har gjort det for alla vara forskolor, som t ex
beskrivning av ett projektarbete som byggt pa barnens intresse som pagick under nastan ett
helt &r samt en pedagog som visat pa gladjen och meningen med att arbeta med lera med
barn. Vi fortsatter med detta dven under 2022. | januari ar det dags for var "nastanprofessor” i
matematik att beratta om hur avdelningen arbetar med lustfylld matematik. Att bli inspirerad
av kollegor ser vi ger bra resultat pa manga olika plan.

Sjukfranvaron &r forstas paverkad av pandemin, framst riktlinjerna om att stanna hemma vid
symtom, vard av barn fér sina barn som ar hemma med symtom men &ven medarbetare som
sjalva varit sjuka osv. Samtidigt pagar ett standigt arbete med att skapa béttre arbetsmiljo,
fysisk och psykosocial, som ar viktiga forutsattningar for att vara en bra forskola. Vi gor det
pa arbetsplatstraffar, i samverkansgrupper, i dagliga moten, vi firar i det enkla som att
uppmarksamma allas fodelsedagar och mycket mer. Aven genom att vara tydlig i
I6nesattning, gér man det man ska i sin befattning, genomfor det som ingdr i lonekriterierna
(reviderades i ar och &r mer funktionella och tydligare) da ska det ocksa synas i
I6neséttningen.

Resultaten i vara medarbetarenkater ar skiftande. Vi har tva forskolor, Gambrinus med
mycket goda resultat (Ledarskap 98, Motivation 98 och Styrning 99) och Pilgarden (93,93,94)
dar vi behover arbeta for att utmana, fortsatta utveckla det som redan &r bra, att vaga satsa pa
att ha den allra bésta verksamheten for bade barn och pedagoger. Den forskola med lagst
resultat ar Myntet dar Ledarskap ligger pa 72, Motivation pa 69 och Styrning pa 79.
Arbetsmiljofragor ar i hogsta grad aktuella speciellt pa forskolan Myntet och forskolan
Scheele dar 45% respektive 56% kan rekommendera sin arbetsplats. Dar upplever vi att vi
kommit en bit pa vagen pa Myntet, att den upplevs som en béttre arbetsplats an tidigare.
Forskolan Scheele har inte kommit lika langt men det har hant en hel del under héstterminen
med ny organisation och storre fokus pa det arbete som utfors i barngrupp, battre samarbete,
upplevd storre trivsel. | topp ligger Pilgarden 100% och Gambrinus 98% som kan
rekommendera sin forskola. Tva forskolor ligger lite mitt emellan i resultaten (Eira och
Serafen). Bagge forskolorna har varit drabbade av pandemin pa olika satt och vi ser att det
paverkar.
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Utvecklingsomraden for Kungsholmen Sédra 2022

e Inskolning
Battre organisation infor inskolningar samt uppféljningar av dessa eftersom resultat
fran den enkatundersokning som nya vardnadshavare fatt besvara visar pa
utvecklingsbehov.

e Arbetsmilj6
Olika insatser for att 6ka frisknarvaron. Fortsatt finslipning av ledningsorganisationen
for att méta medarbetarnas behov.

e Dokumentation i Skolplattformen
Forbattrad och utokad dokumentation i Skolplattformen med tyngdpunkt pa larloggar
som beskriver det enskilda barnets utveckling. Aven utveckling av det Pedagogiska
verktyget kommer genomforas. Fortsatt kompetensutveckling, tata uppfoljningar och
kollegialt larande genomfors.

e Likvardighet, tema Sprak och Lek
Vi fortsatter ar tva for detta likvardighetsarbete med fordjupningsarbete i lek,
kompetensutveckling for barnskotare i samarbete med SU, samarbetet med biblioteket,
kollegialt larande pa natverk mm.

Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. En modern storstad med majligheter och
valfrihet for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2. Stockholm &r en trygg, séker och
valskott stad att bo och vistas |

= Ingen
Namndmal: 1.2.1 Kungsholmens stadsdelsomrade ar tryggt och sakert
= Ingen

Beskrivning

Forvaltningen arbetar systematiskt och i samverkan for att medborgare, besokare och
verksamma inom omradet ska uppleva stadsdelsomradet som rent, tryggt och attraktivt.

Arbetet sker utifran Stockholms stads bada program for trygghet och sékerhet. Malet nas
genom att trygghetsskapande insatser och platssamverkan planeras och genomfors i
samverkan med polisen, foretagarforeningar, forsamlingar och andra aktorer i civilsamhéllet.
Otrygga platser identifieras genom analys av bland annat stadens trygghetsmétningar,
manadsrapporter medborgardialoger och inkomna synpunkter och avvikelser. Atgéarderna
inkluderar ett barn- jamstélldhets- och tillganglighetsperspektiv.

Forvaltningen arbetar forebyggande och uppsékande genom bland annat faltforlagt socialt
arbete, foraldrastodsprogram, handlingsplan mot valdsbejakande extremism och ANDT
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handlingsplanen. En god formaga att hantera allvarliga handelser starks genom samverkan,
ovning och utbildning. Erfarenheter av pandemin ska tas till vara och knyts samman med
arbetet for civilt férsvar och beredskapsplanering. Risk- och sarbarhetsanalyser genomfors.
Kunskapshdjande hojande atgarder inom ramen for informationssakerhet genomfors och
rutiner for NIS-direktivet implementeras.

Forvantat resultat

Medborgare, besokare och verksamma inom omradet upplever stadsdelsomradet som rent,
tryggt och attraktivt. FOrvaltningen har en uppdaterad lagesbild och preventiva insatser
genomfors.

Forvaltningens samverkan med polisen och olika aktorer i civilsamhallet leder till
gemensamma trygghetsskapande atgarder och en god formaga att samverka under allvarliga
handelser.

Forvaltningens uthallighet och formaga att hantera karnuppdrag och krisberedskapsuppdrag
utvecklas och i handelse av allvarliga handelser har forvaltningen en god krisberedskap.

Namndmal: 1.2.3 Barn och vuxna pa Kungsholmen lever ett liv fritt fran vald
= Ingen

Beskrivning

Namnden nar det forvantade resultatet genom ett samordnat arbete mot vald i nara relationer.
Arbetet sker utifran Stockholms stads program mot vald i néra relationer, hedersrelaterat vald
och fortryck, prostitution, manniskohandel for sexuella &ndamal samt sexuellt vald oberoende
relation 2021-2025, Program for ett jamstéllt Stockholm 2018-2022 samt den lokala rutinen
for arbetet mot vald i nara relationer.

Personer som ar utsatta for vald erbjuds ett samordnat, individuellt stod genom forvaltningens
oppenvardsinsats. Personer som ut6var vald motiveras och erbjuds stod for att bryta sitt
beteende. Alla medarbetare har kompetens att upptacka och identifiera valdsutsatthet hos
sarskilt sarbara grupper. Barn som utsatts eller bevittnat vald av narstaende far individuellt
anpassat stod. Barnrattsperspektivet beaktas i alla arenden som rér vuxna som ar utsatta for
vald eller utsétter andra for vald.

Forvaltningen arbetar valdsforebyggande genom att erbjuda riktade informationsinsatser i
samverkan med skolor. Informationsinsatserna syftar till att 6ka kunskapen hos barn och unga
om normer och vérderingar kopplat till vald utifran ett normkritiskt perspektiv.

Forvantat resultat

Andel vuxna och barn som lever ett liv utan vald och fortryck 6kar. Personer som utsatts for
vald far stod att ta sig ur relationen. Personer som utévar vald far stod att bryta sitt beteende.
Barn och unga far verktyg for att ta avstand fran vald.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

¥ 4 Alla férskolor arbetar med boken och handledningen "Emmas 2021-01-01 2021-12-31
hemlighet”.

Enhetsmal: Kungsholmen ar ett stadsdelsomrade dar ingen behéver vara radd for
vald i nara relation

© Uppfylls helt

Forvantat resultat

Medarbetare har kunskap for att upptacka vald eller hot om vald i nara relationer och vet hur
och var man anméler sin oro. Barnrattsperspektivet beaktas alltid. Alla férskolor anvéander sig
av brottsforebyggande radets material Liten och trygg.

Analys

Vi har introducerat ’Emmas hemlighet” med en foreldsning pa 45 minuter, dar kunskapen
byggde pa investeringsprojektet “Nya végar”. Vi har haft samtal och synliggjort vuxnas
betydelse, forskolans forutsattningar, signaler eller tecken vi bor uppmarksamma samt hur vi
gar tillvaga om vi misstanker vald. Vi har delat ut handledningsmaterial till varje avdelning
och lyft Agenda 2030 for att verka for Ml 3, ”God hilsa och vélbefinnande” och Mél 16
“Fredliga och inkluderande samhillen”.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v Emmas hemlighet-materialet 2021-01-01 2021-12-31
(¥ 4 Feedback/uppféljning pa arbetet i Skolplattformen 2021-01-01 2021-12-31
< Lel;jningsteamet ansvarar for implementering och uppféljning av 2021-01-01 2021-12-31

arbetet

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3. | Stockholm nar barn sin fulla
potential d& Stockholms skolor och forskolor &ar de basta i Sverige

= Ingen
Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor 2020
@ U Andel legitimerade 353 % 34,5 % 33% 33% VB 2021

g‘ forskollarare av totalt antal
anstallda (arsarbetare)

0 Andel néjda foraldrar till 84 % 83 % 85 % 86 % 88 % 88 % 2021
barn i férskolan

Analys

Vi kommer nara malet, men kan bli battre. Orsaker till att vi inte nar maluppfyllelsen ar pandemin, minskad kommunikation
med vardnadshavare, att vi inte klarat av att kompensera Skolplattformens brister med alternativ. Men ocksé vilket
bemotande vi har, att métet blir battre mellan de som ar viktigast for var verksamhet; barn och vardnadshavare.

0 Andel nojda foraldrar till 86 % 86 % 88 % 88 % 2021
barn i férskolan
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Utfall Utfall Periodens
man/ kvinnor/ utfall VB Arsmal
pojkar flickor 2020

KF:s
arsmal

Periodens

utfall Period

Indikator

Analys
Vi nér anda nastan malet trots pandemin. Resultat som mest paverkat &r den upplevda svarigheten att kommunicera digitalt.
Det syns tydligt i enkéatsvaren.

. 0 Antal barn per grupp 15,5 15,8 16 16 VB 2021
barn/avd. barn/avd.
v Antal forskolebarn per 5,5 st 5,5 st 4,9 4,9 VB 2021

anstalld (&rsarbetare)

Analys

Hade vi inte saknat barn pa nagra férskolor hade resultatet varit mer negativt, det vill saga annu fler barn per pedagog, vi
skulle da legat pa ca 6 barn per pedagog

® U «kvaitetsindikatorn 3,6 3,4 3,6 3,6 2021
- Sjalvvardering utifrén
laroplansuppdraget

Namndmal: 1.3.1 Forskolan ar likvardig och framjar barns utveckling och
larande

= Ingen

Beskrivning

Samtliga forskolor har i uppdrag att arbeta med ett gemensamt ansvarstagande for hela
forskolans kvalitet och organisation.

Barnkonventionen utgor de grundlaggande och vagledande

principer som alltid ska beaktas for att bevaka barnets rattigheter. Alla férskolor arbetar
medvetet med barnens larande och sprakutveckling med stod av forvaltningens gemensamma
dokument for pedagogiska miljoer och sprak. Forvaltningen fordjupar arbetet med lekens
betydelse pa forskolorna med utgangspunkt i laroplanen. Alla forskolor arbetar med att
utveckla barns forutsattningar till rorelse pa forskolan. For att na en likvérdig forskola for alla
barn har varje forskolenhet en specialpedagog anstalld. Alla forskolor arbetar med planering
och uppfoljning i det gemensamma pedagogiska verktyget. Forskollararna tar ett gemensamt
ansvar for hela forskolans analys och uppféljning av laroplansomradena. Forvaltningen har en
regelbunden dialog med rektorerna om varje forskolas kvalitet for att dka likvérdigheten.

Forvantat resultat

Alla forskolor har en vél fungerande organisation och struktur av vardagsarbetet.
Omsorg, utveckling och larande bildar en helhet.

Alla barn erbjuds undervisning och larande i innehallsrika pedagogiska miljoer.
Barns inflytande och delaktighet &r en utgangspunkt for undervisningen i forskolan.
Leken har en central plats pa alla forskolor.

Alla forskolor har en medveten strategi for att arbeta med rorelse och fysisk aktivitet.
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pee Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor 2020

[ ] Andel forskolor som deltar 100 % 100 % VB 2021

aktivt i fordjupningsarbetet

om lek.
[ ] Andel forskolor som 100 % 100 % VB 2021

planerar och féljer upp sin

undervisning i det

pedagogiska verktyget.

?‘ Andel vardnadshavare 83 % 88 % 86 % 2021

som upplever att barnet
uppmuntras till att
utveckla sitt sprak

Analys

Om man tar bort orsaker som pandemin paverkat vardnadshavares insyn i verksamheten, i detta fall gallande sprék sa kan
det finnas andra anledningar. T ex att en del medarbetare har brister i det svenska spraket, muntligt men speciellt i skrift.
Vart arbete med Likvardighet nar det géller sprak och lek hade precis startats upp och vi kan darfor inte rakna med ett
resultat som innebar 6kad kunskap om just detta for vardnadshavare. Under aret ser vi att dokumentationen kring sprak pa
ett tydligare sétt syns i Skolplattformen, som en f6ljd av att vi i ledningen har fokuserat Lararforum till just Larloggar och hur
pedagogerna kan lyfta sitt arbete med sprak och @ven leken. Pedagoger har fatt ta del av goda exempel och vi har
tillsammans diskuterat texterna.

I.I .CJ' Andel v&rdnadshavare 86 % 87 % 86 % 2021
som upplever att den
pedagogiska miljén pa
barnets forskola
uppmuntrar till lek,
utveckling och larande.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Forskoleavdelningen genomfor riktade insatser genom speciella 2021-04-26 2021-12-31
lekgrupper.

Enhetsmal: Forskolan &r likvardig och framjar barns utveckling och larande
Uppfylls delvis

Forvantat resultat

Alla forskolor har en vél fungerande organisation och struktur av vardagsarbetet.

Omsorg, utveckling och larande bildar en helhet.

Alla barn erbjuds undervisning och larande i innehallsrika pedagogiska miljoer.

Alla medarbetare ska ha kunskap om alla delar av sprakutveckling och det ska synas i
verksamheten.

Alla medarbetare ska ha kunskap om fordjupningsarbetet lek, utféra det som man planerat
kring lek, det ska synas i verksamheten att detta genomforts.

Barns inflytande och delaktighet &r en utgangspunkt for undervisningen i forskolan.

leken har en central plats pa alla férskolor.

Alla férskolor har en medveten strategi for att arbeta med rérelse och fysisk aktivitet.

Analys
Vi uppnar inte maluppfyllelsen pa grund av att nagra forskolor fortfarande har brister i sin
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organisation vilket skapar samarbetsproblem och rekommendationsgraden blir 1agre
(Myntet45%, Scheele 56%) , bade utifran ett medarbetarperspektiv och ett
vardnadshavarperspektiv. Tema Likvardighet har vi arbetat med under hela 2021 och vi visste
redan fran borjan att resultatet av detta arbetet tar tid for en del av vara férskolor.
Undervisningen ar mer vélplanerad och den pedagogiska miljon har blivit mer likvardig
mellan avdelningar an tidigare, men ocksa mellan forskolor. Det finns fortfarande stora
skillnader i kvalitén géllande undervisningens innehall, men var plan har varit och ar att
fortsatta detta arbete i tva ar till. Forandringsarbete tar tid da det behdver forstas och bli vl
forankrat hos alla pedagoger.

Arbetet med sprak och lek har utvecklats pa alla vara forskolor, inte minst syns det i

Larloggar och i Nyhetsinlagg pa Skolplattformen for vara vardnadshavare, men aven i den
pedagogiska miljon pa forskolorna. Pa forskolan Myntet arbetar nu fyra av sex avdelningar
med lek och sprak kopplat till en saga, vilket vi fortsatter att utveckla under 2022. Forskolorna
Pilgarden, Gambrinus och till viss del Eira och Serafen ar redan igang med leken kopplat till
litteratur och arbetar mer fordjupat med fantasilek varje vecka. Forskolan Scheele ska pabdrja
det arbetet mer fordjupat i var.

Enheten har ett gemensamt mal: Barn ges forutsattningar for ett reellt inflytande Gver sina
behov av rorelse och lek bade inomhus och utomhus i forskolan. Detta mal har alla forskolor
arbetat med pa en rad olika sétt och barnen har varit delaktiga i val av inkop av lekredskap,
planering av fysiska aktiviteter och mer tid har avsatts for rorelse och lek. Utevistelsen har
fatt extra stort fokus, dar vi sett dver vara gardar och skapat fler stationer och gjort
utematerialet mer tillgangligt for barnen. Det har varit extra viktigt da restriktionerna i
pandemitid inte tillatit grupperna att aka buss och tunnelbana till skog och andra parker.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Dokumentation av det enskilda barnet i Skolplattformen 2021-01-01 2021-12-31

<L

Fortsatt utveckling hos pedagoger nar det galler att dokumentera i 2021-01-01 2021-12-31
Skolplattformen

(¥ 4 Tema Likvardighet - specifik satsning under verksamhet. Delmal 1: 2021-01-01 2021-12-31
forsta kvartalet ar genomlysningen klar och vi vet vilka behov av
utveckling alla arbetslag har nar det galler Sprak och Lek. Delmal
2: arbete paborjat av handledning, kollegialt samarbete pa&
respektive forskola pa APT.

Analys
Alla forskolor har delgett varandra sitt arbete med sprék och lek pad APT under hela aret. Arbetet fortgar daven 2022.

Namndmal: 1.3.2 Kungsholmens kommunala forskolors kommunikation ar
tydlig och enhetlig

Uppfylls delvis

Beskrivning

Namnden nar det forvantade resultatet genom en tydlig och faktabaserad kommunikation och
ett professionellt bemé&tande. Arbetet utvecklas genom aktiviteter utifran
forskoleavdelningens kommunikationsstrategi. Férskolorna arbetar under aret med
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kommunikation och atgarder som gor vardnadshavare och medarbetare vél informerade om
vad de kommunala forskolorna kan erbjuda.

Forvantat resultat

Nya och befintliga vardnadshavare och medarbetare valjer Kungsholmens forskolor.
Forskolornas medarbetare ar stolta och rekommenderar sin arbetsplats.

Chefer och medarbetare har ett vdlkomnande bemdtande.

Forskolornas kommunikation ar likvérdig och enhetlig.

Samverkan med vardnadshavarna utvecklas.

Analys

Arbetet med att dokumentera barns utveckling pa Skolplattformen pa grupp- och individniva
har okat, hogre kvalitet men fortfarande i behov av utveckling. Alla vara medarbetare
dokumenterar inte, somliga bidrar pa olika sétt men vi behover kompetensutveckla sa att fler
gor det. For att forskollararnas uppdrag ska kunna genomforas.

Utfall Utfall Periodens

Indikator Ete%gl(ljdens man/ kvinnor/  utfall VB Arsmaél éKrZ:r?lél Period
pojkar flickor 2020

@ Andel forskolor som folier 100 % 100 % VB 2021
de gemensamma
rutinerna for inskolning

® Andel forskolor som 100 % 100 % VB 2021
synliggor barnens larande
genom att skriva
larloggar.

[ | Andel v&rdnadshavare 60 % 75 % VB 2021

som upplever att de pa ett
enkelt satt kan
kommunicera digitalt med
sitt barns forskola.

Analys

Under 2021 har Skolplattformen inte fungerat som forvantat vilket ar en del av forklaringen till resultatet. Vardnadshavare har
kunnat skicka sms och mail men det &r knappast det som frdgan avser. Markligt nog har vi hojt oss lite frn 2020 (55 %) och
ligger nastan pa 2019 ar niva (62 %) men det ar an mer forskrackligt med tanke pa att Skolplattformen &nd& sjosatts.

Skolplattformen &r idag inget digital kommunikationsverktyg foér vardnadshavarna, bara for férskolan. Enda stéllet dar
vardnadshavarna kan kommunicera ar i Unikumdelen, i det egna barnets individuella larlogg men det arbetet dar ar bara
paborjat frdn pedagogerna

Manga kommentarer i 6ppna svaren pa Forskoleenkaten, en het fraga pa varens och hostens Foraldradialoger = missnéje

Samtidigt har vi inte lyckats med att informera tillrackligt mycket om Skolplattformens funktion fér vardnadshavare, vi borde
tagit reda p& mer hur den fungerar och kan anvandas av vardnadshavare samt hittat andra alternativ till digital
kommunikation.

Andel vardnadshavarna 89,71 % 95 % 2021
som &r ndjda med
inskolningen av sitt barn

Analys

Vi stravar efter 100%, inskolningen &r bland det viktigaste pa vara forskolor. Att barn och vardnadshavare far en bra start. Vi
har analyserat resultaten, last fritextsvaren och kommit fram till att vi aterigen behéver revidera dokument som skickas ut
samt fortsétta arbetet med vad som ska fokuseras pa under en inskolning. | den enkat som gick ut har flera kommentera att
de saknat att vara inne pa avdelningen, haft kortare tid p& sig att lara kanna forskolan och dess rutiner mm. Pandemin
paverkar en del men ar métet 100% bra fran var sida spelar pandemin inte lika stor roll.
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Enhetsmal: Enheten formedlar Kungsholmens kommunala forskolors budskap och
medarbetarna kanner sitt varde som ambassadorer for sin forskola

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

Nya och befintliga vardnadshavare och medarbetare valjer Kungsholmens forskolor.
Forskolornas medarbetare &r stolta och rekommenderar sin arbetsplats. Chefer och
medarbetare har ett valkomnande bemdtande. Forskolornas kommunikation ar likvardig och
enhetlig. Samverkan med vardnadshavarna utvecklas.

Analys

Vi har genomfért de aktiviteter som vi bestdmde oss for men det har inte givit det resultat som
vi forvantat oss. Nar det galler bemétande och relationer med vardnadshavare har vi nagra
forskolor som inte kunnat genomféra detta helt. Vi har i host startat arbetet med att fokusera
pa Motet, att varje mote med barn och vuxna ar direkt avgorande for var kvalitet i
verksamheten. Att alla vardnadshavare kanner sig valkomna och sedda nar de gar in pa vara
gardar, pa vara verksamheter. Att alla medarbetare vet hur man pa basta satt bemoter.
Rekommendationsgraden ar for 1ag, 73% vilket innebar att ambassadorskapet inte ar
tillrackligt bra. Vi behover fortsatta arbetet med att forbattra arbetsmiljon men ocksa fortsatta
vara tydliga med vad som kravs av en barnskoétare, av en forskollérare, av en kock osv.
Medarbetare och ledningsteam maste jobba tillsammans.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v Fredagsbrev fran rektor 2021-01-01 2021-12-31
(V4 Tema Likvardighet 2021-01-01 2021-12-31
v Utvardering och uppfdljning av alla inskolningar 2021-01-01 2021-12-31
Analys
Vi kommer utvardera i januari

KF:s inriktningsmal: 2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad
med hog tillvaxt

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4. Stockholm &r en modern kultur-
och evenemangsstad med en stark besdksnéaring

= Ingen

Namndmal: 2.4.1. Kungsholmsbor i alla aldrar tar del av ett varierat kultur- och
fritidsutbud

® Uppfylls helt
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Beskrivning

Namnden nar det forvantade resultatet genom att verksamheterna skapar forutsattningar for att
enskilda, oavsett alder, kon, kénsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedséttning, sexuell 1aggning eller
socioekonomisk bakgrund kan ta del av hélsoframjande aktiviteter och kulturella upplevelser.
For att stimulera fler stockholmare till att bli fysiskt aktiva beaktas Idrottspolitiskt program
for Stockholms stad 2018-2022. | planering ska hansyn tas till stadens nya kulturstrategiska
program.

Barnen pa forskolorna ska varje dag fa mojlighet till fysiska aktiviteter. De ska ocksa ges
mojlighet att ta del kulturella upplevelser och utéva eget skapande. For barn och unga erbjuds
en meningsfull fritid och tillgang till trygga och jamstallda motesplatser. Parklekar och
fritidsgarden arbetar for ett jamstallt utnyttjande. For aldre och personer med
funktionsnedsattning planeras aktiviteter i dialog med malgrupperna och enskilda motiveras
till hdlsofrdmjande aktiviteter. De 6ppna matesplatserna for vuxna och aldre informerar om
utbud och aktiviteter och anpassar utbudet utifran dialog och efterfragan.

Beroende av pandemins utveckling planeras for ett nationaldagsfirande i Ralambshovsparken.
Néamnden beviljar foreningsstod for att uppmuntra till engagemang i foreningslivet. Genom
uppfoljning av foreningsstoden sakerstélls att kungsholmsborna far ett varierat utbud av
aktiviteter och att de foreningar som erhallit bidrag star for demokratiska varderingar.

Forvantat resultat

Barnen i forskolan far utveckla sitt sprak genom att lyssna till hoglasning och samtala om
litteratur och andra texttyper.

| forskolan upplever vardnadshavare att forskolan ger barnet méjlighet att ta del av och mota
olika sorters kulturutbud pa och utanfor férskolan.

Barn, unga, vuxna och &ldre far ta del av ett varierat kultur- och fritidsutbud. De aktiviteter
som erbjuds ar tillgangliga for alla.

Barn och ungdomar &r fortsatt ndjda med tillgangen till kultur- och idrottsaktiviteter.
Foreningar ar engagerade och bidrar till stimulans och aktiviteter for kungsholmsborna.
Kulturen ger stod till en atergdng och anpassning nar pandemin ebbat ut.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Alla barn i forskolan tar del av professionella kulturupplevelser t.ex. ~ 2020-01-01 2021-12-31
KULAN

Enhetsmal: Forskolan ger alla barnen mojlighet att ta del av ett varierat kulturutbud
© Uppfylls helt

Forvantat resultat

Barnen i forskolan far utveckla sitt sprak genom att lyssna till hoglasning och samtala om
litteratur och andra texttyper. Inom forskolan upplever vardnadshavare i hogre grad att
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forskolan ger barnet mojlighet att ta del av och mota olika sorters kulturutbud pa och utanfor
forskolan.

Analys
Malet uppfylls helt.

Genom vart 6vergripande Tema Likvardighet, sprak och lek som vi paborjade i borjan av aret
kan vi se i planeringar och Larloggar att arbetet med sprak och hoglasning har 6kat och har
idag en hogre kvalitet. Genom vara Bokpaket till alla grupper och instruktioner kring hur
pedagogerna kan fora boksamtal och bildpromenader med barnen ser vi hur litteratur och
sagor finns mer tillgangliga for barnen i vara miljoer. Aven rekvisita kopplat till sagorna
anvands flitigt av vara barn som sjélva ofta leker och aterberattar sagor de last. Pedagoger i
flera grupper beskriver hur barnen "smakar" pa nya ord och prévar dem i olika sammanhang.
De ser en 0kad nyfikenhet hos barnen kopplat till sprak och olika genrer inom litteratur. Alla
grupper har haft besok av en teatergrupp eller sjalva besokt en teater, besokt museer digitalt
och eller besokt Biblioteket for bade boklan, sagostunder och dans och teaterupplevelser.
Kultur i narmiljon har ocksa uppmarksammats sa som arkitektur pa olika byggnader, statyer
och inte minst stadshuset. Pedagoger lyfter till vardnadshavare vad kultur kan vara pa
forskolan bade muntligt och pa skolplattformen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
(¥ 4 Sprék- och lekaktiviteter kopplat till vart temaarbete kring 2021-01-01 2021-12-31
likvardighet

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.5. Stockholm ar en hallbar stad
med en god livsmiljo

= Ingen
Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor 2020
— 0 Andel inkdpta ekologiska 53,94 60 % 2021

maéltider och livsmedel i
staden i kronor av totala
vardet av inkopta maltider
och livsmedel

Namndmal: 2.5.1 Namndens verksamheter bidrar till en hallbar livsmiljo
= Ingen

Beskrivning

Namnden bidrar till att uppfylla kommunfullméktiges mal genom att fortsatta arbeta med
utgangspunkt i stadens miljoprogram, stadens klimathandlingsplan och Agenda 2030.
Tema mat &r prioriterat under aret och utgangspunkten ar stadens strategi for god, halsosam
och klimatsmart mat. Ekologiska och vegetariska livsmedel véljs i férsta hand; &ven vid
representation, catering och évriga inkép. Genom valplanerade (maltids)inkop motverkas
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matsvinn. Det matsvinn som anda uppstar ska ga till matavfallsinsamling. Klimatpaverkan
fran livsmedel mats med verktyget Hantera Livs.

| syfte att ytterligare minska energiférbrukningen ska forvaltningens lokaler kartlaggas ur ett
energiperspektiv.

Vid upphandlingar och inkop av varor och tjanster stalls krav pa giftfria, klimatsmarta och
energieffektiva produkter.

Onddiga engangsmaterial och forpackningar undviks i mojligaste man och anvandningen av
plast ska fasas ut sa langt som det gar i verksamheterna.

Forvantat resultat

Energianvéndningen i forvaltningens lokaler minskar.

Andelen ekologisk och vegetarisk mat i verksamheterna okar.

Matsvinnet minskar och det matsvinn som anda uppstar gar till matavfallsinsamling.
Andelen hdmtstallen med matavfallsinsamling okar.

Ovrigt avfall som uppstar, i synnerhet plast, atervinns i fler av forvaltningens lokaler.
Minskad exponering och 6kad medvetenhet om skadliga kemikalier genom medvetna inkop.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

o Aktiviteter och kunskapshojande insatser inom fokusomradet 2021-01-01 2021-12-31
"Tema Mat" enligt God, halsosam och klimatsmart mat
- Matstrategi for Stockholms stad.

o Forvaltningen méater matsvinn hos de verksamheter som serverar 2021-01-01 2021-12-31
mat.
Forvaltningen ska ta fram ett grundmaterial for forskolekokens 2021-01-01 2022-12-31
egenkontroll

Enhetsmal: Enhetens verksamheter bidrar till en hallbar livsmiljo
© Uppfylls helt

Forvantat resultat

Minskad negativ miljépaverkan och energiférbrukning. Verksamheterna inom férvaltningen
forebygger uppkomsten av avfall och avfallet aterbrukas och atervinns i mojligaste man och
tas omhand resurseffektivt. Forvaltningens verksamheter har en hog andel ekologisk och
vegetarisk mat. Medarbetare inom férvaltningen gor kemikaliesmarta inkdp. Produkter och
material med lagre miljokrav har fasats ut. Parkskotseln och skraphanteringen i parkerna ar
miljosmart.

Analys

Det finns ett stort intresse hos vara forskolor att arbete med aterbruk, atervinning,
matavfallshantering, miljéfragor med mera. Genomforda temaarbeten, projektarbeten som
handlar om bade jordens miljo men dven manniskans. Samarbete med Energiagenterna och
Kartongmatchen samt arbete med Materialvarlden har genomforts. Vi ser engagemang hos
barn, vardnadshavare och pedagoger. Blir harligt att folja detta arbete under 2022.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
(¥ 4 Arbeta med Hallbar utveckling ur olika perspektiv 2021-01-01 2021-12-31
(V4 Matavfallshantering pa alla forskolor i Sodra 2021-01-01 2021-12-31

KF:s inriktningsmal: 3. En ekonomiskt hallbar och innovativ
storstad for framtiden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1. Stockholm har en budget i balans
och langsiktigt hallbara finanser

= Ingen
pee Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal Arsmal Period
pojkar flickor 2020
m= UJ  Namndens +H-1% 2021

prognossakerhet T2

Namndmal: 3.1.1 Stadsdelsnamndens ekonomi ar langsiktigt hallbar
= Ingen

Beskrivning

Némndens budget ska rymmas inom givna ekonomiska ramar och resurserna ska anvandas
effektivt for att nd uppsatta mal. Kontinuerliga ekonomiuppféljningar pa enhets-, avdelnings-
och namndniva genomfors manadsvis.

Medarbetarnas delaktighet ar nddvandig for att identifiera utvecklingsomraden, ta fram
atgarder och uppna en hallbar effekt. De ska ocksa vara delaktiga i planering och uppféljning
av verksamheten och tillsammans med chefer samla och sprida goda exempel pa effektiva
arbetssatt.

Forvantat resultat

Namndens budget &r i balans och forvaltningen sékerstaller en langsiktig stabilitet i
ekonomin.

Forvaltningens chefer har god kunskap om forandringar i verksamheten och gér anpassningar
inom budgetramen utifran behov.

Prognossakerheten ar god och atgarder vidtas vid behov.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
o Fortsatta utbildningar i webinfo for att samtliga budgetansvariga 2021-01-01 2021-12-31
som stdd i prognosarbetet
o Samtliga budgetansvariga chefer ska under aret ha genomgaétt 2021-01-01 2021-12-31
ekonomiutbildning for att fa ratt férutsattningar att kunna ta sitt
budgetansvar.
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Enhetsmal: Rektor sékerstaller att ekonomi och langsiktigt hallbar pa alla forskolor
inom enheten.

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Enhetens budget &r i balans och enheten sakerstaller en langsiktig stabilitet i ekonomin.
Forvaltningens chefer har god kunskap om forandringar i verksamheten och gér anpassningar
inom budgetramen utifran behov.

Prognossakerheten ar god och atgarder vidtas vid behov.

Analys

Rektor foljer den plan som gjorts for att sakerstalla att ekonomin ar i balans. En utmaning da
vi saknar barn och har omorganiserat pa ett par forskolor. Detta arbete med resurseffektivitet
och dverkapacitet far an storre fokus under 2022. Medarbetarna behdver ocksa storre insyn i
ekonomin for forskolorna for att skapa delaktighet och forsta sin egen betydelse nér det galler
att paverka ekonomin. Genomfors i januari pa APT men aven lopande.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
< Rektor arbetar systematiskt med resurseffektivitet nar det galler 2021-01-01 2021-12-31
budget

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2. Stockholm anvéander
skattemedlen effektivt till storsta nytta for stockholmarna

= Ingen
Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/ utfall VB Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor 2020
@ U Axtivt Medskapandeindex 84 82 82 2021
0 Sjukfranvaro 13 % 11,9 % 11 % Tas fram VB 2021
av
g namnd/s
tyrelse
v Sjukfranvaro dag 1-14 3,7% 35% Tas fram VB 2021
av
g‘ namnd/s
tyrelse

Namndmal: 3.2.1 Kompetenta ledare och medarbetare skapar tillsammans en
hélsosam arbetsmilj6

Uppfylls delvis
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Beskrivning

Forvaltningen arbetar systematiskt utifran personalpolicyn for att vara en attraktiv
arbetsgivare dar bade chefer och medarbetare har en bra arbetssituation och kan
rekommendera sin arbetsplats till andra. Handlingskraftiga, modiga och nérvarande chefer
skapar genom en tydlig kommunikation och med tillit till medarbetarnas formaga
engagemang och en vilja att bidra till konkret verksamhetsutveckling. Alla verksamheter har
effektiva arbetssatt och anpassas efter medborgarnas behov, budget och uppdrag.

Genom att mojliggora och skapa forum for delaktighet, inflytande och samverkan tas
kreativitet hos medarbetarna tillvara och goda exempel spridas mellan verksamheterna.
Chefer och medarbetare ansvarar tillsammans for ett tillatande och halsosamt arbetsklimat.

Sjukfranvaron, sarskilt langtidssjukfranvaron ar fortsatt en utmaning for forvaltningen.
Avdelningsspecifika handlingsplaner med fokus pa forbattringar i den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon upprattas och foljs upp under aret.

Ingen medarbetare ska utsattas for krankande behandling, hot eller vald pa sin arbetsplats. En
oversyn och forbattring av 6vergripande rutiner och 6kad kunskap ska sakerstalla att
medarbetare som blir utsatta for hot och vald har ett langsiktigt stod. Alla medarbetare ska ha
kunskap om hur man rapporterar, forebygger och hanterar krankningar, hot och vald i
verksamheten.

Forvantat resultat

Forvaltningen &r en attraktiv arbetsgivare dar aktivt medskapande index och ledarskapsindex
stiger och dar medarbetarna k&nner delaktighet och engagemang och i hogre grad kan
rekommendera sin arbetsplats till andra.

Alla medarbetare ska kanna sig trygga pa sin arbetsplats och i sitt yrkesutévande och om
nagon medarbetare blivit utsatt for hot och vald ska varje medarbetare och chef veta hur de
hanterar situationen. Ett langsiktigt stod finnas. Forvaltningen ar fri fran diskriminering,
krankande sarbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier.
Personalrérligheten och sjukfranvaron ligger pa en sund niva.

Utfall Utfall Periodens

Indikator Eggﬁdens man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal éKrZ:riél Period
pojkar flickor 2020
. Andel medarbetare inom 88 % 74 % 2021
férskolan som kan
rekommendera sin
arbetsplats
Andel medarbetare som 88 % 90 % 2021

vet var de ska vanda sig
om hen upplever sig utsatt
for diskriminering,
krankande sarbehandling,
trakasserier, sexuella
trakasserier och
repressalier

Analys
Det &r obegripligt att vi inte har 100% som resultat vilket vi stravar efter. Vi tar upp detta p4 medarbetarsamtal, pd APT mm.
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_ pee Utfall Utfall Periodens KE:s _
Indikator man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal ; Period

el pojkar flickor 2020 el

Troligtvis beror resultatet att alla inte forstar fragan. Men vi fortsatter arbeta med att alla ska ha en kunskap om detta.

¢ Ledarskapsindex 85 80 85 2021

Enhetsmal: Kompetenta ledare och medarbetare skapar tillsammans en hélsosam
arbetsmiljo

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

Att vi har medarbetare som trivs, som kan rekommendera sin arbetsplats och som tillsammans
med ledningsteamet skapar bra forutséattningar for en hélsosam arbetsmiljo. Delaktiga
medarbetare som tillsammans arbetar tillsammans med ledningsteamet for ékad trivsel och
béattre arbetsmiljo

Analys

| juni trodde vi att vi skulle klara vara mal nar det géller att skapa béttre arbetsmiljo pa vara
forskolor. Hostterminen har varit fylld av sjukfranvaro pa nagra av vara forskolor och det
paverkar arbetsmiljon negativt. Pa den forskola som resultatmassigt har samst resultat i
arbetsmiljon, bade idag och historiskt, kanske vinden har vant. Vi ser att de gemensamma
aktiviteterna har 0kat, samarbetet har forbéttrats, fler besoker personalrummet. Nya
medarbetare har medfort en kompetenshdjning men ocksa trivselhdjning. Dessa kunde inte
medverka i medarbetarundersokningen, hade sa varit fallet hade denna forskola haft ett battre
medarbetarindex. Det ar ett hart arbete som vi har framfor oss nar det galler tva forskolor. Det
galler for ledningsteamet att vara tydliga nér det galler krav pa utférande, skapa delaktighet
och en hdgre motivation, se till att alla som behdver stod i sitt uppdrag far det samt att
uppmarksamma allt gott arbete som genomfors

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v Utokat samarbete med vara arbetsplatsombud nar det galler 2021-01-01 2021-12-31
arbetsmiljo

Namndmal: 3.2.2 Namndens verksamheter anvander resurser effektivt, hallbart
och innovativt

= Ingen

Beskrivning

Erfarenheterna av pandemin som drabbade Sverige under 2020 ska tas tillvara. Fortsatt fokus
ar att leverera hallbart med stockholmarnas basta i fokus. | arbetet ar det nédvéandigt med ett
systematiskt kvalitetsarbete, dar resultat analyseras och att chefer och medarbetare
kontinuerligt arbetar med riskanalyser for att sakerstélla att ratt atgarder och aktiviteter
genomfors. Parallellt med kvalitetsarbetet ar det fortsatt viktigt att vaga tanka nytt for att méta
andra framtida utmaningar.
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En angelagen uppgift for varje chef &r att frdmja innovativa miljoer dar nya idéer och
arbetssatt kan utvecklas.

Arbetet med att ge cheferna stod i fordndringsarbete sker genom utbyte av erfarenheter och
dialog bade avdelningsvis och pa chefsforum. Arbetet med kommunikationsplaner ar fortsatt
viktigt bade internt och externt. Samverkan sker mellan verksamhetsomraden och
stadsdelsnamnder for att lara av varandra och utveckla effektiviteten. For att stddja skapandet
av en innovativ kultur pa férvaltningen finns en intern arbetsgrupp med representanter fran
forvaltningens olika avdelningar. Arbetsgruppen ska stodja verksamheter i innovationsarbetet
samt sprida kunskap och lardomar mellan verksamheter inom forvaltningen.

Digitaliserings mojligheter tas tillvara och utveckling av digital teknik och valfardsteknik som
syftar till att stérka enskildas trygghet, aktivitet, delaktighet och sjélvstandighet ska
prioriteras. Under aret ska stadens nya kvalitetsutvecklingsprogram implementeras. Det nya
programmet innehaller aven innovations- och digitaliseringsarbetet vilket kommer att ge
fortsatt stod i arbetet.

Arbetet med jamstalldhetsintegrering fortsétter och jamstalldhetsanalyser i beslutsunderlag
utvecklas.

Forvantat resultat

Néamndens verksamheter bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete. Olika kunskapsunderlag
analyseras och verksamheterna utvecklar kvaliteten med stdd av innovativa och effektiva
I6sningar.

Verksamheterna har en tillatande miljo dar engagemang och nya idéer tas tillvara.
Samverkan och dialog internt och externt och utbyte av goda exempel och erfarenheter
utvecklar verksamheterna. Nya arbetssatt och erfarenheter fran hanteringen av pandemin tas
tillvara.

Digitalisering och vélfardsteknik nyttjas.

Jamstalldhetsanalyser genomfors pa alla nivaer vilka bidrar till att namndens verksamheter
erbjuder likvardig service, bemotande och fordelning av resurser for kvinnor och man, flickor
och pojkar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

o Forvaltningen ska inféra ett gemensamt kostdatasystem for kokeni  2021-01-01 2021-12-31
forskolan for att underlatta arbetet for kockarna, minska matsvinnet
och minska miljopaverkan.

Enhetsmal: Rektor sakerstéller att resurser anvands effektivt, hallbart och innovativt
pa enhetens forskolor

© uppfylls helt

Forvantat resultat

Sodras forskolor samarbetar kring bade kvalitet, hallbar utveckling och inspirerar varandra till
utveckling pa ett resurseffektivt satt
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Analys

Vi har under aret genomfért manga olika former av kollegialt larande for medarbetarna.
Pedagoger som berattat om sin verksamhet pa andra forskolors APT och visat pa goda
exempel. Alla vara forskolor har en gemensam meny vilket ar resurseffektivt. Eftersom var
administrator sen augusti arbetar heltid har detta inneburit 6kat samarbete nar det géller
personalresurser. Hon ansvarar for all bemanning och vet varje dag var det saknas pedagoger
samtidigt som hon vet hur manga barn som &r pa plats och kan planera for ev. flytt av
pedagog, se till att en viss vikarie ar pa samma forskola for att skapa kvalitet och kontinuitet
0SsV.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v Kollegialt Iarande i hela enheten 2021-01-01 2021-12-31
v Okat samarbete géllande personalresurser 2021-01-01 2021-12-31
Ovrigt

Konsekvenser av pandemin

Vi upplever att pandemin haft tre olika faser och de har alla paverkat oss starkt. Fas 1; starten,
det ovantade och okénda, otrygghet, radsla, inte sé manga konstaterade fall hos medarbetare,
halverade barngrupper. Fas 2; hosten, okat smittotal, fler sjuka medarbetare varav nagra
allvarligt, normal barnnérvaro, stérre oro hos medarbetare for smitta, fler diskussioner med
vardnadshavare géllande riktlinjer. Fas 3; varterminen, anpassning, nar pandemi blir vardag
men anda lika allvarlig, vaccination, dilemma nar en del medarbetare ar 6ppna med att inte
vilja vaccinera sig, fortfarande diskussioner med vardnadshavare angaende riktlinjer, orken
som tryter hos samtliga. Under fas 2 och 3 upplever vi att kraven pa utforande av
forskoleverksamhet varit som vanligt. Den utkade franvaron av ordinarie pedagoger har inte
inneburit mindre krav pa utférande av det systematiska arbetet, analyser, rapporter mm som
ska utforas trots farre ordinarie pedagoger. Detta kommit fram i olika diskussioner. |
analysarbetet gav vi instruktioner om att pandemin inte kan vara enda orsak till sémre resultat
inom vissa omraden. Under dessa tre faser ser vi hur viktigt det &r att bygga relationer med
barn, vardnadshavare och kollegor. Obalansen har blivit tydlig, kanske forstarkt av pandemin.
Darfor &r det viktigt for Kungsholmen Sodra att arbeta med motet, det professionella motet
som ar en grund for en bra verksamhet i forskolan
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Handlaggare Till
Stockholms habiliteringsenheter
Telefon:

Verksamhetsberattelse VB 2021 for
Stockholms habiliteringsenhet

Forslag till beslut
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Sammanfattande analys

Under 2021 har personalsituationen pa habiliteringsenheten stabiliserats efter att foregaende
ar upplevts rorigt, med tva enheter som slogs ihop till en och forandringar i arbetslaget som
blev en kalla till mycket oro och frustration. Under varen gick ytterligare tva medarbetare
vidare till andra jobb och i augusti 2021 kompletterades det kvarvarande arbetslaget, pa fyra
personer, med tva nya. Dessutom har verksamheten starkts upp med ett vikariat for en
pagaende langre sjukskrivning. Eftersom ungefar hélften av medarbetarna ar nya har fokus
under hosten legat pa att introducera dem och att jobba ihop det nya arbetslaget.

Verksamheten har under aret haft full beldaggning och det har varit nagot fler antal sékande &n
platser bade till hosten 2021 och varen 2022. Verksamheterna har salt platser till 5 kommuner
utanfor Stockholms stad under aret. Utvérderingar som gjorts med vardnadshavarna till
inskrivna barn visar pa en hog andel som ar néjda med traningsperioderna och tycker att
barnens mal &r tydliga samt forstar vad som kravs for att de ska uppnas. En vardnadshavare
tycker att de personalférandringar som skett gjort att det kants rorigt och skapat en otrygghet
och en annan énskar tatare uppféljningar pa férskolan. Flertalet vardnadshavare uttrycker stor
tacksamhet for det arbete som gors och for deras barns utveckling.

Pandemin har naturligtvis paverkat verksamheten och under éret har flera anpassningar gjorts
for att minska risken for smitta. Bland annat har medarbetarna anvant visir under en langre
period och grupperna av barn har delats i tva for att gora det lattare att halla rekommenderade
avstand. Kontinuerliga riskbedémningar har gjorts och anpassningarna har andrats utifran
radande lage och Folkhalsomyndighetens rekommendationer.

Arbetet med att se 6ver och revidera samverkansavtalet, som startades upp 2020 har fortsatt
under 2021. Problem med vem som ska sta som huvudman har identifierats och fragan har
Iyfts till SLK och Halso- och sjukvardsforvaltningen. Arbetet kommer att fortsétta under
2022.

Utbildningsuppdraget for forskolepersonal i Stockholms stad har kommit i gang igen efter ett
litet uppehall nar pandemin startade. Forelasningarna under aret har framfor allt varit digitala.
Utvarderingar visar att mellan 95-100% av deltagarna i hog grad eller ganska hog grad tyckte
om foreldsningen det sett. Deltagarna har i samma hdga grad trott att de kommer att anvanda

sig av tips och idéer som de fatt under forelasningarna.

Verksamhetens utvecklingsarbete med att ta fram lokala Ionekriterier har startats upp och pa

medarbetarsamtalen under hosten provades de for forsta gangen. Efter utvéardering pa APT i
december beslutade man att fortsatta arbetet under varen 2022.
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Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. En modern storstad med majligheter och
valfrihet for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2. Stockholm &r en trygg, séker och
valskott stad att bo och vistas i

= Ingen
Namndmal: 1.2.1 Kungsholmens stadsdelsomrade ar tryggt och sakert
= Ingen

Beskrivning

Forvaltningen arbetar systematiskt och i samverkan for att medborgare, besokare och
verksamma inom omradet ska uppleva stadsdelsomradet som rent, tryggt och attraktivt.

Arbetet sker utifran Stockholms stads bada program for trygghet och sékerhet. Malet nas
genom att trygghetsskapande insatser och platssamverkan planeras och genomfors i
samverkan med polisen, foretagarforeningar, forsamlingar och andra aktorer i civilsamhaéllet.
Otrygga platser identifieras genom analys av bland annat stadens trygghetsmaétningar,
manadsrapporter medborgardialoger och inkomna synpunkter och avvikelser. Atgéarderna
inkluderar ett barn- jamstélldhets- och tillganglighetsperspektiv.

Forvaltningen arbetar férebyggande och uppsdkande genom bland annat faltférlagt socialt
arbete, foraldrastodsprogram, handlingsplan mot valdsbejakande extremism och ANDT
handlingsplanen. En god férmaga att hantera allvarliga handelser starks genom samverkan,
ovning och utbildning. Erfarenheter av pandemin ska tas till vara och knyts samman med
arbetet for civilt férsvar och beredskapsplanering. Risk- och sarbarhetsanalyser genomfors.
Kunskapshojande hojande atgarder inom ramen for informationssakerhet genomfors och
rutiner for NIS-direktivet implementeras.

Forvantat resultat

Medborgare, besokare och verksamma inom omradet upplever stadsdelsomradet som rent,
tryggt och attraktivt. Forvaltningen har en uppdaterad lagesbild och preventiva insatser
genomfors.

Forvaltningens samverkan med polisen och olika aktérer i civilsamhallet leder till
gemensamma trygghetsskapande atgarder och en god formaga att samverka under allvarliga
handelser.

Forvaltningens uthallighet och formaga att hantera karnuppdrag och krisberedskapsuppdrag
utvecklas och i handelse av allvarliga handelser har forvaltningen en god krisberedskap.
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Namndmal: 1.2.3 Barn och vuxna pa Kungsholmen lever ett liv fritt fran vald
= Ingen

Beskrivning

Namnden nar det forvantade resultatet genom ett samordnat arbete mot vald i nara relationer.
Arbetet sker utifran Stockholms stads program mot vald i nara relationer, hedersrelaterat vald
och fortryck, prostitution, manniskohandel for sexuella &ndamal samt sexuellt vald oberoende
relation 2021-2025, Program for ett jamstéllt Stockholm 2018-2022 samt den lokala rutinen
for arbetet mot vald i néara relationer.

Personer som ar utsatta for vald erbjuds ett samordnat, individuellt stod genom forvaltningens
oppenvardsinsats. Personer som ut6var vald motiveras och erbjuds stod for att bryta sitt
beteende. Alla medarbetare har kompetens att upptacka och identifiera valdsutsatthet hos
sarskilt sarbara grupper. Barn som utsatts eller bevittnat vald av narstaende far individuellt
anpassat stod. Barnrattsperspektivet beaktas i alla arenden som rér vuxna som ar utsatta for
vald eller utsétter andra for vald.

Forvaltningen arbetar valdsforebyggande genom att erbjuda riktade informationsinsatser i
samverkan med skolor. Informationsinsatserna syftar till att 6ka kunskapen hos barn och unga
om normer och vérderingar kopplat till vald utifran ett normkritiskt perspektiv.

Forvantat resultat

Andel vuxna och barn som lever ett liv utan vald och fortryck okar. Personer som utsatts for
vald far stod att ta sig ur relationen. Personer som utévar vald far stod att bryta sitt beteende.
Barn och unga far verktyg for att ta avstand fran vald.

Enhetsmal: Personalen pa habiliteringsenheten har god kunskap om vald i nara
relation

© Uppfylls helt

Forvéantat resultat

All personal ska ha god kunskap om vald i néra relationer och lyfta oro for detta i
férekommande fall.

Analys

Alla medarbetare pa habiliteringsenheten har arbetat med Brottsoffermyndighetens material
"Jag vill veta" genom inlasning och diskussioner.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4. | Stockholm far manniskor i
behov av stdd insatser i tid praglade av hog kvalitet, evidens och
rattssakerhet

= Ingen

Namndmal: 1.4.3 Personer med funktionsnedsattning i behov av stod far
insatser i tid, praglade av hég kvalitet, evidens och rattssékerhet

= Ingen

Beskrivning

Namnden nar det forvantade resultatet genom att beakta funktionshinderperspektivet. Arbetet
sker utifran Stockholm stads program for tillganglighet och delaktighet for personer med
funktionsnedséattning 2018-2023. Den enskilde jamfoér och valjer utforare av beviljade
stodinsatser i stadens valfrihetssystem. De nya riktlinjerna fér ledsagning och ledsagarservice
ar vagledande i handlaggningen och insatserna utformas flexibelt for att 6ka den enskildes
delaktighet i samhallslivet.

All information och kommunikation under handldggningen och genomférandet av stéd och
insatser &t tillgangliga och individuellt anpassade.

Medarbetare inom funktionshinderomradet har sérskild kunskap om personer med
funktionsnedsattnings utsatthet for vald i nara relationer. Samverkan inom forvaltningen ar en
central del i arbetet. Barnrattsperspektivet beaktas och anhdrigas situation uppméarksammas.
Kvalitet och rattssakerhet sakerstalls genom uppféljning av insatser och egenkontroller.

Forvantat resultat

Personer med funktionsnedsattning i behov av stod far individuellt utformade stodinsatser, far
ett gott bemdtande och ges moéjlighet att vara delaktiga i utformandet av stodinsatserna.
Stodinsatserna ar praglade av hog kvalitet och barnrattsperspektivet beaktas i handldggningen.

Enhetsmal: Barnen pa habiliteringsenheten har inflytande Gver sin habilitering.

© Uppfylls helt

Forvantat resultat

Alla barn pa Stockholms Habiliteringsenheter dr delaktiga i de aktiviteter som gors for att na
sina habiliteringsmal. Det finns méjligheter for barnen att komma med dnskemal kring
innehall och hur deras dag ska utformas.

Analys

Verksamheten pa habiliteringsenheten utgar fran varje barns behov och méjligheter.
Personalen ar lyhord for nar man behdver gora justeringar i schemat utifran barnens
dagsform. Nér ett barn uttrycker énskemal (genom ord, bildkommunikation, kroppssprak,
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tecken eller annat), sa fangas den kommunikationen upp av personalen som anpassar
aktiviteten i den man det gar. | manga av aktiviteterna erbjuds barnen att vélja mellan nagra
olika saker, for att ge dem en kansla av inflytande och att kunna paverka sin vardag.

Enhetsmal: Barnens resurspersoner och forskolepersonal far 6kad kompetens i att
stddja larande och utveckling i syfte att underlatta fér barn med
funktionsnedsattningar att inkluderas i férskolegruppen.

© Uppfylls helt

Forvantat resultat

Forskolans medarbetare upplever att de far anvandbara kunskaper pa habiliteringsenheten
som Okar barnens mojligheter att lara, utvecklas och inkluderas i férskolans verksamhet. De
far kunskap som de kan dela med sig av till 6vrig forskolepersonal.

Analys

Utvérdering visar att alla medféljande vuxna fran férskolan, som svarat pa hostens
utvarderingsenkat, upplever att de fatt tillracklig information och kunskap for att gora sitt jobb
och ké&nna sig séker i sin roll som medféljande forskolepersonal. Fortbildning och
handledning har erbjudits bade i grupp och individuellt pa plats, samt vid behov aven digitalt
till hela arbetslaget.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

(V4 Digital fortbildning 2021-01-21 2021-06-08

Analys

Under varen gjordes ett férsok att erbjuda fortbildning till inskrivna barns férskolepersonal via Teams. Utvardering for det
digitala arbetssattet visade att for de som hade mdgjlighet att delta var det uppskattat. Det var dock framfor allt personal som
inte foljer med barnet till enheten som deltog, sé tanken att utbilda de som &r narmast barnet gick forlorad. Av den
anledningen gick man under hosten tillbaka till att halla fortbildningen pa enheten igen. | de fall som behov funnits av extra
handledning till ett helt arbetslag har det skett digitalt.

Enhetsmal: Forskolepersonal i Stockholms stad erbjuds férelasningar och
utbildningar som 6kar deras kompetens att mota barn med funktionsvariationer.

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Deltagarna upplever att deras kunskap kring att mota barn med funktionsvariationer har okat
och de tror sig komma att anvanda sig av tips och idéer de fatt under
forelasningen/utbildningen.

Analys

Pa grund av pagaende pandemi har sa gott som alla av arets forelasningar hallits digitalt.
Under varen gavs en forelasning om "Fysisk aktivitet", som lag ute under en hel vecka och
var mycket valbesokt och uppskattad. Under hosten gavs ytterligare tre férelasningar, alla pa
temat lek. Den sen tidigare aterkommande kursen i TAKK (tecken som alternativ och
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kompletterande kommunikation) hélls pa plats pa habiliteringsenheten for 12 deltagare.
Utvarderingarna fran utbildningarna visar att mellan 95-100% av deltagarna i hog grad eller
ganska hog grad tyckte om forelasningen och tror sig kommer anvénda tips och idéer som de
fatt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

(¥ 4 Digitala forelasningar 2021-02-01 2021-06-22

KF:s inriktningsmal: 2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad
med hog tillvaxt

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.5. Stockholm ar en hallbar stad
med en god livsmiljo

= Ingen
Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor 2020
— 0 Andel inkdpta ekologiska 69,54 60 % 2021

maéltider och livsmedel i
staden i kronor av totala
vardet av inkdpta maltider
och livsmedel

Namndmal: 2.5.1 Namndens verksamheter bidrar till en hallbar livsmiljo
= Ingen

Beskrivning

Namnden bidrar till att uppfylla kommunfullméktiges mal genom att fortsatta arbeta med
utgangspunkt i stadens miljoprogram, stadens klimathandlingsplan och Agenda 2030.

Tema mat ar prioriterat under aret och utgangspunkten ar stadens strategi for god, halsosam
och klimatsmart mat. Ekologiska och vegetariska livsmedel véljs i férsta hand; &ven vid
representation, catering och dvriga inkop. Genom valplanerade (maltids)inkép motverkas
matsvinn. Det matsvinn som anda uppstar ska ga till matavfallsinsamling. Klimatpaverkan
fran livsmedel mats med verktyget Hantera Livs.

| syfte att ytterligare minska energiférbrukningen ska forvaltningens lokaler kartlaggas ur ett
energiperspektiv.

Vid upphandlingar och inkop av varor och tjanster stalls krav pa giftfria, klimatsmarta och
energieffektiva produkter.

Onddiga engangsmaterial och forpackningar undviks i mojligaste man och anvandningen av
plast ska fasas ut sa langt som det gar i verksamheterna.

Forvantat resultat

Energianvandningen i forvaltningens lokaler minskar.
Andelen ekologisk och vegetarisk mat i verksamheterna okar.
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Matsvinnet minskar och det matsvinn som anda uppstar gar till matavfallsinsamling.
Andelen hdmtstéllen med matavfallsinsamling okar.

Ovrigt avfall som uppstar, i synnerhet plast, atervinns i fler av forvaltningens lokaler.
Minskad exponering och tkad medvetenhet om skadliga kemikalier genom medvetna inkop.

Enhetsmal: Habiliteringsenheten bidrar till en hallbar livsmiljo.

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Habiliteringsenheten koper ekologiskt i hog grad, sorterar sitt avfall och anvander vatten pa
ett genomténkt satt.

Analys

Med utgangspunkt fran texten "Leva hallbart" har diskussioner forts i arbetslaget kring vad
man kan gora for att arbetsplatsen ska bli mer hallbar ur en miljésynpunkt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

(¥ 4 Oversyn av vattenanvéndning 2021-01-28 2021-11-25

Analys

Alla medarbetare pa habiliteringsenheten upplever att de har andrat sitt satt att tanka nar det géller vattenanvandning.
Aterkommande samtal kring &mnet och ndgra vattenbesparande &tgarder har gjorts under &ret. Atgarder som gjorts ar bland
annat att satta upp paminnelseskyltar for att stdnga av vattnet under tiden som man tvalar in handerna, en balja med vatten
for att skolja disk i stallet for att skdlja under rinnande vatten och installation av stralsamlare pa kranarna for ett mjukare
vattenflode.

KF:s inriktningsmal: 3. En ekonomiskt hallbar och innovativ
storstad for framtiden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1. Stockholm har en budget i balans
och langsiktigt hallbara finanser

= Ingen
Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor 2020
m= UJ  Namndens +H-1% 2021

prognossakerhet T2

Namndmal: 3.1.1 Stadsdelsnamndens ekonomi ar langsiktigt hallbar
= Ingen

Beskrivning

N&mndens budget ska rymmas inom givna ekonomiska ramar och resurserna ska anvéndas
effektivt for att na uppsatta mal. Kontinuerliga ekonomiuppfoljningar pa enhets-, avdelnings-
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och namndniva genomfors manadsvis.

Medarbetarnas delaktighet ar nddvandig for att identifiera utvecklingsomraden, ta fram
atgarder och uppna en hallbar effekt. De ska ocksa vara delaktiga i planering och uppféljning
av verksamheten och tillsammans med chefer samla och sprida goda exempel pa effektiva
arbetssatt.

Forvantat resultat

Namndens budget &r i balans och forvaltningen sékerstaller en langsiktig stabilitet i
ekonomin.

Forvaltningens chefer har god kunskap om forandringar i verksamheten och gér anpassningar
inom budgetramen utifran behov.

Prognossakerheten ar god och atgarder vidtas vid behov.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
o Fortsatta uthildningar i webinfo for att samtliga budgetansvariga 2021-01-01 2021-12-31
som stdd i prognosarbetet
o Samtliga budgetansvariga chefer ska under aret ha genomgatt 2021-01-01 2021-12-31
ekonomiutbildning for att f& ratt forutsattningar att kunna ta sitt
budgetansvar.

Enhetsmal: Habiliteringsenhetens verksamhet ryms inom faststalld budget

© uppfylis helt

Forvantat resultat

Enheternas budget ar i balans.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2. Stockholm anvander
skattemedlen effektivt till storsta nytta for stockholmarna

= Ingen
. Utfall Utfall Periodens .
Indikator Eggﬁdens man/ kvinnor/ utfall VB Arsmal éKrZ.riél Period
pojkar flickor 2020
— v Aktivt Medskapandeindex 92 82 2021
— v Sjukfranvaro 14,3 % 6,9 % Tas fram VB 2021
av
g‘ namnd/s
tyrelse
— v Sjukfranvaro dag 1-14 32% Tas fram VB 2021
av
g‘ namnd/s
tyrelse
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Namndmal: 3.2.1 Kompetenta ledare och medarbetare skapar tillsammans en
hélsosam arbetsmiljo

= Ingen

Beskrivning

Forvaltningen arbetar systematiskt utifran personalpolicyn for att vara en attraktiv
arbetsgivare dar bade chefer och medarbetare har en bra arbetssituation och kan
rekommendera sin arbetsplats till andra. Handlingskraftiga, modiga och narvarande chefer
skapar genom en tydlig kommunikation och med tillit till medarbetarnas formaga
engagemang och en vilja att bidra till konkret verksamhetsutveckling. Alla verksamheter har
effektiva arbetssatt och anpassas efter medborgarnas behov, budget och uppdrag.

Genom att mojliggora och skapa forum for delaktighet, inflytande och samverkan tas
kreativitet hos medarbetarna tillvara och goda exempel spridas mellan verksamheterna.
Chefer och medarbetare ansvarar tillsammans for ett tillatande och halsosamt arbetsklimat.

Sjukfranvaron, sarskilt langtidssjukfranvaron ar fortsatt en utmaning for forvaltningen.
Avdelningsspecifika handlingsplaner med fokus pa forbattringar i den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon upprattas och foljs upp under aret.

Ingen medarbetare ska utsattas for krankande behandling, hot eller vald pa sin arbetsplats. En
oversyn och forbattring av 6vergripande rutiner och 6kad kunskap ska sakerstalla att
medarbetare som blir utsatta for hot och vald har ett langsiktigt stod. Alla medarbetare ska ha
kunskap om hur man rapporterar, forebygger och hanterar krankningar, hot och vald i
verksamheten.

Forvantat resultat

Forvaltningen &r en attraktiv arbetsgivare dar aktivt medskapande index och ledarskapsindex
stiger och dar medarbetarna k&nner delaktighet och engagemang och i hdgre grad kan
rekommendera sin arbetsplats till andra.

Alla medarbetare ska kanna sig trygga pa sin arbetsplats och i sitt yrkesutévande och om
nagon medarbetare blivit utsatt for hot och vald ska varje medarbetare och chef veta hur de
hanterar situationen. Ett langsiktigt stod finnas. Forvaltningen ar fri fran diskriminering,
krankande sarbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier.
Personalrérligheten och sjukfranvaron ligger pa en sund niva.

. Utfall Utfall Periodens .
Indikator Eggﬁdens man/ kvinnor/ utfall VB Arsmal éKrFs.riél Period
pojkar flickor 2020
— Andel medarbetare som 95 % 2021

vet var de ska véanda sig
om hen upplever sig utsatt
for diskriminering,
krénkande sarbehandling,
trakasserier, sexuella
trakasserier och
repressalier
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pee Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/ utfall VB Arsmaél érs.mél Period
pojkar flickor 2020
— Ledarskapsindex 92 96 2021
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
o Alla verksamheter reviderar befintlig kompetensforsorjningsplan 2019-01-01 2019-09-30

Enhetsmal: Habiliteringsenheten har en god arbetsmiljo
@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Medarbetare pa habiliteringsenheten trivs med sitt jobb och upplever att de far god stéttning
av sin chef. Enheten ar fri fran diskriminering, krankande behandling och trakasserier.
Sjukfranvaron ligger pa en sund niva.

Analys

| medarbetarenkéten visar index for Ledarskap pa 92, en nedgang med 4 enheter sedan 2020.
Nedgangen kan troligtvis forklaras med en turbulent tid med en organisationsforandring och
stora forandringar i arbetslaget. Alla medarbetare upplever dock att arbetet kdnns meningsfullt
och alla instammer helt eller nastan helt i pastaendet att "Jag lar nytt och utvecklas i mitt
dagliga arbete™.

Namndmal: 3.2.2 Namndens verksamheter anvander resurser effektivt, hallbart
och innovativt

= Ingen

Beskrivning

Erfarenheterna av pandemin som drabbade Sverige under 2020 ska tas tillvara. Fortsatt fokus
ar att leverera hallbart med stockholmarnas béasta i fokus. | arbetet ar det nddvandigt med ett
systematiskt kvalitetsarbete, dér resultat analyseras och att chefer och medarbetare
kontinuerligt arbetar med riskanalyser for att sakerstélla att ratt atgarder och aktiviteter
genomfors. Parallellt med kvalitetsarbetet ar det fortsatt viktigt att vaga tanka nytt for att mota
andra framtida utmaningar.

En angelagen uppgift for varje chef &r att frémja innovativa miljoer dar nya idéer och
arbetssatt kan utvecklas.

Arbetet med att ge cheferna stod i fordndringsarbete sker genom utbyte av erfarenheter och
dialog bade avdelningsvis och pa chefsforum. Arbetet med kommunikationsplaner ar fortsatt
viktigt bade internt och externt. Samverkan sker mellan verksamhetsomraden och
stadsdelsnamnder for att lara av varandra och utveckla effektiviteten. For att stodja skapandet
av en innovativ kultur pa forvaltningen finns en intern arbetsgrupp med representanter fran
forvaltningens olika avdelningar. Arbetsgruppen ska stodja verksamheter i innovationsarbetet
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samt sprida kunskap och lardomar mellan verksamheter inom forvaltningen.

Digitaliserings mojligheter tas Handiaggare ,I'{!Mek

tillvara och utveckling av Telefon:

digital teknik och

vélfardsteknik som syftar till att starka enskildas trygghet, aktivitet, delaktighet och
sjalvstandighet ska prioriteras. Under aret ska stadens nya kvalitetsutvecklingsprogram
implementeras. Det nya programmet innehaller dven innovations- och digitaliseringsarbetet
vilket kommer att ge fortsatt stod i arbetet.

Arbetet med jamstalldhetsintegrering fortsatter och jamstélldhetsanalyser i beslutsunderlag
utvecklas.

Forvantat resultat

N&mndens verksamheter bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete. Olika kunskapsunderlag
analyseras och verksamheterna utvecklar kvaliteten med stod av innovativa och effektiva
I6sningar.

Verksamheterna har en tillatande miljo dar engagemang och nya idéer tas tillvara.
Samverkan och dialog internt och externt och utbyte av goda exempel och erfarenheter
utvecklar verksamheterna. Nya arbetssatt och erfarenheter fran hanteringen av pandemin tas
tillvara.

Digitalisering och valfardsteknik nyttjas.

Jamstalldhetsanalyser genomfors pa alla nivaer vilka bidrar till att namndens verksamheter
erbjuder likvardig service, bemotande och fordelning av resurser for kvinnor och man, flickor
och pojkar.

Enhetsmal: Verksamheten anvander resurser effektivt, hallbart och innovativt.
© Uppfylls helt

Forvantat resultat

Personalen pa habiliteringsenheten ser 6ver mojligheten att ateranvanda material och mabler
innan nyinkop gors.

Analys

Under aret har inga nya mobler kopts in. Inkop av material till verksamheten har varit fa, man
har varit duktiga pa att anvanda det som redan finns och att i nagra fall dven tillverka eget.

start.stockholm



Stockholms
stad

Tjansteutlatande
Dnr KUNG 2022/39
Sid 152 (167)

Verksamhetsberattelse VB 2021 for
Ralambshovs och Kronobergs
parklekar

Forslag till beslut

start.stockholm



Tjansteutlatande
gtgékhOIms Dnr KUNG 2022/39

Sid 153 (167)

Innehallsforteckning

Verksamhetsherattelse VB 2021 FOF ......cooiiiiiiiiieieie e 1
SILENIKS FOrSKOIENNET ... bt 1
FOrSIag tH DESIUL ...t 1
SamMaNTattande @NAIYS.........coviiieiie e 7
Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal..............cccovvviiiiicicccccsens 9
KF:s inriktningsmal: 1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla.......................... 9

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2. Stockholm &r en trygg, saker och valskétt stad att
D0 OCN VISEAS 1.t e bbbttt bbb 9

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential da

Stockholms skolor och forskolor ar de basta i SVENge .....ccccvveveviiiiciiiecc e 11
KF:s inriktningsmal: 2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt.................... 17

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4. Stockholm &r en modern kultur- och

evenemangsstad med en stark DESOKSNANNG .......ccveviiiiiiiiiiie e 17

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.5. Stockholm &r en hallbar stad med en god

BIVSIMITJO. ..ttt 19
KF:s inriktningsmal: 3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden ..................... 21

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt
NAITDATA FINANSET ......cvevveececec ettt ettt se sttt e et tese s s ateresessaeas 21

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till

storsta nytta for SLOCKNOIMAINA .........c.coi i e 23
Verksamhetsberattelse VB 2021 foér Marieberg och Essingedarnas forskoleenhet ......... 28
FOISIag tH DESIUL. ..ot bbb nee s 28
Sammanfattande ANAIYS..........ooiiiiii s 34
Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal.............ccccocoveiiiiisccceeens 37
KF:s inriktningsmal: 1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla........................ 37

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2. Stockholm &r en trygg, saker och valskétt stad att
oTo 1o (IR V7T 3 SO SR PSR 37

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential da

Stockholms skolor och forskolor ar de basta i SVErge .....ccccoveieveiicicccc e 39
KF:s inriktningsmal: 2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt.................... 44

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4. Stockholm &r en modern kultur- och
evenemangsstad med en stark DESOKSNANNG .......ccvvviiiiriiiiee e 44

start.stockholm



Tjansteutlatande
gtgékhOIms Dnr KUNG 2022/39

Sid 154 (167)

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.5. Stockholm &r en hallbar stad med en god

TAVES] 0 11T TSP 46
KF:s inriktningsmal: 3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden .................... 47
KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt
NAIIDAIA FINANSET ......vivivieieieiice ettt bbb bbbttt esesenis 47
KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till
storsta nytta fOr StOCKNOIMAINA ..........ccviiiiiiiee e 48
L@ 14 o | OSSPSR 53
Verksamhetsberattelse VB 2021 FOF ......coocviiiiiieieieie e 54
St GOrans fOrskolIEEBNNET .........ccuiiiiece s 54
FOrSIag tH DESIUL ... e 54
Sammanfattande ANAIYS..........cooiiiiii s 60
Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal.............ccocovviiiiiiscccceens 64
KF:s inriktningsmal: 1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla........................ 64

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2. Stockholm &r en trygg, séker och valskott stad att
0Tl o1 (V7T 3 OSSR 64

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential da

Stockholms skolor och forskolor ar de basta i SVErge ......cccvveveii i 66
KF:s inriktningsmal: 2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt.................... 72

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4. Stockholm &r en modern kultur- och

evenemangsstad med en stark DESOKSNANNG .......ccveviiiiiiiiiiieee e 72

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.5. Stockholm &r en hallbar stad med en god

BIVSIMITIO. ..ot bbbttt 74
KF:s inriktningsmal: 3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden ..................... 75

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt
NAITDATA FINANSET .....eeeveeeceec ettt e ettt et se st st et e e st stese s ssetesesnseaeas 75

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till

storsta nytta for SLOCKNOIMAINA ..........coi i e e 77

(@ 1Y o | USSP SPI 81
Verksamhetsberattelse VB 2021 for Hornsbergs forskoleenhet .............ccccoeeveiieiiienen, 82
FOISIag tH DESIUL. ...t bbb 82
Sammanfattande ANAIYS..........cooiiiii s 88
Uppféljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal..............cccocoeeiiiiisccccees 92
KF:s inriktningsmal: 1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla........................ 92

start.stockholm



Tjansteutlatande
gtgékhOIms Dnr KUNG 2022/39

Sid 155 (167)

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2. Stockholm &r en trygg, saker och valskétt stad att
DO OCN VISEAS 1.t 92

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3. I Stockholm nar barn sin fulla potential da

Stockholms skolor och forskolor ar de basta i SVErge ......cccvvevevi i 94
KF:s inriktningsmal: 2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt.................. 100
KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4. Stockholm &r en modern kultur- och
evenemangsstad med en stark DESOKSNANNG .......ccveoveiiiiiiiieeeee e 100
KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.5. Stockholm &r en hallbar stad med en god
TNV 0 1T TSR 102
KF:s inriktningsmal: 3. En ekonomiskt héllbar och innovativ storstad for framtiden ................... 103
KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt
NAHDAIA FINANSET ......cvivivieitieiiie ettt bbbttt be bt aesenis 103
KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till
storsta nytta fOr SLOCKNOIMAINA ..........ccviiiiiiie e 104
Verksamhetsberattelse VB 2021 for Kungsholmen sddra forskoleenhet........................ 110
FOISIag tH DESIUL ..o 110
Sammanfattande ANAIYS..........cooiiiiii e 116
Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal............ccocovvviiiicccccccs 119
KF:s inriktningsmal: 1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla...................... 119

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2. Stockholm &r en trygg, saker och valskétt stad att
0Tl o1 (A7) 3 OSSPSR 119

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential da

Stockholms skolor och forskolor ar de basta i SVErge .....ccovveiviiicieceec e, 121
KF:s inriktningsmal: 2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hdg tillvéaxt................... 126

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4. Stockholm ar en modern kultur- och

evenemangsstad med en stark DESOKSNANNG .......ccveviiiiiiiiiieeee e 126

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.5. Stockholm &r en hallbar stad med en god

FIVSIMITJO. ..ottt bttt b b 128
KF:s inriktningsmal: 3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden ................... 130

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt
NAITDATA FINANSET ..ottt ettt sn et st se st saese s e e tesennsranas 130

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till

storsta nytta fOr SLOCKNOIMAINA ..........cviiiiiiieiee e 131
L@ 1] g T | S PSSRSO 135
Verksamhetsberattelse VB 2021 for Stockholms habiliteringsenhet ..............cccccveneee. 136

start.stockholm



Tjansteutlatande
gtgékhOIms Dnr KUNG 2022/39

Sid 156 (167)

FOISIAgQ LT DESIUL ...ttt sttt be e e eesreeneeneas 136
Sammanfattande @NAIYS..........ooiiiiiiiiie e 141
Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal.............ccocoovveiiicicccccns 142

KF:s inriktningsmal: 1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla...................... 142

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2. Stockholm &r en trygg, saker och valskétt stad att
D0 OCN VISEAS 1.ttt 142

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4. | Stockholm far manniskor i behov av stod

insatser i tid praglade av hog kvalitet, evidens och rattssakerhet..........ccccovvvveveiieciccieincnnn, 144
KF:s inriktningsmal: 2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt.................. 146

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.5. Stockholm &r en hallbar stad med en god

BIVSIMITJO. ..ot 146
KF:s inriktningsmal: 3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden ................... 147

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt
NAITDATA FINANSET ..ottt sttt se ettt se st st se e e bere e sranas 147

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till

storsta nytta for SLOCKNOIMAINA .........c.coci i e 148
Verksamhetsberattelse VB 2021 for Ralambshovs och Kronobergs parklekar............. 152
FOISIag tH DESIUL ..o et 152
Sammanfattande ANAIYS..........cooiiiiii e 157
Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal.............ccocoovvviiiccccceens 157
KF:s inriktningsmal: 1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla...................... 157
KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2. Stockholm ar en trygg, saker och vélskétt stad att
D0 OCN VISEAS 1.ttt sttt re s 157
KF:s inriktningsmal: 2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hdg tillvéaxt.................. 159
KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4. Stockholm &r en modern kultur- och
evenemangsstad med en stark DESOKSNANNG .......ccvvviiiiiiiiie e 159
KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.5. Stockholm &r en hallbar stad med en god
FIVSIMITJO. ..ottt bttt b b 162
KF:s inriktningsmal: 3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden ................... 163

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt
NAHDAIA FINANSET ......cvcvivieieieiic ettt bbbt bbb 163

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2. Stockholm anvéander skattemedlen effektivt till
storsta nytta fOr StOCKNOIMAING .........ccooieiie e 164

start.stockholm



Tjansteutlatande
EEnghOImS Dnr KUNG 2022/39

Sid 157 (167)

Sammanfattande analys

Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. En modern storstad med majligheter och
valfrihet for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2. Stockholm &r en trygg, séker och
valskott stad att bo och vistas i

= Ingen
Namndmal: 1.2.1 Kungsholmens stadsdelsomrade ar tryggt och sakert
= Ingen

Beskrivning

Forvaltningen arbetar systematiskt och i samverkan for att medborgare, besokare och
verksamma inom omradet ska uppleva stadsdelsomradet som rent, tryggt och attraktivt.

Arbetet sker utifran Stockholms stads bada program for trygghet och sékerhet. Malet nas
genom att trygghetsskapande insatser och platssamverkan planeras och genomfors i
samverkan med polisen, foretagarforeningar, forsamlingar och andra aktorer i civilsamhaéllet.
Otrygga platser identifieras genom analys av bland annat stadens trygghetsmétningar,
manadsrapporter medborgardialoger och inkomna synpunkter och avvikelser. Atgéarderna
inkluderar ett barn- jamstélldhets- och tillganglighetsperspektiv.

Forvaltningen arbetar férebyggande och uppsdkande genom bland annat faltférlagt socialt
arbete, foraldrastodsprogram, handlingsplan mot valdsbejakande extremism och ANDT
handlingsplanen. En god formaga att hantera allvarliga handelser starks genom samverkan,
ovning och utbildning. Erfarenheter av pandemin ska tas till vara och knyts samman med
arbetet for civilt férsvar och beredskapsplanering. Risk- och sarbarhetsanalyser genomfors.
Kunskapshojande hojande atgarder inom ramen for informationssakerhet genomfors och
rutiner for NIS-direktivet implementeras.

Forvantat resultat

Medborgare, besokare och verksamma inom omradet upplever stadsdelsomradet som rent,
tryggt och attraktivt. Forvaltningen har en uppdaterad lagesbild och preventiva insatser
genomfors.

Forvaltningens samverkan med polisen och olika aktérer i civilsamhallet leder till
gemensamma trygghetsskapande atgarder och en god formaga att samverka under allvarliga
handelser.

Forvaltningens uthallighet och férmaga att hantera karnuppdrag och krisberedskapsuppdrag
utvecklas och i handelse av allvarliga handelser har forvaltningen en god krisberedskap.
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Enhetsmal: Besokare upplever att parklekarna ar trygga platser att vistas pa
@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Besokare i parklekarna upplever att miljon i parklekarna ar trygg och kanner sig valkomna.
Personalen &r valkénda bland besdkarna och tillgangliga i parken.

Analys

Uppfdljningen i den arliga brukarundersokningen visar att besokarna kanner sig trygga i
parklekarna och att personalen &r synliga.

Namndmal: 1.2.3 Barn och vuxna pa Kungsholmen lever ett liv fritt fran vald
= Ingen

Beskrivning

Namnden nar det forvantade resultatet genom ett samordnat arbete mot vald i néra relationer.
Arbetet sker utifran Stockholms stads program mot vald i néra relationer, hedersrelaterat vald
och fortryck, prostitution, manniskohandel for sexuella &ndamal samt sexuellt vald oberoende
relation 2021-2025, Program for ett jamstéllt Stockholm 2018-2022 samt den lokala rutinen
for arbetet mot vald i néara relationer.

Personer som ar utsatta for vald erbjuds ett samordnat, individuellt stod genom forvaltningens
oppenvardsinsats. Personer som ut6var vald motiveras och erbjuds stod for att bryta sitt
beteende. Alla medarbetare har kompetens att upptécka och identifiera valdsutsatthet hos
sarskilt sarbara grupper. Barn som utsatts eller bevittnat vald av narstaende far individuellt
anpassat stod. Barnrattsperspektivet beaktas i alla d&renden som roér vuxna som ar utsatta for
vald eller utsétter andra for vald.

Forvaltningen arbetar valdsforebyggande genom att erbjuda riktade informationsinsatser i
samverkan med skolor. Informationsinsatserna syftar till att 6ka kunskapen hos barn och unga
om normer och vérderingar kopplat till vald utifran ett normkritiskt perspektiv.

Forvantat resultat

Andel vuxna och barn som lever ett liv utan vald och fortryck 6kar. Personer som utsatts for
vald far stod att ta sig ur relationen. Personer som utévar vald far stod att bryta sitt beteende.
Barn och unga far verktyg for att ta avstand fran vald.

Enhetsmal: Parklekarna har rutiner for anmalan om oro till socialtjansten

© uppfylls helt
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Forvantat resultat

All personal pa parklekarna har god kunskap om och vet hur de ska agera om det
framkommer misstanke om vald i nara relation. Om behov av att géra en orosanmalan till
socialtjansten uppkommer sa vet personalen hur de ska ga till véga.

Analys

Pa APT har parklekarna gatt igenom stadens material om vald i nara relationer och hur
valdspreventivt centrum i norra innerstaden arbetar. Enheten skulle dock behdva mer aktuell
information om socialtjanstens arbete kring orosanmalningar, ANDT och om vald i nara
relationer och hatbrott. Under 2022 bjuds socialtjansten in for att berdtta mer om detta.

Krisparmarna behéver ocksa uppdateras.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
o Besok av socialtjanstens mottagningsenhet 2020-01-01 2020-12-31
o Parklekarna kommer under aret att ta fram en handlingsplan for 2021-01-01 2021-12-31

ANDT utifran forvaltningens 6vergripande plan.

Enhetsmal: Personalen pa parklekarna har god kunskap om vald i nara relation
© Uppfylls helt

Forvantat resultat

Personalen pa parklekarna har god kunskap om hur vald i néra relationer kan yttra sig och kan
lyfta fragor om vald i nara relation med besckare.

Analys

Se kommentarer under malet ovan.

KF:s inriktningsmal: 2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad
med hog tillvaxt

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4. Stockholm &r en modern kultur-
och evenemangsstad med en stark besdksnéaring

= Ingen

Namndmal: 2.4.1. Kungsholmsbor i alla aldrar tar del av ett varierat kultur- och
fritidsutbud

= Ingen
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Beskrivning

Namnden ndr det forvéantade resultatet genom att verksamheterna skapar férutsattningar for att
enskilda, oavsett alder, kon, kénsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedséttning, sexuell 1aggning eller
socioekonomisk bakgrund kan ta del av hélsoframjande aktiviteter och kulturella upplevelser.
For att stimulera fler stockholmare till att bli fysiskt aktiva beaktas Idrottspolitiskt program
for Stockholms stad 2018-2022. | planering ska hansyn tas till stadens nya kulturstrategiska
program.

Barnen pa forskolorna ska varje dag fa mojlighet till fysiska aktiviteter. De ska ocksa ges
mojlighet att ta del kulturella upplevelser och utéva eget skapande. For barn och unga erbjuds
en meningsfull fritid och tillgang till trygga och jamstallda motesplatser. Parklekar och
fritidsgarden arbetar for ett jamstallt utnyttjande. For aldre och personer med
funktionsnedsattning planeras aktiviteter i dialog med malgrupperna och enskilda motiveras
till hdlsofrdmjande aktiviteter. De 6ppna mdtesplatserna for vuxna och aldre informerar om
utbud och aktiviteter och anpassar utbudet utifran dialog och efterfragan.

Beroende av pandemins utveckling planeras for ett nationaldagsfirande i Ralambshovsparken.
Néamnden beviljar foreningsstod for att uppmuntra till engagemang i féreningslivet. Genom
uppfoljning av foreningsstoden sakerstélls att kungsholmsborna far ett varierat utbud av
aktiviteter och att de foreningar som erhallit bidrag star for demokratiska varderingar.

Forvantat resultat

Barnen i forskolan far utveckla sitt sprak genom att lyssna till hoglasning och samtala om
litteratur och andra texttyper.

| forskolan upplever vardnadshavare att forskolan ger barnet méjlighet att ta del av och mota
olika sorters kulturutbud pa och utanfor férskolan.

Barn, unga, vuxna och &ldre far ta del av ett varierat kultur- och fritidsutbud. De aktiviteter
som erbjuds ar tillgangliga for alla.

Barn och ungdomar &r fortsatt ndjda med tillgangen till kultur- och idrottsaktiviteter.
Foreningar ar engagerade och bidrar till stimulans och aktiviteter for kungsholmsborna.
Kulturen ger stod till en atergdng och anpassning nar pandemin ebbat ut.

Enhetsmal: Parklekarna erbjuder ett brett och tillgangligt utbud av aktiviteter

© uppfylls helt

Forvantat resultat

Besokarna pa parklekarna far tillgang till aktiviteter bade utomhus och inomhus som riktar sig
till alla aldrar. Det finns saker att gora aven for den som har ett funktionshinder. Riktade
aktiviteter erbjuds under veckan och annonseras via Facebook och generell information pa
hemsidan. Personalen jobbar aktivt for ett jamstallt nyttjande av parkleken.

Analys

Under stora delar av 2021 paverkade pandemin parklekarnas verksamhet genom att det inte
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var mojlighet att ha aktiviteter inomhus eller organiserade gruppaktiviteter utomhus pa samma
satt som tidigare. Det har dock varit manga besokare i parklekarna, bade invanare fran
Kungsholmen och staden, men ocksa grupper fran fritidshem och forskolor.

Personalen har erbjudit stationer och aktiviteter utomhus och den arliga
brukarundersokningen visar att besékarna ar mycket néjda med aktiviteterna och personalen i
parklekarna.

Under sommarlovet genomfarde parklekarna en extra satsning pa en rad prova pa aktiviteter

som skateboardakning, schack, basket och capoeira. Det var mycket uppskattat och manga
barn och ungdomar deltog.

Namndmal: 2.4.2. Parker och gronomraden mojliggér en mangfald av
fritidsaktiviteter

= Ingen

Beskrivning

Namnden bidrar till malet genom att utveckla parker och gronomraden som 6kar invanarnas
och bestékarnas mojlighet till fritidsaktiviteter. Namnden utvecklar parker och grénomraden
samt skapar aktiviteter for ett jamstallt och tillgangligt nyttjande aret om.

Forvantat resultat

Parkerna ar mangfunktionella och erbjuder ett rikt utbud av aktiviteter och anlaggningar, som
mojliggor ett jamstéllt nyttjande. Parklekarna &r valbesokta och upplevs tillgangliga.

_ Periodens Utfall Utf_all Periodens . KE:s _
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor 2020
— Andel bestkare som ar 2021
nojda med parklekarnas
verksamhet

Enhetsmal: Parklekarna ar valbesokta och tillgangliga
© Uppfylls helt

Forvantat resultat

Parklekarna upplevs som tillgédngliga av besokarna. Det finns aktiviteter for manniskor med
olika funktionsnedsattningar. Barnkonventionen tas i beaktande i alla beslut som rér
verksamheten. Bestkarantalet ar hogt och resultaten i brukarenkaten reflekterar en hog
ndjdhet med verksamheten.

Verksamheten utgar fran barnens rtt till lek och inflytande enligt barnkonventionen.
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Analys

Parklekarna har haft lika manga eller fler besokare an tidigare ar, eftersom pandemin gjort att
manga vardnadshavare varit hemma med sina barn. Den arliga brukarundersokningen visar att
parklekarna upplevs som tillgangliga av besdkarna.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.5. Stockholm ar en hallbar stad
med en god livsmiljo

= Ingen
Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor 2020
— 0 Andel inkdpta ekologiska 60 % 2021

maéltider och livsmedel i
staden i kronor av totala
vardet av inkdpta maltider
och livsmedel

Namndmal: 2.5.1 Namndens verksamheter bidrar till en hallbar livsmiljo
= Ingen

Beskrivning

Namnden bidrar till att uppfylla kommunfullméktiges mal genom att fortsatta arbeta med
utgangspunkt i stadens miljoprogram, stadens klimathandlingsplan och Agenda 2030.

Tema mat ar prioriterat under aret och utgangspunkten ar stadens strategi for god, halsosam
och klimatsmart mat. Ekologiska och vegetariska livsmedel véljs i férsta hand; &ven vid
representation, catering och dvriga inkop. Genom valplanerade (maltids)inkép motverkas
matsvinn. Det matsvinn som anda uppstar ska ga till matavfallsinsamling. Klimatpaverkan
fran livsmedel mats med verktyget Hantera Livs.

| syfte att ytterligare minska energiférbrukningen ska forvaltningens lokaler kartlaggas ur ett
energiperspektiv.

Vid upphandlingar och inkop av varor och tjanster stalls krav pa giftfria, klimatsmarta och
energieffektiva produkter.

Onddiga engangsmaterial och forpackningar undviks i mojligaste man och anvandningen av
plast ska fasas ut sa langt som det gar i verksamheterna.

Forvantat resultat

Energianvandningen i forvaltningens lokaler minskar.

Andelen ekologisk och vegetarisk mat i verksamheterna okar.

Matsvinnet minskar och det matsvinn som anda uppstar gar till matavfallsinsamling.
Andelen hdmtstallen med matavfallsinsamling kar.

Ovrigt avfall som uppstar, i synnerhet plast, atervinns i fler av forvaltningens lokaler.
Minskad exponering och 6kad medvetenhet om skadliga kemikalier genom medvetna inkop.
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Enhetsmal: Parklekarna bidrar till en hallbar livsmiljo
@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Barnen som kommer till parkleken ska fa 6kad kunskap om atervinning och kompostering
genom att ta del av den barnhérna med information om miljé som finns. Parklekarna jobbar
aktivt med att ateranvanda material och framja aterbruk i verksamheten. sopor sorteras och
besokare far information om hur de kan jobba for en béttre miljo ute och hemma. Ekologisk
mat kops in och miljoforvaltningens riktlinjer for kemikaliesmarta inkOp anvénds.

Analys

Barnen far hjalpa till att halla ordning i parklekarna och delta i skrapplockarveckan.

Flera av lekrummen har teman om atervinning och en hallbar miljo.

KF:s inriktningsmal: 3. En ekonomiskt hallbar och innovativ
storstad for framtiden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1. Stockholm har en budget i balans
och langsiktigt hallbara finanser

= Ingen
Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor 2020
— 0 Namndens +-1% 2021

prognossakerhet T2

Namndmal: 3.1.1 Stadsdelsnamndens ekonomi ar langsiktigt hallbar
= Ingen

Beskrivning

Némndens budget ska rymmas inom givna ekonomiska ramar och resurserna ska anvandas
effektivt for att nd uppsatta mal. Kontinuerliga ekonomiuppféljningar pa enhets-, avdelnings-
och namndniva genomfors manadsvis.

Medarbetarnas delaktighet ar nodvandig for att identifiera utvecklingsomraden, ta fram
atgarder och uppna en hallbar effekt. De ska ocksa vara delaktiga i planering och uppféljning
av verksamheten och tillsammans med chefer samla och sprida goda exempel pa effektiva
arbetssatt.
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Forvantat resultat

Namndens budget &r i balans och forvaltningen sékerstaller en langsiktig stabilitet i
ekonomin.

Forvaltningens chefer har god kunskap om forandringar i verksamheten och gér anpassningar
inom budgetramen utifran behov.

Prognossakerheten ar god och atgarder vidtas vid behov.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
o Fortsatta uthildningar i webinfo for att samtliga budgetansvariga 2021-01-01 2021-12-31
som stdd i prognosarbetet
o Samtliga budgetansvariga chefer ska under aret ha genomgéatt 2021-01-01 2021-12-31
ekonomiutbildning for att f& ratt forutsattningar att kunna ta sitt
budgetansvar.

Enhetsmal: Parklekarnas budget ar i balans
© uppfylis helt

Forvantat resultat

Parklekarnas kostnader ryms inom den budget som faststélls i borjan av aret.

Analys

Enhetschefen foljer upp budgeten regelbunden under aret pd APT med personalen och
diskuterar inkdp och prioriteringar. Resultatet for aret blev plus 100 tkr.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2. Stockholm anvander
skattemedlen effektivt till storsta nytta for stockholmarna

= Ingen
. Utfall Utfall Periodens .
Indikator Perodens man/  kvinnor/ utfall VB Arsmal st S, Period
pojkar flickor 2020
— v Aktivt Medskapandeindex 82 2021
— v Sjukfranvaro Tas fram VB 2021
g‘ av
namnd/s
tyrelse
— v Sjukfrénvaro dag 1-14 Tas fram VB 2021
av
g namnd/s
tyrelse
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Namndmal: 3.2.1 Kompetenta ledare och medarbetare skapar tillsammans en
hélsosam arbetsmiljo

= Ingen

Beskrivning

Forvaltningen arbetar systematiskt utifran personalpolicyn for att vara en attraktiv
arbetsgivare dar bade chefer och medarbetare har en bra arbetssituation och kan
rekommendera sin arbetsplats till andra. Handlingskraftiga, modiga och narvarande chefer
skapar genom en tydlig kommunikation och med tillit till medarbetarnas formaga
engagemang och en vilja att bidra till konkret verksamhetsutveckling. Alla verksamheter har
effektiva arbetssatt och anpassas efter medborgarnas behov, budget och uppdrag.

Genom att mojliggora och skapa forum for delaktighet, inflytande och samverkan tas
kreativitet hos medarbetarna tillvara och goda exempel spridas mellan verksamheterna.
Chefer och medarbetare ansvarar tillsammans for ett tillatande och hélsosamt arbetsklimat.

Sjukfranvaron, sarskilt langtidssjukfranvaron ar fortsatt en utmaning for forvaltningen.
Avdelningsspecifika handlingsplaner med fokus pa forbattringar i den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon upprattas och foljs upp under aret.

Ingen medarbetare ska utsattas for krankande behandling, hot eller vald pa sin arbetsplats. En
oversyn och forbattring av 6vergripande rutiner och 6kad kunskap ska sakerstalla att
medarbetare som blir utsatta for hot och vald har ett langsiktigt stod. Alla medarbetare ska ha
kunskap om hur man rapporterar, forebygger och hanterar krankningar, hot och vald i
verksamheten.

Forvantat resultat

Forvaltningen &r en attraktiv arbetsgivare dar aktivt medskapande index och ledarskapsindex
stiger och dar medarbetarna k&nner delaktighet och engagemang och i hogre grad kan
rekommendera sin arbetsplats till andra.

Alla medarbetare ska kanna sig trygga pa sin arbetsplats och i sitt yrkesutévande och om
nagon medarbetare blivit utsatt for hot och vald ska varje medarbetare och chef veta hur de
hanterar situationen. Ett langsiktigt stod finnas. Forvaltningen ar fri fran diskriminering,
krankande sarbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier.
Personalrorligheten och sjukfranvaron ligger pa en sund niva.

. Utfall Utfall Periodens .
Indikator Eggﬁdens man/ kvinnor/ utfall VB Arsmal éKrFs.riél Period
pojkar flickor 2020
— Andel medarbetare som 2021

vet var de ska véanda sig
om hen upplever sig utsatt
for diskriminering,
krénkande sarbehandling,
trakasserier, sexuella
trakasserier och
repressalier
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pee Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/ utfall VB Arsmaél érs.mél Period
pojkar flickor 2020
— Ledarskapsindex 2021
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
o Alla verksamheter reviderar befintlig kompetensforsérjningsplan 2019-01-01 2019-09-30

Enhetsmal: Parklekarna har god arbetsmiljo
@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Personalen pa parklekarna trivs pa sitt jobb och kan rekommendera sin arbetsplats till andra.
Fortbildning erbjuds till varje medarbetare utifran verksamhetens och medarbetarens behov.
Medarbetare upplever att de har god stéttning av sin chef.

Analys
Personalen uttrycker att de trivs pa arbetet i medarbetarsamtal och i andra forum.

AMI i medarbetarenkéten blev 99 vilket visar pa att medarbetarna trivs med sina arbeten och
upplever en god arbetsmiljo.

Namndmal: 3.2.2 Namndens verksamheter anvander resurser effektivt, hallbart
och innovativt

= Ingen

Beskrivning

Erfarenheterna av pandemin som drabbade Sverige under 2020 ska tas tillvara. Fortsatt fokus
ar att leverera hallbart med stockholmarnas béasta i fokus. | arbetet ar det nédvéandigt med ett
systematiskt kvalitetsarbete, dér resultat analyseras och att chefer och medarbetare
kontinuerligt arbetar med riskanalyser for att sakerstélla att ratt atgarder och aktiviteter
genomfors. Parallellt med kvalitetsarbetet ar det fortsatt viktigt att vaga tanka nytt for att mota
andra framtida utmaningar.

En angelégen uppgift for varje chef &r att frdmja innovativa miljoer dar nya idéer och
arbetssatt kan utvecklas.

Arbetet med att ge cheferna stod i fordndringsarbete sker genom utbyte av erfarenheter och
dialog bade avdelningsvis och pa chefsforum. Arbetet med kommunikationsplaner ar fortsatt
viktigt bade internt och externt. Samverkan sker mellan verksamhetsomraden och
stadsdelsnamnder for att lara av varandra och utveckla effektiviteten. For att stodja skapandet
av en innovativ kultur pa forvaltningen finns en intern arbetsgrupp med representanter fran
forvaltningens olika avdelningar. Arbetsgruppen ska stddja verksamheter i innovationsarbetet
samt sprida kunskap och lardomar mellan verksamheter inom forvaltningen.
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Digitaliserings mojligheter tas tillvara och utveckling av digital teknik och valfardsteknik som
syftar till att stérka enskildas trygghet, aktivitet, delaktighet och sjélvstandighet ska
prioriteras. Under aret ska stadens nya kvalitetsutvecklingsprogram implementeras. Det nya
programmet innehaller aven innovations- och digitaliseringsarbetet vilket kommer att ge
fortsatt stod i arbetet.

Arbetet med jamstalldhetsintegrering fortsétter och jamstalldhetsanalyser i beslutsunderlag
utvecklas.

Forvantat resultat

Néamndens verksamheter bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete. Olika kunskapsunderlag
analyseras och verksamheterna utvecklar kvaliteten med stdd av innovativa och effektiva
I6sningar.

Verksamheterna har en tillatande miljo dar engagemang och nya idéer tas tillvara.
Samverkan och dialog internt och externt och utbyte av goda exempel och erfarenheter
utvecklar verksamheterna. Nya arbetssatt och erfarenheter fran hanteringen av pandemin tas
tillvara.

Digitalisering och vélfardsteknik nyttjas.

Jamstalldhetsanalyser genomfors pa alla nivaer vilka bidrar till att namndens verksamheter
erbjuder likvardig service, bemdtande och fordelning av resurser for kvinnor och man, flickor
och pojkar.

Enhetsmal: Parklekarna anvander resurser effektivt
© uppfylis helt

Forvantat resultat

Ink6p gors i inkdpssystemet i mesta mojliga man och upphandlade aktérer anvands.
Kommunikation med medborgarna sker i forsta hand via Facebook och hemsidan.
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