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1 Kommunfullmaktiges inriktningsmal

I Underlag for budget 2023 med inriktning 2024 och 2025 ska nimnden beskriva de
kommande arens utveckling samt konsekvenserna for staden. Nedan presenteras nimndens
overgripande strategiska satsningar for att bidra till kommunfullméktiges inriktningsmal
under kommande tre ar.

1.1 En modern storstad med majligheter och valfrihet for alla

Hitta effektiva insatser och dtgirder for 1dngtidsarbetslosa i samverkan med
Arbetsmarknadsforvaltningen

Inrétta arbetsforberedande insatser for personer som stér langt fran arbetsmarknaden
Fortsatt utveckling av samarbete med Jobbtorg, Arbetsmarknadsforvaltningen och
Arbetsformedlingen

Utvidga arbetet med platssamverkan tillsammans med andra forvaltningar, polisen,
ndringsliv och civilsamhéllet for att 6ka tryggheten 1 stadsdelen

Fortsatt satsning pa delaktighet, trygghet och social hallbarhet i allménna parker
Utveckla arbetet med att motivera valdsutovare till att ta emot insatser

Oka kunskapen om v&ld i unga nira relationer, hedersrelaterat vald och fortryck,
prostitution, minniskohandel {for sexuella &ndamél och sexuellt vald oberoende
relation

Fordjupa arbetet med beredskapsplanering och kontinuitetsplaner for att bibehalla
robusta verksamheter och vara béttre forberedd pa pafrestningar pd grund av pandemi
eller andra allvarliga péfrestningar pd samhallet

Utveckla arbetet med rorelse, fysiska aktiviteter och stérka lekens betydelse inom
forskolan.

Forstarka och utveckla kommunikationen med vérdnadshavarna inom forskolan
Folja utvecklingen géllande forslaget till den nya socialtjdnstlagen for att eventuellt
behova se dver utbudet av insatser och resurser inom verksamheterna.

Samverka med skolan och Regionen for att utveckla insatser for barn med
problematisk skolfranvaro.

Fortsétta utvecklingen med ett familjecentrerat arbetssétt for att ge ett béattre stod som
gynnar hela familjen.

Folja utveckling géllande samsjuklighetsutredningen for att eventuellt behova anpassa
socialtjanstens insatser enligt de foreslagna reformerna.

Utreda mojligheten till samverkan med andra stadsdelsforvaltningar avseende
assistansverksamheten for att mojliggora ett storre underlag och darmed storre
effektivitet och mdjlighet till 6kad kvalitet.

Forstérka uppsokande och social verksamhet for dldre for att 6ka mdjligheten till
samvaro, delaktighet och psykisk hélsa.

Utveckla samverkan med Region Stockholm for att sdkra en god och néra vard och
omsorg.
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1.2 En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

e Oka kunskaperna om niringslivsfrimjande arbete for att forbéttra stodet till det lokala
néringslivet

e Delta i samhéllsplaneringens olika faser for att sikra nimndens behov av
verksamhetslokaler och en god gronstruktur

e Vidare utreda, infor investering, mdjligheterna att utdka anvindningen av el-cyklar
samt ocksa mgjligheten att introducera el-mopeder

e Utveckla fritidsgardens verksamhet for att nd fler unga och méta deras behov

e Synliggora och arbeta systematiskt med att forstirka ekosystemtjénsterna 1 parker och
gronomraden.

e Samverka med andra forvaltningar i park- och stadsmiljofragor for att starka
gronstrukturen.

e Tatillvara och 6ka parkernas kapacitet att ta hand om skyfall och reglera temperaturen
vid varmebdljor.

e Fortsitta arbetet med energieffektiviseringar inom nimndens verksamheter och verka
for att alla avtal som nyteckas eller omforhandlas sker enligt mallen f6r Grona
hyresavtal.

1.3 En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

e Anpassa kostnaderna for verksamheterna utifran tilldelad budget med hansyn till
kvarstdende effekter av pandemin samt analys av det forsdmrade sékerhetspolitiska
laget

e Kontinuerligt arbeta for effektiv lokalférsorjning. Bland annat undersoker
forvaltningen mojligheten till ytterligare en lokal som en métesplats for dldre

e Undersoka mojligheten till kompletterade prognosverktyg inom forskolan sa att
ndmnden vid varje tillfdlle har den lokalkapacitet som behdvs, pa rétt plats och till ratt
pris

e Fortsétta bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete som omfattar stindiga forbattringar,
innovation och digitalisering

e Samverka for att uppa en god kvalitet i digitaliseringsarbetet genom hela processen
fran upphandling till implementering och genomforande. Centralt stod efterfragas

e Innovationer och digitalisering genomfors med hog grad av informationssidkerhet

e Genom stadens chefsprofil fortsitta att starka det ndrvarande ledarskapet och frimja
det aktiva medarbetarskapet

e Fortsitta utveckla den sociala och organisatoriska arbetsmiljon genom att forebygga
ohélsa och minska sjukfranvaron

e Inom dldreomsorgen kompetensutveckla med satsningar pa sprak, digitalisering och
demens

e Hoja forskolldrare och barnskotares kompetens for att skapa en storre likvardighet i
utbildningen

e Inom LSS-verksamheterna pdborjas arbetet med att kartldgga, validera och
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kompetenshdja medarbetarna i linje med den nya yrkestitulaturen

2 Namndens verksamhetsomrade

Stadsdelsndmnden ansvarar for kommunal forskoleverksamhet, dldreomsorg, stod och service
till personer med funktionsnedséttning, individ- och familjeomsorg, socialpsykiatri, kultur och
fritid for barn och unga, ekonomiskt bistdnd, arbetsmarknadséatgarder samt mottagande och
integration av nyanldnda. Stadsdelsndmnden ansvarar ocksa for lokalt demokratiarbete och
konsumentvégledning. Stadsdelsndmnden ansvarar dessutom for lokalt trygghetsarbete,
stadsmiljoarbete och niringslivsarbete.

Analys av maluppfyllelse och utmaningar framat

Maluppfyllelsen for kommunfullméktiges tolv verksamhetsomraden har varit god de senaste
tre &ren och bidragit till att uppfylla de 17 mélen for en héllbar utveckling i Agenda 2030. De
mal som uppfyllts delvis har frimst varit kopplade till konsekvenser av hanteringen av
pandemin och inget mél har varit delvis uppfyllt tva ar 1 rad. Pandemin har medf{ort inférande
av nya arbetssétt, nya former av samverkan, aktiviteter som pausats, ett fordndrat ledarskap
och en 0kande sjukfranvaro. Under perioden har verksamheterna visat styrka genom
engagemang, samverkan och nytinkande. En intensifierad digitalisering och inférande av
vélfardsteknik har samtidigt bidragit till effektivare verksamheter och en storre tillgénglighet
gentemot vira medborgare och brukare.

Viktiga verktyg i for att tillhandahalla verksamheter med hog kvalitet, bade pa kort och pé
lang sikt, samt 1 hdllbarhetsarbetet framover ér fortsatt utveckling av digitalisering och
vélfardsteknik, fokus pé ledarskap och kompetensutveckling. Stadens Chefsprofil ligger till
grund for ledarutvecklingsinsatserna med ett sarskilt fokus pa stadens ledarskapsmodell.
Sarskilda l6nekriterier for chefer ska tas fram och forvaltningens chefsstrukturer ska ses dver,
t ex antal medarbetare per chef.

Fordjupad och breddad samverkan samt uppmuntran av innovationer &r fortsatt viktigt.
Innovationsarbetet utmanar inarbetade arbetssétt och forutsitter en mer undersokande
nyfikenhet. Arbetssittet stéller krav pa en annan styrning och ledning 4n arbetet med stindiga
forbéttringar, ndgot som forvaltningen visat prov pa under pandemin. I utvecklingen ar dven
informationssikerhet nodvéndigt.

Under planperioden fortsitter forvaltningen att arbeta systematiskt med den sociala och
organisatoriska arbetsmiljon, med att forebygga ohédlsa och med att minska sjukfranvaron.
Likasa fortsitter arbetet med att motverka diskriminering, krinkande sérbehandling,
trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier.

Det allvarliga sikerhetspolitiska ldget i omvérlden kréver att vi framét fokuserar pa
beredskapsplanering. For att klara uppdraget dr vi beroende av samverkan, sdvil som inom
staden som med andra aktorer. Ett exempel dr arbetet med evakueringsplaner som forutsétter
god samverkan inom staden med berorda fackforvaltningar samt med fastighetsédgare.

Kéarnverksamheternas analys av senaste arens resultat, omvérldsfaktorer och interna fragor
presenteras under 2.1 - 2.8. Néringslivsfragor, trygghets- och sikerhetsarbetet samt klimat-
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och miljarbetet presenteras under Ovrigt, punkt 2.9.

Befolkningsprognos

Swecos befolkningsprognos visar att i december 2021 uppgar befolkningen till 70 881
personer. Vid planperiodens slut 2025 &r prognosen att det totala invénarantalet har 6kat med
1 402 personer. Variationerna mellan aldersgrupperna ar dock stora dér antalet dldre 6ver 80
berdknas 6ka med 940 personer medan antalet barn 0-5 ar berdknas minska med 144 barn.
Prognosen ska dock tolkas med viss forsiktighet da prognoserna varierat kraftigt mellan &ren,
vilket synliggors under Drift, punkt 3.1.

2021 2022 2023 2024 2025 2030
0-5 ar 4410 4337 4321 4274 4266 4194
6-15 &r 5204 5247 5268 5197 5167 4968
16-24 ar 4918 5126 5263 5420 5532 5862
25-64 ar 44039 43954 43854 43793 43796 43464
65-79 ar 9412 95632 9619 9620 9702 10367
80- ar 2898 3091 3329 3613 3838 4794
Totalt 70881 71287 71654 71917 72301 73649

2.1 Forskoleverksamhet

De kommunala forskolorna pad Kungsholmen har en god kvalitet vilket bekriftas i
forskoleundersokningen, medarbetarenkédten och andra uppfoljningar. Det finns dock
skillnader i kvaliteten mellan forskolorna vilket gor att en likvirdig forskola inte nas fullt ut.

Samarbetet, kommunikationen och organisationen i vardagsarbetet dr avgorande for en hog
kvalitet pa forskolorna. Forvaltningen ser att forskolor som har en ldgre kvalitet har brister i
vardagsarbetet som bland annat beror pd en hég personalomsittning, hog sjukfranvaro och
ledarskapet. Forvaltningen kommer att genomfora riktade insatser for forskolor med lagre
resultat under planperioden for att nd en storre likvardighet.

For att utveckla ledarskapet ytterligare utifran stadens chefsprofil ser forvaltningen att det
behovs bade generella ledningsutvecklingsinsatser under planperioden men ocksa mer riktade
formativa insatser.

Forskolorna pa Kungsholmen har sedan 2020 ett gemensamt fordjupningsarbete om leken i
utbildningen. Det har fétt positiva effekter for barnen eftersom pedagogerna utvecklat mer
intressanta lekmiljoer och sjdlva ar mer aktiva i rolleken. Fordjupningsarbetet kommer att
fortsdtta under planperioden for att det ska nd ut till alla barn och alla férskolor. Nagra
forskolor deltar 1 forskning om leken tillsammans med Sodertorns hogskola och Stockholms
universitet. Forvaltningen har ocksé startat upp ett samarbete med Stockholms universitet for
att ge kompetensutveckling till barnskotare och forskolldrare.

Forvaltningen har infor 2022 gjort en fordndring i det mélstyrda arbetet utifran laroplanen for
att forstarka forskolornas sprakutvecklande arbetssitt. Detta kommer att vara ett fokusomrade
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under planperioden och forvaltningen ska bland annat genomfora utbildningar i flersprakighet
och en satsning dér forskolorna ska utveckla samarbetet med biblioteken.

Innovation, digitalisering och effektiva arbetssatt

Forskolorna har sedan ett par ar nya digitala verktyg 1 Skolplattformen f6r kommunikationen
med vardnadshavarna. Kommunikationskanalerna har inforts steg for steg och nu publiceras
huvuddelen av informationen till virdnadshavarna i Skolplattformen. Forvaltningen och
rektorerna ser att innehallet i 1arloggarna och dokumentationen av barnens ldrande behover
utvecklas ytterligare under planperioden.

Utbildningsforvaltningen kommer att paborja nya upphandlingar av flera system i
Skolplattformen nér avtalen gir ut under de kommande aren. Forvaltningen kommer att delta
och bidra i kravstéllningen av de nya systemen for att se till att de 4r mer anpassade till
forskolornas behov én nuvarande system.

Interna fragor

Antalet forskolebarn kommer att minska under planperioden och dirfor behdver antalet
forskolor och medarbetare anpassas till det minskade behovet. Verksamhetsminskningen
innebdr att rekryteringsbehovet av forskolldrare kommer att vara lagt. Forskolorna upplever
inte langre lika stora svarigheter att rekrytera nya medarbetare. Nér lediga tjdnster annonseras
ut dr antalet sokande betydligt fler och dven andelen sokande med rétt kompetens har 6kat.

Forskolan har en relativt hog sjukfranvaro och rektorerna och forvaltningen prioriterar arbetet
med sjukfranvaron pé de forskolor dér den 4r hog genom riktade insatser och att f6lja de olika
stegen 1 stadens rehabiliteringsprocess. Med utgdngspunkt fran handlingsplanen for
barnskotares och forskolldrares arbetssituation arbetar forvaltningen vidare for att ge
medarbetarna béttre forutsittningar.

Det finns behov av att hdja kompetensen hos barnskotare som brister 1 det svenska spréket.
De behdver kompetensutveckling for att kunna arbeta sprakutvecklande med barnen.
Forvaltningen ska genomfora utbildningsinsatser under planperioden for att hoja
medarbetarnas kompetens.

Utifran den kompetensinventering som genomfordes av forskolekdken under 2021 framkom
det att ca 60 procent av kockarna saknade relevant utbildning for sina uppdrag. Inventeringen
visade ocksa att kompetensen bland kdksbitrdden behdver hdjas. Forvaltningen kommer att
erbjuda en rad utbildningar inom olika kompetensomraden under planperioden. Dérutover
kommer de kockar som har en god yrkeskompetens men saknar en yrkesexamen erbjudas
validering.

Prioriteringar
For att nd upp till KF:s mal och mél 4 1 Agenda 2030: God utbildning for alla kommer
forvaltningen prioritera foljande insatser:

Utveckla arbetet med barnens spréakutveckling och hoja pedagogernas sprakkompetens
Utveckla arbetet med rorelse och fysiska aktiviteter

Utveckla och stérka lekens betydelse 1 utbildningen

Utveckla arbetet med dokumentation av varje barns larande
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e Hoja forskolldrares och barnskotares kompetens for att skapa en storre likvérdighet 1
utbildningen

e Utveckla arbetet med digitala verktyg

e Forstirka och utveckla kommunikationen med vardnadshavarna

e Utveckla och hoja kompetensen 1 forskolekdken for att skapa en hogre och mer
likvirdig kvalitet 1 méltiderna for barnen

2.2 Verksamhet for barn, kultur och fritid

Tidiga sociala insatser och stdd i1 fordldraskapet har avgorande betydelse for ett barns
utveckling. En meningsfull fritid 4r en viktig skyddsfaktor for barn och unga i syfte att
motverka utanforskap och forebygga kriminalitet.

Oppen foérskola och parklekar

Forvaltningen erbjuder tva 6ppna forskolor 1 egen regi. De 6ppna forskolorna ar viktiga
motesplatser for hemmavarande vardnadshavare och deras barn som inte borjat pa forskola.
Forvaltningen kommer att se 6ver 6ppna forskolans organisation for att ge fler
vardnadshavare tillging till verksamheten och fortsdtta samarbetet med familjecentralen.

De tvé parklekarna i Kronobergsparken och Ralambshovsparken &r viktiga och vilbesokta
verksamheter som vénder sig till barn, skolungdomar och vardnadshavare. Parkleken erbjuder
barn och unga stimulerande aktiviteter, lek och tar tillvara barns och ungas intresse for
utomhusaktiviteter och lust att rora sig.

2022 fick parklekarna och 6ppna forskolorna stadens HBTQ-diplomering efter att ha
genomfort en utbildningsinsats. Under planperioden kommer verksamheterna att forstirka
arbetet med barns réttigheter och inkludering utifran de handlingsplaner som togs fram i
samband med HBTQ-diplomeringen.

Fritidsgard och social prevention

Forvaltningen ser ett 6kat behov av olika typer av fritidsaktiviteter for barn och unga under
planperioden, till exempel digitala aktiviteter men dven aktiviteter med fysisk rorelse.
Forvaltningens fritidsgard Kuggen &r en forhallandevis liten verksamhet. For att mota de
ungas behov av fritidsaktiviteter kommer samverkan med andra forvaltningar, foreningar och
civilsamhallet blir centralt. Stockholms stads strategi for fritids-och ungdomsgardar &r
generell for hela staden och for férvaltningar med mindre budget kan detta bli en utmaning.
Forvaltningen kommer under planperioden behdva utvirdera, se ver och planera for hur
fritidsverksamheten ska bedrivas.

Den psykiska ohélsan bland unga fortsatter att 6ka och utokad samverkan med skolan och
ungdomsmottagningen dr central for att kunna stodja dessa ungdomar. Det forebyggande
arbetet sker idag 1 skolan 1 form av olika typer av utbildningsserier, bland annat Respekt och
sjdlvrespekt (ROS) och information om alkohol och droger. Forskning visar att fysisk rorelse
kan forbéttra psykisk hélsa och Stockholms stad har tagit fram en handlingsplan {or frimjande
av psykisk hélsa genom fysisk aktivitet bland ungdomar. Stadsdelen kommer tillsammans
med andra forvaltningar erbjuda fler aktiviteter som leder till fysisk rorelse som till exempel
att prova pd olika idrotter som en sommarlovsaktivitet.
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Resultatet fran senaste stockholmsenkéten visar att anvdandningen av alkohol, tobak och
narkotika dr hogre 1 innerstadsstadsdelarna dn genomsnittet i Stockholms stad. Anvdndningen
av cannabis ir ett problem och forvaltningen erbjuder skolorna att ta del av foreldsningar om
cannabis samt stod i form av utbildningsmaterialet Koll pa cannabis. Sociala preventiva
insatser dr bland annat att fortsatta samverkan mellan socialtjénst, skola, polis (SSP) for att
skapa gemensamma ldgesbilder och samhandla kring prevention i skolan. Det preventiva
arbetet enligt stadens program for alkohol-, narkotika-, dopnings- och tobakspolitiken
(ANDT) blir viktigt for alla verksamhetsomraden i1 forvaltningen och 1 enlighet med Agenda
2030, mal 3: God hilsa och vilbefinnande.

Vérdnadshavarna har stor betydelse i det forebyggande arbetet med barn och unga.
Forvaltningen ser fortsatt att ett familjecentrerat arbetssétt ar viktigt, liksom att tillgingliggdra
information och stod for fordldrar. Vilutvecklade preventiva insatser ska genom att stirka
fordldrarna i sitt fordldraskap bidra till att pa sikt minska antalet familjer som behdver ha
kontakt med socialtjansten. Genom att tidigt komma i kontakt med fordldrar och erbjuda dem
rad och stod samt ABC 0-2 ar starks familjernas egna skyddsfaktorer.

Innovation, digitalisering och effektiva arbetssatt

Utifran nya digitala arbetssitt under pandemin och vetskapen om att unga tillbringar mycket
tid framfOr sina datorer finns en ambition om att undersdka mojligheterna till att erbjuda
ungdomar fritidsaktiviteter genom digitala losningar. Denna skulle kunna na fler och andra
barn och ungdomar én de som 1 dag tar del av stadens fritidsverksamheter.

Forvaltningen ser idag en stor efterfrdgan pa fordldrastodsutbildningar. Under planperioden ér
ett uppdrag att tillgingliggora fordldrastodet, exempelvis genom digitala 16sningar, sa fler
familjer far ta del av det.

Prioriteringar

For att nd upp till KF:s mél och bidra till méal 3: god hélsa och vilbefinnande, mal 5:
jémstilldhet, samt mal 10: minskad ojdmlikhet enligt Agenda 2030 gor forvaltningen
nedanstdende prioriteringar:

e Utveckla fritidsgardens verksamhet for att nd fler unga och méta deras behov.
e Utveckla ett familjecentrerat arbetssétt for att ge ett battre stod som gynnar hela
familjen.

2.3 Aldreomsorg

Befolkningsprognos och efterfragan av insatser

Sedan varen 2020 har samhillet praglats av Covid19-pandemin. For dldreomsorgen pa
Kungsholmen har det inneburit férre nyttjade platser pd vard- och omsorgsboende, personer
med mindre behov har tackat nej till hemtjanstinsatser och det har varit periodvisa
besoksstopp och instéllda aktiviteter pa boenden samt férebyggande verksamhet. Frn och
med 1 april 2022 foreslar regeringen att Covid19 inte ldngre ska klassas som samhallsfarlig.
Platserna pé vard- och omsorgsboende har sedan hosten 2021 éter borjat fyllas pa och
forhoppningen é&r att verksamheterna ska kunna aterga till normalldge och att de dldre 1
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samma utstrackning som tidigare ska ansdka om bistdnd nér behov foreligger. Erfarenheter
frdn Covid19-pandemin har rustat verksamheterna for att hantera eventuella nya
smittspridningar.

Befolkningsprognosen for Kungsholmens stadsdelsomrade visar att antalet personer dver 65
ar forvantas 0ka med 1230 personer frén &r 2021 fram till och med é&r 2025, en 6kning med 10
procent. Merparten av denna 6kning (940 personer) bestar av dldre dver 80 ar. Detta kommer
medfora ett 6kat behov av dldreomsorgens insatser, bade avseende forebyggande samt
bistdndsbeddmda insatser. Aldre med missbruk och eller psykisk ohilsa ir den grupp som
bistdndshandldggarna upplever 6kar mest. Dessa drenden ér ofta komplexa och samverkan
sker med socialtjdnsten men det dr dldreomsorgen som dr huvudhandldggare. Om andelen
dldre som har betydande svérigheter som inte hor till normalt &ldrande kommer att fortsétta
oka, kan det bli aktuellt att se dver organisationen for bistindshandlédggning.

Forandringar i nationella lagar och regelverk

Under planperioden pégér flera utredningar om lagforslag fran regeringen vilka kan medfora
vissa fordndringar inom verksamhetsomradet. Bland annat pagér arbete med att ta fram en ny
och omarbetad socialtjinstlag vilken foreslas trdda i kraft i borjan pa nista ar. Den
omarbetade lagen kommer sannolikt att innebéra behov av anpassningar och omprioriteringar
1 ndmndens verksamheter. Regeringen foreslér 4ven nya bestimmelser i nuvarande
socialtjanstlag som foreslas tridda i kraft till sommaren. Bestimmelserna innebér krav pa att
den som har hemtjénst ska erbjudas en fast omsorgskontakt och aret diarpa foreslas att det
infors krav pa att omsorgskontakten ska ha yrkestiteln underskoterska.

Det pdgar en utredning géllande inforande av en dldreomsorgslag som ska komplettera
socialtjanstlagen. Utredningsuppdraget ska redovisas senast 30 juni 2022. Om
dldreomsorgslagen blir en rittighetslag och det framgér att dldreomsorgen ska bidra till goda
levnadsvillkor kan lagen bli kostnadsdrivande.

God och néra vard

Inom forskningen rdder stor samstdmmighet om att fyra faktorer har sérskild betydelse for ett
gott dldrande; social gemenskap och stod, meningsfullhet, fysisk aktivitet och goda matvanor.
Ett véilfungerande boende ar ocksa centralt for att méa bra och kidnna trygghet. Forvaltningen
fingar dven upp malgruppens perspektiv i allménna fragor som beror dldres
levnadsforhéllanden, via pensionérsradet som sammantrider regelbundet. I arbetet med att
framja ett gott dldrande kommer dldreomsorgen fortsétta med det forebyggande och
hilsofrimjande arbetet och dven ldgga fokus pa sa kallade sarbara grupper, vilket avser dldre
med psykisk ohélsa, HIV, PTSD, hemloshet, fattigdom och missbruk. Exempel pé andra
atgirder dr fortsatt arbete med mal 2 1 Agenda 2030 Ingen hunger, dér forvaltningen har ett
flertal olika tillvigagéngssétt for att motverka undernéring och fa maltidsupplevelsen till en
trevlig stund pa dagen. Till stod for arbetet finns tva dietister. Samverkan med primérvardens
dietister dr padborjad och behdver utvecklas. Andra atgarder for att stérka ett gott dldrande &r
satsningar for att framja psykisk hélsa (t.ex. deltagande i projektet Vi talar om livet) samt
atgirder for forbittra for dldre med kognitionssvarigheter. Aldre med kognitionssvarigheter ir
en 0kande grupp 1 takt med hogre medellivslangd. Sedan 2020 har dldreomsorgen en
sakkunnig i kognition och arbete pagar med att stjirnméarka verksamheterna (certifiering av
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demenskunskap). Under 2021 har satsningar gjorts gédllande boendemiljon pé dldreboendena i
egen regi och entreprenader, med utgdngspunkt att inredningen ska stodja dldre med nedsatt
kognitiv forméga. En utvirdering kommer goras under perioden géllande funktionen
sakkunnig inom kognition.

Aldreomsorgen arbetar iven med mal 5 i Agenda 2030 Jimstilldhet. I detta ingér att
sdkerstélla att den vard och omsorg som ges dr jamlik och ej gynnar en grupp framfor en
annan. Detta innebdr ocksa att erbjuda ett gott anhorigstdd for att avlasta anhoriga fran det
obetalda hem-och omsorgsarbetet.

Det ér langa ansokningstider for att fi en god man (upp till ett ar). Forvaltningen ser att det
vore virdefullt om det skulle gé att utse en tillférordnad god man inom stadsdelen i vintan pa
att en ordinarie utses.

I arbetet med att skapa en god véard behover samverkan med Region Stockholm fortsétta att
utvecklas for att sékra att den dldre ska f& en god kvalitet pa varden samt en séker
vardovergang fran sjukhus. Insatsen Tryggt mottagande i hemmet behover ses over vid
overgangen till ordinarie hemtjénst men ocksa vilken enhet som ger insatser till dldre kvillar,
nétter och helger.

Innovation, digitalisering och effektiva arbetssatt

Det ar viktigt att dldreomsorgen effektiviseras och nytinkande i verksamheterna uppmuntras.
Digital teknik kan anvdndas som verktyg for att 6ka den sociala delaktigheten och den éldres
sjdlvstidndighet och det kan dven innebéra en mer attraktiv arbetsplats. Under 2022 kommer
IT- och digitaliseringsstrategin for den kommunala dldreomsorgen att uppdateras.

Det finns ett flertal utmaningar inom omradet. Det krédvs resurser och kunskap bade i form av
pengar, arbetskraft och motivation, vid anskaffande, inférande och forvaltning av ny teknik.
Det kréaver ocksd en siker och jimn nétverksanslutning samt att fler komponenter ska kunna
fungera tillsammans.

Stockholm stad har ett pagédende projekt som innebér att modernisera de nuvarande sociala
system som anvinds inom verksamheterna. Forvaltningen kommer fortsétta att folja
utvecklingen utifrdn projektplanen, ta tillvara erfarenheterna och utmaningarna som
uppmirksammats under projekttiden, samt fortsatt arbeta for att modernisera arbetssitten
inom dldreomsorg.

Inom sérskilt boende ser forvaltningen att ett gemensamt journalsystem for dokumentation
enligt bade socialtjdnstlagen och hilso- och sjukvérdslagen behover inforas for att sdkra en
vélfungerande samverkan och informationsdverforing. Sddana system, som inte bryter
sekretessen, finns idag och anvénds av andra utforare. Detta dr dven 1 linje med det
lagradsforslag som foreslas triada i kraft ar 2023 vilket innehéller forslag till en ny lag om
sammanhallen vard- och omsorgsdokumentation.

Interna fragor

For att upprétthélla en verksamhet av god kvalitet behovs stabilitet och kontinuitet framforallt
nér det giller legitimerad personal samt chefer. Det néra ledarskapet ses som en
framgangsfaktor men det &r en utmaning da dldreomsorgen generellt har stora
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personalgrupper per chef. Introduktion och stdd till chefer behover ses dver och arbete
behover paga kontinuerligt for att attrahera och behélla personal da behoven av
dldreomsorgens verksamheter forvéintas 6ka framgent. En kompetensforsorjningsplan har
tagits fram som stod 1 arbetet med kompetensforsorjningen. Inom myndighetsutdévning behovs
okad kompetens géllande sarbara grupper. Arbete pagar for att erbjuda ofrivilligt
deltidsanstéllda personer heltidsanstéllning. Forvaltningen arbetar ocksa med att minska
timanstéllningar och gora dem till manadsanstéllningar for att ge mer trygga anstillningar.

De éldre som flyttar in till sérskilt boende har 1 allt hogre grad ett mer omfattande vardbehov
vilket krdver mer avancerade hilso- och sjukvardsinsatser. Grundbemanningen av legitimerad
personal behover ses dver och denna yrkesgrupp behdver kontinuerlig kompetensutveckling
for att bibehalla och trina pa att utféra mer avancerade hilso-och sjukvérdsinsatser, till
exempel via ett kliniskt trdningscentrum.

Det ér beslutat att underskdterska ska bli en skyddad yrkestitel och beslutet triader 1 kraft
sommaren 2023. Den som har en tillsvidareanstillning som underskdterska nér reglerna borjar
giélla fir anvédnda yrkestiteln i 10 ar, dérefter maste de ansdka om yrkestiteln hos
Socialstyrelsen. De nya bestimmelserna innebar fler studiepodng och hégre kompetens.
Kungsholmen har paborjat en inventering bland personalen da det kommer krédvas resurser for
att vidareutbilda personalen.

En sdrskild utmaning i kompetensforsorjningsarbetet framover ér att sékerstélla att personalen
har adekvata sprakkunskaper och verksamheterna kommer behdva ha ett arbetsplatslédrande
for sprakinldrning for att atgérda detta. Framdver kommer ocksa kompetens kring digitala
verktyg att behova forstarkas.

Prioriteringar
For att nd upp till kommunfullméktiges inriktningsmal samt bidra till maluppfyllelsen i
Agenda 2030 gors nedanstaende prioriteringar:

e Forstirka uppsokande och social verksamhet for att 6ka mdjlighet till samvaro,
delaktighet och psykisk hélsa.

e Utveckla samverkan med Region Stockholm f6r att sékra en god och néra vard och
omsorg.

e Genomfora atgdrder 1 kompetensforsorjningsplanen, t.ex. inom sprak, digitalisering
och demens.

e [T-strategin for den kommunala &ldreomsorgen ska revideras.

2.4 Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Néamndens arbete utgar fran stadens program for tillgdnglighet och delaktighet for personer
med funktionsnedsittning. Den enskildes mojlighet till delaktighet, inflytande och medverkan
ar central. Brukarundersokningar och verksamhetsuppfoljningar utgoér underlag for
utveckling. Malgruppens perspektiv och synpunkter inhdmtas ocksé fran ndmndens rad for
funktionshinderfragor.

Den statliga utredningen Oversyn av insatser enligt LSS, SOU 2018:88, foreslar bland annat
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tre nya LSS-insatser; personlig service och boendestdd, personligt stod till barn och
forebyggande pedagogiskt stod. I dagsliaget finns inga uppgifter om nér lagdndringen kan
trdda i1 kraft men nér detta sker kommer det att innebéra stora fordndringar for
bistandshandldggningen. Att bevaka och anpassa bedomningar och beslut till nybildad
rittspraxis kommer att stdlla hoga krav pa juridisk kompetens inom forvaltningen.

Forvaltningen arbetar aktivt med att forbattra forutsattningarna for barn och unga med
funktionsnedséttning att vara delaktiga och ha inflytande i myndighetsutévningen. Som stdd i
arbetet med att stiarka barns rittigheter anvinds stadens program for barns rittigheter och
inflytande.

Forvaltningens arbete inom verksamhetsomréadet bidrar till flera av de globala malen 1 Agenda
2030, bland annat mal 3: God hilsa och vélbefinnande, mal 10: Minskad ojdmlikhet och mél
5: Jamstélldhet.

Innovation, digitalisering och effektiva arbetssatt

Under pandemin utvecklades det digitala arbetet och kunskapen inom daglig verksamhet.
Insatser kunde erbjudas pé distans och dkat anvéindande av digitala hjadlpmedel 6kade
delaktigheten. Det finns fortfarande fler utmaningar géllande digitaliseringen for personer
med funktionsnedséttning. For att uppna jamlika levnadsvillkor for méalgruppen behover fler
personer fa kunskap om och tillgéng till digital teknik. Medarbetare inom omsorgen for
personer med funktionsnedséttning kommer dir att fylla en viktig funktion for att léra ut och
informera om digitala arbetssétt.

Interna fragor

Forvaltningen dr positiv till inforandet av en enhetlig yrkestitulatur inom LSS. Omstdllningen
antas hoja kvaliteten 1 verksamheterna samt hoja statusen och gora arbetet inom LSS mer
attraktivt. Forvaltningen har paborjat en kartliggning av personalens utbildning inom
utforarverksamheterna. Nista steg blir att validera personalens kompetens och sedan
genomfora kompetenshdjande utbildningar for att darefter kunna anvénda de nya titlarna.
Titlarna stodassistent och stodpedagog kommer troligen att anvdndas och det finns ett forslag
att titeln stodbitrdde ska anvédndas for de som inte som inte nér valideringen. Forvaltningen
bedomer att det under planperioden kommer att stilla hoga krav pa verksamheterna att
planera for stabil verksamhet med god kvalitet &ven om ménga medarbetare utbildar sig och
vikarier behover tillséttas. Under planperioden kommer arbetet med att minska sjukfranvaron
att vara prioriterat.

Prioriteringar

For att na upp till KF:s mal och bidra till de globala mélen i Agenda 2030, bland annat mal 3:
God hilsa och vilbefinnande, mél 10: Minskad ojdmlikhet och méil 5: Jamstalldhet kommer
forvaltningen prioritera foljande insatser:

e Genom ett tydligt ledarskap driva attraktiva verksamheter inom omsorgen for personer
med funktionsnedséttning av god kvalitet med fokus pa brukarna.

e Utveckla anvindandet av digitala verktyg och vélfardsteknik inom omsorgen for
personer med funktionsnedséttning

o Kompetensutveckling for medarbetare for att mota brukarnas behov och 6ka kvaliteten
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1 verksamheterna

2.5 Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Under planperioden kommer en ny och omarbetad socialtjanstlag troligen att trdda i kraft.
Sannolikt kommer detta att innebdra behov av anpassningar och omprioriteringar i nimndens
verksambheter. I lagforslaget beskrivs mojligheten for kommunerna att erbjuda vissa insatser
utan foregaende utredning och bedémning. Om detta far genomslag ar det tankbart att
efterfrdgan pa dessa insatser kommer att bli hog i stadsdelsomradet dé efterfrdgan pé insatser
utan bistdndsbesluts redan i dagsléget ér stor. Detta skulle bli en utmaning for forvaltningen
och en eventuell omstillning av verksamheterna kan bli aktuellt da ett tinkbart scenario &r att
myndighetsutdvningen minskar och behovet av behandling okar. I dagsldget finns fa
behandlingsresurser inom forvaltningen. Forvaltningen foljer utvecklingen noggrant och
kommer att undersoka mojligheterna till att erbjuda fler tidiga och férebyggande insatser i
enlighet med lagforslaget.

Vad som ocksa kan komma att pdverka forvaltningen under planperioden ar den omfattande
reform som foreslés i samsjuklighetsutredningen, Fran delar till helhet SOU 2021:93. Syftet
med reformen é&r att personer med skadligt bruk eller beroende och samtidigt psykiatriskt
tillstdnd ska fa samordnade, behovsanpassade och individcentrerade insatser. Om reformen
trader 1 kraft kommer det innebéra en omstéllning av socialtjidnstens insatser som da behdver
anpassas utifran det nya uppdrag som socialtjinsten kommer att fa. Reformen f6reslés trida 1
kraft den 1 januari 2025 och forvaltningen foljer utvecklingen med
samsjuklighetsutredningen.

Barn och unga
Som stdd 1 arbetet med att stirka barns réttigheter anvdnder forvaltningen stadens program for
barns réttigheter och inflytande, och arbetet sker i enlighet med barnkonventionen.

De frimsta orsakerna till inkomna orosanmaélningar rér barn som upplever relationskonflikter,
missbruk och vald. For dessa barn och ungdomar behover ett bearbetande stdd finnas
tillgéngligt for att motverka ohélsa senare i livet. Stdd till fordldrar genom bland annat
fordldrastodsutbildningar ar en central del 1 arbetet. Enligt forslaget till ny socialtjénstlag ska
socialtjansten arbeta forebyggande och komma in med tidiga insatser.
Stadsdelsforvaltningarna 1 staden har gjort en genomlysning av sitt arbete inom barn och unga
och detta har lett fram till det som kallas "rdtt stod i rétt tid". Det som genomlysningarna visar
generellt 6ver hela staden &r att det procentuellt dr fa anmélningar fran forskolan. For att tidigt
komma i kontakt med familjer som har behov av stdd ér det viktigt att hela staden analyserar
och delar med sig av erfarenheter av samverkan mellan forskola och socialtjédnst.

Malgruppen ungdomar med skolsociala problem och problematisk skolfrdnvaro dr en fortsatt
utmaning. Samverkan mellan skola och socialtjanst har 6kat och kommer framdver behdver
oka ytterligare. Samverkan med socialforvaltningen, utbildningsfoérvaltningen och regionen ér
viktig for att utveckla insatser som dr tydligt inriktade mot dessa typer av problem. Detta
kraver en langsiktig planering for resurser och forvaltningen behdver bereda mojligheten att
kunna fortsétta med denna form av samverkan édven under kommande é&r.
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Vald i nara relation och hedersrelaterat vald och fortryck

Antalet valdsutsatta som sokt sig till socialtjdnsten for stod har dkat det senaste aret och i
flertalet av d&rendena finns det barn. Under foregaende &r har samverkan mellan
Familjeenheten och Vuxenenheten stérkts med syfte att 6ka helhetsperspektivet kring familjen
och kunna erbjuda individuella, stodjande insatser till barnet, den valdsutsatta och
valdsutovaren. Under hosten 2021 utokades den egna dppenvarden och erbjuder nu krisstod
till barn 1 form av Trappansamtal pa Relationsvaldscentrum Innerstaden (RVCI).

Sedan 2021 inbegriper arbetet vald i néra relation fler malgrupper. Ett utvecklingsomréade
under planperioden dr darfor att 6ka kunskapen om vald i unga néra relationer, hedersrelaterat
vald och fortryck, prostitution, minniskohandel for sexuella &ndamal och sexuellt vald
oberoende relation. Arbetet kommer bland annat att utgéd fran stadens Handlingsplan for att
motverka ménniskohandel och prostitution. Férvaltningen arbetar for att uppnd mélet att méans
vald mot kvinnor ska upphora. Ett utvecklingsomrade som bestar &r att komma 1 kontakt med
och motivera véldsutovare till att ta emot stod, det &dr fortfarande fi personer som deltar i
behandling pa RVCI. Forvaltningen har inlett samverkan med grannstadsdelarna Norrmalm
och Ostermalm for att genom kunskapsutbyte utveckla arbetet med vald i nira relation.

Nyanlanda
Inom stadsdelsomradet finns cirka 25 genomgangsbostider for kommunmottagna nyanldnda
och 1 majoriteten av dem bor singelhushall. Tvd genomgéngsbostéider for familjer upphor 1 ar.

Hushéllen erbjuds bostadsvégledning och ménga hushall hittar egna losningar. Det finns dock
vissa hushéll som av olika skal har svart att pd egen hand ordna ett annat boende. Ett scenario
ar att den strukturella hemldsheten kommer 6ka bland barnfamiljer da vissa hushall kan ha
betydande svérigheter att pa egen hand ordna ett annat ldmpligt och stadigvarande boende. En
annan grupp som kan ha svart att hitta en héllbar boendeldsning dr de anknytningsfamiljer,
som ansluter till ett tidigare ensamkommande barn, och som saknar ndgonstans att bo.

Forvaltningen konstaterar att manga av de hushéall som nu hittar egna stadigvarande 16sningar
har haft mojlighet att bo i en genomgéngsbostad en léngre period, ibland ndrmre fem ar. Det
nya inriktningsbeslutet i staden med tva &rs boendetid som norm (med mojlighet till
forlangning vissa fall) kan medf6ra att fler hushéll &n idag har svérare att hitta egna 16sningar.
Det ar fortsatt onskvért att fa ett klargorande kring vilka kriterier som ska rada for nér en
forlaning kan ske.

Behoven hos nyanlinda skiljer sig at. Sarskilt bland vissa kvotflyktingar finns ibland ett mer
langvarigt behov av stod for att f4 en fungerande vardag. Det handlar oftast om personer med
lag eller ingen utbildningsbakgrund. Det ar 6nskvért att i staden se 6ver hur denna grupps
behov av stdd kan tillgodoses dven efter det initiala mottagandet.

Sambhillsviagledning for nyanldnda dr ett budgetuppdrag till stadsdelsndmnderna sedan 2018.
Inom norra innerstan har arbetet bedrivits i projektform och under planperioden kommer
arbetet att implementeras i ordinarie organisation. Hur arbetet kommer organiseras beror
delvis pa vilken malgrupp som fortsatt avses i uppdraget. Manga nyanldnda har fortsatta
behov av stod och samhéllsvigledning dven efter att de ldmnar etableringsperioden.

start.stockholm



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 17 (37)

Missbruk

Forvaltningen mdter manga personer med komplexa vardbehov och samsjuklighet. Dessa har
ofta svart att fa tillgang till den vard inom regionen som de ar i behov av. Forvaltningen &r
darfor positiv i sin helhet till den reform som foreslas i Samsjuklighetsutredningen. Reformen
innebdr att behandlingsansvaret for personer med skadligt bruk eller beroende ska dverforas
till regionen. Det kommer ske en omstéllning av socialtjanstens insatser som kommer behdva
anpassas och ska vara inriktade pa uppsokande och forebyggande insatser, social trygghet,
anhorigstdd samt insatser till barn och unga. Andra betydande forandringar &r dels en
gemensam tvangsvardslagstiftning géllande lagen om vard av missbrukare 1 vissa fall och
lagen om psykiatrisk tvangsvérd dér regionen ska ha ansvaret. Dels att region och kommun
ska bedriva en samordnad vard- och stodverksamhet for de med sarskilda vardbehov, dar
olika professioner frén de bada huvudménnen ska finnas representerade. Om reformen trader i
kraft kommer forvaltningen under planperioden att behdva forbereda infoér kommande
organisatoriska fordndringar. I vintan pa besked &r det fortsatt viktigt att forvaltningen arbetar
for god samverkan med regionen sa att personer med samsjuklighet far stod, vard och
behandling.

Socialpsykiatrin

I den stadsovergripande malgruppsinventeringen inom socialpsykiatrin som gjordes 2020
framkom att antalet samordnade individuella planer (SIP) var 1agt. For att sdkerstélla att
samverkan fungerar och for att frimja god psykisk hilsa kommer forvaltningen fortsitta det
paborjade utvecklingsarbetet med att 6ka antalet SIP. Personer med samsjuklighet dr en
malgrupp som forvaltningen ofta moter och som é&r i behov av samordnade insatser.
Forvaltningen ska under 2022 inventera antalet SIP och kartldgga de drenden som sérskilt
behover en sddan utifrdn samsjuklighet.

Heml6shet

Bostadssituationen i Stockholm é&r svar, framforallt for unga vuxna och personer som forlorat
ett tidigare boendekontrakt. Forvaltningen ser ett fortsatt behov att minska placeringar pa
akut- och korttidsboende och stotta klienter till ett hallbart boende. Darmed behdver det
forebyggande arbetet fortsitta, i det arbetet 4r bosamordnaren och behandlingsassistenterna
viktiga resurser. Forvaltningen har utdkat antalet behandlingsassistenter till tre for att kunna
ge utdkade insatser till personer i osikra boendeforhallanden samt stodja klienterna sa att fler
kan bli aktuella for trdnings- och forsokslagenheter och bostad forst.

Barnritt

Barnkonventionen har blivit lag och under planperioden kommer implementeringen av
konventionen att f6ljas upp i de verksamheter som berdrs. Barnkonsekvensanalyser ska
genomforas infor alla beslut som beror barn direkt eller indirekt, pé individ- och gruppniva.
Forvaltningen har ett stort fokus pa att 6ka barns delaktighet och inflytande i
myndighetsutovningen. Som stdd i1 arbetet med att stirka barns rittigheter anvands stadens
program for barns réttigheter och inflytande.

Innovation, digitalisering och effektiva arbetssatt
Under 2022 kommer socialpsykiatrin att {2 tillgang till Lifecare som ar ett nytt [T-stod for
utskrivning fran sluten hélso- och sjukvérd. Syftet med systemet ér att det ska bidra till en
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trygg och sédker utskrivningsprocess med minskad manuell hantering fér medarbetarna. For
forvaltningen innebar detta att samarbetet med regionen och kallelse till vardplanering ska
underléttas, men det kommer ocksa innebéra att rutiner behover arbetas fram och anpassas.

Okade krav p4 rittssiker handliggning och dokumentation och minskade resurser i
kombination med foraldrade digitala verktyg gor det svért att vidmakthélla en god kvalitet pa
verksamheten. Da projektet modernisering av sociala system har éndrat inriktning kommer en
modernisering av nuvarande system ske och det dr svart att veta hur mycket dessa
forbattringar kommer att underldtta medarbetarnas arbete 1 systemen och dirmed vara
tidsbesparande avseende dokumentation. Forvaltningen har under pandemin arbetat mer
digitalt och sett utvecklingsmojligheter kring att fortsétta arbeta mer digitalt ddr det gynnar
klienter. Forvaltningen ser ett behov av att forbattra digitala 16sningar kring detta.
Forvaltningen 6nskar stod fran staden 1 att ta fram effektiva digitala verktyg som underléttar
myndighetsutdvningen.

Interna fragor

Att rekrytera erfarna socialsekreterare har 1dnge varit en stor utmaning men den hoga
personalrorligheten har stannat av under de senaste aren. Forvaltningen har dock ett arbete att
gora for att utveckla och behalla medarbetare i forvaltningen. Stockholm stads handlingsplan
for socialsekreterare och bistindshandlaggare utgdr grunden for verksamhetens arbete med att
utveckla och forbattra arbetsvillkoren for de anstillda. Arbetsmiljoarbetet och arbetet med att
minska sjukfranvaron kommer att fortsétta utvecklas med ett sérskilt fokus pa den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon.

Prioriteringar

For att nd upp till KF:s mél och bidra till mal 3: God hélsa och vilbefinnande, mal 5:
Jamstdlldhet, samt mal 16: Fredliga och inkluderande samhéllen med fokus pé att eliminera
overgrepp, utnyttjande och alla former av vild mot barn i Agenda 2030 gor forvaltningen
nedanstidende

e Folja utvecklingen géllande forslaget till den nya socialtjanstlagen for att eventuellt
behova se over utbudet av insatser och resurser pa avdelningen.

e Samverkan mellan skola, socialtjanst och regionen for att utveckla insatser for barn
med problematisk skolfranvaro.

e Utveckla arbetet med att motivera valdsutdvare till att ta emot insatser.

e Oka kunskapen om vald i unga niira relationer, hedersrelaterat vald och fortryck,
prostitution, ménniskohandel for sexuella &ndamaél och sexuellt vdld oberoende
relation.

e Folja utveckling gillande samsjuklighetsutredningen for att eventuellt behdva anpassa
socialtjdnstens insatser enligt de foreslagna reformerna.

e Samverkan med regionen for att frimja god psykisk hélsa.

e Arbeta forebyggande for att motverka hemloshet och 6ka mojligheten till hallbart
boende.
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2.6 Stadsmiljoverksamhet

Okat besokstryck i parker och gronomraden

Kungsholmen har parkanléggningar som utgor ett stort virde for alla invanare och besdkare i
ett vixande Stockholm. Fler parkbestkare och efterfrigan pa fler funktioner stéller hoga krav
pa skotsel och fornyelse av parkerna. Alla funktioner kan inte finnas inom parkerna inom ett
stadsdelsomrade, men ett stort utbud kan finnas 1 norra innerstaden 1 sin helhet. Behovet av en
helhetssyn pé funktionerna i norra innerstadens parker okar 1 takt med att staden byggs tétare.

Manga forskolor och skolor anvénder parkerna for sin utomhusverksamhet. Antalet forskolor
och skolor som saknar eller har begrénsad tillgang till egna gardar har dkat och okar, vilket
resulterar 1 en allt hdrdare belastning och slitage i kringliggande parker.
Stadsdelsforvaltningen anser att det vid planering och tillstindsgivning for nya forskolor och
skolor bor stéllas krav pa tillrdckligt stora gardar. Andelen gymnasieskolor forvéntas ocksa
oka 1 innerstaden de nidrmsta dren, med Okat trycket pa offentliga miljéer som foljd.

Allt fler viljer cykel istillet for att ta bil eller aka kollektivt. Ur ett miljo- och hdlsoperspektiv
ar det mycket positivt, men det dr viktigt att utbyggnaden av cykelbanor inte sker pd
bekostnad av parkmark, dé det innebar att parkyta hardgors.

Vid planering av nya parker dr det viktigt att stadsdelsforvaltningen dr med i s tidigt skede
som mojligt for att sikerstélla att de nya parkytorna dr mojliga att skota, bade praktiskt och
ekonomiskt.

En mojlighet for att stidrka gronskan 1 innerstaden ar att utveckla de grona gaturummen.
Trafikkontoret och stadsdelsforvaltningen har ett gemensamt ansvar for dessa.
Stadsdelsforvaltningen efterlyser ett investeringsprogram for gatugrona miljoer. Dessa miljoer
ar viktiga utifran sévil ett trygghets-, vardagslivs-, klimat- och dagvattenperspektiv.

Tillgénglighet, jamstélldhet och trygghet

Forbittrad tillgdnglighet utgor en viktig del vid planering av nya parker och vid
genomforandet av atgirder 1 den befintliga miljon. Detta ar sarskilt viktigt da antalet dldre
personer over 80 ar kommer 6ka inom stadsdelsomradet de kommande aren.

Upplevelsen av trygghet ar en viktig forutséttning for att stadens invanare ska kunna leva ett
jamlikt och jamstillt liv och har stor betydelse for hur médnniskor i staden nyttjar parker och
gronomraden. God orienterbarhet, uppsikt och belysning i parkerna ar positivt ur
trygghetssynpunkt. Malpunkter och aktiviteter i parker kan ocksa skapa trygghet da det 6kar
ndrvaron samtidigt som en variation av aktiviteter kan bidra till ett jimstillt nyttjande. Aven
omradets skotsel dr avgdrande for hur trygg man kénner sig. Parker och miljoer som ger ett
omhédndertaget intryck upplevs generellt som tryggare. Stadsdelsforvaltningen samarbetar
med trafikkontoret i arbetet med att genomfora trygghetsatgérder i parkerna, exempelvis
forbattrad belysning. Att ge medborgarna mgjlighet att odla eller ta hand om och exempelvis
skota en plantering i allmén park har ocksé visat sig vara ett bra sitt att skapa delaktighet,
trygghet och social hallbarhet i1 ett omrade.

Parkytornas storlek och méngfunktionalitet har betydelse for ett jamstillt nyttjande. Flickor
blir mer stillastaende &n pojkar nér friytetillgdngen é&r liten. Forvaltningen ska darfor bevaka
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att parktillgdngen blir tillrdckligt stor och att mangfunktionella ytor planeras i nya parker i
stadsutvecklingsomradena. Forvaltningen arbetar &ven med jamstélldhetsperspektivet vid
upprustning av befintliga parker inom stadsdelsomradet, genom att genomfora olika typer av
medborgardialoger for att samla in synpunkter fran olika malgrupper. Da undersékningar som
staden gjort visar att spontanidrottsanldggningar nyttjas av en majoritet av pojkar/maén, ar det
sarskilt viktigt att de spontanidrottsytor som forvaltningen anldgger genomsyras av ett
trygghets-, tillgénglighets- och jamstéilldhetsperspektiv sa att de kan goras sé inkluderande
som mojligt.

Samhillsplanering

Forvaltningen deltar i planeringen for nya och attraktiva bostdder och bra samhaéllsservice.
Det ar viktigt att stadsdelsnimndens verksamhetsbehov kommer med tidigt i processen och att
planeringen i sig dr anpassad till ndmndens forutséttningar savél ekonomiskt som ur ett
verksamhetsperspektiv. De kommande aren ar stadsutvecklingen i Stadshagen, Kristineberg,
Sankt Eriks 6gonsjukhusomrade samt Primus pa Lilla Essingen. Vid fOrtitning av omréden &r
det sdrskilt angeldget att forvaltningen verkar for tillricklig tillgdng pé friytor, bade vad géller
forskolegardar och parker.

Ekosystemtjanster och biologisk mangfald i parkerna

I den tdta staden dr det angeldget att den gronstruktur som skapas har en hog kvalitet da den
ska klara ett hogt besokstryck och fylla en viktig funktion som ekologiskt spridningssamband.
Forvaltningen vill synliggdra och arbeta systematiskt med att forstirka ekosystemtjénsterna i
parker och gronomraden. Vegetationen i parkerna fangar upp och renar dagvatten, forbéttrar
stadsluften, stodjer pollinering med mera.

For att mota kommande klimatforandringar dr det viktigt att tillvarata och 6ka parkernas
kapacitet att ta hand om skyfall och reglera temperaturen vid virmebdljor. Tradplantering &r
bland annat viktigt for att skapa skugga och bidra till temperatursdankning. Biologisk mangfald
ar en viktig forutsittning for robusta ekosystem och for ett ekologiskt hallbart samhélle. Med
utgangspunkt i stadens handlingsplan for biologisk mangfald kommer milj6forvaltningen
tillsammans med stadsdelsforvaltningarna ta fram lokala atgardsplaner for respektive
stadsdelsomrade.

Klimatanpassning och dagvattenhantering

Ett fordndrat klimat kommer bland annat innebéra en 6kad och alltmer intensiv nederbord.
Detta medfor ett storre behov av utjimning och fordrojning av vattenfloden dér vattnet tas om
hand lokalt. Atgirderna syftar till att avlasta brunnar och kan samtidigt gagna parkens
vaxtlighet. Vid parkupprustningar och planering av nya parker arbetar forvaltningen med att
hitta 16sningar for att kunna ta hand om den 6kade nederborden. Forvaltningen arbetar efter
framtagen skyfallsstrategi och atgérdsprogram for staden, samt samrdder med trafikkontorets
skyfallsstrateg vid parkupprustningar. Hogre krav pé lokalt omhéndertagande av dagvatten
vid ombyggnationer och exploatering innebér att parkmark kan behovas tas i ansprak for
rening och fordrojning. Detta stéller krav pa samarbeten, nya avtal och diskussion kring
fordelning av medel mellan fackforvaltningarna, stadsdelsforvaltningarna och ledningségare.

Det forandrade klimatet forvintas innebéra ett torrare och varmare klimat med torkskadad
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véxtlighet som f6ljd. Forvaltningen skaffar sig darfor dven fordjupad kunskap om vilka typer
av vaxtmaterial som kan fungera under de nya forutsittningarna.

Stadsdelsndmnden har godként det lokala atgédrdsprogrammet for Ulvsundasjon.
Forvaltningen arbetar for att implementera atgirder enligt programmet 1 drift- och
investeringsprojekt.

Innovation, digitalisering och effektiva arbetssatt

Forvaltningen ser ett behov av stirkt samverkan inom staden avseende upphandlingar och
nyttjande av befintliga avtal. Stadsdelsforvaltningen har begrénsade resurser och kompetens
avseende offentlig upphandling inom exempelvis miljd, sanering, geoteknik och avancerad
markbyggnadsteknik. Avtal och kompetens frn fackforvaltningarnas
upphandlingsavdelningar behdver i storre utstrickning kunna komma stadsdelsforvaltningarna
till del, for en mer effektiv samverkan inom staden.

I en stad som expanderar dr ekologisk kompensation ett viktigt verktyg for att kunna vdrna
och bibehédlla de ekologiska funktioner som finns i gronstrukturen. Stadens arbete med
ekologisk kompensation bedrivs idag huvudsakligen inom ramen for enskilda
exploateringsprojekt och det saknas ett sammanhallet arbete med ekologisk kompensation pa
strategisk niva ddr ny metodik sa som “habitat banking” kombinerat med innovativa
finansieringsmodeller for kompensation tas tillvara och utvecklas.

Interna fragor

Dagvatten och skyfallshantering i park 4r en frdga som Okar i1 betydelse. Hér behover
forvaltningen stirka sin kompetens under de kommande aren. En ytterligare utmaning &r att
utveckla verksamhetsuppfoljningen och hitta fler sitt att folja upp och utvérdera
verksamheten.

Stadsdelsforvaltningarnas resurser och kompetens for att driva stora komplicerade
markbyggnadsprojekt dr begrinsade. Forvaltningen ser ett behov av att kunna nyttja
fackforvaltningarnas resurser avseende projektledning, byggledning och kompetens da
avancerade markbyggnadsfragor uppstér inom parkupprustningsprojekten.

Prioriteringar

e Samverka med andra forvaltningar i park- och stadsmiljofragor for att starka
gronstrukturen.

e Arbeta for forbattrad tillgédnglighet och 6kad trygghet 1 parkerna for ett jaimlikt och
jamstallt liv.

e Synliggora och arbeta systematiskt med att forstirka ekosystemtjénsterna 1 parker och
gronomraden.

e Tillvarata och 0ka parkernas kapacitet att ta hand om skyfall och reglera temperaturen
vid vdrmebdljor.

2.7 Ekonomiskt bistand

Andelen bistindstagare i stadsdelen Kungsholmen som uppbér ekonomiskt bistand &r 1ag i
forhallande till befolkningsunderlaget. Nir effekterna av pandemin blev tydliga pé
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arbetsmarknaden Okade arbetslosheten pdtagligt. Under forsta halvaret 2021 skedde en kraftig
okning av antalet hushall som uppbar forsorjningsstéd. En upphdmtning har skett under sista
halvaret med sjunkande antal bistdndstagare, ddremot har ldngtidsarbetslosheten stigit. For de
med svag forankring pd arbetsmarknaden har behovet av ekonomiskt bistand 6kat, och
forvaltningen kommer tillsammans med arbetsmarknadsforvaltningen arbeta med att hitta
effektiva atgirder och insatser som leder till arbete eller studier.

En prioriterad grupp att hjdlpa ut i egen forsorjning &r barnfamiljer. Detta for att undvika att
barn lever i fattigdom och for att mojliggora att barn ska ha jamlika uppvéxtvillkor. I &renden
som rOr barn ska barnréttsperspektivet vara tydligt och barns behov ska sdrskilt beaktas nir
vuxna sOker ekonomiskt bistand. Under planperioden ar det viktigt att arbeta vidare med
samverkan med samhaéllsvigledning och SHIS for att férebygga att barn hamnar 1 otrygga
boendeforhallanden. Det finns en risk for att s sker ndr barnfamiljer inte hittar mer hallbara
16sningar vid planerade utflyttar frdn genomgéngsbostéder och kan dven medfora att fler
hushall blir beroende av forsorjningsstod.

Klienter ska uppleva ett gott bemotande utifran faktiska behov utan stereotypa forestéllningar
om kon. Vid utredningar anvdnds bedomningsinstrument for att sdkerstilla en réttssédker och
jamlik handlaggning, och drendedragningar dr konsneutrala. Forvaltningen arbetar for att
mojliggora att den enskilde, oberoende av kon, ska fa makt att forma sitt eget liv 1 fraga om
utbildning, arbete eller annan forsorjning som ger ekonomisk sjélvstindighet. Forvaltningen
kommer fortsétta att folja upp och analysera konsuppdelad statistik samt utgd fran analysen
vid val av atgérder och fortsatt utvecklingsarbete.

Digitalisering, innovation och kompetensférsoérjning

2022 deltar ekonomiskt bistand i en pilot tillsammans med tre andra stadsdelar och infor e-
ansokan. Implementeringen kommer uppskattningsvis pagd under &ren 2022-2024 och
medfora en omstéllning i verksamheten. Den langsiktiga effekten av 6kad digitalisering och
effektivare handldggningsprocess ska bidra till en modern och f6rnyad socialtjanst med dkad
tillgénglighet och mojlighet for storre inflytande och delaktighet for klienter. En forenklad
och effektiviserad handldggningsprocess kommer att gynna en hallbar kvalitetsutveckling. I
enlighet med foreslagen uppdatering av kvalitetsprogram for staden, som &r under
remissforfarande och forvéntas antas under 2022, fortsétter arbetet med att utveckla
kvalitetsledningssystemet vilket kommer paga under planperioden.

Den langsiktiga vinningen med inférande av e-ansdkan &r en forbéttrad arbetssituation for
socialsekreterare och bidragshandléggare, i enligt med “’stadens handlingsplan for
socialsekreterare och bistandshandlaggare”. I takt med en allt mer digitaliserad handlaggning
kommer andra kompetenser, som kompletterar socialsekreterarens, att krivas. Omstédllningen
innebdr en 0kad arbetsbelastning for chefer och ledning, vilket krdver kompetensutveckling i
digitalisering, processutveckling och kvalitetsfragor.

Prioriteringar
For att nd upp till KF:s mél och mél 1:Fattigdom, mal 5: Jamstilldhet samt méal 10: Jamlikhet
1 Agenda 2030 kommer forvaltningen prioritera foljande insatser:

e Hitta effektiva insatser och dtgirder for 1dngtidsarbetslosa i samverkan med
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Arbetsmarknadsforvaltningen.
e Utveckla e-ansokan.

2.8 Arbetsmarknadsatgarder

Langtidsarbetsloshet dr en stor utmaning pé svensk arbetsmarknad och har under pandemin
okat. Regeringen forutspar att arbetslosheten successivt kommer sjunka. 2021 uppgick den till
ca 8,7 procent men det kommer drdja till borjan pa 2023 innan arbetslosheten kommer ner till
7,0 procent.

Behov av att kunna erbjuda viktiga arbetsmarknadsinsatser, som OSA-anstédllningar och
Stockholmsjobb, forvintas ka. Arbetsforberedande insatser for grupper som star langt fran
arbetsmarknaden kommer att behova inrittas pa stadsdelarna for att forhindra att personer
lases fast i utanforskap och bidragsberoende. Gruppen langtidsarbetslosa som star langt fran
arbetsmarknaden véxer och kommer i storre utstrickning behdva insatser frn forvaltningen,
vilket i sin tur kommer kriva 6kade budgetmaéssiga forutsattningar.

Forvaltningen ansvarar for att utreda behov av forberedande eller parallellt stod for personer
som har insats inom Jobbtorg Stockholm. Forvaltningen ansvarar ocksa for
arbetsforberedande insatser for arbetslosa som inte har insats inom Jobbtorg Stockholm. For
att mota malgruppen individer som soker forsorjningsstod pa grund av arbetsloshet krivs ett
fortsatt utvecklat samarbete med Jobbtorg, Arbetsmarknadsforvaltningen och
Arbetsformedlingen. For att minska risken for ett 1angvarigt beroende av ekonomiskt bistand
behover insatser kunna erbjudas tidigt. Det dr av vikt att fortsatt ha en hdg genomstromning
pa OSA-platserna for att fler individer ska kunna erbjudas en anstéllning. Arbetet med att
stodja OSA-anstéllda att komma vidare till annan anstillningsform &r av stor vikt.

Prioriteringar

For att nd upp till KF:s mal och mél 1: Fattigdom, mal 2: Ingen hunger samt mél 8:
Anstédndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt 1 Agenda 2030 kommer forvaltningen
prioritera foljande insatser:

e Inritta arbetsforberedande insatser for personer som stér 1dngt frén arbetsmarknaden.
e Fortsatt utveckling av samarbete med Jobbtorg, Arbetsmarknadsforvaltningen och
Arbetsformedlingen.

2.9 Ovrigt

Néringslivsarbete

For att utveckla hallbarhetsarbetet &r samverkan med akademi, naringsliv och civilsamhille
fortsatt viktigt. Forvaltningen samverkar med akademin och ett stort antal studenter far
verksamhetsforlagd utbildning i nimndens verksamheter.

For att underlitta for foretagandet pa Kungsholmen arrangerar forvaltningen regelbundet ett
lokalt foretagsrad for diskussioner och informationsutbyte. Vid sidan av dessa mdten
arrangeras dven informationsmoten om pagaende och planerade byggprojekt i
stadsdelsomradet dir foretagarforeningarna ges mojlighet att diskutera fragor direkt med
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representanter fran trafikkontoret, exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret.

Under planperioden ska medarbetare med niringslivsndra uppdrag genomga
grundutbildningen i néringslivsframjande arbete samt erbjudas fordjupningsutbildning i
ndringslivpolicyns innehall och forhallningssétt.

Foretagarforeningarna ér dven viktiga i utvecklingen av ett tryggt stadsdelsomrade och deltar 1
trygghets- och sékerhetsradet och i platssamverkan.

Prioriteringar
For att nd KF:s mél samt bidra till mal 11: Hallbara stdder och samhéllen i Agenda 2030 gor
forvaltningen foljande prioritering:

e Oka medarbetares kunskap om niringslivsfrimjande arbete

Trygghets- och sdkerhetsfragor

Att 6ka invanarnas upplevelse av trygghet dr ett prioriterat omrade. En stor del av det
brottsforebyggande arbetet sker i samverkan med foreningslivet, polisen, ordningsvakter,
andra myndigheter och civilsamhéllet. Under planperioden ska forvaltningens arbete med
platssamverkan intensifieras. Forvaltningen &r positiv till forslaget om en ny lag om
ordningsvakter m.m. (SOU 2021:38). Enligt utredningens forslag ska en ny ordningsvaktslag
och en ny ordningsvaktsforordning trida i kraft den 1 juli 2023 i syfte att skapa battre
forutséttningar for en mer flexibel och 6kad anvéndning av ordningsvakter. Forvaltningen har
tillsammans med polisen vid ett flertal tillfdllen ansokt om ordningsvaktsforordnade i
Kronobergsparken, men fatt avslag. Denna lagéndring kan innebdra nya majligheter for detta.

Upplevelsen av trygghet dr en viktig forutsattning for att stadens invanare ska kunna leva ett
jamlikt och jamstallt liv och har stor betydelse for hur ménniskor i staden nyttjar parker och
gronomraden. I den titbebyggda staden dér fler mdnniskor ska samsas pd samma yta i
parkerna, och dér det finns olika syn pa hur parkerna ska nyttjas, uppstér ibland
intressekonflikter mellan olika mélgrupper som besoker parkerna. Detta kan i sin tur leda till
en 6kad upplevd otrygghet bland parkbesdkarna. Forvaltningen arbetar darfor med att 6ka
information och dialog med medborgarna.

God orienterbarhet, uppsikt och belysning 1 parkerna ar positivt ur trygghetssynpunkt.
Malpunkter och aktiviteter i parker kan ocksa skapa trygghet da det 6kar niarvaron samtidigt
som en variation av aktiviteter kan bidra till ett jimstillt nyttjande. Aven omradets skotsel ér
avgorande for hur trygg man kénner sig. Parker och miljoer som ger ett omhédndertaget intryck
upplevs generellt som tryggare. Stadsdelsforvaltningen samarbetar med trafikkontoret i
arbetet med att genomfora trygghetsatgérder i parkerna, exempelvis forbéttrad belysning. Att
samverka med andra forvaltningar och aktorer for att mojliggdra for aktiviteter och pé sa sitt
befolka en plats som kan upplevas som 6dslig, kan bidra till 6kad trygghet i stadsmiljon.
Samtidigt kan det finnas motsittningar i1 detta avseende kring kulturhistoriska och ekologiska
vérden i parkerna som ocksa behdver virnas, vilket gor att en avvigning maste goras fran
plats till plats. Att ge medborgarna mgjlighet att odla eller ta hand om och exempelvis skota
en plantering i allmén park har ocksa visat sig vara ett bra sétt att skapa delaktighet, trygghet
och social hallbarhet i ett omréde.
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Forekomsten av valdsbejakande extremism ar 1ag pd Kungsholmen men valdsbejakande
extremistiska rorelser 6kar sin nédrvaro 1 det offentliga rummet och ges stort massmedialt
utrymme. Exempel ér dtervindare frén krig, konspirationsteorier och
vaccinationsmotstandares demonstrationer. Globalisering och digitalisering dkar
mojligheterna for att sprida propaganda och fake news. Det finns ocksa anledning att anta att
pandemin Okat isolerade individers mojligheter att Overtygas och radikaliseras in 1 extrema
miljoer. Detta sammantaget kommer att leda till 6kat inflode av drenden och mer information
om valdsbejakande extremism att hantera. Kompetensen kring att uppticka tecken pé
radikalisering och forekomst av valdsbejakande extremism Okar i staden men fortsatt
utbildning kring fenomen och miljéer krdavs inom forvaltningen.

Beredskapsarbete

I syfte att sdkerstélla samhillsviktig verksamhet genomfors risk- och sérbarhetsanalyser.
Fortsatt behovs okad kunskap om civilt forsvar och forstielse for vad som behdver goras i
héndelse av hojd beredskap eller krig for att nd méalet om att skydda civilbefolkningen,
sakerstélla de viktigaste samhallsfunktionerna och limna stod till Forsvarsmakten. Stadens
mal om att namnderna ska utveckla de mest prioriterade delarna av sin verksamhet ar
vigledande och handlar till stor del om att kunna sékerstilla en robust verksamhet och kunna
fortsétta utan avbrott &ven om samhéllet utsétts for mycket svéra pafrestningar. Forvaltningen
onskar for detta en fortsatt samverkan inom staden, utbildning och vigledning i arbetet med
civilt forsvar.

Prioriteringar
For att nd KF:s mal samt bidra till m&l 11: Hallbara stdder och samhéllen och mél 16: Fredliga
och inkluderande samhillen, i Agenda 2030 gor forvaltningen foljande prioriteringar:

e Utvidga arbetet med Platssamverkan
e Fortsatt satsning pa delaktighet, trygghet och social héllbarhet i allminna parker
e Beredskapsplanering

Miljo och klimat

Forvaltningen arbetar vidare enligt stadens miljoprogram och klimathandlingsplan mot malen
om en fossilfri och klimatpositiv stad 2040 och en fossilfri organisation 2030. Milj6- och
klimathandlingsplan dr styrande i arbetet.

Forvaltningen arbetar kontinuerligt med de langsiktiga mal som stadens miljoprogram anger.
Kartldggning pagar av forvaltningens lokaler ur flera perspektiv sa som energi,
klimatanpassning, matsvinn och atervinning samt kemikalier i syfte att genomfora relaterade
insatser enligt nedan prioriteringar. Vidare utredning sker ocksa inom omradet resor och
transporter for att ytterligare forstdrka med elburna cyklar och mopeder.

Néamnden har sokt 1,3 miljoner kr for klimatinvesteringar under 2022. Under planperioden
planerar ndmnden att ansoka om ytterligare medel for klimatinvesteringar, se bilaga.
Mgjligheten for namnden att erhalla extra budgetmedel for dessa atgérder dr avgorande for att
de ska kunna genomfGras, da de inte ryms inom ordinarie investeringsram.
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Prioriteringar

Klimat- och miljoarbetet bidrar till flera mél i Agenda 2030, framst mal 3: God hilsa och
vilbefinnande, mal 6: Rent vatten och sanitet for alla, mal 7: Héllbar energi for alla, mal 11:
Hallbara stdder och samhéllen, mal 12: Hallbar konsumtion och produktion, mal 13: Bekdmpa
klimatfordndringarna, samt mal 15: Ekosystem och biologisk mangfald. Under planperioden
riktas fokus mot:

Energieffektiviseringar

o Fortsatt arbete med att identifiera och pa sikt byta ut onddigt energikrdvande vitvaror i
ndmndens verksamheter.

e Fortsatt inventering och planering for utbyte av armaturer och ljuskillor i nimndens
verksamheter och lokaler i samverkan med fastighetségarna. Inventera férekomsten av
T8 lysror som fasas ut med start september 2023 (kdlla Energimyndigheten) och se
over mdjligheten att byta armaturer med LED belysning. Se 6ver mdjligheten att
montera narvarostyrning i delar av ndmndens lokaler.

e Samverka med stadens fastighetskontor och verka for att alla avtal som nytecknas eller
omforhandlas med dem sker enligt mallen for Grona hyresavtal.

o Fortsitta sikra ner (minska kapacitet for) de el-abonnemang som dr onddigt hoga.

Klimatanpassning

e Inventera lokaler och verksamheter ur ett klimatanpassningsperspektiv i enlighet med
stadens handlingsplan for klimatanpassning.

o Fortsatta risk- och sérbarhetsanalyser for ev. skyfall och virmebdljor for nimndens
verksamheter.

e Beakta klimatanpassningsperspektivet i ombyggnad av verksamhetens lokaler.

Matsvinn och dtervinning

e Fortsatt arbete med att mata matsvinn i de verksamheter som serverar mat med syfte
att minska matsvinnet.

e Verksamheterna ska sortera ut sitt matavfall. 1 januari 2021 blev det obligatoriskt for
restauranger och storkok som serverar fler 4n 25 portioner/dag. 1 januari 2023 infors
obligatorium for hushall, samt dvriga verksamheter som till exempel har pentryn/kok
for sina anstéllda (kdlla SVOA).

o Komplettera killsorteringen 1 nimndens lokaler i det fall nagon fraktion saknas:
matavfall, plastférpackningar, pappersforpackningar, kartonger, tidningar och
tidskrifter, el-avfall inklusive batterier samt farligt avfall.

e Sikra upp hanteringen av farligt avfall.

Kemikaliesmart forskola

e Arbetet med kemikaliesmart forskola fortsétter 1 enlighet med stadens Végledning for
Kemikaliesmart forskola. Forskolornas vigg- och golvmaterial samt utomhus-
lekutrustning inventeras i dialog med fastighetsdgarna utifrdn vidgledningens steg 3.

Resor och transporter

start.stockholm



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 27 (37)

e Vidare utreda, infor investering, mojligheterna att utoka anvdndningen av el-cyklar
samt ocksa mojligheten att introducera el-mopeder. Aven el-1adcyklar kan anvdndas
for transport av varor, storre inkop samt distribution av matlador.

3 Sammanfattande ekonomisk analys

Néamndens budgetram for &ren 2023 och 2024 &r i enlighet med plan i kommunfullméktiges
budget 2022. Ndamndens plan for budget 2025 redovisas hidr som f6r budget 2024.

Driftbudget 2022 2023 2024 2025
Mnkr

Kostnader 1321,40 1.339,90 1339,90 1339,90
Intakter 43,4 43,4 43,4 43,4
Summa driftbudget 1278,00 1 296,50 1296,50 1 296,50
Investeringsplan 2022 2023 2024 2025
Mnkr

g:ggim:%%;:vesteringar i park och 16,4 13.9 12,4 12,4
Inventarier och maskiner 1,9 1,9 1,9 1,9
Summa investeringsplan 18,30 15,80 14,30 14,30

Néamndens nettobudget for driftverksamheten uppgar till 1 278,0 mnkr for 2022. Enligt

kommunfullméktiges budget for 2023 6kar budgeten till 1 296,5 mnkr. Plan for 2025
redovisas hér som for ar 2024.

3.1 Drift

Forvaltningen forutser totalt sett inga storre ekonomiska avvikelser i forhallande till den plan
som kommunfullméktige beslutat om 1 budget 2022. Ndmndens tilldelades i budget 2022 en
nettodriftbudget om 1,278 mnkr. Effekter av pandemin kan dock fortfarande paverka det
ekonomiska ldget. Forvaltningen fortsatter arbeta med att anpassa lokaler och verksamheterna
utifran efterfrdgan, behov och fordndringar i de ekonomiska forutséittningarna for att ni och
bibehalla en budget 1 balans.

Forskoleverksamhet

Antalet barn 1 forskoledldern minskar fram till 2024 for att sedan ld&ngsamt 6ka uppat.
Barnafodandet har minskat generellt 1 staden de senaste aren och d&ven pandemin har inneburit
en stor utflytt av barnfamiljer frén stadsdelen. Planeringen av lokalbehovet for forskolor ér en
utmaning eftersom det har varit stora skillnader i1 stadens befolkningsprognoser for
Kungsholmen, vilket illustreras i tabellen nedan. Den senaste befolkningsprognosen visar pa
en jimnare utveckling av barn i1 1-5 ars alder én tidigare ar.
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Tabell 6ver skillnader i befolkningsprognoser ar 2019-2021

Ar Prognos 2020 Jégg'zdge:: dpgggg os Prognos 2021 Jé?;g:e;f: dpgggg 0s
2021 3371 -99 3408 +37
2022 3254 -153 3338 +84
2023 3179 -252 3325 +146
2024 3119 -446 3292 +173
2025 3148 -573 3294 +146

Aldreomsorg

Antalet dldre forvintas 6ka med 1230 personer fran ar 2021 fram till och med ar 2025. Om
andelen dldre som har behov av vard- och omsorgsboende dr densamma 6ver planperioden
forvintas behovet av antalet platser pa vard- och omsorgsboende 6ka. Aven behov av insatser
for att stodja anhoriga kan ge 6kade kostnader framfor allt for dagverksamhet, avlastning och
vaxelvard. Fler bistindshandldggare kan eventuellt behovas for att omhinderta den 6kade
drendeméangden.

Motesplatser for dldre kan skapa social gemenskap och bidra till goda matvanor, fysisk
traning och friskvard. Forvaltningen ser behov av ytterligare motesplatser vilket innebéar
okade driftkostnader.

Stod och service till personer med funktionsnedsattning

De hoga kostnaderna for persontransporter innebér en utmaning for att nd en budget 1 balans.
Kostnaderna for persontransporter belastar idag det fasta anslaget trots att de 1 stor
utstrackning ar kopplade till att brukarna har insatser som daglig verksamhet inom LSS som
tillhor det rorliga anslaget. Det vore dérfor en 16sning om att medel avseende
persontransporter fordelades via det rorliga anslaget. Forvaltningen ser dven behov av bittre
avtal for turbundna resor i syfte att sinka kostnaderna.

Assistansverksamheten har ekonomiska utmaningar som till stora delar dr av strukturell natur
och didrmed svéra att pdverka i nuvarande form. Verksamhetens omfattning dr begransad med
f4 uppdrag och en mindre grupp anstéllda assistenter. Forvaltningen ser ett behov av en
breddad samverkan med ett storre underlag for att bedriva en verksamhet 1 egen regi med god
kvalitet. En storre verksamhet med fler uppdrag, och ddrmed storre personalgrupp, har béttre
forutséttningar att vara flexibel, verkstélla beslut snabbare och omfordela resurser vid till
exempel sjukfranvaro och semestrar. Med en storre personalgrupp okar ocksd mojligheten att
tillgodose den enskildes behov av sérskild kompetens avseende assistansens utformning.
Mojligheten till samarbete med intresserade stadsdelar bor déarfor fortsatt undersokas.

Individ- och familjeomsorgen inklusive socialpsykiatri

Inom plantiden finns tva forslag till storre andringar inom socialtjanstens omrade. Det ar
forslaget till den nya socialtjanstlagen och reformen for samordnade, behovsanpassade och
personcentrerade insatser till personer med samsjuklighet. Det &r inte helt tydligt hur dessa
andringar kommer att pdverka ekonomin mer &n att det kommer att paverka en omfordelning
av resurser.
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Stadsmiljo

Genom den stadsgemensamma satsningen pa reinvesteringar forldngs parkanlaggningarnas
livsldngd. Forvaltningens analys ar att det 1 ett ldngsiktigt perspektiv kan vara mer ekonomiskt
héllbart att se ver driftbudgeten for att minska framtida behov av reinvesteringar. I det
sammanhanget vore det intressant att anvianda driftskostnadsanalyser. Nar staden vidxer och
nya parker byggs, okar ocksa behovet av skotselinsatser, men med det géllande
fordelningssystemet okar inte medlen for skotsel ndr nya parker tillkommer 1 praktiken. Den
verkliga kostnaden for de driftinsatser som krévs for att parkerna ska uppna god kvalitet
utifran uppstillda mal behover tas fram. Differensen mellan driftbudget och resultatet av
driftskostnadsanalys &r ett matt pa det framtida reinvesteringsbehovet. Forvaltningen ser fram
emot att se resultatet i praktiken av den revidering av fordelningsmodellen f6r underhall av
parker som nyligen genomforts, da det i dagsldget ar for tidigt att avgora.

Nar det géller storre investeringar och reinvesteringar finns en utmaning i att kunna hantera
projekten inom planerad tidplan, detta eftersom oforutsedda hinder ofta intraffar i samband
med anldggningsfasen. Exempelvis kan okdnda ledningar, arkeologiska fynd och
markfororeningar patriffas vilket kraftigt pdverkar projektets genomforande och tidplan. For
att kunna fardigstélla projekten ar det darfor nddvéndigt att kunna omdisponera medel mellan
olika projekt och &r. Ovanstdende utmaningar géller dven for projekt inom ramen for
trygghetsskapande atgdarder och klimatinvesteringar.

Forvaltningen har hoga kostnader for att sanera fran boséttningar i parker och pa
forskolegardar. Forvaltningen dr beroende av att fa erséttning for denna kostnad, eftersom
fordelningsnyckeln ej tar hansyn till detta. Forvaltningen ser dven ett behov av att kunna fa
ersdttning for ovintade kostnader s& som upptiackt av miljégifter som kraver marksanering
eller instabilitet i sldnter och strdnder som kriver geotekniska utredningar och kontinuerliga
matningar av jordrorelser.

Utmaningar kopplat till klimatfordndringar kommer pa sikt innebéra 6kade kostnader.
Planering och atgérder for att kunna mota bade langa torrperioder och skyfall ar
kostnadsdrivande. Investeringar i stadens grona infrastruktur finansieras pa olika sétt i form
av fasta anslag och medel som dr mojligt att s6ka. Att soka och f6lja upp dessa olika medel
kriaver mycket administration och forsvérar arbetet med att driva olika projekt, forvaltningen
onskar darfor att mgjligheten att 6ka de fasta anslagen ses 6ver. Forvaltningen vill betona att
det dr viktigt att ha en helhetssyn kring medel som till exempel klimatinvesteringar och
gronare Stockholms medel s& de fordelas strategiskt.

Ekonomiskt bistand och arbetsmarknad

Forvaltningen ser att den vdxande gruppen langtidsarbetsldsa som star ldngt fran
arbetsmarknaden kommer kridva 6kade budgetmassiga forutsiattningar. Denna péverkan och
driften i sin helhet inom ekonomiskt bistaind kommer under planperioden att behdva ses over.
Forsdrjningsstdd dr gemensamt for stadsdelarna Kungsholmen, Ostermalm och Norrmalm och
arbetet med att reflektera 6ver mojliga fordndringar kommer goras.
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3.2 Investeringar

Mnkr 2022 2023 2024 2025
Parkinvesteringar 3,6 5,0 7,6 7,6
Reinvesteringar 4,0 2,6 0,0 0,0
Investeringar med nycklade medel 8,8 8,8 8,8 8,8
Klimatinvesteringar 0,0 0,6 0,8 1,2
Trygghetsinvesteringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Inventarier och maskiner 1,9 3,9 1,9 1,9
Summa investeringsplan 18,3 20,9 19,1 19,5

Stadsmiljéinvesteringar

Néamnden ansoker arligen om investeringsmedel avseende storre parkupprustningsprojekt hos
kommunfullmaéktige vilka formedlas av trafikkontoret. Stadsdelsndmnden har under varen
2022 ansokt om medel for perioden 2023-2025 for ett antal stérre investeringsprojekt, bland
annat avslutande upprustning av Polishusparken, férnyelse av parkytor kring Tekniska
ndmndhuset och Vingdvans parklek pa Stora Essingen. Under hosten 2022 beslutar
kommunfullmiktige om tilldelningen av medel for stora parkinvesteringar for perioden 2023-
2025. Namnden erhéller &ven budgetmedel for reinvesteringar i stadsmiljon som anvénds for
att bevara funktionen 1 den befintliga infrastrukturen samt att frimja en langsiktigt hallbar
parkmiljo och minska risken for kapitalforstoring.

I arbetet med investeringar finns alltid en risk for forseningar pé grund av oférutsedda
héndelser. For att kunna fardigstélla projekten ar det darfor nddvéndigt att kunna omdisponera
medel mellan olika projekt och ar. Utdver detta behdver ocksd den nycklade
medelstilldelningen vara mojlig att anvinda for att sékerstélla att storre investeringsprojekt
och reinvesteringar (centrala medel) kan slutféras om hinder och forseningar uppstér.
Ovanstdende utmaningar géller dven for projekt inom ramen for trygghetsskapande atgéarder
och klimatinvesteringar.

Klimatinvesteringar

Néamnden har beviljats 1,3 mnkr for klimatinvesteringar under 2022. Under planperioden
planerar ndmnden att ansdka om ytterligare medel for klimatinvesteringar vilket beslutas i
samband med verksamhetsplanen, se bilaga. M§jligheten for ndmnden att erhélla extra
budgetmedel for dessa atgirder dr avgorande for att de ska kunna genomforas da de inte ryms
inom ordinarie investeringsram.

Inventarier och maskiner

For nérvarande gors en dversyn av inventarier pd de olika vard- och omsorgboendena. Detta
for att sdkerstélla att standarden &r likvérdig. Infor planerad flytt till andra forvaltningslokaler
ar 2023 prognostiseras 0kade kostnader for inkép av inventarier. De ndrmaste dren kommer
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kostnaderna for inkdp av inventarier att 6ka vilket innebér ett stdrre investeringsbehov.

4 Lokalforsorjningsplan

Lokalforsorjningsplanen dr ett styrdokument for respektive ndmnds lang- och kortsiktiga
arbete med lokalplanering och sammanstiller nimndens totala behov av lokaler. Inom staden
tas dven andra planeringsdokument fram rérande forsorjning av lokaler och bostdder som
dldreboendeplanen och boendeplan for sérskilt boende for personer med funktionsnedséttning
enligt LSS och SoL Dessa planer har en sirskild beslutsordning och redovisas inte i
lokalforsorjningsplanen. Aven forsdks- och triningsldgenheter, HVB-hem med mera 4r
undantagna. Lokalforsorjningsplanen hanterar saledes inga bostdder utan endast lokaler.

4.1 Sammanfattning

Oversyn av forvaltningens lokalbestdnd med hiinsyn till verksamheternas behov samt for dkad
lokalsamordning sker kontinuerligt.

Forvaltningens inhyrning av lokaler och bostdder inom stadsdelsomradet utgdrs till storsta del
av hyresavtal med privata aktorer, till exempel ménga bostadsrattsforeningar.

Inom stadsdelsomradet planeras for nya bostidder i Stadshagen, Kristineberg, pa Lilla
Essingen och 1 omradet vid f.d. Sankt Eriks 6gonsjukhus, kvarteret Tegelbruket 4. For att
sakra tillgangen och méta behoven av nya forskolor samarbetar forvaltningen med
exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret redan ndr markanvisning sker och nir
exploateringsavtal skrivs med olika byggherrar. Utvecklingen i dessa omraden f6ljs noggrant
och 1 nira samarbete med andra forvaltningar. Samtidigt behdver forskolelokaler avvecklas
inom vissa delar av stadsdelen pé grund av ett minskat barnantal.

4.2 Planeringsforutsattningar

Forvaltningens samtliga verksamheter arbetar aktivt for en effektiv samordning av lokaler och
resursanviandning. For att uppna ett effektivt utnyttjande av lokalresurserna samverkar alla
verksamheter kontinuerligt bdde mellan avdelningar och inom respektive avdelning.

4.3 Beddomd hyreskostnadsutveckling

Hyreskostnaderna bedoms generellt 6ka med 2 procent per ar under planperioderna.

Niér de nya forskolorna som byggs pa Stora Essingen och i Primusomrédet pd Lilla Essingen
ar fardiga att tas 1 bruk tillkommer kostnader med 2,9 mnkr respektive 3,6 mnkr per ar for
dessa. For de nya forskolorna som planeras i stadsutvecklingsomradena och som dnnu inte dr
hyressatta bedoms kostnaden bli 30 000 kronor per barn och ar. Hyreskostnaderna for de
lokaler som avvecklas upphor i samband med att avtalstiden upphor.

Enligt forvaltningens berdkningar 6kar hyresnivan per plats ar 2025. Se diagram nedan.
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Forskola
Arshyra per plats egen regi
40 000

35 000

33 964 33 964
30 000 / 964 33 564 33964

25 000

26 151 26 102 26 162

25128
20 000

Kronor

15 000
10 000

5000

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Ar

Diagram over hyresutvecklingen berdknat som drshyra per plats

4.4 Samverkan

Forvaltningen hyr ut lokaler pa en forskola till personalstrategiska avdelningen pa
stadsledningskontoret. Forvaltningen har ocksa en dialog med utbildningsforvaltningen om
samverkan kring forskole- och skollokaler i Konradsbergsomradet. Under tiden da
forskoleverksamheten avvecklar lokaler under planperioden ges ocksa mojlighet for
socialtjdnsten och dldreomsorgen att nyttja dessa lokaler under uppsédgningstiden.

4.5 Kommunal verksamhet - annan an pedagogisk verksamhet

4.5.1 Nulage 31 januari 2022

Forvaltningskontoret hyr i dagslédget administrativa lokaler pa Vésterbroplan 3,
Lindhagensgatan 76 samt Kaplansbacken 10. Total inhyrd yta &r 2 783 kvm. Planen &r att
samlokalisera verksamheterna och hyra lokaler i Tekniska nimndhuset péd Flemminggatan 4
frén slutet av ar 2023

Inom stadsdelsomradet finns 27 kommunala forskolor. Inskrivningstalen varierar mellan
stadsdelarna. Sammantaget har antalet barn inom forskolan sjunkit under senare ar. Andel
inskrivna barn per regiform &r jamnt fordelade, det vill sdga 50/50. Se nedan.
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Forskola - Andel barn i egen regi/enskilt driven

= Egen regi = Enskilt driven

Diagram over andel forskolebarn i kommunal respektive enskild regi.

Forskola - Andel kvadratmeter
Fordelad pa kommunal hyresvard och extern hyresvard

= Kommunal HY = Extern HV

Diagram over andel inférhyrning med extern hyresvdrd.
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Arshyran per kvadratmeter #r 1 732 kronor vid inférhyrning frén kommungemensamma bolag
och 2 506 kronor per kvadratmeter vid inférhyrning fran externa hyresvirdar, se tabell nedan.

Forskola - Hyra kr/m?

3000

2506

2500

2000 1732

Kronor
o
]
[

mKommunal HY - s BExtern HV

Tabell 6ver hyreskostnader frdn extern hyresvird gentemot stadsgemensam hyresvdrd.

4.5.2 Lokalbehov for annan kommunal verksamhet

Forvaltningen ser behov av ytterligare en lokal som en moétesplats for dldre.

Det finns behov av att ett seniorboende pd Kungsholmen for att mojliggdra kvarboende 1
stadsdelen, denna boendeform finns att ej att tillgd pa Kungsholmen idag.

4.5.3 Planerade lokalférandringar for ar 2023-2030 (forsta
planeringsperioden)

Fastighetskontoret genomfor en omfattande ombyggnation av Tekniska ndmndhuset pa
Flemminggatan 4. Planen &r att forvaltningen kommer att samlokalisera socialtjédnsten och
forvaltningsadministrationen och hyra lokaler i Tekniska ndmndhuset. En behovsanalys ér
inldmnad till fastighetskontoret. Dessa lokaler berdknas vara inflyttningsklara i slutet av ar
2023. Hyresforhandling dr énnu ej genomford.

4.5.4 Planerade lokalférandringar for aren 2031-2040 (andra
planeringsperioden)

Forvaltningen foljer utvecklingen nogsamt och anpassar kapaciteten utifran behoven.
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4.6 Pedagogisk verksamhet
4.6.1 Summerande analys av nulage samt framtida planering

4.6.2 Nulage 31 januari 2022

31 januari 2022 fanns det 1 797 platser pa de kommunala férskolorna. Vid samma tidpunkt
var 1 639 barn inskrivna vilket innebér att det fanns cirka 160 lediga platser i den kommunala
forskoleverksamheten.

Forvaltningen har i dag 27 kommunala forskolor inom stadsdelsomrédet. Det dr tva farre dn
2021 och fem farre jamfort med 2020 som en konsekvens av att barnantalet minskat kraftigt
de senaste aren. Under 2022 kommer forskolorna Vingévan och Galaxen pa Stora Essingen
att avvecklas och flytta in 1 den nya forskolan Essingehdjden.

Forskola
Platsbehov jamfort med kapacitet

3700

3600
3 500
3400
3300 - =S

Antal platser

3200
3100

3 000
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Ar

==—=Totalt bedomt behov av platser for bam i forskola = Total Kapacitet platser - kommunal + enskilt driven

Diagram éver platsbehov jamfort med forskolekapacitet
4.6.3 Planering av lokaler for ar 2023-2030 (forsta planeringsperioden)

Lokalbehovet under den forsta planeringsperioden

Stadsdelsforvaltningen ser ett minskat behov av forskoleplatser i stadsdelen pa grund av
minskade fodelsetal och en storre utflyttning under pandemin. Ett flertal forskolor har
avvecklats de senaste tva aren och lokalkapaciteten borjar nu ligga i nivd med behovet av
forskoleplatser.

Behovet av ytterligare lokaler for forskoleverksamheten dr beroende av bostadsbyggandet. I
exploateringsomradena beddms behovet av forskolelokaler utifran antalet tillkommande
lagenheter. Forvaltningen for en kontinuerlig dialog med exploateringskontoret och
stadsbyggnadskontoret om behovet av forskolelokaler i samband med exploateringar.

Planerade lokalforandringar under den forsta planeringsperioden

Den nya forskolan Essingehdjden pa Stora Essingen ar klar for inflytt 1 mars 2022. Forskolan
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kommer att ha plats for drygt 100 barn vilket dr 25 platser fler 4n vad som funnits pa
forskolorna Vangivan och Galaxen som avvecklas 1 samband med att den nya forskolan ar
klar. Kapacitetsokningen innebdr att barn som bor pa Stora Essingen men inte fatt plats pa
forskolor dar, kommer att fa mdjlighet till forskola narmare sin bostad.

Till sommaren 2023 gér bygglovet for forskolan Vigen pd Nordenflychtsvigen ut och
verksamheten behover flytta ut i maj 2023. Forvaltningen kommer att flytta verksamheten till
andra forskolelokaler pa Kungsholmen.

I det nya kvarteret pa Mariedalsgatan 1 kommer en forskola med 60 platser troligtvis att vara
fardigbyggd under hosten 2023. Forseningar av bygglovet kan dock komma att paverka
tidplanen.

Grundarbetena de i nya kvarteren i Primusomradet pa Lilla Essingen dr pabdrjade och det
finns en forskola planerad med 8 avdelningar. Pa grund av ett minskat barnantal 1 stadsdelen
har forvaltningen en dialog med byggherren om att minska forskolan till 4 avdelningar.
Projekteringen ar i en tidig fas och forskolan kommer tidigast att vara klar for inflyttningen
under ar 2026.

4.6.4 Langsiktig planering av behovet av lokaler mellan ar 2031-2040
(andra planeringsperioden)

Lokalbehov under den andra planeringsperioden

Behovet av lokaler for forskoleverksamheten &dr beroende av bostadsbyggandet. |
exploateringsomradena bedoms behovet av forskolelokaler utifran antalet tillkommande
lagenheter. Forvaltningen for en kontinuerlig dialog med exploateringskontoret och
stadsbyggnadskontoret om behovet av forskolelokaler 1 samband med exploateringar.

Planerade lokalforandringar under den andra planeringsperioden

Stadsdelsforvaltningen har sékrat behovet av forskolelokaler pé lang sikt i de kommande
stadsutvecklingsomradena pa Kungsholmen. Det dr dock svért att forutse hur barnantalet
kommer att utvecklas sa 14ngt fram i tiden.

4.6.5 Enskilt driven forskola eller fristaende skola

Nulage 31 januari 2022

31 januari 2022 finns det en kapacitet for 1 893 barn pé fristdende forskolor pa Kungsholmen.
Vid samma tidpunkt var 1 684 barn inskrivna pa fristaende forskolor i stadsdelsomréaden.

Det innebdr att det i januari fanns drygt 200 lediga platser pé de fristdende forskolorna.

Lokalféorandringar enskilt driven forskola eller fristdende skola

Forvaltningen har fatt information fran utbildningsforvaltningen om att en fristdende
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huvudman skickat in en ansdkan for att starta en forskola i augusti med cirka 64 platser pa
Mariebergsgatan/Drottningholmsvigen. Forvaltningen har ocksé fatt information fran en
fristdende huvudman om att de kommer att flytta ut ur sina lokaler till sommaren 2022 och att
de dnnu inte hittat erséttningslokaler. P4 den férskolan &r det cirka 100 barn inskrivna.

4.7 Ovrig information

4.7.1 Lokaler vars hyresavtal ar uppsagningsbara inom tre ar

Inom stadsdelsomrédet finns ett antal lokaler vars avtal kan ségas upp inom en trearsperiod.
Forvaltningen har kdnnedom om vilka objekt det ror och foljer fortlopande upp behov av
dessa lokaler. Forvaltningen arbetar strategiskt och systematiskt med att sdkerstélla
forvaltningens lokalinnehav i forhdllande till verksamhetens behov.
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