\/

Stockholms
stad

Forskoleavdelningen -
enheternas
verksamhets-
berattelser for 2022

Dnr KUNG 2023-4

Marieberg-Essingeodrna
S:t Goran

Hornsberg
Kungsholmens Sodra
Habiliteringsenhen
Parklekarna

Oppna forskolan




ety Tjansteutlatande
gEnghOlmS Dnr KUNG 2023/4

Sid 1 (129)

Marieberg och Essingedarna

Verksamhetsberattelse VB 2022 for
Marieberg och Essingedarna

start.stockholm



Tjansteutlatande
EEnghOImS Dnr KUNG 2023/4
Sid 2 (129)

Sammanfattande analys

Forskolornas likvardighet, utveckling och larande

Flertalet av enhetens avdelningar erbjuder barnen en mycket god utbildning och undervisning
utifran laroplanens intentioner. Generellt satt erbjuder Luxviken, Purpurn, Konradsberg och
Essingehdjden barnen en mer likvardig utbildning &n tidigare lasar, vilket syns i den
pedagogiska miljon, den planerade undervisningen och i vardagsarbetet. Vita Villan &r den
forskola som avviker fran detta monster vilket syns i vara egna bedémningar och samt i
forskoleundersokningen. Under aret har Vita Villan varit ett prioriterat omradet for att hoja
kvalitén i undervisningen och utveckla medarbetarnas upplevda arbetsmiljo. Satsningarna har
under hostterminen gett ett positivt resultat, vilket syns i de pedagogiska miljoerna, den
planerade undervisningen och i en sjunkande sjukfranvaro.

De pedagogiska miljoerna kommer fortsétta att vara ett prioriterat omrade under 2023 for att
uppna storre likvardighet mellan férskolorna och avdelningarna. Det finns en ojamnhet i vad
avdelningarna pa Vita Villan och Essingehdjden erbjuder for material, nar det finns
tillgangligt och hur det presenteras da vi iscensatter vara pedagogiska miljoer. Luxviken,
Konradsberg och Purpurn erbjuder barnen kreativa miljéer med ett rikt och varierat material,
men vissa grundmabler behdver fornyas da de ar gamla och slitna. Under 2023 &r exempelvis
Luxvikens bygg- och konstruktionsrum ett prioriterat omrade.

Nér det géller leken ser vi att alla forskolor har ett riktat fokus kring leken. Den forskola som
ar ett foredéme for andra ar Luxviken. Dar har leken blivit ett naturligt arbetssatt som
genomsyrar forskolans vardagsarbete. Vi tror det beror pa forskollararnas kompetens i att inte
vara perfektionister, vilket frigora kreativitet och 6ppenhet i kombination med forskolans
samarbete med lekforskare fran Sodertérns Hogskola..

De likheter vi ser inom enhetens forskolor &r att leken far tid i den planerade undervisningen
och att manga avdelningar valt en bok som utgangspunkt for sina lekprojekt. Vi marker ocksa
att leken bidrar till gladje bade hos barn och vuxna nar de leker tillsammans. En skillnad vi
vill lyfta fram handlar om forskolornas olika angreppsatt och lokalméssiga forutsattningar
med att bygga upp lekvarldar. Luxviken har exempelvis byggt rekvisita och skapat likvérldar i
flera rum pa forskolan, medan Essingehddjens lekvarld ar mobil och finns i en vaska som
plockas fram nar det ska lekas. En framgangsfaktor med detta gemensamma mal &r att leken
lyfts i olika sammanhang och bidrar till ett kollegialt larande. Vi har kunnat sprida idéer fran
fordjupningsnatverket mellan vissa forskolor, exempelvis Purpurn, Konradsberg och
Essingehojden da de haft gemensamma APT. Vi vill fortsatta sprida detta mellan alla
forskolor under 2023. Det vi behdver fortsatta utveckla &r pedagogernas lekkompetens. Alla
pedagoger behdver trana pa att leka med barnen pa olika satt och att kunna ga in i roll. Vi
staller oss fragan om alla pedagoger har insikt och kunskap om vad det innebar att ga in i roll.

Arbetet med att ge barnen medvetna val av bdcker vid hoglésning och dess vikt for barns
sprakutveckling ar val férankrat inom enheten. Vi ser att forskolorna ger barnen hoglasning i
storre och mindre grupper bade inomhus och utomhus. En framgangsfaktor i att det
sprakutvecklande arbetet ar nar leken tagit avstamp fran litteraturen. Pedagogernas och
barnens nyfikenhet och anvandning av begrepp och ord har da blivit ett naturligt inslag i
vardagsarbetet.
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Det har bidragit till att barnen fatt ett 6kat ordforrad samt utvecklat formagan till muntliga
kommunikation. En utmaning nar det géller att erbjuda barnen ett rikt och nyanserat sprak &r
nar pedagoger sjalva har otillrackliga kunskaper i det svenska spraket. For att hantera det vill
vi koppla samman ordférradets djup och bredd med tydliggérande pedagogik dér visuella stod
och ordlistor blir stod for bade barn och pedagoger.

De effekter vi ser utifran arbetet med plan mot diskriminering och krankande behandling &r
att pedagogerna anvander sig av olika verktyg for att stotta barnen i det sociala samspelet och
oka tryggheten i barngruppen. Manga férskolor har anvant litteratur i det framjande arbetet,
vilket starkt barnens formaga till konfliktlosning samt att de kunnat satta ord pa sina kanslor.
Nar det géller arbetet med “Speciella Lekgrupper” har barn och pedagoger utvecklat en tilltro
till att alla barn kan leka. Barnen har fatt en stérre dmjukhet och tolerans i métet med
olikheter. Flera barn har utvecklat sin empatiska férmaga, tillexempel genom att fa syn pa ett
visst barns behov och erbjuder barnet detta, eller att prata positivt om vad ett specifikt barn
skulle tycka vara roligt, fast barnet inte franvarande. De pedagoger som varit leklots har
utvecklat sin formaga att se det "lilla” som kan ha stor betydelse for leken. De har ocksé lart
sig att leka pa ett "nytt” sitt genom att ’bara vara’/inte styra” och samtidigt vara narvarande.
Leklotsarna har utvecklat en "fingertoppskénsla” for att reglera sina egna och eller barns
energier samt formagan att inte stalla for manga fragor. Att inte styra leken samt att inte stélla
fragor har varit en stor utmaning for de pedagogerna som deltagit i det speciella
lekgruppsprojektet.

Det &r manga faktorer som paverkar barnens trygghet pa forskolan. Nagra exempel ar:

e Okad personaltathet eller farre barn per avdelning. Detta for att oka forutsattningarna
for att skapa tillitsfulla relationer och en trygg anknytning samt for att barnen ska ha
fler pedagoger tillgangliga, aven pa for- och eftermiddagar.

e Stabilitet i arbetslagen och en sund personalrotation, vilket vi beh6ver utveckla pa Vita
Villan.

e Tidiga insatser i arbetsgangen med BIBASS och vid 6kad arbetshelastning sa som
inskolning och reflektioner. Att tillsatta en extra person i ett tidigt skede i en BIBASS
process gynnar barns trygghet och pedagogernas psykologiska arbetsmiljo.

e Ett kontinuerligt arbete med grundldggande kunskaper kring barns omsorgsbehov och
vuxnas forhallningssatt. Det handlar aven om tydliggérande pedagogik och
lagaffektivt bemotande s att vi undviker att problematisera barnen utan i stallet tanker
vad &r annorlunda denna gang och vad kan jag gora.

Kommunikation med vardnadshavare

Forskolornas arbete med att folja riktlinjerna i enlighet med Kungsholmens
publiceringspolicy samt vikten av ett gott bemdtande ar generellt sett vél forankrat inom
enheten. Vi ser att det finns en 6kad likvérdighet kring gruppléarloggar, men en stor variation
kring utfallet bade till kvalitet och kvantitet gallande de individuella larloggarna. Skillnaderna
i de individuella larloggarna kan forklaras med avsaknad av forskollérare, hog
korttidsfranvaron samt forskollararnas kunskaper i att beskriva barns larande. Att 6ka
likvardigheten i de individuella larloggarna ar ett utvecklingsomrade under 2023.

Pa Essingehddjens och Purpurn har kommunikationen forbéttrats da fler vardnadshavarna
anvander sig av Skolplattformen och darmed laser vara nyheter och larloggar. Pa Purpurn har
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det tidigare funnit ett motstand till de informationskanaler som finns pa Skolplattformen.

Vi ser en mycket stor nojdhet pa 98% hos vardnadshavarna gallande de inskolningar som
genomfordes under hostterminen. Vi har ocksa fatt positiv respons pa de foraldramoten som
anordnas under hostterminen.

Forskolornas organisation och strukturella forutsattningar

Enhetens forskolor har skiftande storlek nér det galler antal barn, personal och lokalméssiga
forutsattningar. Detta har paverkat maluppfyllelsen nar det galler barngruppernas storlek och
personaltathet framfor allt pa forskolan Luxviken. Generellt sétt har de forskolor som har barn
i ko en lagre personaltithet en de forskolor som saknar ko, sa som Konradsberg och Purpurn.
Det finns en risk att forskolorna Luxviken och Essingehdjden tar in fler barn an énskvért for
att ekonomiskt kompensera for de forskolor som saknar barn.

Vita Villans maluppfyllelse har paverkats av att det saknats forskollarare pa fler
avdelningarna under vissa perioder. Vi ser ocksa en direkt koppling av hur hog franvaro
skapar en negativ inverkan pa kvalitétsutvecklingen. Sjukfranvaron har bidragit till att fler
avdelningar under flera tillfallen fatt stalla om arbetet fran planerad undervisning till omsorg.

Reflektionstid for arbetslag och forskollarare ar en viktig faktor for att rutiner kring
vardagsarbetet ska utvecklas. Vi ser ett monster i att utebliven reflektionstid paverkar
utvecklingen av vardagsarbetet. En framgangsfaktor har varit att tillsatta en extra person vid
reflektioner, vilket vi kunnat g6ra pa Purpurn.

Konradsbergs organisation paverkades nar Essingehojden dppnades i mars da nagra av
medarbetarna flyttades med tillsammans med barnen. Effekten av det var att Konradsbergs
inre organisation infor hdstterminen blev klar forst under sommaren.

Purpurn har under hésten genomfort en inre omorganisation fran att vara tva avdelningar till
att vara en. Det har underlattat for den inre organisationen och dkat de rum som barnen har
tillgang att vara i.

Personal

Korttidsfranvaron 6kade i samband med Corona-pandemin. | och med lattare restriktioner och
att Covid-19 inte langre klassas som allménfarlig och samhallsfarlig sjukdom sag vi en
begynnande trend med minskad korttidsfranvaro, vilket dock inte holl i sig under
hostterminen. Under varterminen hade Vita Villan hogst korttidsfranvaro inom enheten, vilket
paverkade den pedagogiska verksamheten och den planerande undervisningen i negativ
riktning. Generellt sett har korttidsfranvaro bidragit till utmaningar i att skapa en likvérdig
stabilitet och god kvalité med larande och lek i fokus i pa alla avdelningar pa varje forskola.
Langtidsfranvaron sjunker vilket beror pa att vi har ett fatal specifikt medicinska arenden.

Vi ser inga direkta kopplingar mellan sjukfranvaron och resultat fran medarbetarenkaten,
snarare tvartom da AMI stiger och specifikt pa Vita Villan. Dér ser vi en forbattring av
motivation och ledarskap. Totalt ligger Vita Villans AMI pa 84 till skillnad fran 2021 da det
lag pa 72 och det marks av i personalgruppen. Det rader en positiv anda och ett gott samarbete
for att vanda det som &r utmanande. Pa enhetsniva visar resultatet fran medarbetarenkaten att
det finns ett gott samarbete och fortroendefulla relationer mellan ledning och medarbetare.

De gemensamma dragen i hostens arbetsmiljéenkéat handlar om bristande pedagogisk
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utvecklingstid i relation till dokumentationsuppdraget framfor allt gallande de individuella
larloggarna, dnskan om hégre personaltéthet vid 6kad arbetsbelastning sa som vid
inskolningar, utvecklingssamtal och reflektioner. Andra faktorer som framkommit for att 6ka
arbetstillfredsstéllelse handlar om tidigt stod fran specialpedagog, énskan om mindre barn i
barngrupperna samt 6kad planeringstid for barnskotare. Varje forskola har tagit fram specifika
mal for OSA som finns att lasa i varje forskolas verksamhetsplan.

Kommande utvecklingsomraden for hela enheten

Sprak och Lek. Vi kommer fortsétta arbetet med sprakutvecklande arbetssatt och
leken pa alla forskolor.

Pedagogiska miljoer. Vi kommer forsétta arbetet med de avdelningar som behover
utveckla sina pedagogiska miljoer.

Tydliggérande pedagogik. Hostens paborjade arbete kommer att fortsatta med fokus
pa att tydliggora miljoer, strikturer och infora bildstod.

Individuella larloggar. Vi behdver skapa en gemensam referensram kring vad det
innebér att beskriva barns larande.

Hitta en god balans mellan pedagogisk utvecklingstid i relation till
dokumentationskraven

Pedagogiska maltider i enlighet med maltidstrategin.

Vita Villan. Forskolan Vita Villan behdver fortsatta arbetet med att forbattra kvalitén
pa utbildningen och undervisningen samt arbeta for en kontinuitet i arbetslagen och
minskad rotation hos medarbetargruppen.

Varje forskolans enskilda utvecklingsomraden finns att lasa i de enskilda
verksamhetsberéttelserna.

Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. En modern storstad med majligheter och
valfrihet for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2. Stockholm ar en trygg, saker och
valskétt stad att bo och vistas i

= Ingen

Namndmal: 1.2.1 Kungsholmens stadsdelsomrade ar tryggt och sakert

= Ingen

Beskrivning

Forvaltningen arbetar systematiskt och i samverkan for att medborgare, besokare och
verksamma inom omradet ska uppleva stadsdelsomradet som rent, tryggt och attraktivt.

Arbetet sker utifran Stockholms stads bada program for trygghet och sékerhet. Malet nas
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genom brottsforebyggande och trygghetsskapande insatser. Platssamverkan planeras och
genomfors i samverkan med polisen, foretagarforeningar, forsamlingar och andra aktorer i
civilsamhaéllet. Otrygga platser identifieras genom analys av bland annat stadens
trygghetsmatningar, manadsrapporter, medborgardialoger och inkomna synpunkter och
avvikelser. Atgarderna inkluderar ett barn-, jamstalldhets- och tillganglighetsperspektiv.

Forvaltningen arbetar férebyggande och uppsdkande genom bland annat faltférlagt socialt
arbete, foraldrastodsprogram, handlingsplan mot valdshejakande extremism och ANDT-
handlingsplanen. En god formaga att hantera allvarliga handelser starks genom samverkan,
ovning och utbildning. Erfarenheter av pandemin ska tas till vara och knyts samman med
arbetet for civilt férsvar och beredskapsplanering. Risk- och sarbarhetsanalyser genomfors.
Kunskapshojande atgarder inom ramen for informationssékerhet genomfors.

Forvantat resultat

Medborgare, besokare och verksamma inom omradet upplever stadsdelsomradet som rent,
tryggt och attraktivt.

Forvaltningen har en uppdaterad l&gesbild och preventiva insatser genomfors.
Forvaltningens samverkan med polisen och olika aktérer i civilsamhallet leder till
gemensamma trygghetsskapande atgarder och en god férmaga att samverka under allvarliga
handelser.

Forvaltningen arbetar forebyggande mot psykisk ohdlsa som orsakas av alkohol, narkotika,
doping, tobak och spel (ANDTYS)

Forvaltningens uthallighet och formaga att hantera karnuppdrag och krisberedskapsuppdrag
utvecklas och i handelse av allvarliga handelser har forvaltningen en god krisberedskap.

Namndmal: 1.2.3 Barn, unga, vuxna och aldre i relationer dar vald forekommer
far det stod de behover

= Ingen

Beskrivning

Namnden nar det forvantade resultatet genom ett samordnat arbete mot vald i nara relationer.
Arbetet sker utifran Stockholms stads program mot vald i néra relationer, hedersrelaterat vald
och fortryck, prostitution, manniskohandel for sexuella &ndamal samt sexuellt vald oberoende
relation 2021-2025, Program for ett jamstéllt Stockholm 2018-2022 samt den lokala rutinen
for arbetet mot vald i nara relationer.

Personer som ar utsatta for vald erbjuds ett samordnat, individuellt stod genom férvaltningens
Oppenvardsinsats. Personer som ut6var vald motiveras och erbjuds stod for att bryta sitt
beteende. Alla medarbetare har kompetens att upptacka och identifiera valdsutsatthet hos
sarskilt sarbara grupper sa som éldre, personer med funktionsnedséttning och personer med
missbruksproblematik. Barn som upplevt vald far individuellt anpassat stod.
Barnrattsperspektivet beaktas i alla &renden som ror vuxna som ar utsatta for vald eller
utsatter andra for vald.
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Forvaltningen arbetar valdsforebyggande genom att erbjuda riktade informationsinsatser i
samverkan med skolor. Informationsinsatserna syftar till att 6ka kunskapen hos barn och unga
om normer och vérderingar kopplat till vald utifran ett normkritiskt perspektiv.

Forvantat resultat

Medarbetare har kompetens kring vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och fortryck
med fokus pa sarskilt sarbara gruppers risker for valdsutsatthet.

Arbetet for att motverka vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och fortryck sker i hela
forvaltningen.

Valdsutsatta och valdsut6vare erbjuds individuellt anpassat stod.

Personer som erbjuds en insats genom Relationsvaldscentrum (RVCI) fullfoljer den.

Barn och unga far verktyg for att ta avstand fran vald.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

(¥ 4 Forskolornas arbetar med boken och handledningen "Emmas 2022-01-01 2022-12-31
hemlighet” kommer att féljas upp.

Enhetsmal: Kungsholmen ar ett stadsdelsomrade dar ingen behéver vara radd for
vald i nara relation

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Medarbetare har kunskap for att upptacka vald eller hot om vald i nara relationer och vet hur
och var man anméler sin oro. Barnrattsperspektivet beaktas alltid. Alla férskolor anvéander sig
av brottsforebyggande radets material Liten och trygg samt utbildningsmaterialet "Emmas
hemlighet".

Analys

Det finns tydliga rutiner kring anmalningsskyldigheten. For att medarbetarnas kunskaper
kring brott mot barn ska hallas aktuella genomfor vi kontinuerliga uppféljningar kring
anmalningspliktens innebdrd och syfte. Vi upplever att medarbetarna vet vart de ska vanda sig
om de ké&nner oro for ett barn och att det finns ett gott samarbete mellan ledning, medarbetare
och socialtjanst.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

(¥ 4 Uppfélining av arbetet med "Emmas hemlighet" pa apt. 2022-01-03 2022-11-30

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3. | Stockholm nar barn sin fulla
potential da Stockholms skolor och foérskolor &ar de basta i Sverige

= Ingen
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_ pee Utf_all Utfall Periodens A KE:s _
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB rsmal Arsmal Period

pojkar flickor 2021

v Andel legitimerade 31,9% 0% 33,3 % 26 % 33% 33% VB 2022
g‘ férskollarare av totalt antal
anstallda (&rsarbetare)

Analys

Vi har en stor spridning inom enheten och fler forskollarare arbetar deltid eller varit féréldralediga med kort varsel. De
forskolor som under hostterminen saknat forskollarare ar Purpurn, Konradsberg, Vita Villan och Essingehojden. P&
Konradsberg och Purpurn ar det tvd barnskotare som blir klara med sin forskollararutbildning till januari 2023. Ytterligare tva
forskollarare har anstallts med start i januari 2023.

0 Andel ngjda foraldrar till 79 % 83 % 88 % 88 % 2022
barn i férskolan

Analys

Generellt satt ar vardnadshavarna nojda med enhetens forskolor. Resultatet paverkas av Vita Villans siffror som visar pa en
nojdhet med 44. Orsakerna till det gar att lasa i Vita Villans T2. Luxviken, Purpurn och Konradsberg har en noéjdhet mellan
91-100, vilket ocks& motsvarar var egen bedémning kring férskolornas forméga att leva upp till Iaroplanens mal. Vangavans
resultat ligger pa 83 dar arbetet med att dokumentera barns larprocesser samt att fa arbetsro i arbetslagen gett resultat.
Galaxens resultat pa 79 tror vi paverkas av ett visst underliggande missnéje som handlat om det professionella bemétande.
Vita Villan ar det forskola som har storts utvecklingspotential och dar satsningar gallande pedagogiska innehéll och miljoer,
professionellt bemotande och kommunikation gentemot vardshavarna genomfors.

0 Antal barn per grupp 16,7 16,8 16 16 VB 2022
barn/avd. barn/avd.

Analys

Vi har ett stort spann inom enheten dar en férskola har 12 barn per grupp och en annan 21. Vi har under hdstterminen
medvetet haft farre barn inskrivna pa en férskola i syfte att hoja kvalitén. Generellt sett &r det svart att nd KF:s mal och
samtidigt ha en budget i balans.

De forskolor som har barn i ké har som regel 21 barn i &ldrebarnsgrupperna och 16 barn i yngrebarnsgrupperna.

v Antal forskolebarn per 5,6 st 5,9 st 4,9 4,9 VB 2022
anstalld (&rsarbetare)

Analys

Flera barngrupper har verksamhetsstod vilket gor att vi ligger nara KF:s mal samt att nagra forskolor saknar barn i sin ko att
erbjuda placering, vilket bidragit till farre barn i vissa barngrupper.

For att ha en budget i balans behéver vi vara 7 barn per pedagog pa dldrebarnsavdelningarna och 5 barn per pedagog pa
yngrebarnsavdelningarna.

. 0 Kvalitetsindikatorn 4,1 3,5 3,6 3,6 2022
- Sjalvvardering utifran
laroplansuppdraget

Analys

Det formella resultatet bygger pa fyra forskolors resultat. Essingehojden genomférde ingen skattning, dd den 6ppnade upp
mars detta ar. Det inrapporterade resultatet & nagot missvisande, da Vita Villans skattning ligger pa 4.0, vilket inte
motsvarar en faktiskt verklighet. Resultatet har foljts upp med berérda arbetslag. Purpurn, Konradsberg och Luxviken har en
god kvalitét utifran alla WKI:s omraden. Den forskolan som behover arbeta med alla delar &r Vita Villan. Nar det galler WKI
ser vi att nagra forskolor har skattat sig lagre inom matematik, vilket bidragit till att fler férskolor valt det som fokusomrade
infor detta lasar.

Namndmal: 1.3.1 Forskolan &r likvardig och framjar barns utveckling och
larande

= Ingen

Beskrivning

Samtliga forskolor har i uppdrag att arbeta med ett gemensamt ansvarstagande for hela
forskolans kvalitet och organisation.
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Barnkonventionen utgér de grundldggande och vagledande principer som alltid ska beaktas
for att bevaka barnets réttigheter. Alla forskolor arbetar medvetet med barnens larande och
sprakutveckling med stdd av forvaltningens gemensamma dokument for pedagogiska miljoer
och sprak. Forvaltningen fordjupar arbetet med lekens betydelse pa forskolorna med
utgangspunkt i laroplanen. Alla forskolor arbetar med att utveckla barns forutsattningar till
rorelse pa forskolan. For att na en likvardig forskola for alla barn har varje forskoleenhet en
specialpedagog anstalld. Alla forskolor arbetar med planering och uppféljning i det
gemensamma pedagogiska verktyget. Forskollararna tar ett gemensamt ansvar for hela
forskolans analys och uppféljning av laroplansomradena. Forvaltningen har en regelbunden
dialog med rektorerna om varje férskolas kvalitet for att 6ka likvardigheten.

Forvantat resultat

Alla forskolor har en val fungerande organisation och struktur for vardagsarbetet.
Omsorg, utveckling och larande bildar en helhet.

Alla barn erbjuds undervisning och larande i innehallsrika pedagogiska miljcer.
Barns inflytande och delaktighet &r en utgangspunkt for undervisningen i forskolan.
Leken har en central plats pa alla forskolor.

Alla forskolor har en medveten strategi for att arbeta med rorelse och fysisk aktivitet.

_ Periodens Utfall UtfaII Periodens . KE:s _
Indikator utfall man/ kvinnor/ utfall VB Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor 2021
Andel forskolor som deltar 87,5 % 84 % 100 % VB 2022
aktivt i fordjupningsarbetet
om lek.

Analys

Pa alla forskolor pagar arbete med leken. Den forskola som inte nar 100% ar Vita Villan. Under varterminen kunde tva av
fyra arbetslag fa till ett mer fordjupat arbete kring leken pé Vita Villan, medans de andra tva inte kunde detta p& grund av hig
sjukfranvaron. Under hostterminen ar det aterigen tva av fyra arbetslag som inte kunna fordjupa sitt arbete kring leken. Det
beror pa att arbetslagen var helt nya fér varandra och det tar tid med att fa till ett fordjupat arbete.

. Andel férskolor som 100 % 100 % 100 % VB 2022
planerar och féljer upp sin
undervisning i det
pedagogiska verktyget.

Analys

Generellt satt anvander alla avdelningar det pedagogiska verktyget regelbundet. Det forekommer perioder d& det inte skrivs,
vilket delvis beror pa sjukfranvaro. Det finns en variation mellan avdelningarna huruvida verktyget blir ett planeringsverktyg
och ett reflektionsverktyg. Vi ser en korrelation mellan det reflekterande innehallet och den kompetens som finns i
arbetslaget hos forskollarare och i viss man barnskotare.

.CJ' Andel vardnadshavare 79 % 79 % 83 % 2022
som upplever att barnet
uppmuntras till att
utveckla sitt sprak

Analys

Fyra av tva forskolor nér resultat éver &rsmalet. Det &r Galaxen och Vita Villan som inte nar upp till &rsmélet pa 79. Vita
Villans laga resultat pa 51 paverkar helheten.

Enheten har ett gemensamt mal kring sprak och vi ser att det finns en 6kad forstaelse for hoglasningens betydelse for barns
utvecklings och larande samt att barnen far méta en mer planerad och foérdjupad undervisning dar spraket vavs in. Flera
forskolor har arbetat aktivt med bok- och bildsamtal samt dokumenterat detta i larloggar.

E}f Andel vardnadshavare 79 % 81 % 85 % 2022
som upplever att den
pedagogiska miljén pa
barnets forskola
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_ pee Utf_all Utfall Periodens . KE:s _
Indikator utfall man/ kvinnor/ utfall VB Arsmal arsmal Period

pojkar flickor 2021

uppmuntrar till lek,
utveckling och larande.

Analys

Tre av enhetens sex forskolor nar &rsmélet. Det totala resultatet paverkas av Vita Villans resultat som ligger pa 54. Arbetet
med den pedagogiska miljon pa Purpurn som startade under 2020 aterspeglas nu i forskoleundersokningen, vilket ar extra
roligt. Vangavans miljoer har varit under standig forandring och dess lokaler varit en utmaning. Arbetet med de pedagogiska
miljderna behdver kontinuerligt lyftas och framfor allt kopplas ihop med barns delaktighet och inflytande. Vita Villans lokaler
har méalats om under sommaren 2022 och nytt material har kopts in. Det arbete som ligger framfor oss handlar om att
implementera ett utforskande forhallningssatt till material och barns delaktighet. P& de avdelningar vi behéver arbeta med de
pedagogiska miljéerna finns det en korrelation mellan pedagogisk miljé och ett forhaliningssatt gallande barns inflytande
samt kunskap om vad och hur material ska anvandas. Vi ser att vissa pedagoger gor for och till barnen istéallet fér
tillsammans och med.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Alla forskoleenheter deltar i satsningen pa speciella lekgrupper. 2022-01-01 2022-12-31
v Alla férskolor kommer att utveckla dokumentationen for det 2022-01-01 2022-12-31

enskilda barnets larande

Alla forskolor utvecklar sin externa kommunikation och inlagg pa 2022-01-01 2022-12-31
sociala medier

Forskoleavdelningen organiserar ett fordjupningsnatverk om lek 2022-01-01 2022-12-31
och genomfdr kompetensutvecklingsinsatser for barnskétare och
forskollarare tillsammans med Stockholms universitet

Forskolornas utemiljder kommer att utvarderas och utvecklas 2022-01-01 2022-12-31
utifrdn olika lekvardesfaktorer

o Riktlinjer for mat och maltider i forskolan ska tas fram i enlighet 2022-01-01 2022-12-31
med stadens maltidsstrategi.

Enhetsmal: Marieberg och Essingedarnas forskolor ar likvardig och framjar barnens
utveckling och larande

© uppfylls helt

Forvantat resultat

Alla forskolor har en vél fungerande organisation och struktur av vardagsarbetet. Omsorg,
utveckling och larande bildar en helhet. Alla barn erbjuds undervisning och larande i
innehallsrika pedagogiska miljoer. Barns inflytande och delaktighet ar en utgangspunkt for
undervisningen pa enhetens forskolor. Leken har en central plats pa alla férskolor. Barn
anvander digitala verktyg i sitt berattande. Barnen ar kontinuerligt delaktiga i pulshéjande
aktiviteter och rorelselekar.

Analys

Vi bedomer att fyra av enhetens fem forskolor nar malet med att erbjuda barnen en planerad
undervisning i pedagogiska miljéer dar vardagsarbetet ar val fungerande. Den forskola som
inte nar maluppfyllelse ar Vita Villan. Den héga franvaron och avsaknaden av forskollarare
har bidragit till utmaningar i att planera for en undervisning av god kvalité med larande och
lek i fokus samt att fa vardagsarbetet att bli valfungerande pa alla avdelningar. Detta blir
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synligt bade i forskoleundersokningen och i vara egna bedémningar uppféljningar av kvalitén.
Ett indikator pa detta &r att Luxviken, Konradsberg, Vangavan och Galaxen har resultat med
andel nojda vardshavare ligger mellan 79-100% medans Vita Villans resultat ligger pa 44%.
Under sommaren har Vita Villan malats om och stora satsningar har genomforts pa den
pedagogiska miljon. Vi ser att fordndringsarbetet har tagit fart och att barnen erbjuds mer
planerade stunder &n tidigare. Analys av Vita Villans resultat finns att l1dsa i dess egna VB.

Var bedémning ar att Luxviken, Konradsberg och Essingehdjden (tidigare Galaxen och
Vangavan som 6ppnade mars 2022) har narmat sig i sin likvardighet. Det syns i den
pedagogiska miljon, den planerade undervisningen och vardagsarbetet. Ett indikator pa detta
ar att Konradsbergs andel vardahavare som kan rekommendera sitt barns forskola 6kat fran
88% till 93% detta ar vilket ar ett narmande till Luxviken som nar 100%. Vi ser dock
skillnader mellan avdelningarna pa en och samma forskola vars likvérdighet behéver 6ka
under 2023. Detta géller framfor allt Essingehdjden och Vita Villan.

Enhetens gemensamma mal kring sprak har bidragit till att barnen fatt ta del av planerade bok
och bildsamtal samt mer varierad litteratur vid hoglasning &n tidigare. Det finns en okat
kunskap och forstaelse for hoglasningens betydelse for barns sprak- och lasutveckling. Vi ser
aven hur barnen anvander nya begrepp och hur de delger egna berattelser for varandra i
gruppen. Flera avdelningar har latit barnen skapa beréattelser med hjalp av digital teknik. Flera
inspirerande lasmiljoer har vuxit fram. Bockerna arrangera pa ett tilltalande satt och fler
forskolor har arbetet med att skapa lasstationer utomhus. En annan effekt ar att fler
avdelningar sett till att det i varje rum finns bocker, papper och penna for att gynna
skriftspraksutvecklingen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
¥ 4 Natverk med fokus pa barns berattande med hjalp av digitala 2022-01-03 2022-12-31
verktyg
Analys
Aktiviteten har inte kunnat genomforas pa grund av Covid-19 under varterminen.
(V4 Natverk med fokus pa de individuella larloggarna 2022-01-03 2022-12-31
Analys

Vi har haft natverket som tagit upp grupplarloggar, men vi har inte haft fokus pa individuella larloggar. Detta kommer vi
fortsétta med under 2023

Natverken har handlat om grupplérloggar vars syfte har varit att synliggéra larandeprocessen. Detta for att skapa en
gemensam referensram kring larloggarna innehall. P4 medarbetarsamtal har det framkommit nskan om mer tillfallen till
kollegialt larande.

v Natverk med fokus pa leken 2022-01-03 2022-12-31

Analys
Natverk har under 2022 haft annat innehall &n leken.

(¥ 4 Rektor och bitradande rektor foljer larloggarna och ger kontinuerlig 2022-01-03 2022-12-31
feedback pa dem

Analys

Under varterminen har vi foljt forskolornas larloggar. Vi ser att de éverlag kommer ut regelbundet och visar pa ett
pedagogiskt innehall. Vi ser en storre spridning bland de individuella larloggarna, vilket vi behéver arbeta med under 2023.
Nagra lagger ut bilder utan text, vilket gor att det liknar mer ett fotoaloum, medans andra skriver mer vetenskapligt kring
barns larande.
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Namndmal: 1.3.2 Kungsholmens kommunala forskolors kommunikation ar
tydlig och enhetlig

= Ingen
Beskrivning

Namnden nar det forvantade resultatet genom en tydlig och faktabaserad kommunikation och
ett professionellt bemé&tande. Arbetet utvecklas genom aktiviteter utifran
forskoleavdelningens kommunikationsstrategi. Forskolorna arbetar under aret med
kommunikation och atgarder som gor vardnadshavare och medarbetare val informerade om
vad de kommunala férskolorna kan erbjuda.

Forvantat resultat

Nya och befintliga vardnadshavare och medarbetare valjer Kungsholmens forskolor.
Forskolornas medarbetare ar stolta och rekommenderar sin arbetsplats.

Chefer och medarbetare har ett vdlkomnande bemdtande.

Forskolornas kommunikation ar likvérdig och enhetlig.

Samverkan med vardnadshavarna utvecklas.

Utfall Utfall Periodens

Indikator Ete%gl(ljdens man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal éKrZ:r?lél Period
pojkar flickor 2021
. Andel férskolor som 69 % 100 % 100 % VB 2022

synliggor barnens larande
genom att skriva
individuella larloggar.

Analys

11 av 16 avdelningar skriver individuella larloggar som synliggor barnets larande. P& Konradsberg har tva avdelningar inte
skrivit ndgra larloggar under hgstterminen. Det beror pa att en avdelning saknat forskollarare samt att forskolan under
hostterminen hade en hog korttidsfranvaro, viket gjorde att vi prioriterade narvaron med barnen fore individuella larloggar. Pa
Vita Villan har en avdelning inte skrivit individuella larloggar under hgstterminen da avdelningen saknat forskollarare.

En avdelning p& Konradsberg har skrivit larloggar, men inte till alla barn vilket gor att vi bedomer att de inte nar malet. En
avdelning pa Vita Villan har gett barnen larloggar, men vi bedomer att den avdelningen inte ndr malet da larloggarna endast
bestar av fotografier av enskilda barn utan text.

. Andel vardnadshavarna 98,28 % 98,55 % 95 % 2022
som &r ndjda med
inskolningen av sitt barn

Analys

1 av 58 vardshavare upplevde sig inte n6jd med inskolningen. Det gallde forskolan Luxviken som skolade in 17 barn. Vi anar
att missndjdhet handlar om en férvéntning att barnet skulle skolas in till en egen pedagog istéllet for till gruppen och
pedagogiska miljderna.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Alla férskolor kommer att genomféra riktade 2022-01-01 2022-12-31
kommunikationsinsatser for vardnadshavarna infor
forskoleundersokningen

Forskolorna anvander samtalsmodulen i planering och bedémning 2022-01-01 2022-12-31
for att genomféra utvecklingssamtalen med vardnadshavarna
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Enhetsmal: Enheten formedlar Kungsholmens kommunala férskolors budskap och
medarbetarna kanner sitt varde som ambassadorer for sina forskolor

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Nya och befintliga vardnadshavare och medarbetare valjer Kungsholmens forskolor.
Forskolornas medarbetare &r stolta och rekommenderar sin arbetsplats.

Chefer och medarbetare har ett vdlkomnande bemdotande.

Forskolornas kommunikation &r likvérdig och enhetlig.

Samverkan med vardnadshavarna utvecklas.

Analys

Forskolornas arbete med att f6lja riktlinjerna i enlighet med Kungsholmens
publiceringspolicy varierar. Arbetet med att publicera gruppléarloggar och nyheter ar val
forankrat inom enheten. Vi har gemensamma arbetssétt for hela enheten, exempelvis att
forskollararna ansvarar for att grupplarloggar publiceras efter varje reflektionstillfalle och att
vi pa veckomate beslutar om nyheter som ska laggas ut pa forskoleniva. Vi ser att
dokumentationen kring gruppléarloggarna generellt sétt &r bra pa att beskriva den undervisning
och utbildning som pagar och forskollararna har utvecklat sin kunskap och kompetens i detta
arbetssatt som introducerades for ndgot ar sedan. De variationer som finns syns framfor allt i
arbetet med de individuella larloggarna. Dér ser vi en variation bade i antalet publicerade
larloggar och dess pedagogiska innehall. Detta har en direkt koppling till korttidsfranvaron.
Flera forskolor har haft en hog korttidsfranvaro under varterminen, framfor allt Vita Villan
och Konradsberg. Det har paverkat mojligheterna till att frigora pedagogisk utvecklingstid, da
vi istéllet behovt prioritera omsorgsarbetet med barnen. | vissa fall ar det forskollararnas
franvaro som paverkat maéjligheterna att publicera de individuella larloggarna. Var nyoppnade
forskola Essingehdjden har inte kunnat publicera nyheter och larloggar vid varje
reflektionstillfalle, da Skolplattformen inte fungerade vid 6ppnandet.

Pa APT och studiedagar har vi regelbundna samtal om vad som kannetecknar ett gott
bemdtande mot barnen och véardnadshavarna. Vi pratar om vikten av att ha stationer pa
gardarna ndr vi tar emot barnen sa att de kan lamnas till en aktivitet. Arbetet med hur och pa
vilket satt vi kommunicerar till vardnadshavarna nar de lamnar och hamtar sina barn for att
stdarka och utveckla ett gemensamt forhallningssatt sker kontinuerligt pa alla forskolor. |
forskoleundersokningen ser vi att vardnadshavarna ar trygga att lamna sina barn pa enhetens
forskolor och att de upplever att de blir bemétta pa ett respektfullt sett. Vita Villan ar den
forskola som avviker fran monstret. 46% av vardnadshavarna instimmer i fragan ”Jag
upplever att mitt barn kénner sig trygg pa forskolan” och 68% av vardnadshavarna instimmer
1 frigan “Jag upplever att personalen pé forskolan bemdter mig pé ett respektfullt satt”. Vi ser
ett stort behov av utveckla det professionella bemotande av vardnadshavare dven om en viss
del av missnojet hos vardnadshavarna gar att harleda till den hoga sjukfranvaron och den
personalrotation som paverkat forskolan under langre tid. For att vanda trenden behover vi
vara narvarande och hdrvarande pedagoger som visar gladje och engagemang i métet med
barnen och vardnadshavarna.
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| medarbetarenkéaten ser vi att fler medarbetare kan rekommendera sin arbetsplats dn 2021.
Resultatet pa den fragan har stigit fran 78 till 83. Den forskolan som forbattrat sina resultat ar
Vita Villan. 72% kan rekommendera sin arbetsplats att jamfora med forra arets resultat pa
40%, 78% ser fram emot att ga till arbetet att jamfora med forra arets 54%. Det &r positivt att
Vita Villans medarbetare trots svara forutsattningar med hog sjukfranvaro och flera nya
medarbetare gor sitt yttersta for att vara positiva.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
(¥ 4 Enheten tar fram gemensamma riktlinjer for visning av férskolorna 2022-01-03 2022-12-31
Analys
Aktiviteten har inte genomforts under 2022
(¥ 4 Forskolerad med varje forskola 2022-01-03 2022-12-31
Analys
De forskolor som haft ett behov av forskolerdd har genomfort detta.
¥ 4 Forskolornas hemsidor uppdateras 1 gang/termin dar datum for 2022-01-03 2022-12-31
visningar anges.
v Rektor publicerar regelbundet ett rektorsbrev 2022-01-03 2022-12-31
Analys

Rektor har publicerat 1 brev varje manad pa skolplattformen till enhetens alla vardshavare samt publicerat 1 brev varje
manad specifikt till Vita Villan som en riktad insats.

¥ 4 Varje férskola uppméarksammar FN-veckan som sprids i sociala 2022-01-03 2022-12-31
medier

Analys
Forskolorna har firat FN-veckan pa olika satt samt genomfort en ljusmanifestation for att uppmarksamma barnkonventionen.

KF:s inriktningsmal: 2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad
med hog tillvaxt

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4. Stockholm ar en modern kultur-
och evenemangsstad med en stark besdksnéaring

= Ingen

Namndmal: 2.4.1. Kungsholmsbor i alla aldrar tar del av ett varierat kultur- och
fritidsutbud

= Ingen

Beskrivning

Namnden nar det forvantade resultatet genom att medverka till att skapa forutsattningar for att
alla, oavsett alder, kon, kénséverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillnérighet, religion
eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning eller socioekonomisk
bakgrund kan ta del av hélsoframjande aktiviteter och kulturella upplevelser. For att stimulera
fler stockholmare till att bli fysiskt aktiva beaktas Idrottspolitiskt program for Stockholms
stad 2018-2022. | planering ska hénsyn tas till stadens nya kulturstrategiska program.
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Barnen pa forskolorna ska varje dag fa mojlighet till fysiska aktiviteter. De ska ocksa ges
mojlighet att ta del av kulturella upplevelser och utéva eget skapande. For barn och unga
erbjuds en meningsfull fritid och tillgang till trygga och jamstallda métesplatser. Parklekar
och fritidsgard arbetar for ett jamstallt utnyttjande. For aldre och personer med
funktionsnedsattning planeras aktiviteter i dialog med malgrupperna och enskilda motiveras
till hdlsofrdmjande aktiviteter. De 6ppna mdtesplatserna for vuxna och aldre informerar om
utbud och aktiviteter och anpassar utbudet utifran dialog och efterfragan.

Nationaldagsfirandet planeras och genomfors med deltagande av forvaltningens
verksamheter. Namnden beviljar féreningsstod for att uppmuntra till engagemang i
foreningslivet. Genom uppfoljning av foreningsstoden sékerstalls att kungsholmsborna far ett
varierat utbud av aktiviteter och att de foreningar som erhallit bidrag star fér demokratiska
vérderingar.

Forvantat resultat

Barnen i forskolan far utveckla sitt sprak genom att lyssna till hoglasning och samtala om
bocker och andra texttyper.

Vardnadshavare upplever att barnet far mojlighet att ta del av och méta olika sorters
kulturutbud pa och utanfor forskolan.

Barn, unga, vuxna och aldre far ta del av ett varierat kultur- och fritidsutbud. De aktiviteter
som erbjuds ar tillgangliga for alla.

Barn och ungdomar &r fortsatt néjda med tillgangen till kultur- och idrottsaktiviteter.
Foreningar ar engagerade och bidrar till stimulans och aktiviteter for kungsholmsborna.
Foreningslivet ges forbattrade mojligheter att tréffas.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
o Alla barn i forskolan tar del av professionella kulturupplevelser t.ex.  2022-01-01 2022-12-31

KULAN

Alla férskolor kommer att utveckla samarbetet med biblioteken 2022-01-01 2022-12-31

Enhetsmal: Forskolan ger alla barnen mojlighet att ta del av ett varierat kulturutbud.
@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Barnen i forskolan far utveckla sitt sprak genom att lyssna till hoglasning och samtala om
litteratur och andra texttyper.

Inom férskolan upplever vardnadshavare i hogre grad att forskolan ger barnet maéjlighet att ta
del av och méta olika sorters kulturutbud pa och utanfor forskolan.

Undervisningen praglas av estetiska larprocesser. Barn tar del av professionell scenkonst.

Analys

Alla barn har fatt kulturupplevelser i olika former. Férskolorna har planerat in och genomfort
besok till eller av externa kulturutdvare exempelvis teater, dans och forfattarbesok. Att lata en
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forestallning komma till forskolan ar framfor allt gynnsamt for de yngre barnen. | det
pedagogiska verktyget ser vi att forskolorna planerar for och med kulturen i atanke. |
larloggar/nyheter beskrivs kulturbegreppet och tydliggér exempel pa vad det kan vara, pa
vilket satt barnen far ta del av kultur och hur barnen skapar kultur. Arbetet med att ge barnen
medvetna val av bocker vid hoglasningen och dess vikt for barnspraksutveckling ar val
forankrat. Alla medarbetare ar bekanta med och anvénder Polyglutt. Vi ser att forskolorna ger
barnen hoglasning i storre och mindre grupper bade inomhus och utomhus.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

(¥ 4 Alla férskolor inom enheten starker samarbetet med biblioteken 2022-01-03 2022-12-31

v Ledningen bokar in forestallningen "dansa en bok" till varje férskola  2022-01-03 2022-12-31

Analys
Alla férskolor har tagit del av professionell scenkonst.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.5. Stockholm ar en hallbar stad
med en god livsmiljo

= Ingen
Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor 2021
0 Andel inkdpta ekologiska 63,37 % 63,12 % 65 % 65 % 2022

maltider och livsmedel i
staden i kronor av totala
vardet av inkdpta maltider
och livsmedel

Analys

Andelen ekologiska livsmedel har legat runt 65% i varje matning under &ret. | senaste méatningen nadde vi 63%. Vi kan inte
forklara varfor det sjunkit.

Namndmal: 2.5.1 Namndens verksamheter bidrar till en hallbar livsmiljo
= Ingen

Beskrivning

Namnden bidrar till att uppfylla kommunfullméktiges mal genom ett fortsatt arbete utifran
Kungsholmens miljo- och klimathandlingsplan samt Agenda 2030. Arbetet med tema mat
fortsatter under 2022 med titeln Klimatsmart mat. Innovation, kommunikation och samverkan
mellan enheter och avdelningar ar viktiga delar i processen. Fokus ar fortsatt pa ekologiska
och klimatsmarta livsmedel samt minskat matsvinn. Dessutom utdkas temat till att innefatta
ocksa plastanvandning och kemikalier i relation till mathanteringen. Anvéandningen av plast
ska fasas ut sa langt som det gar i verksamheterna. Matsvinn som uppstar ska ga till
matavfallsinsamling, och malet &r att alla lokaler ska kunna sortera sitt matavfall. Vid
upphandlingar och inkdp av varor och tjanster stélls krav pa giftfria, klimatsmarta och
energieffektiva produkter. Arbetet med att kartldgga forvaltningens lokaler ur ett
energiperspektiv i syfte att minska energiforbrukningen fortsétter. Avdelningarnas arbete med
varmeboljor och skyfall fortsétter i enlighet med stadens handlingsplan for klimatanpassning.

start.stockholm




Tjansteutlatande
Stockholms Dnr KUNG 2023/4

stad Sid 17 (129)

Forvantat resultat

Energianvéndningen i forvaltningens lokaler minskar.

Andelen ekologisk och klimatsmart mat i verksamheterna dkar.

Matsvinnet minskar och det matsvinn som anda uppstar gar till matavfallsinsamling.
Andelen hdmtstallen med matavfallsinsamling okar.

Inkdp av plastprodukter minskar.

Avfall, framforallt plast, atervinns i fler av forvaltningens lokaler.

Stocket anvénds i forsta hand vid inkép och avyttring av mobler och inventarier.

Minskad exponering och 6kad medvetenhet om skadliga kemikalier i verksamheterna genom
medvetna inkdp och regelbundet anvandande av stadens kemikaliehanteringssystem
Chemsoft.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
o Alla férskolor méter sitt serverings- och tallrikssvinn 2022-01-01 2022-12-31

Alla férskolor ska genomfora en inventering av atgardslistan i 2022-01-01 2022-12-31

miljoférvaltningens riktlinjer for kemikaliesmart forskola punkt 1-23

Enhetsmal: Enhetens verksamheter bidrar till en hallbar livsmiljo
© Uppfylls helt

Forvantat resultat

Hallbar utveckling genomsyrar utbildningen och undervisningen och barnen pa enhetens
forskolor har en positiv framtidstro. Barn vistas i sin narmiljo och skapar goda relationer till
naturen och utvecklar ett intresse till dess biologiska mangfald. Enhetens forskolor &r
kemikaliesmarta och atervinning och aterbruk av mabler, leksaker och emballage ar en del av
forskolans vardagsarbete. FOrskolornas matavfall minskar och andelen ekologiskt livsmedel
samt vegetarisk kost ar hog.

Analys

Kockarnas beddmning kring arbetet med att minska matsvinnet ar att det generellt sett varken
okat eller minskat. Resultatet paverkas av flera faktorer. Tallriksvinnet varierar beroende pa
vilken mat som serveras. Nar en ny matratt presenteras okar matsvinnet nagot, da det tar ett
tag for barnen att prova nya smaker. Serveringsvinnet beddms som mycket litet nar kockarna
fa korrekta uppgifter om hur manga som &r pa plats. Den pedagogiska maltiden och vara
rutiner kring den paverkas av korttidsfranvaron. Forskolor som haft mycket vikarier har haft
svarare att férankra och utveckla rutiner kring maltidspedagogik. Pa Essingehddjens forskola
beddmer vi att matsvinnet kommer minska i och med att logistiken kring lunch och
samarbetet mellan kok och pedagoger utvecklas hela tiden.

Generellt sétt finns det en hog medvetenhet kring kemikaliesmart férskola. Purpurn har under
varen bytt ut sina madrasskydd.

Forskolorna anvander narmiljén som en del i den spontana och planerade undervisningen.
Utomhus och i naromradet uppmarksammar pedagogerna barnen pa naturens mangfald sa
som att blommor bérjat véxa och tradd och buskar knoppar. Det startar en reflektion som
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fortsétter pa forskolan. Vi ser att forskolorna med vissa variationer inom varje avdelning
erbjudit barnet ett utforskande och undersokande av is, snd, sand och olika kemiska processer.
Barnen har odlat inne pa forskolan och planterat ut pa garden.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v Alla forskolor har ndgon form av odling pa sina gardar. 2022-01-03 2022-12-31
v Alla forskolor ser 6ver moéjligheterna till atervinning i arbetet med 2022-01-03 2022-12-31

barnen

KF:s inriktningsmal: 3. En ekonomiskt hallbar och innovativ
storstad for framtiden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1. Stockholm har en budget i balans
och langsiktigt hallbara finanser

= Ingen
Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor 2021
m= {J Namndens H-1% 2022
prognossakerhet T2

Namndmal: 3.1.1 Stadsdelsnamndens ekonomi ar langsiktigt hallbar
= Ingen

Beskrivning

N&mndens budget ska rymmas inom givna ekonomiska ramar och resurserna ska anvéndas
effektivt for att nd uppsatta mal. Kontinuerliga ekonomiuppféljningar pa enhets-, avdelnings-
och namndniva genomfors manadsvis.

Medarbetarnas delaktighet ar nodvandig for att identifiera utvecklingsomraden, ta fram
atgarder och uppna en hallbar effekt. De ska ocksa vara delaktiga i planering och uppféljning
av verksamheten och tillsammans med chefer samla och sprida goda exempel pa effektiva
arbetssatt.

Forvantat resultat

Namndens budget &r i balans och forvaltningen sékerstaller en langsiktig stabilitet i
ekonomin.

Forvaltningens chefer har god kunskap om férandringar i verksamheten och gor anpassningar
inom budgetramen utifran behov.

Prognossakerheten ar god och atgarder vidtas vid behov.
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Enhetsmal: Rektor sakerstaller att ekonomin och langsiktigt hallbar pa alla forskolor
inom enheten

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Enheten har en budget i balans. Medel anpassas och fordelas och pa ett ansvarsfullt satt
utifran behov och for att skapa en likvardig forskola.

Analys

Enheten har en budget i balans med ett 6verskott. En orsak till detta &r att farre barn slutade
under sommarmanaderna an beraknat i budget. | borjan av aret hade enheten en forvantad
overkapacitet av medarbetare infér HT-22, men detta har forandrats under varterminen. Det
beror bland annat pa att studietjanstlediga medarbetarna har efter fardiga studier sagt upp sina
tjanster. De risker som finns framoéver ar att forskolorna Purpurn och Konradsberg inte har

barn i sin k6. Varje termin brukar det vara ett visst barntapp pa grund av att familjer flyttar till
andra kommuner.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2. Stockholm anvander
skattemedlen effektivt till storsta nytta for stockholmarna

= Ingen
" Utfall Utfall Periodens .
Indikator EtefgltIJdens man/ kvinnor/ utfall VB Arsmaél éKrZ.riél Period
pojkar flickor 2021
I.I v Aktivt Medskapandeindex 87 85 83 83 2022
- v Sjukfranvaro 8% 4,2 % 8,2% 9,1 % Tas fram VB 2022
av
namnd/s
tyrelse
Analys
Vi ser en minskat franvaro jamfort med borjan pa aret.
Den langtidsfranvaro vi haft beror pa skador och privata orsaker. En langtidssjukskrivning &r relaterad till hog
arbetsbelastning.
— v Sjukfrénvaro dag 1-14 4,29 % 4,09 % 4,31 % 4,55 % Tas fram VB 2022
av
namnd/s
tyrelse
Analys
Det finns en variation i korttidsfranvaron mellan férskolorna samt att den fluktuerat under olika perioder. Generellt sett har
Vita Villan och Konradsberg haft hogst sjukfranvaro inom enheten. Konradsberg hade en extremt hog korttidsfranvaro i
september pa hela 18%, vilket i viss man paverkat verksamheten och arbetsmiljon. Det positiva &r att Vita Villans
sjukfranvaro sjunkit med nasta héalften om vi jamfor varterminen med hostterminen.
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Namndmal: 3.2.1 Kompetenta ledare och medarbetare skapar tillsammans en
hélsosam arbetsmiljo

= Ingen

Beskrivning

Forvaltningen arbetar systematiskt utifran personalpolicyn for att vara en attraktiv
arbetsgivare dar bade chefer och medarbetare har en bra arbetssituation och kan
rekommendera sin arbetsplats till andra. Handlingskraftiga, modiga och narvarande chefer
skapar genom en tydlig kommunikation och med tillit till medarbetarnas formaga,
engagemang och vilja att bidra till konkret verksamhetsutveckling. Alla verksamheter har
effektiva arbetssatt som anpassas efter medborgarnas behov, budget och uppdrag.

Genom att mojliggora och skapa forum for delaktighet, inflytande och samverkan tas
kreativitet hos medarbetarna tillvara och goda exempel sprids mellan verksamheterna. Chefer
och medarbetare ansvarar tillsammans for ett tilldtande och halsosamt arbetsklimat.

Sjukfranvaron, sarskilt langtidssjukfranvaron, ar fortsatt en utmaning for forvaltningen.
Avdelningsspecifika handlingsplaner med fokus pa forbattringar i den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon upprattas och foljs upp under aret.

Ingen medarbetare ska utsattas for krankande behandling, hot eller vald pa sin arbetsplats. En
oversyn och forbattring av 6vergripande rutiner och 6kad kunskap ska sékerstélla att
medarbetare som blir utsatta for hot och vald har ett langsiktigt stod. Alla medarbetare ska ha
kunskap om hur man rapporterar, forebygger och hanterar krankningar, hot och vald i
verksamheten.

Forvaltningen tar emot studenter for verksamhetsférlagd praktik inom samtliga verksamheter.

Forvantat resultat

Forvaltningen &r en attraktiv arbetsgivare dar aktivt medskapande index och ledarskapsindex
stiger och dar medarbetarna k&nner delaktighet och engagemang och i hdgre grad kan
rekommendera sin arbetsplats till andra.

Alla medarbetare ska kanna sig trygga pa sin arbetsplats och i sitt yrkesutévande och om
nagon medarbetare blivit utsatt for hot och vald ska varje medarbetare och chef veta hur de
hanterar situationen. Ett langsiktigt stod finns. Forvaltningen &r fri fran diskriminering,
krankande sarbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier.
Personalrorligheten och sjukfranvaron ligger pa en sund niva.

Samverkan med akademin &r fortsatt god och en hdg andel studenter far verksamhetsforlagd
praktik i verksamheterna.

. Utfall Utfall Periodens .
Indikator Eggﬁ)dens man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal éKrFs.:qél Period
pojkar flickor 2021
I.I Andel medarbetare inom 83 % 78 % 73 % 2022
forskolan som kan

start.stockholm



Tjansteutlatande
Stockholms Dnr KUNG 2023/4

stad Sid 21 (129)

Utfall Utfall Periodens KE:s
man/ kvinnor/ utfall VB Arsmal arsmal Period
pojkar flickor 2021

Periodens

Indikator utfall

rekommendera sin
arbetsplats

Andel medarbetare som 91 % 93 % 100 % 2022
vet var de ska vanda sig

om hen upplever sig utsatt

for diskriminering,

kréankande sarbehandling,

trakasserier, sexuella

trakasserier och

repressalier

Analys

Enheten foljer Kungsholmens arshjul for arbetsmiljo dar rutinerna for krankande sarbehandling tas upp samt vad detta
betyder. Varje forskola har foljt upp resultatet for att sékerstélla att alla medarbetare har kunskap om var de ska vanda sig.

9 Ledarskapsindex 86 85 82 2022
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

o Alla verksamheter reviderar befintlig kompetensférsérjningsplan 2019-01-01 2019-09-30

o Forskola: Starka rektorer och forskollarare i sina uppdrag som 2022-01-01 2022-12-31

pedagogiska ledare

Forvaltningen genomfor en utbildningssatsning for kockarna i 2022-01-01 2022-12-31
forskolekdken

Forvaltningen genomfor riktande kompetensutvecklingsinsatser for ~ 2022-01-01 2022-12-31
barnskotare i forskolan

o Forvaltningen och rektorerna kommer att se 6ver bemanningen 2022-01-01 2022-12-31
inom forskolan utifran ett minskat barnantal

Enhetsmal: Kompetenta ledare och medarbetare skapar tillsammans en halsosam
arbetsmiljo

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Forvaltningen &r en attraktiv arbetsgivare dar aktivt medskapande index och ledarskapsindex
stiger och dar medarbetarna k&nner delaktighet och engagemang och i hogre grad kan
rekommendera sin arbetsplats till andra.

Alla medarbetare ska kanna sig trygga pa sin arbetsplats och i sitt yrkesutévande och om
nagon medarbetare blivit utsatt for hot och vald ska varje medarbetare och chef veta hur de
hanterar situationen. Ett langsiktigt stod finnas. Forvaltningen ar fri fran diskriminering,
krankande sarbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier.
Personalrérligheten och sjukfranvaron ligger pa en sund niva.

Analys

Generellt satt upplevs arbetsmiljon som god, da trivseln och arbetsgladjen ar genomgaende
hog pa alla forskolor. Vi ser en liten 6kning inom alla tre delar, motivation, styrning och
ledarskap. Pa totalen har AMI Okat fran 86-87.
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Under 2021 var det tva forskolor som behovde arbeta extra med att skapa en god arbetsmiljo.
Det var Vita Villan och Vangavan. Det har gett synbara resultat. Vita Villans AMI ligger pa
84% och vi kan se att resultatet i var medarbetarenkat genomgaende har okat, 72% kan
rekommendera sin arbetsplats att jamfora med forra arets resultat pa 40%, 78% ser fram emot
att ga till arbetet att jamfora med forra arets 54%. Fast de formella resultaten ar fina har vi
mycket kvar att arbeta med, framfor allt finns ett stort behov av att 6ka frisknarvaron.

Det har funnits en viss oro kring 6ppnandet av den nya forskolan Essingehtjden. Mycket av
forskolornas tid har gatt till att planera infor flytten. Vangavan och Galaxen har haft
gemensamma APT och studiedagar fran december. 2021. Vi inférde nya métesformer dar en
pedagog fran varje avdelning pa forskolorna deltagit for att planera tillsammans infor flytten.
Vi har ocksa genomfort en utbildning for Galaxen och Vangavans pedagoger inom grupp och
grupputveckling dar vi tillsammans genomférde SWOT-analyser och tog fram gemensamma
spelregler for att skapa en god arbetsmiljo. Enhetens bitradande rektor har haft ett prioriterat
uppdrag i 6ppnande av Essingehdjden. Vangavans AMI har sjunkit fran 80 % 2021 till 79 % i
ar. Vi undersoker vidare vad resultatet kan bero pa. Det vi ser ar att motivation och styrning
har sjunkit medan ledarskapet har 6kat. En hypotes &r att resultat kring motivation och
styrning kan hanga ihop med processen att flytta fran en forskola till en annan.

Pa Konradsberg ser vi att kommunikationen och samarbetet mellan vissa medarbetare och
avdelningar behdver utvecklas. Forskolan har haft en hdg korttidsfranvaro som har paverkat
den pedagogiska utvecklingen vilket i sin tur bidragit till att vissa medarbetare upplever att
den langsiktiga planeringen far trada tillbaka for en kortsiktig dagsplanering.

Det samlade underlaget visar att Purpurn fortsatter att utveckla sin organisation och
arbetsmiljo till det battre. 90% av medarbetarna uppger att de trivs pa sin arbetsplats. En
bidragande faktor ar att den Iaga personalrotationen har bidragit till en kontinuitet som
behovts for att skapa en god arbetsmiljo. Arbetsmiljon pa Luxviken ar god och vi tror att de
fina resultaten i medarbetarenkéaten beror pa att lekprojektet med barnen bidragit till stor lust
och gladje hos barn och medarbetare.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Marieberg och Essingedarnas egna téavling om pokalen 2022-01-03 2022-12-31

Namndmal: 3.2.2 Namndens verksamheter anvander resurser effektivt, hallbart
och innovativt

= Ingen

Beskrivning

Forvaltningen bidrar till de férvéntade resultaten genom att anvénda innovativa och digitala
verktyg for att bidra till en god och hallbar samhéllsservice med stockholmarnas basta i fokus.
Arbetet bedrivs systematiskt dar resultat fran olika undersokningar anvéands for att analysera
utmaningar och utvecklingsbehov inom verksamheterna.

Forvaltningarnas chefer bidrar till att framja innovativa miljéer genom att uppmuntra till nya
idéer och arbetssatt. Som stod i forandringsarbetet ska det finnas forum for utbyte av
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erfarenheter och dialog mellan enheter och avdelningsvis pa chefsforum. Samverkan mellan
verksamhetsomraden och stadsdelsnamnder uppmuntras for att lara av varandra och utveckla
effektiviteten. Forvaltningens innovationsgrupp ska vara stédjande i verksamheters
innovationsarbete.

Digitaliseringens mojligheter tas tillvara och utveckling av digital teknik och valfardsteknik
som syftar till att stérka enskildas trygghet, aktivitet, delaktighet och sjélvstandighet ska
prioriteras. Stadens nya kvalitetsutvecklingsprogram implementeras och vagleder i
forvaltningens kvalitetsutvecklingsarbete med fokus pa innovation och digitalisering. Arbetet
med jdmstalldhetsintegrering fortsétter och jamstalldhetsanalyser i beslutsunderlag utvecklas.

Forvantat resultat

N&mndens verksamheter bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete. Olika kunskapsunderlag
analyseras och verksamheterna utvecklar kvaliteten med stod av innovativa och effektiva
I6sningar.

Verksamheterna har en tillatande miljo dar engagemang och nya idéer tas tillvara.
Samverkan och dialog internt och externt och utbyte av goda exempel och erfarenheter
utvecklar verksamheterna.

Digitalisering och vélfardsteknik nyttjas.

Jamstalldhetsanalyser genomfors pa alla nivaer vilka bidrar till att nAmndens verksamheter
erbjuder likvardig service, bemotande och fordelning av resurser for kvinnor och man, flickor
och pojkar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Enheternas registerforteckning revideras under aret 2022-01-01 2022-12-31

v

o Forvaltningen ska infora ett gemensamt kostdatasystem for kokeni  2022-01-01 2022-12-31
forskolan for att underlatta arbetet for kockarna, minska matsvinnet
och minska miljopaverkan.

Enhetsmal: Rektor sakerstéller att resurser anvands effektivt, hallbart och innovativt
pa enhetens forskolor

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Forvaltningen &r en attraktiv arbetsgivare dar ledarskapet praglas av tillit och delaktighet och
dar medarbetarna uppmuntras till att bidra till kvalitetsutveckling.

Analys

Inflytande och delaktighet &r viktiga delar som genererar en god arbetsmiljo och trivsel. |
medarbetarenkéaten ser vi att ledarskapet ar gott. Resurser har fordelats efter behov och
enhetens specialpedagog har aterkommande fordelat sin tid dar den mest behovts.

I mars 6ppnade enheten en ny forskola Essingehdjden dar vi genomfort flera satsningar inom
grupp och grupputveckling for att skapa goda forutsattningar for medarbetarna.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
¥ 4 Rektor och bitradande rektor planerar for natverk tilsammans med 2022-01-03 2022-12-31
forskollarare
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S:t Goran

Verksamhetsberattelse VB 2022 for
S:t Gorans forskolor
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Sammanfattande analys

Forskolornas likvardighet, utveckling och larande

Pa S:t Gorans forskolor moter barnen generellt en god kvalitet i utbildningen och
undervisningen och ett valfungerande vardagsarbete. Vi kan dock se en variation mellan
forskolornas maluppfyllelse och dar Roda villan sticker ut i negativ bemarkelse. Denna
bedémning grundar sig dels i resultatet i férskoleundersokningen, dels utifran wki och
underlag sa som larloggar och dokumentation i det pedagogiska verktyget. Wki for enheten
ligger pa 3,7 men spannet ar stort fran Roda villan pa 3,2 till Kronan pa 4,1. Réda villan har
haft hog franvaro generellt och det har méarkts tydligt att det systematiska arbetet med
planering, reflektion och dokumentation har haltat nar forskollarare varit franvarande framfor
allt under varterminen. Detta ar ocksa nagot som blivit synligt i forskoleunders6kningen som
for enheten visar pa hog néjdhet med en KF indikator pa 90 men dar Roda villan sénkt sig och
har det lagsta vardet i enheten pa 85. Pa Roda villan har vi under hosten kunnat se en
forsiktigt positiv forandring med en 6kad friskfranvaro och som en féljd av det ett stérre fokus
och aktivt arbete mot forskolans framlyfta mal vara samt att alla arbetslag genomfor val
forberedda uppféljningssamtal och foraldramdoten.

Organisation och strukturella forutsattningar - hur de har paverkat maluppfyllelsen?

S:t Goran har forskolor av mycket skiftade storlek och lokalmassiga forutsattningar men vi
kan inte se att dessa paverkar maluppfyllelsen namnvart. Det &r i stéllet forskolans inre
organisation, samarbetsklimat, narvaro och kompetens i yrket som paverkar maluppfyllelsen.
Det finns utmaningar bade pa stora och sma forskolor men vi ser inte att det eller lokalens
utformning ar avgorande for kvaliteten. Om vi anda ska belysa nagon sadan forutsattning som
paverkar forutsattningarna sa ar det forskolans Dammens mycket begransade gard som skapar
utmaningar och stéller stora krav pa en god organisation av utevistelsen, hamtningar och
lamningar.

Kommunikation med vardnadshavare

Vikten av ett gott bemdtande &r ndgot som ar valforankrat pa samtliga S:t Gorans forskolor
och 96 % instammer i att jag blir bemott med respekt av forskolans personal och 90%
instammer i att jag kanner sig valkommen att stalla fragor och framfora synpunkter pa
verksamheten vilket ar resultat som bekréaftar detta och dar vi ser en jamn niva mellan
forskolorna. Under lasaret har vi arbetat aktivt med att utveckla arbetet med individuella
larloggar och ser att det har givit ett gott utfall men att vi har mycket arbete kvar att gora for
att skapa en storre likvardighet i bade kvalitet och kvantitet. De skillnader vi kan se i detta
arbete speglas ocksa i resultatet i forskoleundersokningen dar bara drygt hélften av
vardnadshavarna pa Rdda villa och Gula villan instimmer i att ”mitt barns utveckling och
ldrande dokumenteras och synliggdrs” medan resultatet for Kronan och Valet utvecklats
positivt och Dammen sticker ut med 93% néjdhet. Aven Dammen behover arbeta pa
kvaliteten i larloggarna men vi kan se att faktumet att det funnits och presenterats larloggar
har rackt lang gallande néjdheten.

Personal
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Generellt ger medarbetarenkat, medarbetarsamtal och andra dialoger signaler om en god
arbetsmiljo. AMI for enheten ligger pa 88 vilket ar en hojning fran 85 forra aret och en bra bit
over stadens resultat pa 80. Vi kan se att resultatet skiljer sig mellan forskolorna och att
spannet for AMI &r fran 76 pa Gula villan till 97 pa Dammen. Gula villan avviker alltsa i
negativ bemérkelse vilket &r genomgaende for samtliga index i undersokningen.

Motivation &r det index som har 6kat mest och ligger i ar pa 84 vilket vi delvis ser som ett
resultat av att arbetssituationen har underlattats sedan restriktionerna utifran pandemin
forsvunnit. Vi kan ocksa se goda exempel pa hur arbetsklimatet har utvecklats i positiv
riktning utifran de aktiviteter vi arbetat med under aret.

Under hosten har det genomforts en enkét med fokus pa arbetsbelastning och 6ver enheten i
stort ger aven den signaler om en god arbetsmiljo pa 4 av 5 forskolor. | denna undersokning
avviker Valvets resultat i negativ bemérkelse och framforallt utifran pastaendena "jag har
oftast en rimlig arbetsbelastning™ och "jag hinner oftast med mina arbetsuppgifter”. Har
skiljer sig Valvet avsevart i skattningarna. Detta ar resultat som vi nyligen fatt och som
kommer att analyseras tillsammans med medarbetarna och utgéra grunden for hur vi ska
arbeta framat for en god organisatorisk och social arbetsmiljo.

Hela enheten har haft stora utmaningar med sjukfranvaro bade kort och lang och vi behover
arbeta for en okad frisknarvaro. Vi kan inte nagra tydliga kopplingar mellan ett lagre resultat i
medarbetarenkaten och sjukfranvaro. Vi ser dock att franvaron generellt & utmanande och
paverkar verksamheten negativt och darmed ar prioriterad att komma till ratta med. Vart att
namna ar att langtidsfranvaron i mycket lite utstrackning ar arbetsrelaterad. Arbetet med
tidiga samtal och samarbete med foretagshélsovarden har utokats under hostterminen som en
del i arbetet att 6ka frisknarvaron.

Index for ledarskap ligger pa 87 detta tillsammans med medarbetarsamtal och andra dialoger
ger signaler om fortroendefulla relationer och ett gott samarbete mellan ledning och
medarbetare. Vi ser att organisationen dar rektor och bitrddande rektorer ha det ndrmaste
ledarskapet for nagra forskolor var bidrar till ett narmare ledarskap och att forskolornas
narmaste chef har mojlighet att vara delaktig och néarvarande i processer bade kring
arbetsmiljo och kvalitetsutveckling

Budgetprognos

Enheten har en budget i balans med ett visst 6verskott. En orsak till dverskottet ar
sjuklonebidragen som sankt de beraknande kostnaderna vid franvaro och ocksa att
kostnaderna utifran lonerevisionen for 2022 blev nagot lagre an forvantat. | borjan av aret
hade enheten en forvantad Gverkapacitet av medarbetare infor HT-22 men detta har férandrats
under varterminen och nu syns en balans mellan I6nekostnader och intakter i form av
barnpeng. Barntappet under sommarmanaderna blev lagre an forvantat vilket ocksa paverkat
resultatet och det 6verskott som nu finns pa ca 1 miljon.

Uppfdljning av enhetens utvecklingsomraden fran VP 2021 och eventuellt nya
Sprak:

Samtliga forskolor har arbetat aktivt och medvetet med det framlyfta sprakmalet och ser en
god maluppfyllelse. Resultat som bekréaftar detta ar enhetens sammantagna wki vérde for
sprak ligger pa 3,9 och att 87% av vardnadshavarna instammer i att mitt barn uppmuntras till

start.stockholm



Tjansteutlatande
EEnghOImS Dnr KUNG 2023/4
Sid 28 (129)

att utveckla sitt sprak vilket ar en 6kning sedan forra aret da det Iag pa 84. Roda villan sticker
ut med en betydligt lagre néjdhet fran vardnadshavarna 74% trots att detta anda ar ett mal de
arbetat aktivt med. Vi kan konstatera att det kommunikationen och dokumentationen brustit.
Hoglasningen har haft en central roll i den dagliga utbildningen och vi har arbetat pa olika vis
med boksamtal, bildpromenader och andra former for att skapa interaktiva, spdnnande och
utmanande vis att ta sig an litteraturen. Samtliga forskolor har samarbetat med biblioteket
vilket har bidragit till att vi kunnat erbjuda en mangfald av litteratur bade kopplat till olika
sprak och diskrimineringsgrunderna. Digitala appar som pollyglutt, beratta och forfatta har
utgjort bra tillagg bade i hoglasningen och ocksa i barnens eget teckenskapande. Vi kan se att
vart aktiva arbete bidragit till att det bland barnen generellt finns ett stort intresse for litteratur,
att lyssna till beréattelse och skapa egna tecken och berattelser. Mer specifikt om vad varje
forskola kunnat se for resultat beskrivs i respektive verksamhetsberattelse.

Lek:

Vi ser en god maluppfyllelse utifran vart framlyfta mal kring lek och samtliga foérskolor deltar
nu aktivt i detta arbete. Vi kan fortfarande se att det finns enstaka avdelningar dar barnen inte
kontinuerligt erbjudits iscensattningar men att lek i mindre grupper anda varit prioriterat och
givits utrymme i utbildningen. Kronan som inte kommit i gdng med detta forra lasar har nu ett
aktivt arbete och har arbetat med leken utifran sagor, iscensatt miljoer och med barnens
intressen i fokus. Valvet har haft ett samarbete med forskare pa universitetet och deltagit i
fordjupnings natverket och vi kan se att detta ar den forskola som ocksa ligger i framkant vad
géller iscensatta lekmiljéer och pedagogernas egna rolltagande. De barnskdtare som har
deltagit i lekutbildningen har tagit med sig detta tillbaka till sina forskolor och det har skapats
ett kollegialt larande utifran deras nya erfarenheter. | de pedagogiska verktygen och i
larloggar finns manga innehallsrika dokumentationer kring hur man arbetat med lek men det
finns dven enstaka avdelningar som inte lyft fram detta arbete och det behdver vi sékerstélla
framat. | manga uppféljningar blir det synligt hur leken bidragit till mer vanskapliga relationer
mellan barnen och att barnen utvecklat sin lekkompetens och forestallningsformaga. Samtliga
avdelningar som deltagit i speciella lekgrupper har kunnat se mycket positiva effekter av detta
och dar framfor allt nybarjar lekaren fatt en mycket mer positiv och synlig roll i gruppen men
ocksa att dessa lekgrupper har bidragit positivt till klimatet i hela grupper. Mer om hur detta
arbete sett ut och vad vi kunnat se for effekter finns att lasa i forskolorna respektive rapporter.

Individuella larloggar:

Arbetet med individuella larloggar har utvecklats mycket under lasaret och vi har haft
enhetsovergripande natverk for alla forskollarare for att skapa ett kollegialt larande bade kring
sjalva innehallet i loggarna och ocksa for att dela med oss av fungerande arbetsséatt och
strukturer. Natverken mynnande ut i att ett behov av en lathud for detta arbete blev synligt och
detta ar nagot som ledningen pabdrjat att ta fram. De flesta vardnadshavare har under varen
fatt ta del av individuella larloggar for sina barn men vi ser att det finns en stor variation i
bade kvalitet och kvantitet i detta arbete och vi behéver arbeta for en storre likvardighet.
Skillnaderna kan vi se beror pa flera saker: varierande kunskaper i att dokumentera, hur man
har planerat och fordelat arbetet 6ver lasaret, antal larloggar som forskollararna ansvarar for
och franvaro. Att det har fungerat olika val blir bekréaftat i férskoleundersékningen dar vi har
ett spann fran 53% pa Roda villan till 93% pa Dammen som instammer i att mitt barns
utveckling och larande dokumenteras och synliggors. Vardet for hela enheten ligger pa 70%
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Nya utvecklingsomraden lasaret 2022/2023

Vi kommer dvergripande att fortsatta arbetet med att utveckla individuella larloggar samt ha
ett fortsatt fokus kring sprakutvecklande arbetssatt och lek. Tydliggorande pedagogik &r ett
omrade som vi har pabarjat ett arbete kring under hosten och som aven tas med in i
kommande ar. Vi kommer ocksa att arbeta mer tydligt kring maltidspedagogik kopplat till
stadsdelens nya gemensamma riktlinjer for maltider. Vi ser ocksa att enskilda forskolor har
utmaningar med sin arbetsmiljo kopplat till bland annat upplevd arbetsbelastning och trivsel
detta kommer vi arbeta med utifran specifika OSA-mal. Utvecklingsomraden for respektive
forskolor finns 1 de enskilda verksamhetsberattelserna.

Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. En modern storstad med mdjligheter och
valfrihet for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2. Stockholm &r en trygg, séker och
valskott stad att bo och vistas i

= Ingen
Namndmal: 1.2.1 Kungsholmens stadsdelsomrade ar tryggt och sakert
= Ingen

Beskrivning

Forvaltningen arbetar systematiskt och i samverkan for att medborgare, besokare och
verksamma inom omradet ska uppleva stadsdelsomradet som rent, tryggt och attraktivt.

Arbetet sker utifran Stockholms stads bada program for trygghet och sékerhet. Malet nas
genom brottsférebyggande och trygghetsskapande insatser. Platssamverkan planeras och
genomfors i samverkan med polisen, foretagarforeningar, forsamlingar och andra aktorer i
civilsamhaéllet. Otrygga platser identifieras genom analys av bland annat stadens
trygghetsmatningar, manadsrapporter, medborgardialoger och inkomna synpunkter och
avvikelser. Atgdrderna inkluderar ett barn-, jamstélldhets- och tillganglighetsperspektiv.

Forvaltningen arbetar férebyggande och uppsdkande genom bland annat faltférlagt socialt
arbete, foraldrastodsprogram, handlingsplan mot valdsbejakande extremism och ANDT-
handlingsplanen. En god férmaga att hantera allvarliga handelser starks genom samverkan,
ovning och utbildning. Erfarenheter av pandemin ska tas till vara och knyts samman med
arbetet for civilt forsvar och beredskapsplanering. Risk- och sarbarhetsanalyser genomfors.
Kunskapshojande atgarder inom ramen for informationssékerhet genomfors.
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Forvantat resultat

Medborgare, besokare och verksamma inom omradet upplever stadsdelsomradet som rent,
tryggt och attraktivt.

Forvaltningen har en uppdaterad lagesbild och preventiva insatser genomfors.
Forvaltningens samverkan med polisen och olika aktérer i civilsamhallet leder till
gemensamma trygghetsskapande atgarder och en god férmaga att samverka under allvarliga
handelser.

Forvaltningen arbetar forebyggande mot psykisk ohdlsa som orsakas av alkohol, narkotika,
doping, tobak och spel (ANDTYS)

Forvaltningens uthallighet och formaga att hantera karnuppdrag och krisberedskapsuppdrag
utvecklas och i héndelse av allvarliga handelser har forvaltningen en god krisberedskap.

Namndmal: 1.2.3 Barn, unga, vuxna och aldre i relationer dar vald forekommer
far det stod de behover

= Ingen

Beskrivning

Namnden nar det férvantade resultatet genom ett samordnat arbete mot vald i nara relationer.
Arbetet sker utifran Stockholms stads program mot vald i nara relationer, hedersrelaterat vald
och fortryck, prostitution, manniskohandel for sexuella &ndamal samt sexuellt vald oberoende
relation 2021-2025, Program for ett jamstéllt Stockholm 2018-2022 samt den lokala rutinen
for arbetet mot vald i nara relationer.

Personer som ar utsatta for vald erbjuds ett samordnat, individuellt stod genom férvaltningens
oppenvardsinsats. Personer som ut6var vald motiveras och erbjuds stod for att bryta sitt
beteende. Alla medarbetare har kompetens att upptacka och identifiera valdsutsatthet hos
sarskilt sarbara grupper sa som éldre, personer med funktionsnedséttning och personer med
missbruksproblematik. Barn som upplevt vald far individuellt anpassat stod.
Barnrattsperspektivet beaktas i alla d&renden som rér vuxna som ar utsatta for vald eller
utsatter andra for vald.

Forvaltningen arbetar valdsforebyggande genom att erbjuda riktade informationsinsatser i
samverkan med skolor. Informationsinsatserna syftar till att 6ka kunskapen hos barn och unga
om normer och vérderingar kopplat till vald utifran ett normkritiskt perspektiv.

Forvantat resultat

Medarbetare har kompetens kring vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och fortryck
med fokus pa sarskilt sarbara gruppers risker for valdsutsatthet.

Arbetet for att motverka vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och fortryck sker i hela
forvaltningen.

Valdsutsatta och valdsutévare erbjuds individuellt anpassat stod.

Personer som erbjuds en insats genom Relationsvaldscentrum (RVCI) fullféljer den.

Barn och unga far verktyg for att ta avstand fran vald.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

¥ 4 Forskolornas arbetar med boken och handledningen "Emmas 2022-01-01 2022-12-31
hemlighet” kommer att féljas upp.

Analys

Samtliga forskolor har arbetat med material/litteratur som berér barns rattigheter och gjort 6vningar som bidrar till att utveckla
formégan att uttrycka sin kanslor och tankar. Pedagogerna skapar sammahand for fortroliga samtal och &r lyhorda for det
barnen beréttar och uttrycker.

Enhetsmal: Kungsholmen ar ett stadsdelsomrade dar ingen behéver vara radd for
vald i nara relation. (Foljs upp pa enhetsniva)

© uppfylls helt

Forvantat resultat

Medarbetare har kunskap for att upptacka vald eller hot om vald i nara relationer och vet hur
och var man anmaler sin oro. Varje enskild medarbetare & medveten om att
anmalningsplikten &r en individuell skyldighet. Barnrattsperspektivet beaktas alltid. Alla
forskolor anvander sig av brottsforebyggande radets material "Liten och trygg" eller liknande
material.

Analys

Vi ser en god maluppfyllelse. | enheten finns tydliga rutiner for hur man ska agera da man
kanner oro for ett barn och anmélningsplikten och den individuella skyldigheten betonas nar
rutinerna tas upp i gemensamma méten. Ledningen ser att det finns en god dialog med
medarbetarna kring detta vilket vi bygger pa att pedagoger aterkommande kontaktar
ledningen for rad och stod nar oro uppstatt. Vi marker att det kan upplevas som jobbigt att
gdra en orosanmélan men alla medvetna om sin skyldighet och agerar dérefter. Tillsammans
kontaktar vi familjeenheten nar det blir aktuellt och tar ett gemensamt ansvar for samarbetet
med dem. | avdelningarnas uppféljningar blir det synligt hur pedagogerna lyssnat aktivt till
barnen och arbetar med dvningar och litteratur som behandlar &mnen som hemligheter,
integritet, att uttrycka kanslor och allas lika varde for att mojliggéra for barnen att prata
och/eller visa for pedagogerna om nagot ar fel. Pedagogerna dr observanta pa om ett barn
andrar sitt beteende och beaktar vald eller annan utsatthet som en mojlig forklaring. Om ett
barn visar ett forandrat beteende &r vi extra noga med att skapa sammanhang som Gppnar upp
for fortroliga samtal och visar att vi finns dar for barnen.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3. | Stockholm nar barn sin fulla
potential da Stockholms skolor och forskolor &ar de basta i Sverige

= Ingen
Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
ndikator man vinnor utfa rsmal 2 2 erio
Indik Ltall an/  kvinnor/ utfall VB Arsmal o *.  Period
pojkar flickor 2021
@ U Andel legitimerade 35,7 % 38%  31,9%  408% 33% 33% VB 2022

g‘ forskollarare av totalt antal
anstallda (&rsarbetare)
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pee Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor 2021
; v Andel nojda foraldrar till 90 % 88 % 88 % 88 % 2022
barn i forskolan
@ U Antal barn per grupp 14,9 15,5 16 16 VB 2022
barn/avd. barn/avd.
0 Antal forskolebarn per 5,3 st 5,4 st 4,9 4,9 VB 2022
anstalld (&rsarbetare)
© U «kvaitetsindikatorn 3,7 3,7 3,6 3,6 2022

- Sjalvvardering utifran
laroplansuppdraget

Namndmal: 1.3.1 Férskolan &r likvardig och framjar barns utveckling och
larande

= Ingen

Beskrivning

Samtliga forskolor har i uppdrag att arbeta med ett gemensamt ansvarstagande for hela
forskolans kvalitet och organisation.

Barnkonventionen utgor de grundldggande och végledande principer som alltid ska beaktas
for att bevaka barnets rattigheter. Alla forskolor arbetar medvetet med barnens larande och
sprakutveckling med stod av forvaltningens gemensamma dokument for pedagogiska miljoer
och sprak. Forvaltningen fordjupar arbetet med lekens betydelse pa forskolorna med
utgangspunkt i laroplanen. Alla forskolor arbetar med att utveckla barns forutsattningar till
rorelse pa forskolan. For att na en likvardig forskola for alla barn har varje forskoleenhet en
specialpedagog anstalld. Alla forskolor arbetar med planering och uppféljning i det
gemensamma pedagogiska verktyget. Forskolldrarna tar ett gemensamt ansvar for hela
forskolans analys och uppféljning av laroplansomradena. Forvaltningen har en regelbunden
dialog med rektorerna om varje férskolas kvalitet for att 6ka likvardigheten.

Forvantat resultat

Alla forskolor har en vél fungerande organisation och struktur for vardagsarbetet.
Omsorg, utveckling och larande bildar en helhet.

Alla barn erbjuds undervisning och larande i innehallsrika pedagogiska miljoer.
Barns inflytande och delaktighet &r en utgangspunkt for undervisningen i forskolan.
Leken har en central plats pa alla forskolor.

Alla forskolor har en medveten strategi for att arbeta med rorelse och fysisk aktivitet.

Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor 2021
. Andel forskolor som deltar 100 % 66 % 100 % VB 2022
aktivt i fordjupningsarbetet
om lek.
® Andel forskolor som 100 % 100 % 100 % VB 2022
planerar och féljer upp sin
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_ pee Utf_all Utfall Periodens A KE:s _
Indikator utfall man/ kvinnor/ utfall VB rsmal Srsmél Period

pojkar flickor 2021

undervisning | det
pedagogiska verktyget.

. .CJ' Andel vardnadshavare 87 % 83 92 85 % 83 % 2022
som upplever att barnet
uppmuntras till att
utveckla sitt sprak

I.I .CJ' Andel vardnadshavare 88 % 85 % 90 % 85 % 85 % 2022
som upplever att den
pedagogiska miljon pa
barnets forskola
uppmuntrar till lek,
utveckling och larande.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Alla férskoleenheter deltar i satsningen pa speciella lekgrupper. 2022-01-01 2022-12-31

Analys

Enheten har flera arbetslag som deltar i speciella lekgrupper och ser positiva resultat bade for de barn som ar "nybérjar
lekare" men ocksa for grupperna som helhet

< Alla férskolor kommer att utveckla dokumentationen for det 2022-01-01 2022-12-31
enskilda barnets larande

Alla forskolor utvecklar sin externa kommunikation och inlagg pa 2022-01-01 2022-12-31
sociala medier

Analys

Vi har inte lagt ett fokus pa detta under aret da ledningens beddmning varit att vi har behévt prioritera dokumentation och
kommunikation i de kanaler som vart karnuppdrag kraver. Medarbetarna upplever att det ar svart att hitta tid for
kommunikation via de externa kanalerna (facebook), arbetet fungerande battre under varen men tappades p& manga
forskolor under hosten da annat gavs fokus. Vi behover ater ta ett omtag om detta och fundera éver hur vi ska fa ett flode i
denna kanal.

Forskoleavdelningen organiserar ett fordjupningsnatverk om lek 2022-01-01 2022-12-31
och genomfér kompetensutvecklingsinsatser for barnskétare och
forskollarare tillsammans med Stockholms universitet

Forskolornas utemiljéer kommer att utvarderas och utvecklas 2022-01-01 2022-12-31
utifran olika lekvardesfaktorer

Analys

Arbetet &r paborjat under hostens studiedagar men det &r inte klart. Nagra forskolor har sett utvecklingsomraden som
kommer att bli en del av VP 2023 men de stora bristerna som identifierats handlar om yttreférutsattningar kring gardarna
som verksamheten inte kan paverka.

o Riktlinjer for mat och maltider i férskolan ska tas fram i enlighet 2022-01-01 2022-12-31
med stadens maltidsstrategi.

Enhetsmal: Forskolan &r likvardig och framjar barnens utveckling och larande

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Alla forskolor har en vél fungerande organisation och struktur av vardagsarbetet. Omsorg,
utveckling och larande bildar en helhet. Alla barn erbjuds undervisning och larande i
innehallsrika pedagogiska miljoer. Barns inflytande och delaktighet ar en utgangspunkt for
undervisningen i férskolan. S:t Gérans forskolor erbjuder en utbildning som inkluderar alla
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barn och gor aktiva anpassningar for att skapa likvardighet. Leken har en central plats pa alla
forskolor. Barnen pa S:t Gorans forskolor ar kontinuerligt delaktiga i olika former av
pulshdjande aktiviteter och rorelselekar

Analys

Vi bedomer att malet nas fullt ut pa fyra av enhetens fem forskolor och att barn och
vardnadshavare generellt mots av ett valfungerande vardagsarbete. Roda villan avviker i
negativ bemérkelse och har under varterminen haft stora utmaningar med aterkommande bade
langre och kortare franvaro som paverkat kvalitén i utbildningen. Detta blir synligt bade i
forskolan egna bedémningar och dokumentationer men ocksa i forskoleundersékningen.
Under hostterminen har Réda villan haft en storre stabilitet och vi kan se positiv utveckling
bade i utbildningens innehall och i dokumentation och kommunikation. KF indikatorn for
enheten ligger i ar pa 90 vilket &r en liten uppgang fran 88 foregaende ar. Spannet mellan
forskolornas KF-indikator ar fran 85 pa Rdda villan till 93 pa Kronan och for Roda villan
innebar det en séankning fran 2021. Index for samverkan har stigit i enheten och ligger pa 84
men dven inom detta omrade sticker Roda villan ut i negativ beméarkelse med ett index pa 76.
Vi kan se att det finns flera orsaker till detta vilket redogérs for narmare i Rdda villans
verksamhetsberéttelse.

Generellt mots enhetens barn av en utbildning av god kvalitet som styr mot laroplanens
malomraden och vi kan se att det har funnits ett aktivt arbete mot forskolornas framlyfta mal
som har bidragit till utveckling och fordjupning av arbetet. | forskoleundersdkningen ligger
index for utveckling och larande pa 84 vilket ar en hojning fran 79 forra aret. Spannet for
detta index ligger fran 71 pa Réda villan till 92 pa Kronan och speglar dven vara egna
bedémningar i WKki. Enhetens samlade wki- varde hamnar pa 3,7 och med ett spann fran 3,2
pa Roda villan till 4,1 pa Kronan. Samtliga forskolor och avdelningar nar dock niva 3 eller
hogre inom alla omraden.

Pa samtliga forskolor ser vi att arbetet med barns inflytande och delaktighet &r ett val
forankrat arbetssatt men att det finns forskolor som ser att de behdver arbeta mer aktivt med
detta inom vissa delar av utbildningen. Exempel pa det &r att Dammen behdéver arbeta mer
med barns delaktighet i dokumentationen av det individuella larandet och Gula villan nér det
galler maltider och andra rutin situationer.

Det specialpedagogiska arbetet fungerar val under ledning av enhetens specialpedagog men vi
kan ocksa konstatera ett behov av att utveckla det forebyggande vilket blir synligt i samarbete
och handledning av arbetslagen. Vi kan fortfarande se en varierad kompetens i detta och hur
man kan arbeta férebyggande for att inkludera alla barn.

Enhetens framlyfta mal kring lek har givit fina resultat &ven om det finns variationer i hur
fordjupat arbetet ar. Har kan vi se att VValvets samarbete med forskare fran universitetet och
deltagandet i leknétverket har bidragit till att de har utvecklat leken i storre utstrackning an
ovriga forskolor och framfor allt vad géller pedagogernas egna rolltagande och pedagogiska
miljoer for lek. Positivt &r att &ven Kronan nu deltar aktivt i detta fordjupningsarbete vilket vi
inte kunde se for et ar sedan. Pa samtliga forskolor finns leken med som en viktig del i
utbildningen och ges tid och utrymme och Rdéda villan har under hosten arbetat aktivt med att
utveckla lekmiljoer med utgangspunkt i sagor. Alla forskolor arbetar ocksa aktivt med
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lekgrupper. Mer om hur detta arbete har kommit till uttryck och vad det bidragit till finns att
lasa i varje forskolas rapport.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

¥ 4 Alla férskolor tar fram en tydlig planering for hur arbetet med fysisk ~ 2022-01-01 2022-02-28
aktivitet och rorelse ska genomféras

Analys
Planeringar har funnits pa samtliga forskolor och resultatet framgar i malanalysen

¥ 4 Arbetslagen far manadsvisa aterkopplingar och handledning av sin ~ 2022-02-28 2022-11-30
narmsta chef utifrdn arbetet med larloggar

Analys

Aktiviteten pagar och bidrar till en positiv utveckling. Dock kan vi se en ojamnhet i hur ofta forskollararna pa de olika
forskolorna fatt feedback frn sin narmaste chef och att det i vissa fall har varit utmanande for ledningsteamet att hinna med
detta da annat har behovt prioriteras. Vi ser &ndd att detta ar en aktivitet som bor fortga da det fortsatt finns behov av
utveckling och att det blir en bekréaftelse for forskollararna att det arbete de lagger ner mycket tid och energi pa ar synligt.

¥ 4 Ledningen gor i ordning en tavla pa varje forskola dar alla aktuella 2022-01-01 2022-02-28
styrdokument for det pedagogiska arbetet samt SKA-kalendariet
finns samlat och val synligt

Analys

Aktiviteten ar genomford och det finns nu tydliga samlingsplatser for dessa dokument pé alla forskolor. Detta har bidragit till
ytterligare tydlighet i SKA-aret.

Natverk med fokus pa kollegialt Iarande kring iscensatt rollek och 2022-02-28 2022-06-30
pedagogers rolltagande

Analys

Aktiviteten &r inte genomford da forskollararna nar aret startade gav uttryck for ett stérre behov av att métas i natverk kring
de individuella larloggarna vilket prioriterades.

o Riktad handledning. ledningen identifierar och prioriterar arbetslag 2022-02-28 2022-12-31
som behdver handledning av specialpedagog for att skapa
likvardighet for alla barn. Detta sker manadsvis vid den
specialpedagogiska konferensen

Analys

Det &r en stor efterfrdgan pa stod fran specialpedagogen och arbetslagen hor i stor utstrackning av sig sjélva.
Specialpedagogen fordelar och prioriterar sin tid sjalvstandigt men i dialog med ledningen vid behov. Vi ser att arbetet bidrar
till en 6kad likvardighet men att vi ocksa behover arbeta pa "bredare front" med specialpedagogik for att det gynnar alla
barngrupper. Generellt ser vi arbetsmiljéenkaten en hég néjdhet med det specialpedagogiska stddet medan en forskola inte
ser att det far tillrackligt stod och att arbetsgangen i "riktlinjer for likvardig férskola" kring Bibas ar for tidskravande .

(¥ 4 Specialpedagog haller i utbildningar i TAKK foér enhetens 2022-01-01 2022-06-30
pedagoger

Analys
Aktiviteten ar genomfoért och TAKK anvands pa merparten av enhetens avdelningar dock i varierande utstrackning.

Namndmal: 1.3.2 Kungsholmens kommunala forskolors kommunikation ar
tydlig och enhetlig

= Ingen

Beskrivning

Namnden nar det forvantade resultatet genom en tydlig och faktabaserad kommunikation och
ett professionellt bemotande. Arbetet utvecklas genom aktiviteter utifran
forskoleavdelningens kommunikationsstrategi. Forskolorna arbetar under aret med
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kommunikation och atgarder som gor vardnadshavare och medarbetare vél informerade om
vad de kommunala forskolorna kan erbjuda.

Forvantat resultat

Nya och befintliga vardnadshavare och medarbetare valjer Kungsholmens forskolor.
Forskolornas medarbetare ar stolta och rekommenderar sin arbetsplats.

Chefer och medarbetare har ett vdlkomnande bemdtande.

Forskolornas kommunikation ar likvérdig och enhetlig.

Samverkan med vardnadshavarna utvecklas.

Utfall Utfall Periodens

Indikator Eﬁgﬁdens man/ kvinnor/ utfall VB Arsmal gr':s:;él Period
pojkar flickor 2021
9 Andel forskolor som 100 % 100 % 100 % VB 2022

synliggor barnens larande
genom att skriva
individuella larloggar.

Analys

Alla forskolor &r igang i arbetet med individuella larloggar och dessa har presenterats for vardnadshavare i samband med
varens utvecklingssamtal. Vi kan dock se att enskilda avdelningar inte har gjort detta i enlighet med publiceringspolicyn samt
att det skiljer i bade kvalitet och kvantitet. Orsakerna till detta finns beskrivna under malanalysen

Andel vardnadshavarna 92 % 91,5% 95 % 2022
som &r ndjda med
inskolningen av sitt barn

Analys

Vi nar inte malet fullt ut men har andé en hdg néjdhet kring inskolningarna och relativt jamna resultat mellan forskolorna fran
87,5 % pa Valvet och Rdda villan till 100% p& Kronan. Vid forra undersékningen stack Dammen ut i negativ bemérkelse med
endast 76 % nojdhet men genom de &tgarder som gjorts &r arets resultat betydligt battre dar med 92 % néjda vilket ocksa ar
snittvardet for enheten. Vi kan se att det ar enstaka vardnadshavare pé respektive férskola som av olika anledningar inte
varit ndjda. Det ar f& personer och anledningarna skiljer sig at sa det &r svart att se en tydlig koppling till ndgon rutin eller
arbetssatt som behover atgardas.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Alla férskolor kommer att genomféra riktade 2022-01-01 2022-12-31
kommunikationsinsatser for vardnadshavarna infor
forskoleundersokningen

Analys
Aktiviteten genomfores pa lite olika vis pa respektive forskola och med ett gott utfall som beskrivs i malanalysen

Forskolorna anvander samtalsmodulen i planering och bedémning 2022-01-01 2022-12-31
for att genomfora utvecklingssamtalen med vardnadshavarna

Analys
Samtliga forskolor anvénder samtalsmodulen vilket har fungerat val

Enhetsmal: Enhetens forskolor formedlar Kungsholmens kommunala forskolors
budskap och kénner sitt varde som ambassadoérer for sin forskola

® Uppfylls helt
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Forvantat resultat

| motet med S:t Gorans forskoleenhet far vardnadshavare ett gott forsta intryck av och valjer
vara forskolor. Familjer som har fatt plats pa vara forskolor véljer i hog grad att stanna kvar
hela barnets forskoletid. Alla vi som arbetar i enheten tar ansvar for att formedla en positiv
bild och stolthet dver vara forskolor. | alla moten har vi ett gott bemotande och
vardnadshavare kéanner sig valkomna att framfora synpunkter pa verksamheten .Forskolornas
kommunikation ar likvardig och enhetlig.

Analys

Vi bedomer att vi nar malet fullt pa fyra av enhetens fem forskolor men att delar av det
forvantade resultatet inte uppfylls pa Roda villan. Enhetens index for samverkan har stigit
markant fran 74 forra aret till 84 i ar. Vi kan se att det finns tva huvudorsaker till den positiva
utvecklingen, dels att vi inte langre begransats av restriktioner i samband med pandemin och
att vi har utvecklat vart arbete med dokumentation i bade grupp- och individuella larloggar
vilket har skapat en storre insyn i vart pedagogiska arbete. Tyvarr ser vi att vardnadshavarna
nojdhet varierar mycket mellan forskolorna och index for samverkan ligger mellan 76 pa
Rdda villan till 92 pa Dammen. Pa Roda villan har man inte genomfort utvecklingssamtal i tid
och heller inte haft en kontinuitet i larloggar och nyheter. Under hosten har vi pd Roda villan
kunnat se en lite forbattring i de digitala kanalerna. Var analys &r att det just ar avsaknaden av
kommunikation som brustit och inte sjalva bemoétandet. Detta visar sig bland annat i att 98%
pa Roda villan instammer i att jag blir bemott pa ett respektfullt satt och 87 % instammer i att
jag kanner mig valkommen att stalla frdgor och framfora synpunkter medan endast 57 %
instdimmer i att mitt barns utveckling och larande dokumenteras och bemdtandet ar gott men
att det ar dokumentation och mojlighet till inflytande i verksamheten som bidrar till de lagre
resultaten inom index for samverkan. 90 % instdmmer i att man k&nner sig valkommen att
stalla fragor och framféra synpunkter och 96 % instammer i att jag blir bematt pa ett
respektfullt satt. Kommunikationen via facebook har hallit en ojamn kvantitet och kvalitet och
vi marker att det dr en kanal som vi behdver bevaka mer. Vi bérjade med gemensamma teman
i borjan av lasaret men har inte lyckats halla oss till den manadsstruktur som det var tankt. Vi
marker att detta inte funkar utan att ledningen gor aktiva insatser med paminnelser och det har
vi tappat bort. Valvet avviker i positiv bemarkelse kring arbetet med facebook och har ett
inspirerande flode av fina inlagg. Vi behdver ta goda exempel och arbetssatt med oss fran
Valvet och implementera dessa pa dvriga forskolor.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

(V4 Infor forskoleundersdkningen gor ledningen ett utskick dér vi guidar  2022-01-01 2022-02-28
och pdminner vardnadshavarna om var de kan hitta dokumentation
kring hur férskolorna arbetar med det olika malen som tas upp i
undersokningen

Analys

Aktiviteten genomfordes och kan ha varit en bidragande faktor till att enheten hade en relativt hog svarsfrekvens och éverlag
en hog nojdhet. Vi tror dock att den information som kommer direkt fran avdelningarna ar av stérre vikt och ser endast denna
aktivitet som ett satt att forstarka vikten av att vi far in svar och hur de kommer tas tas om hand

o Marknadsféring av forskolorna. Varje manad publicerar alla 2022-01-01 2022-12-31
forskolor ett facebookinldagg utifran ett visst gemensamt tema som
ex pedagogiska miljoer, kost o maltider, gardar osv. Hemsidorna
halls uppdaterade med visningsdatum. Vi sprider var folder om

start.stockholm



Tjansteutlatande
Stockholms Dnr KUNG 2023/4

stad Sid 38 (129)
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

enheten | of-fentliga miljoer sa som BVC, bibliotek, 6ppna
forskolan..Eventuellt en marknadsféringsdag i S:t Gérans parken

Analys

Under inledningen av &ret genomférde vi aktiviteten med gemensamma teman péa facebook men som det gar att lasa i
malanalysen har vi pa merparten av enhetens forskolor av olika skal inte lyckats hall ett stabilt fldde i denna kanal

(¥ 4 Nar resultatet frdn undersokningen har kommit bjuder ledningen in 2022-04-01 2022-05-31
vardnadshavarna till en dialog kring vad som framkommit

Analys

Resultaten fran forskoleundersokningen har tagits omhand pé olika vis pa respektive forskola utifran behov. | vissa fall har
ledningen bjudit in till dialog och i andra har aterkopplingen skett via pedagogerna.

KF:s inriktningsmal: 2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad
med hog tillvaxt

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4. Stockholm ar en modern kultur-
och evenemangsstad med en stark besdksnéring

™ Ingen

Namndmal: 2.4.1. Kungsholmsbor i alla aldrar tar del av ett varierat kultur- och
fritidsutbud

= Ingen

Beskrivning

Namnden nar det forvantade resultatet genom att medverka till att skapa forutsattningar for att
alla, oavsett alder, kon, kénséverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillnérighet, religion
eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning eller socioekonomisk
bakgrund kan ta del av hélsoframjande aktiviteter och kulturella upplevelser. For att stimulera
fler stockholmare till att bli fysiskt aktiva beaktas Idrottspolitiskt program for Stockholms
stad 2018-2022. | planering ska hénsyn tas till stadens nya kulturstrategiska program.

Barnen pa forskolorna ska varje dag fa mojlighet till fysiska aktiviteter. De ska ocksa ges
mojlighet att ta del av kulturella upplevelser och utdva eget skapande. F6r barn och unga
erbjuds en meningsfull fritid och tillgang till trygga och jamstallda métesplatser. Parklekar
och fritidsgard arbetar for ett jamstallt utnyttjande. For aldre och personer med
funktionsnedsattning planeras aktiviteter i dialog med malgrupperna och enskilda motiveras
till hdlsofrdmjande aktiviteter. De dppna mdtesplatserna for vuxna och aldre informerar om
utbud och aktiviteter och anpassar utbudet utifran dialog och efterfragan.

Nationaldagsfirandet planeras och genomférs med deltagande av forvaltningens
verksamheter. Namnden beviljar foreningsstod for att uppmuntra till engagemang i
foreningslivet. Genom uppfdljning av foreningsstoden sakerstélls att kungsholmsborna far ett
varierat utbud av aktiviteter och att de foreningar som erhallit bidrag star for demokratiska
varderingar.
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Forvantat resultat

Barnen i forskolan far utveckla sitt sprak genom att lyssna till hoglasning och samtala om
bocker och andra texttyper.

Vardnadshavare upplever att barnet far mojlighet att ta del av och mota olika sorters
kulturutbud pa och utanfor forskolan.

Barn, unga, vuxna och aldre far ta del av ett varierat kultur- och fritidsutbud. De aktiviteter
som erbjuds ar tillgangliga for alla.

Barn och ungdomar &r fortsatt ndjda med tillgangen till kultur- och idrottsaktiviteter.
Foreningar ar engagerade och bidrar till stimulans och aktiviteter for kungsholmsborna.
Foreningslivet ges forbattrade mojligheter att traffas.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

¥ 4 Alla barn i férskolan tar del av professionella kulturupplevelser t.ex.  2022-01-01 2022-12-31
KULAN

Analys

Samtliga grupper har fatt ta del av kulturupplevelser och vi kan se att det bidrar till lust och gladje for barnen och en
erfarenhet av att f& vara i olika kulturella sammanhang. Vad varje forskola och grupp varit med om och vad det bidragit till
syns i forskolornas VB.

Alla férskolor kommer att utveckla samarbetet med biblioteken 2022-01-01 2022-12-31

Analys

Alla enhetens forskolor har haft ett nara samarbete med biblioteket. De har bade handlat om att kontinuerligt har lanat bocker
tillsammans med barnen och att de deltagit i de olika aktiviteter som erbjudits exempelvis "Dansa en bok" , "Lika olika" och
"Bokstavsladan". Vi kan se att samverkan med biblioteket har varit en betydelsefull del i arbetet att vacka intresse och lust for
litteratur och att skapa berattelser, dels genom att barnen fatt mota en mangfald av litteratur men ocksa fatt befinna sig i en
milj6 med bocker i fokus.

Enhetsmal: Forskolan ger alla barnen mojlighet att ta del av ett varierat kulturutbud
© Uppfylls helt

Forvantat resultat

Barnen i forskolan far utveckla sitt sprak genom att lyssna till hoglasning och samtala om
litteratur och andra texttyper. Barnen far bekanta sig med litteratur pa olika sprak. De texter
som erbjuds speglar ocksa en mangfald utifran diskrimineringsgrunderna.

Pa alla forskolor erbjuds barnen ett rikt och varierat material for olika uttrycksformer. Barnen
utvecklar materialkdnnedom och anvander sig av olika uttrycksformer i sina larprocesser.
Inom férskolan upplever vardnadshavare i hogre grad att forskolan ger barnet maojlighet att ta
del av och méta olika sorters kulturutbud pa och utanfor forskolan.

Analys

Samtliga forskolor har arbetat aktivt och medvetet med det framlyfta sprakmalet och ser en
god maluppfyllelse. Resultat som bekraftar detta &r enhetens sammantagna wki varde for
sprak ligger pa 3,9 och att 87% av vardnadshavarna instimmer i att mitt barn uppmuntras till
att utveckla sitt sprak vilket ar en 6kning sedan forra aret da det 1ag pa 84. Hoglasningen har
haft en central roll i den dagliga utbildningen och vi har arbetat pa olika vis med boksamtal,
bildpromenader och andra former for att skapa interaktiva, spdnnande och utmanande vis att
ta sig an litteraturen. Samtliga forskolor har samarbetat med biblioteket vilket har bidragit till
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att vi kunnat erbjuda en mangfald av litteratur bade kopplat till olika sprak och
diskrimineringsgrunderna. Digitala appar som pollyglutt, berdtta och forfatta har utgjort bra
tillagg bade i hoglasningen och ocksa i barnens eget teckenskapande. Vi kan se att vart aktiva
arbete bidragit till att det bland barnen generellt finns ett stort intresse for litteratur, att lyssna
till berattelse och skapa egna tecken och beréttelser. Pa flera av enhetens forskolor finns ett
fordjupat arbete med estetiska larprocesser vilket blir synligt i wki som ligger pa 3,9 for
omradet skapande och arbetet har i hog grad synlig gjorts for vardnadshavare da 91%
instimmer 1 att ”’mitt barn uppmuntras till skapande och att anvanda sig av olika
uttrycksformer”. Arbetet med estetiska processer blir dven synlig i forskolornas pedagogiska
dokumentationer och det syns hur estetiska uttryck bidrar till att ge barnen mojlighet att skapa
en mangfald av forstaelser av det som undersoks. Vi kan se att vissa avdelningar arbetar mer
fordjupat med detta an andra och att det dels beror pa kunskaper i materialkénnedom hos
pedagogerna, dels att de som arbetar med aldrebarn dverlag har ett mer utvecklat arbete kring
detta da barnen har erévrat mer grundlaggande materialkannedom. Samtliga forskolor har haft
professionella kulturupplevelser for barnen och manga avdelningar har haft flera tillfallen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

o Barnens kulturskapande markvardigors i de pedagogiska miljoerna  2022-01-01 2022-12-31
genom att presenteras som affischer och foldrar, ledningen tar
ansvar for att sammanstélla och trycka material

Analys
Aktiviteten har inte genomforts som planerat da vi inte har sett mgjlighet att prioritera detta s& som vi hade 6nskat.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.5. Stockholm ar en hallbar stad
med en god livsmiljo

= Ingen
Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/ utfall VB Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor 2021
@ U Andelinkopta ekologiska 66,55 % 5384%  65% 65 % 2022

maltider och livsmedel i
staden i kronor av totala
vardet av inkopta maltider
och livsmedel

Namndmal: 2.5.1 Namndens verksamheter bidrar till en hallbar livsmiljo
= Ingen

Beskrivning

Namnden bidrar till att uppfylla kommunfullméktiges mal genom ett fortsatt arbete utifran
Kungsholmens miljo- och klimathandlingsplan samt Agenda 2030. Arbetet med tema mat
fortsétter under 2022 med titeln Klimatsmart mat. Innovation, kommunikation och samverkan
mellan enheter och avdelningar ar viktiga delar i processen. Fokus ar fortsatt pa ekologiska
och klimatsmarta livsmedel samt minskat matsvinn. Dessutom uttkas temat till att innefatta
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ocksa plastanvandning och kemikalier i relation till mathanteringen. Anvéandningen av plast
ska fasas ut sa langt som det gar i verksamheterna. Matsvinn som uppstar ska ga till
matavfallsinsamling, och malet &r att alla lokaler ska kunna sortera sitt matavfall. Vid
upphandlingar och inkdp av varor och tjanster stélls krav pa giftfria, klimatsmarta och
energieffektiva produkter. Arbetet med att kartlagga forvaltningens lokaler ur ett
energiperspektiv i syfte att minska energiférbrukningen fortsétter. Avdelningarnas arbete med
varmebdljor och skyfall fortsatter i enlighet med stadens handlingsplan for klimatanpassning.

Forvantat resultat

Energianvéndningen i forvaltningens lokaler minskar.

Andelen ekologisk och klimatsmart mat i verksamheterna 6kar.

Matsvinnet minskar och det matsvinn som anda uppstar gar till matavfallsinsamling.
Andelen hdmtstéllen med matavfallsinsamling okar.

Inkop av plastprodukter minskar.

Avfall, framforallt plast, atervinns i fler av forvaltningens lokaler.

Stocket anvands i forsta hand vid inkdp och avyttring av mébler och inventarier.

Minskad exponering och 6kad medvetenhet om skadliga kemikalier i verksamheterna genom
medvetna inkdp och regelbundet anvandande av stadens kemikaliehanteringssystem
Chemsoft.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

(V4 Alla forskolor mater sitt serverings- och tallrikssvinn 2022-01-01 2022-12-31

Analys

Flertalet forskolor har gjort detta som planerat men vi kan ocksa se avvikelse da det i perioder som sammanfallit med
matningarna har varit frnvaro i koken. Vi kan se att det pa flera férskolor pagar dialoger mellan kéken och pedagogerna
kring hur de ska samarbeta for att minska matsvinnet. P& flera forskolor behéver vi dock utéka dessa dialoger.

Alla forskolor ska genomfora en inventering av atgardslistan i 2022-01-01 2022-12-31
miljoférvaltningens riktlinjer for kemikaliesmart forskola punkt 1-23

Analys

Alla férskolor har gatt igenom detta pd APT. Vi kan se mycket material ar utbytt sedan langt tillbaka i tiden men att det 4nda
"smyger" sig in material som inte ska finnas pa forskolorna. Att &terkomma till detta dokument bidrar till att uppmarksamma
oss pa vad som inte far forkomma. Vi kan ocksa se att det fortfarande finns en hel del plastmaterial i inkpssystemet som i
bland kops in d& man istallet skulle kunna vélja mer kemikaliesmarta och miljévéanliga material s& som tra, detta &r dialoger
som vi behover fortsatta att halla igang.

Enhetsmal: Enhetens verksamheter bidrar till en hallbar livsmiljo
© Uppfylls helt

Forvantat resultat

Pa enhetens forskolor praglas utbildningens alla delar av ett hallbarhetsperspektiv utifran bade
ett socialt och ekologiskt perspektiv. | undervisningen far barnen majlighet att stalla sig i
relation till naturen och gora erfarenheter kring ekologi och ett varsamt forhallningssétt till
natur och miljo.

De &ldre barnen méter etiska dilemman och erbjuds undervisning som utmanar tankar kring
hallbarhet ur olika perspektiv. Pa forskolorna moter barnen en kemikaliesmart vardag och dar
leksaker och material tas om hand och anvénds pa ett hallbart vis.
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Onddigt matsvinn minskar och andelen ekologiska livsmedel och vegetarisk mat &r fortsatt
hog.

Analys
Vi bedomer att vi nar malet.

Pa samtliga forskolor finns dokumentation kring hur barnen har fatt méta etiska dilemman
och utmanats i fragor som beror hallbarhet. Vi ser dock att forskolorna har lagt olika mycket
fokus pa detta och pa exempelvis Dammen dar man arbetat aktivt syns mer tydligt hur barnen
har uttryckt och visat forstaelse kring &mnen som utanférskap och utsatthet. Pa flera forskolor
ser vi att det finns beskrivningar kring vad som gjorts med effekterna ar mer otydliga. Pa
samtliga forskolor har barnen fatt narma sig vaxtlighet genom bland annat odling och utifran
detta har det synliggjorts att barnen skapat forstaelse kring vaxters behov och hur de kan bidra
till att de mar bra och vaxer. Pa Valvet har arbetet med kallsortering mynnat ut i samtal kring
olika kretslopp och hur vi kan paverka dessa genom vara handlingar.

Samtliga forskolor i S:t Goran har pedagogiska material och kdksutrustning i enlighet med
kemikaliesmart forskola och vi har gatt igenom utbildningsmaterialet pa APT-moten for att
uppmarksamma sa att vi fortsatt erbjuder barnen en kemikaliesmart vardag.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

o Forskolemote eller natverk med fokus pé hallbarhetsfragor med 2022-01-01 2022-12-31
input fran enhetens representant i didaktiska rum

Analys

Aktiviteten har genomférts i mycket liten utstrackning och vi kan inte se nagra effekter av detta i verksamheten. Vi valde
under lasarets gang att lagga fokus pa andra omraden vid de gemensamma natverken sa som tydliggérande pedagogik och
individuella larloggar.

KF:s inriktningsmal: 3. En ekonomiskt hallbar och innovativ
storstad for framtiden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1. Stockholm har en budget i balans
och langsiktigt hallbara finanser

= Ingen
. Utfall Utfall Periodens .
Indikator Perodens man/  kvinnor/ utfall VB Arsmal st S, Period
pojkar flickor 2021
— v Namndens +-1% 2022

prognossakerhet T2

Namndmal: 3.1.1 Stadsdelsnamndens ekonomi ar langsiktigt hallbar

= Ingen
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Beskrivning

N&mndens budget ska rymmas inom givna ekonomiska ramar och resurserna ska anvéndas
effektivt for att nd uppsatta mal. Kontinuerliga ekonomiuppféljningar pa enhets-, avdelnings-
och namndniva genomfors manadsvis.

Medarbetarnas delaktighet ar nddvandig for att identifiera utvecklingsomraden, ta fram
atgarder och uppna en hallbar effekt. De ska ocksa vara delaktiga i planering och uppféljning
av verksamheten och tillsammans med chefer samla och sprida goda exempel pa effektiva
arbetssatt.

Forvantat resultat

Namndens budget &r i balans och forvaltningen sékerstaller en langsiktig stabilitet i
ekonomin.

Forvaltningens chefer har god kunskap om férandringar i verksamheten och gor anpassningar
inom budgetramen utifran behov.

Prognossakerheten ar god och atgarder vidtas vid behov.

Enhetsmal: Rektor sakerstaller att ekonomin &r langsiktigt hallbar pa alla forskolor
inom enheten (Foljs upp pa enhetsniva)

© uppfylis helt

Forvantat resultat

Enhetens budget &r i balans och enheten sakerstaller en langsiktig stabilitet i ekonomin.
Forvaltningens chefer har god kunskap om forandringar i verksamheten och gér anpassningar
inom budgetramen utifran behov. Prognossakerheten ar god och atgarder vidtas vid behov.

Analys

Enheten har en budget i balans med ett visst dverskott. Rektor foljer manadsvis utvecklingen
av intédkterna genom barnunderlag for att kunna anpassa personalstyrkan efter aktuellt behov.
En orsak till 6verskottet ar sjuklénebidragen som sankt de berdknande kostnaderna vid
franvaro och ocksa att kostnaderna utifran lonerevisionen fér 2022 blev nagot lagre an
forvantat. | borjan av aret hade enheten en forvantad dverkapacitet av medarbetare infor HT -
22 men detta har forandrats under varterminen och nu syns en balans mellan 16nekostnader
och intakter i form av barnpeng. Barntappet under sommarmanaderna blev lagre an forvantat
vilket ocksa paverkat resultatet och det dverskott som nu finns pa ca 1 miljon.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2. Stockholm anvander
skattemedlen effektivt till storsta nytta for stockholmarna

= Ingen
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pee Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor 2021

© U Axivt Medskapandeindex 88 85 83 83 2022

. v Sjukfranvaro 13 % 49 % 13,8 % 10 % 7% Tas fram VB 2022
av
namnd/s
tyrelse

Analys

Enheten har en hog franvaro dag 91- vilket utgér en stor del av den totala franvaron. Vi kan se att denna franvaro i mycket
l&g grad &r arbetsrelaterad utan att den har kopplingar till personers fysiska sjukdomar. Rehabiliteringsprocesser pagar.

. v Sjukfrénvaro dag 1-14 3,7% 4,3 % 3,6 % 4,54 % 3% Tas fram VB 2022
av
namnd/s
tyrelse

Analys

KorttidsfrAnvaron ar fortsatt hdg men vi kan se en positiv trend dar vardet for rullande 12 har minskat rejalt sedan utfallet for
VB 2021. Det finns en systematik i att arbeta med tidiga samtal for de medarbetare som har en hdg franvaro och vi kan se
positiva effekter av detta. Vi behov samarbetar vi med féretagshalsovarden. Vi tar med oss resultaten for respektive forskola
i enkéten kring arbetsmiljo och tar fram mél och aktiviteter som ska bidra till minskad upplevd arbetsbelastning och en hogre
frisknarvaro.

Namndmal: 3.2.1 Kompetenta ledare och medarbetare skapar tillsammans en
hélsosam arbetsmilj6

= Ingen

Beskrivning

Forvaltningen arbetar systematiskt utifran personalpolicyn for att vara en attraktiv
arbetsgivare dar bade chefer och medarbetare har en bra arbetssituation och kan
rekommendera sin arbetsplats till andra. Handlingskraftiga, modiga och narvarande chefer
skapar genom en tydlig kommunikation och med tillit till medarbetarnas férmaga,
engagemang och vilja att bidra till konkret verksamhetsutveckling. Alla verksamheter har
effektiva arbetssatt som anpassas efter medborgarnas behov, budget och uppdrag.

Genom att mojliggora och skapa forum for delaktighet, inflytande och samverkan tas
kreativitet hos medarbetarna tillvara och goda exempel sprids mellan verksamheterna. Chefer
och medarbetare ansvarar tillsammans for ett tillatande och halsosamt arbetsklimat.

Sjukfranvaron, sarskilt langtidssjukfranvaron, ar fortsatt en utmaning for forvaltningen.
Avdelningsspecifika handlingsplaner med fokus pa forbattringar i den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon upprattas och foljs upp under aret.

Ingen medarbetare ska utséttas for krankande behandling, hot eller vald pa sin arbetsplats. En
6versyn och forbéattring av Overgripande rutiner och 6kad kunskap ska sakerstélla att
medarbetare som blir utsatta for hot och vald har ett langsiktigt stod. Alla medarbetare ska ha
kunskap om hur man rapporterar, forebygger och hanterar krankningar, hot och vald i
verksamheten.
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Stockholms
stad

Forvaltningen tar emot studenter for verksamhetsforlagd praktik inom samtliga verksamheter.

Forvantat resultat

Forvaltningen &r en attraktiv arbetsgivare dar aktivt medskapande index och ledarskapsindex
stiger och dar medarbetarna kanner delaktighet och engagemang och i hdgre grad kan
rekommendera sin arbetsplats till andra.

Alla medarbetare ska kanna sig trygga pa sin arbetsplats och i sitt yrkesutdvande och om
nagon medarbetare blivit utsatt for hot och vald ska varje medarbetare och chef veta hur de
hanterar situationen. Ett langsiktigt stod finns. Forvaltningen &r fri fran diskriminering,
krankande sarbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier.
Personalrdrligheten och sjukfranvaron ligger pa en sund niva.

Samverkan med akademin &r fortsatt god och en hdg andel studenter far verksamhetsforlagd
praktik i verksamheterna.

Utfall Utfall Periodens

Indikator Ete%gl(ljdens man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal éKrZ:r?lél Period
pojkar flickor 2021
[ ] Andel medarbetare inom 83 % 80 % 73 % 2022
férskolan som kan
rekommendera sin
arbetsplats
Andel medarbetare som 95 % 94 % 100 % 2022

vet var de ska vanda sig
om hen upplever sig utsatt
for diskriminering,
kréankande sarbehandling,
trakasserier, sexuella
trakasserier och
repressalier

Analys

Rutinerna for hur man ska agera om man blir utsatt for krankande sarbehandling eller diskriminering tas upp och gas igenom
nogsamt pd APT i februari varje ar och sjalvklart nar behov uppstar. Nagon/nagra medarbetare &r uppenbarligen anda
osakra kring detta och vi fortsatter att informera och tydliggora detta

inom forskolan utifran ett minskat barnantal

I.I Ledarskapsindex 87 85 2022
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
o Alla verksamheter reviderar befintlig kompetensforsorjningsplan 2019-01-01 2019-09-30
o Forskola: Starka rektorer och forskollarare i sina uppdrag som 2022-01-01 2022-12-31
pedagogiska ledare
Forvaltningen genomfor en utbildningssatsning for kockarna i 2022-01-01 2022-12-31
forskolekoken
Forvaltningen genomfor riktande kompetensutvecklingsinsatser for ~ 2022-01-01 2022-12-31
barnskétare i forskolan
o Forvaltningen och rektorerna kommer att se dver bemanningen 2022-01-01 2022-12-31
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Enhetsmal: Kompetenta ledare och medarbetare skapar tillsammans en hélsosam
arbetsmiljo

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

S:t Gorans forskolor ar en attraktiv arbetsgivare.

Aktivt medskapandeindex visar att medarbetarna k&nner delaktighet och engagemang och
ledarskapsindex visar pa fortroendefulla relationer mellan medarbetare och ledning. Alla
medarbetare kanner sig trygga pa sin arbetsplats och i sitt yrkesutdvande och om nagon
medarbetare blivit utsatt for hot och vald vet varje medarbetare och chef hur de hanterar
situationen.

S:t Gorans forskolor &r fria fran diskriminering, krankande sarbehandling, trakasserier,
sexuella trakasserier och repressalier.

Personalrorligheten och sjukfranvaron ligger pa en sund niva.

Analys

Vi bedomer att vi nar malet och det forvantade resultatet. Generellt ger medarbetarenkéten,
medarbetarsamtal och andra dialoger signaler om en god arbetsmiljo. AMI for enheten ligger
pa 88 vilket ar en hojning fran 85 forra aret och en bra bit 6ver stadens resultat pa 80. Vi kan
se att resultatet skiljer sig mellan forskolorna och att spannet for AMI &r fran 76 pa Gula
villan till 97 pa Dammen.

Gula villan avviker alltsa i negativ bemarkelse vilket ar genomgaende for samtliga index i
undersokningen. Férskolan har haft en hog korttidssjukfranvaro men ocksa flera som drabbats
av langtidssjukdom. Vi kan dock inte se detta som hela forklaringen da andra forskolor ocksa
haft mycket franvaro men anda har hoga resultat i undersékningen. Narmare analyser kring
Gula villan finns att lasa i forskolans rapport.

Motivation ar det index som har 6kat mest och ligger i ar pa 84 vilket vi delvis ser som ett
resultat av att arbetssituationen har underlattats sedan restriktionerna utifran pandemin
forsvunnit. Vi kan ocksa se goda exempel pa hur arbetsklimatet har utvecklats i positiv
riktning utifran de aktiviteter vi arbetat med under aret. Vi ser de framsta forbattringarna av
resultatet pa Kronan och Dammen. Kronan sticker ut i sarskilt positiv bemarkelse och dar
samtliga index okat och AMI gatt fran 76 forra aret till 87 i ar. Valvet och Roda villan ligger
kvar pa stabila och positiva nivaer fran forra aret.

Under hosten har det genomforts en enkat med fokus pa arbetsbelastning och 6ver enheten i
stort ger aven den signaler om en god arbetsmiljo pa 4 av 5 forskolor. I denna undersokning
avviker Valvets resultat i negativ bemérkelse och framforallt utifran pastaendena "jag har
oftast en rimlig arbetsbelastning™ och "jag hinner oftast med mina arbetsuppgifter”. Har
skiljer sig Valvet avsevart i skattningarna. Detta ar resultat som vi nyligen fatt och som
kommer att analyseras tillsammans med medarbetarna och utgéra grunden for hur vi ska
arbeta framat for en god organisatorisk och social arbetsmiljo.

Hela enheten har haft stora utmaningar med sjukfranvaro bade kort och lang och vi behover
arbeta for en 6kad frisknarvaro. Vi kan inte nagra tydliga kopplingar mellan ett lagre resultat i
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medarbetarenkaten och sjukfranvaro. Visserligen har Gula villan ett lagt resultat och en hog
franvaro som skulle kunna hanga ihop men vi ser ocksa andra exempel som Réda villan och
Dammen dar franvaron varit hog men dar medarbetarenkaten anda ger signaler om trivsel och
arbetsgladje. Vi dock att franvaron generellt &r utmanande och paverkar verksamheten
negativt och darmed é&r prioriterad att komma till ratta med. Vart att namna ar att
langtidsfranvaron i mycket lite utstrackning ar arbetsrelaterad.

Index for ledarskap ligger pa 87 vilket ar en liten hojning fran 85 foregdende ar och ett
resultat langt Gver stadens 78. Indexet ger tillsammans med medarbetarsamtal och andra
dialoger signaler om fortroendefulla relationer och ett gott samarbete mellan ledning och
medarbetare. Vi ser att organisationen dar rektor och bitrddande rektorer ha det ndrmaste
ledarskapet for nagra forskolor var bidrar till ett narmare ledarskap och att forskolornas
narmaste chef har méjlighet att vara delaktig och narvarande i processer bade kring
arbetsmiljo och kvalitetsutveckling.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

(¥ 4 Rektorsbrev. varje manad publiceras rektorsbrevet som ger 2022-01-01 2022-12-31
medarbetare en bild av vad som pagar i enheten och vad som ar
aktuellt i det pedagogiska arbetet. Har delas ocksa positiva
exempel fran den pedagogiska verksamheten pa férskolorna.

¥ 4 Vi forsoker att f& Marianne Bjorklund att halla forelasningen "Bli din ~ 2022-09-01 2022-09-30
egen dromkollega" for alla enhetens medarbetare pa studiedagen i
september.

Namndmal: 3.2.2 Namndens verksamheter anvander resurser effektivt, hallbart
och innovativt

= Ingen

Beskrivning

Forvaltningen bidrar till de férvéntade resultaten genom att anvénda innovativa och digitala
verktyg for att bidra till en god och hallbar samhéllsservice med stockholmarnas basta i fokus.
Arbetet bedrivs systematiskt dar resultat fran olika undersokningar anvands for att analysera
utmaningar och utvecklingsbehov inom verksamheterna.

Forvaltningarnas chefer bidrar till att frdmja innovativa miljéer genom att uppmuntra till nya
idéer och arbetssatt. Som stod i forandringsarbetet ska det finnas forum for utbyte av
erfarenheter och dialog mellan enheter och avdelningsvis pa chefsforum. Samverkan mellan
verksamhetsomraden och stadsdelsnamnder uppmuntras for att lara av varandra och utveckla
effektiviteten. Forvaltningens innovationsgrupp ska vara stoédjande i verksamheters
innovationsarbete.

Digitaliseringens mojligheter tas tillvara och utveckling av digital teknik och valfardsteknik
som syftar till att starka enskildas trygghet, aktivitet, delaktighet och sjalvstandighet ska
prioriteras. Stadens nya kvalitetsutvecklingsprogram implementeras och vagleder i
forvaltningens kvalitetsutvecklingsarbete med fokus pa innovation och digitalisering. Arbetet
med jamstalldhetsintegrering fortsétter och jamstélldhetsanalyser i beslutsunderlag utvecklas.
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Forvantat resultat

N&mndens verksamheter bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete. Olika kunskapsunderlag
analyseras och verksamheterna utvecklar kvaliteten med stod av innovativa och effektiva
I6sningar.

Verksamheterna har en tillatande miljo dar engagemang och nya idéer tas tillvara.
Samverkan och dialog internt och externt och utbyte av goda exempel och erfarenheter
utvecklar verksamheterna.

Digitalisering och vélfardsteknik nyttjas.

Jamstalldhetsanalyser genomfors pa alla nivaer vilka bidrar till att namndens verksamheter
erbjuder likvardig service, bemotande och fordelning av resurser for kvinnor och man, flickor
och pojkar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Enheternas registerforteckning revideras under aret 2022-01-01 2022-12-31

v

o Forvaltningen ska infora ett gemensamt kostdatasystem for kokeni  2022-01-01 2022-12-31
forskolan for att underlatta arbetet for kockarna, minska matsvinnet
och minska miljopaverkan.

Enhetsmal: Rektor sakerstéller att resurser anvands effektivt, hallbart och innovativt
pa enhetens forskolor

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Efter forutsattningar &r resurser fordelade pa ett vis som skapar storsta mojliga likvardighet
for alla barn

Kompetenser inom enheten tas till vara pa ett vis som okar kvaliten i utbildningen

Enheten &r en larande organisation dér nya ideér och innovativa forslag beaktas och tas till
vara for 6kad kvalitet och effektivitet.

Nérvarande chefer arbetar aktivt i ett ndra samarbete med medarbetarna for att sakerstélla
trivsel och god arbetsmiljo. Alla medarbetare och ledning tar ansvar for det forebyggande och
framjande arbetet mot diskriminering och krankande behandling.

Analys

Vi ser en god maluppfyllelse utifran detta. Rektor tillsammans med ledningsgruppen tar alltid
likvardighet i beaktan nar vi planerar och férdelar personalen saval mellan som inom enhetens
forskolor. Vi tar till vara pa och lyfter fram enskilda medarbetares kompetens exempel vis i
gemensamma natverk utifran framlyfta mal och fokus i det pedagogiska arbetet. Det delade
ledarskapet dar rektor och bitradande rektorer har det narmaste ledarskapet for tva forskolor
var bidrar till ett ndrmare ledarskap for varje medarbetare och forskola. Ledningen arbetar
néra varandra som ett mycket valfungerande team och sékerstéller att allas sarskilda
kompetens kommer till nytta for samtliga forskolor. Stod till forskolor/avdelningar fran
rektorer och specialpedagoger prioriteras alltid utifran ett likvardighets perspektiv for barnen.
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Verksamhetsberattelse VB 2022 for
Hornsbergs forskolor
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Sammanfattande analys

Forskolans likvardighet, utveckling och larande

Vi har sett en forandring i hur forskolorna varderar och planerar for leken. Framfor allt de
avdelningar dar pedagoger har gatt lekutbildningar eller ingar i fordjupningsarbetet i lek har
en storre medvetenhet i hur de skapar organisation, rutiner och pedagogisk miljo for att 6ka
forutsattningar for lek. Vi ser aven fler pedagoger som aktivt tar roller i leken &n tidigare ar.
Pa de pedagogiska natverken och forskollarargrupperna har vi lyft lek i olika sammanhang,
framfor allt kopplat till social hallbarhet vilket aven det har lett till storre medvetenhet hos
pedagogerna. For att kunna fordjupa barnens mojlighet till lek har enheten satsat pa inkop
kring rolleksmaterial och lekmobler. Nagra forskolor iscensétter leksituationer i samband med
stationsarbete medan andra arbetar med mer lasta lekgrupper.

Det sprakutvecklande arbetssttet behGver dverlag utvecklas och fordjupas pa alla forskolor.
Vi kan se att fler pedagoger pratar om sprakutveckling och att manga kopplar ihop det med
bland annat lek och hdglasning. Mer kunskap och kompetens kring detta behévs under 2023.
Manga forskolor anvander sig av Polyglutt som en majlighet att lasa pa de sprak som finns i
barngruppen. Flersparighetsutbildningen ar en uppskattad utbildning for de pedagoger som
gatt den.

Hornsberg behdver utveckla sitt arbete med PMDKB. Vi méarker pa de forskolorna som har en
béattre plan att de arbetar mer aktivt med detta.

Kommunikation med vardnadshavare

Alla forskolor skriver regelbundet grupplarloggar med undantag av ett fatal avdelningar som
skriver mer sporadiskt. Pa fragan Jag har fatt information om forskolans mal och arbetssétt &r
det en 6kning i forskoleundersokningen jamfort med foregaende ar fran 64% till 75%, vilket
fortfarande kan anses ganska lagt. Allt fler vardnadshavare gar in och laser men denna siffra
behdver hojas sa att vi nar fler. Nyheter skickas ut pa samtliga forskolor men liksom
gruppléarloggarna behdver dessa blir mer enhetliga dver forskolorna da vi ser att
avdelningarna skriver lite olika. Vi ser att informationsflédet blir ojamnt mellan avdelningar
nar det blir ett storre personalborfall och ur ett ledningsperspektiv har vi brustit i kontinuerlig
kommunikation med vardnadshavare. Detta ar nagot vi kommer att forbattra under 2023. Vi
marker att viss information kring larloggar och Nyheter inte nar vidare till barnskotarna fran
forskolldararna som fatt mer information pa exempelvis forskollarargrupperna. Arbetet med de
individuella larloggarna behdver utvecklas mer da vi marker en viss osakerhet kring hur dessa
ska skrivas samt stora skillnader i fokus och langd. Alla férskolor, utom ett fatal avdelningar,
har anvant sig av samtalsmodulen vilket har varit uppskattat av bade vardnadshavare och
pedagoger.

Organisation och strukturella forutsattningar

Hornsbergs forkoleenhet bestar av sex forskolor, 23 avdelningar och 398 barn. Férskolan
Lilla Bjornen tillkom till enheten i augusti 2022. Vi &r 86 medarbetare. Ledningen bestar av
en rektor, 2,5 bitradande rektorer och en specialpedagog, Rektorn kommer att ga i pension till

arsskiftet och en ny rektor tilltrader i januari tillsammans med ytterligare en bitradande rektor
och tva forskolor. Forskolan Havet ar en tvasprakig forskola (talad svenska och teckensprak)
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som tar emot bade horande barn och barn med horselnedséttning.
Personal

Halsa och arbetsmiljo ligger pa ett index pa 72 och har stigit med fyra enheter sen 2021. Vi
tror att resultatet beror pa att vi har haft ett intensivt arbetsmiljoarbete pa tre av vara forskolor
som har har haft ett Iagt véarde. Pa en utav vara forskolor har vi haft en inspektion av
arbetsmiljoverket vilket har bidragit till att vi fatt syn pa att var introduktion for nyanstallda
och vikarier inte har varit tillrdcklig samt att vi har uppréttat en handlingsplan kring
arbetsbelastning. Detta arbete kommer att bli ett stod for arbetsmiljoarbetet pa alla vara
forskolor.

Under januari och februari hade vi en stor sjukfranvaro pa alla vara forskolor, vilket innebar
att vi blev tvungna att begransa vistelsetiden for barnen. Senare under varen har det blivit
battre pa tre av vara forskolor, medan tva av vara forskolor fortfarande har hog sjukfranvaro,
bade kort- och langtid.

Vara natverk har rullat under hela aret vilket har varit givande for det kollegiala larandet.
Fokus har varit att ta vara pa varandras kunskap kring att skriva gruppplarloggar och
individuella larloggar eftersom vi ser att kvalitén pa innehallet i larloggarna varierar mellan
bade forskolor och avdelningar. Vi kan se att den storsta utvecklingen av larloggarna sker pa
de avdelningar som kontinuerligt anvander sig av observationer och pedagogiska verktyet.
Vart mal &r att alla barn ska synliggoras och att de ska fa en likvardig dokumentation i form
av laroggar och annan typ av dokumentation. Ur ett ledningsperspektiv behéver vi bli mer
strukturerade bade vad galler att ge feedback pa larloggar samt att vara ett stod i reflektionen
pa de avdelningar dér vi ser att det finns behov.

Under hosten har vi i natverken fordjupat oss kring lek och hallbarhet vilket vi ser har gett
resultat ute pa forskolorna dar leken blivit mer synlig.

Vi har flera medarbetare som har deltagit i lekutbildningen for barnskotare respektive
forskolldrare. Sju barnskétare gick utbildningen under varen och fyra forskollarare gick
utbildningen under hésten.

Vi har fortsatt var I6pande fortbildning kring estetiska uttryck vilket har varit uppskattat av
deltagarna.

Genom den interna enkéaten om arbetsbelastning for forskollarare och barnskétare pa
Kungsholmens forskolor blev det tydligt att en majoritet (medelvérde 2,67) av medarbetarna
inte upplever att de har mojlighet till aterhamtning under arbetsdagen. I nésta ars VP har vi
med anledning av detta resultat lagt in ett specifikt OSA-mal kopplat till paus.

Budgetprognos

Hornsbergs forskolor har en budget i balans och en prognos som i dagslaget ar 500 tusen i
Overskott.

Detta beror pd att vi fatt sjuklonebidrag under pandemin och att vi hade en lagre lonerevision.
| borjan av aret sag vi att vi hade en 6verkapacitet utifran att en av vara forskolor kommer att
laggas ner under 2023 och barnantalet minskar med ca. hélften.

Vi har utifran andra avslutande personal kunnat ge den personalen plats pa andra forskolor

start.stockholm



ety Tjansteutlatande
gEnghOlmS Dnr KUNG 2023/4

Sid 52 (129)

vilket har gjort att vi inte har behdvt rekrytera mer personal. Vi behdver dock rekrytera
forskollarare till en forskola.

Uppfoljning av enheten utvecklingsomraden fran VP 2022
Pedagogisk dokumentation

Vi behover fortsatta arbetet med observation, dokumentation, reflektion och analys sa att det
blir ett underlag for att utveckla och fordjupa arbetet med barnen.

Tatare uppfoljning av pedagogiska verktyget med de arbetslag som inte kommer igang att
skriva kontinuerligt.

Vi behover aven utveckla den synliga dokumentationen pa vara forskolor sa att den blir
estetisk, levande och ags av barnen.

Vi ska fortsatta ta hjalp av vara natverk dar vi arbetar bade praktiskt och teoretiskt med ett
utforskande forhallningssatt och pedagogisk dokumentation.

Vi ser att arbetet med att synliggora barnens larande och utveckling bl. a. genom pedagogisk
dokumentation och i den pedagogiska miljon skiljer sig mellan férskolorna och dven mellan
avdelningarna. Dar vi ser att dar det finns en kontinuitet i att anvénda det pedagogiska
verktyget och observationer kan vi ocksa se att larloggarna blir mer innehallsrika utifran
barnens gérande. For att alla ska kunna skriva innehallsrika grupplarloggar och individella
larloggar behdver vi anvanda oss av kollegialt larande pa vara forskollarargrupper.

Ur ett ledningsperspektiv har vi inte gjort kontinuerliga uppfoljningar av det pedagogiska
verktyget i de arbetslag som behdver stod vilket beror pa att vi inte har foljt var struktur for
detta.

Under varen har vi prioriterat att introducera samtalsmodulen och individuella larloggar vilket
innebdr att vi inte har arbetat med att utveckla dokumentationen sa att den blir estetisk,
levande och ags av barnen. Pa flera av vara avdelningar ser vi dock att dokumentationen har
blivit mer estetisk och ligger néra barnen.

Kommunikation
Utveckla innehallet i bade grupp- och individuella larloggar.
Synliggora var verksamhet genom aktiviteter pa vara gardar och i naromradet.

Genom kollegialt larande i forskollarargrupper och i natverken dar pedagogerna har fatt ta del
av varandras larloggar ser vi att de har fatt en hogre kvalitet.

Bland de individuella larloggarna ser vi en storre variation i kvaliteten som behdver héjas och
vi behdver gora &ven en del barnskotare mer delaktiga.

Vi i ledningen behover ha en systematik i uppféljningarna av larloggarna.

Vi behover ta ett omtag kring vad vi vill med vara gardar, vilka forutsattningar finns, hur blir
uteverksamheten ett komplement till det vi gor inne? Den planerade verksamheten syns dven
nar vi lamnar vara gardar och ar ofta kopplade till de projekt som pagar.
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Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. En modern storstad med mdjligheter och
valfrihet for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2. Stockholm &r en trygg, séker och
valskott stad att bo och vistas i

= Ingen
Namndmal: 1.2.1 Kungsholmens stadsdelsomrade ar tryggt och sakert
= Ingen

Beskrivning

Forvaltningen arbetar systematiskt och i samverkan for att medborgare, besokare och
verksamma inom omradet ska uppleva stadsdelsomradet som rent, tryggt och attraktivt.

Arbetet sker utifran Stockholms stads bada program for trygghet och sékerhet. Malet nas
genom brottsforebyggande och trygghetsskapande insatser. Platssamverkan planeras och
genomfors i samverkan med polisen, foretagarforeningar, forsamlingar och andra aktorer i
civilsamhaéllet. Otrygga platser identifieras genom analys av bland annat stadens
trygghetsmatningar, manadsrapporter, medborgardialoger och inkomna synpunkter och
avvikelser. Atgdrderna inkluderar ett barn-, jamstalldhets- och tillganglighetsperspektiv.

Forvaltningen arbetar férebyggande och uppsdkande genom bland annat faltférlagt socialt
arbete, foraldrastodsprogram, handlingsplan mot valdsbejakande extremism och ANDT-
handlingsplanen. En god férmaga att hantera allvarliga handelser starks genom samverkan,
ovning och utbildning. Erfarenheter av pandemin ska tas till vara och knyts samman med
arbetet for civilt férsvar och beredskapsplanering. Risk- och sarbarhetsanalyser genomfors.
Kunskapshojande atgarder inom ramen for informationssékerhet genomfors.

Forvantat resultat

Medborgare, besokare och verksamma inom omradet upplever stadsdelsomradet som rent,
tryggt och attraktivt.

Forvaltningen har en uppdaterad l&agesbild och preventiva insatser genomfors.
Forvaltningens samverkan med polisen och olika aktorer i civilsamhallet leder till
gemensamma trygghetsskapande atgarder och en god férmaga att samverka under allvarliga
héndelser.

Forvaltningen arbetar forebyggande mot psykisk ohadlsa som orsakas av alkohol, narkotika,
doping, tobak och spel (ANDTS)
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Forvaltningens uthallighet och formaga att hantera karnuppdrag och krisberedskapsuppdrag
utvecklas och i handelse av allvarliga handelser har forvaltningen en god krisberedskap.

Namndmal: 1.2.3 Barn, unga, vuxna och aldre i relationer dar vald férekommer
far det stéd de behover

= Ingen

Beskrivning

Namnden nar det forvantade resultatet genom ett samordnat arbete mot vald i nara relationer.
Arbetet sker utifran Stockholms stads program mot vald i nara relationer, hedersrelaterat vald
och fortryck, prostitution, manniskohandel for sexuella &ndamal samt sexuellt vald oberoende
relation 2021-2025, Program for ett jamstéllt Stockholm 2018-2022 samt den lokala rutinen
for arbetet mot vald i nara relationer.

Personer som ar utsatta for vald erbjuds ett samordnat, individuellt stod genom férvaltningens
oppenvardsinsats. Personer som ut6var vald motiveras och erbjuds stod for att bryta sitt
beteende. Alla medarbetare har kompetens att upptacka och identifiera valdsutsatthet hos
sarskilt sarbara grupper sa som &ldre, personer med funktionsnedséattning och personer med
missbruksproblematik. Barn som upplevt vald far individuellt anpassat stod.
Barnrattsperspektivet beaktas i alla d&renden som rér vuxna som ar utsatta for vald eller
utsatter andra for vald.

Forvaltningen arbetar valdsforebyggande genom att erbjuda riktade informationsinsatser i
samverkan med skolor. Informationsinsatserna syftar till att 6ka kunskapen hos barn och unga
om normer och vérderingar kopplat till vald utifran ett normkritiskt perspektiv.

Forvantat resultat

Medarbetare har kompetens kring vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och fortryck
med fokus pa sarskilt sarbara gruppers risker for valdsutsatthet.

Arbetet for att motverka vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och fortryck sker i hela
forvaltningen.

Valdsutsatta och valdsut6vare erbjuds individuellt anpassat stod.

Personer som erbjuds en insats genom Relationsvaldscentrum (RVCI) fullfoljer den.

Barn och unga far verktyg for att ta avstand fran vald.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

(¥ 4 Forskolornas arbetar med boken och handledningen "Emmas 2022-01-01 2022-12-31
hemlighet” kommer att féljas upp.

Enhetsmal: Kungsholmen ar en stadsdel dar ingen behdver vara radd for vald i nara
relation

© uppfylls helt
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Forvantat resultat

-Medarbetare har kunskap for att upptacka vald eller hot om vald i nara relation och vet hur
och var man anmaler sin oro.

-Barnréttsperspektivet beaktas alltid.

- Forskolorna anvander sig av brottsforebyggande radets material Liten och trygg

Analys

Vi kommer att uppna malet. vi har presenterat materialet Emmas hemlighet pa alla forskolor,
men inte fordjupat oss i det. Vi har inte foljt upp och fordjupat oss i Emmas hemlighet.

Vi hade genomgangar av var krisparm och stadens policy-dokument pa varat forsta APT i
augusti. Vi gjorde en extra satsning pa detta utifran de incidenter som intraffade under varen. |
samband med incidenterna upptéckte vi att krisrutinerna inte var helt férankrade hos alla
pedagoger.

Kunskap och rutiner for orosanmalan finns hos alla. Under detta ar har fler orosanmalningar
an tidigare ar gjorts vilket vi ser som ett tecken pa att kunskapen kring nar vi bor gora en
orosanmalan har okat hos pedagogerna. Det beror pa att vi har lyft detta under APT och att
pedagogerna tillsammans med oss i ledningen &r mer observanta och tydligare med vad det
innebadr att gora en orosanmaélan.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Vi fordjupar oss i "Emmas hemlighet" pa forsta APT:t i januari. 2022-01-01 2022-12-31

Analys
Vi har inte gjort en fordjupning i Emmas Hemlighet detta ar utifran att det inte har kunnat planeras in pa APT.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3. | Stockholm nar barn sin fulla
potential da Stockholms skolor och forskolor &ar de basta i Sverige

= Ingen
Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/ utfall VB Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor 2021
@ U Andel legitimerade 33,7 % 34,5 % 33% 33% VB 2022
g‘ forskollarare av totalt antal
anstallda (arsarbetare)
v Andel nojda foraldrar till 83 % 84 % 81 % 85 % 88 % 88 % 2022

barn i férskolan

Analys

Under hdsten har vi haft fysiska foraldraméte, ett storre flode med larloggar och nyheter. vi tror att detta kommer att bidra till
storre nojdhet.

v Antal barn per grupp 16,7 16,9 16 16 VB 2022
barn/avd. barn/avd.

Analys
| vara barngrupper péa forskolorna &r barnen indelade i storbarnsgrupper 20-21 barn och smabarnsgrupper 15-16 barn.

Vid flera tillfallen delas dock gruppen till mindre olika sammanhang och det gora att varje barn blir synliggjord bade i grupp
och enskilt.
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pee Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/ utfall VB Arsmaél érs.mél Period
pojkar flickor 2021
v Antal forskolebarn per 5,8 st 5,4 st 4,9 4,9 VB 2022
anstalld (&rsarbetare)
v Kvalitetsindikatorn 3,3 3,1 3,6 3,6 2022
- Sjalvvardering utifrén
laroplansuppdraget

Namndmal: 1.3.1 Férskolan &r likvardig och framjar barns utveckling och
larande

= Ingen

Beskrivning

Samtliga forskolor har i uppdrag att arbeta med ett gemensamt ansvarstagande for hela
forskolans kvalitet och organisation.

Barnkonventionen utgér de grundlaggande och vagledande principer som alltid ska beaktas
for att bevaka barnets rattigheter. Alla forskolor arbetar medvetet med barnens larande och
sprakutveckling med std av forvaltningens gemensamma dokument for pedagogiska miljoer
och sprak. Forvaltningen fordjupar arbetet med lekens betydelse pa forskolorna med
utgangspunkt i laroplanen. Alla forskolor arbetar med att utveckla barns forutsattningar till
rorelse pa forskolan. For att na en likvardig forskola for alla barn har varje forskoleenhet en
specialpedagog anstalld. Alla forskolor arbetar med planering och uppféljning i det
gemensamma pedagogiska verktyget. Forskolldararna tar ett gemensamt ansvar for hela
forskolans analys och uppféljning av laroplansomradena. Forvaltningen har en regelbunden
dialog med rektorerna om varje férskolas kvalitet for att 6ka likvardigheten.

Forvantat resultat

Alla forskolor har en vél fungerande organisation och struktur for vardagsarbetet.
Omsorg, utveckling och larande bildar en helhet.

Alla barn erbjuds undervisning och larande i innehallsrika pedagogiska miljoer.
Barns inflytande och delaktighet ar en utgangspunkt fér undervisningen i forskolan.
Leken har en central plats pa alla forskolor.

Alla forskolor har en medveten strategi for att arbeta med rorelse och fysisk aktivitet.

. Utfall Utfall Periodens .
Indikator Eggﬁdens man/ kvinnor/ utfall VB Arsmal éKrFs.riél Period
pojkar flickor 2021
. Andel forskolor som deltar 75 % 86 % 100 % VB 2022
aktivt i fordjupningsarbetet
om lek.

Analys
Vi ser att leken har fatt ett stort utrymme pa alla vara forskolor. men en fordjupning hos alla finns inte.

Vi tar upp leken pa Apt, natverk och vi har bade barnskotare och forskollarare som har géatt utbildningar som stadsdelen har
erbjudit.

Andel férskolor som 90 % 90 % 100 % VB 2022
planerar och féljer upp sin
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pee Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal érs.mél Period

pojkar flickor 2021

undervisning | det

pedagogiska verktyget.
Analys
Alla foljer inte verktyget till 100% men utifran larloggar och pedagogiska miljéer samt dokumentation ser vi att undervisning
pagar.
?‘ Andel vardnadshavare 80 % 77 82 79 % 83 % 2022

som upplever att barnet
uppmuntras till att
utveckla sitt sprak

Analys

Alla avdelningar arbetar pa olika s&tt med barns sprakutveckling, vi kan se att vi behover tydliggéra larloggarna och
dokumentationen s& att vardnadshavare ser ett sprakutvecklande arbete. Detta &r ett arbete som vi stottar pedagogerna i
genom natverk.

.Cf Andel vardnadshavare 81 % 81 % 81 % 83 % 85 % 2022
som upplever att den
pedagogiska miljén pa
barnets forskola
uppmuntrar till lek,
utveckling och larande.

Analys

Vi har gjort en stor satsning under hdsten nér det géller att inkdp av material och interidr som ska inspirera barnen till mer lek
och larande. Nu under hosten har ocksa vardnadshavare kunnat ta del av detta mer eftersom vi kan bjuda in alla till
avdelningarna samt haft fysiska foraldraméten.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Alla forskoleenheter deltar i satsningen pa speciella lekgrupper. 2022-01-01 2022-12-31

Analys

Vi hade undetr varen ett arbetslag som var delaktiga och de gav en stor kunskap till pedagogerna men framférallt en stor
utveckling for barnen.

Under hdsten hararbetslag till varit delaktiga och vi kan se att det blir stor utveckling for barnen.

¥ 4 Alla férskolor kommer att utveckla dokumentationen for det 2022-01-01 2022-12-31
enskilda barnets larande

Alla forskolor utvecklar sin externa kommunikation och inlagg pa 2022-01-01 2022-12-31
sociala medier

Forskoleavdelningen organiserar ett fordjupningsnatverk om lek 2022-01-01 2022-12-31
och genomfér kompetensutvecklingsinsatser for barnskétare och
forskollarare tillsammans med Stockholms universitet

Forskolornas utemiljder kommer att utvarderas och utvecklas 2022-01-01 2022-12-31
utifrdn olika lekvardesfaktorer

Analys
Detta har gjorts men vi behdver arbeta vidare med resultatet.

o Riktlinjer for mat och maltider i férskolan ska tas fram i enlighet 2022-01-01 2022-12-31
med stadens maltidsstrategi.

Analys
Under hdsten har detta startats

Enhetsmal: Forskolan ar likvardig och framjar barns utveckling och larande

Uppfylls delvis
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Forvantat resultat

Alla forskolor har en val fungerande organisation och struktur av vardagsarbetet.
Omsorg, utveckling och larande bildar en helhet.

Alla barn erbjuds undervisning och larande i innehallsrika pedagogiska miljcer.
Barns inflytande och delaktighet &r en utgangspunkt for undervisningen i forskolan.
Leken har en central plats pa alla forskolor

Alla forskolor har en medveten strategi for att arbeta med rorelse och fysisk aktivitet

Analys

Alla forskolor uppnar inte malet men det finns en fungerande vardagsstruktur pa alla
forskolor. Vi ser att det kan se olika ut mellan forskolorna vad géller hur val man ser till
helheten. Till viss del beror detta pa att det finns avdelningar som har en tendens att forst och
framst tanka utifran sitt eget perspektiv snarare an att se till helheten pa huset. avdelning utan
att se till helheten for alla barnen pa forskolan. Detta innebar att det kan uppsta irritation
mellan pedagogerna.

Alla forskolor erbjuder bade planerad och spontan undervisning, men 6verlag behéver vi
utveckla det utforskande arbetssattet mer. Hos de avdelningar som har ett fordjupat arbetsséatt
och en god grund i hur de erbjuder barnen meningsfulla sammanhang blir det tydligt att det
finns en rod trad mellan miljon, undervisning och pedagogiska verktyget. Dér ser vi ocksa att
barnen ar delaktiga i processerna och mer sjalvstandiga i sina val.

Alla forskolor har erbjudit bade planerade och spontana lekstunder samt utvecklat lekmiljoer.
Vi har sett hur viktig miljé och material &r for leken och att det finns utrymme for barnen att
leka pa olika satt, vad galler bade tid och rum. Vi har darfor utokat och tydliggjort platser for
fantasilek i miljoerna. Vi har fordjupat oss kring lek och hur vi erbjuder lek pa olika satt och i
samband med detta har pedagogens betydelse i och for leken blivit tydlig. Vi ser att barn
stannar kvar i leken langre, att de har utvecklat lekkompetens och sjalva omfordelar roller i
leken om det blir nédvandigt. For de barn som har haft svarare att komma in i leken har vi sett
att tydliga roller och en gemensam lekram hjalper till.

Vi ser en 6kad kompetens hos pedagogerna vad géller lekens betydelse vilket har bidragit till
att utveckla arbetet med lek pa forskolan.

Att vi har satsat mycket pa leken genom bade natverk och utbildningar for pedagogerna vilket
har bidragit till en 6kad forstaelse for lekens betydelse.

Alla vara forskolor har aterkommande rorelseaktiviteter bade inne och ute. Barnen erbjuds
bland annat hinderbanor, olika rérelselekar och dans eller jympa till musik vilket vi ser
framjar barnens rorelsegladje.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

(V4 Personalen ska erbjudas bildkurs. Detta kommer att vara I6pande 2020-01-01 2022-12-31
under hela aret.

Analys
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Vi har genomfort tva stycken tvadagars bildkurs for pedagoger. Dessa ar mycket givande och uppskattade och vi ser ocksa
det ute bland aktiviteterna for barnen. Detta kommer vi att fortsétta med.

¥ 4 | v&r kommer nagra av vara pedagoger att dela med sig av sitt 2021-06-23 2022-12-31
arbete med det pedagogiska verktyget och hur det blir ett stdd for
dem i det systematiska kvalitetsarbetet.

Analys
Tyvarr har detta inte genomforts pa grund av hog franvaro.

o Workshop pa APT utifran natverk och andra fortbildningar 2021-06-23 2022-12-31

Analys
Tyvarr har vi inte kunnat fullfolja det helt ut men vi fortsatter att arbeta vidare med en annan typ av struktur till nasta ar.

Namndmal: 1.3.2 Kungsholmens kommunala forskolors kommunikation ar
tydlig och enhetlig

= Ingen

Beskrivning

Namnden nar det forvantade resultatet genom en tydlig och faktabaserad kommunikation och
ett professionellt bemotande. Arbetet utvecklas genom aktiviteter utifran
forskoleavdelningens kommunikationsstrategi. Forskolorna arbetar under aret med
kommunikation och atgarder som gor vardnadshavare och medarbetare val informerade om
vad de kommunala férskolorna kan erbjuda.

Forvantat resultat

Nya och befintliga vardnadshavare och medarbetare valjer Kungsholmens forskolor.
Forskolornas medarbetare &r stolta och rekommenderar sin arbetsplats.

Chefer och medarbetare har ett vdlkomnande bemdotande.

Forskolornas kommunikation &r likvérdig och enhetlig.

Samverkan med vardnadshavarna utvecklas.

Utfall Utfall Periodens

Indikator Ete]z(gl(ljdens man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal éKrFs:r?]él Period
pojkar flickor 2021
[ ] Andel forskolor som 100 % 100 % 100 % VB 2022

synliggor barnens larande
genom att skriva
individuella larloggar.

. Andel vardnadshavarna 98 % 96 % 95 % 2022
som ar ndjda med
inskolningen av sitt barn

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Alla forskolor kommer att genomféra riktade 2022-01-01 2022-12-31
kommunikationsinsatser for vardnadshavarna infor
forskoleundersdkningen

Analys
Flera av vara forskolor planerade in olika typer av traffar med vardnadshavarna infor forskole undersdkningen. Jag tror att vi
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

behover bli mer tydligare vad fragorna innebar. for vi kunde se att pa en forskola trots tydlig genomgang innan sa hade
vardnadshavarna inte svarat vad vi hade forvantat oss.

Forskolorna anvander samtalsmodulen i planering och bedémning 2022-01-01 2022-12-31
for att genomféra utvecklingssamtalen med vardnadshavarna

Analys
Alla forskolor med undantag av vissa avdelningar startade upp med detta under varen.

Enhetsmal: Alla medarbetare formedlar Kungsholmens kommunala forskolors
budskap och kanner sitt varde som ambassador for sin forskola

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Nya och befintliga vardnadshavare och medarbetare valjer Kungsholmens forskolor.
Forskolornas medarbetare ar stolta och rekommenderar sin arbetsplats.

Chefer och medarbetare har ett vdlkomnande bemdtande.

Forskolornas kommunikation ar likvérdig och enhetlig.

Samverkan med vardnadshavarna utvecklas.

Analys

| forskoleundersokningen har resultatet pa fragan om man kan rekommendera sitt barns
forskola har sjunkit fran 85 till 81 jamfort med foregaende ar. Detta tror vi beror pa hdg
personalfranvaro pa flera av vara forskolor vilket i sin tur leder till att vardnadshavare moéts av
manga olika personer nar de lamnar och hamtar sina barn.

Andelen medarbetare som rekommenderar sin arbetsplats till andra har hojts nagot jamfort
med foregdende ar.

Overlag har alla medarbetare ett gott bemétande gentemot vardnadshavare daremot kan vi pa
vissa forskolor se brister i gransdragningen kring vad som ar privat eller professionellt. Detta
ar nagot vi bland annat har uppmarksammat pa APT pa de forskolor dar det ar aktuellt. Det
finns tendenser, pa vissa forskolor, till att pedagogerna inte alltid har samma goda bemaétande
gentemot varandra. Detta &r nagot som ingar i arbetsmiljoarbetet pa dessa forskolor.

Information till vardnadshavare gar via skolplattformen och alla forskolor, utom ett fatal
avdelningar, har anvant sig av samtalsmodulen vilket har varit uppskattat av bade
vardnadshavare och pedagoger. Det finns ett flode vad géller larloggar dock med olika
kontinuitet. Vi kommer att fortsatta att arbeta med innehallet i bade individuella och
grupplérloggar tillsammans med férskollararna.

| forskoleundersokningen har resultatet vad galler samverkan med hemmet 6kat fran 67 till 72
jamfort med 2021, vilket vi tror beror pa fler fysiska moten som foraldramoten och
utvecklingssamtal.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
¥ 4 Att mer frekvent publicera nyheter, larloggar och inlagg pa 2022-08-19 2022-12-31
Facebook
Analys

Det har blivit ett storre flode av nyheter och larloggar pa alla vara forskolor dock behover fortsatta att tillsammans arbeta med
innehallet.

Facebook har fatt mer inlagg men vi saknar ett par forskolors flode av inlagg.

o Vi utvecklar arbetet med skolplattformen bade vad géller grupp och  2021-01-01 2022-12-31
individuella larloggar.

Analys

Vi har fatt ett storre flode fran alla vara forskolor dock behéver vi arbeta mer med innehallet. Detta kommer att fortsatt pa
natverk och i férskollarargrupper.

KF:s inriktningsmal: 2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad
med hog tillvaxt

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4. Stockholm &r en modern kultur-
och evenemangsstad med en stark besdksnéaring

= Ingen

Namndmal: 2.4.1. Kungsholmsbor i alla aldrar tar del av ett varierat kultur- och
fritidsutbud

= Ingen

Beskrivning

Namnden nar det forvantade resultatet genom att medverka till att skapa forutsattningar for att
alla, oavsett alder, kon, konsdverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion
eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1aggning eller socioekonomisk
bakgrund kan ta del av hdlsoframjande aktiviteter och kulturella upplevelser. For att stimulera
fler stockholmare till att bli fysiskt aktiva beaktas Idrottspolitiskt program for Stockholms
stad 2018-2022. | planering ska hansyn tas till stadens nya kulturstrategiska program.

Barnen pa forskolorna ska varje dag fa mojlighet till fysiska aktiviteter. De ska ocksa ges
majlighet att ta del av kulturella upplevelser och utéva eget skapande. For barn och unga
erbjuds en meningsfull fritid och tillgang till trygga och jamstallda métesplatser. Parklekar
och fritidsgard arbetar for ett jamstallt utnyttjande. For aldre och personer med
funktionsnedsattning planeras aktiviteter i dialog med malgrupperna och enskilda motiveras
till halsoframjande aktiviteter. De Oppna motesplatserna for vuxna och &ldre informerar om
utbud och aktiviteter och anpassar utbudet utifran dialog och efterfragan.

Nationaldagsfirandet planeras och genomférs med deltagande av forvaltningens

verksamheter. Namnden beviljar foreningsstod for att uppmuntra till engagemang i
foreningslivet. Genom uppfoljning av foreningsstoden sakerstalls att kungsholmsborna far ett
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varierat utbud av aktiviteter och att de foreningar som erhallit bidrag star fér demokratiska
vérderingar.

Forvantat resultat

Barnen i forskolan far utveckla sitt sprak genom att lyssna till hoglasning och samtala om
bocker och andra texttyper.

Vardnadshavare upplever att barnet far mojlighet att ta del av och méta olika sorters
kulturutbud pa och utanfor forskolan.

Barn, unga, vuxna och éldre far ta del av ett varierat kultur- och fritidsutbud. De aktiviteter
som erbjuds ar tillgangliga for alla.

Barn och ungdomar &r fortsatt ndjda med tillgangen till kultur- och idrottsaktiviteter.
Foreningar ar engagerade och bidrar till stimulans och aktiviteter for kungsholmsborna.
Foreningslivet ges forbattrade mojligheter att traffas.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
¥ 4 Alla barn i forskolan tar del av professionella kulturupplevelser t.ex.  2022-01-01 2022-12-31

KULAN

Alla férskolor kommer att utveckla samarbetet med biblioteken 2022-01-01 2022-12-31

Enhetsmal: Forskolan ger alla barnen mojlighet att ta del av ett varierat kulturutbud
@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Forskolan ger barnet majlighet att ta del av och mota olika sorters kulturutbud pa och utanfor
forskolan.

Analys

De flesta av vara forskolor har anvant sig av Kulans utbud, bade av deras inne- och
utomhusforestallningar. Nagra har haft ett kontinuerligt samarbete med biblioteket vad galler
bokpaket och sagostunder utomhus. P& Frojden pabdrjade de ett samarbete med biblioteket i
januari som dven har involverat vardnadshavare. Vilket ocksa genererade en utstallning av
barnens teckningar pa biblioteket.

En av vara forskolor har haft ett projekt om konsten i alla dess former som finns i ndromradet
pa Kungsholmen

Det finns olika mojligheter for barnen att ta sig an litteratur och beréttande vilket bidrar till att
de far utveckla sitt sprak. Pa vara forskolor erbjuds barnen att ta del av litteratur pa olika satt
genom tex. hogléasning, flanosagor och dramatisering av beréttelser. Sagor och litteratur har
ibland ocksa blivit utgadngspunkt for lek fantasivarldar.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.5. Stockholm ar en hallbar stad
med en god livsmiljo

= Ingen
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_ pee Utfall Utfall Periodens KE:s _
Indikator man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal o o Period
utfall arsmal

pojkar flickor 2021

v Andel inkdpta ekologiska 68,72 % 58,09 % 69 % 65 % 2022
maltider och livsmedel i
staden i kronor av totala
vardet av inkdpta maltider
och livsmedel

Namndmal: 2.5.1 Namndens verksamheter bidrar till en hallbar livsmiljo
= Ingen

Beskrivning

Namnden bidrar till att uppfylla kommunfullméktiges mal genom ett fortsatt arbete utifran
Kungsholmens miljo- och klimathandlingsplan samt Agenda 2030. Arbetet med tema mat
fortsatter under 2022 med titeln Klimatsmart mat. Innovation, kommunikation och samverkan
mellan enheter och avdelningar ar viktiga delar i processen. Fokus ar fortsatt pa ekologiska
och klimatsmarta livsmedel samt minskat matsvinn. Dessutom utdkas temat till att innefatta
ocksa plastanvandning och kemikalier i relation till mathanteringen. Anvéandningen av plast
ska fasas ut sa langt som det gar i verksamheterna. Matsvinn som uppstar ska ga till
matavfallsinsamling, och malet &r att alla lokaler ska kunna sortera sitt matavfall. Vid
upphandlingar och inkdp av varor och tjanster stalls krav pa giftfria, klimatsmarta och
energieffektiva produkter. Arbetet med att kartlagga forvaltningens lokaler ur ett
energiperspektiv i syfte att minska energiférbrukningen fortsatter. Avdelningarnas arbete med
varmeboljor och skyfall fortsatter i enlighet med stadens handlingsplan for klimatanpassning.

Forvantat resultat

Energianvéndningen i forvaltningens lokaler minskar.

Andelen ekologisk och klimatsmart mat i verksamheterna okar.

Matsvinnet minskar och det matsvinn som anda uppstar gar till matavfallsinsamling.
Andelen hdmtstallen med matavfallsinsamling 6kar.

Inkop av plastprodukter minskar.

Avfall, framforallt plast, atervinns i fler av forvaltningens lokaler.

Stocket anvands i forsta hand vid inkdp och avyttring av mébler och inventarier.

Minskad exponering och 6kad medvetenhet om skadliga kemikalier i verksamheterna genom
medvetna inkdp och regelbundet anvandande av stadens kemikaliehanteringssystem
Chemsoft.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v Alla férskolor méater sitt serverings- och tallrikssvinn 2022-01-01 2022-12-31

Alla forskolor ska genomfora en inventering av atgardslistan i 2022-01-01 2022-12-31

miljoférvaltningens riktlinjer for kemikaliesmart forskola punkt 1-23
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Enhetsmal: Enheten bidrar till en hallbar livsmiljo och barn far kunskap inom
hallbarhet

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

- On6digt matsvinn minskar och andelen ekologisk och vegetarisk mat i verksamheten &ar
fortsatt hog.

- Barn far god kunskap om sin delaktighet i naturens kretslopp, om ekologisk hallbarhet och
lar sig ett varsamt forhallningssétt till natur och miljo.

- Vi har en medvetenhet kring inkdp av pedagogiskt material, livsmedel och
forbrukningsmaterial.

- Barnen ges mojlighet att utveckla handlingskraft fér empati och medkansla

Analys

Vi har samordnat vara inkop av pedagogiskt material till barnen, vilket gér att det finns en
storre medvetenhet kring material. Utifran detta sa ser vi att barnen ocksa far en storre
kunskap om materialet och tar hand om det.

Vara kockar har en god kunskap kring livsmedel och anvander sig av en stor del ekologiska
produkter. Just nu ligger de ekologiska inkdpen for Hornsbergs enhet pa 68%. Detta tror vi
beror pa att vara kockar har ett gott samarbete samt har kontinuerliga méten dar de stottar
varandra i inkop.

Alla forskolor arbetar mer eller mindre med hur ménniskor och natur hér samman, om vikten
av varsamhet till naturen och varandra. Det har varit projekt dar barnen har foljt ett trad bade
utifran rotterna och dess paverkan av omgivningen. Alla vara forskolor har under varen
planterat med barnen och foljt vaxternas vag fran fron till att t.ex. hamna pa tallriken som
sallad till maten.

KF:s inriktningsmal: 3. En ekonomiskt hallbar och innovativ
storstad for framtiden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1. Stockholm har en budget i balans
och langsiktigt hallbara finanser

= Ingen
Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmaél érs.mél Period
pojkar flickor 2021
m= UJ  Namndens +H-1% 2022
prognossékerhet T2
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Namndmal: 3.1.1 Stadsdelsnamndens ekonomi ar langsiktigt hallbar
= Ingen

Beskrivning

N&mndens budget ska rymmas inom givna ekonomiska ramar och resurserna ska anvéndas
effektivt for att nd uppsatta mal. Kontinuerliga ekonomiuppféljningar pa enhets-, avdelnings-
och namndniva genomfors manadsvis.

Medarbetarnas delaktighet ar nddvandig for att identifiera utvecklingsomraden, ta fram
atgarder och uppna en hallbar effekt. De ska ocksa vara delaktiga i planering och uppféljning
av verksamheten och tillsammans med chefer samla och sprida goda exempel pa effektiva
arbetssatt.

Forvantat resultat

Namndens budget &r i balans och forvaltningen sékerstaller en langsiktig stabilitet i
ekonomin.

Forvaltningens chefer har god kunskap om férandringar i verksamheten och gor anpassningar
inom budgetramen utifran behov.

Prognossakerheten ar god och atgarder vidtas vid behov.

Enhetsmal: Hornsbergs forskolor har en budget i balans.
© uppfylis helt

Forvantat resultat

Budget i balans.

Analys

Hornsbergs kommer att ha en budget &r i balans.

Budgetprognosen gar mot ett 6verskott pa 700 tusen kronor.

Detta ar utifran sjuklonebidrag, vi har ocksa haft en lagre I6nerevision.

| borjan av aret hade vi en hogre 6verkapacitet och detta utifran att vi kommer att lagga ner en
forskola 2023. Vi har da sett att barnantalet minskat fran 72 till 40 detta innebér att vi maste
redan nu till augusti lagga ner tva avdelningar och far da sex personal éver. men vi har kunnat
placera dessa i var egen enhet utifran att andra personal har avslutat sina tjanster. Detta gor att
vi inte har ndgon Gverkapacitet till hosten vilket gynna en mer stabil budget.

Under hosten har vi fatt mer kvalitetspengar och dessa har vi anvant till utoka personal pa en
forskola samt att vi har kunnat st6tta upp vid franvaro dock har inte detta rackt hela vagen ut
pga. av hog franvaro under november och december. En stor satsning i den pedagogiska
miljon pa Edens forskola har vi kunnat genomféra men aven de andra forskolorna har fatt ta
del an denna satsning pa de pedagogiska miljéerna.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2. Stockholm anvander
skattemedlen effektivt till storsta nytta for stockholmarna

= Ingen
. Utfall Utfall Periodens .
Indikator Eﬁgﬁdens man/ kvinnor/ utfall VB Arsmél éKrFs.riél Period
pojkar flickor 2021
0 Aktivt Medskapandeindex 78 7 83 83 2022
Analys

Vi ser att resultatet for ledarskapet 6kar men styrning och motivation ar oférandrat. Nar det galler styrning behéver vi ta fram
former for tydligare uppfélining av de kommunala malen. Inom motivation upplevs att man inte lar nytt och utvecklas, négot vi
ar fragande infor d& vi har natverk och interna fortbildningar.

v Sjukfranvaro 11,8 % 4,5% 8,3% 9,8 % 11 % Tas fram VB 2022
av
namnd/s
tyrelse
Analys

For de med langre sjukskrivning har vi pAgdende rehab-arbete. Vi har tre medarbetare som ar sjukskrivna sedan lang tid
tillbaka och som troligtvis inte kommer att aterga till arbete, i de fallen har vi kontinuerlig kontakt med HR

Vi har under hosten ocksa arbetat med korttidsfranvaron genom att se till férutsattningarna fér medarbetarna genom
organisation och struktur. Vi har under aret tagit fram en prioriteringslista som stod i arbetet. Att folja upp manga tillfallen vid
korttidsfranvaron ser vi ocksd som en viktig del i arbetet.

v Sjukfrénvaro dag 1-14 4,6 % 4,5 % 4.3% 4,6 % 4% Tas fram VB 2022
av
namnd/s
tyrelse
Analys

Vi har under varen haft en hogre korttidsfranvaro. En del av de medarbetare som haft hog franvaro har avslutat sin
anstallning. Vi foljer upp franvaron kontinuerligt och har samtal vid upprepad franvaro. Vi ser under hésten en marginal att
mannen 6kar sin frdnvaro och att kvinnorna har minskat. Vi tror att de beror pa enskilda fall som star fér denna 6kning och
sankning.

Namndmal: 3.2.1 Kompetenta ledare och medarbetare skapar tillsammans en
hélsosam arbetsmilj6

= Ingen

Beskrivning

Forvaltningen arbetar systematiskt utifran personalpolicyn for att vara en attraktiv
arbetsgivare dar bade chefer och medarbetare har en bra arbetssituation och kan
rekommendera sin arbetsplats till andra. Handlingskraftiga, modiga och nérvarande chefer
skapar genom en tydlig kommunikation och med tillit till medarbetarnas formaga,
engagemang och vilja att bidra till konkret verksamhetsutveckling. Alla verksamheter har
effektiva arbetssatt som anpassas efter medborgarnas behov, budget och uppdrag.
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Genom att mojliggora och skapa forum for delaktighet, inflytande och samverkan tas
kreativitet hos medarbetarna tillvara och goda exempel sprids mellan verksamheterna. Chefer
och medarbetare ansvarar tillsammans for ett tillitande och halsosamt arbetsklimat.

Sjukfranvaron, sarskilt langtidssjukfranvaron, ar fortsatt en utmaning for forvaltningen.
Avdelningsspecifika handlingsplaner med fokus pa forbattringar i den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon upprattas och foljs upp under aret.

Ingen medarbetare ska utsattas for krankande behandling, hot eller vald pa sin arbetsplats. En
oversyn och forbattring av 6vergripande rutiner och 6kad kunskap ska sakerstalla att
medarbetare som blir utsatta for hot och vald har ett langsiktigt stod. Alla medarbetare ska ha
kunskap om hur man rapporterar, forebygger och hanterar krankningar, hot och vald i
verksamheten.

Forvaltningen tar emot studenter for verksamhetsforlagd praktik inom samtliga verksamheter.

Forvantat resultat

Forvaltningen &r en attraktiv arbetsgivare dér aktivt medskapande index och ledarskapsindex
stiger och dar medarbetarna k&nner delaktighet och engagemang och i hdgre grad kan
rekommendera sin arbetsplats till andra.

Alla medarbetare ska kanna sig trygga pa sin arbetsplats och i sitt yrkesutévande och om
nagon medarbetare blivit utsatt for hot och vald ska varje medarbetare och chef veta hur de
hanterar situationen. Ett langsiktigt stod finns. Forvaltningen &r fri fran diskriminering,
krankande sarbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier.
Personalrérligheten och sjukfranvaron ligger pa en sund niva.

Samverkan med akademin ar fortsatt god och en hdg andel studenter far verksamhetsforlagd
praktik i verksamheterna.

. Utfall Utfall Periodens .
Indikator Perodens man/  kvinnor/ utfall VB Arsmal st S, Period
pojkar flickor 2021
Andel medarbetare inom 68 % 67 % 73 % 2022
forskolan som kan
rekommendera sin
arbetsplats
Analys
Vi ser en liten 6kning som vi tror beror pa att vi har en tydligare organisation med ett narmare ledarskap
Andel medarbetare som 86 % 83 % 100 % 2022

vet var de ska vanda sig
om hen upplever sig utsatt
for diskriminering,
krankande sarbehandling,
trakasserier, sexuella
trakasserier och
repressalier

Analys

Vi har varit mer tydliga under bade APT och medarbetarsamtalet om hur och var medarbetarna kan kan ta upp nar de
upplever att de utsétts for diskriminering och hur de ska och till vem de gor krankningsanmalningar.

Ledarskapsindex 7 74 80 2022
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Indikator man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal o o Period
utfall arsmal

pojkar flickor 2021

Analys

Den 6kning vi ser tror vi beror pd den organisation vi har med ett narmare ledarskap. Daremot upplever pedagogerna att de
har en hdg arbetsbelastning, vi behdver tydliggora vilka férutsattningar de har och stétta dem i deras uppdrag. Vi behdver
g6ra mer kontinuerliga uppfdéljningar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

o Forskola: Starka rektorer och forskollarare i sina uppdrag som 2022-01-01 2022-12-31
pedagogiska ledare

Forvaltningen genomfor en utbildningssatsning for kockarna i 2022-01-01 2022-12-31
forskolekoken

Forvaltningen genomfor riktande kompetensutvecklingsinsatser for ~ 2022-01-01 2022-12-31
barnskétare i forskolan

o Forvaltningen och rektorerna kommer att se éver bemanningen 2022-01-01 2022-12-31
inom férskolan utifran ett minskat barnantal

Enhetsmal: Kompetenta ledare och medarbetare skapar tillsammans en halsosam
arbetsmiljo

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

Hornsbergs enhet ar en attraktiv arbetsgivare dar aktivt medskapande index och
ledarskapsindex 6kar och dar medarbetarna kénner delaktighet och engagemang och hog grad
kan rekommendera sin arbetsplats till andra.

Alla medarbetare ska kanna sig trygga pa sin arbetsplats och i sitt yrkesutévande och om
nagon medarbetare blir utsatt for hot och vald ska varje medarbetare och chef veta hur de
hanterar situationen.

Hornsbergs enhet &r fri fran diskriminering, krankande sarbehandling, trakasserier, sexuella
trakasserier och repressalier.

Personalrérligheten och sjukfranvaron ligger pa en sund niva.

Analys
Vi arbetar for att alla medarbetare ska kanna delaktighet och ta ansvar for en god arbetsmiljo.

Halsa och arbetsmiljo ligger pa ett index pa 72 och har stigit med fyra enheter sen 2021. Vi
tror att resultatet beror pa att vi har haft ett intensivt arbetsmiljoarbete pa tre av vara forskolor
som har haft ett 1agt varde. Pa en utav vara forskolor har vi haft inspektion av
arbetsmiljoverket vilket har bidragit till att vi fatt syn pa att var introduktion fér nyanstallda
och vikarier inte har varit tillrdcklig samt att vi har upprattat en handlingsplan kring hur vi ska
arbeta for att minska arbetsbelastningen. Detta arbete kommer att bli ett stod for
arbetsmiljoarbetet pa alla vara forskolor.
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Vi forsdker implementera att stationsarbete ar ett arbetssatt som gor det mojligt att genomféra
planerad undervisning dven vid personalbortfall.

Genom den interna enkéaten om arbetsbelastning for forskollarare och barnskétare pa
Kungsholmens forskolor blev det tydligt att en majoritet (medelvarde 2,67) av medarbetarna
inte upplever att de har mojlighet till aterhdmtning under arbetsdagen. | nésta ars VP har vi
med anledning av detta resultat lagt in ett specifikt OSA-mal kopplat till paus.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

1] Manadsbrev fran ledning till medarbetare 2022-01-01 2022-12-31

Analys

Detta har varit mer frekvent under varen men vi har tappat ett par ménader under hosten. detta beror pa att det har varit
andra saker som har fatt ta plats.

o Rektor och bitradande ar med pa respektive forskolors 2022-01-01 2022-12-31
avdelningsreflektion vid ett till tva tillfallen /termin.

¥ 4 Uppdatera krisparmen samt informera om policydokument som 2021-01-01 2022-02-28
finns pa Kungsholmen

o Vi startar vara apt med incheckning och avslutar med utcheckning 2022-01-01 2022-12-31
samt anvander coaching-kortleken.

Analys
Detta har varit mycket uppskattat men tyvarr har det inte blivit av de senaste APT pa alla forskolor.

Namndmal: 3.2.2 Namndens verksamheter anvander resurser effektivt, hallbart
och innovativt

= Ingen

Beskrivning

Forvaltningen bidrar till de férvéntade resultaten genom att anvénda innovativa och digitala
verktyg for att bidra till en god och hallbar samhéllsservice med stockholmarnas basta i fokus.
Arbetet bedrivs systematiskt dar resultat fran olika undersokningar anvéands for att analysera
utmaningar och utvecklingsbehov inom verksamheterna.

Forvaltningarnas chefer bidrar till att framja innovativa miljoer genom att uppmuntra till nya
idéer och arbetssatt. Som stod i forandringsarbetet ska det finnas forum for utbyte av
erfarenheter och dialog mellan enheter och avdelningsvis pa chefsforum. Samverkan mellan
verksamhetsomraden och stadsdelsnamnder uppmuntras for att lara av varandra och utveckla
effektiviteten. Forvaltningens innovationsgrupp ska vara stoédjande i verksamheters
innovationsarbete.

Digitaliseringens mojligheter tas tillvara och utveckling av digital teknik och valfardsteknik

som syftar till att starka enskildas trygghet, aktivitet, delaktighet och sjalvstandighet ska
prioriteras. Stadens nya kvalitetsutvecklingsprogram implementeras och vagleder i
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forvaltningens kvalitetsutvecklingsarbete med fokus pa innovation och digitalisering. Arbetet
med jamstalldhetsintegrering fortsétter och jamstéalldhetsanalyser i beslutsunderlag utvecklas.

Forvantat resultat

N&mndens verksamheter bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete. Olika kunskapsunderlag
analyseras och verksamheterna utvecklar kvaliteten med stod av innovativa och effektiva
I0sningar.

Verksamheterna har en tillatande miljo dar engagemang och nya idéer tas tillvara.

Samverkan och dialog internt och externt och utbyte av goda exempel och erfarenheter
utvecklar verksamheterna.

Digitalisering och vélfardsteknik nyttjas.

Jamstalldhetsanalyser genomfors pa alla nivaer vilka bidrar till att namndens verksamheter
erbjuder likvardig service, bemotande och fordelning av resurser for kvinnor och man, flickor
och pojkar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Enheternas registerforteckning revideras under aret 2022-01-01 2022-12-31

v

o Forvaltningen ska infora ett gemensamt kostdatasystem for kokeni  2022-01-01 2022-12-31
forskolan for att underlatta arbetet for kockarna, minska matsvinnet
och minska miljopaverkan.

Enhetsmal: Rektor sakerstéller att resurser anvands effektivt, hallbart och innovativt
pa enhetens forskolor

= Ingen

Forvantat resultat

Chefer och medarbetare ar flexibla och 6ppna for forandringar efter verksamhetens behov av
utveckling.

| samverkan och dialog internt och externt har vi ett utbyte av goda exempel och erfarenheter
for att utveckla verksamheten.

Hallbara strategier for en likvardighet for barnen pa vara forskolor
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Verksamhetsberattelse VB 2022 for
Kungsholmen sddra forskolor

Kungsholmen sddra
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Sammanfattande analys

Forskolans likvardighet, utveckling och larande

Vi har arbetat med ett 6vergripande tema for alla vara forskolor, Sprak och lek och det ar
ocksa inom de omradena som vi tydligast kan se att utveckling sker. Vara pedagoger har blivit
battre pa att dokumentera barns sprakliga formagor men ocksa att kunna beskriva lek och
lekens betydelse for barnen pa ett mer nyanserat satt.

Hoglasning sker dagligen i alla grupper som en del av det sprakutvecklande arbetet och
rekvisita i form av handdockor, bilder och annat material anvands ofta for att ytterligare
forstarka och fortydliga texten for barnen. Detta har gett resultat och vi kommer att fortsatta
med det viktiga arbetet i undervisningen. Ett annat mal har handlat om barns mojlighet till
inflytande 6ver sina behov av rérelse och lek. Aven hir har vi sett en tydlig uppgang i att
barnen far fler mojligheter till rorelseaktiviteter och att leken fatt en storre plats i
utbildningen. Lek i mindre grupper planeras in varje vecka och ger barnen 6kade méjligheter
till samspel och 6kat talutrymme. Alla vara 23 arbetslag uppnar sina laroplansmal och
bedriver en god undervisning.

Kungsholmen Sédras organisation och strukturella férutsattningar

Kungsholmen Sodra bestar av 7 forskolor med varierande storlek. Tva med ett barnantal
under 40 (Gambrinus, Pilgarden), tre med att barnantal under 100 (Serafen, Scheele, Eira) och
en forskola med ett barnantal éver 100 (Myntet). Vi har tva kok som ansvarar for all tillagning
av mat till alla vara forskolor. | augusti tillkom forskolan Skorpan till var enhet. Skorpan
bestar av fem avdelningar och har ca 80 barn. Skorpan har ett eget kok och egen kock som
lagar maten. Sddra har nu 7 forskolor med ca 85 medarbetare och 440 barn.

Ledarskap

Vi stravar efter ett tydligt och omtéanksamt ledarskap for vara medarbetare. Att hela tiden
finnas narvarande pa olika satt. Arbetsmiljon &r fortfarande ett utvecklingsomrade pa nagra av
vara forskolor och vi arbetar systematiskt med att forbattra den. Vi deltar pa forskolornas
husmoten for att vara delaktiga i verksamheternas vardagsarbete, vi har arbetsmiljofragor som
standig punkt pa agendan for vara arbetsplatstraffar, vi har grupputvecklingssamtal med
arbetslag som behover stod. Medarbetarnas analyser, utvarderingar, reflektioner i pedagogiska
verktyget, medarbetarsamtal, deltagande i natverk med mera ligger till grund for framtagande
av bade VB och VP. | januari gick vi igenom 2022 ars VP och for forsta gdngen upplevde vi
att alla kande igen sig i den Verksamhetsplan som vi i ledningen sammanstallt utifran
pedagogernas analyser., Pedagogerna skriver I6pande in aktiviteter for vara fyra laroplansmal,
rektor och bitradande rektor foljer upp detta arbete tillsammans med pedagogerna enligt det
pedagogiska ar som vi arbetar efter. Laroplansmalen ar lika for nastan alla vara forskolor,
detta for att kunna arbeta med dem pa forskollararnas natverk och andra kollegiala arbetsstt.

Kopplat till maluppfyllelse — rekryteringen av nya pedagoger har pa nagra forskolor varit
positivt for det systematiska kvalitetsarbetet och fort utvecklingen framat fér Kungsholmen
Sodra. Bade nar det galler kvalitet och arbetsmilj6. Vi ser ocksa att flera
kompetensutvecklingsinsatser (sprak, lek, utbildningar i digitala verktyg mm) har bidragit till
okad maluppfyllelse. Och for alla vara férskolor ser vi en hogre kvalitet nar det galler
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pedagogers sétt att utvardera sin verksamhet och planera for utveckling. Det tolkar vi som en
okad forstaelse for varfor vi benover arbeta med SKA men ocksa vilken betydelse det spelar
for barnen. Kungsholmen Sodra har en 6kad ndjdhet hos vara vardnadshavare inom alla
omraden. Det visar pa att vi ar pa ratt vag. Vi har samma positiva trend nar det géller
medarbetarnas enkat. Vi hojer oss inom alla omraden. Roligaste maluppfyllelsen har vi pa
forskolan Myntet som varit en sa kallad Rod férskola i flera ar och nu bedémer vi den som
Gron (efter att ha mellanlandat som en gul forskola i T1).

Kommunikation - dialog med vardnadshavare

Skolplattformen &r en digital plattform som &n sa lange i sin utformning bara delvis mojliggor
dialog mellan pedagoger/forskolan och vardnadshavare. Den dialogen sker i samtalsmodulen.
Alla vara forskolor har anvant sig av den for utvecklingssamtal, med undantag for familjer
som inte har tillgang till Skolplattformen. Ovrigt som kommuniceras via Skolplattformen ar
Nyheter/info och dokumentation om det pedagogiska arbetet i form av larloggar.
Utvecklingssamtal, foraldramdéten, olika former av 6ppna hus ar andra moéjligheter for dialog
mellan vardnadshavare och forskolan. Forskoledialog genomfors minst en gang per termin da
rektor bjuder in, i hostas hade vi digitala moten och under varterminen fysiska moten dar alla
ar valkomna att delta och med en 6ppen agenda vilket innebar mojligheter att lamna
synpunkter pa verksamheten samt att stalla fragor. Rektor skriver ocksa ett fredagsbrev varije
vecka med information som berdr hela Kungsholmen sddra och som &ven uppmanar att alla
kan ta kontakt nar som helst for att kunna lamna synpunkter enskilt. Och sjalvklart sker de
viktiga dagliga samtalen mellan pedagoger och vardnadshavare. Kommunikation sker aven
via mail och sms mellan forskola och vardnadshavare dar dialog méjliggors.

Forskolornas organisation och forutsattningar

Rektor, Eva Sifversson. Bitrddande rektor, Hedwig Drotz Jacoby, Specialpedagog, Malin
Gabrielsson, samt en administrator pa heltid, Charlotta Rudling. Organisationen ar uppbyggd
sa att medarbetarna ska ha en nérhet till sin ledning och ledningen ska jobba nara sina
forskolor och medarbetare. Detta for att det finns ett behov av detta och tydliga resultat i
bland annat medarbetarundersokningar och medarbetarsamtal men ocksa for att vi vet att det
gynnar arbetsmiljon och att kvaliteten dkar. Ledningsteamet finslipar standigt sin organisation
for att matcha medarbetarnas, forskolornas och vardnadshavarnas behov.

Medarbetare

Pandemin har sjalvklart paverkat sjukfranvaron och all form av franvaro. Pedagoger som varit
sjuka, familjemedlemmar som varit sjuka, franvaro for att ha reagerat pa Covidvaccin osv.
Haostterminen 2021 var tuff for en del forskolor med extra hog sjukfranvaro men framst hade
vi manga sjuka i januari och februari vilket vi tolkar som en reaktion pa att restriktionerna
andrades. Tittar man bakat i tiden pa sjukfranvaron pa vara forskolor sa ar den hog dven innan
pandemin. Har det med vilken forskola man arbetar pa, har vi friskare medarbetare pa vara
sma forskolor, hur paverkar all typ av franvaro arbetsmiljon och trivseln pa vara forskolor?
Detta ar nagot vi behover arbeta vidare med, inte bara i vart omrade utan for hela
Kungsholmen.

AMI okade fran 84 till 87% vilket vi kopplar till att att manga av de aktiviteter vi planerade
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for 2022 har genomforts. Tydligare arbetsmiljéarbete och uppféljningar, kompetensutveckling
for alla medarbetare nar det galler att skriva larloggar vilket vi vet skapat mer arbetsgladje.
Men vi har tva forskolor som sticker ut och dar behover vi intensifiera arbetsmiljoarbetet,

tydligare handlingsplan med storre delaktighet fran medarbetarnas sida. Dessa tva forskolor
bidrar till att rekommendationsgraden for hela enheten sjunkit nagot.

Kommande utvecklingsomraden for hela enheten 2023

e Forskollararnas ledarskap
Vi ser att vi gemensamt behover diskutera och utvecklas det ledarskap som ingar i
forskollararnas befattning. Att leda andra, att leda sitt arbetslag osv

e Barnskotarnas pedagogiska kompetens
Kompetensen bland barnskétarna ar ojamn och inte riktigt likvardig. Det kan bero pa
manga orsaker och vi behdver ta reda pa samt utveckla denna kompetens. Kan handla
om spraklig formaga, kunskap om barns utveckling mm

e Arbetsmiljon
Frisknarvaron maste hojas och handlingsplan sattas for alla forskolor. Nagra forskolor
har for lag rekommendation for sin arbetsplats och det maste forandras, vi behover ta
reda pa varfér man inte rekommenderar och vad som medarbetarna sjalva tycker ska
goras.

e Samsyn och forhallningssatt
Alla vara medarbetare ska ha en gemensam samsyn pa uppdraget, balansera pa ett bra
sétt det omsorgsfulla larandet samt ta ansvar for sin egen arbetsmiljo och kollegornas i
samarbete med ledningsteamet

e Kunskap om lek och lekvarldar
Vi ser Over barns lekmiljo, fortsétter fordjupa oss i &mnet lek mm

Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. En modern storstad med mdjligheter och
valfrihet for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2. Stockholm &r en trygg, séker och
valskott stad att bo och vistas i

= Ingen
Namndmal: 1.2.1 Kungsholmens stadsdelsomrade ar tryggt och sakert
= Ingen

Beskrivning

Forvaltningen arbetar systematiskt och i samverkan for att medborgare, besokare och
verksamma inom omradet ska uppleva stadsdelsomradet som rent, tryggt och attraktivt.
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Arbetet sker utifran Stockholms stads bada program for trygghet och sékerhet. Malet nas
genom brottsforebyggande och trygghetsskapande insatser. Platssamverkan planeras och
genomfors i samverkan med polisen, foretagarforeningar, forsamlingar och andra aktorer i
civilsamhaéllet. Otrygga platser identifieras genom analys av bland annat stadens
trygghetsmatningar, manadsrapporter, medborgardialoger och inkomna synpunkter och
avvikelser. Atgarderna inkluderar ett barn-, jamstalldhets- och tillganglighetsperspektiv.

Forvaltningen arbetar férebyggande och uppsdkande genom bland annat faltférlagt socialt
arbete, foraldrastodsprogram, handlingsplan mot valdshejakande extremism och ANDT-
handlingsplanen. En god formaga att hantera allvarliga handelser starks genom samverkan,
ovning och utbildning. Erfarenheter av pandemin ska tas till vara och knyts samman med
arbetet for civilt férsvar och beredskapsplanering. Risk- och sarbarhetsanalyser genomfors.
Kunskapshojande atgarder inom ramen for informationssékerhet genomfors.

Forvantat resultat

Medborgare, besokare och verksamma inom omradet upplever stadsdelsomradet som rent,
tryggt och attraktivt.

Forvaltningen har en uppdaterad l&gesbild och preventiva insatser genomfors.
Forvaltningens samverkan med polisen och olika aktérer i civilsamhallet leder till
gemensamma trygghetsskapande atgarder och en god férmaga att samverka under allvarliga
handelser.

Forvaltningen arbetar forebyggande mot psykisk ohdlsa som orsakas av alkohol, narkotika,
doping, tobak och spel (ANDTYS)

Forvaltningens uthallighet och formaga att hantera karnuppdrag och krisberedskapsuppdrag
utvecklas och i handelse av allvarliga handelser har forvaltningen en god krisberedskap.

Namndmal: 1.2.3 Barn, unga, vuxna och aldre i relationer dar vald forekommer
far det stod de behover

= Ingen

Beskrivning

Namnden nar det férvantade resultatet genom ett samordnat arbete mot vald i nara relationer.
Arbetet sker utifran Stockholms stads program mot vald i nara relationer, hedersrelaterat vald
och fortryck, prostitution, manniskohandel for sexuella &ndamal samt sexuellt vald oberoende
relation 2021-2025, Program for ett jamstéllt Stockholm 2018-2022 samt den lokala rutinen
for arbetet mot vald i nara relationer.

Personer som ar utsatta for vald erbjuds ett samordnat, individuellt stod genom férvaltningens
oppenvardsinsats. Personer som utvar vald motiveras och erbjuds stod for att bryta sitt
beteende. Alla medarbetare har kompetens att upptacka och identifiera valdsutsatthet hos
sarskilt sarbara grupper sa som éldre, personer med funktionsnedsattning och personer med
missbruksproblematik. Barn som upplevt vald far individuellt anpassat stod.
Barnrattsperspektivet beaktas i alla d&renden som rér vuxna som ar utsatta for vald eller
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utsatter andra for vald.

Forvaltningen arbetar valdsforebyggande genom att erbjuda riktade informationsinsatser i
samverkan med skolor. Informationsinsatserna syftar till att 6ka kunskapen hos barn och unga
om normer och vérderingar kopplat till vald utifran ett normkritiskt perspektiv.

Forvantat resultat

Medarbetare har kompetens kring vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och fortryck
med fokus pa sarskilt sarbara gruppers risker for valdsutsatthet.

Arbetet for att motverka vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och fortryck sker i hela
forvaltningen.

Valdsutsatta och valdsut6vare erbjuds individuellt anpassat stod.

Personer som erbjuds en insats genom Relationsvaldscentrum (RVCI) fullfoljer den.

Barn och unga far verktyg for att ta avstand fran vald.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Forskolornas arbetar med boken och handledningen "Emmas 2022-01-01 2022-12-31
hemlighet” kommer att féljas upp.

Enhetsmal: Kungsholmen ar ett stadsdelsomrade dar ingen behdéver vara radd for
vald i nara relation

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Medarbetare har kunskap for att upptacka vald eller hot om vald i nara relationer och vet hur
och var man anméler sin oro. Barnrattsperspektivet beaktas alltid. Alla forskolor anvénder sig
av brottsforebyggande radets material Liten och trygg.

Analys

Vi foljer arshjulet hur man gar tillvaga nar man upplever oro for ett barn, gors pa APT men
aven oftare da det ar ett standigt aktuellt amne. till exempel nar vi pa APT i mars arbetat kring
och diskuterat pedagogiska maltider. Att alla har en kunskap om vid vilka tillfallen barn véljer
att anfortro sig at pedagoger, att det ofta sker vid just maltider och vid vila. Att man da som
pedagog dr horsam och uppfattar barns signaler. Vi har dven foljt upp arbetet med "Emmas
hemlighet”.

Materialet Liten och trygg finns med som grundmaterial i Planen mot krankande behandling
och diskriminering. Alla som arbetar med vara barn, dven ledningsteamet, ska planera barnens
verksamhet och ta beslut kring barn utifran barns basta, tydligt kopplat till Barnkonventionen
samt ha rutiner for detta

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3. | Stockholm nar barn sin fulla
potential da Stockholms skolor och forskolor &ar de basta i Sverige

= Ingen
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pee Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/ utfall VB Arsmaél érs.mél Period
pojkar flickor 2021
© U Andel legitimerade 33,7 % 35,3 % 33% 33% VB 2022
g‘ forskollarare av totalt antal
anstallda (&rsarbetare)
v Andel nojda foraldrar till 86 % 87 % 86 % 84 % 88 % 88 % 2022
barn i férskolan
@ U Andel nsjda foraldrar til 92 % 86 % 88 % 88 % 2022
barn i forskolan
v Antal barn per grupp 16,1 15,5 16 16 VB 2022
barn/avd. barn/avd.
Analys

Vi nar nastan malet, dvs 16,1 barn per avdelning istallet for 16,0 vilket beror pa att vi inte haft fulla barngrupper. Hade vi haft
16 barn p& yngrebarn och 21 pa &ldrebarn, vilket behovs for att ha budget i balans hade vi inte varit s& nara malet.

v Antal férskolebarn per 5,7 st 5,5 st 4,9 4,9 VB 2022
anstalld (&rsarbetare)

Analys

For att ha en budget i balans kravs det att ha 16 barn i varje yngrebarnsgrupp och 21 barn i varje aldrebarnsgrupp med 3
pedagoger per barngrupp. Och vi klarar av att halla en god kvalitet &nda trots att vi inte uppnétt malet pa 4,9 barn per
pedagog.

® U «valitetsindikatorn 3,8 36 3,6 3,6 2022
- Sjalvvardering utifran
laroplansuppdraget

Namndmal: 1.3.1 Forskolan ar likvardig och framjar barns utveckling och
larande

= Ingen

Beskrivning

Samtliga forskolor har i uppdrag att arbeta med ett gemensamt ansvarstagande for hela
forskolans kvalitet och organisation.

Barnkonventionen utgor de grundladggande och vagledande principer som alltid ska beaktas
for att bevaka barnets rattigheter. Alla forskolor arbetar medvetet med barnens larande och
sprakutveckling med stod av forvaltningens gemensamma dokument for pedagogiska miljoer
och sprak. Forvaltningen fordjupar arbetet med lekens betydelse pa foérskolorna med
utgangspunkt i laroplanen. Alla forskolor arbetar med att utveckla barns forutsattningar till
rorelse pa forskolan. For att na en likvardig forskola for alla barn har varje forskoleenhet en
specialpedagog anstalld. Alla forskolor arbetar med planering och uppféljning i det
gemensamma pedagogiska verktyget. Forskollararna tar ett gemensamt ansvar for hela
forskolans analys och uppféljning av laroplansomradena. Forvaltningen har en regelbunden
dialog med rektorerna om varje férskolas kvalitet for att 6ka likvardigheten.

Forvantat resultat

Alla férskolor har en val fungerande organisation och struktur fér vardagsarbetet.
Omsorg, utveckling och larande bildar en helhet.
Alla barn erbjuds undervisning och ldarande i innehallsrika pedagogiska miljoer.
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Barns inflytande och delaktighet ar en utgangspunkt for undervisningen i forskolan.
Leken har en central plats pa alla férskolor.
Alla forskolor har en medveten strategi for att arbeta med rorelse och fysisk aktivitet.

aktivt i fordjupningsarbetet
om lek.

. Utfall Utfall Periodens .
Indikator Eﬁgﬁdens man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal éKrFs.riél Period
pojkar flickor 2021
9 Andel forskolor som deltar 100 % 100 % 100 % VB 2022

Analys

Alla sju forskolor har fokus pa just leken och alla grupper har under hésten skapat mer tid, rum och ro fér barnens majlighet
att leka. Forskolornas pedagogiska miljoer har synats utifran ett lekperspektiv och gjorts &n mer lekvanliga. Fyra pedagoger
fran olika forskolor deltar i fordjupningsnatverket om lek.

Andel forskolor som 100 %
planerar och féljer upp sin
undervisning i det

pedagogiska verktyget.

100 %

100 %

VB 2022

Analys

Alla 27 grupper gor sina utvarderingar och uppféljningar i det pedagogiska verktyget.

v

Andel vardnadshavare 90 %
som upplever att barnet
uppmuntras till att

utveckla sitt sprak

83 %

83 %

2022

e

Andel vardnadshavare 90 %
som upplever att den

pedagogiska miljon pa

barnets forskola

uppmuntrar till lek,

utveckling och larande.

86 %

85 %

2022

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Avvikelse

Alla forskoleenheter deltar i satsningen pa speciella lekgrupper.

2022-01-01

2022-12-31

A YA

Alla férskolor kommer att utveckla dokumentationen for det
enskilda barnets larande

2022-01-01

2022-12-31

Alla forskolor utvecklar sin externa kommunikation och inlagg pa
sociala medier

2022-01-01

2022-12-31

Forskoleavdelningen organiserar ett fordjupningsnatverk om lek
och genomfér kompetensutvecklingsinsatser for barnskétare och
forskollarare tillsammans med Stockholms universitet

2022-01-01

2022-12-31

Forskolornas utemiljéer kommer att utvarderas och utvecklas
utifran olika lekvardesfaktorer

2022-01-01

2022-12-31

v

Riktlinjer for mat och maltider i forskolan ska tas fram i enlighet
med stadens maltidsstrategi.

2022-01-01

2022-12-31

Enhetsmal: Forskolan &r likvardig och framjar barns utveckling och larande

@ Uppfylls helt
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Forvantat resultat

Alla forskolor har en val fungerande organisation och struktur av vardagsarbetet.

Omsorg, utveckling och larande bildar en helhet.

Alla barn erbjuds undervisning och larande i innehallsrika pedagogiska miljcer.

Alla medarbetare ska ha kunskap om alla delar av sprakutveckling och det ska synas i
verksamheten.

Alla medarbetare ska ha kunskap om fordjupningsarbetet lek, utféra det som man planerat
kring lek, det ska synas i verksamheten att detta genomforts.

Barns inflytande och delaktighet &r en utgangspunkt for undervisningen i forskolan.

leken har en central plats pa alla férskolor.

Alla forskolor har en medveten strategi for att arbeta med rorelse och fysisk aktivitet.

Analys

Vi har fortsatt arbetet med ett 6vergripande tema for alla vara forskolor, Sprak och lek och det
ar ocksa inom de omradena som vi tydligast kan se att utveckling sker. VVara pedagoger har
blivit battre pa att dokumentera barns sprakliga formagor men ocksa att kunna beskriva lek
och lekens betydelse for barnen pa ett mer nyanserat satt. Natverken for forskollarare har
fortsatt delge varandra exempel pa hur de arbetat med temat sprak och lek och hur de
dokumenterat barns utveckling och l&rande.

Vi har genomfért en genomlysning av alla larmiljoer pa vara forskolor. P en studiedag fick
alla vara medarbetare besoka andra forskolor och komma med feedback/feedforward pa
larmiljon. Mycket larorikt och vi tror att detta kommer att utveckla vara larmiljéer annu mer
under 2023.

Hoglasning sker dagligen i alla grupper som en del av det sprakutvecklande arbetet och
rekvisita i form av handdockor, bilder och annat material anvands ofta for att ytterligare
forstarka och fortydliga texten for barnen. Detta har gett resultat och vi kommer att fortsatta
med det viktiga arbetet i undervisningen. Ett annat mal har handlat om barns méjlighet till
inflytande Gver sina behov av rorelse och lek. Aven har har vi sett en tydlig uppgang i att
barnen far fler mojligheter till rérelseaktiviteter och att leken fatt en storre plats i
utbildningen. Lek i mindre grupper planeras in varje vecka och ger barnen 6kade méjligheter
till samspel och 6kat talutrymme. Alla vara 23 arbetslag uppnar sina laroplansmal och
bedriver en god undervisning.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v Fortsatt arbete med tema Likvardighet, sprak och lek 2022-01-01 2022-12-31
(¥ 4 Forskolornas organisation foljs upp varje manad pa APT 2022-01-01 2022-12-31
(V4 Utveckla véara larmiljoer 2022-01-01 2022-12-31

Analys

Ett arbete som aldrig blir fardigt men vi har genomfort det mesta som vi tankt pa vara forskolor utom pa Skorpan som
fortfarande &r ny for oss.

(¥ 4 Oka antalet pedagoger som skriver nyheter, gruppléarloggar, 2022-01-01 2022-12-31
individuella l&rloggar i Skolplattformen
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Namndmal: 1.3.2 Kungsholmens kommunala forskolors kommunikation ar
tydlig och enhetlig

@ Uppfylls helt

Beskrivning

Namnden nar det forvantade resultatet genom en tydlig och faktabaserad kommunikation och
ett professionellt bemé&tande. Arbetet utvecklas genom aktiviteter utifran
forskoleavdelningens kommunikationsstrategi. Forskolorna arbetar under aret med
kommunikation och atgarder som gor vardnadshavare och medarbetare vél informerade om
vad de kommunala férskolorna kan erbjuda.

Forvantat resultat

Nya och befintliga vardnadshavare och medarbetare valjer Kungsholmens forskolor.
Forskolornas medarbetare ar stolta och rekommenderar sin arbetsplats.

Chefer och medarbetare har ett vdlkomnande bemdtande.

Forskolornas kommunikation ar likvérdig och enhetlig.

Samverkan med vardnadshavarna utvecklas.

Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmaél érs.mél Period
pojkar flickor 2021
[ ] Andel forskolor som 100 % 100 % 100 % VB 2022
synliggor barnens larande
genom att skriva
individuella larloggar.
Analys
Alla vara barn kommer att ha egna larloggar innan arets slut.
® Andel virdnadshavarna 98,08 % 89,71%  95% 2022
som ar ndjda med
inskolningen av sitt barn
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Alla férskolor kommer att genomféra riktade 2022-01-01 2022-12-31
kommunikationsinsatser for vardnadshavarna infor
forskoleundersokningen
Forskolorna anvéander samtalsmodulen i planering och bedémning 2022-01-01 2022-12-31
for att genomféra utvecklingssamtalen med vardnadshavarna

Enhetsmal: Enheten formedlar Kungsholmens kommunala forskolors budskap och
medarbetarna kénner sitt varde som ambassadoérer for sin forskola

© uppfylls helt

Forvantat resultat

Nya och befintliga vardnadshavare och medarbetare valjer Kungsholmens férskolor.
Forskolornas medarbetare &r stolta och rekommenderar sin arbetsplats. Chefer och
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medarbetare har ett valkomnande bemdtande. Forskolornas kommunikation ar likvérdig och
enhetlig. Samverkan med vardnadshavarna utvecklas.

Analys

Skolplattformen &r en digital plattform som &n sa lange i sin utformning bara delvis mojliggor
dialog mellan pedagoger/forskolan och vardnadshavare. Den dialogen sker i samtalsmodulen.
Alla vara forskolor har anvant sig av den for utvecklingssamtal, med undantag for familjer
som inte har tillgang till Skolplattformen. Ovrigt som kommuniceras via Skolplattformen &r
Nyheter/info och dokumentation om det pedagogiska arbetet i form av larloggar.
Utvecklingssamtal, foraldramdéten, olika former av 6ppna hus ar andra moéjligheter for dialog
mellan vardnadshavare och forskolan. Forskoledialog genomfors minst en gang per termin da
rektor bjuder in, i hostas hade vi digitala moten och under varterminen fysiska moten dar alla
ar valkomna att delta och med en 6ppen agenda vilket inneb&r mojligheter att lamna
synpunkter pa verksamheten samt att stalla fragor. Rektor skriver ocksa ett fredagsbrev till
vardnadshavarna varje vecka med information som berér hela Kungsholmen sédra och som
aven uppmanar att alla kan ta kontakt nar som helst for att kunna lamna synpunkter enskilt.
Fredagsbrev skrivs ocksa till alla medarbetare for att alla ska fa samma information samtidigt
nar det ar nddvandigt men ocksa for att man ska kunna uppleva en gemenskap mellan
forskolorna. Och sjalvklart sker de viktiga dagliga samtalen mellan pedagoger och
vardnadshavare. Kommunikation sker dven via mail och sms mellan férskola och
vardnadshavare dar dialog majliggors.

Rekommendationen av sin arbetsplats &r bra pa alla forskolor utom en och det arbetar vi pa.
Insatser fortsétter &ven under 2023.

" Utfall Utfall Periodens .
Indikator Prodens man/  kvinnor/ utfall VB Arsmal st >, Period
pojkar flickor 2021
® Fler inlagg pa Facebook 90 90 VB 2022
som skapar insyn i vara
verksamheteter
Analys
Ok for alla utom Myntet vars inlagg under hdsten blivit farre.
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v Intressanta och bra visningar 2022-01-01 2022-12-31
(V4 Rutiner for facebookinlagg 2022-01-01 2022-12-31
o Skapa nya informationsblad for respektive forskola 2022-01-01 2022-12-31
Analys
Inte genomfort pa alla - fortsattning 2023
o Utvardering och uppfdljning av alla inskolningar 2022-01-01 2022-12-31
Analys
Ej genomfort pa alla - vi gor detta i januari 2023
v Utoka antalet planerade méten med vardnadshavare 2022-01-01 2022-12-31
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KF:s inriktningsmal: 2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad
med hog tillvaxt

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4. Stockholm &r en modern kultur-
och evenemangsstad med en stark besdksnéaring

= Ingen

Namndmal: 2.4.1. Kungsholmsbor i alla aldrar tar del av ett varierat kultur- och
fritidsutbud

© Uppfylls helt

Beskrivning

Namnden nar det forvantade resultatet genom att medverka till att skapa forutsattningar for att
alla, oavsett alder, kon, konsdverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion
eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning eller socioekonomisk
bakgrund kan ta del av hdlsoframjande aktiviteter och kulturella upplevelser. For att stimulera
fler stockholmare till att bli fysiskt aktiva beaktas Idrottspolitiskt program for Stockholms
stad 2018-2022. | planering ska hansyn tas till stadens nya kulturstrategiska program.

Barnen pa forskolorna ska varje dag fa mojlighet till fysiska aktiviteter. De ska ocksa ges
majlighet att ta del av kulturella upplevelser och utdva eget skapande. For barn och unga
erbjuds en meningsfull fritid och tillgang till trygga och jamstallda métesplatser. Parklekar
och fritidsgard arbetar for ett jamstallt utnyttjande. For aldre och personer med
funktionsnedsattning planeras aktiviteter i dialog med malgrupperna och enskilda motiveras
till halsoframjande aktiviteter. De Oppna motesplatserna for vuxna och &ldre informerar om
utbud och aktiviteter och anpassar utbudet utifran dialog och efterfragan.

Nationaldagsfirandet planeras och genomfors med deltagande av forvaltningens
verksamheter. Namnden beviljar foreningsstod for att uppmuntra till engagemang i
foreningslivet. Genom uppfoljning av foreningsstoden sékerstalls att kungsholmsborna far ett
varierat utbud av aktiviteter och att de foreningar som erhallit bidrag star for demokratiska
varderingar.

Forvantat resultat

Barnen i forskolan far utveckla sitt sprak genom att lyssna till hoglasning och samtala om
bdcker och andra texttyper.

Vardnadshavare upplever att barnet far mojlighet att ta del av och mota olika sorters
kulturutbud pa och utanfor forskolan.

Barn, unga, vuxna och &ldre far ta del av ett varierat kultur- och fritidsutbud. De aktiviteter
som erbjuds ar tillgangliga for alla.

Barn och ungdomar &r fortsatt ndjda med tillgangen till kultur- och idrottsaktiviteter.
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Foreningar ar engagerade och bidrar till stimulans och aktiviteter for kungsholmsborna.
Foreningslivet ges forbattrade mojligheter att traffas.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
¥ 4 Alla barn i forskolan tar del av professionella kulturupplevelser t.ex.  2022-01-01 2022-12-31

KULAN
Analys

Alla forskolor har haft teaterbesok med forestaliningar for bade yngre och aldre barn. De flesta avdelningar har varit pa
biblioteket och tagit del av deras drama och teaterforestéliningar. De flesta forskolor har haft forfattarbesok.

v Alla férskolor kommer att utveckla samarbetet med biblioteken 2022-01-01 2022-12-31

Analys

Alla vara forskolor har besokt biblioteket, l&nat bocker, bestallt sprak- och bokpasar, deltagit i olika drama-, lek- och
teaterforestaliningar, varit i atelien mm. Vi har ocksa en Bibliotekshall pa férskolan Eira i samarbete med biblioteket dar
foraldrar tillsammans med sina barn kan lana hem bocker

Enhetsmal: Forskolan ger alla barnen mojlighet att ta del av ett varierat kulturutbud

© Uppfylls helt

Forvantat resultat

Barnen i forskolan far utveckla sitt sprak genom att lyssna till hoglasning och samtala om
litteratur och andra texttyper. Inom forskolan upplever vardnadshavare i hogre grad att
forskolan ger barnet mojlighet att ta del av och méta olika sorters kulturutbud pa och utanfor
forskolan.

Analys

Alla vara forskolor har under forsta kvartalet av 2022 6kat sina besok pa biblioteket. Dar
lanas saklart bocker men de deltar dven i andra kulturupplevelser som balett, teater,
hdglasning mm. Vi har tillsammans med Kungsholmens bibliotek startat upp ett eget bibliotek
pa forskolan Eira dar vardnadshavare kan lana hem bocker. Alla forskolor har haft besok av
en teatergrupp eller sjalva besokt en teater under varen och hosten. Vi fortsatter med vart
temaarbete kring sprak och lek som &r kopplat till kultur/litteratur pa olika satt. Barnen pa
vara forskolor har erbjudits sang, dans, skapande och musik fran olika lander och kulturer.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.5. Stockholm &ar en hallbar stad
med en god livsmiljo

= Ingen
Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor 2021
0 Andel inkdpta ekologiska 62,23 % 53,94 % 65 % 65 % 2022

maltider och livsmedel i
staden i kronor av totala
vardet av inkopta maltider
och livsmedel

Analys
Vara tva stora kok (tillagningskok) nar malen men svarare fér mottagningskéken dar man ibland maste bestélla sma
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pee Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal o o Period
utfall arsmal

pojkar flickor 2021

mangder av t ex mellanmal och det inte alltid finns bra ekologiska alternativ. Men vi 6kar andelen ekologiska inkop for varje
termin.

Namndmal: 2.5.1 Namndens verksamheter bidrar till en hallbar livsmiljo
© uppfylis helt

Beskrivning

Namnden bidrar till att uppfylla kommunfullméktiges mal genom ett fortsatt arbete utifran
Kungsholmens miljo- och klimathandlingsplan samt Agenda 2030. Arbetet med tema mat
fortsatter under 2022 med titeln Klimatsmart mat. Innovation, kommunikation och samverkan
mellan enheter och avdelningar ar viktiga delar i processen. Fokus ar fortsatt pa ekologiska
och klimatsmarta livsmedel samt minskat matsvinn. Dessutom utdkas temat till att innefatta
ocksa plastanvandning och kemikalier i relation till mathanteringen. Anvandningen av plast
ska fasas ut sa langt som det gar i verksamheterna. Matsvinn som uppstar ska ga till
matavfallsinsamling, och malet &r att alla lokaler ska kunna sortera sitt matavfall. Vid
upphandlingar och inkdp av varor och tjanster stélls krav pa giftfria, klimatsmarta och
energieffektiva produkter. Arbetet med att kartlagga forvaltningens lokaler ur ett
energiperspektiv i syfte att minska energiférbrukningen fortsatter. Avdelningarnas arbete med
varmeboljor och skyfall fortsatter i enlighet med stadens handlingsplan for klimatanpassning.

Forvantat resultat

Energianvéandningen i forvaltningens lokaler minskar.

Andelen ekologisk och klimatsmart mat i verksamheterna okar.

Matsvinnet minskar och det matsvinn som anda uppstar gar till matavfallsinsamling.
Andelen hdmtstallen med matavfallsinsamling okar.

Inkdp av plastprodukter minskar.

Avfall, framforallt plast, atervinns i fler av forvaltningens lokaler.

Stocket anvénds i forsta hand vid inkdp och avyttring av mobler och inventarier.

Minskad exponering och 6kad medvetenhet om skadliga kemikalier i verksamheterna genom
medvetna inkop och regelbundet anvandande av stadens kemikaliehanteringssystem
Chemsoft.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Alla forskolor méter sitt serverings- och tallrikssvinn 2022-01-01 2022-12-31

Analys
Vi har genomfért matning av matsvinn och kan se en positiv utveckling, framst under varen.

v Alla férskolor ska genomfora en inventering av atgardslistan i 2022-01-01 2022-12-31
miljoférvaltningens riktlinjer fér kemikaliesmart férskola punkt 1-23

Enhetsmal: Enhetens verksamheter bidrar till en hallbar livsmiljo

© Uppfylls helt
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Forvantat resultat

Minskad negativ miljépaverkan och energiforbrukning. Verksamheterna inom férvaltningen
forebygger uppkomsten av avfall och avfallet aterbrukas och atervinns i mojligaste man och
tas omhand resurseffektivt. Forvaltningens verksamheter har en hog andel ekologisk och
vegetarisk mat. Medarbetare inom forvaltningen goér kemikaliesmarta inkdp. Produkter och
material med lagre miljokrav har fasats ut. Parkskotseln och skraphanteringen i parkerna ar
miljosmart.

Analys

Alla forskolor arbetar med atervinning, aterbruk pa olika sétt. Anvander pedagogiska underlag
fran UR, litteratur, Miljokdamparna, Miljévarlden mm. Vi har fortsatt rensa ut vara forrad och
avfallssorterat det som vi inte behallit. Vi képer bara miljomarkt material och
forbrukningsvaror. Vi samlar en hel del material pa kontoret for att sen dela ut till forskolorna
vid behov for att pa sa satt vara resurseffektiva. Allt som bestalls till forskolorna har vi en
oversyn éver, nar material, mobler o dyl behovs ser vi forst 6ver om det finns pa nagon annan
forskola. Vi nar nastan upp till malet for inkop av ekologisk mat. Mycket pa grund av att var
koksmastare pa Serafen levererar mat till fem av vara forskolor och pa sa satt sakerstaller bra
inkop.

Vi har under aret genomfort de planerade matsvinnsmatningarna och fatt en positiv effekt pa
matavfallet.

Mer kunskap om vad alla kan bidra till nar det galler att varna om en hallbar livsmiljo kan vi
marka. Speciellt under hosten da vi sjalvklart har pratat om hur vi kan spara pa energi,
elkostnaderna. Inte bara for kostnaden utan ocksa till en hallbar livsmiljo.

Utfall Utfall Periodens

samt 6ka halsan

Indikator Prodens man/  kvinnor/ utfall VB Arsmal st S, Period
pojkar flickor 2021

. Okad kunskap om hur 100 100 VB 2022

alla, vuxna och barn, pa

enheten kan bidra till en

mer hallbar livsmiljo

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v Anvanda litteratur som handlar om livsmiljofragor kopplat till barn 2022-01-01 2022-12-31
(¥ 4 Arbeta med hallbar utveckling ur olika perspektiv 2022-01-01 2022-12-31
v Barn och pedagoger arbetar tillsammans for att spara pa miljon 2022-01-01 2022-12-31
v

Samarbete med gymnasieelever angéende deras arbete med 2022-02-01 2022-06-30
globala mal fér yngre barn
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KF:s inriktningsmal: 3. En ekonomiskt hallbar och innovativ
storstad for framtiden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1. Stockholm har en budget i balans
och langsiktigt hallbara finanser

= Ingen
Periodens Utfall Utfall Periodens KE's
Indikator utfall man/ kvinnor/ utfall VB Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor 2021
m= §J  Namndens +-1% 2022

prognossakerhet T2

Namndmal: 3.1.1 Stadsdelsnamndens ekonomi ar langsiktigt hallbar
= Ingen

Beskrivning

N&mndens budget ska rymmas inom givna ekonomiska ramar och resurserna ska anvéndas
effektivt for att nd uppsatta mal. Kontinuerliga ekonomiuppféljningar pa enhets-, avdelnings-
och namndniva genomfors manadsvis.

Medarbetarnas delaktighet ar nddvandig for att identifiera utvecklingsomraden, ta fram
atgarder och uppna en hallbar effekt. De ska ocksa vara delaktiga i planering och uppféljning
av verksamheten och tillsammans med chefer samla och sprida goda exempel pa effektiva
arbetssatt.

Forvantat resultat

Namndens budget &r i balans och forvaltningen sékerstaller en langsiktig stabilitet i
ekonomin.

Forvaltningens chefer har god kunskap om forandringar i verksamheten och gor anpassningar
inom budgetramen utifran behov.

Prognossakerheten ar god och atgarder vidtas vid behov.

Enhetsmal: Rektor sakerstaller att ekonomi och langsiktigt hallbar pa alla férskolor
inom enheten.

© uppfylis helt

Forvantat resultat

Enhetens budget &r i balans och enheten sakerstaller en langsiktig stabilitet i ekonomin.
Forvaltningens chefer har god kunskap om férandringar i verksamheten och gor anpassningar
inom budgetramen utifran behov.

Prognossakerheten ar god och atgarder vidtas vid behov.
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pee Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor 2021
[ ] En ekonomi i balans 100 100 VB 2022
I.I Oka medvetenheten hos 100 100 VB 2022
medarbetarna nar det
géller férskolornas
ekonomi
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
(¥ 4 Insyn och delaktighet i vad som paverkar forskolornas ekonomi 2022-01-01 2022-12-31
v Systematiskt ekonomiarbete 2022-01-01 2022-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2. Stockholm anvander
skattemedlen effektivt till storsta nytta for stockholmarna

= Ingen
. Utfall Utfall Periodens .
Indikator EtefgltIJdens man/ kvinnor/ utfall VB Arsmaél zrzrial Period
pojkar flickor 2021
I.I v Aktivt Medskapandeindex 87 84 82 83 2022
. v Sjukfranvaro 12,7 % 13 % 7,6 % Tas fram VB 2022
av
namnd/s
tyrelse
Analys

Sjukfranvaron ar svarbeddémd, dvs varfor den ékar. Vi har gjort under hdsten gjort en genomgang av sjukfranvaron, vad som
paverkat och var vi bedomer det som att fler medarbetare varit mer mottagliga for smittor. Dvs flera som inte brukar vara
sjuka har varit det under hosten och inte bara under ndgra dagar utan i ett par veckor. Barn har ocksa varit sjuka i storre

utstrackning. Har det med pandemin att géra? Post-covid som paverkar? Vi vet inte men fortsatter arbeta med att 6ka
frisknarvaron

. v Sjukfranvaro dag 1-14 3,9% 3,7% 2,4 % Tas fram VB 2022
av
namnd/s
tyrelse

Analys

Sjukfranvaron ar svarbedémd, dvs varfor den 6kar. Vi har gjort under hosten gjort en genomgang av sjukfranvaron, vad som
paverkat och var vi bedomer det som att fler medarbetare varit mer mottagliga for smittor. Dvs flera som inte brukar vara
sjuka har varit det under hosten och inte bara under ndgra dagar utan i ett par veckor. Barn har ocksa varit sjuka i storre

utstrackning. Har det med pandemin att géra? Post-covid som paverkar? Vi vet inte men fortsatter arbeta med att 6ka
frisknarvaron

Namndmal: 3.2.1 Kompetenta ledare och medarbetare skapar tillsammans en
hélsosam arbetsmilj6

= Ingen
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Beskrivning

Forvaltningen arbetar systematiskt utifran personalpolicyn for att vara en attraktiv
arbetsgivare dar bade chefer och medarbetare har en bra arbetssituation och kan
rekommendera sin arbetsplats till andra. Handlingskraftiga, modiga och nérvarande chefer
skapar genom en tydlig kommunikation och med tillit till medarbetarnas formaga,
engagemang och vilja att bidra till konkret verksamhetsutveckling. Alla verksamheter har
effektiva arbetssatt som anpassas efter medborgarnas behov, budget och uppdrag.

Genom att mojliggora och skapa forum for delaktighet, inflytande och samverkan tas
kreativitet hos medarbetarna tillvara och goda exempel sprids mellan verksamheterna. Chefer
och medarbetare ansvarar tillsammans for ett tillitande och halsosamt arbetsklimat.

Sjukfranvaron, sarskilt langtidssjukfranvaron, ar fortsatt en utmaning for forvaltningen.
Avdelningsspecifika handlingsplaner med fokus pa forbattringar i den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon upprattas och foljs upp under aret.

Ingen medarbetare ska utsattas for krankande behandling, hot eller vald pa sin arbetsplats. En
oversyn och forbattring av 6vergripande rutiner och 6kad kunskap ska sakerstalla att
medarbetare som blir utsatta for hot och vald har ett langsiktigt stod. Alla medarbetare ska ha
kunskap om hur man rapporterar, forebygger och hanterar krankningar, hot och vald i
verksamheten.

Forvaltningen tar emot studenter for verksamhetsforlagd praktik inom samtliga verksamheter.

Forvantat resultat

Forvaltningen &r en attraktiv arbetsgivare dar aktivt medskapande index och ledarskapsindex
stiger och dar medarbetarna k&nner delaktighet och engagemang och i hdgre grad kan
rekommendera sin arbetsplats till andra.

Alla medarbetare ska kanna sig trygga pa sin arbetsplats och i sitt yrkesutdvande och om
nagon medarbetare blivit utsatt for hot och vald ska varje medarbetare och chef veta hur de
hanterar situationen. Ett langsiktigt stod finns. Forvaltningen &r fri fran diskriminering,
krankande sarbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier.
Personalrérligheten och sjukfranvaron ligger pa en sund niva.

Samverkan med akademin ar fortsatt god och en hdg andel studenter far verksamhetsforlagd
praktik i verksamheterna.

_ Periodens Utfall UtfaII Periodens . KE:s _
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor 2021
. Andel medarbetare inom 79 % 88 % 73 % 2022
férskolan som kan
rekommendera sin
arbetsplats
Andel medarbetare som 94 % 88 % 95 % 2022
vet var de ska vanda sig
om hen upplever sig utsatt
for diskriminering,
kréankande sarbehandling,
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pee Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal o o Period
utfall arsmal

pojkar flickor 2021

trakasserier, sexuella
trakasserier och
repressalier

Analys

Vi anstrangde oss for att na fram med denna rutin, att alla vdra medarbetare vet vart de ska vanda sig, satsade pa 100%
men hamnade p& 94. Detta har tagits upp pa APT, alla har fatt skriftligt och vi har tagit upp det pa alla medarbetarsamtal

9 Ledarskapsindex 87 85 82 2022
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
¥ 4 Forskola: Starka rektorer och forskollarare i sina uppdrag som 2022-01-01 2022-12-31
pedagogiska ledare
(¥ 4 Forvaltningen genomfor en utbildningssatsning for kockarna i 2022-01-01 2022-12-31
forskolekdken
(¥ 4 Forvaltningen genomfor riktande kompetensutvecklingsinsatser for ~ 2022-01-01 2022-12-31
barnskotare i forskolan
¥ 4 Forvaltningen och rektorerna kommer att se 6ver bemanningen 2022-01-01 2022-12-31

inom férskolan utifran ett minskat barnantal

Enhetsmal: Kompetenta ledare och medarbetare skapar tillsammans en halsosam
arbetsmiljo

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

Att vi har medarbetare som trivs, som kan rekommendera sin arbetsplats och som tillsammans
med ledningsteamet skapar bra forutsattningar for en halsosam arbetsmiljo. Delaktiga
medarbetare som tillsammans arbetar tillsammans med ledningsteamet for 6kad trivsel och
béattre arbetsmiljo

Analys

Har snarare okat - ar det postcovid? En arbetsmiljo som blir forsdmrad nar flera ar sjuka? Vi
fortsétter arbeta med detta under 2023.

Daremot har nojdheten 6kat nar vi ser resultaten i medarbetarenkaten. Sa totalt hamnar vi pa
gult med sikt pa att 6ka frisknarvaron samt att 6ka nojdheten med sin arbetsplats framst pa tva
av vara forskolor som &r i behov av detta.

Under hosten genomfordes en arbetsmiljoenkét kopplad till arbetsbelastningS, 100%
deltagande vilket vi i sig ar nojda med. Ser vi pa resultaten for hela enheten sa ar det
overraskande positiva resultat. Vi har forvantat lagre resultat med tanke pa sjukfranvaron (det
vet vi ar tungt oavsett hur manga vikarier vi satter in, franvaron av ordinarie kollegor marks,
kopplat till enkaten; Tillrdckligt med personal; 3,37 i medel och 3 i median = l&gsta resultat i
enkaten) samt krangel med trasiga hissar, kranglande IT (omstéllning av iPads som tog tid och
skapade problem), ny forskola fér enheten dar man inte jobbat sa mycket pa Skolplattformen
mm (Rimlig arbetsbelastning 3,6 medel och 4 i median). Det vi behdver utveckla och som vi
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kommer uttrycka i tydligare OSA-mal i VP 2023 &r att vi ser behov av att gora nya rutiner for
hur man ska prioritera sina arbetsuppgifter nar behov av det finns t ex vid hogre franvaro. Vi
behdver ocksa utveckla rutiner och arbetssitt nar det galler ansvarsomraden som inte handlar
om det pedagogiska arbetet kopplat till organisation. Annars sag det bra ut med en median pa
4 och utdver pa manga fragor.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v Minska sjukfranvaron 2022-01-01 2022-12-31
v Métet - hur vi beméter varandra for att skapa en bra arbetsmiljo 2022-01-01 2022-12-31

Namndmal: 3.2.2 Namndens verksamheter anvander resurser effektivt, hallbart
och innovativt

= Ingen

Beskrivning

Forvaltningen bidrar till de férvéntade resultaten genom att anvénda innovativa och digitala
verktyg for att bidra till en god och hallbar samhéllsservice med stockholmarnas basta i fokus.
Arbetet bedrivs systematiskt dér resultat fran olika undersokningar anvands for att analysera
utmaningar och utvecklingsbehov inom verksamheterna.

Forvaltningarnas chefer bidrar till att frdmja innovativa miljéer genom att uppmuntra till nya
idéer och arbetssatt. Som stdd i forandringsarbetet ska det finnas forum for utbyte av
erfarenheter och dialog mellan enheter och avdelningsvis pa chefsforum. Samverkan mellan
verksamhetsomraden och stadsdelsnamnder uppmuntras for att lara av varandra och utveckla
effektiviteten. Forvaltningens innovationsgrupp ska vara stoédjande i verksamheters
innovationsarbete.

Digitaliseringens mojligheter tas tillvara och utveckling av digital teknik och valfardsteknik
som syftar till att stirka enskildas trygghet, aktivitet, delaktighet och sjélvstandighet ska
prioriteras. Stadens nya kvalitetsutvecklingsprogram implementeras och vagleder i
forvaltningens kvalitetsutvecklingsarbete med fokus pa innovation och digitalisering. Arbetet
med jamstalldhetsintegrering fortsétter och jamstélldhetsanalyser i beslutsunderlag utvecklas.

Forvantat resultat

N&mndens verksamheter bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete. Olika kunskapsunderlag
analyseras och verksamheterna utvecklar kvaliteten med stod av innovativa och effektiva
I6sningar.

Verksamheterna har en tillatande miljo dar engagemang och nya idéer tas tillvara.

Samverkan och dialog internt och externt och utbyte av goda exempel och erfarenheter
utvecklar verksamheterna.

Digitalisering och vélfardsteknik nyttjas.

Jamstalldhetsanalyser genomfors pa alla nivaer vilka bidrar till att nAmndens verksamheter
erbjuder likvardig service, bemotande och fordelning av resurser for kvinnor och man, flickor
och pojkar.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
(¥ 4 Enheternas registerforteckning revideras under aret 2022-01-01 2022-12-31
o Forvaltningen ska infora ett gemensamt kostdatasystem for kokeni  2022-01-01 2022-12-31

forskolan for att underlatta arbetet for kockarna, minska matsvinnet
och minska miljopaverkan.

Enhetsmal: Rektor sakerstéller att resurser anvands effektivt, hallbart och innovativt
pa enhetens forskolor

© Uppfylls helt

Forvantat resultat

Sodras forskolor samarbetar kring bade kvalitet, hallbar utveckling och inspirerar varandra till
utveckling pa ett resurseffektivt satt

Analys

Vi har under ett par ar haft en gemensam meny pa Kungsholmen Sodra. Det har varit bade
resurseffektivt och kvalitetshojande. Sa dven under 2022. Fran hosten har alla forskolor pa
Kungsholmen gemensam meny med en implementeringsperiod som gjort att kvaliteten
varierat. Det kommer bli battre under 2023. Vi har ocksa en egen koksmastare som ar mycket
kunnig i att laga en mat som uppfyller alla riktlinjer samt &r resurseffektiv. Han samarbetar
med de tva andra kdksmastarna for att uppna hallbarhetsmalet samt med de kockar som han
ansvarar for.

Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/ utfall VB Arsmaél érs.mél Period
pojkar flickor 2021
@ Forbattrade rutiner for 95 95 VB 2022
matinkp, minskat
matsvinn, minskad
miljopaverkan
. Sddras forskolor 95 95 VB 2022
samarbetar kring bade
kvalitet, hallbar utveckling
och inspirerar varandra till
utveckling pa ett
resurseffektivt satt
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Kollegiala goda exempel 2022-01-01 2022-12-31
veskeey
@ S!E@G_ilkhﬁllmls for kockarna 2022-01-01 2022-12-31
- §etsgrgﬁektiv bemanning 2022-01-01 2022-12-31

start.stockholm



ety Tjansteutlatande
gEnghOlmS Dnr KUNG 2023/4

Sid 92 (129)

Verksamhetsberattelse VB 2022 for
Stockholms habiliteringsenhet

Stockholms habiliteringsenheter
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Sammanfattande analys

Under 2022 har alla 10 platser utnyttjas, bade under varen och hosten. Sex av barnen under
varen och tre av barnen under hosten har kommit fran betalande kommuner utanfor
Stockholms stad. | enkaten som vardnadshavarna till de inskrivna barnen uppmanas svara pa,
upplever samtliga som svarat att arets traningsperioder har uppfyllt deras forvantningar, att
barnens mal och hur de ska uppnas &r tydliga och att samarbetet med personalen fungerat bra.

Arbetsmiljon for medarbetarna var under varen tuff med renoveringar i huset som gjorde
lokalerna dammiga och bullriga. Ut6ver det sa pagick ett byggarbete med borrning i ett berg i
anslutning till lokalerna vilket medforde ytterligare buller under den sista manaden i
lokalerna. Det arbetet gjorde att varens sista veckors traning skedde pa barnens forskolor i
stallet for pa plats i vara lokaler. | juni flyttade verksamheten till andra lokaler, i anslutning
till en av stadsdelens forskolor. Lokalerna ligger pa forsta vaningen och ar trangre an tidigare,
vilket paverkat hur aktiviteterna kan utformas.

Tva nya medarbetare borjade sin anstallning i augusti och mycket tid och fokus har under
hosten lagts pa att hitta en bra samarbetsform for det nya arbetslaget. Ett nytt dagsprogram for
barnverksamheten har utformats och det pagar ett standigt arbete att forfina arbetssatt och
struktur.

Arbetet med att se Gver och revidera samverkansavtalet ar fortfarande inte klart. Fragan har
lyfts till flera nivaer i staden och Regionen. | december nér det nya borgarradet for forskolan
besokte verksamheten lyftes fragan pa nytt.

Under 2022 har arbetslaget pa habiliteringsenheten identifierat ett storre behov an tidigare av
handledning och stod ute pa barnens forskolor. Under 2023 kommer man darfér prova att
lagga in fler forskolebesdk under tréaningsperioden.

De forelasningar till forskolepersonal i Stockholms stad som anordnats under aret har varit
uppskattade. De flesta forelasningarna har getts digitalt och setts av mellan 150-250 personer
per tillfalle. Aven de tva tillfallen dar forelasningen hallits pa plats i aulan i Konradsbergs
Campus har lockat manga ahéorare och varit valdigt uppskattade.

Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. En modern storstad med mdjligheter och
valfrihet for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2. Stockholm &r en trygg, séker och
valskott stad att bo och vistas |

= Ingen
Namndmal: 1.2.1 Kungsholmens stadsdelsomrade ar tryggt och sakert

= Ingen
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Beskrivning

Forvaltningen arbetar systematiskt och i samverkan for att medborgare, besokare och
verksamma inom omradet ska uppleva stadsdelsomradet som rent, tryggt och attraktivt.

Arbetet sker utifran Stockholms stads bada program for trygghet och sékerhet. Malet nas
genom brottsforebyggande och trygghetsskapande insatser. Platssamverkan planeras och
genomfors i samverkan med polisen, foretagarforeningar, forsamlingar och andra aktorer i
civilsamhéllet. Otrygga platser identifieras genom analys av bland annat stadens
trygghetsmatningar, manadsrapporter, medborgardialoger och inkomna synpunkter och
avvikelser. Atgarderna inkluderar ett barn-, jamstélldhets- och tillganglighetsperspektiv.

Forvaltningen arbetar forebyggande och uppsdkande genom bland annat faltforlagt socialt
arbete, foraldrastodsprogram, handlingsplan mot valdsbejakande extremism och ANDT-
handlingsplanen. En god férmaga att hantera allvarliga handelser starks genom samverkan,
dvning och utbildning. Erfarenheter av pandemin ska tas till vara och knyts samman med
arbetet for civilt férsvar och beredskapsplanering. Risk- och sarbarhetsanalyser genomfors.
Kunskapshojande atgarder inom ramen for informationssékerhet genomfors.

Forvantat resultat

Medborgare, besokare och verksamma inom omradet upplever stadsdelsomradet som rent,
tryggt och attraktivt.

Forvaltningen har en uppdaterad lagesbild och preventiva insatser genomfors.
Forvaltningens samverkan med polisen och olika aktorer i civilsamhallet leder till
gemensamma trygghetsskapande atgarder och en god formaga att samverka under allvarliga
handelser.

Forvaltningen arbetar forebyggande mot psykisk ohalsa som orsakas av alkohol, narkotika,
doping, tobak och spel (ANDTYS)

Forvaltningens uthallighet och formaga att hantera karnuppdrag och krisberedskapsuppdrag
utvecklas och i handelse av allvarliga handelser har forvaltningen en god krisberedskap.

Namndmal: 1.2.3 Barn, unga, vuxna och aldre i relationer dar vald férekommer
far det stéd de behover

= Ingen

Beskrivning

Namnden nar det forvantade resultatet genom ett samordnat arbete mot vald i nara relationer.
Arbetet sker utifran Stockholms stads program mot vald i nara relationer, hedersrelaterat vald
och fortryck, prostitution, manniskohandel for sexuella &ndamal samt sexuellt vald oberoende
relation 2021-2025, Program for ett jamstéllt Stockholm 2018-2022 samt den lokala rutinen
for arbetet mot vald i néra relationer.

Personer som ar utsatta for vald erbjuds ett samordnat, individuellt stod genom forvaltningens

Gppenvardsinsats. Personer som utévar vald motiveras och erbjuds stod for att bryta sitt
beteende. Alla medarbetare har kompetens att upptacka och identifiera valdsutsatthet hos
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sarskilt sarbara grupper sa som &ldre, personer med funktionsnedséattning och personer med
missbruksproblematik. Barn som upplevt vald far individuellt anpassat stod.
Barnrattsperspektivet beaktas i alla &renden som rér vuxna som ar utsatta for vald eller
utsatter andra for vald.

Forvaltningen arbetar valdsforebyggande genom att erbjuda riktade informationsinsatser i
samverkan med skolor. Informationsinsatserna syftar till att 6ka kunskapen hos barn och unga
om normer och varderingar kopplat till vald utifran ett normkritiskt perspektiv.

Forvantat resultat

Medarbetare har kompetens kring vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och fortryck
med fokus pa sarskilt sarbara gruppers risker for valdsutsatthet.

Arbetet for att motverka vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och fortryck sker i hela
forvaltningen.

Valdsutsatta och valdsut6vare erbjuds individuellt anpassat stod.

Personer som erbjuds en insats genom Relationsvaldscentrum (RVCI) fullfoljer den.

Barn och unga far verktyg for att ta avstand fran vald.

Enhetsmal: Personalen pa habiliteringsenheten har god kunskap om hur en
orosanmalan till Socialtjansten gar till.

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

All personal ska ha god kunskap om hur en anmalan till Socialtjansten gar till.

Analys

Under hosten har ett arbete gjorts dar hela arbetslaget har last in sig pa &amnet samt
efterfoljande gruppdiskussioner. Arbetet har 6kat kunskapsnivan och forberett alla infor en
eventuell anmélan.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

(¥ 4 Kompetensutveckling: Orosanmalan till Socialtjansten 2022-01-01 2022-12-21

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4. | Stockholm far manniskor i
behov av stdd insatser i tid praglade av hog kvalitet, evidens och
rattssakerhet

= Ingen

Namndmal: 1.4.3 Personer med funktionsnedsattning i behov av stéd far
insatser i tid, praglade av hdg kvalitet, evidens och rattssakerhet

= Ingen
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Beskrivning

Namnden nar det forvantade resultatet genom att beakta funktionshinderperspektivet. Arbetet
sker utifran Stockholms stads program for tillganglighet och delaktighet for personer med
funktionsnedséattning 2018-2023. Den enskilde jamfor och valjer utforare bland beviljade
stodinsatser i stadens valfrihetssystem. De nya riktlinjerna for ledsagning och ledsagarservice
ar vagledande i handlaggningen och insatserna utformas flexibelt for att 6ka den enskildes
delaktighet i samhallslivet.

All information och kommunikation under handlaggningen och genomférandet av stéd och
insatser &r tillganglig och individuellt anpassad.

Medarbetare inom funktionshinderomradet har sérskild kunskap om personer med
funktionsnedsattnings utsatthet for vald i nara relationer. Samverkan inom forvaltningen ar en
central del i arbetet. Barnrattsperspektivet beaktas och anhdrigas situation uppméarksammas.
Kvalitet och rattssakerhet sékerstalls genom uppfoljning av insatser och egenkontroller.

Forvantat resultat

Personer med funktionsnedsattning i behov av stéd far individuellt utformade stodinsatser, far
ett gott bemdtande och ges moéjlighet att vara delaktiga i utformandet av stodinsatserna.
Stodinsatserna ar praglade av hog kvalitet och barnrattsperspektivet beaktas i handlaggningen.

Enhetsmal: Barnen pa habiliteringsenheten ar delaktiga i sin habilitering.
© Uppfylls helt

Forvantat resultat

Alla barn pa Stockholms Habiliteringsenheter ges maéjligheter att vara delaktiga i aktiviteter
for att na sina habiliteringsmal. De vuxna runt barnen har fatt nédvandig information for att
kunna stotta barnet att vara delaktig. Det ar mojligt for barnen att komma med énskemal kring
innehall och hur deras dag ska utformas.

Analys

Personalen pa habiliteringsenheten ar dagligen lyhdrda for vad barnen uttrycker och tar deras
onskemal och signaler i beaktande vid planering av aktiviteterna. Barnens dagsform far
avgora hur mycket de ar delaktiga i en aktivitet. Arbetslaget lagger mycket tid pa att hitta det
som motiverar varje barn att delta. De vuxna som foljer med barnet till habiliteringsenheten
har fatt individuell handledning som gett forutséttningar for att kunna stotta barnet att vara
delaktig.

Enhetsmal: Barnens forskolepersonal far 6kad kompetens i syfte att stotta barn med
funktionsnedséttningar att inkluderas i forskolegruppen.

© Uppfylls helt
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Forvantat resultat

Forskolans medarbetare upplever att de far anvandbara kunskaper pa habiliteringsenheten
som Okar barnens mojligheter att lara, utvecklas och inkluderas i forskolans verksamhet. De
far kunskap som de kan dela med sig av till 6vrig forskolepersonal.

Analys

| utvarderingsenkaten som de vuxna som foljt med barnen till habiliteringsenheten svarat pa,
anser samtliga att de fatt tillrackligt med kunskaper for att kanna sig séaker i sin roll som
medféljande vuxen. Alla tycker ocksa att de fatt tillracklig information om vad deras roll pa
habiliteringsenheten &r och att barnets mal och hur de ska uppnas &r tydliga. En person
uttrycker dock énskemal av information om fler konkreta sétt att uppna malen pa.

Enhetsmal: Forskolepersonal i Stockholms stad erbjuds foreldasningar och
utbildningar som 6kar deras kompetens att mota barn med funktionsvariationer.

© Uppfylls helt

Forvantat resultat

Deltagarna upplever att deras kunskap kring att mota barn med funktionsvariationer har okat
och de tror sig komma att anvanda sig av tips och idéer de fatt under
forelasningen/utbildningen.

Analys

Utvarderingsenkater efter arets forelasningar visar att de allra flesta anser att de i hog grad
eller i ganska hog grad tyckt om arets forelasningar och tror sig komma att anvanda de tips
och idéer de fatt. Manga uppskattar att de digitala forelasningarna &r 6ppna i flera dagar och
uttrycker att deras forstaelse i &amnet okat.

KF:s inriktningsmal: 2. En héllbart vaxande och dynamisk storstad
med hog tillvaxt

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.5. Stockholm ar en hallbar stad
med en god livsmiljo

= Ingen
Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/ utfall VB Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor 2021
— v Andel inkdpta ekologiska 54,84 % 69,54 % 65 % 2022

maéltider och livsmedel i
staden i kronor av totala
vardet av inkopta maltider
och livsmedel
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Namndmal: 2.5.1 Namndens verksamheter bidrar till en hallbar livsmiljo
= Ingen

Beskrivning

Namnden bidrar till att uppfylla kommunfullméaktiges mal genom ett fortsatt arbete utifran
Kungsholmens miljé- och klimathandlingsplan samt Agenda 2030. Arbetet med tema mat
fortsétter under 2022 med titeln Klimatsmart mat. Innovation, kommunikation och samverkan
mellan enheter och avdelningar ar viktiga delar i processen. Fokus ar fortsatt pa ekologiska
och klimatsmarta livsmedel samt minskat matsvinn. Dessutom ut6kas temat till att innefatta
ocksa plastanvandning och kemikalier i relation till mathanteringen. Anvéandningen av plast
ska fasas ut sa langt som det gar i verksamheterna. Matsvinn som uppstar ska ga till
matavfallsinsamling, och malet &r att alla lokaler ska kunna sortera sitt matavfall. Vid
upphandlingar och inkop av varor och tjanster stalls krav pa giftfria, klimatsmarta och
energieffektiva produkter. Arbetet med att kartlagga forvaltningens lokaler ur ett
energiperspektiv i syfte att minska energiforbrukningen fortsétter. Avdelningarnas arbete med
varmebdljor och skyfall fortsatter i enlighet med stadens handlingsplan for klimatanpassning.

Forvantat resultat

Energianvandningen i forvaltningens lokaler minskar.

Andelen ekologisk och klimatsmart mat i verksamheterna okar.

Matsvinnet minskar och det matsvinn som dnda uppstar gar till matavfallsinsamling.
Andelen hdmtstéllen med matavfallsinsamling okar.

Inkop av plastprodukter minskar.

Avfall, framforallt plast, atervinns i fler av forvaltningens lokaler.

Stocket anvands i forsta hand vid inkdp och avyttring av moébler och inventarier.

Minskad exponering och 6kad medvetenhet om skadliga kemikalier i verksamheterna genom
medvetna inkdp och regelbundet anvandande av stadens kemikaliehanteringssystem
Chemsoft.

Enhetsmal: Habiliteringsenheten bidrar till en hallbar livsmiljo.
Uppfylls delvis

Forvéantat resultat

Habiliteringsenheten koper ekologiskt i hog grad, sorterar sitt avfall och anvander vatten pa
ett genomténkt satt. Alla bidrar till att minska matsvinnet.

Analys

Under 2022 har 51% av alla livsmedel som kopts varit ekologiska. Efter flytt har mgjligheten
till att sortera och lamna avfall i anslutning till lokalen forsvunnit. Nya rutiner har skapats och
arbetet kommer fortsétta under nasta ar for att kunna sortera sa mycket som majligt av det
avfall som finns.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

(¥ 4 Métning av matsvinn 2022-01-01 2022-12-20

KF:s inriktningsmal: 3. En ekonomiskt hallbar och innovativ
storstad for framtiden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1. Stockholm har en budget i balans
och langsiktigt hallbara finanser

= Ingen
Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor 2021
— 0 Namndens +-1% 2022

prognossakerhet T2

Namndmal: 3.1.1 Stadsdelsnamndens ekonomi ar langsiktigt hallbar
= Ingen

Beskrivning

Némndens budget ska rymmas inom givna ekonomiska ramar och resurserna ska anvandas
effektivt for att nd uppsatta mal. Kontinuerliga ekonomiuppféljningar pa enhets-, avdelnings-
och namndniva genomfors manadsvis.

Medarbetarnas delaktighet ar nddvandig for att identifiera utvecklingsomraden, ta fram
atgarder och uppna en hallbar effekt. De ska ocksa vara delaktiga i planering och uppféljning
av verksamheten och tillsammans med chefer samla och sprida goda exempel pa effektiva
arbetssatt.

Forvéantat resultat

Namndens budget &r i balans och forvaltningen sékerstaller en langsiktig stabilitet i
ekonomin.

Forvaltningens chefer har god kunskap om férandringar i verksamheten och gor anpassningar
inom budgetramen utifran behov.

Prognossakerheten ar god och atgarder vidtas vid behov.

Enhetsmal: Habiliteringsenhetens verksamhet ryms inom faststalld budget

© Uppfylls helt

Forvantat resultat

Enheternas budget ar i balans.
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Analys
Enhetens budget &r i balans.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2. Stockholm anvander
skattemedlen effektivt till storsta nytta for stockholmarna

= Ingen
. Utfall Utfall Periodens .
Indikator Eﬁgﬁdens man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal éKrFs.riél Period
pojkar flickor 2021
== ) Aktivt Medskapandeindex 89 92 83 2022
— v Sjukfranvaro 17,1 % 14,3 % Tas fram VB 2022
av
g namnd/s
tyrelse
— v Sjukfrénvaro dag 1-14 4,14 % 3.2% Tas fram VB 2022
av
g. namnd/s
tyrelse

Namndmal: 3.2.1 Kompetenta ledare och medarbetare skapar tillsammans en
hélsosam arbetsmilj6

= Ingen

Beskrivning

Forvaltningen arbetar systematiskt utifran personalpolicyn for att vara en attraktiv
arbetsgivare dar bade chefer och medarbetare har en bra arbetssituation och kan
rekommendera sin arbetsplats till andra. Handlingskraftiga, modiga och narvarande chefer
skapar genom en tydlig kommunikation och med tillit till medarbetarnas férmaga,
engagemang och vilja att bidra till konkret verksamhetsutveckling. Alla verksamheter har
effektiva arbetssatt som anpassas efter medborgarnas behov, budget och uppdrag.

Genom att mojliggora och skapa forum for delaktighet, inflytande och samverkan tas
kreativitet hos medarbetarna tillvara och goda exempel sprids mellan verksamheterna. Chefer
och medarbetare ansvarar tillsammans for ett tilldtande och halsosamt arbetsklimat.

Sjukfranvaron, sarskilt langtidssjukfranvaron, ar fortsatt en utmaning for forvaltningen.
Avdelningsspecifika handlingsplaner med fokus pa forbattringar i den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon upprattas och foljs upp under aret.

Ingen medarbetare ska utsattas for krankande behandling, hot eller vald pa sin arbetsplats. En
6versyn och forbéattring av Overgripande rutiner och 6kad kunskap ska sakerstélla att
medarbetare som blir utsatta for hot och vald har ett langsiktigt stod. Alla medarbetare ska ha
kunskap om hur man rapporterar, forebygger och hanterar krankningar, hot och vald i
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verksamheten.

Forvaltningen tar emot studenter for verksamhetsfoérlagd praktik inom samtliga verksamheter.

Forvantat resultat

Forvaltningen &r en attraktiv arbetsgivare dar aktivt medskapande index och ledarskapsindex
stiger och dar medarbetarna kanner delaktighet och engagemang och i hogre grad kan
rekommendera sin arbetsplats till andra.

Alla medarbetare ska kanna sig trygga pa sin arbetsplats och i sitt yrkesutévande och om
nagon medarbetare blivit utsatt for hot och vald ska varje medarbetare och chef veta hur de
hanterar situationen. Ett langsiktigt stod finns. Forvaltningen &r fri fran diskriminering,
krankande sarbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier.
Personalrérligheten och sjukfranvaron ligger pa en sund niva.

Samverkan med akademin ar fortsatt god och en hdg andel studenter far verksamhetsforlagd
praktik i verksamheterna.

" Utfall Utfall Periodens .
Indikator Prodens man/  kvinnor/ utfall VB Arsmal st S, Period
pojkar flickor 2021
— Andel medarbetare som 100 % 95 % 2022
vet var de ska vanda sig
om hen upplever sig utsatt
for diskriminering,
kréankande sarbehandling,
trakasserier, sexuella
trakasserier och
repressalier
— Ledarskapsindex 92 92 2022
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
o Alla verksamheter reviderar befintlig kompetensforsérjningsplan 2019-01-01 2019-09-30

Enhetsmal: Kompetenta ledare och medarbetare skapar tillsammans en halsosam
arbetsmiljo

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

P& habiliteringsenheten kéanner sig alla valkomna och inkluderade, vi har ett positivt och
respektfullt forhallningssatt. Medarbetarnas rekommendation av sin arbetsplats ligger pa en
hog niva. Relationen mellan chef och medarbetare praglas av fortroende och bidrar till en god
arbetsmiljo.

Det &r ett gott samarbetsklimat pa enheten och alla tar ett gemensamt ansvar for arbetsmiljon
och kvalitén for verksamheten. Habiliteringsenheten ar en arbetsplats som ar fri fran
diskriminering och krédnkande behandling. Det finns tydliga och valké&nda rutiner for att
minska risken for hot och vald pa arbetsplatsen.
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Analys

Medarbetarenkéten visar att alla helt eller delvis kan rekommendera sin arbetsplats till andra.
Under hosten har arbetslaget arbetat med gemensamma vérderingar och skapat spelregler som
géller for gruppen. Viljan att samarbeta ar stor och alla bidrar till att skapa en god arbetsmiljo.
Rutiner for att minska risken for hot och vald finns och ar kanda av hela arbetslaget.

Namndmal: 3.2.2 Namndens verksamheter anvander resurser effektivt, hallbart
och innovativt

= Ingen

Beskrivning

Forvaltningen bidrar till de férvéntade resultaten genom att anvénda innovativa och digitala
verktyg for att bidra till en god och hallbar samhaéllsservice med stockholmarnas béasta i fokus.
Arbetet bedrivs systematiskt dar resultat fran olika undersokningar anvands for att analysera
utmaningar och utvecklingsbehov inom verksamheterna.

Forvaltningarnas chefer bidrar till att frdmja innovativa miljéer genom att uppmuntra till nya
idéer och arbetssatt. Som stod i forandringsarbetet ska det finnas forum for utbyte av
erfarenheter och dialog mellan enheter och avdelningsvis pa chefsforum. Samverkan mellan
verksamhetsomraden och stadsdelsnamnder uppmuntras for att lara av varandra och utveckla
effektiviteten. Forvaltningens innovationsgrupp ska vara stoédjande i verksamheters
innovationsarbete.

Digitaliseringens mojligheter tas tillvara och utveckling av digital teknik och valfardsteknik
som syftar till att stirka enskildas trygghet, aktivitet, delaktighet och sjélvstandighet ska
prioriteras. Stadens nya kvalitetsutvecklingsprogram implementeras och vagleder i
forvaltningens kvalitetsutvecklingsarbete med fokus pa innovation och digitalisering. Arbetet
med jamstalldhetsintegrering fortsétter och jamstélldhetsanalyser i beslutsunderlag utvecklas.

Forvantat resultat

Néamndens verksamheter bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete. Olika kunskapsunderlag
analyseras och verksamheterna utvecklar kvaliteten med st6d av innovativa och effektiva
l6sningar.

Verksamheterna har en tillatande miljo dar engagemang och nya idéer tas tillvara.

Samverkan och dialog internt och externt och utbyte av goda exempel och erfarenheter
utvecklar verksamheterna.

Digitalisering och valfardsteknik nyttjas.

Jamstalldhetsanalyser genomfors pa alla nivaer vilka bidrar till att namndens verksamheter
erbjuder likvardig service, bemotande och fordelning av resurser for kvinnor och man, flickor
och pojkar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Enheternas registerforteckning revideras under aret 2022-01-01 2022-12-31
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Enhetsmal: Verksamheten
anvander resurser effektivt,
hallbart och innovativt.

© uppfylis helt

Forvantat resultat

Personalen pa

habiliteringsenheten ser Gver

mojligheten att ateranvanda material och mébler innan nyinkop gors.
Analys

| samband med flytt till nya lokaler har framfor allt mobler och material fran tidigare adress
anvants. Nagra fa nyinkop ar gjorda och nagra mobler har inférskaffats fran Stocket.
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Verksamhetsberattelse VB 2022 for
Parklekar
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Sammanfattande analys

Malen i verksamhetsplanen for 2022 har uppnatts och parklekarna har erbjudit ett stort utbud
av aktiviteter. Resultaten i den arliga brukarundersokningen visar att 96% av besokarna ar
nojda med verksamheten och att 97% av besokarna kanner sig trygga da de besoker
parklekarna.

Utvecklingsomraden for 2023 ar:

- Utveckla arbetet med barnens delaktighet och hitta nya former for det
- Arbeta mer med hallbarhetsfragor

- Fortsatta att erbjuda fler professionella kulturaktiviteter

Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. En modern storstad med mdjligheter och
valfrihet for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2. Stockholm &r en trygg, séker och
valskott stad att bo och vistas i

= Ingen
Namndmal: 1.2.1 Kungsholmens stadsdelsomrade ar tryggt och sakert
= Ingen

Beskrivning

Forvaltningen arbetar systematiskt och i samverkan for att medborgare, besdkare och
verksamma inom omradet ska uppleva stadsdelsomradet som rent, tryggt och attraktivt.

Arbetet sker utifrdn Stockholms stads bada program for trygghet och sékerhet. Malet nas
genom brottsforebyggande och trygghetsskapande insatser. Platssamverkan planeras och
genomfors i samverkan med polisen, foretagarforeningar, forsamlingar och andra aktorer i
civilsamhéllet. Otrygga platser identifieras genom analys av bland annat stadens
trygghetsmatningar, manadsrapporter, medborgardialoger och inkomna synpunkter och
avvikelser. Atgdrderna inkluderar ett barn-, jamstélldhets- och tillganglighetsperspektiv.

Forvaltningen arbetar forebyggande och uppsdkande genom bland annat faltforlagt socialt
arbete, foraldrastédsprogram, handlingsplan mot valdsbejakande extremism och ANDT-
handlingsplanen. En god formaga att hantera allvarliga handelser starks genom samverkan,
6vning och utbildning. Erfarenheter av pandemin ska tas till vara och knyts samman med
arbetet for civilt férsvar och beredskapsplanering. Risk- och sarbarhetsanalyser genomfors.
Kunskapshojande atgarder inom ramen for informationssékerhet genomfors.
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Forvantat resultat

Medborgare, besokare och verksamma inom omradet upplever stadsdelsomradet som rent,
tryggt och attraktivt.

Forvaltningen har en uppdaterad lagesbild och preventiva insatser genomfors.
Forvaltningens samverkan med polisen och olika aktérer i civilsamhallet leder till
gemensamma trygghetsskapande atgarder och en god férmaga att samverka under allvarliga
handelser.

Forvaltningen arbetar forebyggande mot psykisk ohdlsa som orsakas av alkohol, narkotika,
doping, tobak och spel (ANDTYS)

Forvaltningens uthallighet och formaga att hantera karnuppdrag och krisberedskapsuppdrag
utvecklas och i héndelse av allvarliga handelser har férvaltningen en god krisberedskap.

Enhetsmal: Besokare upplever att parklekarna ar trygga platser att vistas pa
© uppfylis helt

Forvantat resultat

Besokare i parklekarna upplever att miljon i parklekarna &r trygg och kénner sig valkomna.
Personalen &r valkanda bland besokarna och tillgadngliga i parken.

Analys

97% av besokarna svarar att de upplever att det ar tryggt att vara i parklekarna. Manga av de
som svarar uppger att personalen i parklekarna ar narvarande och skapar en bra atmosfér.
Kronis parklek far synpunkter pa den fysiska miljon i parkleken om saker som inte lagas och
att den &r sliten. Detta ar patalat for parkmiljogruppen och atgardas forhoppningsvis under
2023.

Namndmal: 1.2.3 Barn, unga, vuxna och aldre i relationer dar vald forekommer
far det stod de behover

= Ingen

Beskrivning

Namnden nar det férvantade resultatet genom ett samordnat arbete mot vald i nara relationer.
Arbetet sker utifran Stockholms stads program mot vald i nara relationer, hedersrelaterat vald
och fortryck, prostitution, manniskohandel for sexuella &ndamal samt sexuellt vald oberoende
relation 2021-2025, Program for ett jamstéllt Stockholm 2018-2022 samt den lokala rutinen
for arbetet mot vald i nara relationer.

Personer som ar utsatta for vald erbjuds ett samordnat, individuellt stod genom forvaltningens
oppenvardsinsats. Personer som ut6var vald motiveras och erbjuds stod for att bryta sitt
beteende. Alla medarbetare har kompetens att upptacka och identifiera valdsutsatthet hos
sarskilt sarbara grupper sa som éldre, personer med funktionsnedséttning och personer med
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missbruksproblematik. Barn som upplevt vald far individuellt anpassat stod.
Barnrattsperspektivet beaktas i alla d&renden som rér vuxna som ar utsatta for vald eller
utsatter andra for vald.

Forvaltningen arbetar valdsforebyggande genom att erbjuda riktade informationsinsatser i
samverkan med skolor. Informationsinsatserna syftar till att 6ka kunskapen hos barn och unga
om normer och vérderingar kopplat till vald utifran ett normkritiskt perspektiv.

Forvantat resultat

Medarbetare har kompetens kring vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och fortryck
med fokus pa sarskilt sarbara gruppers risker for valdsutsatthet.

Arbetet for att motverka vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och fortryck sker i hela
forvaltningen.

Valdsutsatta och valdsut6vare erbjuds individuellt anpassat stod.

Personer som erbjuds en insats genom Relationsvaldscentrum (RVCI) fullféljer den.

Barn och unga far verktyg for att ta avstand fran vald.

Enhetsmal: Parklekarna har rutiner for anmalan om oro till socialtjansten
© uppfylis helt

Forvantat resultat

All personal pa parklekarna har god kunskap om och vet hur de ska agera om det
framkommer misstanke om vald i nara relation. Om behov av att gora en orosanmaélan till
socialtjansten uppkommer sa vet personalen hur de ska ga till véaga.

Analys

Parklekspersonalen fick under varen en genomgang av socialtjanstens familjeenhet om deras
arbete med orosanmalningar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

(¥ 4 Besok av socialtjanstens mottagningsenhet 2020-01-01 2020-12-31

v Parklekarna kommer under aret att folja upp den handlingsplan for ~ 2022-01-01 2022-12-31
ANDT som togs fram forra aret.

Enhetsmal: Personalen pa parklekarna har god kunskap om vald i nara relation
@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Personalen pa parklekarna har god kunskap om hur vald i néra relationer kan yttra sig och kan
lyfta fragor om vald i nara relation med besckare.

Analys
Parklekspersonalen har uppdaterat sina kunskaper om vald mot barn genom att ga en
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webbutbildning fran Barnafrid. | borjan av 2023 kommer medarbetarna att reflektera Gver
utbildningen kopplat till den egna verksamheten.

KF:s inriktningsmal: 2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad
med hog tillvaxt

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4. Stockholm &r en modern kultur-
och evenemangsstad med en stark besdksnéaring

= Ingen

Namndmal: 2.4.1. Kungsholmsbor i alla aldrar tar del av ett varierat kultur- och
fritidsutbud

= Ingen

Beskrivning

Namnden nar det forvantade resultatet genom att medverka till att skapa forutsattningar for att
alla, oavsett alder, kon, konsdverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion
eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1aggning eller socioekonomisk
bakgrund kan ta del av hdlsoframjande aktiviteter och kulturella upplevelser. For att stimulera
fler stockholmare till att bli fysiskt aktiva beaktas Idrottspolitiskt program for Stockholms
stad 2018-2022. | planering ska hansyn tas till stadens nya kulturstrategiska program.

Barnen pa forskolorna ska varje dag fa mojlighet till fysiska aktiviteter. De ska ocksa ges
majlighet att ta del av kulturella upplevelser och utéva eget skapande. For barn och unga
erbjuds en meningsfull fritid och tillgang till trygga och jamstallda métesplatser. Parklekar
och fritidsgard arbetar for ett jamstallt utnyttjande. For aldre och personer med
funktionsnedsattning planeras aktiviteter i dialog med malgrupperna och enskilda motiveras
till halsoframjande aktiviteter. De Oppna motesplatserna for vuxna och &ldre informerar om
utbud och aktiviteter och anpassar utbudet utifran dialog och efterfragan.

Nationaldagsfirandet planeras och genomférs med deltagande av forvaltningens
verksamheter. Namnden beviljar foreningsstod for att uppmuntra till engagemang i
foreningslivet. Genom uppfoljning av foreningsstoden sékerstalls att kungsholmsborna far ett
varierat utbud av aktiviteter och att de féreningar som erhallit bidrag star fér demokratiska
varderingar.

Forvantat resultat

Barnen i forskolan far utveckla sitt sprak genom att lyssna till hoglasning och samtala om
bocker och andra texttyper.

Vardnadshavare upplever att barnet far mojlighet att ta del av och méta olika sorters
kulturutbud pa och utanfor forskolan.

Barn, unga, vuxna och aldre far ta del av ett varierat kultur- och fritidsutbud. De aktiviteter
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som erbjuds ar tillgangliga for alla.

Barn och ungdomar &r fortsatt ndjda med tillgangen till kultur- och idrottsaktiviteter.
Foreningar ar engagerade och bidrar till stimulans och aktiviteter for kungsholmsborna.
Foreningslivet ges forbattrade mojligheter att tréffas.

Enhetsmal: Parklekarna erbjuder ett brett och tillgangligt utbud av aktiviteter
@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Besokarna pa parklekarna far tillgang till aktiviteter bade utomhus och inomhus som riktar sig
till alla aldrar. Det finns saker att gora aven for den som har ett funktionshinder. Riktade
aktiviteter erbjuds under veckan och annonseras via Facebook och generell information pa
hemsidan. Personalen jobbar aktivt for ett jamstéllt nyttjande av parkleken.

Analys

Vid den arliga brukarundersokningen som genomfdrdes under hosten svarar 96% av
bestkarna att de ar néjda med parklekarnas verksamhet. Parklekarna far manga positiva
omdomen om de aktiviteter de erbjuder och personalens bemétande.

Under aret har parklekarna erbjudit ett stort utbud av aktiviteter med extra satsningar pa
lovaktiviteter som att prova pa schack, basket, skateboard och hockey.

Parlekarna har ocksa erbjudit fler aktiviteter med professionella kulturutévare an forra aret.
Nagra av de forestallningar som varit i parklekarna ar:

- Vattumannen och speed en forestélining med skraptema

- Krax-krax, fyra dansforestallningar

- Orkesterpop

- Dockteater

- Allséng bokat till augusti — klart, annan tidpunkt nésta gang,

Cykelbiblioteket fran Kungsholmens bibliotek har varit i bada parklekarna under sommaren
och kommer att fortsatta samarbetet under 2023.

Namndmal: 2.4.2. Parker och gronomraden mojliggér en mangfald av
fritidsaktiviteter

= Ingen

Beskrivning

Namnden bidrar till malet genom att utveckla parker och gronomraden som 6kar invanarnas
och bestkarnas mojlighet till fritidsaktiviteter. Namnden utvecklar parker och grénomraden
samt skapar aktiviteter for ett jamstallt och tillgangligt nyttjande aret om.
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Forvantat resultat

Parkerna ar mangfunktionella och erbjuder ett rikt utbud av aktiviteter och anlaggningar, som
maojliggor ett jamstallt nyttjande. Parklekarna ar valbesokta och upplevs tillgéngliga.

Utfall Utfall Periodens

Indikator Eﬁglcl)dens man/ kvinnor/  utfall VB Arsmél éKrFs:riél Period
pojkar flickor 2021
[ ] Andel bestkare som & 96 95 % 2022
nojda med parklekarnas
verksamhet

Enhetsmal: Parklekarna ar valbesotkta och tillgangliga
@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Parklekarna upplevs som tillgédngliga av besokarna. Det finns aktiviteter for manniskor med
olika funktionsnedsattningar. Barnkonventionen tas i beaktande i alla beslut som ror
verksamheten. Bestkarantalet ar hogt och resultaten i brukarenkaten reflekterar en hog
ndjdhet med verksamheten.

Verksamheten utgar fran barnens ratt till lek och inflytande enligt barnkonventionen.

Analys

Kronobergs och Ralambshovs parklekar har haft cirka 200 000 besokare under 2022.

Besokarna ar allt fran yngre barn med vardnadshavare, barngrupper fran forskolor och
fritidshem till skolbarn fran grundskolor och gymnasier.

Resultaten i den arliga brukarundersokningen visar att besokarna ar mycket néjda med
verksamheten och personalen som arbetar i parklekarna. Det finns ett stort utbud av aktiviteter
for rorelselekar som till exempel klatterstéllningar, balansbrador, bollspel och roris.

Det har ocksa funnits mojlighet till lugnare aktiviteter som att spela olika spel inom- och
utomhus, snickra, mala eller lasa bocker.

Parklekarna fick stadens HBTQ+ diplomering 2021 och har under aret fortsétta att utveckla
sitt inkluderande arbetssatt, bland annat genom att se dver vilken litteratur det finns i
parklekarna.

Ralambshovs parken var 6ppen under nationaldagsfirandet med manga besokare och i
september hade bada parklekarna en familjefest da de uppmarksammade att stadens
parkleksverksamhet fyllde 85 ar 2022.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.5. Stockholm ar en hallbar stad
med en god livsmiljo

= Ingen
. Utfall Utfall Periodens .
Indikator Eﬁgﬁdens man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal éKrFs.r?]él Period
pojkar flickor 2021
— 0 Andel inkdpta ekologiska 65 % 2022

maltider och livsmedel i
staden i kronor av totala
vardet av inkdpta maltider
och livsmedel

Namndmal: 2.5.1 Namndens verksamheter bidrar till en hallbar livsmiljo
= Ingen

Beskrivning

Namnden bidrar till att uppfylla kommunfullméktiges mal genom ett fortsatt arbete utifran
Kungsholmens miljo- och klimathandlingsplan samt Agenda 2030. Arbetet med tema mat
fortsatter under 2022 med titeln Klimatsmart mat. Innovation, kommunikation och samverkan
mellan enheter och avdelningar ar viktiga delar i processen. Fokus ar fortsatt pa ekologiska
och klimatsmarta livsmedel samt minskat matsvinn. Dessutom utdkas temat till att innefatta
ocksa plastanvandning och kemikalier i relation till mathanteringen. Anvéandningen av plast
ska fasas ut sa langt som det gar i verksamheterna. Matsvinn som uppstar ska ga till
matavfallsinsamling, och malet &r att alla lokaler ska kunna sortera sitt matavfall. Vid
upphandlingar och inkdp av varor och tjanster stalls krav pa giftfria, klimatsmarta och
energieffektiva produkter. Arbetet med att kartlagga forvaltningens lokaler ur ett
energiperspektiv i syfte att minska energiférbrukningen fortsatter. Avdelningarnas arbete med
varmeboljor och skyfall fortsatter i enlighet med stadens handlingsplan for klimatanpassning.

Forvantat resultat

Energianvéandningen i forvaltningens lokaler minskar.

Andelen ekologisk och klimatsmart mat i verksamheterna dkar.

Matsvinnet minskar och det matsvinn som anda uppstar gar till matavfallsinsamling.
Andelen hdmtstallen med matavfallsinsamling okar.

Inkdp av plastprodukter minskar.

Avfall, framforallt plast, atervinns i fler av forvaltningens lokaler.

Stocket anvénds i forsta hand vid inkdp och avyttring av moébler och inventarier.

Minskad exponering och 6kad medvetenhet om skadliga kemikalier i verksamheterna genom
medvetna inkop och regelbundet anvandande av stadens kemikaliehanteringssystem
Chemsoft.

Enhetsmal: Parklekarna bidrar till en hallbar livsmiljo

o Uppfylls helt
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Forvantat resultat

Barnen som kommer till parkleken ska fa 6kad kunskap om atervinning och kompostering
genom att ta del av den barnhérna med information om miljoé som finns. Parklekarna jobbar
aktivt med att ateranvanda material och framja aterbruk i verksamheten. sopor sorteras och
besokare far information om hur de kan jobba for en battre miljo ute och hemma. Ekologisk
mat kops in och miljoforvaltningens riktlinjer for kemikaliesmarta ink0p anvands.

Analys

Parklekarna har atervunnit avfall i sin verksamhet och &ven gatt igenom vilka kemikalier som
finns. Lekmaterial fran forskolor som avvecklats har tagits om hand och fatt ny anvandning i
parklekarna. En teaterforestalining med skraptema har genomforts for att 6ka medvetenheten
hos barn om hallbarhetsfragor.

KF:s inriktningsmal: 3. En ekonomiskt hallbar och innovativ
storstad for framtiden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1. Stockholm har en budget i balans
och langsiktigt hallbara finanser

= Ingen
" Utfall Utfall Periodens .
Indikator EtefgltIJdens man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal éKrZ.riél Period
pojkar flickor 2021
— v Namndens +-1% 2022

prognossakerhet T2

Namndmal: 3.1.1 Stadsdelsnamndens ekonomi ar langsiktigt hallbar
= Ingen

Beskrivning

Némndens budget ska rymmas inom givna ekonomiska ramar och resurserna ska anvandas
effektivt for att nd uppsatta mal. Kontinuerliga ekonomiuppféljningar pa enhets-, avdelnings-
och namndniva genomfors manadsvis.

Medarbetarnas delaktighet ar nodvandig for att identifiera utvecklingsomraden, ta fram
atgarder och uppna en hallbar effekt. De ska ocksa vara delaktiga i planering och uppféljning
av verksamheten och tillsammans med chefer samla och sprida goda exempel pa effektiva
arbetssatt.

Forvantat resultat

Namndens budget ar i balans och forvaltningen sakerstéller en langsiktig stabilitet i
ekonomin.
Forvaltningens chefer har god kunskap om forandringar i verksamheten och gor anpassningar
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inom budgetramen utifran behov.
Prognossakerheten ar god och atgarder vidtas vid behov.

Enhetsmal: Parklekarnas budget ar i balans
@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Parklekarnas kostnader ryms inom den budget som faststélls i borjan av aret.

Analys
Parklekarna har haft en budget i balans under aret har ett nollresultat vid arets slut.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2. Stockholm anvander
skattemedlen effektivt till storsta nytta for stockholmarna

= Ingen
Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/ utfall VB Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor 2021
— v Aktivt Medskapandeindex 83 2022
— 0 Sjukfranvaro Tas fram VB 2022
) av
namnd/s
tyrelse
- v Sjukfrénvaro dag 1-14 Tas fram VB 2022
av
g‘ namnd/s
tyrelse

Namndmal: 3.2.1 Kompetenta ledare och medarbetare skapar tillsammans en
hélsosam arbetsmilj6

= Ingen

Beskrivning

Forvaltningen arbetar systematiskt utifran personalpolicyn for att vara en attraktiv
arbetsgivare dar bade chefer och medarbetare har en bra arbetssituation och kan
rekommendera sin arbetsplats till andra. Handlingskraftiga, modiga och narvarande chefer
skapar genom en tydlig kommunikation och med tillit till medarbetarnas férmaga,
engagemang och vilja att bidra till konkret verksamhetsutveckling. Alla verksamheter har
effektiva arbetssatt som anpassas efter medborgarnas behov, budget och uppdrag.

Genom att mojliggora och skapa forum for delaktighet, inflytande och samverkan tas

kreativitet hos medarbetarna tillvara och goda exempel sprids mellan verksamheterna. Chefer
och medarbetare ansvarar tillsammans for ett tillatande och hélsosamt arbetsklimat.
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Sjukfranvaron, sarskilt langtidssjukfranvaron, ar fortsatt en utmaning for forvaltningen.
Avdelningsspecifika handlingsplaner med fokus pa forbattringar i den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon upprattas och foljs upp under aret.

Ingen medarbetare ska utsattas for krankande behandling, hot eller vald pa sin arbetsplats. En
dversyn och forbattring av 6vergripande rutiner och 6kad kunskap ska sakerstalla att
medarbetare som blir utsatta for hot och vald har ett langsiktigt stod. Alla medarbetare ska ha
kunskap om hur man rapporterar, forebygger och hanterar krankningar, hot och vald i
verksamheten.

Forvaltningen tar emot studenter for verksamhetsforlagd praktik inom samtliga verksamheter.

Forvantat resultat

Forvaltningen &r en attraktiv arbetsgivare déar aktivt medskapande index och ledarskapsindex
stiger och dar medarbetarna kanner delaktighet och engagemang och i hdgre grad kan
rekommendera sin arbetsplats till andra.

Alla medarbetare ska kanna sig trygga pa sin arbetsplats och i sitt yrkesutévande och om
nagon medarbetare blivit utsatt for hot och vald ska varje medarbetare och chef veta hur de
hanterar situationen. Ett langsiktigt stod finns. Forvaltningen &r fri fran diskriminering,
krankande sarbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier.
Personalrorligheten och sjukfranvaron ligger pa en sund niva.

Samverkan med akademin &r fortsatt god och en hdg andel studenter far verksamhetsforlagd
praktik i verksamheterna.

Utfall Utfall Periodens
man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal
pojkar flickor 2021

KF:s
arsmal

Periodens

utfall Period

Indikator

— Andel medarbetare som 2022
vet var de ska vanda sig
om hen upplever sig utsatt
for diskriminering,
krankande sarbehandling,
trakasserier, sexuella
trakasserier och
repressalier

— Ledarskapsindex 2022

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

(¥ 4 Alla verksamheter reviderar befintlig kompetensforsorjningsplan 2019-01-01 2019-09-30

Enhetsmal: Parklekarna har god arbetsmiljo

o Uppfylls helt

start.stockholm



Tjansteutlatande
gtgékhOIms Dnr KUNG 2023/4

Sid 115 (129)
Forvantat resultat

Personalen pa parklekarna trivs pa sitt jobb och kan rekommendera sin arbetsplats till andra.
Fortbildning erbjuds till varje medarbetare utifran verksamhetens och medarbetarens behov.
Medarbetare upplever att de har god stéttning av sin chef.

Analys

Resultatet av medarbetsundersokningen, medarbetarsamtal och fysiska skyddsronder visar pa
att personalen upplever att de har en bra arbetsmiljo. AMI i arets medarbetarunderdkning ar
100.

Namndmal: 3.2.2 Namndens verksamheter anvander resurser effektivt, hallbart
och innovativt

= Ingen

Beskrivning

Forvaltningen bidrar till de férvéntade resultaten genom att anvénda innovativa och digitala
verktyg for att bidra till en god och hallbar samhéllsservice med stockholmarnas basta i fokus.
Arbetet bedrivs systematiskt dér resultat fran olika undersokningar anvands for att analysera
utmaningar och utvecklingsbehov inom verksamheterna.

Forvaltningarnas chefer bidrar till att frdmja innovativa miljéer genom att uppmuntra till nya
idéer och arbetssatt. Som stdd i forandringsarbetet ska det finnas forum for utbyte av
erfarenheter och dialog mellan enheter och avdelningsvis pa chefsforum. Samverkan mellan
verksamhetsomraden och stadsdelsnamnder uppmuntras for att lara av varandra och utveckla
effektiviteten. Forvaltningens innovationsgrupp ska vara stoédjande i verksamheters
innovationsarbete.

Digitaliseringens mojligheter tas tillvara och utveckling av digital teknik och valfardsteknik
som syftar till att stirka enskildas trygghet, aktivitet, delaktighet och sjélvstandighet ska
prioriteras. Stadens nya kvalitetsutvecklingsprogram implementeras och vagleder i
forvaltningens kvalitetsutvecklingsarbete med fokus pa innovation och digitalisering. Arbetet
med jdmstalldhetsintegrering fortsétter och jamstélldhetsanalyser i beslutsunderlag utvecklas.

Forvantat resultat

N&mndens verksamheter bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete. Olika kunskapsunderlag
analyseras och verksamheterna utvecklar kvaliteten med stod av innovativa och effektiva
I6sningar.

Verksamheterna har en tillatande miljo dar engagemang och nya idéer tas tillvara.
Samverkan och dialog internt och externt och utbyte av goda exempel och erfarenheter
utvecklar verksamheterna.

Digitalisering och vélfardsteknik nyttjas.

Jamstalldhetsanalyser genomfors pa alla nivaer vilka bidrar till att nAmndens verksamheter
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erbjuder likvardig service, bemotande och fordelning av resurser for kvinnor och man, flickor
och pojkar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

(¥ 4 Enheternas registerforteckning revideras under aret 2022-01-01 2022-12-31

Enhetsmal: Parklekarna anvander resurser effektivt

© uppfylis helt

Forvéantat resultat

InkOp gors i inkopssystemet i mesta mojliga man och upphandlade aktérer anvands.
Kommunikation med medborgarna sker i forsta hand via Facebook och hemsidan.
Analys

Parklekarna har anvant Facebook for att presentera och informera om olika aktiviteter i sin
verksamhet. Inkdpssystemet har anvants for att kopa varor och tjanster.
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Verksamhetsberattelse VB 2022 for
Oppna forskolan
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Sammanfattande analys

Pa Kungsholmen finns tva kommunala 6ppna férskolor. En pa Kristinebergs strand och en i
Ralambshovsparken, i samma hus som parkleken. Det finns tva heltidsanstéllda pedagoger pa
varje forskola. Kristineberg kan ta emot 14 foréldrar samtidigt inomhus och
Ralambshovsparken kan ta emot 11 foraldrar. Pedagogerna har ett varmt och valkomnande
bemaétande och foraldrar star i ko under dagen for att fa mojlighet att delta i verksamheten.

Under varterminen gjorde forvaltningen en genomlysning av verksamheten och efter det
gjordes forandringar for att 6ka Kungsholmsbornas mojligheter att motas. Oppettiderna dkade
med en och en halv timme per dag pa varje 6ppen férskola och uteverksamhet borjade
erbjudas varje dag pa 6ppna forskolornas gard.

Forandringen har 6kat besoksfrekvensen betydligt genom att fler hinner byta av varandra
inomhus och om man inte far plats i inomhusverksamheten erbjuds pedagogledda aktiviteter
pa garden, aven garden har blivit en plats att motas pa. Besoksantalet utomhus paverkas av
vaderleken men uppslutningen har i stort sett varit mycket god.

Pedagogerna pa de olika forskolorna har okat sitt samarbete bade géllande planeringar och
samarbete vid franvaro da de forséker ha bada adresserna 6ppna. Rutiner har tagits fram for
nar 6ppna forskolan far stangas helt. Vid natverk och méten turas man om att delta sa
verksamheten inte behdver stangas.

Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. En modern storstad med mojligheter och
valfrihet for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2. Stockholm &r en trygg, séker och
valskott stad att bo och vistas |

= Ingen
Namndmal: 1.2.1 Kungsholmens stadsdelsomrade ar tryggt och sakert
= Ingen

Beskrivning

Forvaltningen arbetar systematiskt och i samverkan for att medborgare, besokare och
verksamma inom omradet ska uppleva stadsdelsomradet som rent, tryggt och attraktivt.

Arbetet sker utifrdn Stockholms stads bada program for trygghet och sékerhet. Malet nas
genom brottsforebyggande och trygghetsskapande insatser. Platssamverkan planeras och
genomfors i samverkan med polisen, foretagarforeningar, forsamlingar och andra aktorer i
civilsamhéllet. Otrygga platser identifieras genom analys av bland annat stadens
trygghetsmatningar, manadsrapporter, medborgardialoger och inkomna synpunkter och
avvikelser. Atgdrderna inkluderar ett barn-, jamstélldhets- och tillganglighetsperspektiv.
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Forvaltningen arbetar forebyggande och uppsdkande genom bland annat faltforlagt socialt
arbete, foraldrastodsprogram, handlingsplan mot valdsbejakande extremism och ANDT-
handlingsplanen. En god férmaga att hantera allvarliga handelser starks genom samverkan,
ovning och utbildning. Erfarenheter av pandemin ska tas till vara och knyts samman med
arbetet for civilt férsvar och beredskapsplanering. Risk- och sarbarhetsanalyser genomfors.
Kunskapshojande atgarder inom ramen for informationssékerhet genomfors.

Forvantat resultat

Medborgare, besokare och verksamma inom omradet upplever stadsdelsomradet som rent,
tryggt och attraktivt.

Forvaltningen har en uppdaterad lagesbild och preventiva insatser genomfors.
Forvaltningens samverkan med polisen och olika aktorer i civilsamhallet leder till
gemensamma trygghetsskapande atgarder och en god formaga att samverka under allvarliga
handelser.

Forvaltningen arbetar forebyggande mot psykisk ohalsa som orsakas av alkohol, narkotika,
doping, tobak och spel (ANDTYS)

Forvaltningens uthallighet och formaga att hantera karnuppdrag och krisberedskapsuppdrag
utvecklas och i handelse av allvarliga handelser har forvaltningen en god krisberedskap.

Enhetsmal: Bestkare pa 6ppna férskolan upplever miljon som trygg
© Uppfylls helt

Forvantat resultat

Besokare pa oppna forskolorna upplever miljon som trygg och séker. Personalen bidrar till
detta genom sin yrkesroll och kdnnedom om trygga miljéer for barn.

Alla ska kanna sig valkomna pa 6ppna forskolan.

Verksamheten ar pa vag med en HBTQ-diplomering under 2022 efter utbildning hdsten 2021.
Forvantan ar att det ska kunna kommuniceras och vi ska efterfraga eventuella 6nskemal om
riktade traffar i 2022 érs brukarundersokning.

Analys

Vi har natt malet. Pedagogerna har ett varmt och valkomnande bemdétande. Vi har blivit
HBTQ certifierade och kommunicerat detta pa var face-booksida. Det som vi inte genomfort
ar brukarundersokning. Vi har beslutat att inte ha riktade traffar for att inte begransa
deltagandet och att ha mojlighet att na sa manga som majligt.

Namndmal: 1.2.3 Barn, unga, vuxna och aldre i relationer dar vald férekommer
far det stéd de behover

= Ingen
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Beskrivning

Namnden nar det forvantade resultatet genom ett samordnat arbete mot vald i nara relationer.
Arbetet sker utifran Stockholms stads program mot vald i nara relationer, hedersrelaterat vald
och fortryck, prostitution, manniskohandel for sexuella &ndamal samt sexuellt vald oberoende
relation 2021-2025, Program for ett jamstéllt Stockholm 2018-2022 samt den lokala rutinen
for arbetet mot vald i néara relationer.

Personer som ar utsatta for vald erbjuds ett samordnat, individuellt stod genom forvaltningens
oppenvardsinsats. Personer som ut6var vald motiveras och erbjuds stod for att bryta sitt
beteende. Alla medarbetare har kompetens att upptacka och identifiera valdsutsatthet hos
sarskilt sarbara grupper sa som éldre, personer med funktionsnedséttning och personer med
missbruksproblematik. Barn som upplevt vald far individuellt anpassat stod.
Barnrattsperspektivet beaktas i alla &renden som rér vuxna som ar utsatta for vald eller
utsatter andra for vald.

Forvaltningen arbetar valdsforebyggande genom att erbjuda riktade informationsinsatser i
samverkan med skolor. Informationsinsatserna syftar till att 6ka kunskapen hos barn och unga
om normer och vérderingar kopplat till vald utifran ett normkritiskt perspektiv.

Forvantat resultat

Medarbetare har kompetens kring vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och fortryck
med fokus pa sarskilt sarbara gruppers risker for valdsutsatthet.

Arbetet for att motverka vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och fortryck sker i hela
forvaltningen.

Valdsutsatta och valdsut6vare erbjuds individuellt anpassat stod.

Personer som erbjuds en insats genom Relationsvaldscentrum (RVCI) fullfoljer den.

Barn och unga far verktyg for att ta avstand fran vald.

Enhetsmal: Besokare far information pa éppna forskolan om vart de kan vanda sig
om de utséatts for vald i nara relation.

© Uppfylls helt

Forvantat resultat

Besokare pa oppna forskolan kan latt ta del av information om vart de kan vanda sig om de &r
utsatta for vald. Personalen kanner sig trygga med att hjélpa besokare att soka hjélp och
informationen ar uppdaterad.

Analys

Vi uppnar detta mal genom att vi har information tydligt uppsatt i lokalen och genom att vi
har en informationsdag for personalen med socialtjansten som &r aterkommande varje ar.

Enhetsmal: Rutiner vid anmalan om oro till socialtjansten

® Uppfylls helt
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Forvantat resultat

Rutiner for hur anmalan vid oro ska ga till &r uppdaterade och kénda av samtliga medarbetare.
Medarbetare kanner till vart de ska vanda sig om det vill géra en anmalan till socialtjansten
om oro for ett barn eller en familj.

Analys

Enhetsmal ar uppnatt genom pabdrjat samarbete med socialtjansten pa Kungsholmen och
uppdaterad information som ges till vardnadshavare. Skriftliga rutiner for oro for barn finns i
krisparmen och personalen kontaktar alltid enhetschefen vid oro.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3. | Stockholm nar barn sin fulla
potential da Stockholms skolor och forskolor &ar de basta i Sverige

= Ingen

Namndmal: 1.3.2 Kungsholmens kommunala forskolors kommunikation ar
tydlig och enhetlig

= Ingen

Beskrivning

Namnden nar det forvantade resultatet genom en tydlig och faktabaserad kommunikation och
ett professionellt bemotande. Arbetet utvecklas genom aktiviteter utifran
forskoleavdelningens kommunikationsstrategi. Forskolorna arbetar under aret med
kommunikation och atgarder som gor vardnadshavare och medarbetare vél informerade om
vad de kommunala férskolorna kan erbjuda.

Forvantat resultat

Nya och befintliga vardnadshavare och medarbetare valjer Kungsholmens forskolor.
Forskolornas medarbetare &r stolta och rekommenderar sin arbetsplats.

Chefer och medarbetare har ett vdlkomnande bemdtande.

Forskolornas kommunikation &r likvérdig och enhetlig.

Samverkan med vardnadshavarna utvecklas.

Enhetsmal: Oppna férskolan ar ambassador for de kommunala forskolorna.
© uppfylis helt

Forvantat resultat

Medarbetare pa 6ppna forskolorna kanner till vilka kommunala forskolor som finns pa
Kungsholmen och kan ge information till besokare om hur de gar till vaga for att fa veta mer
om en forskola som de &r intresserade av.
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Analys

Malet uppnas genom att vi haller oss uppdaterade vilka kommunala forskolor som finns och
héanvisar till "Hitta forskola”

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Besok av kdhandlaggare 2020-01-01 2020-12-31

KF:s inriktningsmal: 2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad
med hog tillvaxt

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4. Stockholm &r en modern kultur-
och evenemangsstad med en stark besdksnéaring

= Ingen

Namndmal: 2.4.1. Kungsholmsbor i alla aldrar tar del av ett varierat kultur- och
fritidsutbud

= Ingen

Beskrivning

Namnden nar det forvantade resultatet genom att medverka till att skapa forutsattningar for att
alla, oavsett alder, kon, konsdverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion
eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1aggning eller socioekonomisk
bakgrund kan ta del av hdlsoframjande aktiviteter och kulturella upplevelser. For att stimulera
fler stockholmare till att bli fysiskt aktiva beaktas Idrottspolitiskt program for Stockholms
stad 2018-2022. | planering ska hansyn tas till stadens nya kulturstrategiska program.

Barnen pa forskolorna ska varje dag fa mojlighet till fysiska aktiviteter. De ska ocksa ges
majlighet att ta del av kulturella upplevelser och utéva eget skapande. For barn och unga
erbjuds en meningsfull fritid och tillgang till trygga och jamstallda métesplatser. Parklekar
och fritidsgard arbetar for ett jamstallt utnyttjande. For aldre och personer med
funktionsnedsattning planeras aktiviteter i dialog med malgrupperna och enskilda motiveras
till halsoframjande aktiviteter. De Gppna motesplatserna for vuxna och &ldre informerar om
utbud och aktiviteter och anpassar utbudet utifran dialog och efterfragan.

Nationaldagsfirandet planeras och genomférs med deltagande av forvaltningens
verksamheter. Namnden beviljar foreningsstod for att uppmuntra till engagemang i
foreningslivet. Genom uppfoljning av foreningsstoden sékerstalls att kungsholmsborna far ett
varierat utbud av aktiviteter och att de foreningar som erhallit bidrag star fér demokratiska
varderingar.
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Forvantat resultat

Barnen i forskolan far utveckla sitt sprak genom att lyssna till hoglasning och samtala om
bocker och andra texttyper.

Vardnadshavare upplever att barnet far mojlighet att ta del av och méta olika sorters
kulturutbud pa och utanfor forskolan.

Barn, unga, vuxna och aldre far ta del av ett varierat kultur- och fritidsutbud. De aktiviteter
som erbjuds ar tillgangliga for alla.

Barn och ungdomar &r fortsatt ndjda med tillgangen till kultur- och idrottsaktiviteter.
Foreningar ar engagerade och bidrar till stimulans och aktiviteter for kungsholmsborna.
Foreningslivet ges forbattrade mojligheter att traffas.

Enhetsmal: Oppna forskolan erbjuder ett varierat utbud av aktiviteter.
@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Innehallet i verksamheten anpassas efter de riktlinjer som ges under pagaende pandemi.
Vid utomhusvistelse erbjuds lek och samvaro med mdjlighet till natverksskapande i en trygg
utemiljo tillsammans med pedagoger.

Aven gemensamma barnvagnspromenader och utflykter kan komma att erbjudas.

Barn och vardnadshavare deltar i sangstunder utomhus och/eller inomhus.

Barn och vardnadshavare far uppleva musicerande tillsammans.

Vi erbjuder ocksa skapande aktiviteter.

Vi har fokus pa flersprakigheten genom litteratur och appar. Vi ska utbilda medarbetarna i
Flersprakighet och sprakgenger under 2022.

Aven att se pa berittarteknik och att finga och dela mer...

Verksamheten nar ut till manga brukare.

Analys

Vi har uppnatt malet. Vi har framfor allt utvecklat verksamheten utomhus dar vi nu erbjuder
flera olika pedagogiska stationer med narvarande pedagoger och ledda aktiviteter. Vi delar
med oss av aktiviteter som pagar i verksamheten pa Facebook.

Enhetsmal: Oppna férskolan har god kannedom om stadens kulturutbud
© uppfylis helt

Forvantat resultat

Besokare pa oppna forskolan ska fa information om vilket kulturutbud som finns i Stockholm,
information finns tillgangligt for besdkare och personalen &r val insatta i vad som erbjuds.

Analys
Vi har uppnatt malet och fort vidare information muntligt och uppsatt i lokalen.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.5. Stockholm ar en hallbar stad
med en god livsmiljo

= Ingen
. Utfall Utfall Periodens .
Indikator Eﬁgﬁdens man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal éKrFs.r?]él Period
pojkar flickor 2021
— 0 Andel inkdpta ekologiska 65 % 2022

maltider och livsmedel i
staden i kronor av totala
vardet av inkdpta maltider
och livsmedel

Namndmal: 2.5.1 Namndens verksamheter bidrar till en hallbar livsmiljo
= Ingen

Beskrivning

Namnden bidrar till att uppfylla kommunfullméktiges mal genom ett fortsatt arbete utifran
Kungsholmens miljo- och klimathandlingsplan samt Agenda 2030. Arbetet med tema mat
fortsatter under 2022 med titeln Klimatsmart mat. Innovation, kommunikation och samverkan
mellan enheter och avdelningar ar viktiga delar i processen. Fokus ar fortsatt pa ekologiska
och klimatsmarta livsmedel samt minskat matsvinn. Dessutom utdkas temat till att innefatta
ocksa plastanvandning och kemikalier i relation till mathanteringen. Anvéandningen av plast
ska fasas ut sa langt som det gar i verksamheterna. Matsvinn som uppstar ska ga till
matavfallsinsamling, och malet &r att alla lokaler ska kunna sortera sitt matavfall. Vid
upphandlingar och inkdp av varor och tjanster stalls krav pa giftfria, klimatsmarta och
energieffektiva produkter. Arbetet med att kartlagga forvaltningens lokaler ur ett
energiperspektiv i syfte att minska energiférbrukningen fortsatter. Avdelningarnas arbete med
varmebdoljor och skyfall fortsatter i enlighet med stadens handlingsplan for klimatanpassning.

Forvantat resultat

Energianvéandningen i forvaltningens lokaler minskar.

Andelen ekologisk och klimatsmart mat i verksamheterna dkar.

Matsvinnet minskar och det matsvinn som anda uppstar gar till matavfallsinsamling.
Andelen hdmtstallen med matavfallsinsamling okar.

Inkdp av plastprodukter minskar.

Avfall, framforallt plast, atervinns i fler av forvaltningens lokaler.

Stocket anvénds i forsta hand vid inkdp och avyttring av moébler och inventarier.

Minskad exponering och 6kad medvetenhet om skadliga kemikalier i verksamheterna genom
medvetna inkop och regelbundet anvandande av stadens kemikaliehanteringssystem
Chemsoft.

Enhetsmal: Oppna férskolan bidrar till en hallbar livsmiljo.

o Uppfylls helt
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Forvantat resultat

Besokare pa oppna forskolan upplever att verksamheten ar miljovanlig, endast plast om &r
godkand anvands i verksamheten och det som erbjuds att fortara ar ekologiskt. Personalen &r
kunnig inom omradet och kan vagleda vid fragor. Sopsortering sker i sa stor utstrackning som
mojligt.

Analys

Vi har uppnatt vart mal och bestaller i den man det ar tillgangligt i sortimentet av ekologiska
varor.

KF:s inriktningsmal: 3. En ekonomiskt hallbar och innovativ
storstad for framtiden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1. Stockholm har en budget i balans
och langsiktigt hallbara finanser

= Ingen
Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/ utfall VB Arsmaél érs.mél Period
pojkar flickor 2021
m= ] Namndens +-1% 2022
prognossakerhet T2

Namndmal: 3.1.1 Stadsdelsnamndens ekonomi ar langsiktigt hallbar
= Ingen

Beskrivning

N&mndens budget ska rymmas inom givna ekonomiska ramar och resurserna ska anvéndas
effektivt for att nd uppsatta mal. Kontinuerliga ekonomiuppféljningar pa enhets-, avdelnings-
och namndniva genomfors manadsvis.

Medarbetarnas delaktighet ar nddvandig for att identifiera utvecklingsomraden, ta fram
atgarder och uppna en hallbar effekt. De ska ocksa vara delaktiga i planering och uppféljning
av verksamheten och tillsammans med chefer samla och sprida goda exempel pa effektiva
arbetssatt.

Forvantat resultat

Namndens budget &r i balans och forvaltningen sékerstaller en langsiktig stabilitet i
ekonomin.

Forvaltningens chefer har god kunskap om férandringar i verksamheten och gor anpassningar
inom budgetramen utifran behov.

Prognossakerheten ar god och atgarder vidtas vid behov.
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Enhetsmal: Oppna férskolans budget ar i balans.
H Uppfylls inte

Forvantat resultat

De 0ppna forskolornas kostnader ryms inom faststélld budget.

Analys
Budgeten for 0ppna forskolorna ar inte i balans. Anledning till det &r for hoga lIonekostnader i
forhallande till tilldelad budget.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2. Stockholm anvander
skattemedlen effektivt till storsta nytta for stockholmarna

= Ingen
" Utfall Utfall Periodens .
Indikator Prodens man/  kvinnor/ utfall VB Arsmal st >, Period
pojkar flickor 2021
— v Aktivt Medskapandeindex 83 2022
— v Sjukfranvaro Tas fram VB 2022
g‘ av
namnd/s
tyrelse
— v Sjukfrénvaro dag 1-14 Tas fram VB 2022
av
g namnd/s
tyrelse

Namndmal: 3.2.1 Kompetenta ledare och medarbetare skapar tillsammans en
hélsosam arbetsmilj6

= Ingen

Beskrivning

Forvaltningen arbetar systematiskt utifran personalpolicyn for att vara en attraktiv
arbetsgivare dar bade chefer och medarbetare har en bra arbetssituation och kan
rekommendera sin arbetsplats till andra. Handlingskraftiga, modiga och nérvarande chefer
skapar genom en tydlig kommunikation och med tillit till medarbetarnas formaga,
engagemang och vilja att bidra till konkret verksamhetsutveckling. Alla verksamheter har
effektiva arbetssatt som anpassas efter medborgarnas behov, budget och uppdrag.

Genom att méjliggora och skapa forum for delaktighet, inflytande och samverkan tas
kreativitet hos medarbetarna tillvara och goda exempel sprids mellan verksamheterna. Chefer
och medarbetare ansvarar tillsammans for ett tillatande och halsosamt arbetsklimat.

Sjukfranvaron, sarskilt langtidssjukfranvaron, ar fortsatt en utmaning for forvaltningen.
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Avdelningsspecifika handlingsplaner med fokus pa forbattringar i den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon upprattas och féljs upp under aret.

Ingen medarbetare ska utsattas for krankande behandling, hot eller vald pa sin arbetsplats. En
oversyn och forbattring av 6vergripande rutiner och 6kad kunskap ska sakerstélla att
medarbetare som blir utsatta for hot och vald har ett langsiktigt stod. Alla medarbetare ska ha
kunskap om hur man rapporterar, forebygger och hanterar krankningar, hot och vald i
verksamheten.

Forvaltningen tar emot studenter for verksamhetsforlagd praktik inom samtliga verksamheter.

Forvantat resultat

Forvaltningen &r en attraktiv arbetsgivare dar aktivt medskapande index och ledarskapsindex
stiger och dar medarbetarna kanner delaktighet och engagemang och i hdgre grad kan
rekommendera sin arbetsplats till andra.

Alla medarbetare ska kanna sig trygga pa sin arbetsplats och i sitt yrkesutévande och om
nagon medarbetare blivit utsatt for hot och vald ska varje medarbetare och chef veta hur de
hanterar situationen. Ett langsiktigt stod finns. Forvaltningen &r fri fran diskriminering,
krankande séarbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier.
Personalrdrligheten och sjukfranvaron ligger pa en sund niva.

Samverkan med akademin &r fortsatt god och en hdg andel studenter far verksamhetsforlagd
praktik i verksamheterna.

Utfall Utfall Periodens
man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal
pojkar flickor 2021

Periodens
utfall

KF:s

Indikator Arsmal Period

— Andel medarbetare som 2022
vet var de ska vanda sig
om hen upplever sig utsatt
for diskriminering,
krankande sarbehandling,
trakasserier, sexuella
trakasserier och
repressalier

— Ledarskapsindex 2022

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

o Alla verksamheter reviderar befintlig kompetensforsorjningsplan 2019-01-01 2019-09-30

Enhetsmal: Oppna forskolan har en god arbetsmiljo.

© uppfylls helt

Forvantat resultat

Medarbetarna pa oppna forskolan har en god arbetsmiljo, kan rekommendera sin arbetsplats
till andra och trivs pa sitt jobb.
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Samarbetet mellan medarbetare och bitrddande rektor/rektor &r bra.
Medarbetarna far kompetensutveckling utifran sina och verksamhetens behov.

Analys

Vi har natt malet genom 6kat samarbete och hogre samsyn. Under pandemin var
arbetssituationen och informationen otydlig men det har forandrats och vi upplever att vi far
mer information.

Namndmal: 3.2.2 Namndens verksamheter anvander resurser effektivt, hallbart
och innovativt

= Ingen

Beskrivning

Forvaltningen bidrar till de férvéntade resultaten genom att anvénda innovativa och digitala
verktyg for att bidra till en god och hallbar samhéllsservice med stockholmarnas basta i fokus.
Arbetet bedrivs systematiskt dar resultat fran olika undersokningar anvands for att analysera
utmaningar och utvecklingsbehov inom verksamheterna.

Forvaltningarnas chefer bidrar till att frdmja innovativa miljéer genom att uppmuntra till nya
idéer och arbetssatt. Som stdd i férandringsarbetet ska det finnas forum for utbyte av
erfarenheter och dialog mellan enheter och avdelningsvis pa chefsforum. Samverkan mellan
verksamhetsomraden och stadsdelsnamnder uppmuntras for att lara av varandra och utveckla
effektiviteten. Forvaltningens innovationsgrupp ska vara stodjande i verksamheters
innovationsarbete.

Digitaliseringens mojligheter tas tillvara och utveckling av digital teknik och valfardsteknik
som syftar till att stirka enskildas trygghet, aktivitet, delaktighet och sjélvstandighet ska
prioriteras. Stadens nya kvalitetsutvecklingsprogram implementeras och vagleder i
forvaltningens kvalitetsutvecklingsarbete med fokus pa innovation och digitalisering. Arbetet
med jamstalldhetsintegrering fortsétter och jamstalldhetsanalyser i beslutsunderlag utvecklas.

Forvantat resultat

N&mndens verksamheter bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete. Olika kunskapsunderlag
analyseras och verksamheterna utvecklar kvaliteten med stod av innovativa och effektiva
I6sningar.

Verksamheterna har en tillatande miljo dar engagemang och nya idéer tas tillvara.

Samverkan och dialog internt och externt och utbyte av goda exempel och erfarenheter
utvecklar verksamheterna.

Digitalisering och vélfardsteknik nyttjas.

Jamstalldhetsanalyser genomfors pa alla nivaer vilka bidrar till att namndens verksamheter
erbjuder likvardig service, bemotande och fordelning av resurser for kvinnor och man, flickor
och pojkar.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

Avvikelse

(¥ 4 Enheternas registerforteckning revideras under aret 2022-01-01 2022-12-31

Enhetsmal: Oppna férskolan anvander sina resurser effektivt.
Uppfylls delvis

Forvantat resultat

Oppna férskolan gor sina inkop i inképssystemet i mesta majliga man.
Kommunikation med medborgarna sker i forsta hand via Facebook.

Analys

Vi nar inte malet det beror pa att stadfakturorna inte har legat ratt i inkopssystemet, vilket vi

har rattat till.
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