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Inledning

Kungsholmen Sédras organisation och strukturella férutsattningar

Kungsholmen Sodra bestar av 7 forskolor med varierande storlek. Tva med ett barnantal
under 40 (Gambrinus, Pilgarden), fyra med att barnantal under 100 (Skorpan, Serafen,
Scheele, Eira) och en forskola med ett barnantal 6ver 100 (Myntet). Vi har tre kok som
ansvarar for all tillagning av mat till alla vara forskolor.

Enhetens utvecklingsomraden 2023

e Forskollararnas ledarskap -
Att leda och driva tillsammans med sitt arbetslag ser vi dr en utmaning fér manga
forskollarare

e Barnskotarnas pedagogiska kompetens -
Vi kommer att utveckla arbetet med tydliggérande pedagogik

e Arbetsmiljon - OSAmal
Okad narvaro, riskbedomningar av arbetsmiljo, utokat samarbete med fackliga
ombuden &r en del av det vi kommer arbeta med

e Samsyn och forhallningssatt -
Planerade diskussioner kring detta, vi behdver sékerstélla likvardigheten i
undervisning, larande och omsorg

e Kunskap om lek och lekvérldar -
Den sa viktiga leken fortsatter vi att arbeta pA manga olika sétt samt lyfta i olika
forum.

Enhetens uppdrag

Enhetens uppdrag ar att erbjuda forskoleverksamhet for barn fran och med ett ars alder i den
omfattning det behévs med hansyn till foraldrarnas forvarvsarbete eller studier eller om barnet
har ett eget behov pa grund av familjens situation i 6vrigt. Férskolorna inom enheten ska
stimulera barns utveckling och larande samt erbjuda barnen en trygg omsorg. Verksamheten
ska utga fran en helhetssyn pa barnet och barnets behov och utformas sa att omsorg,
utveckling och larande bildar en helhet. Personalen samverkar I6pande med barnets
vardnadshavare om barnets utveckling.

Ledarskap

Rektor, Eva Sifversson. Bitrddande rektor, Hedwig Drotz Jacoby. Specialpedagog, Malin
Gabrielsson, samt en administrator pa heltid, Charlotta Rudling. Bitrddande rektor Roy Holm
foraldraledig under hosten och tillbaka i tjanst i borjan av april.

Vi stravar efter ett tydligt och omtanksamt ledarskap for vara medarbetare. Att hela tiden
finnas narvarande pa olika satt. Arbetsmiljon &r fortfarande ett utvecklingsomrade pa nagra av
vara forskolor och vi arbetar systematiskt med att forbattra den. Vi deltar pa forskolornas
husmoten for att vara delaktiga i verksamheternas vardagsarbete, vi har arbetsmiljéfragor som
standig punkt pa agendan for vara arbetsplatstréaffar, vi har grupputvecklingssamtal med
arbetslag som behdver stod. Medarbetarnas analyser, utvérderingar, reflektioner i pedagogiska
verktyget, medarbetarsamtal, deltagande i ndtverk med mera ligger till grund for framtagande
av bade VB och VP. I januari gar vi igenom 2023 ars VP, pedagogerna skriver I6pande in
aktiviteter for vara fyra laroplansmal, rektor och bitradande rektor foljer upp detta arbete
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tillsammans med pedagogerna enligt det pedagogiska ar som vi arbetar efter. Laroplansmalen
ar lika for nastan alla vara forskolor, detta for att kunna arbeta med dem pa férskollararnas
natverk och andra kollegiala arbetssétt.

Kommunikation - dialog med vardnadshavare

Skolplattformen &r en digital plattformen som an sa lange i sin utformning bara delvis
mojliggor dialog mellan pedagoger/férskolan och vardnadshavare. Den dialogen sker i
samtalsmodulen. Nagra av vara forskolor har anvant sig av den, nagra ar fortfarande i
implementeringsstadiet. | 6vrig finns information och dokumentation om verksamheten.
Utvecklingssamtal, foraldramdoten, olika former av 6ppna hus ar andra mojlighet for dialog
mellan vardnadshavare och forskolan. Forskoledialog genomfors minst en gang per termin da
rektor bjuder in till digital méten dér alla ar valkomna att delta och med en 6ppen agenda
vilket innebar mojligheter att Iamna synpunkter pa verksamheten samt att stélla fragor. Rektor
skriver ocksa ett fredagsbrev varje vecka med information men som dven uppmanar att alla
kan ta kontakt nar som for att kunna l&mna synpunkter enskilt. Och sjélvklart sker de viktiga
dagliga samtalen mellan pedagoger och vardnadshavare.

Utmaningar for Kungsholmen Sédra ar det varierande barnantalet under aret - fler barn pa
varterminen dn under hostterminen vilket innebéar standiga omorganisationer for att matcha
barnunderlaget. Skorpan ar fortfarande en for oss ny forskola med allt vad det innebér.
Arbetsmiljon inklusive franvaron (inte bara sjukfranvaron) ar nagot som ocksa ar utmanande
for enheten, speciellt for nagra forskolor.

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig
maijlighet till utveckling och larande i férskolan och skolan

Indikator Arsmal éKrFé%Zégsmél Periodicitet
v Andel legitimerade forskollarare av totalt antal anstéllda 33% Tertial
g‘ (&rsarbetare)
v Antal barn per grupp 15 Tertial
v Antal forskolebarn per anstalld (&rsarbetare) 4,9 4,9 Tertial

Namndmal: 1.2.1 Férskolan &r likvardig och framjar barns utveckling och
larande

Beskrivning

Namnden nar det forvantade resultatet genom att barnen far en god omsorg, utbildning och
undervisning.

Forskolans uppdrag utgar fran de nationella malen i skollagen och forskolans laroplan samt
kommunfullmaktiges mal. Uppdraget ar i linje med mal 4 i Agenda 2030 om en god
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utbildning for alla. Grunden for en hog kvalitet ar legitimerade forskollarare och utbildade
barnskdtare. Forvaltningen foljer upp andelen legitimerade forskoll&rare och utbildade
barnskdtare i samband med tertialrapporter och verksamhetsberéattelsen.

Forskollararna har ett sérskilt ansvar for att leda, planera och félja upp undervisningen.
Rektorerna ska folja forskolornas arbete, utveckla det kollegiala larandet och ge stod till de
medarbetare som behdver héja sin kompetens. Forskolorna ska under aret utveckla

dokumentationen av barnens larande.

Alla forskolor arbetar medvetet med barnens larande och sprakutveckling med stod av
forvaltningens gemensamma dokument for pedagogiska miljoer och sprak. Forskolornas
specialpedagoger kommer att erbjuda barnskdtare och forskollarare en utbildning om

flersprakighet under aret.

Forvaltningen ska folja upp forskolornas fordjupningsarbete med leken for att se till att alla
barn far ta del av inspirerande lekmiljoer. Alla forskolor arbetar med att utveckla barns
forutsattningar till rorelse och pulshojande aktiviteter pa forskolan. For att na en likvardig
forskola for alla barn har varje forskoleenhet en specialpedagog anstélld. Forskollararna tar
ett gemensamt ansvar for hela forskolans analys och uppfoljning av laroplansomradena. Inom
ramen for det systematiska kvalitetsarbetet har forvaltningen en regelbunden dialog med
rektorerna om varje forskolas kvalitet for att 6ka likvardigheten.

Forvantat resultat

Alla forskolor har en val fungerande organisation och ett vél fungerande systematiskt

kvalitetsarbete.

Alla barn erbjuds undervisning och larande i innehallsrika pedagogiska miljoer.
Alla barn ska ges mojlighet att utveckla sina sprakliga och kommunikativa formagor.

Leken har en central plats pa alla forskolor.
Alla forskolor arbetar med rérelse och fysiska aktiviteter

; o KF:s arsmal L
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
Andel avdelningar som deltar i férdjupningsarbetet om lek 90 % Tertial

E}f Andel vardnadshavare som upplever att barnet uppmuntras till att Ar
utveckla sitt sprak

9‘ Andel vardnadshavare som upplever att den pedagogiska miljon pa Ar
barnets forskola uppmuntrar till lek, utveckling och larande.
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Alla forskolor arbetar sprakutvecklande utifrdn sprakmodulerna; strategier 2023-01-01 2023-12-31
for sprakutveckling och spraklig forebild i férskolan
Alla forskolor utvecklar kvaliteten i dokumentationen av det enskilda 2023-01-01 2023-12-31
barnets larande
Alla forskolor utvecklar sitt arbete med barns rattigheter 2023-01-01 2023-12-31
Alla férskolor utvecklar sitt arbete med tydliggérande pedagogik 2023-01-01 2023-12-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forskoleavdelningen genomfor riktade stodinsatser for forskolor med lagre 2023-01-01 2023-12-31
kvalitet for att 6ka likvardighet for alla barn.
Forskolornas utemiljéer utvarderas och utvecklas utifrdn de gemensamma 2023-01-01 2023-12-31
lekvardesfaktorerna
Forvaltningen genomfor kompetensutvecklingsinsatser for att 6ka 2023-01-01 2023-12-31
pedagogernas kunskaper om sexuella évergrepp mot barn
Forvaltningen ska folja upp riktlinjerna for mat och mailtider i férskolan 2023-01-01 2023-12-31
under &ret

Enhetsmal: Forskolan ar likvardig och framjar barns utveckling och larande

Forvantat resultat

Alla forskolor har en vél fungerande organisation och struktur av vardagsarbetet.

Omsorg, utveckling och larande bildar en helhet.

Alla barn erbjuds undervisning och larande i innehallsrika pedagogiska miljoer.

Alla medarbetare ska ha kunskap om alla delar av sprakutveckling och det ska synas i
verksamheten.

Alla medarbetare ska ha kunskap om fordjupningsarbetet lek, utféra det som man planerat
kring lek, det ska synas i verksamheten att detta genomforts.

Barns inflytande och delaktighet ar en utgangspunkt fér undervisningen i forskolan.

leken har en central plats pa alla forskolor.

Alla forskolor har en medveten strategi for att arbeta med rorelse och fysisk aktivitet.

Uppfoljning
Varje APT, medarbetarsamtal, I6nesamtal, natverk och Lararforum.

Namndmal: 1.2.2 Kungsholmens kommunala forskolors kommunikation ar
tydlig och enhetlig

Beskrivning

Namnden nar det forvantade resultatet genom en tydlig och faktabaserad kommunikation och
ett professionellt bemétande. Pedagogernas bemotande mot barn och vardnadshavare f6ljs
upp genom den arliga brukarundersokningen. Varje host gar forvaltningen ut med en enkaét
med fragor om hur vardnadshavare upplevt kommunikationen infor inskolningen av sitt barn.
Vardnadshavarna far ta del av barnens larande via larloggar och pa utvecklingssamtal.
Medarbetarnas néjdhet med kommunikation och den sociala arbetsmiljon foljs upp genom
medarbetarenkéten, medarbetarsamtal och andra delar i det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Forvantat resultat

Nya och befintliga vardnadshavare och medarbetare véaljer Kungsholmens forskolor.
Forskolornas medarbetare rekommenderar sin arbetsplats.

Vardnadshavare och barn far ett bra bemétande.

Forskolornas kommunikation &r likvardig och enhetlig.
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Samverkan med vardnadshavarna utvecklas genom larloggar foraldraméten och
utvecklingssamtal

KF:s arsmal

Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
Andel avdelningar som regelbundet publicerar grupplarloggar 90 % Tertial
Andel vardnadshavarna som ar néjda med inskolningen av sitt barn Ar

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Alla férskolor genomfér utvecklingssamtalen med stéd av samtalsmoduleni  2023-01-01 2023-12-31
planering och bedémning

AIIe:j_f('jrskoIor utvecklar sin externa kommunikation och inlagg pa sociala 2023-01-01 2023-12-31
medier

Enhetsmal: Enheten formedlar Kungsholmens kommunala forskolors budskap och
medarbetarna kanner sitt varde som ambassadorer for sin forskola

Forvantat resultat

Nya och befintliga vardnadshavare och medarbetare valjer Kungsholmens forskolor.
Forskolornas medarbetare ar stolta och rekommenderar sin arbetsplats. Chefer och
medarbetare har ett vdlkomnande bemétande. Forskolornas kommunikation ar likvardig och
enhetlig. Samverkan med vardnadshavarna utvecklas.

Arbetssatt

Vi fortsétter arbeta med motet for att alla ska vara fina forebilder for forskolan. Vi forbattrar
vara inskolningar med tydligare dokument och alla vara visningsansvariga genomfér sina
visningar pa samma satt pa vara 7 forskolor. Vi 6kar antalet nyhetsinlagg pa Skolplattformen,
men dven pa Facebook sa insynen i verksamheten blir battre for vardnadshavare.

Indikator Arsmal éKrFé%Zé’gsmél Periodicitet
Fler inlagg pa Facebook som skapar insyn i véra verksamheteter Tertial
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Natverk for visningsansvariga 2023-01-01 2023-12-31
Revidering av férskolornas informationsblad 2023-01-01 2023-03-31
Systematisk kommunikation 2023-01-01 2023-12-31

start.stockholm




59 Tjansteutlatande
gEnghOIms Dnr KUNG 2023/59
Sid 7 (105)

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stod och
omsorg dar behoven ar som stoérst

Namndmal: 1.3.3 Personer i relationer dar vald forekommer uppmarksammas
och far det stod de behdver.

Beskrivning

Namnden nar det férvantade resultatet genom att tillforsakra att alla som ar utsatta for vald i
nara relationer eller hedersrelaterat vald och fortryck erbjuds stod och skydd. Insatser erbjuds
ocksa till personer som fallit offer for manniskohandel, prostitution, sexuellt vald oberoende
relation samt till valdsutsatta och valdsutévare i unga parrelationer. Till grund for arbetet
ligger Stockholms stads program mot vald i nara relationer, hedersrelaterat vald och fortryck,
prostitution och méanniskohandel mot sexuella &ndamal samt sexuellt vald oberoende relation
2021-2025 samt Handlingsplan for att motverka manniskohandel och prostitution 2021.

Forvaltningen arbetar aktivt utifrdn Agenda 2030. Bland annat med att 6ka jamstalldheten
(mal 5), minska ojamlikhet (mal 10), minska valdet i varlden (delmal 16.1) samt skydda barn
mot dvergrepp, utnyttjande, manniskohandel och vald (delmal 16.2). Det normkritiska arbetet
mot stereotypa konsroller ska under 2023 fortsédtta genom att skolor erbjuds stod i arbetet med
mentorer i valdsprevention (MVP) och respekt och sjalvrespekt (ROS). Det forebyggande
arbetet mot vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och fortryck bedrivs tillsammans
med forskolor och skolor.

Valdsutsatta ska uppmarksammas genom att frdgor om valdsutsatthet stalls till barn och
vuxna. Barn som upplever eller har upplevt vald ska erbjudas eget stod. Samarbetet med
Relationsvaldscentrum innerstaden utgor en central roll for stod till valdsutsatta, barn som
upplevt vald och valdsutévare. Forvaltningen ska forséakra att medarbetare har kunskap om de
malgrupper som Stockholms stads program riktar sig till. Personer med sarskild sarbarhet ska
uppmarksammas och erbjudas stod.

Ett fortsatt utvecklingsomrade for 2023 &r att komma i kontakt med och motivera
valdsutdvare att ta emot stdd.

| enlighet med géallande 6verenskommelsen mellan polismyndigheten och férvaltningen ska
samverkan fortsatta for att motverka vald i néra relationer och hedersrelaterat vald och
fortryck.

Forvaltningens verksamheter belyser anhdrigperspektivet genom att uppmarksamma anhdériga
och erbjuda eller hanvisa till eget stod for malgruppen. En viktig resurs ar forvaltningens
anhorigkonsulent som bade har ett samordnande ansvar for arbetet och erbjuder olika former
av stod till anhoriga.
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Forvantat resultat

Fragor om valdsutsatthet stalls till barn och vuxna inom socialtjanstens och aldreomsorgens
myndighetsutdvande verksamheter.

Barn som upplever eller har upplevt vald erbjuds individuellt anpassat stod.

Barn tillforsakras forskola eller skolgang vid placering pa skyddat boende.

Socialtjansten tillsammans med férskola och skola férebygger vald i néra relationer och
hedersrelaterat vald och fortryck.

Enhetsmal: Kungsholmen ar ett stadsdelsomrade dar ingen behéver vara radd for
vald i nara relation

Forvantat resultat

Medarbetare har kunskap for att upptacka vald eller hot om vald i nara relationer och vet hur
och var man anméler sin oro. Barnrattsperspektivet beaktas alltid. Alla forskolor anvénder sig
av brottsforebyggande radets material Liten och trygg.

Arbetssatt

Ledningsteamet ansvarar for att rutinerna for att upptacka vald eller hot om vald gas igenom
pa studiedagarna i mars, samt att hela enheten arbetar systematiskt for att folja upp arbetet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Genomgang av rutiner mm pa forskolornas studiedagar i mars 2023-03-01 2023-03-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang
till ett rikt kultur-, idrotts- och féreningsliv

Namndmal: 1.5.1 Kungsholmsbor i alla aldrar tar del av ett rikt kultur-, idrotts-
och féreningsliv

Beskrivning

Namnden nar det férvantade resultatet genom att skapa forutsattningar for att alla invanare
kan ta del av hélsofrdmjande aktiviteter och kulturella upplevelser. For att stimulera fler
invanare till att bli fysiskt aktiva beaktas Idrottspolitiskt program for Stockholms stad 2018-
2022. | planering ska hénsyn tas till stadens nya kulturstrategiska program.
Verksamhetsomradet beror flera av malen i Agenda 2030 som mal 3, god hélsa och
valbefinnande, mal 4, god utbildning for alla, mal 5, jamstalldhet, mal 10, minskad
ojamlikhet, mal 11, héllbara stader och samhallen, mal 15 ekosystem och biologisk mangfald
samt mal 16, fredliga och inkluderande samhallen.

Barnen pa forskolorna ska varje dag fa mojlighet till fysiska aktiviteter. De ska ocksa ges
mojlighet att ta del av kulturella upplevelser och utéva eget skapande. For barn och unga
anordnar fritidsgardarna aktiviteter dar besokarna far prova pa olika typer av idrotter och félja
med pa olika kulturupplevelser. For aldre och personer med funktionsnedséattning planeras
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aktiviteter i dialog med malgrupperna och enskilda motiveras till halsoframjande aktiviteter.
Forvaltningen beslutar om insatserna ledsagning och kontaktperson for att personer som har
behov av stod for att kunna delta i kulturella och hélsoframjande aktiviteter far det stod de
behover. De 6ppna motesplatserna for vuxna och dldre informerar om utbud och aktiviteter
och anpassar utbudet utifran dialog och efterfragan.

Néamnden beviljar foreningsstod for att uppmuntra till engagemang i foreningslivet. Genom
uppfoljning av foreningsstoden sakerstélls att de foreningar som erhallit bidrag star for
demokratiska varderingar. Namnden foljer ocksa foreningsradets arbete for nya motesplatser
och bidrar vid behov for att etablera kontakter med t.ex. kulturfrvaltningen.

Genom att utveckla parker och gronomraden ges invanare och besokare majlighet till
fritidsaktiviteter och rekreation genom ett jamstallt, jamlikt och tillgangligt nyttjande aret om,
samt bidrar till att varna de vardefulla natur- och kulturmiljoer som finns i stadsdelsomradet.

Forvantat resultat

Kungsholmsbor i alla dldrar kan ta del av ett varierat kultur- och idrottsutbud.

Barn och ungdomar &r fortsatt ndjda med tillgangen till kultur- och idrottsaktiviteter
Foreningar bidrar till stimulans och aktiviteter for kungsholmsborna

Foreningslivet ges forbattrade mojligheter att tréffas

| parker- och gronomraden ska invanarnas behov fritidsaktiviteter och rekreation tillgodoses.
Parkerna ar mangfunktionella och erbjuder ett rikt utbud av aktiviteter och anlaggningar, som
mojliggor ett jamstéllt och jamlikt nyttjande. Parkernas karaktarsdrag och gréna kulturvarden
forvaltas. Atgarder som vidtas syftar till att varna och utveckla de kvaliteter och vérdefulla
natur- och kulturmiljéer som finns i stadsdelsomradet.

Enhetsmal: Forskolan ger alla barnen mojlighet att ta del av ett varierat kulturutbud

Forvantat resultat

Barnen i forskolan far utveckla sitt sprak genom att lyssna till hoglasning och samtala om
litteratur och andra texttyper. Inom forskolan upplever vardnadshavare i hogre grad att
forskolan ger barnet mojlighet att ta del av och méta olika sorters kulturutbud pa och utanfor
forskolan.

Arbetssatt

Pedagoger uppmarksammar kultur i narmiljon, besoker bibliotek, teater och museer samt pa
forskolan genom dans, musik, sang och samtal som en del i utbildningen. Pa varje APT
genomfor vi olika aktiviteter/utbildar i sprak och lekutvecklande arbetssatt. Ett kollegialt
larande sker da grupper delger varandra hur de arbetar med kultur pa forskolan. Hogléasning,
bildpromenader och samtal kring olika genrer pagar i alla grupper tillsammans med barnen.
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KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och dkad koldioxidlagring

Namndmal: 2.1.1 Namndens verksamheter ar energieffektiva och resurssmarta
med lag paverkan pa klimatet

Beskrivning

Namnden nar det forvantade resultatet genom att verksamheter och medarbetare bedriver ett
systematiskt arbete for att vara annu mer energieffektiva och resurssmarta. Arbetet kopplar till
flera mal i Agenda 2030, som mal 7: Hallbar energi, mal 11: Hallbara stader, mal 12: Hallbar
konsumtion och mal 13: Bekampa klimatférandringarna.

Minskad elanvandning dér det a&r mojligt i det dagliga arbetet och kartlaggning av
energiférbrukning i forvaltningens lokaler ska fortsétta. Likasa ska forvaltningen arbeta for att
effektivisera lokalernas ventilation och uppvarmning i samverkan med fastighetsbolagen.

Arbetet med att minska klimatbelastningen fran mat och maltider prioriteras. Den inhandlade
matens klimatpaverkan foljs upp regelbundet i systemet Hantera livs. Uthildningsinsatser
fortsatter om klimatsmart mat liksom om minskat matsvinn inom tema Gron och klimatsmart
mat. Matsvinnsmétningar ska goras var och host i de verksamheter som hanterar mat. Statistik
fran upphandlade maltidsentrependrer foljs upp manadsvis. Det matavfall som anda uppstar
ska atervinnas.

Verksamheterna ska kartlagga vilken anvandning av plast- och engangsprodukter som ar
nodvandig och vilken som kan minska eller upphdra helt. Soppasar av atervunnen plast ska
anvandas. Inga plastforpackningar ska laggas bland det restavfall som gar till férbranning,
utan sorteras som plast.

Stocket ska vara forstahandsalternativ vid inkdp av mébler och inventarier. Alla verksamheter
ska atervinna sitt avfall i foljande fraktioner: matavfall, plastférpackningar, pappers-, glas och
metallférpackningar, pant, batterier, elavfall, papper, tidningar och kartong. Rutiner for
avyttrande av farligt avfall ska finnas.

Arbete och samverkan for klimatanpassing fokuserar pa skyfallsrelaterade risker och effekter
av varmebolja. Utbildande insatser for de funktioner som berdrs. Planering och upprustning
av parker bidrar till starkt formaga att hantera ett forandrat klimat.

Utbildning, kommunikation och stod i miljo- och klimatarbetet utvecklas utifran
verksamheternas behov.
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Forvantat resultat

Energiforbrukningen i namndens lokaler minskar.

Klimatbelastningen fran mat och maltider minskar.

Verksamheternas matsvinn minskar och matavfall som &nda uppstar atervinns.

Flergangs- och returalternativ valjs framfor engangsprodukter.

Produkter valjs om mgjligt i andra material &n plast.

Alla avfallsfraktioner atervinns i verksamheterna och aterbruket 6kar.

Verksamheterna arbetar férebyggande med varmebdljor och skyfall.

Parker och gronomraden &r anpassade till nya klimatférutsattningar och bidrar till hantering
av skyfall och varmebdljor.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Alla enheter atervinner: matavfall, plastférpackningar, pappers-, glas och 2023-01-01 2023-12-31
metallférpackningar, pant, batterier, elavfall, papper, tidningar och kartong.

Alla verksamheter ska arbeta systematiskt for minskad och effektiviserad 2023-01-01 2023-12-31
energianvandning i det dagliga arbetet.

Alla verksamheter ska kartlagga sin anvandning av plast- och 2023-01-01 2023-12-31
engangsprodukter i syfte att identifiera vad som ar nédvandigt och vad som
kan minska eller upphéra helt.

Enhetsmal: Vara forskolor har strategier for att vara energieffektiva och resurssmarta
med lag paverkan pa klimatet

Forvantat resultat

Minskad energiférbrukning. Klimatsmart mat- och maltidshantering. Minskat matsvinn.

Arbetssatt

Storre medvetenhet och samarbete mellan medarbetare, barn och ledningsteam om hur vi kan
na malet

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Minska plastférbrukningen 2023-01-01 2023-12-31
Minskat matsvinn 2023-01-01 2023-12-31
Vi tar reda pa hur vi kan minska elférbrukningen ute pa férskolorna 2023-01-01 2023-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hélsa ska
frimjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

KF:s arsmal

ar 2023 Periodicitet

Indikator Arsmaél

v Andel inkopta ekologiska maltider och livsmedel i staden i kronor av 70 % Ar
totala vardet av inkopta maltider och livsmedel
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Namndmal: 2.4.1 Namndens verksamheter ar hdlsosamma och giftfria

Beskrivning

Namnden nar de forvantade resultaten genom att verksamheterna samverkar och bedriver ett
systematiskt, intensifierat arbete. Material med skadliga kemikalier, som till exempel manga
plastsorter, ska fasas ut - sérskilt i miljoer dar barn, unga och gravida vistas. Miljomarkta och
parfymfria kemikalier ska prioriteras vid inkop. Stadens web-utbildning Hallbara kontor ska
genomforas av berdrda. Registrering av kemiska produkter i kemikaliesystemet Chemsoft ska
ske regelbundet, med kontinuerlig substitution (utbyte) av kemikalier som &r skadliga for
halsa och miljo. Atgérder for starkta ekosystemtjanster i parker och grénomraden bidrar till
renare luft och vatten. Mal 3: God héalsa, mal 6: Rent vatten, mal 14: Hav och marina resurser,
samt mal 15: Ekosystem och biologisk mangfald ar sérskilt relevanta i arbetet for giftfria
miljoer.

Stadens nya mal att kopa mat dar krav stéllts pa djurskydd och restriktiv
antibiotikaanvandning inkluderas i det pagaende arbetet med forvaltningens tema Gron och
klimatsmart mat. Utbildande insatser kommer fokusera pa att starka kunskap om och stodja
arbetet med att oka olika aspekter av mat sa som ekologisk, klimatsmart, véaxtbaserad,
sasongsanpassad och lokalproducerad mat. Har ska ocksa minskat matsvinn, inkop och
forvaring av mat samt plast och mat inga. Det stora omrade som livsmedel och maltider
spanner over innefattar merparten av de 17 malen i Agenda 2030. Har kan sarskilt namnas
mal 2: Ingen hunger, mal 3: God halsa, mal 9: Hallbar industri, mal 11: Hallbara stader, mal
12: Hallbar konsumtion, mal 13: Bekampa klimatférandringarna, mal 14 och 15 (se ovan).

Utbildning, kommunikation och std i arbetet utvecklas utifran verksamheternas behov.
Forvaltningen bidrar till att 6ka allmanhetens kunskap om hallbara livsstilar genom
kommunikation i olika kanaler.

Forvantat resultat

Kemikalieprodukter som kops in (bland annat disk-, tvatt- och stadprodukter) ar miljémarkta
och parfymfria.

Vaxtbaserad, sdsongsanpassad och lokalproducerad mat valjs i hégre omfattning.

De livsmedel som finns i verksamheten foljer radande krav pa djurskydd och restriktiv
antibiotikaanvandning.

Kungsholmsbornas kunskap om hallbara livsstilar 6kar.

Atgarder i parker och grénomréden bidrar till ekosystemtjénster, s som renare luft och renare
vatten.
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KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och héallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostéder for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark,
hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

KF:s arsmal

ar 2023 Periodicitet

Indikator Arsmal

v Namndens prognossakerhet T2 +-1% Ar

Namndmal: 3.1.1 Stadsdelsnamndens ekonomi lagger grunden for en jamlik
valfard

Beskrivning

Namnden nar det forvantade resultatet genom att verksamheterna bedrivs inom beslutad
budgetram, med god kvalitet, en effektiv organisation utifran uppdraget och utifran
invanarnas behov.

Inom férvaltningen ar ekonomistyrningen tydlig genom att den foljer ansvarsnivaerna.
Ekonomiuppfoljningar genomfors manadsvis med stod av ekonomicontroller och
verksamheternas kostnader och kvalitet jamfors kontinuerligt. Vid ett befarat underskott
vidtas atgarder.

Lokalforsorjningen planeras utifran en helhetssyn pa namndens totala behov och ekonomi.
Underhall sker l6pande.
Forvantat resultat

God prognossakerhet och en budget i balans.
Atgarder vidtas vid befarat underskott och utifran behov genomfér férvaltningens chefer
anpassningar inom budgetramen.

Enhetsmal: Rektor sakerstaller att ekonomin lagger grunden for en jamlik valfard pa
alla forskolor inom enheten

Forvantat resultat

Att enhetens budget ar i balans och enheten sékerstaller en Iangsiktig stabilitet i ekonomin.
Att rektor har en god kunskap och gor anpassningar inom budgetramen vid behov. Att
prognossékerheten ar god och att atgarder vidtas vid behov.

Arbetssatt

Rektor sakerstéller att dven 6vriga i ledningsteamet har en kunskap om hur vi ska arbeta for
att na malet. Samt att medarbetarna har en insyn i budgeten och ar delaktiga i att malet nas
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Information och diskussion pa APT om arets budget 2023-01-01 2023-12-31
Systematiskt ekonomiarbete 2023-01-01 2023-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges
goda forutsattningar att géra ett bra jobb

; q KF:s arsmal Lo
Indikator Arsmal Ar 2023 Periodicitet

¥  Aktivt Medskapandeindex 83 Ar

U Sjukfranvaro Tas framav  Tertial

g‘ namnd/styrel

se
v Sjukfrénvaro dag 1-14 Tas framav  Tertial
g' namnd/styrel

se

Namndmal: 3.4.1 Forvaltningen &r en attraktiv arbetsgivare dar chefer och
medarbetare har mojlighet att utvecklas utifran verksamhetens behov och
tillsammans skapar en halsosam arbetsmiljo

Beskrivning

Forvaltningen nar det forvantade resultatet genom att ha en vél fungerande arbetsmiljo dar det
systematiska arbetsmilj0arbetet ar en naturlig del av verksamheten och sker i samverkan med
de fackliga organisationerna. Chefer och medarbetare har en rimlig arbetsbelastning och kan
rekommendera sin arbetsplats till andra. Forvaltningen utvecklar, behaller och attraherar
medarbetare och chefer sa att deras kompetens motsvarar det uppdrag som ska utforas. Chefer
erbjuds ledarutvecklingsinsatser utifran stadens chefsprofil och med fokus pa tillitsbaserad
styrning. Vidare arbetar chefer och medarbetare aktivt for att utveckla och prova nya
arbetssatt. Andelen medarbetare som dnskar 6ka sin sysselsattningsgrad foljs upp
kontinuerligt. Darmed arbetar forvaltningen pa flera satt enligt Agenda 2030 och mal 3, god
halsa och valbefinnande, mal 5, jamstalldhet samt mal 8, anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvéxt.

Forvantat resultat

Forvaltningen &r en attraktiv arbetsgivare dar chefer kanner till stadens
kompetensforsdrjningsprocess och rekryterar enligt metoden kompetensbaserad rekrytering
Aktivt medskapande index (AMI) och Ledarskapsindex dkar

Forvaltningens medarbetare erbjuds trygga anstéllningar och medarbetare med ofrivillig
deltidsanstallning erbjuds 6kad sysselsattningsgrad eller heltid nar detta ar mojligt utifran
verksamhetens behov

Frisknarvaron och personalrérligheten ligger pa en sund niva

Verksamheterna har en god arbetsmiljo som ar fri fran diskriminering, krankande
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sérbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier samt repressalier
Hot, vald och otillaten paverkan forebyggs och chefer och medarbetare som drabbas far stod

; 2 KF:s arsmal L
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
Andel medarbetare inom férskolan som kan rekommendera sin 73 % Ar
arbetsplats
Andel medarbetare som vet var de ska vanda sig om hen upplever Ar
sig utsatt for diskriminering, krdnkande sérbehandling, trakasserier,
sexuella trakasserier och repressalier
Ledarskapsindex Ar

Enhetsmal: Tydligare arbete med den organisatoriska och sociala arbetsmiljon (OSA)

Forvantat resultat

Hogre grad av medarbetare som rekommenderar sin arbetsplats, hogre frisknérvaro

Arbetssatt
Samarbete mellan medarbetare och ledningsteam dér alla ansvarar for att na malet

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Fler riskbedémningar kopplade till arbetsmiljon 2023-01-01 2023-12-31
Halv studiedag dar ombud och rektor planerar for arbete med OSA 2023-01-01 2023-02-28
Kungsholmen Sdédra tar fram en egen prioriteringslista kopplad till 2023-01-01 2023-03-31
arbetsmiljon

Oka medarbetarnas kunskap om IA-anmalningar 2023-01-01 2023-12-31
Oka narvaron 2023-01-01 2023-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet
ska rada i alla verksamhetsomraden

Namndmal: 3.5.1 Stadsdelsnamndens verksamheter har en hog beredskap och
god handlingsféormaga

Beskrivning

Namnden nar det forvantade resultatet genom strategisk planering, genomférande och
uppfoljning av beredskapsarbetet i form av risk-och sarbarhetsanalyser och
kontinuitetshojande atgarder. Under forsta delen av aret ska de atgarder som framkommer och
prioriterats i risk-och sarbarhetsanalyserna implementeras och under senare delen av aret ska
uppfoljning ske. Arbetet med risk-och sarbarhetsanalyser och kontinuitetshdjande atgarder
bidrar till mal 11, hallbara samhallen i Agenda 2030 genom att bygga upp en robusthet och
starka formagan att hantera samhallsviktig verksamhet vid en allvarlig handelse.

Organisationen for trygghetspunkter ska sékerstéllas under aret. En trygghetspunktsplan och
plan for bemanning tas fram under aret. Férvaltningen har regelbundna moéten med

start.stockholm




ety 59 Tjansteutlatande
ﬂ@f §E8°kh°'ms Dnr KUNG 2023/59
1 Sid 16 (105)

Vastermalms férsamling och samverkan sker inom POSOM. Krisstddjarna fyller en viktig
funktion for att ge invanare ) .
. N Handlaggare Till
psykosocialt stod vid St Géran
allvarliga héndelser. Telefon:
Utbildning och évning sker
regelbundet. Krisledningsdvningar genomfors regelbundet for att uppratthalla en god
handlingsformaga.

Forvaltningen genomfor en aktiv avtalsuppfoljning vilket framjar en sund konkurrens mellan
seriosa foretag. Inom férvaltningen pagar ett arbete med att bygga upp ett systematiskt
arbetssatt mot valfardsbrott och otillaten paverkan. Det handlar om att 6ka kunskapen och
medvetenheten for att kunna forebygga, upptécka och agera pa valfardsbrott och otillaten
paverkan. Arbetet bidrar till mal 16, fredliga och inkluderande samhallen genom att arbeta
systematiskt mot mutor och korruption.

Forvaltningen bedriver ett strukturerat och systematiskt informationssékerhetsarbete. Under
aret ska en lokal anvisning tas fram och forvaltningen ska arbeta for att fortydliga roller och
ansvar i organisationen. For att uppratthalla kunskapen kring informationssékerhet ska

medarbetare genomga de obligatoriska utbildningarna i dataskydd och informationssakerhet.

Forvantat resultat

Beredskapen ar hog och formagan att hantera karnuppdragen under pafrestning starks
Krisledningsorganisationen dr uppdaterad och samverkan sker inom POSOM
Trygghetspunkterna ar kanda av invanarna och kan ge information i handelse av kris
Avtalsuppfoljning sékerstéller en god kvalitet

Kunskapen kring att upptacka, forebygga och agera pa valfardsbrott och otillaten paverkan
Okar

Kraven pa skydd av information &r sakerstalld
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Verksamhetsplan 2023 for
S:t Gorans forskolor

start.stockholm



ety 59 Tjansteutlatande
gEnghOIms Dnr KUNG 2023/59

Sid 18 (105)

Inledning

Enhetens organisation och strukturella forutsattningar

S.t Gorans forskoleenhet bestar av sex forskolor, Kungsholmens Vastra forskola, Roda villan,
Valvet, Dammen, Kronobergsparken och Kronan, med sammanlagt cirka 400 barn och cirka
80 medarbetare. Kronan &r enhetens minsta forskola med 44 barn och Valvet &r stérst med
100 barn under varterminen 2023. Enheten kommer att ha ett minskat barnunderlag under
hostterminen 2023 da prognosen visar en belaggning pa ca 370 barn. Enhetens ledningsteam
bestar av rektor, tva bitradande rektorer samt en specialpedagog. | enheten finns ocksa en
administratér som arbetar 50%.

Enhetens uppdrag

Enhetens uppdrag ar att erbjuda forskoleverksamhet for barn fran och med ett ars alder i den
omfattning det beh6évs med hansyn till foraldrarnas forvarvsarbete eller studier eller om barnet
har ett eget behov pa grund av familjens situation i 6vrigt. Férskolorna inom enheten ska
stimulera barns utveckling och larande samt erbjuda barnen en trygg omsorg. Verksamheten
ska utga fran en helhetssyn pa barnet och barnets behov och utformas sa att omsorg,
utveckling och larande bildar en helhet. Personalen samverkar I6pande med barnets
vardnadshavare om barnets utveckling.

Ledarskap

Enheten leds av rektor i ndra samarbete med tva bitradande rektorer. Rektor har valt att
fordela personal- och arbetsmiljouppgifter till bitrddande rektorer for specifika forskolor.
Syftet med denna organisation ar att astadkomma en storre narhet for medarbetarna till sin
narmaste chef. Syftet ar ocksa att att en rektor/bitradande rektor ska kunna vara mer operativ
och dga processerna pa en forskola for att kunna ha forstaelse for helheten och utifran detta
stotta och utmana medarbetare for en 6kad maluppfyllelse och en god arbetsmiljo. | enheten
finns gemensamma arbetssatt och verktyg dér medarbetare och rektor/bitradande rektor tar ett
gemensamt ansvar for det systematiska kvalitetsarbetet. VVarje forskola har sin egen
individuella verksamhetsplan som speglar just deras utvecklingsbehov. Dessa anvéands
systematiskt under hela aret och arbetas fram, foljs upp och utvarderas i nara samarbete
mellan medarbetare och rektor/bitraddande rektor.

Utvecklingsomraden:

Utvecklingsomradena skiljer sig at mellan vara forskolor men nagra ar gemensamma. Varje
forskolas specifika utvecklingsomraden finns beskrivna i respektive verksamhetsplan.

e Under 2023 kommer vi ha ett fortsatt fokus pa leken. Utvarderingarna infor
verksamhetsberattelsen visar pa att pedagogernas egna rolltagande i leken &r nagot vi
behover utveckla pa flera forskolor och att vissa forskolor ocksa generellt behover
arbeta mer med att iscensétta for lek och att ha ett aktivt arbete med lekgrupper for alla
barn.

e Fortsatt arbete med tydliggérande pedagogik med utgangspunkt med det
enhetsGvergripande nétverket kring detta

e Vi utvecklar arbetet med maltidspedagogik pa samtliga forskolor i enheten

e Alla forskolor har paborjat arbetet med individuella larloggar men det skiljer sig at
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bade i kvalitet och kvantitet och det behdver vi arbeta med under 2023. Vi behdver
ocksa skapa en storre tydlighet i hur den pedagogiska utvecklingstiden ska disponeras
over hela aret sa att individuella larloggar hinns med.

Utmaningar for verksamheten

Tva av enhetens forskolor har ett sjunkande barnantal och dven om vi vet att det kan forklaras
av yttre faktorer behover vi ocksa vanda blicken inat for att sakerstélla att sd manga som
mojligt valjer vara forskolor och att vi behaller de barn som vi har inskrivna. Utifran detta
finns arbetssatt och aktiviteter pa berérda forskolor

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig
majlighet till utveckling och larande i forskolan och skolan

Indikator Arsmal éKrFé%Zé?r’smél Periodicitet
v Andel legitimerade forskollarare av totalt antal anstallda 33% Tertial
g‘ (&rsarbetare)
v Antal barn per grupp 15 Tertial
v Antal forskolebarn per anstalld (&rsarbetare) 49 49 Tertial

Namndmal: 1.2.1 Forskolan ar likvardig och framjar barns utveckling och
larande

Beskrivning

Namnden nar det forvéantade resultatet genom att barnen far en god omsorg, uthildning och
undervisning.

Forskolans uppdrag utgar fran de nationella malen i skollagen och forskolans laroplan samt
kommunfullmaktiges mal. Uppdraget ar i linje med mal 4 i Agenda 2030 om en god
utbildning for alla. Grunden for en hog kvalitet ar legitimerade forskollarare och utbildade
barnskdtare. Forvaltningen foljer upp andelen legitimerade forskollarare och utbildade
barnskdtare i samband med tertialrapporter och verksamhetsberéattelsen.

Forskollararna har ett sérskilt ansvar for att leda, planera och folja upp undervisningen.
Rektorerna ska folja forskolornas arbete, utveckla det kollegiala larandet och ge stdd till de
medarbetare som behdver héja sin kompetens. Forskolorna ska under aret utveckla
dokumentationen av barnens larande.

Alla forskolor arbetar medvetet med barnens larande och sprakutveckling med stod av
forvaltningens gemensamma dokument for pedagogiska miljoer och sprak. Forskolornas
specialpedagoger kommer att erbjuda barnskoétare och forskolldrare en utbildning om
flersprakighet under aret.
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Forvaltningen ska folja upp forskolornas fordjupningsarbete med leken for att se till att alla
barn far ta del av inspirerande lekmiljoer. Alla forskolor arbetar med att utveckla barns
forutsattningar till rorelse och pulshojande aktiviteter pa forskolan. For att na en likvardig
forskola for alla barn har varje forskoleenhet en specialpedagog anstéalld. Forskollararna tar
ett gemensamt ansvar for hela forskolans analys och uppfdljning av laroplansomradena. Inom
ramen for det systematiska kvalitetsarbetet har forvaltningen en regelbunden dialog med
rektorerna om varje forskolas kvalitet for att 6ka likvardigheten.

Forvantat resultat

Alla forskolor har en val fungerande organisation och ett val fungerande systematiskt
kvalitetsarbete.

Alla barn erbjuds undervisning och larande i innehallsrika pedagogiska miljcer.

Alla barn ska ges mojlighet att utveckla sina sprakliga och kommunikativa formagor.
Leken har en central plats pa alla forskolor.

Alla forskolor arbetar med rérelse och fysiska aktiviteter

i o KF:s arsmal L
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
Andel avdelningar som deltar i férdjupningsarbetet om lek 90 % Tertial

9‘ Andel vardnadshavare som upplever att barnet uppmuntras till att Ar
utveckla sitt sprak

EJ' Andel vardnadshavare som upplever att den pedagogiska miljon pa Ar
barnets forskola uppmuntrar till lek, utveckling och larande.
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Alla férskolor arbetar sprédkutvecklande utifrdn sprakmodulerna; strategier 2023-01-01 2023-12-31
for sprakutveckling och spréklig forebild i forskolan
Alla forskolor utvecklar kvaliteten i dokumentationen av det enskilda 2023-01-01 2023-12-31
barnets larande
Alla férskolor utvecklar sitt arbete med barns rattigheter 2023-01-01 2023-12-31
Alla forskolor utvecklar sitt arbete med tydliggdrande pedagogik 2023-01-01 2023-12-31
Forskoleavdelningen genomfor riktade stédinsatser for forskolor med lagre 2023-01-01 2023-12-31
kvalitet for att 6ka likvardighet for alla barn.
Forskolornas utemiljéer utvarderas och utvecklas utifrdn de gemensamma 2023-01-01 2023-12-31
lekvardesfaktorerna
Forvaltningen genomfdr kompetensutvecklingsinsatser for att 6ka 2023-01-01 2023-12-31
pedagogernas kunskaper om sexuella dvergrepp mot barn
Forvaltningen ska folja upp riktlinjerna for mat och maltider i forskolan 2023-01-01 2023-12-31
under aret

Enhetsmal: Forskolan &r likvardig och framjar barnens utveckling och larande

Forvantat resultat

Alla forskolor har en vél fungerande organisation och ett val fungerande systematiskt
kvalitetsarbete.
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Alla barn erbjuds undervisning och larande i innehallsrika pedagogiska miljoer.

Alla barn ska ges majlighet att utveckla sina sprakliga och kommunikativa férmagor.
Leken har en central plats pa alla forskolor.

Alla forskolor arbetar med rérelse och fysisk aktiviteter

Arbetssétt

Forskolornas narmaste rektor/ bitrddande rektor har ett nara ledarskap och tar tillsammans
med medarbetarna ett gemensamt ansvar for forskolornas organisation och struktur av
vardagsarbetet. Pa varje forskola gors en tydlig rollférdelning kring det systematiska
kvalitetsarbetet dar det framgar vem som ansvarar for och gor vad i respektive arbetslag.
Ledningen foljer det systematiska kvalitetsarbetet och ger stod utifran behov. Enhetens
specialpedagog fortsatter med natverk for pedagoger kring Tydliggérande pedagogik med
fokus pa hur det omsitts i praktiken. Ledningen skapar forum dér natverkets representanter
sprider kunskaper vidare. Tillsammans med varje forskola tas mal och arbetssétt kring
maltidspedagogik fram och omsatts under aret. Ledningen kommer att gora en plan for hur
utbildningen med sprdkmodulerna ska genomforas och foljer via forskolornas sprakmal upp
hur det omsatts i praktiken och vad det far for effekter. Utifran genomlysningen av
lekvardesfaktorerna pa forskolegardarna kommer varje forskola arbeta med utveckling av
arbetssatt och utomhusmiljo utifran det vi sjélva kan paverka.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Genomlysning av olika moment i utbildningen utifrdn perspektivet barns 2023-01-01 2023-12-31
delaktighet och inflytande, med utgdngspunkt i Johanna von Bahr
forelasning om barnratt

Lathund for arbetet kring larloggar implementeras pa alla forskolor 2023-01-01 2023-12-31

Riktad handledning. ledningen identifierar och prioriterar arbetslag som 2023-01-01 2023-12-31
behover handledning av specialpedagog for att skapa likvardighet for alla
barn. Detta sker manadsvis vid den specialpedagogiska konferensen

Namndmal: 1.2.2 Kungsholmens kommunala forskolors kommunikation ar
tydlig och enhetlig

Beskrivning

Namnden nar det forvantade resultatet genom en tydlig och faktabaserad kommunikation och
ett professionellt bemé&tande. Pedagogernas bemotande mot barn och vardnadshavare f6ljs
upp genom den arliga brukarundersokningen. Varje host gar forvaltningen ut med en enkat
med fragor om hur vardnadshavare upplevt kommunikationen infor inskolningen av sitt barn.
Vardnadshavarna far ta del av barnens larande via larloggar och pé utvecklingssamtal.
Medarbetarnas n6jdhet med kommunikation och den sociala arbetsmiljon f6ljs upp genom
medarbetarenkéten, medarbetarsamtal och andra delar i det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Forvantat resultat

Nya och befintliga vardnadshavare och medarbetare valjer Kungsholmens férskolor.
Forskolornas medarbetare rekommenderar sin arbetsplats.

Vardnadshavare och barn far ett bra bemétande.

Forskolornas kommunikation &r likvérdig och enhetlig.
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Samverkan med vardnadshavarna utvecklas genom larloggar foraldraméten och
utvecklingssamtal
; . KF:s arsmal L

Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet

Andel avdelningar som regelbundet publicerar grupplarloggar 90 % Tertial

Andel vardnadshavarna som ar néjda med inskolningen av sitt barn Ar

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Alla férskolor genomfér utvecklingssamtalen med stéd av samtalsmoduleni  2023-01-01 2023-12-31

planering och bedémning

Alla forskolor utvecklar sin externa kommunikation och inlagg pa sociala 2023-01-01 2023-12-31

medier

Enhetsmal: Enheten formedlar Kungsholmens kommunala forskolors budskap och
medarbetarna kanner sitt varde som ambassadorer for sina forskolor

Forvantat resultat

Nya och befintliga vardnadshavare och medarbetare valjer Kungsholmens forskolor.
Forskolornas medarbetare ar stolta och rekommenderar sin arbetsplats.

Vardnadshavare och barn far ett bra bemétande.

Forskolornas kommunikation ar likvérdig och enhetlig.

Samverkan med vardnadshavarna utvecklas genom foraldramoten och utvecklingssamtal

Arbetssatt

Alla forskolor har visningsansvariga pedagoger som regelbundet genomfor val forberedda
visningar och har ett stdddokument kring vad som ska lyftas fram i samband med visningen.
Ledningen tar ansvar for att visningsdatum finns annonserade pa "Hitta forskola" med god
framforhallning. | samarbete med narmaste chef gor alla forskolor en plan for hur de ska
sakerstalla att det blir ett regelbundet flode pa forskolans facebook sida. Ledningen foljer
sidorna och ger guidande feedback kring inlaggen for att bidra till 6kad kvalitet. Vi tar alla ett
gemensamt ansvar for att vardnadshavare far ett positivt bemétande i alla dialoger med oss pa
forskolan och dr noga med att kommunicera att synpunkter valkomnas. Ledningen informerar
vardnadshavarna i borjan av varje termin kring de olika vagarna att framfora synpunkter och
klagomal. Tillsammans hjélps vi at att lyfta fram saker som vi kan kéanna stolthet Gver och
synliggor det som fungerar bra och inte bara vara utvecklingsomraden. genom tydliga OSA-
mal arbetar vi for en dkad trivsel som bidrar till rekommendation av arbetsplatsen. Val
forberedda utvecklingssamtal och foraldramdten genomfors fortsatt i enlighet med enhetens
kalendarium for SKA. Utvecklingssamtalen genomfors i samtalsmodulen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Ett mote per termin med representanter frn respektive forskola i enheten 2023-01-01 2023-12-31
kring forskolornas arbete Facebook

Ledningsteamet reviderar informationsfolder for enheten till visningar 2023-01-01 2023-01-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Vi uppdaterar vart visningsmaterial for respektive forskola, vi tar fram en 2023-01-01 2023-12-31

FAQ for varje forskola for att snabbt kunna aterkoppla till nya
vardnadshavare som har fragor kring férskolan.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stdd och
omsorg dar behoven ar som stoérst

Namndmal: 1.3.3 Personer i relationer dar vald forekommer uppmarksammas
och far det stod de behdover.

Beskrivning

Namnden ndr det forvéantade resultatet genom att tillforsakra att alla som ar utsatta for vald i
nara relationer eller hedersrelaterat vald och fortryck erbjuds stod och skydd. Insatser erbjuds
ocksa till personer som fallit offer for manniskohandel, prostitution, sexuellt vald oberoende
relation samt till valdsutsatta och valdsutovare i unga parrelationer. Till grund for arbetet
ligger Stockholms stads program mot vald i nara relationer, hedersrelaterat vald och fortryck,
prostitution och manniskohandel mot sexuella &ndamal samt sexuellt vald oberoende relation
2021-2025 samt Handlingsplan for att motverka manniskohandel och prostitution 2021.

Forvaltningen arbetar aktivt utifran Agenda 2030. Bland annat med att 6ka jamstalldheten
(mal 5), minska ojamlikhet (mal 10), minska valdet i varlden (delmal 16.1) samt skydda barn
mot dvergrepp, utnyttjande, manniskohandel och vald (delmal 16.2). Det normkritiska arbetet
mot stereotypa konsroller ska under 2023 fortsatta genom att skolor erbjuds stdd i arbetet med
mentorer i valdsprevention (MVP) och respekt och sjalvrespekt (ROS). Det forebyggande
arbetet mot vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och fortryck bedrivs tillsammans
med forskolor och skolor.

Valdsutsatta ska uppmarksammas genom att fragor om valdsutsatthet stélls till barn och
vuxna. Barn som upplever eller har upplevt vald ska erbjudas eget stod. Samarbetet med
Relationsvaldscentrum innerstaden utgor en central roll for stod till valdsutsatta, barn som
upplevt vald och valdsutGvare. Forvaltningen ska forséakra att medarbetare har kunskap om de
malgrupper som Stockholms stads program riktar sig till. Personer med sarskild sarbarhet ska
uppmarksammas och erbjudas stdd.

Ett fortsatt utvecklingsomrade for 2023 ar att komma i kontakt med och motivera
valdsutovare att ta emot stod.

I enlighet med géllande 6verenskommelsen mellan polismyndigheten och férvaltningen ska
samverkan fortsatta for att motverka vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och
fortryck.

Forvaltningens verksamheter belyser anhdrigperspektivet genom att uppmarksamma anhdériga
och erbjuda eller hanvisa till eget stod for malgruppen. En viktig resurs ar forvaltningens
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anhorigkonsulent som bade har ett samordnande ansvar for arbetet och erbjuder olika former
av stod till anhoriga.

Forvantat resultat

Fragor om valdsutsatthet stalls till barn och vuxna inom socialtjanstens och aldreomsorgens
myndighetsutdvande verksamheter.

Barn som upplever eller har upplevt vald erbjuds individuellt anpassat stod.

Barn tillforsakras forskola eller skolgang vid placering pa skyddat boende.

Socialtjansten tillsammans med forskola och skola férebygger vald i néra relationer och
hedersrelaterat vald och fortryck.

Enhetsmal: Medarbetare har verktyg for att upptacka vald eller hot om vald i nara
relationer och vet hur man anmaler sin oro

Forvantat resultat

Alla som arbetar pa enhetens forskolor har kunskaper om barns rattighet att inte utsattas for
eller bevittna vald och vet hur och var man anmaler sin oro/misstanke. Vid misstanke om att
ett barn utsatts for/bevittnar vald eller &r utsatt for annat brott anmals detta alltid skyndsamt
till socialtjansten och rektor/ bitradande rektor. I utbildningen/undervisningen utvecklar
barnen sina formagor att forsta och uttrycka kanslor. Vi ser att det finns tillitsfulla relationer
mellan vuxna och barn genom att barnen anfortror sig till pedagogerna pa férskolan.

Arbetssatt

Alla som arbetar pa forskolorna skapar tillitsfulla relationer till barnen genom att finnas nara
dem och mota deras tankar och kanslor med respekt och omsorg. Vi lyssnar inte bara till
barnens verbala kommunikation utan gor oss ocksa lyhorda for kroppssprak och forandrade
beteenden och beaktar alltid mojligheten att det kan vara fraga om utsatthet. Vi arbetar
kontinuerligt med olika material, aktiviteter och litteratur som synliggér barnens rattigheter
for dem sjalva och starker deras formaga att uttrycka kanslor och tankar. Vi ar alla medvetna
om att anmalningsplikten &r individuell och tvekar aldrig att anmala oro eller misstanke om
att et barn far illa. Om nagon kanner sig osaker pa hur man ska agera tar man ansvar for att ta
kontakt med rektor for stdd. Anmalningsplikten och hur man ska agera vid misstanke om brott
mot ett barn tas upp pa Apt.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang
till ett rikt kultur-, idrotts- och féreningsliv

Namndmal: 1.5.1 Kungsholmsbor i alla aldrar tar del av ett rikt kultur-, idrotts-
och foreningsliv

Beskrivning

Namnden nar det férvantade resultatet genom att skapa forutsattningar for att alla invanare
kan ta del av hdlsoframjande aktiviteter och kulturella upplevelser. For att stimulera fler
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invanare till att bli fysiskt aktiva beaktas Idrottspolitiskt program for Stockholms stad 2018-
2022. | planering ska hénsyn tas till stadens nya kulturstrategiska program.
Verksamhetsomradet beror flera av malen i Agenda 2030 som mal 3, god hélsa och
valbefinnande, mal 4, god utbildning for alla, mal 5, jamstalldhet, mal 10, minskad
ojamlikhet, mal 11, hallbara stader och samhallen, mal 15 ekosystem och biologisk mangfald
samt mal 16, fredliga och inkluderande samhallen.

Barnen pa forskolorna ska varje dag fa mojlighet till fysiska aktiviteter. De ska ocksa ges
mojlighet att ta del av kulturella upplevelser och utéva eget skapande. For barn och unga
anordnar fritidsgardarna aktiviteter dar besokarna far prova pa olika typer av idrotter och félja
med pa olika kulturupplevelser. For dldre och personer med funktionsnedséattning planeras
aktiviteter i dialog med malgrupperna och enskilda motiveras till halsoframjande aktiviteter.
Forvaltningen beslutar om insatserna ledsagning och kontaktperson for att personer som har
behov av stod for att kunna delta i kulturella och hélsoframjande aktiviteter far det stod de
behover. De 6ppna motesplatserna for vuxna och dldre informerar om utbud och aktiviteter
och anpassar utbudet utifran dialog och efterfragan.

N&mnden beviljar foreningsstod for att uppmuntra till engagemang i foreningslivet. Genom
uppfaljning av foreningsstoden sakerstalls att de foreningar som erhallit bidrag star for
demokratiska varderingar. Namnden foljer ocksa foreningsradets arbete for nya motesplatser
och bidrar vid behov for att etablera kontakter med t.ex. kulturférvaltningen.

Genom att utveckla parker och gronomraden ges invanare och besokare mojlighet till
fritidsaktiviteter och rekreation genom ett jamstallt, jamlikt och tillgangligt nyttjande aret om,
samt bidrar till att varna de vardefulla natur- och kulturmiljoer som finns i stadsdelsomradet.

Forvantat resultat

Kungsholmsbor i alla aldrar kan ta del av ett varierat kultur- och idrottsutbud.

Barn och ungdomar &r fortsatt nojda med tillgangen till kultur- och idrottsaktiviteter
Foreningar bidrar till stimulans och aktiviteter for kungsholmsborna

Foreningslivet ges forbattrade mojligheter att tréffas

| parker- och gronomraden ska invanarnas behov fritidsaktiviteter och rekreation tillgodoses.
Parkerna & mangfunktionella och erbjuder ett rikt utbud av aktiviteter och anlaggningar, som
maojliggor ett jamstallt och jamlikt nyttjande. Parkernas karaktérsdrag och gréna kulturvarden
forvaltas. Atgarder som vidtas syftar till att varna och utveckla de kvaliteter och vardefulla
natur- och kulturmiljéer som finns i stadsdelsomradet.

Enhetsmal: Forskolan ger alla barn méjlighet att ta del av ett varierat kulturutbud

Forvantat resultat

Alla barn bjuds under aret in till professionella kulturupplevelser och vardnadshavarna
uppmarksammas pa detta. Pa forskolorna utvecklar barnen materialkannedom och anvander
sig kontinuerligt av olika estetiska uttrycksformer och tekniker i utforskandet. Barnen far
kontinuerligt besoka biblioteket och ta del av deras program for forskolan. Vardnadshavarna
vet vad kulturskapande i forskolan innebér och hur vi arbetar med det i forskolan.
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Arbetssétt

Alla avdelningar pa enhetens forskolor bokar minst en professionell kulturupplevelse via
KULAN men gérna flera. Vi tar vara pa den goda erfarenheten att bjuda in exempelvis teater-
och musikgrupper till férskolorna da vi ser att det varit ett bra upplagg for framfor allt de
yngsta barnen. Alla barngrupper besoker biblioteket kontinuerligt och vi som arbetar pa
forskolan haller oss uppdaterade pa vilka aktiviteter som erbjuds och bokar det som passar for
respektive barngrupp. Alla avdelningar tar ansvar for att barnen kontinuerligt erbjuds
varierade estetiska uttrycksformer. Via larloggar och/eller nyhetsinldgg och i dialog med
vardnadshavarna beréttar vi bade om barnens egna kulturskapande och de professionella
kulturupplevelser de far méta pa forskolan.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Enhetsdvergripande workshops i bild och lera 2023-01-01 2023-12-31

Ledningen féljer upp och sakerstéller att respektive barngrupp far tadel av. =~ 2023-01-01 2023-04-30
Kulan-erbjudanden, minst ett per ar

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Namndmal: 2.1.1 Namndens verksamheter ar energieffektiva och resurssmarta
med Iag paverkan pa klimatet

Beskrivning

Namnden nar det forvantade resultatet genom att verksamheter och medarbetare bedriver ett
systematiskt arbete for att vara annu mer energieffektiva och resurssmarta. Arbetet kopplar till
flera mal i Agenda 2030, som mal 7: Hallbar energi, mal 11: Hallbara stader, mal 12: Hallbar
konsumtion och mal 13: Bekampa klimatférandringarna.

Minskad elanvandning dér det a&r mojligt i det dagliga arbetet och kartlaggning av
energiférbrukning i forvaltningens lokaler ska fortsétta. Likasa ska forvaltningen arbeta for att
effektivisera lokalernas ventilation och uppvarmning i samverkan med fastighetsbolagen.

Arbetet med att minska klimatbelastningen fran mat och maltider prioriteras. Den inhandlade
matens klimatpaverkan foljs upp regelbundet i systemet Hantera livs. Utbildningsinsatser
fortsatter om klimatsmart mat liksom om minskat matsvinn inom tema Grén och klimatsmart
mat. Matsvinnsmatningar ska goras var och host i de verksamheter som hanterar mat. Statistik
fran upphandlade maltidsentrependrer foljs upp manadsvis. Det matavfall som anda uppstar
ska atervinnas.

Verksamheterna ska kartlagga vilken anvandning av plast- och engangsprodukter som ar
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nodvandig och vilken som kan minska eller upphora helt. Soppasar av atervunnen plast ska
anvandas. Inga plastforpackningar ska laggas bland det restavfall som gar till forbranning,
utan sorteras som plast.

Stocket ska vara forstahandsalternativ vid inkdp av mdbler och inventarier. Alla verksamheter
ska atervinna sitt avfall i foljande fraktioner: matavfall, plastférpackningar, pappers-, glas och
metallférpackningar, pant, batterier, elavfall, papper, tidningar och kartong. Rutiner for
avyttrande av farligt avfall ska finnas.

Arbete och samverkan for klimatanpassing fokuserar pa skyfallsrelaterade risker och effekter
av varmebolja. Utbildande insatser for de funktioner som berdrs. Planering och upprustning
av parker bidrar till starkt formaga att hantera ett forandrat klimat.

Utbildning, kommunikation och stéd i miljo- och klimatarbetet utvecklas utifran
verksamheternas behov.

Forvantat resultat

Energiforbrukningen i ndmndens lokaler minskar.

Klimatbelastningen fran mat och maltider minskar.

Verksamheternas matsvinn minskar och matavfall som anda uppstar atervinns.

Flergangs- och returalternativ valjs framfor engangsprodukter.

Produkter valjs om mojligt i andra material an plast.

Alla avfallsfraktioner atervinns i verksamheterna och aterbruket okar.

Verksamheterna arbetar forebyggande med varmebdéljor och skyfall.

Parker och gronomraden dr anpassade till nya klimatforutséttningar och bidrar till hantering
av skyfall och varmebdljor.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Alla enheter atervinner: matavfall, plastférpackningar, pappers-, glas och 2023-01-01 2023-12-31
metallférpackningar, pant, batterier, elavfall, papper, tidningar och kartong.

Alla verksamheter ska arbeta systematiskt for minskad och effektiviserad 2023-01-01 2023-12-31
energianvandning i det dagliga arbetet.

Alla verksamheter ska kartldgga sin anvandning av plast- och 2023-01-01 2023-12-31
engangsprodukter i syfte att identifiera vad som ar nédvandigt och vad som
kan minska eller upphéra helt.

Enhetsmal: | enheten praglas utbildningens alla delar av ett hallbarhetsperspektiv
utifran bade ett socialt och ekologiskt perspektiv.

Forvantat resultat

| undervisningen far barnen majlighet att stélla sig i relation till naturen och géra erfarenheter
kring ekologi och vi kan se att ett varsamt forhallningssatt utvecklas.

Barnen moter etiska dilemman och erbjuds undervisning dar deras tankar kring hallbarhet ur
olika perspektiv utmanas och synliggors.

Alla forskolor i enheten arbetar utifran Kungsholmens matstrategi, hallbarhetsperspektivet
star i fokus och barnen gors delaktiga i detta.
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Arbetssétt

| enhetens forskolor &r vi ofta i var narmiljo tillsammans med barnen och tar da tillvara pa att
uppmarksamma hur den forandras bade utifran stadens utformning och arstidernas skiftningar.
Vi som arbetar med barnen ar forebilder genom att vi visar pa ett varsamt forhallningssatt till
bade narmiljon och ocksa den pedagogiska miljon och materialet pa forskolan. Vi undersoker
naturmaterial och odlar tillsammans med barnen och anvander dessa aktiviteter som en ingang
for samtal kring ekologi. Alla forskolor arbetar aktivt med Kungsholmens gemensamma
matstrategi med fokus pa forskolornas maltidspedagogik

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Ledningen bjuder in rekvirenter till uppféljning av inkop utifran 2023-01-01 2023-05-31
kemikaliesmart perspektiv

Under aret foljer ledningen upp det pagaende arbetet kring 2023-01-01 2023-12-31
matstrategin,(vid Apt) enheten utvecklar arbetet kring maltidspedagogik

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hélsa ska
frAmjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

; a KF:s arsmal L
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
v Andel inkopta ekologiska maltider och livsmedel i staden i kronor av 70 % Ar
totala vardet av inkdpta maltider och livsmedel

Namndmal: 2.4.1 Namndens verksamheter ar halsosamma och giftfria

Beskrivning

Namnden nar de forvantade resultaten genom att verksamheterna samverkar och bedriver ett
systematiskt, intensifierat arbete. Material med skadliga kemikalier, som till exempel manga
plastsorter, ska fasas ut - sérskilt i miljoer dar barn, unga och gravida vistas. Miljémarkta och
parfymfria kemikalier ska prioriteras vid inkop. Stadens web-utbildning Hallbara kontor ska
genomforas av berdrda. Registrering av kemiska produkter i kemikaliesystemet Chemsoft ska
ske regelbundet, med kontinuerlig substitution (utbyte) av kemikalier som &r skadliga for
halsa och miljo. Atgarder for starkta ekosystemtjanster i parker och grénomréaden bidrar till
renare luft och vatten. Mal 3: God héalsa, mal 6: Rent vatten, mal 14: Hav och marina resurser,
samt mal 15: Ekosystem och biologisk mangfald ar sarskilt relevanta i arbetet for giftfria
miljoer.

Stadens nya mal att kopa mat dar krav stéllts pa djurskydd och restriktiv
antibiotikaanvandning inkluderas i det pagaende arbetet med forvaltningens tema Gron och
klimatsmart mat. Utbildande insatser kommer fokusera pa att starka kunskap om och stodja
arbetet med att oka olika aspekter av mat sa som ekologisk, klimatsmart, vaxtbaserad,
sasongsanpassad och lokalproducerad mat. Har ska ocksa minskat matsvinn, inkdp och
forvaring av mat samt plast och mat inga. Det stora omrade som livsmedel och maltider
spanner over innefattar merparten av de 17 malen i Agenda 2030. Har kan sérskilt namnas
mal 2: Ingen hunger, mal 3: God halsa, mal 9: Hallbar industri, mal 11: Hallbara stader, mal
12: Hallbar konsumtion, mal 13: Bekampa klimatforandringarna, mal 14 och 15 (se ovan).
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Utbildning, kommunikation och stod i arbetet utvecklas utifran verksamheternas behov.
Forvaltningen bidrar till att 6ka allménhetens kunskap om hallbara livsstilar genom
kommunikation i olika kanaler.

Forvantat resultat

Kemikalieprodukter som kdps in (bland annat disk-, tvatt- och stadprodukter) ar miljomarkta
och parfymfria.

Véaxtbaserad, sdsongsanpassad och lokalproducerad mat valjs i hogre omfattning.

De livsmedel som finns i verksamheten féljer radande krav pa djurskydd och restriktiv
antibiotikaanvéandning.

Kungsholmsbornas kunskap om hallbara livsstilar 6kar.

Atgarder i parker och grénomraden bidrar till ekosystemtjanster, s som renare luft och renare
vatten.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark,
hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

; o KF:s arsmal Lo
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
v Namndens prognossakerhet T2 +-1% Ar

Namndmal: 3.1.1 Stadsdelsnamndens ekonomi lagger grunden for en jamlik
valfard

Beskrivning

Namnden nar det forvantade resultatet genom att verksamheterna bedrivs inom beslutad
budgetram, med god kvalitet, en effektiv organisation utifran uppdraget och utifran
invanarnas behov.

Inom forvaltningen ar ekonomistyrningen tydlig genom att den féljer ansvarsnivaerna.
Ekonomiuppféljningar genomfors manadsvis med stod av ekonomicontroller och
verksamheternas kostnader och kvalitet jamfors kontinuerligt. Vid ett befarat underskott
vidtas atgarder.

Lokalforsorjningen planeras utifran en helhetssyn pa namndens totala behov och ekonomi.
Underhall sker l6pande.
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Forvantat resultat

God prognossakerhet och en budget i balans.
Atgarder vidtas vid befarat underskott och utifrén behov genomfor foérvaltningens chefer
anpassningar inom budgetramen.

Enhetsmal: Rektorn sékerstaller att ekonomin ar langsiktigt hallbar pa alla forskolor
inom enheten

Forvantat resultat

Enhetens budget &r i balans och enheten sakerstaller en langsiktig stabilitet i ekonomin.
Forvaltningens chefer har god kunskap om férandringar i verksamheten och gor anpassningar
inom budgetramen utifran behov. Prognossakerheten ar god och atgarder vidtas vid behov.

Arbetssatt

Rektor gor manadsvisa avstamningar och analyserar och tydliggor forklaringar och atgarder
till eventuella avvikelser. Ledningen anvander resurser med nogsamhet och férmedlar aven
denna hallning till medarbetare. Under hésten 2023 har enheten en liten dvertalighet i
bemanning och fokus kommer att ldggas vid att under aret balansera bemanningen i relation
till barnantal.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges
goda forutsattningar att géra ett bra jobb

i o KF:s arsmal L
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet

¥  Akiivt Medskapandeindex 83 Ar

v Sjukfranvaro Tasframav  Tertial

g‘ namnd/styrel

se
v Sjukfrénvaro dag 1-14 Tas framav  Tertial
g‘ namnd/styrel

se

Namndmal: 3.4.1 Forvaltningen ar en attraktiv arbetsgivare dar chefer och
medarbetare har mojlighet att utvecklas utifrdn verksamhetens behov och
tillsammans skapar en halsosam arbetsmiljo

Beskrivning

Forvaltningen nar det forvantade resultatet genom att ha en vél fungerande arbetsmiljo dar det
systematiska arbetsmilj0arbetet ar en naturlig del av verksamheten och sker i samverkan med
de fackliga organisationerna. Chefer och medarbetare har en rimlig arbetsbelastning och kan
rekommendera sin arbetsplats till andra. Forvaltningen utvecklar, behaller och attraherar
medarbetare och chefer sa att deras kompetens motsvarar det uppdrag som ska utféras. Chefer
erbjuds ledarutvecklingsinsatser utifran stadens chefsprofil och med fokus pa tillitsbaserad
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styrning. Vidare arbetar chefer och medarbetare aktivt for att utveckla och prova nya
arbetssatt. Andelen medarbetare som dnskar 6ka sin sysselsattningsgrad foljs upp
kontinuerligt. Darmed arbetar forvaltningen pa flera satt enligt Agenda 2030 och mal 3, god
hélsa och vélbefinnande, mal 5, jamstalldhet samt mal 8, anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt.

Forvantat resultat

Forvaltningen &r en attraktiv arbetsgivare dar chefer kanner till stadens
kompetensforsorjningsprocess och rekryterar enligt metoden kompetensbaserad rekrytering
Aktivt medskapande index (AMI) och Ledarskapsindex okar

Forvaltningens medarbetare erbjuds trygga anstéallningar och medarbetare med ofrivillig
deltidsanstallning erbjuds 6kad sysselsattningsgrad eller heltid nar detta ar mojligt utifran
verksamhetens behov

Frisknarvaron och personalrorligheten ligger pa en sund niva

Verksamheterna har en god arbetsmiljé som &r fri fran diskriminering, krankande
sarbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier samt repressalier

Hot, vald och otillaten paverkan forebyggs och chefer och medarbetare som drabbas far stod

; o KF:s arsmal L
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
Andel medarbetare inom férskolan som kan rekommendera sin 73 % Ar
arbetsplats
Andel medarbetare som vet var de ska vanda sig om hen upplever Ar
sig utsatt for diskriminering, krdnkande séarbehandling, trakasserier,
sexuella trakasserier och repressalier
Ledarskapsindex Ar

Enhetsmal: | enheten tar medarbetare och ledare ett gemensamt ansvar i att bidra till
en organisatorisk- och social arbetsmiljo som framjar halsa och bidrar till hdg trivsel

Forvantat resultat

| enheten ar roller och ansvar tydliga sa att var och en &r trygg i vad som forvantas av just en
sjalv. Alla vet ocksa vart man ska vanda sig om man behdver hjalp att prioritera sina
arbetsuppgifter och ges stdd i detta vid behov. Nar man inte &r i tjanst upplever man att det
gar att koppla av fran arbetet och fa majlighet till aterhdamtning. méts alla med respekt och
ingen utsatts for krankande sarbehandling, alla ar vél fortrogna med vad kréankande
sarbehandling innebar och hur man ska agera om man sjalv eller nagon annan utsatts. Pa varje
forskola finns gemensamma Gverenskommelser kring bemaétande och forhallningssatt som
bidrar positivt den sociala arbetsmiljon. Frisknérvaron i enheten tkar.

Arbetssatt

| enheten har varje arbetslag tydlighet kring vem som ansvarar for vad, arbetslagen tar ett
gemensamt ansvar for bade vid avdelningsmoten och veckoreflektioner samt vid
gemensamma maten for hela arbetsplatsen. Om man upplever att nagot ar otydligt tar man ett
eget ansvar att framféra det till berérda kollegor och/eller chef som ger stéd. |
medarbetarsamtal och andra dialoger ar chefen tydlig med férvantningarna och hjélper vid
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behov till med hur man ska prioritera sina arbetsuppgifter. Vid exempelvis hog franvaro
anvénder vi 0ss av enhetens gemensamma rutin for prioritering av arbetet som en trygghet i
att fokusera pa ratt saker och veta vad som forvantas i dessa lagen. Ledningen tydliggor att all
kommunikation och dialoger som ber6r arbetet ska ske inom ramen for arbetstiden, vi
undviker darfor att hora av oss till varandra pa privat tid angdende arbetet om det inte uppstatt
nagot mycket akut. Ledningen ar tydlig med att all franvaroanmalan gors direkt till férskolan
och narmaste chef och inte i privata kanaler, undantaget da man blivit sjuk pa sin éppning och
behdver en ersattare. FOrskolornas gemensamma overenskommelser kring bematande och
forhallningssatt lyfts kontinuerligt vid gemensamma maéten for att sakerstélla att de &r
vélkéanda, fortsatt relevanta och efterlevs.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Ledningen tar ansvar for att under varterminen arbeta fram rutiner for 2023-01-01 2023-06-30
introduktion av nya medarbetare

Riskbeddmningar av arbetsmiljon 2023-01-01 2023-12-18

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet
ska rada i alla verksamhetsomraden

Namndmal: 3.5.1 Stadsdelsnamndens verksamheter har en hog beredskap och
god handlingsféormaga

Beskrivning

Namnden nar det forvantade resultatet genom strategisk planering, genomférande och
uppfoljning av beredskapsarbetet i form av risk-och sarbarhetsanalyser och
kontinuitetshojande atgarder. Under forsta delen av aret ska de atgarder som framkommer och
prioriterats i risk-och sarbarhetsanalyserna implementeras och under senare delen av aret ska
uppfaljning ske. Arbetet med risk-och sarbarhetsanalyser och kontinuitetshéjande atgarder
bidrar till mal 11, hallbara samhallen i Agenda 2030 genom att bygga upp en robusthet och
starka formagan att hantera samhallsviktig verksamhet vid en allvarlig handelse.

Organisationen for trygghetspunkter ska sékerstallas under aret. En trygghetspunktsplan och
plan for bemanning tas fram under aret. Férvaltningen har regelbundna méten med
Vastermalms forsamling och samverkan sker inom POSOM. Krisstddjarna fyller en viktig
funktion for att ge invanare psykosocialt stod vid allvarliga handelser. Utbildning och évning
sker regelbundet. Krisledningsovningar genomfors regelbundet for att uppratthalla en god
handlingsformaga.

Forvaltningen genomfor en aktiv avtalsuppfoljning vilket framjar en sund konkurrens mellan
seriosa foretag. Inom forvaltningen pagar ett arbete med att bygga upp ett systematiskt
arbetssatt mot valfardsbrott och otillaten paverkan. Det handlar om att 6ka kunskapen och
medvetenheten for att kunna forebygga, upptacka och agera pa vélfardsbrott och otillaten
paverkan. Arbetet bidrar till mal 16, fredliga och inkluderande samhallen genom att arbeta
systematiskt mot mutor och korruption.
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Forvaltningen bedriver ett strukturerat och systematiskt informationssékerhetsarbete. Under
aret ska en lokal anvisning tas

fram och forvaltningen ska

arbeta for att fortydliga roller

och ansvar i organisationen.  Handlaggare Till

For att uppratthélla kunskapen Hornsberg

kring informationssikerhet ~ 'elefon:

ska medarbetare genomga de obligatoriska utbildningarna i dataskydd och
informationssékerhet.

Forvantat resultat

Beredskapen &r hog och formagan att hantera karnuppdragen under pafrestning starks
Krisledningsorganisationen ar uppdaterad och samverkan sker inom POSOM
Trygghetspunkterna ar kanda av invanarna och kan ge information i handelse av kris
Avtalsuppfoljning sékerstéller en god kvalitet

Kunskapen kring att upptéacka, forebygga och agera pa valfardsbrott och otillaten paverkan
Okar

Kraven pa skydd av information &r sakerstalld
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Verksamhetsplan 2023 for
Hornsbergs forskolor
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Inledning

Enhetens organisation och strukturella forutsattningar

Hornsbergs forskoleenhet kommer att vaxa och fran och med varterminen 2023 besta av de
atta forskolorna; Angsknarren, Pilfinken, Leendet, Fréjden, Lilla Bjérnen, Havet, Vagen och
Eden. Forskolorna varierar mycket i bade storlek och yttre forutsattningar sa som gardar och
lokaler. Nagra forskolor har stora egna gardar anpassade for forskoleverksamhet medan andra
behdver nyttja omradets gemensamma parker. Enhetens minsta forskola VVagen har 30 barn
inskrivna och pa den storsta forskolan Eden finns 108 barn. Forskola Vagen kommer att
avvecklas under varterminen och barngrupperna flyttas da in i befintliga verksamheter i
narliggande enheter. Enheten har ett stabilt barnunderlag men vi kan &nda se att prognosen for
antalet inskrivna barn sjunker nagot i samband med hostterminen 2023 da forskolorna
Angsknarren och Pilfinken véntas minska som en f6ljd av att barnunderlaget som helhet pa
Kungsholmen férandras. Detta tillsammans med att Vagen avvecklas och att det redan under
varen finns en viss 6vertalighet gor att enheten under aret behover arbeta med att anpassa
bemanningen efter volymen av inskrivna barn. Enhetens ledningsteam bestar av rektor samt
fyra bitrddande rektorer (var av en med ett delat uppdrag som administrator) samt en
specialpedagog pa 80%.

Enhetens uppdrag

Enhetens uppdrag ar att erbjuda forskoleverksamhet for barn fran och med ett ars alder i den
omfattning det behdvs med hansyn till foraldrarnas forvarvsarbete eller studier eller om barnet
har ett eget behov pa grund av familjens situation i 6vrigt. Férskolorna inom enheten ska
stimulera barns utveckling och larande samt erbjuda barnen en trygg omsorg. Verksamheten
ska utgd fran en helhetssyn pa barnet och barnets behov och utformas sa att omsorg,
utveckling och larande bildar en helhet. Personalen samverkar I6pande med barnets
vardnadshavare om barnets utveckling.

Ledarskap

Enheten leds av rektor i ndra samarbete med fyra bitrddande rektorer. Rektor har valt att
fordela personal- och arbetsmiljouppgifter till bitrddande rektorer for specifika forskolor.
Syftet med denna organisation ar att astadkomma en storre narhet for medarbetarna till sin
narmaste chef. Syftet dr ocksa att en rektor/bitradande rektor ska kunna vara mer operativ och
aga processerna pa en forskola for att kunna ha forstaelse for helheten och utifran detta stotta
och utmana medarbetare for en 6kad maluppfyllelse och en god arbetsmiljé. | enheten finns
gemensamma arbetssatt och verktyg dar medarbetare och rektor/bitradande rektor tar ett
gemensamt ansvar for det systematiska kvalitetsarbetet. Varje forskola har sin egen
individuella verksamhetsplan som speglar just deras utvecklingsbehov. Dessa anvands
systematiskt under hela aret och arbetas fram, foljs upp och utvarderas i nara samarbete
mellan medarbetare och rektor/bitraddande rektor.

Utvecklingsomraden:

Ho6q prioritet:
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Skapa en storre systematik i kvalitetsarbetet pa samtliga forskolor dar ett forsta steg
blir att introducera ett reviderat SKA-kalendarium

Arbetet med PMDK ar eftersatt pa de flesta av enhetens forskolor och kommer att
prioriteras under Vt-23

Alla forskolor har pabdrjat arbetet med individuella larloggar men det skiljer sig at
bade i kvalitet och kvantitet och det behdver vi arbeta med under 2023. Vi behéver
ocksa skapa en storre tydlighet i hur den pedagogiska utvecklingstiden ska disponeras
over hela aret sa att individuella larloggar hinns med.

Se 6ver den pedagogiska utvecklingstiden sa att den stimmer éverens med de
gemensamma riktlinjerna i stadsdelen

Under 2023 kommer vi ha ett fortsatt fokus pa leken

Under 2023 kommer vi att ha ett fortsatt fokus pa sprakutvecklande arbete

Lagre prioritet

Under hdstterminen kommer vi att starta upp ett arbete kring tydliggérande pedagogik,
andra utvecklingsomraden behover dock prioriteras forst

Vi utvecklar arbetet med maltidspedagogik pa samtliga forskolor i enheten

Utveckla former pa varje forskola for att pedagogerna ska kunna motas och dela med
sig av sitt arbete mellan avdelningarna

Vi behover fortsétta arbetet med observation, dokumentation, reflektion och analys sa
att det blir ett underlag for att utveckla och fordjupa arbetet med barnen.

Utmaningar for verksamheten

Det finns en utmaning i att delar av det grundldggande kvalitetsarbetet inte &r systematisera
som det ska vara och ett exempel pa det &r arbetet med plan mot diskriminering och
krankande behandling. Detta gor att det blir en stor utmaning nér vi samtidigt ska ta oss an
nya utvecklingsomraden sa som maltidspedagogik och tydliggérande pedagogik. Under 2023
kommer vi i ledningen att behdva prioritera och omprioritera de framlyfta
utvecklingsomradena for att sakerstélla att vi arbetar med det som ar grundlaggande utifran
vara styrdokument innan vi tar oss an andra kvalitetsutvecklande omraden.
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KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig
majlighet till utveckling och larande i forskolan och skolan

KF:s arsmal

Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
v Andel legitimerade forskollarare av totalt antal anstallda 33% Tertial
g‘ (&rsarbetare)
v Antal barn per grupp 15 Tertial
v Antal forskolebarn per anstalld (&rsarbetare) 49 49 Tertial

Namndmal: 1.2.1 Forskolan ar likvardig och framjar barns utveckling och
larande

Beskrivning

Namnden nar det forvantade resultatet genom att barnen far en god omsorg, utbildning och
undervisning.

Forskolans uppdrag utgar fran de nationella malen i skollagen och forskolans laroplan samt
kommunfullmaktiges mal. Uppdraget ar i linje med mal 4 i Agenda 2030 om en god
utbildning for alla. Grunden for en hog kvalitet ar legitimerade forskollarare och utbildade
barnskdtare. Forvaltningen foljer upp andelen legitimerade forskollarare och utbildade
barnskdtare i samband med tertialrapporter och verksamhetsberéattelsen.

Forskollararna har ett sarskilt ansvar for att leda, planera och folja upp undervisningen.
Rektorerna ska folja forskolornas arbete, utveckla det kollegiala larandet och ge stdd till de
medarbetare som behdver héja sin kompetens. Forskolorna ska under aret utveckla
dokumentationen av barnens larande.

Alla forskolor arbetar medvetet med barnens larande och sprakutveckling med stod av
forvaltningens gemensamma dokument for pedagogiska miljoer och sprak. Forskolornas
specialpedagoger kommer att erbjuda barnskétare och forskollarare en utbildning om
flersprakighet under aret.

Forvaltningen ska folja upp forskolornas fordjupningsarbete med leken for att se till att alla
barn far ta del av inspirerande lekmiljoer. Alla forskolor arbetar med att utveckla barns
forutsattningar till rorelse och pulshojande aktiviteter pa forskolan. For att na en likvardig
forskola for alla barn har varje forskoleenhet en specialpedagog anstélld. Forskollararna tar
ett gemensamt ansvar for hela forskolans analys och uppfoljning av laroplansomradena. Inom
ramen for det systematiska kvalitetsarbetet har forvaltningen en regelbunden dialog med
rektorerna om varje forskolas kvalitet for att 6ka likvardigheten.
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Forvantat resultat

Alla forskolor har en val fungerande organisation och ett vél fungerande systematiskt
kvalitetsarbete.

Alla barn erbjuds undervisning och larande i innehallsrika pedagogiska miljcer.

Alla barn ska ges mojlighet att utveckla sina sprakliga och kommunikativa formagor.
Leken har en central plats pa alla forskolor.

Alla forskolor arbetar med rérelse och fysiska aktiviteter

i 2 KF:s arsmal L
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
Andel avdelningar som deltar i férdjupningsarbetet om lek 90 % Tertial

E?‘ Andel vardnadshavare som upplever att barnet uppmuntras till att Ar
utveckla sitt sprak

EJ' Andel vardnadshavare som upplever att den pedagogiska miljon pa Ar
barnets forskola uppmuntrar till lek, utveckling och larande.
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Alla forskolor arbetar sprakutvecklande utifrdn sprdkmodulerna; strategier 2023-01-01 2023-12-31
for sprakutveckling och spréklig férebild i forskolan
Alla forskolor utvecklar kvaliteten i dokumentationen av det enskilda 2023-01-01 2023-12-31
barnets larande
Alla forskolor utvecklar sitt arbete med barns rattigheter 2023-01-01 2023-12-31
Alla forskolor utvecklar sitt arbete med tydliggérande pedagogik 2023-01-01 2023-12-31
Forskoleavdelningen genomfor riktade stédinsatser for forskolor med lagre 2023-01-01 2023-12-31
kvalitet for att 6ka likvardighet for alla barn.
Forskolornas utemiljéer utvarderas och utvecklas utifran de gemensamma 2023-01-01 2023-12-31
lekvéardesfaktorerna
Forvaltningen genomfor kompetensutvecklingsinsatser for att 6ka 2023-01-01 2023-12-31
pedagogernas kunskaper om sexuella dvergrepp mot barn
Férvaltningen ska folja upp riktlinjerna for mat och maltider i forskolan 2023-01-01 2023-12-31
under aret

Enhetsmal: Forskolan &r likvardig och framjar barns utveckling och larande

Forvantat resultat

Alla forskolor har en vél fungerande organisation och ett val fungerande systematiskt
kvalitetsarbete.

Alla barn erbjuds undervisning och larande i innehallsrika pedagogiska miljoer.

Alla barn ska ges mojlighet att utveckla sina sprakliga och kommunikativa férmagor
Leken har en central plats pa alla forskolor

Alla forskolor arbetar med rorelse och fysiskt aktiviteter

Arbetssétt

Forskolornas narmaste rektor/ bitrddande rektor har ett néra ledarskap och tar tillsammans
med medarbetarna ett gemensamt ansvar for forskolornas organisation och struktur av
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vardagsarbetet. Pa varje forskola gors en tydlig rollférdelning kring det systematiska
kvalitetsarbetet dar det framgar vem som ansvarar for och gor vad i respektive arbetslag.
Ledningen foljer det systematiska kvalitetsarbetet och ger stod utifran behov.

Tillsammans med varije forskola tas mal och arbetssatt kring maltidspedagogik fram och
omsétts under aret. Ledningen kommer att gora en plan fér hur utbildningen med
sprakmodulerna ska genomféras och féljer via forskolornas sprakmal upp hur det omstts i
praktiken och vad det far for effekter.

| vara natverk och forskollarargrupper har vi fokus pa utforskande arbetssatt och pedagogisk
dokumentation. Detta bidrar till att fordjupa forstaelsen for hur planerade
undervisningstillfallen med utgangspunkt i barnens tankar och teorier kan iscensattas.

Under foregaende ar gjorde enheten en stor satsning pa material och mabler till samtliga av
enhetens forskolor. Under aret kommer vi att pa olika vis arbeta for att iordningstélla och
sakerstalla att miljoerna dr inbjudande och innehallsrika samt bibehaller de strukturer som
skapats.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Alla férskolor gér en genomlysning av utemiljon utifrdn underlaget 2023-02-01 2023-04-30
"lekvardesfaktorer" och resultatet blir ett underlag for att arbeta med

utveckling av de pedagogiska utemiljperna och innehallet i utbildningen vid

utevistelse

Enhetens specialpedagog haller natverk i hur man kan arbeta praktiskt 2023-08-31 2023-12-31
med tydliggérande pedagogik

Genomlysning av olika moment i utbildningen utifran perspektivet barns 2023-01-01 2023-12-31
delaktighet och inflytande, med utgdngspunkt i Johanna von Bahrs

forelasning om barnréatt. (aktivitet for de forskolor som har ett fungerande

arbete med PMDK)

Introduktion av reviderat SKA-ar 2023-01-01 2023-01-31

Uppratta plan mot diskriminering och krankande behandling pa de férskolor  2023-01-01 2023-06-30
déar det saknas samt implementera och skapa systematik kring detta arbete

Namndmal: 1.2.2 Kungsholmens kommunala forskolors kommunikation ar
tydlig och enhetlig

Beskrivning

Namnden nar det forvantade resultatet genom en tydlig och faktabaserad kommunikation och
ett professionellt bemétande. Pedagogernas bemotande mot barn och vardnadshavare f6ljs
upp genom den arliga brukarundersokningen. Varje host gar forvaltningen ut med en enkat
med fragor om hur vardnadshavare upplevt kommunikationen infor inskolningen av sitt barn.
Vardnadshavarna far ta del av barnens larande via larloggar och pa utvecklingssamtal.
Medarbetarnas néjdhet med kommunikation och den sociala arbetsmiljon féljs upp genom
medarbetarenké&ten, medarbetarsamtal och andra delar i det systematiska arbetsmiljoarbetet.
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Forvantat resultat

Nya och befintliga vardnadshavare och medarbetare valjer Kungsholmens forskolor.
Forskolornas medarbetare rekommenderar sin arbetsplats.

Vardnadshavare och barn far ett bra bemétande.

Forskolornas kommunikation ar likvérdig och enhetlig.

Samverkan med vardnadshavarna utvecklas genom larloggar foraldramoten och
utvecklingssamtal

Indikator Arsmal éKrFé%Zé?r,smél Periodicitet
Andel avdelningar som regelbundet publicerar grupplarloggar 90 % Tertial
Andel vardnadshavarna som ar noéjda med inskolningen av sitt barn Ar

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Alla férskolor genomfor utvecklingssamtalen med stod av samtalsmoduleni  2023-01-01 2023-12-31
planering och bedémning

AIIa:j_f(’jrskoIor utvecklar sin externa kommunikation och inlagg pa sociala 2023-01-01 2023-12-31
medier

Enhetsmal: Enheten formedlar Kungsholmens kommunala férskolors budskap och
medarbetarna kanner sitt varde som ambassadorer for sina forskolor

Forvantat resultat

Nya och befintliga vardnadshavare och medarbetare valjer Kungsholmens forskolor.
Forskolornas medarbetare &r stolta och rekommenderar sin arbetsplats.

Vardnadshavare och barn far ett bra bemétande

Forskolornas kommunikation &r likvérdig och enhetlig.

Samverkan med vardnadshavarna utvecklas genom foraldramoten och utvecklingssamtal

Arbetssatt

Alla forskolor har visningsansvariga pedagoger som regelbundet genomfor val forberedda
visningar. Ledningen tar ansvar for att visningsdatum finns annonserade pa "Hitta forskola”
med god framfdrhallning. | samarbete med narmaste chef gor alla forskolor en plan for hur de
ska sakerstalla att det blir ett regelbundet flode pa forskolans Facebook sida. Ledningen foljer
sidorna och ger guidande feedback kring inlaggen for att bidra till 6kad kvalitet. Vi tar alla ett
gemensamt ansvar for att vardnadshavare far ett positivt bemétande i alla dialoger med oss pa
forskolan och dr noga med att kommunicera att synpunkter valkomnas. Ledningen informerar
vardnadshavarna i borjan av varje termin kring de olika vagarna att framfora synpunkter och
klagomal. Tillsammans hjalps vi at att lyfta fram saker som vi kan kanna stolthet 6ver och
synliggdr det som fungerar bra och inte bara vara utvecklingsomraden. genom tydliga OSA-
mal arbetar vi for en 6kad trivsel som bidrar till rekommendation av arbetsplatsen. Val
forberedda utvecklingssamtal och féraldraméten genomfors fortsatt i enlighet med enhetens
kalendarium for SKA. Utvecklingssamtalen genomfors i samtalsmodulen.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Uppféljning med varje forskola kring hur arbetet med facebook fungerar 2023-01-01 2023-12-31

och sedan en plan for hur respektive forskola skapar alt bibehaller ett jamnt
och bra flode i kanalen

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stod och
omsorg dar behoven ar som stoérst

Namndmal: 1.3.3 Personer i relationer dar vald forekommer uppmarksammas
och far det stod de behdver.

Beskrivning

Namnden nar det férvantade resultatet genom att tillforsakra att alla som ar utsatta for vald i
nara relationer eller hedersrelaterat vald och fortryck erbjuds stod och skydd. Insatser erbjuds
ocksa till personer som fallit offer for manniskohandel, prostitution, sexuellt vald oberoende
relation samt till valdsutsatta och valdsutdvare i unga parrelationer. Till grund for arbetet
ligger Stockholms stads program mot vald i nara relationer, hedersrelaterat vald och fortryck,
prostitution och manniskohandel mot sexuella &ndamal samt sexuellt vald oberoende relation
2021-2025 samt Handlingsplan for att motverka manniskohandel och prostitution 2021.

Forvaltningen arbetar aktivt utifran Agenda 2030. Bland annat med att 6ka jamstalldheten
(mal 5), minska ojamlikhet (mal 10), minska valdet i varlden (delmal 16.1) samt skydda barn
mot dvergrepp, utnyttjande, manniskohandel och vald (delmal 16.2). Det normkritiska arbetet
mot stereotypa konsroller ska under 2023 fortsétta genom att skolor erbjuds stod i arbetet med
mentorer i valdsprevention (MVP) och respekt och sjalvrespekt (ROS). Det forebyggande
arbetet mot vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och fortryck bedrivs tillsammans
med forskolor och skolor.

Valdsutsatta ska uppmarksammas genom att frdgor om valdsutsatthet stélls till barn och
vuxna. Barn som upplever eller har upplevt vald ska erbjudas eget stod. Samarbetet med
Relationsvaldscentrum innerstaden utgor en central roll for stod till valdsutsatta, barn som
upplevt vald och valdsutévare. Forvaltningen ska forséakra att medarbetare har kunskap om de
malgrupper som Stockholms stads program riktar sig till. Personer med sarskild sarbarhet ska
uppmarksammas och erbjudas stod.

Ett fortsatt utvecklingsomrade for 2023 &r att komma i kontakt med och motivera
valdsutdvare att ta emot stdd.

| enlighet med géallande 6verenskommelsen mellan polismyndigheten och férvaltningen ska
samverkan fortsatta for att motverka vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och
fortryck.

Forvaltningens verksamheter belyser anhdrigperspektivet genom att uppmarksamma anhdériga
och erbjuda eller hanvisa till eget stod for malgruppen. En viktig resurs ar forvaltningens

start.stockholm



59 Tjansteutlatande
gtgékhOIms Dnr KUNG 2023/59

Sid 42 (105)

anhorigkonsulent som bade har ett samordnande ansvar for arbetet och erbjuder olika former
av stod till anhoriga.

Forvantat resultat

Fragor om valdsutsatthet stalls till barn och vuxna inom socialtjanstens och aldreomsorgens
myndighetsutdvande verksamheter.

Barn som upplever eller har upplevt vald erbjuds individuellt anpassat stod.

Barn tillforsakras forskola eller skolgang vid placering pa skyddat boende.

Socialtjansten tillsammans med forskola och skola férebygger vald i néra relationer och
hedersrelaterat vald och fortryck.

Enhetsmal: Enhetens forskolor bidrar aktivt till att barn som lever i relationer dar vald
forekommer far det stod de behover

Forvantat resultat

Alla som arbetar pa enhetens forskolor har kunskap om barns rattighet att inte utsattas for
eller bevittna vald och vet hur och var man anmaéler sin oro/misstanke. Vid misstanke om att
ett barn utsatts for eller bevittnar vald eller ar utsatt for annat brott anmals alltid detta
skyndsamt till socialtjansten och rektor/bitradande rektor. | utbildningen/undervisningen
utvecklar barnen sina formagor att forsta och uttrycka kanslor. Vi ser att det finns tillitsfulla
relationer mellan vuxna och barn genom att barnen anfortror sig till pedagogerna pa
forskolan.

Arbetssatt

Alla som arbetar pa forskolorna skapar tillitsfulla relationer till barnen genom att finnas nara
dem och mota deras tankar och kénslor med respekt och omsorg. Vi lyssnar inte enbart till
barnens verbala kommunikation utan gor oss ocksa lyhorda for kroppssprak och forandrade
beteenden och beaktar alltid mojligheten att det kan vara fraga om nagon form av utsatthet. Vi
arbetar kontinuerligt med olika material, aktiviteter och litteratur som synliggor barns
rattigheter for dem sjalva och starker deras formaga att uttrycka kanslor och tankar. Vi ar alla
medvetna om att anmalningsplikten &r individuell och tvekar aldrig att anmala oro eller
misstanke om att ett barn far illa. Om nagon kéanner sig osaker pa hur man ska agera tar man
ett eget ansvar for att ta kontakt med ledningen for stéd. Anmalningsplikten och hur man ska
agera vid misstanke om brott mot barn tas upp pa APT under aret.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Pa studiedagen i februari tar varje arbetslag fram material/aktiviteter for att ~ 2023-02-16 2023-02-28
arbeta med barns rattigheter samt material/aktiviteter som bidrar till att

uttrycka kanslor och att prata om svara saker. Det kan exempelvis vara

material fran "Liten och trygg" eller barnkonventionens material. Varje

arbetslag gor d& ocksa en planering for hur detta arbete blir ett kontinuerligt

inslag i utbildningen pa varje avdelning

Parm for barnséakerhet 2023-01-20 2023-01-31
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang
till ett rikt kultur-, idrotts- och féreningsliv

Namndmal: 1.5.1 Kungsholmsbor i alla aldrar tar del av ett rikt kultur-, idrotts-
och foéreningsliv

Beskrivning

Namnden nar det férvantade resultatet genom att skapa forutsattningar for att alla invanare
kan ta del av halsofrdmjande aktiviteter och kulturella upplevelser. For att stimulera fler
invanare till att bli fysiskt aktiva beaktas Idrottspolitiskt program for Stockholms stad 2018-
2022. | planering ska hénsyn tas till stadens nya kulturstrategiska program.
Verksamhetsomradet beror flera av malen i Agenda 2030 som mal 3, god hélsa och
valbefinnande, mal 4, god utbildning for alla, mal 5, jamstalldhet, mal 10, minskad
ojamlikhet, mal 11, hallbara stader och samhéllen, mal 15 ekosystem och biologisk mangfald
samt mal 16, fredliga och inkluderande samhallen.

Barnen pa forskolorna ska varje dag fa mojlighet till fysiska aktiviteter. De ska ocksa ges
mojlighet att ta del av kulturella upplevelser och utdva eget skapande. F6r barn och unga
anordnar fritidsgardarna aktiviteter dar besokarna far prova pa olika typer av idrotter och félja
med pa olika kulturupplevelser. For dldre och personer med funktionsnedsattning planeras
aktiviteter i dialog med malgrupperna och enskilda motiveras till halsoframjande aktiviteter.
Forvaltningen beslutar om insatserna ledsagning och kontaktperson for att personer som har
behov av stod for att kunna delta i kulturella och hélsoframjande aktiviteter far det stod de
behover. De 6ppna motesplatserna for vuxna och dldre informerar om utbud och aktiviteter
och anpassar utbudet utifran dialog och efterfragan.

N&mnden beviljar foreningsstod for att uppmuntra till engagemang i foreningslivet. Genom
uppfaljning av foreningsstoden sakerstalls att de féreningar som erhallit bidrag star for
demokratiska varderingar. Namnden foljer ocksa foreningsradets arbete for nya motesplatser
och bidrar vid behov for att etablera kontakter med t.ex. kulturférvaltningen.

Genom att utveckla parker och gronomraden ges invanare och besokare mojlighet till
fritidsaktiviteter och rekreation genom ett jamstallt, jamlikt och tillgangligt nyttjande aret om,
samt bidrar till att varna de vardefulla natur- och kulturmiljoer som finns i stadsdelsomradet.

Forvantat resultat

Kungsholmsbor i alla aldrar kan ta del av ett varierat kultur- och idrottsutbud.

Barn och ungdomar &r fortsatt ndjda med tillgangen till kultur- och idrottsaktiviteter
Foreningar bidrar till stimulans och aktiviteter for kungsholmsborna

Foreningslivet ges forbattrade mojligheter att tréffas

| parker- och gronomraden ska invanarnas behov fritidsaktiviteter och rekreation tillgodoses.
Parkerna & mangfunktionella och erbjuder ett rikt utbud av aktiviteter och anlaggningar, som
mojliggor ett jamstallt och jamlikt nyttjande. Parkernas karaktérsdrag och grona kulturvarden
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forvaltas. Atgarder som vidtas syftar till att varna och utveckla de kvaliteter och vérdefulla
natur- och kulturmiljéer som finns i stadsdelsomradet.

Enhetsmal: Forskolorna ger alla barn mojlighet att moéta ett kulturutbud och att sjéalva
bli producenter av kultur

Forvantat resultat

Alla grupper far under aret uppleva minst en professionell scenkonst, pa forskolan eller extern
plats. Pa forskolan blir barnen aktiva producenter av kultur bade via analoga och digitala
uttrycksformer och vardnadshavarna gérs medvetna om vad kulturskapande pa forskolan
innebar. Barnen far ta del av Bibliotekets utbud av litteratur och deras program for forskolan.

Arbetssatt

Alla avdelningar pa enhetens forskolor bokar minst en professionell kulturupplevelse via
KULAN och ledningen tar ansvar for att folja upp detta pa de forskolor dar man har sitt
narmaste ansvar. Vi tar vara pa mojligheten att bjuda in exempelvis teater/musik-grupper till
forskolorna da det &r ett bra satt att fa mota kultur framforallt for de yngsta barnen. Pedagoger
och ledning haller sig uppdaterade pa bibliotekets program och bokar in aktiviteter som passar
respektive barngrupp. Alla avdelningar tar ansvar for att analoga och digitala uttrycksformer
kontinuerligt finns tillgangliga for barnen i utbildningen. Barnens kulturskapande och mote
med professionell scenkonst synliggérs for vardnadshavare genom att avdelningarna skriver
larloggar eller nyhetsinlagg kring detta.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Enhetsovergripande workshop i bild och eller lera 2023-01-01 2023-12-31
Ledningen foljer kontinuerligt under aret upp vilka grupper som deltagitien  2023-01-01 2023-12-31

professionell kulturupplevelse for att sékerstélla att alla grupper erbjuds
detta. | budget prioriteras pengar som mojliggér att grupper kan erbjudas
fler &n en professionell scenkonst i det fall férskolan kan arrangera for detta

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och dkad koldioxidlagring

Namndmal: 2.1.1 Namndens verksamheter ar energieffektiva och resurssmarta
med Iag paverkan pa klimatet

Beskrivning

Namnden nar det forvantade resultatet genom att verksamheter och medarbetare bedriver ett
systematiskt arbete for att vara &nnu mer energieffektiva och resurssmarta. Arbetet kopplar till
flera mal i Agenda 2030, som mal 7: Hallbar energi, mal 11: Hallbara stader, mal 12: Hallbar
konsumtion och mal 13: Bekampa klimatférandringarna.
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Minskad elanvandning dar det &r mojligt i det dagliga arbetet och kartlaggning av
energiforbrukning i forvaltningens lokaler ska fortsatta. Likasa ska forvaltningen arbeta for att
effektivisera lokalernas ventilation och uppvarmning i samverkan med fastighetsbolagen.

Arbetet med att minska klimatbelastningen fran mat och maltider prioriteras. Den inhandlade
matens klimatpaverkan foljs upp regelbundet i systemet Hantera livs. Uthildningsinsatser
fortsatter om klimatsmart mat liksom om minskat matsvinn inom tema Gron och klimatsmart
mat. Matsvinnsmétningar ska goras var och host i de verksamheter som hanterar mat. Statistik
fran upphandlade maltidsentrependrer foljs upp manadsvis. Det matavfall som &nda uppstar
ska atervinnas.

Verksamheterna ska kartlagga vilken anvandning av plast- och engangsprodukter som ar
nodvandig och vilken som kan minska eller upphdra helt. Soppasar av atervunnen plast ska
anvandas. Inga plastforpackningar ska laggas bland det restavfall som gar till forbranning,
utan sorteras som plast.

Stocket ska vara forstahandsalternativ vid inkdp av mébler och inventarier. Alla verksamheter
ska atervinna sitt avfall i foljande fraktioner: matavfall, plastforpackningar, pappers-, glas och
metallforpackningar, pant, batterier, elavfall, papper, tidningar och kartong. Rutiner for
avyttrande av farligt avfall ska finnas.

Arbete och samverkan for klimatanpassing fokuserar pa skyfallsrelaterade risker och effekter
av varmebolja. Utbildande insatser for de funktioner som berdrs. Planering och upprustning
av parker bidrar till starkt formaga att hantera ett forandrat klimat.

Utbildning, kommunikation och stod i miljo- och klimatarbetet utvecklas utifran
verksamheternas behov.

Forvantat resultat

Energiforbrukningen i ndmndens lokaler minskar.

Klimatbelastningen fran mat och maltider minskar.

Verksamheternas matsvinn minskar och matavfall som anda uppstar atervinns.

Flergangs- och returalternativ valjs framfor engangsprodukter.

Produkter valjs om mgjligt i andra material &n plast.

Alla avfallsfraktioner atervinns i verksamheterna och aterbruket okar.

Verksamheterna arbetar forebyggande med varmebdoljor och skyfall.

Parker och gronomraden &r anpassade till nya klimatforutséttningar och bidrar till hantering
av skyfall och varmebdljor.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Alla enheter atervinner: matavfall, plastférpackningar, pappers-, glas och 2023-01-01 2023-12-31
metallférpackningar, pant, batterier, elavfall, papper, tidningar och kartong.

Alla verksamheter ska arbeta systematiskt for minskad och effektiviserad 2023-01-01 2023-12-31
energianvandning i det dagliga arbetet.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Alla verksamheter ska kartlagga sin anvandning av plast- och 2023-01-01 2023-12-31

engangsprodukter i syfte att identifiera vad som ar nodvandigt och vad som
kan minska eller upphdra helt.

Enhetsmal: | enheten praglas utbildningens alla delar av ett hallbarhets perspektiv
utifrdn bade sociala och ekologiska perspektiv.

Forvantat resultat

| undervisningen far barnen majlighet att stélla sig i relation till naturen och géra erfarenheter
kring ekologi och vi kan se att ett varsamt forhallningssatt utvecklas.

| undervisningen/utbildningen utmanas barnens tankar kring hallbarhet ur saval ekologiska
som sociala perspektiv.

Barnens handlingskraft for att agera utifran empati och medkaénsla utvecklas.

Alla forskolor i enheten arbetar utifran Kungsholmens matstrategi, hallbarhetsperspektivet
star i fokus och barnen gors delaktiga i detta.

Arbetssatt

| enhetens forskolor ar vi ofta i var narmiljo tillsammans med barnen och tar da tillvara pa att
uppmarksamma hur den férandras bade utifran stadens utformning och arstidernas skiftningar.
Vi som arbetar med barnen ar forebilder genom att vi visar pa ett varsamt forhallningssatt till
bade narmiljon och ocksa den pedagogiska miljon och materialet pa forskolan. Vi undersoker
naturmaterial och odlar tillsammans med barnen och anvander dessa aktiviteter som en ingang
for samtal kring ekologi. Pa forskolorna méter barnen en utbildning/undervisning med ett
fokus pa social hallbarhet dar deras egen handlingskraft starks. Alla forskolor arbetar aktivt
med Kungsholmens gemensamma matstrategi med fokus pa forskolornas maltidspedagogik

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Under aret féljer ledningen upp det pagéende arbetet kring matstrategin , 2023-01-01 2023-12-31
(vid Apt) enheten utvecklar arbetet kring maltidspedagogik genom att varje
forskola tillsammans med ledning skapar tydliga arbetssétt kring detta

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hélsa ska
frimjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

; o KF:s arsmal o
Indikator Arsmal Ar 2023 Periodicitet
v Andel inkopta ekologiska maltider och livsmedel i staden i kronor av 70 % Ar

totala vardet av inkopta maltider och livsmedel

Namndmal: 2.4.1 Namndens verksamheter ar hdlsosamma och giftfria

Beskrivning

Namnden nar de forvantade resultaten genom att verksamheterna samverkar och bedriver ett
systematiskt, intensifierat arbete. Material med skadliga kemikalier, som till exempel manga
plastsorter, ska fasas ut - sérskilt i miljoer dar barn, unga och gravida vistas. Miljomarkta och
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parfymfria kemikalier ska prioriteras vid inkop. Stadens web-utbildning Hallbara kontor ska
genomforas av berdrda. Registrering av kemiska produkter i kemikaliesystemet Chemsoft ska
ske regelbundet, med kontinuerlig substitution (utbyte) av kemikalier som &r skadliga for
halsa och miljo. Atgérder for starkta ekosystemtjanster i parker och grénomraden bidrar till
renare luft och vatten. Mal 3: God héalsa, mal 6: Rent vatten, mal 14: Hav och marina resurser,
samt mal 15: Ekosystem och biologisk mangfald ar sérskilt relevanta i arbetet for giftfria
miljoer.

Stadens nya mal att kopa mat dar krav stéllts pa djurskydd och restriktiv
antibiotikaanvandning inkluderas i det pagaende arbetet med forvaltningens tema Gron och
klimatsmart mat. Utbildande insatser kommer fokusera pa att starka kunskap om och stodja
arbetet med att oka olika aspekter av mat sa som ekologisk, klimatsmart, véaxtbaserad,
sasongsanpassad och lokalproducerad mat. Har ska ocksa minskat matsvinn, inkop och
forvaring av mat samt plast och mat inga. Det stora omrade som livsmedel och maltider
spanner over innefattar merparten av de 17 malen i Agenda 2030. Har kan sarskilt namnas
mal 2: Ingen hunger, mal 3: God halsa, mal 9: Hallbar industri, mal 11: Hallbara stader, mal
12: Hallbar konsumtion, mal 13: Bekampa klimatférandringarna, mal 14 och 15 (se ovan).

Utbildning, kommunikation och std i arbetet utvecklas utifran verksamheternas behov.
Forvaltningen bidrar till att 6ka allmanhetens kunskap om hallbara livsstilar genom
kommunikation i olika kanaler.

Forvantat resultat

Kemikalieprodukter som kops in (bland annat disk-, tvatt- och stadprodukter) ar miljémarkta
och parfymfria.

Vaxtbaserad, sdsongsanpassad och lokalproducerad mat valjs i hégre omfattning.

De livsmedel som finns i verksamheten foljer radande krav pa djurskydd och restriktiv
antibiotikaanvéandning.

Kungsholmsbornas kunskap om hallbara livsstilar 6kar.

Atgarder i parker och grénomréden bidrar till ekosystemtjénster, s som renare luft och renare
vatten.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostéder for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark,
hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

i 5 KF:s arsmal L
Indikator Arsmaél ar 2023 Periodicitet
0 Namndens prognossakerhet T2 +-1% Ar
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Namndmal: 3.1.1 Stadsdelsnamndens ekonomi lagger grunden for en jamlik
valfard

Beskrivning

Namnden ndr det forvéantade resultatet genom att verksamheterna bedrivs inom beslutad
budgetram, med god kvalitet, en effektiv organisation utifran uppdraget och utifran
invanarnas behov.

Inom forvaltningen ar ekonomistyrningen tydlig genom att den foljer ansvarsnivaerna.
Ekonomiuppféljningar genomfors manadsvis med stod av ekonomicontroller och
verksamheternas kostnader och kvalitet jamfors kontinuerligt. Vid ett befarat underskott
vidtas atgarder.

Lokalforsorjningen planeras utifran en helhetssyn pa namndens totala behov och ekonomi.
Underhall sker l16pande.

Forvantat resultat

God prognossakerhet och en budget i balans.
Atgérder vidtas vid befarat underskott och utifrén behov genomfor férvaltningens chefer
anpassningar inom budgetramen.

Enhetsmal: Rektor sakerstaller att ekonomin &r langsiktigt hallbar pa alla forskolor
inom enheten

Forvantat resultat

Enhetens budget ar i balans och rektor sakerstaller stabilitet i ekonomin. Rektor har god
kunskap om férandringar i verksamheten och gér anpassningar inom budgetramen vid behov.
Prognossakerheten ar god och atgarder vidtas vid behov.

Arbetssatt

Rektor gor manadsvisa uppféljningar och har infor dessa en nara samarbete med de
bitradande rektorerna for att ha en detaljerad kunskap om vad som kommer péaverka ekonomin
framat. Eventuella avvikelser synliggors samt atgardas vid behov. Under framforallt hosten
2023 har enheten en Gvertalighet av bade forskollarare och barnskétare och ledningsgruppen
kommer att arbeta aktivt for att balansera detta mot antalet inskrivna barn under aret.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges
goda forutsattningar att gora ett bra jobb

; . KF:s arsmal L
Indikator Arsmaél Ar 2023 Periodicitet
¥  Aktivt Medskapandeindex 83 Ar
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Indikator Arsmal Ar 2023 Periodicitet
v Sjukfranvaro Tas framav  Tertial
g' namnd/styrel
se
v Sjukfranvaro dag 1-14 Tas framav  Tertial
g' namnd/styrel
se

Namndmal: 3.4.1 Foérvaltningen ar en attraktiv arbetsgivare dar chefer och
medarbetare har mojlighet att utvecklas utifran verksamhetens behov och
tillsammans skapar en halsosam arbetsmiljo

Beskrivning

Forvaltningen nar det forvantade resultatet genom att ha en vél fungerande arbetsmiljo dar det
systematiska arbetsmiljarbetet ar en naturlig del av verksamheten och sker i samverkan med
de fackliga organisationerna. Chefer och medarbetare har en rimlig arbetsbelastning och kan
rekommendera sin arbetsplats till andra. Forvaltningen utvecklar, behaller och attraherar
medarbetare och chefer sa att deras kompetens motsvarar det uppdrag som ska utféras. Chefer
erbjuds ledarutvecklingsinsatser utifran stadens chefsprofil och med fokus pa tillitsbaserad
styrning. Vidare arbetar chefer och medarbetare aktivt for att utveckla och prova nya
arbetssatt. Andelen medarbetare som énskar 6ka sin sysselsattningsgrad foljs upp
kontinuerligt. Darmed arbetar forvaltningen pa flera satt enligt Agenda 2030 och mal 3, god
hélsa och vélbefinnande, mal 5, jamstalldhet samt mal 8, anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt.

Forvantat resultat

Forvaltningen &r en attraktiv arbetsgivare dar chefer kanner till stadens
kompetensforsdrjningsprocess och rekryterar enligt metoden kompetensbaserad rekrytering
Aktivt medskapande index (AMI) och Ledarskapsindex dkar

Forvaltningens medarbetare erbjuds trygga anstéllningar och medarbetare med ofrivillig
deltidsanstallning erbjuds 6kad sysselsattningsgrad eller heltid nar detta ar mojligt utifran
verksamhetens behov

Frisknarvaron och personalrérligheten ligger pa en sund niva

Verksamheterna har en god arbetsmiljo som ar fri fran diskriminering, krankande
sérbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier samt repressalier

Hot, vald och otillaten paverkan forebyggs och chefer och medarbetare som drabbas far stod

KF:s arsmal

Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
Andel medarbetare inom férskolan som kan rekommendera sin 73 % Ar
arbetsplats

Andel medarbetare som vet var de ska vanda sig om hen upplever Ar

sig utsatt for diskriminering, krénkande séarbehandling, trakasserier,

sexuella trakasserier och repressalier

Ledarskapsindex Ar
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Enhetsmal: | enheten tar medarbetare och ledare ett gemensamt ansvar i att bidra till
en organisatorisk- och social arbetsmiljo som framjar halsa och bidrar till hog trivsel

Forvantat resultat

| enheten ar roller och ansvar tydliga sa att var och en kan vara trygga i vad som forvantas av
just en sjélv. Alla vet ocksa vart man ska vanda sig om man behdver hjalp att prioritera sina
arbetsuppgifter och ges stod i detta vid behov. Nar man inte &r i tjanst upplever man att det
gar att koppla av fran arbetet och fa majlighet till aterhamtning. Pa Hornsbergs forskolor méts
alla med respekt och ingen utsatts for krankande sarbehandling pa arbetet. Alla som arbetar i
enheten ar vél fortrogna med vad krdnkande sérbehandling innebédr och hur man ska agera om
man sjalv eller ndgon annan utsatts. Pa varje férskola finns gemensamma éverenskommelser
kring bemdtande och forhallningssatt som bidrar positivt till den sociala arbetsmiljon.
Frisknérvaron i enheten okar.

Arbetssatt

| enheten har varje arbetslag tydlighet kring vem som ansvarar for vad, arbetslagen tar ett
gemensamt ansvar for bade vid avdelningsméten och veckoreflektioner samt vid
gemensamma moten for hela arbetsplatsen. Om man upplever att nagot ar otydligt tar man ett
eget ansvar att framfora det till berérda kollegor och/eller chef som ger stéd. |
medarbetarsamtal och andra dialoger ar chefen tydlig med férvantningarna och hjélper vid
behov till med hur man ska prioritera sina arbetsuppgifter. Vid exempelvis hog franvaro
anvénder vi 0ss av enhetens gemensamma rutin for prioritering av arbetet som en trygghet i
att fokusera pa ratt saker och veta vad som forvantas i dessa lagen. Ledningen tydliggor att all
kommunikation och dialoger som ber6r arbetet ska ske inom ramen for arbetstiden, vi
undviker darfor att hora av oss till varandra pa privat tid angdende arbetet om det inte uppstatt
nagot mycket akut. Ledningen ar tydlig med att all franvaroanmalan gors direkt till férskolan
och narmaste chef och inte i privata kanaler, undantaget da man blivit sjuk pa sin 6ppning och
behdver en ersattare. Forskolornas gemensamma gverenskommelser kring bemotande och
forhallningssatt lyfts kontinuerligt vid gemensamma maéten for att sakerstélla att de &r
valkanda, fortsatt relevanta och efterlevs.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Dialoger kring pauser pa respektive forskola, vad kan de innebara och hur 2023-01-01 2023-04-30
mojliggor vi pauser pa ett hallbart vis?

Implementering av rutinen for prioriteringar vid hég franvaro 2023-01-01 2023-02-28
Riskbeddmningar av arbetsmiljon 2023-01-01 2023-12-31
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet
ska rada i alla verksamhetsomraden

Namndmal: 3.5.1 Stadsdelsnamndens verksamheter har en hog beredskap och
god handlingsféormaga

Beskrivning

Namnden nar det forvantade resultatet genom strategisk planering, genomfaérande och
uppfoljning av beredskapsarbetet i form av risk-och sarbarhetsanalyser och
kontinuitetshojande atgarder. Under forsta delen av aret ska de atgarder som framkommer och
prioriterats i risk-och sarbarhetsanalyserna implementeras och under senare delen av aret ska
uppfaljning ske. Arbetet med risk-och sarbarhetsanalyser och kontinuitetshéjande atgarder
bidrar till mal 11, hallbara samhallen i Agenda 2030 genom att bygga upp en robusthet och
starka formagan att hantera samhallsviktig verksamhet vid en allvarlig handelse.

Organisationen for trygghetspunkter ska séakerstéllas under aret. En trygghetspunktsplan och
plan for bemanning tas fram under aret. Férvaltningen har regelbundna méten med
Vastermalms forsamling och samverkan sker inom POSOM. Krisstdodjarna fyller en viktig
funktion for att ge invanare psykosocialt stod vid allvarliga handelser. Utbildning och évning
sker regelbundet. Krisledningsovningar genomférs regelbundet for att uppratthalla en god
handlingsformaga.

Forvaltningen genomfor en aktiv avtalsuppfoljning vilket framjar en sund konkurrens mellan
seriosa foretag. Inom forvaltningen pagar ett arbete med att bygga upp ett systematiskt
arbetssatt mot valfardsbrott och otillaten paverkan. Det handlar om att 6ka kunskapen och
medvetenheten for att kunna forebygga, upptacka och agera pa valfardsbrott och otillaten
paverkan. Arbetet bidrar till mal 16, fredliga och inkluderande samhéllen genom att arbeta
systematiskt mot mutor och korruption.

Forvaltningen bedriver ett strukturerat och systematiskt informationssékerhetsarbete. Under
aret ska en lokal anvisning tas fram och férvaltningen ska arbeta for att fortydliga roller och
ansvar i organisationen. For att uppratthalla kunskapen kring informationssakerhet ska

medarbetare genomga de obligatoriska utbildningarna i dataskydd och informationssakerhet.

Forvantat resultat

Beredskapen &r hog och formagan att hantera kdarnuppdragen under pafrestning starks
Krisledningsorganisationen ar uppdaterad och samverkan sker inom POSOM
Trygghetspunkterna ar kdnda av invanarna och kan ge information i handelse av kris
Avtalsuppféljning sékerstéller en god kvalitet

Kunskapen kring att upptacka, forebygga och agera pa valfardsbrott och otillaten paverkan
Okar

Kraven pa skydd av information ar sakerstalld
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Verksamhetsplan 2023 for Marieberg
och Essingebarnas forskolor
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Inledning

Marieberg och Essingedarnas organisation och strukturella forutsattningar

Marieberg och Essingedarnas forskoleenhet bestar av fem forskolor, Konradsberg, Purpurn,
Vita Villan, Luxviken och Essingehdjden. Tillsammans har enheten cirka 274 barn och cirka
55 medarbetare. Forskolorna ligger pa Stora och Lilla Essingen samt vid Ralambsvagen.
Deras strukturella forutsattningar skiljer sig at nar det galler antal inskrivna barn och
medarbetare, lokaler och tillgang till gard. Den stérsta forskolan ar Essingehdjden med 95
barn och 17 medarbetare och den minsta férskolan &r Purpurn med 30 barn och 6
medarbetare. Tre forskolor har tillagningskék med egen kock och tva forskolor caterar sin
mat. Forskoleledningen bestar av rektor, bitradande rektor och specialpedagog. Inom enheten
arbetar en administrator pa 50%.

Enhetens uppdrag

Enhetens uppdrag ar att erbjuda forskoleverksamhet for barn fran och med ett ars alder i den
omfattning det beh6évs med hansyn till foraldrarnas forvarvsarbete eller studier eller om barnet
har ett eget behov pa grund av familjens situation i 6vrigt. Férskolorna inom enheten ska
stimulera barns utveckling och larande samt erbjuda barnen en trygg omsorg. Verksamheten
ska utga fran en helhetssyn pa barnet och barnets behov och utformas sa att omsorg,
utveckling och larande bildar en helhet. Personalen samverkar Iépande med barnets
vardnadshavare om barnets utveckling.

Ledarskap

Enheten leds av rektor i néra samarbete med en bitradande rektor. Rektor har valt att fordela
personal- och arbetsmiljouppgifter till bitrddande rektor for specifika forskolor. Syftet med
denna organisationsform &r att lattare kunna folja, styra och stddja de enskilda forskolornas
karnprocesser, verka for god maluppfyllelse samt skapa nara och fortroendefulla relationer
med medarbetare och verka for en god arbetsmiljo. Syftet ar ocksa att effektivisera
arbetsvardagen samt att skapa storre narhet for medarbetarna till sin narmaste chef. For att
enheten ska strava at samma mal har rektor och bitradande rektor ett nara samarbete.
Forskoleledningen traffas regelbundet att folja upp enhetens malstyrda arbete mot
likvardighet samt skapa gemensamma varderingar om hur vi bemoéter och leder vara
medarbetare. | enheten finns gemensamma arbetssétt och verktyg for att planera, folja upp och
utvardera undervisningen och utbildningen. Varje forskola har en egen verksamhetsplan som
anger forskolans mal och forvantade resultat. Den tas fram, féljs upp och utvarderas
tillsammans med medarbetare och rektor/bitradande rektor systematiskt under aret.

Utvecklingsomraden for hela enheten 2023

e Sprak och Lek. Vi kommer fortsétta arbetet med sprakutvecklande arbetssatt och
leken pa alla forskolor.

e Pedagogiska miljéer. Vi kommer forsatta arbetet med de avdelningar som behdver
utveckla sina pedagogiska miljoer. Det handlar att dels om att erbjuda barnen ett rikt
och varierat material, se 6ver nar det finns tillgangligt och hur det presenteras da vi
iscensatter vara pedagogiska miljoer samt byta ut de moblemang som ar gammalt och
slitet.
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e Tydliggérande pedagogik med fokus pa att tydliggora miljoer, strikturer och infora
bildstod.

e Individuella larloggar. Larloggarna behdver utvecklas bade i kvalitet och i kvantitet.
Vi behover skapa en gemensam referensram kring vad det innebdr att beskriva barns
larande.

e Oversyn kring den pedagogiska utvecklingstiden for att uppna balans mellan
planeringstid och dokumentationskrav.

e Pedagogiska maltider i enlighet med maltidstrategin.

e Vita Villan. Forskolan Vita Villan behdver fortsétta arbetet med att forbattra kvalitén
pa utbildningen och undervisningen samt arbeta for en kontinuitet i arbetslagen och
minskad rotation hos medarbetargruppen.

Varje forskolans enskilda utvecklingsomraden finns att lasa i de enskilda
verksamhetsplanerna

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig
maijlighet till utveckling och larande i forskolan och skolan

KF:s arsmal

Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
v Andel legitimerade forskollarare av totalt antal anstéllda 33 % Tertial
g‘ (&rsarbetare)
v Antal barn per grupp 15 Tertial
v Antal forskolebarn per anstalld (&rsarbetare) 4,9 4,9 Tertial

Namndmal: 1.2.1 Férskolan &r likvardig och framjar barns utveckling och
larande

Beskrivning

Namnden nar det forvantade resultatet genom att barnen far en god omsorg, utbildning och
undervisning.

Forskolans uppdrag utgar fran de nationella malen i skollagen och forskolans laroplan samt
kommunfullmaktiges mal. Uppdraget ar i linje med mal 4 i Agenda 2030 om en god
utbildning for alla. Grunden for en hog kvalitet ar legitimerade forskollarare och utbildade
barnskdtare. Forvaltningen foljer upp andelen legitimerade forskoll&rare och utbildade
barnskdtare i samband med tertialrapporter och verksamhetsberattelsen.

Forskollararna har ett séarskilt ansvar for att leda, planera och félja upp undervisningen.
Rektorerna ska folja forskolornas arbete, utveckla det kollegiala larandet och ge stdd till de
medarbetare som behdver hoja sin kompetens. Forskolorna ska under aret utveckla
dokumentationen av barnens larande.
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Alla forskolor arbetar medvetet med barnens larande och sprakutveckling med stod av
forvaltningens gemensamma dokument for pedagogiska miljéer och sprak. Forskolornas
specialpedagoger kommer att erbjuda barnskotare och forskollarare en utbildning om
flersprakighet under aret.

Forvaltningen ska folja upp forskolornas fordjupningsarbete med leken for att se till att alla
barn far ta del av inspirerande lekmiljoer. Alla forskolor arbetar med att utveckla barns
forutsattningar till rorelse och pulshojande aktiviteter pa forskolan. For att na en likvardig
forskola for alla barn har varje forskoleenhet en specialpedagog anstélld. Forskollararna tar
ett gemensamt ansvar for hela forskolans analys och uppf6ljning av laroplansomradena. Inom
ramen for det systematiska kvalitetsarbetet har forvaltningen en regelbunden dialog med
rektorerna om varje forskolas kvalitet for att 6ka likvardigheten.

Forvantat resultat

Alla forskolor har en val fungerande organisation och ett vél fungerande systematiskt
kvalitetsarbete.

Alla barn erbjuds undervisning och larande i innehallsrika pedagogiska miljoer.

Alla barn ska ges mojlighet att utveckla sina sprakliga och kommunikativa formagor.
Leken har en central plats pa alla forskolor.

Alla forskolor arbetar med rérelse och fysiska aktiviteter

KF:s arsmal

Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
Andel avdelningar som deltar i férdjupningsarbetet om lek 90 % Tertial
EJ' Andel vardnadshavare som upplever att barnet uppmuntras till att Ar
utveckla sitt sprak
9‘ Andel vardnadshavare som upplever att den pedagogiska miljon pa Ar
barnets forskola uppmuntrar till lek, utveckling och larande.
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Alla forskolor arbetar sprakutvecklande utifrdn sprdkmodulerna; strategier 2023-01-01 2023-12-31
for sprakutveckling och spraklig forebild i férskolan
Alla férskolor utvecklar kvaliteten i dokumentationen av det enskilda 2023-01-01 2023-12-31
barnets larande
Alla forskolor utvecklar sitt arbete med barns rattigheter 2023-01-01 2023-12-31
Alla férskolor utvecklar sitt arbete med tydliggérande pedagogik 2023-01-01 2023-12-31
Forskoleavdelningen genomfér riktade stodinsatser for forskolor med lagre  2023-01-01 2023-12-31
kvalitet for att 6ka likvardighet for alla barn.
Forskolornas utemiljder utvarderas och utvecklas utifrdn de gemensamma 2023-01-01 2023-12-31
lekvardesfaktorerna
Forvaltningen genomfor kompetensutvecklingsinsatser for att 6ka 2023-01-01 2023-12-31
pedagogernas kunskaper om sexuella 6vergrepp mot barn
Forvaltningen ska folja upp riktlinjerna for mat och maltider i forskolan 2023-01-01 2023-12-31

under &ret
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Enhetsmal: Marieberg och Essingedarnas forskolor ar likvardig och framjar barnens
utveckling och larande

Forvantat resultat

Alla forskolor har en val fungerande organisation och ett vél fungerande systematiskt
kvalitetsarbete.

Alla barn erbjuds undervisning och larande i innehallsrika pedagogiska miljcer.

Alla barn ska ges mojlighet att utveckla sina sprakliga och kommunikativa formagor.
Leken har en central plats pa alla férskolor.

Alla forskolor arbetar med rérelse och fysiska aktiviteter.

Arbetssatt

Forskolornas narmaste rektor/bitradande rektor har ett nara ledarskap och tar tillsammans med
medarbetarna ett gemensamt ansvar for forskolans organisation och struktur av
vardagsarbetet. Pa varje forskola gors en tydlig rollfordelning kring det systematiska
kvalitetsarbetet dar det framgar vem som ansvara for vad i respektive arbetslag. Varje
forskola gar igenom enhetens ansvarsomradeslista i borjan pa varje termin och varje forskola
genomfor veckomaten. Ledingen foljer det systematiska kvalitetsarbetet och ger stod utifran
varje forskolas behov. Enhetens specialpedagog fordelar i samrad med rektor sin kompetens
efter identifierade behov. Natverk halls inom enheten for att verka for det kollegiala larandet
och sprida goda exempel. Tillsammans med varje forskola bestdams hur tydliggérande
pedagogik ska omséttas i praktiken. Rektor och bitradande rektor ger aterkoppling pa
grupplérloggarna och individuella larloggarna.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
En plan och arbetssétt for pedagogiska maltider upprattas pa varje forskola  2023-01-01 2023-12-31
Natverk med fokus pa individuella larloggar 2023-01-01 2023-07-31
Plan for hur utbildningen med sprdkmodulerna ska genomféras och hur 2023-01-01 2023-02-28
arbetet ska foljas upp i korrelation til varje forskolas sprakmal.

Namndmal: 1.2.2 Kungsholmens kommunala férskolors kommunikation ar
tydlig och enhetlig

Beskrivning

Namnden nar det forvantade resultatet genom en tydlig och faktabaserad kommunikation och
ett professionellt bemétande. Pedagogernas bemotande mot barn och vardnadshavare féljs
upp genom den arliga brukarundersokningen. Varje host gar forvaltningen ut med en enkaét
med fragor om hur vardnadshavare upplevt kommunikationen infor inskolningen av sitt barn.
Vardnadshavarna far ta del av barnens larande via larloggar och pa utvecklingssamtal.
Medarbetarnas néjdhet med kommunikation och den sociala arbetsmiljon féljs upp genom
medarbetarenké&ten, medarbetarsamtal och andra delar i det systematiska arbetsmiljoarbetet.
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Forvantat resultat

Nya och befintliga vardnadshavare och medarbetare valjer Kungsholmens forskolor.
Forskolornas medarbetare rekommenderar sin arbetsplats.

Vardnadshavare och barn far ett bra bemétande.

Forskolornas kommunikation ar likvérdig och enhetlig.

Samverkan med vardnadshavarna utvecklas genom larloggar foraldramoten och
utvecklingssamtal

Indikator Arsmal éKrFé%Zé?r,smél Periodicitet
Andel avdelningar som regelbundet publicerar grupplarloggar 90 % Tertial
Andel vardnadshavarna som ar noéjda med inskolningen av sitt barn Ar

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Alla férskolor genomfor utvecklingssamtalen med stod av samtalsmoduleni  2023-01-01 2023-12-31
planering och bedémning

Alla férskolor utvecklar sin externa kommunikation och inlagg pé sociala 2023-01-01 2023-12-31

medier

Enhetsmal: Enheten formedlar Kungsholmens kommunala férskolors budskap och
medarbetarna kanner sitt varde som ambassadorer for sina forskolor

Forvantat resultat

Nya och befintliga vardnadshavare och medarbetare valjer Kungsholmens forskolor.
Forskolornas medarbetare rekommenderar sin arbetsplats.

Vardnadshavare och barn far ett bra bemétande.

Forskolornas kommunikation &r likvérdig och enhetlig.

Samverkan med vardnadshavarna utvecklas genom larloggar foraldraméten och
utvecklingssamtal

Arbetssatt

Forskolorna foljer Kungsholmens gemensamma introduktionsplan for nya vardnadshavare
och genomfor foréldraaktiva introduktioner. Alla férskolor genomfor visningar av sina
forskolor och ndrmaste chef ansvarar for att datum finns pa Facebook och “Hitta Forskola”.
Nya medarbetare far en god introduktion enligt enhetens introduktionsplan. Detta for att skapa
ett varmt vdlkommande samt skapa tydlighet i arbetsuppgifter, ansvar och befogenheter. God
kvalitet skapas genom att ledningen ser till att enhetens rutiner och éverenskommelser ar
tydliga for medarbetarna. Forskolor publicerar regelbundet nyheter och larloggar i enlighet
med Kungsholmens Publiceringspolicy. Ledningen kommunicerar med vardsahvarna via
nyheter i Skolpattformen utifran behov och rektor publicerar kontinuerligt ett rektorsbrev till
vardnadshavarna. Varje férskola genomfor i enlighet med enhetens SKA, utvecklingssamtal
och foraldramoten och ser dver innehallet sa att det blir ett meningsfullt mote for
vardnadshavare och medarbetare. Ledningen informerar vardnadshavarna i bérjan av varje
termin kring de olika vagarna att framfora synpunkter och klagomal. I transparens och i ett
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nara samarbete mellan ledning och medarbetare tar vi upp klagomal och genomfor
aterkopplingar pa dessa.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stod och
omsorg dar behoven ar som stoérst

Namndmal: 1.3.3 Personer i relationer dar vald forekommer uppmarksammas
och far det stod de behdver.

Beskrivning

Namnden nar det férvantade resultatet genom att tillforsakra att alla som ar utsatta for vald i
nara relationer eller hedersrelaterat vald och fortryck erbjuds stod och skydd. Insatser erbjuds
ocksa till personer som fallit offer for manniskohandel, prostitution, sexuellt vald oberoende
relation samt till valdsutsatta och valdsutvare i unga parrelationer. Till grund for arbetet
ligger Stockholms stads program mot vald i nara relationer, hedersrelaterat vald och fortryck,
prostitution och manniskohandel mot sexuella &ndamal samt sexuellt vald oberoende relation
2021-2025 samt Handlingsplan for att motverka manniskohandel och prostitution 2021.

Forvaltningen arbetar aktivt utifran Agenda 2030. Bland annat med att 6ka jamstalldheten
(mal 5), minska ojamlikhet (mal 10), minska valdet i varlden (delmal 16.1) samt skydda barn
mot dvergrepp, utnyttjande, manniskohandel och vald (delmal 16.2). Det normkritiska arbetet
mot stereotypa konsroller ska under 2023 fortsétta genom att skolor erbjuds stod i arbetet med
mentorer i valdsprevention (MVP) och respekt och sjalvrespekt (ROS). Det forebyggande
arbetet mot vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och fortryck bedrivs tillsammans
med forskolor och skolor.

Valdsutsatta ska uppmarksammas genom att fragor om valdsutsatthet stalls till barn och
vuxna. Barn som upplever eller har upplevt vald ska erbjudas eget stod. Samarbetet med
Relationsvaldscentrum innerstaden utgor en central roll for stod till valdsutsatta, barn som
upplevt vald och valdsutévare. Forvaltningen ska forséakra att medarbetare har kunskap om de
malgrupper som Stockholms stads program riktar sig till. Personer med sarskild sarbarhet ska
uppmarksammas och erbjudas stod.

Ett fortsatt utvecklingsomrade for 2023 &r att komma i kontakt med och motivera
valdsutdvare att ta emot stdd.

| enlighet med géllande 6verenskommelsen mellan polismyndigheten och férvaltningen ska
samverkan fortsatta for att motverka vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och
fortryck.

Forvaltningens verksamheter belyser anhorigperspektivet genom att uppmarksamma anhdriga
och erbjuda eller héanvisa till eget stod for malgruppen. En viktig resurs ar forvaltningens
anhorigkonsulent som bade har ett samordnande ansvar for arbetet och erbjuder olika former
av stod till anhoriga.
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Forvantat resultat

Fragor om valdsutsatthet stalls till barn och vuxna inom socialtjanstens och aldreomsorgens
myndighetsutdvande verksamheter.

Barn som upplever eller har upplevt vald erbjuds individuellt anpassat stod.

Barn tillforsakras forskola eller skolgang vid placering pa skyddat boende.

Socialtjansten tillsammans med férskola och skola férebygger vald i néra relationer och
hedersrelaterat vald och fortryck.

Enhetsmal: Medarbetare har kunskap i att upptéacka vald eller hot om vald i nara
relationer och vet hur och var man anmaéler sin oro.

Forvantat resultat

Alla medarbetare agerar utifran sin anmalningsplikt
Vi agerar nér det behdvs och barnrattsperspektivet beaktas alltid.
Vi vagar ta upp kansliga fragor med vardnadshavare.

Arbetssatt

De skriftliga rutinerna for hur medarbetarna ska agera vid misstanke om barn som far illa och
om anmalningsskyldigheten gas igenom vid introduktion av nyanstallda och pa APT varije ar.
Vid osakerhet radfragar vi socialtjansten om hur vi ska agera. Barnkonventionens artiklar
konkretiseras pa vara moten och natverk. Medarbetarna gor varje ar en plan for
diskriminering och krankande behandling. Enhetens specialpedagog, rektor, och bitradande
rektor ar med i att analysera och utvardera planen. Alla arbetslag anvénder sig av
brottsforebyggande radets material ”Liten och trygg  eller annat material som vi finner
passande. Ledningen planerar for utbildningstillfallen pa APT for att starka kunskapen kring
vald mot barn, med exempelvis material fran ’barnfrid”.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Utbildning i valda delar fran "Barnafrid" pa APT 2023-01-01 2023-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang
till ett rikt kultur-, idrotts- och féreningsliv

Namndmal: 1.5.1 Kungsholmsbor i alla aldrar tar del av ett rikt kultur-, idrotts-
och foreningsliv

Beskrivning

Namnden nar det férvantade resultatet genom att skapa forutsattningar for att alla invanare
kan ta del av hédlsoframjande aktiviteter och kulturella upplevelser. For att stimulera fler
invanare till att bli fysiskt aktiva beaktas Idrottspolitiskt program for Stockholms stad 2018-
2022. | planering ska hansyn tas till stadens nya kulturstrategiska program.
Verksamhetsomradet beror flera av malen i Agenda 2030 som mal 3, god hélsa och
valbefinnande, mal 4, god utbildning for alla, mal 5, jamstalldhet, mal 10, minskad
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ojamlikhet, mal 11, hallbara stader och samhallen, mal 15 ekosystem och biologisk mangfald
samt mal 16, fredliga och inkluderande samhallen.

Barnen pa forskolorna ska varje dag fa mojlighet till fysiska aktiviteter. De ska ocksa ges
mojlighet att ta del av kulturella upplevelser och utéva eget skapande. For barn och unga
anordnar fritidsgardarna aktiviteter dar besokarna far prova pa olika typer av idrotter och félja
med pa olika kulturupplevelser. For dldre och personer med funktionsnedséattning planeras
aktiviteter i dialog med malgrupperna och enskilda motiveras till halsoframjande aktiviteter.
Forvaltningen beslutar om insatserna ledsagning och kontaktperson for att personer som har
behov av stod for att kunna delta i kulturella och hélsoframjande aktiviteter far det stod de
behover. De 6ppna motesplatserna for vuxna och dldre informerar om utbud och aktiviteter
och anpassar utbudet utifran dialog och efterfragan.

N&mnden beviljar foreningsstod for att uppmuntra till engagemang i foreningslivet. Genom
uppfaljning av foreningsstoden sakerstalls att de foreningar som erhallit bidrag star for
demokratiska varderingar. Namnden foljer ocksa foreningsradets arbete for nya motesplatser
och bidrar vid behov for att etablera kontakter med t.ex. kulturférvaltningen.

Genom att utveckla parker och gronomraden ges invanare och besokare mojlighet till
fritidsaktiviteter och rekreation genom ett jamstallt, jamlikt och tillgangligt nyttjande aret om,
samt bidrar till att varna de vardefulla natur- och kulturmiljoer som finns i stadsdelsomradet.

Forvantat resultat

Kungsholmsbor i alla aldrar kan ta del av ett varierat kultur- och idrottsutbud.

Barn och ungdomar &r fortsatt néjda med tillgangen till kultur- och idrottsaktiviteter
Foreningar bidrar till stimulans och aktiviteter for kungsholmsborna

Foreningslivet ges forbattrade mojligheter att tréffas

| parker- och gronomraden ska invanarnas behov fritidsaktiviteter och rekreation tillgodoses.
Parkerna ar mangfunktionella och erbjuder ett rikt utbud av aktiviteter och anlaggningar, som
maojliggor ett jamstallt och jamlikt nyttjande. Parkernas karaktérsdrag och gréna kulturvarden
forvaltas. Atgarder som vidtas syftar till att varna och utveckla de kvaliteter och vardefulla
natur- och kulturmiljoer som finns i stadsdelsomradet.

Enhetsmal: Forskolan ger alla barnen mojlighet att ta del av ett varierat kulturutbud

Forvantat resultat

Barn ges mojlighet att ta del av kulturella upplevelser och utdva eget skapande.
Barnen far kontinuerligt besoka biblioteket och ta del av deras program for forskolan.
Undervisningen praglas av estetiska larprocesser.

Vardnadshavarna upplever att barn far ta del av professionell scenkonst och eget
kulturskapande

Barns beréttande synliggodras med digital teknik.
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Arbetssétt

Alla avdelningar pa enhetens forskolor bokar minst en professionell kulturupplevelse via
KULAN en gang per termin. | samrad med ledningen bokas professionell scenkonst som
kommer till de olika forskolorna eller till Konradsbergs aula som kan nyttjas som scen.
Forskolorna genomfor regelbundna besok till biblioteken och tar del av deras kulturutbud. |
det pedagogiska verktyget planerar varje avdelning for att barnen moter olika estetiska
uttryck, dér barns beréttande med digitala verktyg har anvénts. | vara kommunikationskanaler
och i dialog med vardsahvarna uppmarksammar vi estetiska larprocesser, barns eget
kulturskapande och de kulturupplevelser vi tar del av utanfor forskolan.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Studiedagar med utbildning kring lera 2023-01-01 2023-02-28

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en réattvis klimatomstallning

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Namndmal: 2.1.1 Namndens verksamheter ar energieffektiva och resurssmarta
med lag paverkan pa klimatet

Beskrivning

Namnden nar det forvantade resultatet genom att verksamheter och medarbetare bedriver ett
systematiskt arbete for att vara &nnu mer energieffektiva och resurssmarta. Arbetet kopplar till
flera mal i Agenda 2030, som mal 7: Hallbar energi, mal 11: Hallbara stader, mal 12: Hallbar
konsumtion och mal 13: Bekampa klimatforandringarna.

Minskad elanvandning dar det &r mojligt i det dagliga arbetet och kartldggning av
energiforbrukning i forvaltningens lokaler ska fortsatta. Likasa ska forvaltningen arbeta for att
effektivisera lokalernas ventilation och uppvarmning i samverkan med fastighetsbolagen.

Arbetet med att minska klimatbelastningen fran mat och maltider prioriteras. Den inhandlade
matens klimatpaverkan foljs upp regelbundet i systemet Hantera livs. Utbildningsinsatser
fortsatter om klimatsmart mat liksom om minskat matsvinn inom tema Gron och klimatsmart
mat. Matsvinnsmétningar ska goras var och host i de verksamheter som hanterar mat. Statistik
fran upphandlade maltidsentrependrer foljs upp manadsvis. Det matavfall som anda uppstar
ska atervinnas.

Verksamheterna ska kartlagga vilken anvandning av plast- och engangsprodukter som ar
nodvandig och vilken som kan minska eller upphora helt. Soppasar av atervunnen plast ska
anvandas. Inga plastforpackningar ska laggas bland det restavfall som gar till férbrénning,
utan sorteras som plast.
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Stocket ska vara forstahandsalternativ vid inkdp av mébler och inventarier. Alla verksamheter
ska atervinna sitt avfall i foljande fraktioner: matavfall, plastférpackningar, pappers-, glas och
metallférpackningar, pant, batterier, elavfall, papper, tidningar och kartong. Rutiner for
avyttrande av farligt avfall ska finnas.

Arbete och samverkan for klimatanpassing fokuserar pa skyfallsrelaterade risker och effekter
av varmebolja. Utbildande insatser for de funktioner som berdrs. Planering och upprustning
av parker bidrar till starkt formaga att hantera ett forandrat klimat.

Utbildning, kommunikation och stod i miljo- och klimatarbetet utvecklas utifran
verksamheternas behov.

Forvantat resultat

Energiforbrukningen i ndmndens lokaler minskar.

Klimatbelastningen fran mat och maltider minskar.

Verksamheternas matsvinn minskar och matavfall som anda uppstar atervinns.

Flergangs- och returalternativ valjs framfor engangsprodukter.

Produkter valjs om mojligt i andra material an plast.

Alla avfallsfraktioner atervinns i verksamheterna och aterbruket okar.

Verksamheterna arbetar forebyggande med varmebdljor och skyfall.

Parker och gronomraden dr anpassade till nya klimatférutséttningar och bidrar till hantering
av skyfall och varmebdljor.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Alla enheter atervinner: matavfall, plastférpackningar, pappers-, glas och 2023-01-01 2023-12-31
metallférpackningar, pant, batterier, elavfall, papper, tidningar och kartong.

Alla verksamheter ska arbeta systematiskt for minskad och effektiviserad 2023-01-01 2023-12-31
energianvandning i det dagliga arbetet.

Alla verksamheter ska kartldgga sin anvandning av plast- och 2023-01-01 2023-12-31
engangsprodukter i syfte att identifiera vad som &r nédvandigt och vad som
kan minska eller upphéra helt.

Enhetsmal: Forskolornas verksamheter ar resursmarta med lag paverkan pa klimatet

Forvantat resultat

Verksamheternas matsvinn minskar och matavfall som anda uppstar atervinns.
Alla verksamheter ska atervinna sitt avfall
Produkter valjs om mgjligt i andra material &n plast.

Arbetssatt

Arbetet med att minska klimatbelastningen fran mat och maltider genomfors i enlighet med
maltidsstrategin. Kock ansvarar for att kdpa in gron och klimatsmart mat och i samarbete med
forskolorna arbeta for att minska matsvinn. Varje forskola ser till att det finns goda mojlighet
till atervinning pa flera platser pa forskolan. Vid inkop ser vi till att kopa in klimatsmarta
produkter. Varje forskola foljer riktlinjerna for kemikalifriforskola och under aret gas
checklistan igenom.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas halsa ska
frAmjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

KF:s arsmal

ar 2023 Periodicitet

Indikator Arsmal

v Andel inkopta ekologiska maltider och livsmedel i staden i kronor av 70 % Ar
totala vardet av inkopta maltider och livsmedel

Namndmal: 2.4.1 Namndens verksamheter ar hdlsosamma och giftfria

Beskrivning

Namnden nar de forvantade resultaten genom att verksamheterna samverkar och bedriver ett
systematiskt, intensifierat arbete. Material med skadliga kemikalier, som till exempel manga
plastsorter, ska fasas ut - sérskilt i miljoer dar barn, unga och gravida vistas. Miljomarkta och
parfymfria kemikalier ska prioriteras vid inkop. Stadens web-utbildning Hallbara kontor ska
genomforas av berdrda. Registrering av kemiska produkter i kemikaliesystemet Chemsoft ska
ske regelbundet, med kontinuerlig substitution (utbyte) av kemikalier som &r skadliga for
halsa och miljo. Atgarder for starkta ekosystemtjénster i parker och grénomréden bidrar till
renare luft och vatten. Mal 3: God héalsa, mal 6: Rent vatten, mal 14: Hav och marina resurser,
samt mal 15: Ekosystem och biologisk mangfald &r sarskilt relevanta i arbetet for giftfria
miljoer.

Stadens nya mal att kopa mat dar krav stéllts pa djurskydd och restriktiv
antibiotikaanvandning inkluderas i det pagaende arbetet med forvaltningens tema Gron och
klimatsmart mat. Utbildande insatser kommer fokusera pa att starka kunskap om och stodja
arbetet med att oka olika aspekter av mat sa som ekologisk, klimatsmart, véaxtbaserad,
sasongsanpassad och lokalproducerad mat. Har ska ocksa minskat matsvinn, inkop och
forvaring av mat samt plast och mat inga. Det stora omrade som livsmedel och maltider
spanner over innefattar merparten av de 17 malen i Agenda 2030. Har kan sarskilt namnas
mal 2: Ingen hunger, mal 3: God halsa, mal 9: Hallbar industri, mal 11: Hallbara stader, mal
12: Hallbar konsumtion, mal 13: Bekampa klimatférandringarna, mal 14 och 15 (se ovan).

Utbildning, kommunikation och std i arbetet utvecklas utifran verksamheternas behov.
Forvaltningen bidrar till att 6ka allmanhetens kunskap om hallbara livsstilar genom
kommunikation i olika kanaler.

Forvantat resultat

Kemikalieprodukter som kops in (bland annat disk-, tvatt- och stadprodukter) ar miljémarkta
och parfymfria.

Vaxtbaserad, sdsongsanpassad och lokalproducerad mat valjs i hégre omfattning.

De livsmedel som finns i verksamheten foljer radande krav pa djurskydd och restriktiv
antibiotikaanvéandning.

Kungsholmsbornas kunskap om hallbara livsstilar 6kar.

Atgérder i parker och grénomréaden bidrar till ekosystemtjénster, s som renare luft och renare
vatten.
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KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och héallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostéder for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark,
hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

; . KF:s arsmal L
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
v Namndens prognossakerhet T2 +-1% Ar

Namndmal: 3.1.1 Stadsdelsnamndens ekonomi lagger grunden for en jamlik
valfard

Beskrivning

Namnden nar det forvantade resultatet genom att verksamheterna bedrivs inom beslutad
budgetram, med god kvalitet, en effektiv organisation utifran uppdraget och utifran
invanarnas behov.

Inom férvaltningen ar ekonomistyrningen tydlig genom att den foljer ansvarsnivaerna.
Ekonomiuppfoljningar genomfors manadsvis med stod av ekonomicontroller och
verksamheternas kostnader och kvalitet jamfors kontinuerligt. Vid ett befarat underskott
vidtas atgarder.

Lokalforsorjningen planeras utifran en helhetssyn pa namndens totala behov och ekonomi.
Underhall sker l6pande.
Forvantat resultat

God prognossakerhet och en budget i balans.
Atgarder vidtas vid befarat underskott och utifran behov genomfér férvaltningens chefer
anpassningar inom budgetramen.

Enhetsmal: Rektor sakerstaller att ekonomin och langsiktigt hallbar pa alla férskolor
inom enheten

Forvantat resultat

Enheten har en budget i balans. Medel anpassas och fordelas och pa ett ansvarsfullt satt
utifran behov och for att skapa en likvardig forskola.

Arbetssatt

Rektor genomfor uppfoljningar och analyser av budget varje manad. Avvikelser forklaras och
atgarder vidtas vid behov. Forskoleledningen ser 6ver fordelning av resurser pa
ledningsmoten. Medarbetarna ges insyn éver resursfordelning pa arbetsplatstraffar.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges
goda forutsattningar att géra ett bra jobb

. g KF:s arsmal T
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
¥  Akiivt Medskapandeindex 83 Ar
v Sjukfranvaro Tas framav  Tertial
g‘ namnd/styrel
se
v Sjukfranvaro dag 1-14 Tas framav  Tertial
g‘ namnd/styrel
se

Namndmal: 3.4.1 Férvaltningen ar en attraktiv arbetsgivare dar chefer och
medarbetare har mojlighet att utvecklas utifrdn verksamhetens behov och
tillsammans skapar en halsosam arbetsmiljo

Beskrivning

Forvaltningen nar det forvantade resultatet genom att ha en vél fungerande arbetsmiljo dar det
systematiska arbetsmilj0arbetet ar en naturlig del av verksamheten och sker i samverkan med
de fackliga organisationerna. Chefer och medarbetare har en rimlig arbetsbelastning och kan
rekommendera sin arbetsplats till andra. Forvaltningen utvecklar, behaller och attraherar
medarbetare och chefer sa att deras kompetens motsvarar det uppdrag som ska utforas. Chefer
erbjuds ledarutvecklingsinsatser utifran stadens chefsprofil och med fokus pa tillitsbaserad
styrning. Vidare arbetar chefer och medarbetare aktivt for att utveckla och prova nya
arbetssétt. Andelen medarbetare som dnskar 6ka sin sysselsattningsgrad foljs upp
kontinuerligt. Darmed arbetar forvaltningen pa flera satt enligt Agenda 2030 och mal 3, god
hélsa och vélbefinnande, mal 5, jamstalldhet samt mal 8, anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt.

Forvantat resultat

Forvaltningen &r en attraktiv arbetsgivare dar chefer kanner till stadens
kompetensforsorjningsprocess och rekryterar enligt metoden kompetensbaserad rekrytering
Aktivt medskapande index (AMI) och Ledarskapsindex 6kar

Forvaltningens medarbetare erbjuds trygga anstéliningar och medarbetare med ofrivillig
deltidsanstallning erbjuds 6kad sysselsattningsgrad eller heltid nar detta ar mojligt utifran
verksamhetens behov

Frisknarvaron och personalrérligheten ligger pa en sund niva

Verksamheterna har en god arbetsmiljé som &r fri fran diskriminering, krankande
sérbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier samt repressalier

Hot, vald och otillaten paverkan forebyggs och chefer och medarbetare som drabbas far stod
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; g KF:s arsmal o
Indikator Arsmal Ar 2023 Periodicitet
Andel medarbetare inom forskolan som kan rekommendera sin 73 % Ar

arbetsplats

Andel medarbetare som vet var de ska vanda sig om hen upplever Ar
sig utsatt for diskriminering, krdnkande sarbehandling, trakasserier,
sexuella trakasserier och repressalier

Ledarskapsindex Ar

Enhetsmal: Marieberg och Essingedarnas forskoleenhet ar en attraktiv arbetsplats
dar chefer och medarbetare har mojlighet att utvecklas utifran verksamhetens behov
och tillsammans skapar en halsosam arbetsmiljo

Forvantat resultat

Forvaltningen &r en attraktiv arbetsgivare dar aktivt medskapande index och ledarskapsindex
stiger och dar medarbetarna k&nner delaktighet och engagemang och i hdgre grad kan
rekommendera sin arbetsplats till andra.

Alla medarbetare ska kanna sig trygga pa sin arbetsplats och i sitt yrkesutévande och om
nagon medarbetare blivit utsatt for hot och vald ska varje medarbetare och chef veta hur de
hanterar situationen. Ett langsiktigt stod finnas. Forvaltningen ar fri fran diskriminering,
krankande sarbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier.
Personalrérligheten och sjukfranvaron ligger pa en sund niva.

Arbetssatt

For att systematiskt arbeta med en god och trygg arbetsmilj6 arbetar enheten efter stadsdelens
gemensamma arshjul for organisatorisk och social arbetsmiljo. Resultat fran
medarbetarenké&ten och hdstens undersokning kring arbetsmiljo analyseras tillsammans med
medarbetare och ligger till grund for varje forskolas OSA-mal.

Varje enskild forskola upprattar en handlingsplan for att forbattra arbetsmiljén. Risk och
konsekvensanalyser genomférs exempelvis vid inskolningar for att hitta I6sningar vid hégre
arbetsbelastningar. Ledarskapet har god kvalitet genom att Forskoleledningen foljer upp och
analyserar enhetens resultat, undervisningens genomforande och forutséttningar pa olika satt
och genomfor nédvéandiga utvecklingsatgarder. Den pedagogiska utvecklingstiden ses éver
och revideras utifran behov.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Medarbetare erbjuds ga ergonomiutbildning 2023-01-01 2023-12-31
Oversyn kring pedagogisk utvecklingstid 2023-01-01 2023-12-31
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet
skaradaialla Handlaggare Till
verksamhetsomraden

Namndmal: 3.5.1 Stadsdelsnamndens verksamheter har en hog beredskap och
god handlingsféormaga

Beskrivning

Namnden nar det forvantade resultatet genom strategisk planering, genomfaérande och
uppfoljning av beredskapsarbetet i form av risk-och sarbarhetsanalyser och
kontinuitetshojande atgarder. Under forsta delen av aret ska de atgarder som framkommer och
prioriterats i risk-och sarbarhetsanalyserna implementeras och under senare delen av aret ska
uppfoljning ske. Arbetet med risk-och sarbarhetsanalyser och kontinuitetshéjande atgarder
bidrar till mal 11, hallbara samhallen i Agenda 2030 genom att bygga upp en robusthet och
starka formagan att hantera samhallsviktig verksamhet vid en allvarlig handelse.

Organisationen for trygghetspunkter ska séakerstéllas under aret. En trygghetspunktsplan och
plan for bemanning tas fram under aret. Férvaltningen har regelbundna méten med
Vastermalms forsamling och samverkan sker inom POSOM. Krisstddjarna fyller en viktig
funktion for att ge invanare psykosocialt stod vid allvarliga handelser. Utbildning och évning
sker regelbundet. Krisledningsévningar genomfors regelbundet for att uppratthalla en god
handlingsformaga.

Forvaltningen genomfor en aktiv avtalsuppfoljning vilket framjar en sund konkurrens mellan
seriosa foretag. Inom forvaltningen pagar ett arbete med att bygga upp ett systematiskt
arbetssatt mot valfardsbrott och otillaten paverkan. Det handlar om att 6ka kunskapen och
medvetenheten for att kunna forebygga, upptacka och agera pa valfardsbrott och otillaten
paverkan. Arbetet bidrar till mal 16, fredliga och inkluderande samhallen genom att arbeta
systematiskt mot mutor och korruption.

Forvaltningen bedriver ett strukturerat och systematiskt informationssékerhetsarbete. Under
aret ska en lokal anvisning tas fram och férvaltningen ska arbeta for att fortydliga roller och
ansvar i organisationen. For att uppratthalla kunskapen kring informationssékerhet ska

medarbetare genomga de obligatoriska utbildningarna i dataskydd och informationssakerhet.

Forvantat resultat

Beredskapen &r hog och formagan att hantera karnuppdragen under pafrestning starks
Krisledningsorganisationen ar uppdaterad och samverkan sker inom POSOM
Trygghetspunkterna ar kdnda av invanarna och kan ge information i handelse av kris
Avtalsuppféljning sékerstéller en god kvalitet

Kunskapen kring att upptacka, forebygga och agera pa valfardsbrott och otillaten paverkan
Okar

Kraven pa skydd av information ar sakerstalld
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Verksamhetsplan 2023 for
Oppna forskolan
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Inledning

Kungsholmen har tva kommunala 6ppna forskolor som &r en métesplats for foraldralediga
med yngre barn som annu inte har borjat i forskolan. Har traffas nyblivna foréldrar och
utbyter erfarenheter. Barn och foraldrar far mojlighet att delta i olika aktiviteter inom- och
utomhus dar material och leksaker ar anpassade for aldersgruppen. En 6ppen forskola ligger
pa Kristinebergs strand och en i Ralambshovsparken, i samma lokaler hus som parkleken. Pa
varje forskola arbetar en forskollarare och en barnskotare. Kristineberg kan ta emot 14
foraldrar samtidigt inomhus och Ralambshovsparken kan ta emot 11.

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
maijlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Namndmal: 1.1.1 Alla barn och ungdomar pa Kungsholmen erbjuds
meningsfulla fritidssysselsattningar

Beskrivning

Namnden nar det forvantade resultatet genom att skapa forutsattningar for att barn och unga
som vaxer upp pa Kungsholmen har tillgang till meningsfulla fritidssysselsattningar.
Parklekarna och fritidsgardarna ar trygga, jamlika och jamstallda vilket innebér att alla barn
kan ta del av meningsfulla fritidssysselsattningar. Utifran mal 5, jamstalldhet, och mal 10,
minskad ojamlikhet, i Agenda 2030 ska fritidsgardarna folja upp sina verksamheter pa ett satt
som mojliggor analyser géllande skillnader i kon, kdnsoverskridande identitet eller uttryck
och funktionsnedsattning. Detta for att 6ka jamlikheten och nd grupper som idag inte besoker
verksamheterna.

Forvaltningen utvecklar sina fritidsgardar i enlighet med Stockholms stads strategi for fritids-
och ungdomsgardar. Under 2023 kommer férvaltningen medverka i arbetet med att ta fram en
strategi for parklekarna som samordnas av kulturnamnden.

Barn och unga far genom parklekar och fritidsgardar kunskaper som gor dem redo att mota
vuxenvérlden och de ges mojligheter att utvecklas efter sina egna forutsattningar. En
meningsfull fritid framjar langsiktig halsa, larande och sociala formagor. Verksamheterna har
ett tydligt barnperspektiv och barn och unga har mojlighet att paverka sin fritidsverksamhet
och uppmuntras att bidra till aktiviteter. Parkleken erbjuder pedagogiska och lekfulla miljéer.

Under aret ska utvecklandet av ett fritidshibliotek pa Kungsholmen utredas. Fritidsbibliotek

innebdr att barn och unga i omradet far mojlighet att lana sport- och fritidsutrustning for att
prova pa olika aktiviteter.
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Forvantat resultat

Fritidsgardarna utvecklas och har fler besok (jmf ar 2022)

Parklekarna erbjuder aktiviteter med fokus pa utevistelse och rorelse

Oppna forskolan ar en motesplats for vardnadshavare och barn som inte bérjat pé forskola
Barnen pa Kungsholmen erbjuds kolloverksamhet

Enhetsmal: Oppna férskolorna erbjuder vardnadshavare till barn som inte gar pa
forskolan en motesplats med pedagogiska aktiviteter fér barnen

Forvantat resultat

Qppna forskolorna erbjuder ett likvardigt innehall i verksamheten

Oppna férskolorna har ett gemensamt arshjul for aterkommande evenemang

Oppna forskolorna har en gemensam policy for Facebook inlagg

Arbetssatt

Pa veckomotena foljer vi upp vilka aktiviteter vi erbjudet och delger varandra tips och idéer
samt planering

Enhetsmal: Oppna férskolorna har ett inkluderande och medvetet bemotande av alla
besokare

Forvantat resultat

Oppna férskolorna arbetar aktivt med HBTQ fragor

Arbetssatt

Vi diskuterar sanger, texter, gar igenom litteratur och vart eget bemotande samt anvénder ett
inkluderande sprak

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig
maijlighet till utveckling och larande i férskolan och skolan

Namndmal: 1.2.2 Kungsholmens kommunala forskolors kommunikation ar
tydlig och enhetlig

Beskrivning

Namnden nar det forvantade resultatet genom en tydlig och faktabaserad kommunikation och
ett professionellt bemétande. Pedagogernas bemotande mot barn och vardnadshavare f6ljs
upp genom den arliga brukarundersokningen. Varje host gar forvaltningen ut med en enkat
med fragor om hur vardnadshavare upplevt kommunikationen infor inskolningen av sitt barn.
Vardnadshavarna far ta del av barnens larande via larloggar och pa utvecklingssamtal.
Medarbetarnas néjdhet med kommunikation och den sociala arbetsmiljon féljs upp genom
medarbetarenké&ten, medarbetarsamtal och andra delar i det systematiska arbetsmiljoarbetet.
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Forvantat resultat

Nya och befintliga vardnadshavare och medarbetare valjer Kungsholmens forskolor.
Forskolornas medarbetare rekommenderar sin arbetsplats.

Vardnadshavare och barn far ett bra bemétande.

Forskolornas kommunikation ar likvérdig och enhetlig.

Samverkan med vardnadshavarna utvecklas genom larloggar foraldramoten och
utvecklingssamtal

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stdd och
omsorg dar behoven ar som storst

Namndmal: 1.3.3 Personer i relationer dar vald forekommer uppmarksammas
och far det stod de behover.

Beskrivning

Namnden nar det forvantade resultatet genom att tillforsakra att alla som ar utsatta for vald i
nara relationer eller hedersrelaterat vald och fortryck erbjuds stod och skydd. Insatser erbjuds
ocksa till personer som fallit offer for manniskohandel, prostitution, sexuellt vald oberoende
relation samt till valdsutsatta och valdsutovare i unga parrelationer. Till grund for arbetet
ligger Stockholms stads program mot vald i nara relationer, hedersrelaterat vald och fortryck,
prostitution och manniskohandel mot sexuella &ndamal samt sexuellt vald oberoende relation
2021-2025 samt Handlingsplan for att motverka manniskohandel och prostitution 2021.

Forvaltningen arbetar aktivt utifran Agenda 2030. Bland annat med att 6ka jamstalldheten
(mal 5), minska ojamlikhet (mal 10), minska valdet i varlden (delmal 16.1) samt skydda barn
mot dvergrepp, utnyttjande, manniskohandel och vald (delmal 16.2). Det normkritiska arbetet
mot stereotypa konsroller ska under 2023 fortsatta genom att skolor erbjuds stod i arbetet med
mentorer i valdsprevention (MVP) och respekt och sjalvrespekt (ROS). Det forebyggande
arbetet mot vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och fortryck bedrivs tillsammans
med forskolor och skolor.

Valdsutsatta ska uppmarksammas genom att fragor om valdsutsatthet stélls till barn och
vuxna. Barn som upplever eller har upplevt vald ska erbjudas eget stod. Samarbetet med
Relationsvaldscentrum innerstaden utgor en central roll for stod till valdsutsatta, barn som
upplevt vald och valdsutGvare. Forvaltningen ska forséakra att medarbetare har kunskap om de
malgrupper som Stockholms stads program riktar sig till. Personer med sarskild sarbarhet ska
uppmarksammas och erbjudas stdd.

Ett fortsatt utvecklingsomrade for 2023 ar att komma i kontakt med och motivera
valdsutdvare att ta emot stod.

| enlighet med géllande 6verenskommelsen mellan polismyndigheten och férvaltningen ska

samverkan fortsatta for att motverka vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och
fortryck.

start.stockholm



ety 59 Tjansteutlatande
gEnghOIms Dnr KUNG 2023/59

Sid 72 (105)

Forvaltningens verksamheter belyser anhorigperspektivet genom att uppmarksamma anhoriga
och erbjuda eller hanvisa till eget stod for malgruppen. En viktig resurs ar forvaltningens
anhorigkonsulent som bade har ett samordnande ansvar for arbetet och erbjuder olika former
av stod till anhoriga.

Forvantat resultat

Fragor om valdsutsatthet stalls till barn och vuxna inom socialtjanstens och aldreomsorgens
myndighetsutévande verksamheter.

Barn som upplever eller har upplevt vald erbjuds individuellt anpassat stod.

Barn tillforsakras forskola eller skolgang vid placering pa skyddat boende.

Socialtjansten tillsammans med forskola och skola forebygger vald i nara relationer och
hedersrelaterat vald och fortryck.

Enhetsmal: Personalen pa 6ppna forskolorna har goda kunskaper om vald i néara
relationer och vald mot barn

Forvantat resultat

Personalen pa dppna forskolorna har god kunskap om hur vald i néra relationer kan yttra sig
och kan lyfta fragor om vald i nara relation med besokare.
Personalen kanner till rutiner vid oro for barn

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Méte tillsammans med socialtjansten 2023-01-27 2023-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang
till ett rikt kultur-, idrotts- och féreningsliv

Namndmal: 1.5.1 Kungsholmsbor i alla aldrar tar del av ett rikt kultur-, idrotts-
och féreningsliv

Beskrivning

Namnden nar det férvantade resultatet genom att skapa forutsattningar for att alla invanare
kan ta del av hédlsoframjande aktiviteter och kulturella upplevelser. For att stimulera fler
invanare till att bli fysiskt aktiva beaktas Idrottspolitiskt program for Stockholms stad 2018-
2022. | planering ska hansyn tas till stadens nya kulturstrategiska program.
Verksamhetsomradet beror flera av malen i Agenda 2030 som mal 3, god hélsa och
valbefinnande, mal 4, god utbildning for alla, mal 5, jamstalldhet, mal 10, minskad
ojamlikhet, mal 11, héllbara stader och samhallen, mal 15 ekosystem och biologisk mangfald
samt mal 16, fredliga och inkluderande samhallen.

Barnen pa forskolorna ska varje dag fa mojlighet till fysiska aktiviteter. De ska ocksa ges

mojlighet att ta del av kulturella upplevelser och utéva eget skapande. FOr barn och unga
anordnar fritidsgardarna aktiviteter dar besokarna far prova pa olika typer av idrotter och félja
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med pa olika kulturupplevelser. For dldre och personer med funktionsnedsattning planeras
aktiviteter i dialog med malgrupperna och enskilda motiveras till halsoframjande aktiviteter.
Forvaltningen beslutar om insatserna ledsagning och kontaktperson for att personer som har
behov av stod for att kunna delta i kulturella och hélsoframjande aktiviteter far det stod de
behover. De 6ppna motesplatserna for vuxna och aldre informerar om utbud och aktiviteter
och anpassar utbudet utifran dialog och efterfragan.

N&mnden beviljar foreningsstod for att uppmuntra till engagemang i foreningslivet. Genom
uppfdljning av foreningsstoden sakerstalls att de foreningar som erhallit bidrag star for
demokratiska varderingar. Namnden foljer ocksa foreningsradets arbete for nya motesplatser
och bidrar vid behov for att etablera kontakter med t.ex. kulturférvaltningen.

Genom att utveckla parker och gronomraden ges invanare och besokare majlighet till
fritidsaktiviteter och rekreation genom ett jamstallt, jamlikt och tillgangligt nyttjande aret om,
samt bidrar till att varna de vardefulla natur- och kulturmiljoer som finns i stadsdelsomradet.

Forvantat resultat

Kungsholmsbor i alla aldrar kan ta del av ett varierat kultur- och idrottsutbud.

Barn och ungdomar &r fortsatt néjda med tillgangen till kultur- och idrottsaktiviteter
Foreningar bidrar till stimulans och aktiviteter for kungsholmsborna

Foreningslivet ges forbattrade mojligheter att tréffas

| parker- och grénomraden ska invanarnas behov fritidsaktiviteter och rekreation tillgodoses.
Parkerna ar mangfunktionella och erbjuder ett rikt utbud av aktiviteter och anlaggningar, som
mojliggor ett jamstallt och jamlikt nyttjande. Parkernas karaktarsdrag och gréna kulturvarden
forvaltas. Atgarder som vidtas syftar till att varna och utveckla de kvaliteter och vardefulla
natur- och kulturmiljéer som finns i stadsdelsomradet.

Enhetsmal: Oppna férskolan erbjuder ett varierat utbud av aktiviteter

Forvantat resultat

Qppna forskolan erbjuder professionell kulturupplevelse
Oppna forskolan har ett aktivt samarbete med biblioteket

Arbetssatt
Personalen erbjuder ett varierat utbud av aktiviteter sa som musik, bild, rorelse, sprak och lek.
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KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och dkad koldioxidlagring

Namndmal: 2.1.1 Namndens verksamheter ar energieffektiva och resurssmarta
med lag paverkan pa klimatet

Beskrivning

Namnden nar det forvantade resultatet genom att verksamheter och medarbetare bedriver ett
systematiskt arbete for att vara annu mer energieffektiva och resurssmarta. Arbetet kopplar till
flera mal i Agenda 2030, som mal 7: Hallbar energi, mal 11: Hallbara stader, mal 12: Hallbar
konsumtion och mal 13: Bekampa klimatférandringarna.

Minskad elanvandning dér det a&r mojligt i det dagliga arbetet och kartlaggning av
energiférbrukning i forvaltningens lokaler ska fortsétta. Likasa ska forvaltningen arbeta for att
effektivisera lokalernas ventilation och uppvarmning i samverkan med fastighetsbolagen.

Arbetet med att minska klimatbelastningen fran mat och maltider prioriteras. Den inhandlade
matens klimatpaverkan foljs upp regelbundet i systemet Hantera livs. Uthildningsinsatser
fortsatter om klimatsmart mat liksom om minskat matsvinn inom tema Gron och klimatsmart
mat. Matsvinnsmétningar ska goras var och host i de verksamheter som hanterar mat. Statistik
fran upphandlade maltidsentrependrer foljs upp manadsvis. Det matavfall som anda uppstar
ska atervinnas.

Verksamheterna ska kartlagga vilken anvandning av plast- och engangsprodukter som ar
nodvandig och vilken som kan minska eller upphdra helt. Soppasar av atervunnen plast ska
anvandas. Inga plastforpackningar ska laggas bland det restavfall som gar till férbranning,
utan sorteras som plast.

Stocket ska vara forstahandsalternativ vid inkdp av mébler och inventarier. Alla verksamheter
ska atervinna sitt avfall i foljande fraktioner: matavfall, plastférpackningar, pappers-, glas och
metallférpackningar, pant, batterier, elavfall, papper, tidningar och kartong. Rutiner for
avyttrande av farligt avfall ska finnas.

Arbete och samverkan for klimatanpassing fokuserar pa skyfallsrelaterade risker och effekter
av varmebolja. Utbildande insatser for de funktioner som berdrs. Planering och upprustning
av parker bidrar till starkt formaga att hantera ett forandrat klimat.

Utbildning, kommunikation och stod i miljo- och klimatarbetet utvecklas utifran
verksamheternas behov.
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Forvantat resultat

Energiforbrukningen i namndens lokaler minskar.

Klimatbelastningen fran mat och maltider minskar.

Verksamheternas matsvinn minskar och matavfall som anda uppstar atervinns.

Flergangs- och returalternativ valjs framfor engangsprodukter.

Produkter valjs om mgjligt i andra material &n plast.

Alla avfallsfraktioner atervinns i verksamheterna och aterbruket 6kar.

Verksamheterna arbetar forebyggande med varmebdljor och skyfall.

Parker och gronomraden &r anpassade till nya klimatférutsattningar och bidrar till hantering
av skyfall och varmebdljor.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Alla enheter atervinner: matavfall, plastférpackningar, pappers-, glas och 2023-01-01 2023-12-31
metallférpackningar, pant, batterier, elavfall, papper, tidningar och kartong.

Alla verksamheter ska arbeta systematiskt for minskad och effektiviserad 2023-01-01 2023-12-31
energianvandning i det dagliga arbetet.

Alla verksamheter ska kartlagga sin anvandning av plast- och 2023-01-01 2023-12-31
engangsprodukter i syfte att identifiera vad som ar nédvandigt och vad som
kan minska eller upphéra helt.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas héalsa ska
frAmjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

; a KF:s arsmal L
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
v Andel inkopta ekologiska maltider och livsmedel i staden i kronor av 70 % Ar
totala vardet av inkdpta maltider och livsmedel

Namndmal: 2.4.1 Namndens verksamheter ar halsosamma och giftfria

Beskrivning

Namnden nar de forvantade resultaten genom att verksamheterna samverkar och bedriver ett
systematiskt, intensifierat arbete. Material med skadliga kemikalier, som till exempel manga
plastsorter, ska fasas ut - sarskilt i miljoer dar barn, unga och gravida vistas. Miljomarkta och
parfymfria kemikalier ska prioriteras vid inkop. Stadens web-utbildning Hallbara kontor ska
genomforas av berdrda. Registrering av kemiska produkter i kemikaliesystemet Chemsoft ska
ske regelbundet, med kontinuerlig substitution (utbyte) av kemikalier som &r skadliga for
halsa och miljo. Atgarder for starkta ekosystemtjanster i parker och grénomréaden bidrar till
renare luft och vatten. Mal 3: God héalsa, mal 6: Rent vatten, mal 14: Hav och marina resurser,
samt mal 15: Ekosystem och biologisk mangfald ar sarskilt relevanta i arbetet for giftfria
miljoer.

Stadens nya mal att kopa mat dar krav stéllts pa djurskydd och restriktiv
antibiotikaanvandning inkluderas i det pagaende arbetet med forvaltningens tema Gron och
klimatsmart mat. Utbildande insatser kommer fokusera pa att starka kunskap om och stodja
arbetet med att 6ka olika aspekter av mat sa som ekologisk, klimatsmart, véxtbaserad,
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sasongsanpassad och lokalproducerad mat. Har ska ocksa minskat matsvinn, inkop och
forvaring av mat samt plast och mat inga. Det stora omrade som livsmedel och maltider
spanner over innefattar merparten av de 17 malen i Agenda 2030. Har kan sérskilt namnas
mal 2: Ingen hunger, mal 3: God halsa, mal 9: Hallbar industri, mal 11: Hallbara stader, mal
12: Hallbar konsumtion, mal 13: Bekampa klimatférandringarna, mal 14 och 15 (se ovan).

Utbildning, kommunikation och std i arbetet utvecklas utifran verksamheternas behov.
Forvaltningen bidrar till att 6ka allmanhetens kunskap om hallbara livsstilar genom
kommunikation i olika kanaler.

Forvantat resultat

Kemikalieprodukter som kops in (bland annat disk-, tvatt- och stadprodukter) ar miljémarkta
och parfymfria.

Vaxtbaserad, sdsongsanpassad och lokalproducerad mat valjs i hégre omfattning.

De livsmedel som finns i verksamheten foljer radande krav pa djurskydd och restriktiv
antibiotikaanvéandning.

Kungsholmsbornas kunskap om hallbara livsstilar 6kar.

Atgérder i parker och grénomréaden bidrar till ekosystemtjénster, s som renare luft och renare
vatten.

Enhetsmal: Oppna férskolorna bidrar till en hallbar livsmiljo

Forvantat resultat

Oppna forskolornas verksamhet genomsyras av ett hallbarhetsperspektiv

Arbetssatt

Ekologiska varor kops in i mojligaste man

Endast kemikaliesmarta varar kops in

Anvandning av engangsartiklar ska kartlaggas och minska
Kéllsortering ska genomfdras

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark,
hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

: q KF:s arsmal o
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
v Namndens prognossakerhet T2 +-1% Ar
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Namndmal: 3.1.1 Stadsdelsnamndens ekonomi lagger grunden for en jamlik
valfard

Beskrivning

Namnden nar det forvantade resultatet genom att verksamheterna bedrivs inom beslutad
budgetram, med god kvalitet, en effektiv organisation utifran uppdraget och utifran
invanarnas behov.

Inom forvaltningen ar ekonomistyrningen tydlig genom att den féljer ansvarsnivaerna.
Ekonomiuppféljningar genomfors manadsvis med stod av ekonomicontroller och
verksamheternas kostnader och kvalitet jamfors kontinuerligt. Vid ett befarat underskott
vidtas atgarder.

Lokalforsorjningen planeras utifran en helhetssyn pa namndens totala behov och ekonomi.
Underhall sker l16pande.

Forvantat resultat

God prognossakerhet och en budget i balans.
Atgérder vidtas vid befarat underskott och utifrén behov genomfor férvaltningens chefer
anpassningar inom budgetramen.

Enhetsmal: Oppna férskolorna anvander resurser effektivt

Forvantat resultat

Oppna forskolorna har en budget i balans
Inkop gors i inkdpssystemet

Arbetssatt
Enhetschef foljer budgeten varje manad och inkdp diskuteras pé arbetsplatstraffar.
Uppfdljning av statistik fran inkdpssystemet sker 16pande.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges
goda forutsattningar att géra ett bra jobb

. 2 KF:s arsmal Lo
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet

¥  Aktivt Medskapandeindex 83 Ar

v Sjukfranvaro Tas framav  Tertial

g‘ namnd/styrel

se
v Sjukfrénvaro dag 1-14 Tasframav  Tertial
g‘ namnd/styrel

se
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Namndmal: 3.4.1 Foérvaltningen ar en attraktiv arbetsgivare dar chefer och
medarbetare har mojlighet att utvecklas utifran verksamhetens behov och
tillsammans skapar en halsosam arbetsmiljo

Beskrivning

Forvaltningen nar det forvantade resultatet genom att ha en vél fungerande arbetsmiljo dar det
systematiska arbetsmiljarbetet ar en naturlig del av verksamheten och sker i samverkan med
de fackliga organisationerna. Chefer och medarbetare har en rimlig arbetsbelastning och kan
rekommendera sin arbetsplats till andra. Forvaltningen utvecklar, behaller och attraherar
medarbetare och chefer sa att deras kompetens motsvarar det uppdrag som ska utforas. Chefer
erbjuds ledarutvecklingsinsatser utifran stadens chefsprofil och med fokus pa tillitshaserad
styrning. Vidare arbetar chefer och medarbetare aktivt for att utveckla och prova nya
arbetssatt. Andelen medarbetare som 6nskar 6ka sin sysselsattningsgrad foljs upp
kontinuerligt. Darmed arbetar forvaltningen pa flera satt enligt Agenda 2030 och mal 3, god
hélsa och vélbefinnande, mal 5, jamstalldhet samt mal 8, anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt.

Forvantat resultat

Forvaltningen &r en attraktiv arbetsgivare dar chefer kanner till stadens
kompetensforsorjningsprocess och rekryterar enligt metoden kompetensbaserad rekrytering
Aktivt medskapande index (AMI) och Ledarskapsindex dkar

Forvaltningens medarbetare erbjuds trygga anstallningar och medarbetare med ofrivillig
deltidsanstallning erbjuds 6kad sysselsattningsgrad eller heltid nar detta ar mojligt utifran
verksamhetens behov

Frisknarvaron och personalrorligheten ligger pa en sund niva

Verksamheterna har en god arbetsmiljoé som é&r fri fran diskriminering, krankande
sérbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier samt repressalier

Hot, vald och otillaten paverkan forebyggs och chefer och medarbetare som drabbas far stod

; o KF:s arsmal Lo
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
Andel medarbetare som vet var de ska vanda sig om hen upplever Ar
sig utsatt for diskriminering, krankande sarbehandling, trakasserier,
sexuella trakasserier och repressalier
Ledarskapsindex Ar

Enhetsmal: P& Oppna forskolorna tar medarbetare och enhetschef ett gemensamt
ansvar i att bidra till en organisatorisk- och social arbetsmiljo som framjar halsa och
bidrar till hog trivsel

Forvantat resultat

Arbetsuppgifterna ar tydliga sa att var och en ar trygg i vad som forvantas av medarbetarna
Alla vet ocksa vart man ska vanda sig om man behover hjalp att prioritera sina arbetsuppgifter
och ges stdd i detta vid behov.

Nar man inte ar i tjanst upplever man att det gar att koppla av fran arbetet och fa mojlighet till
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aterhamtning.

Pa Oppna forskolan mots alla med respekt och ingen utsatts for krankande sarbehandling, alla
ar val fortrogna med vad krankande sarbehandling innebar och hur man ska agera om man
sjalv eller nagon annan utsétts.

Arbetssétt

Veckomote blir ett viktigt mote for att vi ska ses och fa gemenskap, teams mojliggor detta
nar vi ar pa olika adresser.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Gemensam terminsavlutning for 6ppna forskolorna 2023-01-27 2023-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet
ska rada i alla verksamhetsomraden

Namndmal: 3.5.1 Stadsdelsnamndens verksamheter har en hog beredskap och
god handlingsférmaga

Beskrivning

Namnden nar det forvantade resultatet genom strategisk planering, genomférande och
uppfoljning av beredskapsarbetet i form av risk-och sarbarhetsanalyser och
kontinuitetshojande atgarder. Under forsta delen av aret ska de atgarder som framkommer och
prioriterats i risk-och sarbarhetsanalyserna implementeras och under senare delen av aret ska
uppfoljning ske. Arbetet med risk-och sarbarhetsanalyser och kontinuitetshdjande atgarder
bidrar till mal 11, hallbara samhallen i Agenda 2030 genom att bygga upp en robusthet och
starka formagan att hantera samhallsviktig verksamhet vid en allvarlig handelse.

Organisationen for trygghetspunkter ska sékerstéllas under aret. En trygghetspunktsplan och
plan for bemanning tas fram under aret. Férvaltningen har regelbundna méten med
Vastermalms forsamling och samverkan sker inom POSOM. Krisstodjarna fyller en viktig
funktion for att ge invanare psykosocialt stod vid allvarliga handelser. Utbildning och évning
sker regelbundet. Krisledningsévningar genomfors regelbundet for att uppratthalla en god
handlingsformaga.

Forvaltningen genomfor en aktiv avtalsuppfoljning vilket framjar en sund konkurrens mellan
seridsa foretag. Inom férvaltningen pagar ett arbete med att bygga upp ett systematiskt
arbetssatt mot valfardsbrott och otillaten paverkan. Det handlar om att 6ka kunskapen och
medvetenheten for att kunna forebygga, upptécka och agera pa valfardsbrott och otillaten
paverkan. Arbetet bidrar till mal 16, fredliga och inkluderande samhallen genom att arbeta
systematiskt mot mutor och korruption.

Forvaltningen bedriver ett strukturerat och systematiskt informationssékerhetsarbete. Under
aret ska en lokal anvisning tas fram och forvaltningen ska arbeta for att fortydliga roller och
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ansvar i organisationen. For att uppréatthalla kunskapen kring informationssakerhet ska
medarbetare genomga de
obligatoriska utbildningarna i
dataskydd och Telefon:
informationssékerhet.

Handlaggare Till
Stockholms habiliteringsenheter

Forvantat resultat

Beredskapen ar hog och formagan att hantera karnuppdragen under pafrestning starks
Krisledningsorganisationen ar uppdaterad och samverkan sker inom POSOM
Trygghetspunkterna ar kanda av invanarna och kan ge information i handelse av kris
Avtalsuppfoljning sékerstaller en god kvalitet

Kunskapen kring att upptacka, férebygga och agera pa valfardsbrott och otillaten paverkan
Okar

Kraven pa skydd av information &r sakerstalld

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Foérvaltningens samtliga medarbetare ska genomga de obligatoriska 2023-01-01 2023-10-31
utbildningarna foér dataskydd och informationssékerhet.
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Verksamhetsplan 2023 for
Stockholms habiliteringsenhet
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Inledning

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig
majlighet till utveckling och larande i forskolan och skolan

Namndmal: 1.2.1 Férskolan &r likvardig och framjar barns utveckling och
larande

Beskrivning

Namnden nar det forvantade resultatet genom att barnen far en god omsorg, utbildning och
undervisning.

Forskolans uppdrag utgar fran de nationella malen i skollagen och forskolans laroplan samt
kommunfullmaktiges mal. Uppdraget ar i linje med mal 4 i Agenda 2030 om en god
utbildning for alla. Grunden for en hog kvalitet ar legitimerade forskoll&rare och utbildade
barnskdtare. Forvaltningen foljer upp andelen legitimerade forskollarare och utbildade
barnskdtare i samband med tertialrapporter och verksamhetsberattelsen.

Forskollararna har ett sérskilt ansvar for att leda, planera och f6lja upp undervisningen.
Rektorerna ska folja forskolornas arbete, utveckla det kollegiala larandet och ge stdd till de
medarbetare som behdver héja sin kompetens. Forskolorna ska under aret utveckla
dokumentationen av barnens larande.

Alla forskolor arbetar medvetet med barnens larande och sprakutveckling med stod av
forvaltningens gemensamma dokument for pedagogiska miljoer och sprak. Forskolornas
specialpedagoger kommer att erbjuda barnskétare och forskollarare en utbildning om
flersprakighet under aret.

Forvaltningen ska folja upp forskolornas fordjupningsarbete med leken for att se till att alla
barn far ta del av inspirerande lekmiljoer. Alla forskolor arbetar med att utveckla barns
forutsattningar till rorelse och pulshojande aktiviteter pa forskolan. For att na en likvardig
forskola for alla barn har varje forskoleenhet en specialpedagog anstélld. Forskollararna tar
ett gemensamt ansvar for hela forskolans analys och uppféljning av laroplansomradena. Inom
ramen for det systematiska kvalitetsarbetet har forvaltningen en regelbunden dialog med
rektorerna om varje forskolas kvalitet for att 6ka likvardigheten.

Forvantat resultat

Alla forskolor har en vél fungerande organisation och ett val fungerande systematiskt
kvalitetsarbete.

Alla barn erbjuds undervisning och larande i innehallsrika pedagogiska miljoer.

Alla barn ska ges mojlighet att utveckla sina sprakliga och kommunikativa formagor.
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Leken har en central plats pa alla forskolor.
Alla forskolor arbetar med rérelse och fysiska aktiviteter
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forskolornas utemiljoer utvarderas och utvecklas utifrdn de gemensamma 2023-01-01 2023-12-31
lekvardesfaktorerna
Forvaltningen genomfor kompetensutvecklingsinsatser for att 6ka 2023-01-01 2023-12-31
pedagogernas kunskaper om sexuella 6vergrepp mot barn

Enhetsmal: Barnens forskolepersonal far 6kad kompetens i syfte att stotta barn med
funktionsnedsattningar att inkluderas i férskolegruppen

Forvantat resultat

Forskolepersonalen upplever att de far anvandbara kunskaper pa habiliteringsenheten som
okar barnens mojligheter att lara, utvecklas och inkluderas i forskolans verksamhet. De far
kunskaper i hur de kan stétta sitt barn motoriskt, kommunikativt och socialt.

Arbetssatt

Forskolepersonal som deltar i habiliteringsenhetens verksamhet far kontinuerlig handledning
pa enheten och pa forskolan. De far rekommendationer och kunskap som 6kar deras
kompetens om hur barnet ska kunna inkluderas och aktivt delta i férskolans verksamhet samt
hur miljon kan anpassas for att pa basta sétt gynna barnet att utvecklas. Férskolepersonalen
handleds kring omraden som socialt samspel, lek, kommunikation, motorik och ADL
(aktiviteter i dagliga livet). Habiliteringsenhetens arbetssatt fungerar som forebild och
inspiration for medféljande forskolepersonal.

All forskolepersonal som foljer med ett barn till habiliteringsenheten bjuds in att delta i de
forelasningar som anordnas for forskolepersonal i Stockholms stad.

Uppfbljning

Vid utvardering i slutet av varje termin far de medféljande personerna svara pa fragor om hur
de upplever stodet fran habiliteringspersonalen i sin roll pa forskolan.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Majlighet till fler forskolebesok for att pa ett mer riktat satt kunna stotta 2023-01-09 2023-12-21
forskolepersonalen att ge barnet goda forutsattningar till inkludering i

gruppen.

Enhetsmal: Forskolepersonal i Stockholms stad erbjuds férelasningar och
utbildningar som 6kar deras kompetens att mota barn med funktionsvariationer

Forvantat resultat

Deltagarna upplever att deras kunskap kring att mota barn med funktionsvariationer har okat
och de tror sig komma att anvéanda sig av tips och idéer de fatt under utbildningstillfallet.
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Stockholms habiliteringsenhet anordnar varje termin kostnadsfri fortbildning riktad till all
forskolepersonal i Stockholm stad som arbetar med barn med behov av sérskilt stod.

Uppfbljning

| samband med varje forelasning eller utbildning far deltagarna fylla i en utvéardering med
fragor kring hur de upplevt fortbildningstillfallet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stod och
omsorg dar behoven ar som stoérst

Namndmal: 1.3.3 Personer i relationer dar vald forekommer uppmarksammas
och far det stod de behdver.

Beskrivning

Namnden nar det férvantade resultatet genom att tillforsakra att alla som ar utsatta for vald i
nara relationer eller hedersrelaterat vald och fortryck erbjuds stod och skydd. Insatser erbjuds
ocksa till personer som fallit offer for manniskohandel, prostitution, sexuellt vald oberoende
relation samt till valdsutsatta och valdsutdvare i unga parrelationer. Till grund for arbetet
ligger Stockholms stads program mot vald i nara relationer, hedersrelaterat vald och fortryck,
prostitution och manniskohandel mot sexuella &ndamal samt sexuellt vald oberoende relation
2021-2025 samt Handlingsplan for att motverka manniskohandel och prostitution 2021.

Forvaltningen arbetar aktivt utifrdn Agenda 2030. Bland annat med att 6ka jamstalldheten
(mal 5), minska ojamlikhet (mal 10), minska valdet i varlden (delmal 16.1) samt skydda barn
mot dvergrepp, utnyttjande, manniskohandel och vald (delmal 16.2). Det normkritiska arbetet
mot stereotypa konsroller ska under 2023 fortsédtta genom att skolor erbjuds stod i arbetet med
mentorer i valdsprevention (MVP) och respekt och sjalvrespekt (ROS). Det férebyggande
arbetet mot vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och fortryck bedrivs tillsammans
med forskolor och skolor.

Valdsutsatta ska uppmarksammas genom att frdgor om valdsutsatthet stalls till barn och
vuxna. Barn som upplever eller har upplevt vald ska erbjudas eget stod. Samarbetet med
Relationsvaldscentrum innerstaden utgor en central roll for stod till valdsutsatta, barn som
upplevt vald och valdsutévare. Forvaltningen ska forséakra att medarbetare har kunskap om de
malgrupper som Stockholms stads program riktar sig till. Personer med sarskild sarbarhet ska
uppmarksammas och erbjudas stod.

Ett fortsatt utvecklingsomrade for 2023 &r att komma i kontakt med och motivera
valdsutdvare att ta emot stdd.

| enlighet med géllande 6verenskommelsen mellan polismyndigheten och forvaltningen ska

samverkan fortsatta for att motverka vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och
fortryck.
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Forvaltningens verksamheter belyser anhorigperspektivet genom att uppmarksamma anhoriga
och erbjuda eller hanvisa till eget stod for malgruppen. En viktig resurs ar forvaltningens
anhorigkonsulent som bade har ett samordnande ansvar for arbetet och erbjuder olika former
av stod till anhoriga.

Forvantat resultat

Fragor om valdsutsatthet stalls till barn och vuxna inom socialtjanstens och aldreomsorgens
myndighetsutévande verksamheter.

Barn som upplever eller har upplevt vald erbjuds individuellt anpassat stod.

Barn tillforsakras forskola eller skolgang vid placering pa skyddat boende.

Socialtjansten tillsammans med forskola och skola forebygger vald i nara relationer och
hedersrelaterat vald och fortryck.

Namndmal: 1.3.4 Personer med funktionsnedsattning i behov av stéd far
individuellt utformade insatser som bidrar till delaktighet och starker deras
formaga att leva ett sjalvstandigt liv

Beskrivning

Namnden nar det forvantade resultatet genom att beakta funktionshinderperspektivet. Arbetet
sker utifran Stockholms stads program for tillganglighet och delaktighet for personer med
funktionsnedsattning 2018-2023. Socialtjansten arbetar pa flera sétt for att ingen ska lamnas
utanfor enligt mal 10 minskad ojamlikhet och mal 5 om jamstallhet i Agenda 2030. Under
2023 ska socialtjansten sarskilt fokusera pa att sakerstalla delaktighet for brukare i
upprattande av bestéllningar och genomférandeplaner. Arbetet ska ske genom utbildning i
social dokumentation och egenkontroller av dokumentation. Under 2023 ska en analys av
brukarundersékningen inom omsorgen for personer med funktionsnedsattning goras ur ett
jamstélldhetsperspektiv.

For att 6ka upplevelsen av trygghet inom omsorgen for personer med funktionsnedsattning
sékerstéller forvaltningen genom det pedagogiska ramverket att alla medarbetare har en
grundkompetens inom omradet. Sarskild fokus ligger pa fragor om kognition och lagaffektivt
bemotande. Forvaltningen fortsatter arbetet med antagen fardplan for enhetlig yrkestitulatur
inom stadens LSS-verksamheter.

Forvaltningen skapar forutsattningar for att personer med funktionsnedsattning ska ha en
meningsfull sysselsattning och fritid. Arbetet sker genom att underlatta brukares 6vergang till
arbete pa den ordinarie arbetsmarknaden. Forvaltningen arbetar for att mojliggora for
personer med funktionsnedsattning att leva ett sjalvstandigt liv genom insatsen ledsagning.
Arbetet sker utifran stadens riktlinjer om ledsagning.

Hélsoframjande insatser erbjuds i forvaltningens verksamheter i syfte att 6ka den fysiska och
psykiska halsan hos malgruppen. Under 2022 ska alla brukare som bor pa grupp- och
servicebostader enligt LSS erbjudas friskvardskort pa stadens simhallar. Under 2023 fortsatter
arbetet med digitaliseringen, bland annat genom att se dver bandbredden i forvaltningens
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grupp-och servicebostéader.

Forvaltningens verksamheter belyser anhdrigperspektivet genom att uppmarksamma anhdériga
och erbjuda eller hanvisa till eget stod for malgruppen. En viktig resurs ar forvaltningens
anhorigkonsulent som bade har ett samordnande ansvar for arbetet och erbjuder olika former
av stod till anhoriga.

Forvantat resultat

Andel personer med funktionsnedsattning som upplever att de kan paverka insatsen
utformning 6kar (jmf 2022)

Bestallningar och genomforandeplaner aterger den enskildes individuella behov och intressen
samt formagor och 6nskemal

Forvaltningens grupp-och servicebostédder samt daglig verksamhet har en aktuell
utbildningsplan for alla medarbetare

Enhetsmal: De barn som far insatser fran habiliteringsenheten har individuellt
utformade mal som bidrar till delaktighet och utifran barnets forutsattningar starker
mojligheten till sjalvstandighet

Forvantat resultat

Alla barn som é&r inskrivna pa Stockholms habiliteringsenhet jobbar mot mal som é&r skrivna
med barnets forutsattningar till delaktighet och sjélvstandighet i fokus. Barnets
vardnadshavare och forskola ar aktiva i arbetet att skriva malen och alla jobbar tillsammans
for att na dem.

Arbetssatt

Arbetslaget pa habiliteringsenheten gor ett forslag pa en habiliteringsplan med barnets mal for
traningsperioden. Barnets vardnadshavare och forskola bjuds in till ett méte dar alla
gemensamt beslutar vilka mal man ska jobba mot under terminen. Samtal kring vad man kan
forvanta sig for utveckling utifran barnets forutsattningar samt motorisk och kommunikativ
niva sker i samband med upprattandet av traningsperiodens habiliteringsplan.

Uppfoljning

| slutet av traningsperioden bjuds vardnadshavare och férskolepersonal in till ett méte dar
barnets mal utvarderas.
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KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och dkad koldioxidlagring

Namndmal: 2.1.1 Namndens verksamheter ar energieffektiva och resurssmarta
med lag paverkan pa klimatet

Beskrivning

Namnden nar det forvantade resultatet genom att verksamheter och medarbetare bedriver ett
systematiskt arbete for att vara annu mer energieffektiva och resurssmarta. Arbetet kopplar till
flera mal i Agenda 2030, som mal 7: Hallbar energi, mal 11: Hallbara stader, mal 12: Hallbar
konsumtion och mal 13: Bekampa klimatférandringarna.

Minskad elanvandning dér det &r mojligt i det dagliga arbetet och kartlaggning av
energiférbrukning i forvaltningens lokaler ska fortsétta. Likasa ska forvaltningen arbeta for att
effektivisera lokalernas ventilation och uppvarmning i samverkan med fastighetsbolagen.

Arbetet med att minska klimatbelastningen fran mat och maltider prioriteras. Den inhandlade
matens klimatpaverkan foljs upp regelbundet i systemet Hantera livs. Uthildningsinsatser
fortsatter om klimatsmart mat liksom om minskat matsvinn inom tema Gron och klimatsmart
mat. Matsvinnsmétningar ska goras var och host i de verksamheter som hanterar mat. Statistik
fran upphandlade maltidsentrependrer foljs upp manadsvis. Det matavfall som anda uppstar
ska atervinnas.

Verksamheterna ska kartlagga vilken anvandning av plast- och engangsprodukter som ar
nodvandig och vilken som kan minska eller upphdra helt. Soppasar av atervunnen plast ska
anvandas. Inga plastforpackningar ska laggas bland det restavfall som gar till férbranning,
utan sorteras som plast.

Stocket ska vara forstahandsalternativ vid inkdp av mobler och inventarier. Alla verksamheter
ska atervinna sitt avfall i foljande fraktioner: matavfall, plastférpackningar, pappers-, glas och
metallférpackningar, pant, batterier, elavfall, papper, tidningar och kartong. Rutiner for
avyttrande av farligt avfall ska finnas.

Arbete och samverkan for klimatanpassing fokuserar pa skyfallsrelaterade risker och effekter
av varmebolja. Utbildande insatser for de funktioner som berdrs. Planering och upprustning
av parker bidrar till starkt formaga att hantera ett forandrat klimat.

Utbildning, kommunikation och stod i miljo- och klimatarbetet utvecklas utifran
verksamheternas behov.
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Forvantat resultat

Energiforbrukningen i namndens lokaler minskar.

Klimatbelastningen fran mat och maltider minskar.

Verksamheternas matsvinn minskar och matavfall som anda uppstar atervinns.

Flergangs- och returalternativ valjs framfor engangsprodukter.

Produkter valjs om mgjligt i andra material &n plast.

Alla avfallsfraktioner atervinns i verksamheterna och aterbruket 6kar.

Verksamheterna arbetar forebyggande med varmebdljor och skyfall.

Parker och gronomraden &r anpassade till nya klimatférutsattningar och bidrar till hantering
av skyfall och varmebdljor.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Alla enheter atervinner: matavfall, plastférpackningar, pappers-, glas och 2023-01-01 2023-12-31
metallférpackningar, pant, batterier, elavfall, papper, tidningar och kartong.

Alla verksamheter ska arbeta systematiskt for minskad och effektiviserad 2023-01-01 2023-12-31
energianvandning i det dagliga arbetet.

Alla verksamheter ska kartlagga sin anvandning av plast- och 2023-01-01 2023-12-31
engangsprodukter i syfte att identifiera vad som ar nédvandigt och vad som
kan minska eller upphéra helt.

Enhetsmal: Stockholms habiliteringsenhet bidrar till en hallbar livsmiljo

Forvantat resultat

Personalen pa habiliteringsenheten ser 6ver mojligheten att ateranvanda material och mébler
innan nyinkop gors.

Arbetssatt

Verksamheten anvander sig av Stocket i forsta hand vid behov av nya mébler. Material som
finns i verksamheten anvands pa manga olika satt for att utnyttja varje foremal sa effektivt
som mgjligt. Personalen pa enheten tar till vara vardagligt material i arbetet med barnen. Pa sa
satt visas ocksa forskolepersonal och vardnadshavare vad som kan anvandas av sadant som &r
lattillgangligt hemma och pa forskolan, for att motivera barnen till traning och lek. Vid slitage
pa arbetsklader ser vi 6ver mojligheten att laga dem (via Stocket) innan vi koper nytt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Alla medarbetare genomfoér web-utbildningen "Hallbara kontor”. 2023-01-09 2023-12-21

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas halsa ska
frAmjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

; o KF:s arsmal L
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
v Andel inkopta ekologiska maltider och livsmedel i staden i kronor av 70 % Ar
totala vardet av inkdpta maltider och livsmedel
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Namndmal: 2.4.1 Namndens verksamheter ar hdlsosamma och giftfria

Beskrivning

Namnden nar de forvantade resultaten genom att verksamheterna samverkar och bedriver ett
systematiskt, intensifierat arbete. Material med skadliga kemikalier, som till exempel manga
plastsorter, ska fasas ut - sérskilt i miljoer dar barn, unga och gravida vistas. Miljomarkta och
parfymfria kemikalier ska prioriteras vid inkop. Stadens web-utbildning Hallbara kontor ska
genomforas av berorda. Registrering av kemiska produkter i kemikaliesystemet Chemsoft ska
ske regelbundet, med kontinuerlig substitution (utbyte) av kemikalier som &r skadliga for
halsa och miljo. Atgérder for starkta ekosystemtjanster i parker och grénomraden bidrar till
renare luft och vatten. Mal 3: God héalsa, mal 6: Rent vatten, mal 14: Hav och marina resurser,
samt mal 15: Ekosystem och biologisk mangfald ar sarskilt relevanta i arbetet for giftfria
miljoer.

Stadens nya mal att kopa mat dar krav stéllts pa djurskydd och restriktiv
antibiotikaanvandning inkluderas i det pagaende arbetet med forvaltningens tema Gron och
klimatsmart mat. Utbildande insatser kommer fokusera pa att starka kunskap om och stodja
arbetet med att oka olika aspekter av mat sa som ekologisk, klimatsmart, véaxtbaserad,
sasongsanpassad och lokalproducerad mat. Har ska ocksa minskat matsvinn, inkop och
forvaring av mat samt plast och mat inga. Det stora omrade som livsmedel och maltider
spanner over innefattar merparten av de 17 malen i Agenda 2030. Har kan sarskilt namnas
mal 2: Ingen hunger, mal 3: God halsa, mal 9: Hallbar industri, mal 11: Hallbara stader, mal
12: Hallbar konsumtion, mal 13: Bekampa klimatférandringarna, mal 14 och 15 (se ovan).

Utbildning, kommunikation och std i arbetet utvecklas utifran verksamheternas behov.
Forvaltningen bidrar till att 6ka allmanhetens kunskap om hallbara livsstilar genom
kommunikation i olika kanaler.

Forvantat resultat

Kemikalieprodukter som kops in (bland annat disk-, tvatt- och stadprodukter) ar miljémarkta
och parfymfria.

Vaxtbaserad, sdsongsanpassad och lokalproducerad mat valjs i hégre omfattning.

De livsmedel som finns i verksamheten féljer radande krav pa djurskydd och restriktiv
antibiotikaanvandning.

Kungsholmsbornas kunskap om hallbara livsstilar 6kar.

Atgarder i parker och grénomréden bidrar till ekosystemtjénster, s som renare luft och renare
vatten.

Enhetsmal: Stockholms habiliteringsenhet ar en halsosam och giftfri verksamhet

Forvantat resultat

Stad- och hygienprodukter som kops in & miljomarkta, parfymfria och i mojligaste man fria
fran hormonstorande amnen. Eventuellt befintliga kemikalier som ar skadliga for hélsa och
miljo byts ut. Registrering av kemiska produkter i kemikaliesystemet Chemsoft sker
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regelbundet. Vid planeringsdagar och méten valjs i hdgre grad vaxtbaserad, sdésongsanpassad
och lokalproducerad mat. Verksamheten jobbar for minskat matsvinn och plastanvandande
samt koper ekologiska livsmedel i hog grad.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Diskussion i arbetslaget kring vad verksamheten kan gora for att minska 2023-01-09 2023-06-20
matsvinn och képa storre andel ekologiska livsmedel. Eventuell
handlingsplan skrivs utifran samtalet.

Inlasning av "Handlingsplan for hallbar plastanvandning 2022—-2026" med 2023-01-09 2023-03-14
efterféljande samtal och formulerandet av egen handlingsplan.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark,
hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

; a KF:s arsmal L
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
v Namndens prognossakerhet T2 +-1% Ar

Namndmal: 3.1.1 Stadsdelsnamndens ekonomi lagger grunden fér en jamlik
valfard

Beskrivning

Namnden nar det forvantade resultatet genom att verksamheterna bedrivs inom beslutad
budgetram, med god kvalitet, en effektiv organisation utifran uppdraget och utifran
invanarnas behov.

Inom férvaltningen ar ekonomistyrningen tydlig genom att den foljer ansvarsnivaerna.
Ekonomiuppféljningar genomfors manadsvis med stod av ekonomicontroller och
verksamheternas kostnader och kvalitet jamfors kontinuerligt. Vid ett befarat underskott
vidtas atgarder.

Lokalforsorjningen planeras utifran en helhetssyn pa namndens totala behov och ekonomi.
Underhall sker l6pande.
Forvantat resultat

God prognossakerhet och en budget i balans.
Atgarder vidtas vid befarat underskott och utifran behov genomfér férvaltningens chefer
anpassningar inom budgetramen.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges
goda forutsattningar att géra ett bra jobb

KF:s arsmal

Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
¥  Akiivt Medskapandeindex 83 Ar
v Sjukfranvaro Tas framav  Tertial
g‘ namnd/styrel
se
v Sjukfranvaro dag 1-14 Tas framav  Tertial
g‘ namnd/styrel

se

Namndmal: 3.4.1 Forvaltningen ar en attraktiv arbetsgivare dar chefer och
medarbetare har mojlighet att utvecklas utifrdn verksamhetens behov och
tillsammans skapar en halsosam arbetsmiljo

Beskrivning

Forvaltningen nar det forvantade resultatet genom att ha en vél fungerande arbetsmiljo dar det
systematiska arbetsmilj0arbetet ar en naturlig del av verksamheten och sker i samverkan med
de fackliga organisationerna. Chefer och medarbetare har en rimlig arbetsbelastning och kan
rekommendera sin arbetsplats till andra. Forvaltningen utvecklar, behaller och attraherar
medarbetare och chefer sa att deras kompetens motsvarar det uppdrag som ska utforas. Chefer
erbjuds ledarutvecklingsinsatser utifran stadens chefsprofil och med fokus pa tillitsbaserad
styrning. Vidare arbetar chefer och medarbetare aktivt for att utveckla och prova nya
arbetssétt. Andelen medarbetare som dnskar 6ka sin sysselsattningsgrad foljs upp
kontinuerligt. Darmed arbetar forvaltningen pa flera satt enligt Agenda 2030 och mal 3, god
hélsa och vélbefinnande, mal 5, jamstalldhet samt mal 8, anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt.

Forvantat resultat

Forvaltningen &r en attraktiv arbetsgivare dar chefer kanner till stadens
kompetensforsorjningsprocess och rekryterar enligt metoden kompetensbaserad rekrytering
Aktivt medskapande index (AMI) och Ledarskapsindex okar

Forvaltningens medarbetare erbjuds trygga anstéliningar och medarbetare med ofrivillig
deltidsanstallning erbjuds 6kad sysselsattningsgrad eller heltid nar detta ar mojligt utifran
verksamhetens behov

Frisknarvaron och personalrorligheten ligger pa en sund niva

Verksamheterna har en god arbetsmiljé som &r fri fran diskriminering, krankande
sérbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier samt repressalier

Hot, vald och otillaten paverkan forebyggs och chefer och medarbetare som drabbas far stod
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Indikator Arsmal Ar 2023 Periodicitet

Andel medarbetare som vet var de ska vanda sig om hen upplever Ar

sig utsatt for diskriminering, krankande sarbehandling, trakasserier,

sexuella trakasserier och repressalier

Ledarskapsindex Ar

Enhetsmal: Kompetenta medarbetare och ledare skapar tillsammans en halsosam
arbetsmiljo

Forvantat resultat

Stockholms habiliteringsenhet dr en arbetsplats dar medarbetarna ser fram emot att ga till
arbetet och kanner att de gor ett meningsfullt jobb. Det &r ett gott samarbetsklimat pa enheten
och alla tar ett gemensamt ansvar for arbetsmiljon och kvalitén for verksamheten. Aktivt
medskapandeindex och ledarskapsindex ligger pa en hog niva och medarbetarna kanner
delaktighet och engagemang och kan i hég grad rekommendera sin arbetsplats till andra.
Alla medarbetare ska kanna sig trygga pa sin arbetsplats och i sitt yrkesutévande och om
nagon medarbetare utsétts for hot och vald pa arbetsplatsen ska varje medarbetare och chef
veta hur de hanterar situationen.

Arbetsplatsen &r fri fran diskriminering, krankande sarbehandling, trakasserier, sexuella
trakasserier och repressalier.

Arbetssatt

Pa habiliteringsenheten hjélps alla at for att fa verksamheten att fungera. Vi uppmarksammar
varandra och de insatser vi gor. Nar vi upplever oenighet har vi en tydlig kommunikation
kring detta och vander oss direkt till den eller dem det berdr. Vi har alltid ett respektfullt
bemadtande och utgar ifran att alla gor sitt basta i arbetet med barnen och med verksamheten i
fokus. Vi tar ett gemensamt ansvar for att inspirera varandra och bidrar till kollegialt larande.

Uppfoljning
Medarbetarenkaten, medarbetarsamtal samt APT och Teammoten.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet
ska rada i alla verksamhetsomraden

Namndmal: 3.5.1 Stadsdelsnamndens verksamheter har en hog beredskap och
god handlingsféormaga

Beskrivning

Namnden nar det forvantade resultatet genom strategisk planering, genomférande och
uppfoljning av beredskapsarbetet i form av risk-och sarbarhetsanalyser och
kontinuitetshojande atgarder. Under forsta delen av aret ska de atgarder som framkommer och
prioriterats i risk-och sarbarhetsanalyserna implementeras och under senare delen av aret ska
uppfoljning ske. Arbetet med risk-och sarbarhetsanalyser och kontinuitetshojande atgarder
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bidrar till mal 11, hallbara samhallen i Agenda 2030 genom att bygga upp en robusthet och
starka formagan att hantera

samhéllsviktig verksamhet vid

en allvarlig handelse.

Organisationen for trygghetspunkter ska sékerstallas under aret. En trygghetspunktsplan och
plan for bemanning tas fram under aret. Férvaltningen har regelbundna méten med
Vastermalms forsamling och samverkan sker inom POSOM. Krisstddjarna fyller en viktig
funktion for att ge invanare psykosocialt stod vid allvarliga handelser. Utbildning och évning
sker regelbundet. Krisledningsovningar genomfors regelbundet for att uppratthalla en god
handlingsformaga.

Forvaltningen genomfor en aktiv avtalsuppfoljning vilket framjar en sund konkurrens mellan
seriosa foretag. Inom forvaltningen pagar ett arbete med att bygga upp ett systematiskt
arbetssatt mot valfardsbrott och otillaten paverkan. Det handlar om att 6ka kunskapen och
medvetenheten for att kunna forebygga, upptécka och agera pa valfardsbrott och otillaten
paverkan. Arbetet bidrar till mal 16, fredliga och inkluderande samhallen genom att arbeta
systematiskt mot mutor och korruption.

Forvaltningen bedriver ett strukturerat och systematiskt informationssékerhetsarbete. Under
aret ska en lokal anvisning tas fram och forvaltningen ska arbeta for att fortydliga roller och
ansvar i organisationen. For att uppratthalla kunskapen kring informationssakerhet ska

medarbetare genomga de obligatoriska utbildningarna i dataskydd och informationssakerhet.

Forvantat resultat

Beredskapen ar hog och formagan att hantera karnuppdragen under pafrestning starks
Krisledningsorganisationen dr uppdaterad och samverkan sker inom POSOM
Trygghetspunkterna ar kanda av invanarna och kan ge information i handelse av kris
Avtalsuppfoljning sakerstéller en god kvalitet

Kunskapen kring att upptacka, forebygga och agera pa valfardsbrott och otillaten paverkan
Okar

Kraven pa skydd av information &r sakerstalld

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Foérvaltningens samtliga medarbetare ska genomga de obligatoriska 2023-01-01 2023-10-31
utbildningarna foér dataskydd och informationssékerhet.
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Verksamhetsplan 2023 for
Kungsholmens Parklekar
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Inledning

Parklekar ar lekplatser med personal som bjuder in till frimjande moten. Besokare i aldern 0-
100 ar erbjuds miljoer som uppmuntrar till lek, skapande och rérelse. Verksamheten bygger
pa frivillighet, inflytande och delaktighet. Parklekarna dr 6ppna och kostnadsfria
verksamheter.

Pa Kungsholmen finns tva parklekar som drivs i stadsdelsforvaltningens regi,
Kronobergsparken och Ralambshovsparken, bada med sin unika profil. Parkleken i
Ralambshovsparken tar emot manga besokare bade fran Kungsholmen och andra delar av
staden. Parkleken i Kronobergsparken ar mindre men attraherar dven den manga besokare,
flertalet fran de omkringliggande bostadshusen och forskolorna.

Parklekarnas verksamhet utgar fran barns ratt till lek, rérelse och inflytande utifran
barnkonventionens artiklar och Stockholms stads riktlinjer for barns réttigheter.

Kronobergsparkens parklek

Till Kronobergsparkens parklek kommer manniskor i blandade aldrar; alltifran sma barn,
forskolegrupper och ungdomar i hogstadie- och gymnasiealder till pensionarer som tréffas
varje torsdag for att spela pingis och umgas.

Tonvikten i verksamheten ligger pa kultur och idrott. Personalen jobbar utifran begreppet
"Kultur i 6gonhojd™, vilket innebér att kulturen ska vara lattillganglig och finnas i barnens
synfalt. Satsningar 2023: barnallsang, Vi dansar tillsammans”, teater frain KULAN,
samarbete med kulturskolan och biblioteket.

Exempelvis erbjuds besokarna aktiviteter som malarstation, snickeri, pyssel och allsang. |
parkleken far barnen och ungdomarna dven testa pa allt mojligt i idrottsvag och ibland
anordnas sportturneringar. Verksamheten har 0ppet alla vardagar mellan kl. 9.00-17.00.
Sommaraktiviteter med Kungsholmens basket, schack samt samverkan med scouterna.

Ralambshovsparkens parklek

| Ralambshovsparkens parklek ligger fokus pa utomhusverksamhet dar besékarna erbjuds
manga former av lek och aktiviteter i en trygg och inspirerande utomhusmilj6. Lekens
betydelse &r viktig for barns sociala larande och motoriska utveckling och personalen vill visa
att det med enkla medel gar att skapa en pedagogisk och rolig utemiljo. Besokarna far
exempelvis vara delaktiga i att bygga och snickra samt hjalpa till med sopsortering, stddning
och krattning, vilket ocksa innebar att de bidrar till en kontinuerlig utveckling av parkleken.

Aven Rélambshovsparkens parklek har besékare i alla aldrar; fritids och férskolor, barn och
ungdomar som kommer i anslutning till skolan, foraldralediga med sina barn och aldre som
vill ta en fika. Det centrala laget i Ralambshovsparken bjuder aven in till besok for manniskor
som vistas i parken samt lockar till sig langvaga besokare fran andra stader och lander.
Verksamheten har 6ppet mandag-fredag kl. 9.00-17.00 och I6rdagar jamna veckor kl. 10.00—
15.00.Bada parklekarna tar varje ar emot ungdomar som sommarjobbar genom Stockholms
Stad och for dem ar parklekarna manga ganger forsta kontakten med arbetslivet. Parkleken
Ralis har oppet hela aret, aven under sommaren. | borjan och i slutet av sommarlovet erbjuds
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sarskilda aktiviteter.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
maijlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Namndmal: 1.1.1 Alla barn och ungdomar pa Kungsholmen erbjuds
meningsfulla fritidssysselsattningar

Beskrivning

Namnden nar det forvantade resultatet genom att skapa forutsattningar for att barn och unga
som véxer upp pa Kungsholmen har tillgang till meningsfulla fritidssysselsattningar.
Parklekarna och fritidsgardarna ar trygga, jamlika och jamstéallda vilket innebér att alla barn
kan ta del av meningsfulla fritidssysselsattningar. Utifran mal 5, jamstalldhet, och mal 10,
minskad ojamlikhet, i Agenda 2030 ska fritidsgardarna folja upp sina verksamheter pa ett satt
som mojliggor analyser géllande skillnader i kon, konsoverskridande identitet eller uttryck
och funktionsnedsattning. Detta for att 6ka jamlikheten och na grupper som idag inte besoker
verksamheterna.

Forvaltningen utvecklar sina fritidsgardar i enlighet med Stockholms stads strategi for fritids-
och ungdomsgardar. Under 2023 kommer forvaltningen medverka i arbetet med att ta fram en
strategi for parklekarna som samordnas av kulturndmnden.

Barn och unga far genom parklekar och fritidsgardar kunskaper som gor dem redo att mota
vuxenvérlden och de ges mojligheter att utvecklas efter sina egna forutsattningar. En
meningsfull fritid framjar langsiktig halsa, larande och sociala férmagor. Verksamheterna har
ett tydligt barnperspektiv och barn och unga har méjlighet att paverka sin fritidsverksamhet
och uppmuntras att bidra till aktiviteter. Parkleken erbjuder pedagogiska och lekfulla miljoer.

Under aret ska utvecklandet av ett fritidsbibliotek pa Kungsholmen utredas. Fritidshibliotek
innebar att barn och unga i omradet far mojlighet att 1ana sport- och fritidsutrustning for att
prova pa olika aktiviteter.

Forvéantat resultat

Fritidsgardarna utvecklas och har fler besok (jmf ar 2022)

Parklekarna erbjuder aktiviteter med fokus pa utevistelse och rorelse

Oppna forskolan ar en motesplats for vardnadshavare och barn som inte borjat pé forskola
Barnen pa Kungsholmen erbjuds kolloverksamhet

Enhetsmal: Besokare upplever att parklekarna ar trygga platser att vistas pa

Forvantat resultat

BesoOkare i parklekarna upplever att miljon i parklekarna ar trygg och kanner sig valkomna.
Personalen &r valkanda bland bestkarna och tillgadngliga i parken.
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Personalen pa parklekarna &r synliga bade inomhus och utomhus for att besokare ska uppleva
trygghet. De é&r tillgangliga, bar klader och namnskylt som tydligt visar att de arbetar i
parkleken och haller uppsikt i parken.

Som personal arbetar vi medvetet med att bjuda in och vara lekfulla och lyhdrda i motet med
vara besokare. Vi har ett nara samarbete med polisen och anmaler i IA vid incidenter i
parkleken.

Uppfoljning

Enkat till besokare en gang per ar dar besokare far svara pa om de upplever parkleken som en
trygg plats.

Utveckling

Trygghetsvandringar ska genomfdras med barnen under aret for att fa barnens perspektiv hur
de upplever miljon och aktiviteter.

Enhetsmal: Parklekarna erbjuder ett brett och tillgangligt utbud av aktiviteter

Forvantat resultat

Besokarna pa parklekarna far tillgang till aktiviteter bade utomhus och inomhus som riktar sig
till alla aldrar. Besokare med funktionsvariation kan delta i aktiviteter i parklekarna.
Besokarna moter engagerad, nérvarande och lyhord personal. Personalen jobbar aktivt for ett
jamstéllt nyttjande av parkleken.

Arbetssatt

Lek och rorelse ar en central del i verksamheten, musik och skapande finns varje dag.
Personalen majliggor snickring ett par dagar i veckan och pyssel finns tillgangligt inomhus.
Personalen arbetar aktivt med att inkludera besokare i aktiviteter och erbjuda en mangfald for
att kunna tilltala sa manga som mojligt. Hogtider uppmérksammas i parklekarna och de ar
kulturbarare for traditionella lekar. Parklekarna ingar i ett natverk av parklekar i Stockholm
for att fa inspiration och dela erfarenheter. Riktade aktiviteter erbjuds under veckan och
annonseras via Facebook eller pa stadens hemsida.

Ralambshovs parklek

Med hjélp av barnens idéer och forslag bygger och skapar vi aktiviteter som &r sjalvgaende,
till exempel bowlingbana, kdpphasthoppning, sagofigurer, roliga faktaskyltar med lekfullt
larande. Var tanke med utemiljon ar att skapa olika lekrum som besokare fritt kan utforska,
till exempel kiosken, laskiga skogen, byggleken, barnens land med mera. Inomhus erbjuder vi
en mysig miljo dar man bland annat kan ata/fika, spela spel, rita och umgas. I veckorna har vi
fasta personalledda (riktade) aktiviteter som t.ex. snickring/bygglek, regellekar och Roris samt
grillen igang. Hogtiderna vi uppmarksammar &ar midsommar, 6:e juni, halloween, pask och jul
genom att gora sjalvgaende och personalledda (riktade) aktiviteter som hor hogtiden till.
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Samma arbetssatt anvander vi oss av vid temaveckor sa som lekens vecka, skrapplockarvecka,
familjefest och skollovsveckor.

Kronis parklek

Parkleken vander sig till besokare i aldersspannet 0-+100ar, men det &r fokus pa barn och
ungdomar. Det galler da att ha ett utbud och aktiviteter som moéter de blandade aldrarna,
diverse funktionsvariationer, HBTQI+-perspektiv och klarar av besokstrycket. Vi anvander
oss mycket av tinket “Kultur i 6gonh6jd”. Det skall vara lattillgangligt for besdkarna att
kunna leka, skapa, sporta samt prova pa diverse.

Det man bl a kan ta del av hos oss &r uppstyrd snickring, skapa vid vara olika malarstationer,
sjunga och dansa fran var utomhusscen som vi under var och sommar arrangerar olika
evenemang ifran. Dar har vi lange anordnat var uppskattade barnallsang, men nytt i ar ar att vi
ska sjosétta Vi dansar tillsammans” uppe pa var utescen.

Vi har dven sen manga ar tillbaka vara pingispensionarer, som kommer och spelar pingis samt
fikar pa formiddagarna varje vecka. Denna grupp har bade blivit stérre och kommer numera
aven flera dagar i veckan. Dem har nu dven uttryckt ett 6nskemal om att dem skulle vilja
nyttja pingisrummet till dans, ndn gang i veckan, och om vi da kan hjalpa dem med det
praktiska (musik-anldggning etc).

Vintertid ar det full fart i var populéra pulkabacke, harlig stdmning och manga olika farkoster.
Vi har &ven en samverkan med Kungsholmen Basket, Stockholms Schackférbund samt
Scouterna pa Kungsholmen. Vi anordnar aktiviteter tillsammans vid olika tillfallen, vilket ar
valdigt uppskattat fran besokarna samt inblandade parter. Under 2023 kommer vi dven att
starta ett samarbete med Kungsholmens bibliotek runt bokutbud, sago-lasstunder pa/fran
scenen alt var veranda samt puffa och informera om varandras aktiviteter.

Varije ar anordnar vi Kronis-dagen som ofta har inslag av det ovan samt saklart massa andra
roliga aktiviteter.

Hogtiderna vi uppméarksammar ar midsommar, halloween, pask och jul genom att gora
sjalvgaende och personalledda (riktade) aktiviteter som hor hogtiden till.

Uppfbljning

Brukarenkét och dialog med bestkare.

Utveckling

Arbetssatt ska utvecklas for att 6ka barnens delaktighet och inflytande under aret.
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Enhetsmal: Parklekarna har rutiner for anmalan om oro till socialtjansten

Forvantat resultat

All personal pa parklekarna har god kunskap om och vet hur de ska agera om det
framkommer misstanke om vald i nara relation. Om behov av att géra en orosanmalan till
socialtjansten uppkommer sa vet personalen hur de ska ga till véga.

Arbetssatt

Parklekarna har uppdaterade rutiner for en socialtjanstanmalan som gas igenom en gang per
termin. Mdte genomfdrs med socialtjansten och deras olika funktioner for att skapa en dialog
kring deras arbete och vad parklekarna behover kanna till. Det géller bade familjenhetens
arbete med orosanmalningar men ocksa preventionsarbetet och arbetet med vald i nara
relationer. Medarbetarna kontaktar socialtjansten for att fa stod vid oro.

Uppfdljning

Pa utvarderingsdag i juni och december.
Enhetsmal: Parklekarna ar valbesotkta och tillgangliga

Forvantat resultat

Parklekarna upplevs som tillgédngliga av besokarna. Det finns aktiviteter for manniskor med
olika funktionsnedsattningar. Barnkonventionen tas i beaktande i alla beslut som ror
verksamheten. Bestkarantalet ar hogt och resultaten i brukarenkaten reflekterar en hog
ndjdhet med verksamheten.

Verksamheten utgar fran barnens ratt till lek och inflytande enligt barnkonventionen.
Arbetssatt

Samarbete med personer med funktionsvariationer som far lamna synpunkter pa
verksamheten. Personalen ordnar aktiviteter som passar manga. Bemétandet mot besokare ar
gott. Redskap och material gas igenom regelbundet och i samrad med park- och
miljoforvaltningen tas nya redskap fram som kan anvéandas av manga.

Parklekarna & HBTQI-diplomerade enligt stadens modell och kommer under aret att
genomfora foljande aktiviteter:

- Fortsatta sprida information i form av sagobdcker och informationsbocker for barn och
ungdomar samt ha broschyrer och anslag tillgangligt i parkleken

- Gemensamt studiebesdk under aret pa fritidsgarden for HBTQI+

- Se dver mojligheten att bok in teaterforestalliningar med HBTQI+ tema
Uppfoljning
Brukarundersdkning och dialog med besokare. Daglig uppféljning av bestkarantalet.
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K F:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stod och
omsorg dar behoven ar som stoérst

Namndmal: 1.3.3 Personer i relationer dar vald forekommer uppmarksammas
och far det stod de behdver.

Beskrivning

Namnden nar det férvantade resultatet genom att tillforsakra att alla som ar utsatta for vald i
nara relationer eller hedersrelaterat vald och fortryck erbjuds stod och skydd. Insatser erbjuds
ocksa till personer som fallit offer for manniskohandel, prostitution, sexuellt vald oberoende
relation samt till valdsutsatta och valdsutévare i unga parrelationer. Till grund for arbetet
ligger Stockholms stads program mot vald i nara relationer, hedersrelaterat vald och fortryck,
prostitution och manniskohandel mot sexuella &ndamal samt sexuellt vald oberoende relation
2021-2025 samt Handlingsplan for att motverka manniskohandel och prostitution 2021.

Forvaltningen arbetar aktivt utifran Agenda 2030. Bland annat med att 6ka jamstalldheten
(mal 5), minska ojamlikhet (mal 10), minska valdet i varlden (delmal 16.1) samt skydda barn
mot dvergrepp, utnyttjande, manniskohandel och vald (delmal 16.2). Det normkritiska arbetet
mot stereotypa konsroller ska under 2023 fortsétta genom att skolor erbjuds stod i arbetet med
mentorer i valdsprevention (MVP) och respekt och sjalvrespekt (ROS). Det forebyggande
arbetet mot vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och fortryck bedrivs i samverkan
med forskolor och skolor.

Valdsutsatta ska uppmarksammas genom att fragor om valdsutsatthet stélls till barn och
vuxna. Barn som upplever eller har upplevt vald ska erbjudas eget stod. Samarbetet med
Relationsvaldscentrum innerstaden utgor en central roll for stod till valdsutsatta, barn som
upplevt vald och valdsutovare.

Forvaltningen ska forsakra att medarbetare har kunskap om de malgrupper som Stockholms
stads program riktar sig till. Personer med sarskild sarbarhet ska uppmarksammas och
erbjudas stod.

Ett fortsatt utvecklingsomrade for 2023 &r att komma i kontakt med och motivera
valdsutdvare att ta emot stod.

| enlighet med géallande 6verenskommelsen mellan polismyndigheten och férvaltningen ska
samverkan fortsatta for att motverka vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och
fortryck.

Forvaltningens verksamheter belyser anhdrigperspektivet genom att uppmarksamma anhdériga
och erbjuda eller hanvisa till eget stod for malgruppen. En viktig resurs ar forvaltningens
anhorigkonsulent som bade har ett samordnande ansvar for arbetet och erbjuder olika former
av stod till anhoriga.
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Forvantat resultat

Fragor om valdsutsatthet stalls till barn och vuxna inom socialtjanstens och aldreomsorgens
myndighetsutdvande verksamheter.

Barn som upplever eller har upplevt vald erbjuds individuellt anpassat stod.

Barn tillforsakras forskola eller skolgang vid placering pa skyddat boende.

Socialtjansten tillsammans med férskola och skola férebygger vald i néra relationer och
hedersrelaterat vald och fortryck.

Enhetsmal: Personalen pa parklekarna har goda kunskaper om vald i nara relationer
och vald mot barn

Forvantat resultat

Personalen pa parklekarna har god kunskap om hur vald i néra relationer kan yttra sig och kan
lyfta fragor om vald i nara relation med besckare.

Arbetssatt

Personalen stottar varandra i att upptacka vald i nara relation, det finns
informationsbroschyrer i verksamheten for besokare om Norra innerstadens
valdsrelationscentrum. Diskussion i arbetsgruppen om utbildningen som Barnafrid erbjuder.
parklekarna. Det finns ett samarbete med socialtjansten kring denna fraga.

Utveckling

Ga igenom forvaltningens lokala rutiner for vald i nara relationer.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och dkad koldioxidlagring

Namndmal: 2.1.1 Namndens verksamheter ar energieffektiva och resurssmarta
med Iag paverkan pa klimatet

Beskrivning

Namnden nar det forvantade resultatet genom att verksamheter och medarbetare bedriver ett
systematiskt arbete for att vara annu mer energieffektiva och resurssmarta. Arbetet kopplar till
flera mal i Agenda 2030, som mal 7: Hallbar energi, mal 11: Hallbara stader, mal 12: Hallbar
konsumtion och mal 13: Bekampa klimatférandringarna.

Minskad elanvandning dér det a&r mojligt i det dagliga arbetet och kartlaggning av
energiférbrukning i forvaltningens lokaler ska fortsétta. Likasa ska forvaltningen arbeta for att
effektivisera lokalernas ventilation och uppvarmning i samverkan med fastighetsbolagen.

Arbetet med att minska klimatbelastningen fran mat och maltider prioriteras. Den inhandlade

matens klimatpaverkan foljs upp regelbundet i systemet Hantera livs. Utbildningsinsatser
fortsatter om klimatsmart mat liksom om minskat matsvinn inom tema Grén och klimatsmart
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mat. Matsvinnsmétningar ska goras var och host i de verksamheter som hanterar mat. Statistik
fran upphandlade maltidsentrependrer foljs upp manadsvis. Det matavfall som anda uppstar
ska atervinnas.

Verksamheterna ska kartlagga vilken anvandning av plast- och engangsprodukter som ar
nodvandig och vilken som kan minska eller upphora helt. Soppasar av atervunnen plast ska
anvandas. Inga plastforpackningar ska laggas bland det restavfall som gar till forbranning,
utan sorteras som plast.

Stocket ska vara forstahandsalternativ vid ink0p av mobler och inventarier. Alla verksamheter
ska atervinna sitt avfall i foljande fraktioner: matavfall, plastférpackningar, pappers-, glas och
metallforpackningar, pant, batterier, elavfall, papper, tidningar och kartong. Rutiner for
avyttrande av farligt avfall ska finnas.

Arbete och samverkan for klimatanpassing fokuserar pa skyfallsrelaterade risker och effekter
av varmebolja. Utbildande insatser for de funktioner som berdrs. Planering och upprustning
av parker bidrar till starkt formaga att hantera ett forandrat klimat.

Utbildning, kommunikation och stod i miljo- och klimatarbetet utvecklas utifran
verksamheternas behov.

Forvantat resultat

Energiforbrukningen i namndens lokaler minskar.

Klimatbelastningen fran mat och maltider minskar.

Verksamheternas matsvinn minskar och matavfall som anda uppstar atervinns.

Flergangs- och returalternativ valjs framfor engangsprodukter.

Produkter valjs om mgjligt i andra material &n plast.

Alla avfallsfraktioner atervinns i verksamheterna och aterbruket kar.

Verksamheterna arbetar forebyggande med varmebdljor och skyfall.

Parker och gronomraden &r anpassade till nya klimatférutséttningar och bidrar till hantering
av skyfall och varmebdljor.

Enhetsmal: Parklekarna bidrar till en hallbar livsmiljo

Forvantat resultat

Parklekarnas verksamhet genomsyras av ett hallbarhetsperspektiv

Arbetssatt

Barnen som kommer till parkleken ska fa 6kad kunskap om atervinning och kompostering
genom att ta del av den barnhérna med information om miljoé som finns. Parklekarna jobbar
aktivt med att ateranvanda material och framja aterbruk i verksamheten. sopor sorteras och
besokare far information om hur de kan jobba for en béattre miljo ute och hemma. Ekologisk
mat kops in och miljoforvaltningens riktlinjer for kemikaliesmarta inkop anvénds.
Parklekarna anvéander sina resurser pa ett energieffektivt stt.
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Utveckling

Parklekarna ska se dver och effektivisera sin energianvandning under aret.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas halsa ska
frAmjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

; 2 KF:s arsmal L
Indikator Arsmal Ar 2023 Periodicitet
v Andel inkopta ekologiska maltider och livsmedel i staden i kronor av 70 % Ar
totala vardet av inkopta maltider och livsmedel

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi &r stark,
hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

Namndmal: 3.1.1 Stadsdelsnamndens ekonomi lagger grunden for en jamlik
valfard

Beskrivning

Namnden nar det forvantade resultatet genom att verksamheterna bedrivs inom beslutad
budgetram, med god kvalitet, en effektiv organisation utifran uppdraget och utifran
invanarnas behov.

Ekonomistyrningen och uppféljning ar tydlig och vid ett befarat underskott vidtas atgarder.
Ekonomicontrollers ger enhetscheferna stod vid planering och behov av anpassningar.

Lokalplanering och underhall sker 16pande.

Forvantat resultat

Utifran behov genomfor forvaltningens chefer anpassningar inom budgetramen

Atgarder vidtas vid befarat underskott

Lokalforsorjningen planeras utifran en helhetssyn pa namndens totala behov och ekonomi
God prognossakerhet och en budget i balans

Enhetsmal: Parklekarna anvander resurser effektivt

Forvantat resultat

Parklekarnas budget ar i balans
Inkdp gors i inkOpssystemet
Digitala kanaler anvands for att kommunicera internt och externt

Arbetssétt

Enhetschef gar igenom och diskuterar budgeten pa arbetsplatstraffar om vilka resurser som
finns for inkdp. Medarbetarna har dialog med enhetschefen om stérre inkop.
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Ink6p gors i inkopssystemet i mesta mojliga man och upphandlade aktérer anvands.

Kommunikation med medborgarna sker i forsta hand via Facebook och hemsidan. Bemanning
och Oppettider samordnas i samband med sommar- och julledigheter.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges
goda forutsattningar att géra ett bra jobb

; 2 KF:s arsmal L
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
¥  Akiivt Medskapandeindex 83 Ar
v Sjukfranvaro Tas framav  Tertial
g‘ namnd/styrel
se
v Sjukfrénvaro dag 1-14 Tas framav  Tertial
g‘ namnd/styrel
se

Namndmal: 3.4.1 Forvaltningen ar en attraktiv arbetsgivare dar chefer och
medarbetare har mojlighet att utvecklas utifrdn verksamhetens behov och
tillsammans skapar en halsosam arbetsmiljo

Beskrivning

Forvaltningen nar det forvantade resultatet genom att ha en vél fungerande arbetsmiljo dar det
systematiska arbetsmilj0arbetet ar en naturlig del av verksamheten och sker i samverkan med
de fackliga organisationerna. Chefer och medarbetare har en rimlig arbetsbelastning och kan
rekommendera sin arbetsplats till andra. Forvaltningen utvecklar, behaller och attraherar
medarbetare och chefer sa att deras kompetens motsvarar det uppdrag som ska utforas. Chefer
erbjuds ledarutvecklingsinsatser utifran stadens chefsprofil och med fokus pa tillitsbaserad
styrning. Vidare arbetar chefer och medarbetare aktivt for att utveckla och prova nya
arbetssatt. Andelen medarbetare som dnskar 6ka sin sysselsattningsgrad foljs upp
kontinuerligt. Darmed arbetar forvaltningen pa flera satt enligt Agenda 2030 och mal 3, god
hélsa och vélbefinnande, mal 5, jamstalldhet samt mal 8, anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt.

Forvantat resultat

Forvaltningen &r en attraktiv arbetsgivare dar chefer kanner till stadens
kompetensforsorjningsprocess och rekryterar enligt metoden kompetensbaserad rekrytering
Aktivt medskapande index (AMI) och Ledarskapsindex okar

Forvaltningens medarbetare erbjuds trygga anstéliningar och medarbetare med ofrivillig
deltidsanstallning erbjuds 6kad sysselsattningsgrad eller heltid nar detta ar mojligt utifran
verksamhetens behov

Frisknarvaron och personalrorligheten ligger pa en sund niva

Verksamheterna har en hallbar arbetsmiljé som ar fri fran diskriminering, krankande
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sérbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier samt repressalier
Hot, vald och otillaten paverkan

forebyggs och chefer och medarbetare

som drabbas far stod

Enhetsmal: Parklekarna har en god arbetsmiljo

Forvantat resultat

Personalen pa parklekarna trivs pa sitt jobb och kan rekommendera sin arbetsplats till andra.
Fortbildning erbjuds till varje medarbetare utifran verksamhetens och medarbetarens behov.
Medarbetare upplever att de har god stéttning av sin chef.

Arbetssétt

Medarbetarna och enhetschef har en regelbunden dialog om verksamheten och dess
utveckling. En gang i manaden genomfors arbetsplatstraff da arbetsmiljofragor tas upp enligt
forvaltningens arshjul. Pa arbetsplatstraffar foljs aktuella verksamhetsfragor, bemanning,
organisation och kvalitetsutveckling upp. En gang om aret har enhetschefen samtal med varje
medarbetare om trivsel, arbetsmiljo, uppnadda resultat och kompetensutveckling. Uppféljning
med medarbetarna gors dven inom ramen for medarbetarenkéten som genomfors under varen
2023. Forbattringsomraden utifran resultaten tas upp och diskuteras pa arbetsplatstraffar.

Alla i arbetsgruppen tar ansvar for att det ar ett 6ppet, lyhort och deltagande klimat. Vi tanker
pa att ge varandra feedback och alla tar ansvar for att 16sa konflikter som uppstar.

Pa vara veckomoten gar vi igenom veckans planering, ansvarsuppdelning, uppdaterar ny
information och checkar av hur vi mar. Dagligen méter vi upp varandra med aktuell
information. Medarbetarskap &r bra mellan arbetskamraterna och en grundsten

Uppfoljning
APT, enskilda samtal, medarbetarsamtal och medarbetarenkéaten.

start.stockholm



