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Inledning

Kungsholmen Sédras organisation och forutsattningar

| enheten ingar sju forskolor. Uppe vid Fridhemsplan ligger forskolan Skorpan med fem
avdelningar och ca 80 barn. | narheten av Polishuset ligger forskolan Gambrinus som har tva
avdelningar och 37 barn. Vid Kungsholmens kyrka och Eiraskolan har vi forskolan Eira som
nu i host har fyra avdelningar med ca 70 barn inskrivna. Nere vid Stadshuset ligger forskolan
Myntet, Serafen och Pilgarden. Myntet &r var storsta forskola med sex avdelningar och ca 108
barn. Serafen som &r tidigare lakarbostad till Serafens sjukhem har fyra avdelningar och ca 70
barn. Forskolan Pilgarden ligger i Serafens dldreboende och har tva avdelningar med plats for
37 barn. Nere vid Karlbergskanalen har vi slutligen forskolan Scheele som har tre avdelningar
med 53 barn inskrivna. Enheten har ca 90 anstallda pedagoger som arbetar med vara barn.

Under varterminen kommer vi ha ca 470 barn pa vara sju férskolor.

Ledningsteamet bestar av en rektor, tva bitradande rektorer, en specialpedagog och en
forskolekoordinator.

| enheten ingar dven en habilitering som &r inrymd i forskolan Skorpans lokaler. Dér finns en
bitradande rektor och rektorn for Sédra ar enhetschef pa habiliteringen.

Ledarskap

Rektor, Eva Sifversson. Bitradande rektor, Hedwig Drotz Jacoby. Bitrddadane rektor Roy
Holm. Specialpedagog, Malin Gabrielsson, samt en forskolekoordinator pa heltid, Charlotta
Rudling.

Vi stravar efter ett tydligt och omtanksamt ledarskap for vara medarbetare. Att hela tiden
finnas narvarande pa olika satt. Arbetsmiljon &r fortfarande ett utvecklingsomrade pa nagra av
vara forskolor och vi arbetar systematiskt med att forbattra den. Vi deltar pa forskolornas
husmoten for att vara delaktiga i verksamheternas vardagsarbete, vi har arbetsmiljéfragor som
standig punkt pa agendan for vara arbetsplatstraffar, vi har grupputvecklingssamtal med
arbetslag som behover stod. Medarbetarnas analyser, utvarderingar, reflektioner i pedagogiska
verktyget, medarbetarsamtal, deltagande i natverk med mera ligger till grund for framtagande
av bade VB och VP. | januari gar vi igenom 2024 ars VP, pedagogerna skriver l1opande in
aktiviteter for vara tva laroplansmal, rektor och bitradande rektor foljer upp detta arbete
tillsammans med pedagogerna enligt det pedagogiska ar som vi arbetar efter. Laroplansmalen
ar lika for nastan alla vara forskolor, detta for att kunna arbeta med dem pa férskollararnas
natverk och andra kollegiala arbetssétt, men aktiviteter ser olika ut.

Enhetens uppdrag

Kungsholmen Sodras uppdrag ar att erbjuda forskoleverksamhet for barn fran och med ett ars
alder i den omfattning det behévs med hansyn till féraldrarnas forvarvsarbete eller studier
eller om barnet har ett eget behov pa grund av familjens situation i dvrigt.

Forskolorna inom enheten ska stimulera barns utveckling och larande samt erbjuda barnen en
trygg omsorg. Verksamheten ska utgar fran en helhetssyn pa barnet och barnets behov och
utformas sa att omsorg, utveckling och larande bildar en helhet. Personalen samverkar
I6pande med barnets vardnadshavare om barnets utveckling.

Kungsholmen Sodras utvecklingsomraden 2024



o Lek
- olika aktiviteter for olika forskolor beroende vad man gjort tidigare och vilka resultat
det givit
e Sprak
- olika aktiviteter for olika forskolor beroende vad man gjort tidigare och vilka resultat
det givit
e Social hallbarhet
- kopplat till naturen samt barnets tilltro till den egna férmaga
e Arbetsmiljo/Osa mal
- minska sjukfranvaron
- fler aktiviteter kring friskfaktorer
- handlingsplan utifran resultat arbetsbelastningsenkat samt ~ medarbetarenkét

Till sist;

Pa Kungsholmen Sodra arbetar vi for att starka gemenskapen i hela enheten. Vi har en
organisation dar alla i ledningsteamet ar nara alla forskolor fast vi har olika ansvarsomraden.
Vi betonar just att vi ar ett omrade déar alla sju forskolor har gemensamt arbetssatt, liknande
utvecklingsomraden men med olika former av aktiviteter. Ett exempel pa teamets samarbete
kring Sodras kvalitetsutveckling blir bland annat att Bitradande rektor och var Specialpedagog
kommer att halla i Lararforum tillsammans med vara férskollarare.

Vi har ett bemanningsteam som hoppar in vid olika typer av franvaro pa forskolorna och
eftersom alla fem ér tillsvidareanstallda och kanda for alla medarbetare sa starker vi
gemenskapen samt att vi ser att det &r bra for arbetsmiljon.

Vi har byggt upp denna organisation under fyra ar och ser férdelar med den. Det ar idag
lattare att "flytta" medarbetare dar behovet &r som storst, dvs det blir inte lika stort steg utan
flera ser det som ett satt att utveckla sig som pedagog.

Aven vardnadshavare kanner till hur vi tanker kring organisationen pa Sodra och de uttrycker
ocksa fordelen med detta arbetssatt. Fredagsbrev fran rektor riktas till alla vardnadshavare
med information om sadant som galler alla forskolor. T ex rutiner, aktuella viktiga datum,
riktlinjer av olika slag, insyn i varfor vissa saker genomfors och varfor osv.

Alla nyanstéllda vet om att de anstélls pa Kungsholmen Sodra, alla som arbetar far ut info
vilka forskolor som ingar i Sédra, vilka som jobbar pa respektive forskola samt pa vilken
avdelning. Och med en underskrift - Tack for allt som du bidrar med till vara barn pa
Kungsholmen Sodra.

Vi vill visa att var gemenskap ar en styrka som bidrar till samsyn och en battre och tryggare
arbetsmiljo.



KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig
majlighet till utveckling och larande i forskolan och skolan

KF:s arsmal

Indikator Arsmal ar 2024 Periodicitet
U Andel barnskétare med barnskétarutbildning av totalt antal anstallda Faststalls Ar
g‘ (&rsarbetare) 2024
v Andel legitimerade forskollarare av totalt antal anstallda Okning Tertial
g' (&rsarbetare)
v Antal barn per anstélld i forskolan (arsarbetare) 4,9 4,9 Tertial
v Antal barn per grupp 15 Tertial
v Antal barn per legitimerad forskollarare Minskning Tertial

Namndmal: 1.2.1 Kungsholmens kommunala forskolor ar likvardiga och framjar
barns utveckling och larande

Beskrivning

De forvantade resultaten nds genom att barnen pa Kungsholmens kommunala forskolor far en
god omsorg, utbildning och undervisning. Forskolans uppdrag utgar fran de nationella malen i
skollagen och forskolans laroplan samt kommunfullméktiges mal. Uppdraget &r i linje med
mal 4 i Agenda 2030 om en god uthildning for alla. Grunden for en hog kvalitet ar
legitimerade forskollarare och utbildade barnskétare. Andelen legitimerade forskollarare och
utbildade barnskdétare foljs upp i samband med tertialrapporter och verksamhetsberattelsen.

Forskollararna har ett sérskilt ansvar for att leda, planera och folja upp undervisningen.
Rektorerna ska folja forskolornas arbete, utveckla det kollegiala larandet och ge stdd till de
medarbetare som behdver héja sin kompetens. Forskolorna ska under aret utveckla
dokumentationen av barnens larande.

Alla forskolor arbetar medvetet med barnens larande och sprakutveckling med stod av
forvaltningens gemensamma dokument for pedagogiska miljoer och sprak. Forskolornas
specialpedagoger kommer att erbjuda barnskétare och forskollarare en utbildning om
flersprakighet under aret.

Forskolornas fordjupningsarbete med lek ska foljas upp for att se till att barnen far ta del av
inspirerande lekmiljoer. Alla forskolor arbetar med att utveckla barns forutséttningar till
rorelse och pulshdjande aktiviteter pa forskolan. For att na en likvérdig forskola for alla barn
har varje forskoleenhet en specialpedagog anstélld. Forskoll&rarna tar ett gemensamt ansvar
for hela forskolans analys och uppfoljning av laroplansomradena. Inom ramen fér det
systematiska kvalitetsarbetet har forvaltningen en regelbunden dialog med rektorerna om
varje forskolas kvalitet for att 6ka likvérdigheten.



Forvantat resultat

Alla forskolor har en val fungerande organisation och ett vél fungerande systematiskt
kvalitetsarbete.

Alla barn erbjuds utforskande undervisning

Barnen mots av innehallsrika pedagogiska miljoer

Alla barn ska ges majlighet att utveckla sina sprakliga och kommunikativa férmagor
Leken har en central plats pa alla forskolor

Alla forskolor arbetar med rorelse och fysiska aktiviteter

KF:s arsmal

Indikator Arsmal Ar 2024 Periodicitet
Andel avdelningar som arbetar medvetet med lek 100 % Tertial
EJ' Andel vardnadshavare som upplever att barnet uppmuntras till att 83 % Ar

utveckla sitt sprak

E?‘ Andel vardnadshavare som upplever att den pedagogiska miljon pa 85 % Ar
barnets forskola uppmuntrar till lek, utveckling och larande.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Alla forskolor arbetar med att utveckla maltidspedagogiken 2024-01-01 2024-12-31
Alla férskolor borjar anvanda utbildningsmaterialet med sprakmoduler 2024-01-01 2024-12-31
Alla forskolor utvecklar det pedagogiska arbetet pa forskolegardarna med 2024-01-01 2024-12-31

stod av dokumentet Kungsholmens lekvarden for forskolegardar.

Forskoleavdelningen genomfor riktade stédinsatser for forskolor med lagre 2024-01-01 2024-12-31
kvalitet for att 6ka likvardighet for alla barn.

Enhetsmal: Alla barn mots av pedagoger som anvander ett rikt och nyanserat sprak.
Pedagogerna anvander sig av tydliggérande pedagogik i form av sitt kroppssprak,
bildstéd och TAKK tillsammans med barnen. Larmiljon ar utformad med tydliga
stationer bade inomhus och utomhus pa férskolan.

Forvantat resultat

Barn som kommunicerar med varandra och gors delaktiga i olika sprakstimulerande
aktiviteter. Miljon ar utformad med olika stationer och platser dar barn inspireras och kan
motas i mindre grupper. Pedagoger vars forhallningssatt och kunskap ger forutséttningar for
barn att utveckla sina sprak genom nyfikenhet, Gppenhet och en vilja att ta reda pa mer.

Arbetssatt

Pedagoger som anvander ett rikt och nyanserat sprak. Pedagogerna anvander sig av
tydliggorande pedagogik i form av sitt kroppssprak, bildstéd och TAKK tillsammans med
barnen. Barnen erbjuds sprakstimulerande aktiviteter genom lek och arbete med olika projekt.
Hoglasning och boksamtal &r en del av den dagliga verksamheten.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Gemensamt férdjupningsarbete kring sprék under mars manad 2024-03-01 2024-03-31




Enhetsmal: Alla barn pa forskolan ges tid, rum och ro att hitta pa lekar,
experimentera och uppleva i stimulerande lekvanliga miljéer.

Forvantat resultat

Barn visar lekgladje. Barnen har erbjudits mojlighet till olika slags lekar bade stillsamma och
mer rorliga. Alla pedagoger deltar aktivt i barnens lekar och tillsammans skapar de
gemensamma lekvérldar.

Arbetssatt

Pedagoger som &r modiga och vagar utmana sig till att delta aktivt i barnens lekar.
Tillsammans med barnen bygger de upp lekvérldar utifran en saga eller barnens visade
intresse.

Enhetsmal: Forskolan &r likvardig och framjar barns utveckling och larande

Forvantat resultat

Alla forskolor har en val fungerande organisation och struktur av vardagsarbetet.

Omsorg, utveckling och larande bildar en helhet.

Alla barn erbjuds undervisning och larande i innehallsrika pedagogiska miljoer.

Alla medarbetare ska ha kunskap om alla delar av sprakutveckling och det ska synas i
verksamheten.

Alla medarbetare ska ha kunskap om fordjupningsarbetet lek, utféra det som man planerat
kring lek, det ska synas i verksamheten att detta genomforts.

Barns inflytande och delaktighet ar en utgangspunkt for undervisningen i forskolan.
Leken har en central plats pa alla forskolor.

Alla forskolor har en medveten strategi for att arbeta med rorelse och fysisk aktivitet.

Arbetssatt

Forskollararna behdver sékerstalla att barnen far den omsorg och undervisning de har ratt till.
Det sker forutom i den dagliga verksamheten under arbetslagsreflektion och vid
avdelningsmoten. Forskollararna far egen fortbildning i Lararforum dar alla omradets
forskollarare deltar i natverk som en bitradande rektor haller. Teamet haller aven i
utbildningar for alla pedagoger i samband med APT.

Uppfbljning
Varje APT, medarbetarsamtal, I6nesamtal, natverk och Léararforum.

Namndmal: 1.2.2 Kungsholmens kommunala forskolors kommunikation ar
tydlig och enhetlig

Beskrivning

De forvantade resultaten nas genom en tydlig och faktabaserad kommunikation och ett
professionellt bemdtande.



Pedagogernas bemdtande mot barn och vardnadshavare foljs upp genom en arlig
brukarundersokning. Undersékningen genomfors varje host och riktar sig till vardnadshavarna
och bestar av en enkat med fragor om hur vardnadshavare upplevt kommunikationen infor
inskolningen av sitt barn.

Vardnadshavarna far ta del av barnens larande via larloggar och pa utvecklingssamtal.
Medarbetarnas néjdhet med kommunikation och den sociala arbetsmiljon foljs upp genom
medarbetarenké&ten, medarbetarsamtal och andra delar i det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Forvantat resultat

Nya och befintliga vardnadshavare och medarbetare valjer Kungsholmens forskolor
Vardnadshavare och barn far ett bra bemétande

Forskolornas kommunikation &r likvérdig och enhetlig.

Samverkan med vardnadshavarna utvecklas

Indikator Arsmal éKrFé%Zéjsmél Periodicitet
Andel avdelningar som publicerar individuella larloggar 90 % Tertial
Andel vardnadshavarna som ar noéjda med inskolningen av sitt barn 100 % Ar

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forskolornas kommunikation med vardnadshavarna utvecklas genom de 2024-01-01 2024-12-31

nya digitala verkyg som inférs under &ret

Enhetsmal: Enheten formedlar Kungsholmens kommunala forskolors budskap och
medarbetarna kénner sitt varde som ambassador for sin forskola

Forvantat resultat

Nya och befintliga vardnadshavare och medarbetare valjer Kungsholmens forskolor.
Forskolornas medarbetare &r stolta och rekommenderar sin arbetsplats. Chefer och
medarbetare har ett valkomnande bemdtande. Forskolornas kommunikation ar likvardig och
enhetlig. Samverkan med vardnadshavarna utvecklas.

Arbetssatt

Vi fortsatter arbeta med att alla ska vara fina forebilder for forskolan. Vi forbattrar vara
inskolningar med tydligare dokument och Teamet tar Gver visningarna pa tva av vara stora
forskolor. Vi dkar antalet nyhetsinlagg pa Skolplattformen, men dven pa Facebook sa insynen
i verksamheten blir battre for vardnadshavare.

Uppfbljning

| maj, analys efter medarbetarundersdkningen

KF:s arsmal

Indikator Arsmal ar 2024

Periodicitet

Fler nyhetsinlagg pa Skolplattformen Tertial




KF:s arsmal

Indikator Arsmal ar 2024

Periodicitet

Flera Facebookinlagg pa alla forskolor Tertial

Namndmal: 1.2.3 Alla barn p& Kungsholmens kommunala forskolor far det stod
de behover for att lara, utvecklas och ges mojlighet till en bra start i livet.

Beskrivning

De forvantade resultaten nas genom forskolornas forebyggande och kompensatoriska arbete
som uppmarksammar barn som riskerar fara illa och ar i behov av extra st6d.

Vardnadshavare vars barn inte r inskrivna i forskolan informeras och erbjuds plats. Inom alla
forskoleenheter finns specialpedagoger som handleder pedagoger kring barn med behov av
extra stod och dven har kontakt med habiliteringen inom regionen. Rektorerna avsatter
séarskilda resurser i barngrupper dér det finns behov av extra stod.

De oppna forskolorna bjuder in barnavardscentralerna till sin verksamhet. Forskolorna
samverkar med socialtjansten kring barn som riskerar att fara illa och det finns en gemensam
rutin for hur oro ska anmalas till socialtjansten. Vardnadshavare erbjuds
foraldraskapsstodsutbildningar och fordldrasamtal. Rektorerna inom forskola och skola har
regelbundna mdten for att satta sig in i varandras verksamheter.

Forvantat resultat

En hdg andel av barn i forskoledldern ar inskrivna i forskolan

Forskolorna arbetar forebyggande och kompensatoriskt

Forskolorna ger specialpedagogiskt stod till barn som ar i behov av extra stod
Forskolorna uppmarksammar barn som riskerar att fara illa

Forskolorna starker sitt samarbete med socialtjansten, skolan och regionens verksamheter

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Alla férskolor utvecklar sitt arbete med barns rattigheter 2024-01-01 2024-12-31
Alla forskolor utvecklar sitt arbete med tydliggérande pedagogik 2024-01-01 2024-12-31
Forskolorna genomfor kompetensutvecklingsinsatser for att 6ka 2024-01-01 2024-12-31

pedagogernas kunskaper for att upptacka brott och évergrepp mot barn

Enhetsmal: Alla forskolebarn ska fa det stod de behover for att lara, utvecklas och
ges mdjlighet till en bra start i livet.

Forvantat resultat

En hég andel av barn i forskoledldern &r inskrivna i forskolan.

Forskolorna arbetar forebyggande och kompensatoriskt

Forskolorna ger specialpedagogiskt stéd till barn som &r i behov av extra stod
Forskolorna uppmérksammar barn som riskerar att fara illa

Forskolorna starker sitt samarbete med socialtjansten, skolan och regionens verksamhetet



Arbetssétt

Arbetslagen kartlagger sin verksamhet pa bada organisations- och gruppniva i september nar
vi har nya barngrupper. Vi jobbar med basen for att sékerstélla det forebyggande arbetet
utifran barns behov. Specialpedagog och rektor ansvarar for arbetet med grazonsbarn (barn
som av olika anledningar ar under observation for ev atgarder). Hela ledningsteamet &r
engagerade i detta arbete och moter upp pedagogers behov av stdd (inte bara
specialpedagogen). Vi har ett eget bemanningsteam med erfarna, tillsvidareanstéllda
pedagoger som kanner alla barn pa alla forskolor och skapar trygghet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Att som pedagog vara lyhdrd och inlyssnande for barnens signaler 2024-01-01 2024-12-31
Starka barnets kansla av att vara med i ett sammanhang 2024-01-01 2024-12-31
Tydliggérande pedagogik anvands som arbetssatt 2024-01-01 2024-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stdd och
omsorg dar behoven ar som stoérst

Namndmal: 1.3.3 Personer i relationer dar vald forekommer uppmarksammas
och far det stod de behdver.

Beskrivning

De forvantade resultaten nds genom att tillforsakra att personer som &r utsatta for vald i nara
relationer eller hedersrelaterat vald och fortryck erbjuds stod och skydd for 6kad sakerhet och
trygghet.

Arbetet sker utifran Agenda 2030 med mal 5 dkad jamstalldhet, mal 10 minska ojamlikhet,
delmal 16.1 minska valdet i varlden samt delmal 16.2 skydda barn mot 6vergrepp,
utnyttjande, manniskohandel och vald. Det forebyggande arbetet mot vald i nara relationer
och hedersrelaterat vald och fortryck bedrivs tillsammans med forskolor och skolor och bidrar
till att na malen. Arbetet med normer, varderingar och attityder ska fortsatta genom att skolor
erbjuds forelasningar utifran respekt och sjalvrespekt.

Insatser erbjuds till personer som fallit offer for manniskohandel, prostitution, sexuellt vald
oberoende relation samt till valdsutsatta och valdsutévare i unga parrelationer. Till grund for
arbetet ligger Stockholms stads program mot vald i néra relationer, hedersrelaterat vald och
fortryck, prostitution och manniskohandel mot sexuella andamal samt sexuellt vald oberoende
relation 2021-2025; Handlingsplan for att motverka manniskohandel och prostitution 2021,
samt lokala rutiner i arbetet mot vald i nara relationer, hedersrelaterat vald och fortryck,
prostitution och manniskohandel for sexuella &ndamal samt sexuellt vald oberoende relation.

Valdsutsatta uppmarksammas genom att fragor om valdsutsatthet stalls till barn, ungdomar
och vuxna och strukturerade riskbedomningar gors. Barn som upplever eller har upplevt vald
ska erbjudas eget stod och barn pa skyddat boende ska tillférsakras skolgang. Personer med
sarskild sarbarhet, sdsom barn, éldre, personer med fysisk eller psykisk funktionsnedsattning



och personer med beroendeproblematik uppméarksammas och forvaltningen sékerstéller att
medarbetare har kunskap om olika former av vald och indikationer pa valdsutsatthet.
Samarbetet med Relationsvaldscentrum innerstaden utgor en central roll for stod och insatser
till valdsutsatta, barn som upplevt vald och valdsutovare.

Ett fortsatt utvecklingsomrade ar att motivera valdsutdvare att ta emot stod. Erfarenheterna
fran projektet | gemensam samverkan mot relationsvald (IGOR) ska tas tillvara och
implementeras i samverkan med polis och stadsdelsférvaltningarna S6dermalm och Norra
Innerstaden. Syftet ar att forebygga upprepat partnervald och motivera valdsutsatta och
valdsutovare att ta emot insatser genom uppsdékande arbete. Stod och skydd till barn som
bevittnat vald eller som sjélva varit utsatta for vald i familjen ska utvecklas med utgangspunkt
i Islandsmodellen.

Kompetenshdjande insatser inom omradet vald i nara relationer ska ske for chefer i syfte att
uppmarksamma eventuell valdsutsatthet hos medarbetare.

Verksamheterna belyser anhorigperspektivet genom att uppmarksamma anhdriga och erbjuda
eller hanvisa till eget stod for malgruppen. En viktig resurs ar forvaltningens anhorigkonsulent
som bade har ett samordnande ansvar for arbetet och erbjuder olika former av stod till
anhdriga.

Forvantat resultat

Socialtjansten tillsammans med férskola och skola férebygger vald i néra relationer och
hedersrelaterat vald och fortryck.

Fragor om valdsutsatthet stalls till barn, ungdomar och vuxna inom socialtjanstens och
aldreomsorgens myndighetsutévande verksamheter.

Valdsutsatthet hos klienter/brukare uppmarksammas inom socialtjanstens och aldreomsorgens
utforarverksamheter.

Barn som upplever eller har upplevt vald erbjuds individuellt anpassat stod.

Samverkan mellan polis och socialtjanst utvecklas for att uppmarksamma och motivera
valdsutsatta och valdsutdvare att ta emot insatser.

Enhetsmal: Forskolan bidrar aktivt till att barn som lever i relationer dar vald
forekommer far det stod de behover

Forvantat resultat

Medarbetare har kunskap for att upptacka vald eller hot om vald i nara relationer och vet hur
och var man anméler sin oro. Barnrattsperspektivet beaktas alltid. Alla forskolor anvéander sig
av brottsforebyggande radets material Liten och trygg.

Arbetssatt

Ledningsteamet ansvarar for att rutinerna for att upptacka vald eller hot om vald gas igenom
pa studiedagar, samt att hela enheten arbetar systematiskt for att folja upp arbetet.

Arbeta forebyggande genom att skapa en tillganglig larmiljé som &r tydlig med tydliga rutiner
samt en miljo dar goda relationer byggs. Forskolan arbetar med materialet Liten och trygg,



Brottsforebyggande radets material. Nar det finns barn som pedagoger pa ett eller annat sétt
uttrycker oro for ldggs de till under ”grazonsbarn” och pedagog, rektor och specialpedagog
samarbetar och har kontinuerlig kommunikation kring dessa barn. Uppratta kartldggning och
handlingsplan i de fall behovet finns tillsammans med arbetslaget.

Uppfoljning

APT
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Alla medarbetare tar del av BRA:s utbildningsmaterial 2024-01-01 2024-12-31
Diskussioner kring olika dilemman for att f& syn p& barns eventuella 2024-08-01 2024-12-31

utsatthet sker pd APT under hosten

Teamet skannar av arbetsmetoderna som anvéands kring Liten och Trygg- 2024-01-01 2024-12-31
materialet

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang
till ett rikt kultur-, idrotts- och féreningsliv

Namndmal: 1.5.1 Kungsholmsbor i alla aldrar tar del av ett rikt kultur-, idrotts-
och foreningsliv

Beskrivning

De forvantade resultaten nds genom att forutséttningar skapas for att kungsholmsbor och
besokare i alla aldrar ska kunna ta del av ett rikt kultur-, idrotts- och féreningsliv och
hélsoframjande aktiviteter.

For att stimulera fler invanare till att bli fysiskt aktiva beaktas Idrottspolitiskt program for
Stockholms stad 2018-2022. | planering ska hénsyn tas till stadens nya kulturstrategiska
program. Verksamhetsomradet berdr flera av malen i Agenda 2030 som mal 3, god hélsa och
valbefinnande, mal 4, god utbildning fér alla, mal 5, jamstalldhet, mal 10, minskad
ojamlikhet, mal 11, hallbara stader och samhallen, mal 15 ekosystem och biologisk mangfald
samt mal 16, fredliga och inkluderande samhallen.

Barnen pa forskolor ges varje dag ges mojlighet till fysiska aktiviteter, ta del av kulturella
upplevelser och utéva eget skapande. For barn och unga anordnar fritidsgardarna aktiviteter
dar besokarna far prova pa olika typer av idrotter och folja med pa olika kulturupplevelser.
For aldre samt for personer med psykisk eller fysisk funktionsnedsattning planeras aktiviteter
i dialog med malgrupperna och enskilda motiveras till halsoframjande aktiviteter. Beslut om
insatserna ledsagning och kontaktperson mojliggor att personer som har behov av stéd for att
kunna delta i kulturella och hélsoframjande aktiviteter far det stod de beh6ver. De Gppna
motesplatserna for vuxna och aldre informerar om utbud och aktiviteter och anpassar utbudet
utifran dialog och efterfragan.

Foreningsstod beviljas for att uppmuntra till engagemang i féreningslivet och for att ge
foreningarna battre mojligheter att bedriva verksamheter som riktar sig till ndmndens olika
malgrupper. Genom uppfoéljning av foreningsstoden sékerstalls att de foreningar som erhallit



bidrag star for demokratiska varderingar. Forvaltningen bidrar ocksa till foreningsradets
arbete for nya samlingslokaler och for att under mandatperioden etablera ett kulturhus pa
Kungsholmen, t.ex. genom regelbundna lagesuppdateringar, uppféljningar av kontakten med
kulturlots pa kulturférvaltningen och rad i avtalsfragor. Parallellt pagar arbetet med att pa kort
sikt finna lokaler som kan samnyttjas av forvaltningen och foreningslivet.

Information ges till foreningar pad Kungsholmen om majligheten att soka bidrag for lokala
verksamheter, liksom om mojligheten att soka bidrag generellt i staden.

Forvaltningen deltar i stadsledningskontorets arbete med stadsgemensamma rutiner for
ansOkning om foreningsbidrag. Kultursekreteraren &r ansvarig for arbetet med
foreningsbidrag, béttre mojligheter att hitta lokaler och kontakterna med féreningsradet.
Kultursekreteraren ar ocksa kontaktperson i alla féreningsfragor och guidar foreningar ratt i
staden.

Genom att utveckla parker och gronomraden ges invanare och besokare majlighet till
fritidsaktiviteter och rekreation genom ett jamstallt, jamlikt och tillgangligt nyttjande aret om,
samt bidrar till att varna de vardefulla natur- och kulturmiljoer som finns i stadsdelsomradet.

Forvantat resultat

Kungsholmsbor i alla aldrar kan ta del av ett varierat kultur- och idrottsutbud.

Barn och ungdomar &r fortsatt néjda med tillgangen till kultur- och idrottsaktiviteter.
Foreningar bidrar till stimulans och aktiviteter for kungsholmsborna.

Foreningslivet ges forbattrade mojligheter att traffas.

| parker- och grénomraden ska invanarnas behov av fritidsaktiviteter och rekreation
tillgodoses.

Parkerna ar mangfunktionella och erbjuder ett rikt utbud av aktiviteter och anlaggningar, som
mojliggor ett jamstéllt och jamlikt nyttjande.

Parkernas karaktarsdrag och grona kulturvarden forvaltas.

Enhetsmal: Barnen pa enhetens forskolor ges mojlighet till fysiska aktiviteter samt far
ta del av kulturella upplevelser bade i och utanfor forskolan.

Forvantat resultat

Alla pedagoger ar medvetna om barns behov av fysiska aktiviteter och erbjuder barnen
mojligheter till det bade inomhus och utomhus. Under dret ska barnen ha varit med om minst
en professionell kulturupplevelse utanfor forskolan samt 16pande i verksamheten.

Arbetssatt

Pedagoger uppmarksammar kultur i narmiljon, besoker bibliotek, teater och museer samt pa
forskolan genom dans, musik, sang och samtal som en del i utbildningen. Barnen uppmuntras
till fysiska aktiviteter bade utomhus och inomhus pa forskolan.

Uppfdljning

Arbetslagens reflektioner, dokumentation i det pedagogiska verktyget. Detta foljs upp av
ledningsteamet



KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och dkad koldioxidlagring

Namndmal: 2.1.1 Kungsholmens verksamheter ar energieffektiva och
resurssmarta med lag paverkan pa klimatet

Beskrivning

De forvantade resultaten nds genom att verksamheterna samverkar och bedriver ett fortsatt
systematiskt klimatarbete som ytterligare minskar onddig energi- och resursforbrukning.

Energianvandningen i verksamheternas dagliga arbete ska fortsatt effektiviseras. | samverkan
med fastighetsagarna fortsatter energieffektiviseringsatgarder i forvaltningens lokaler genom
effektiviserad ventilation och uppvarmning samt utbyte till LED-belysning dar sa behévs med
stod av sokta klimatmedel. Arbetet med att kartldgga el-abonnemang och energiférbrukning
fortsatter.

Anvandningen av plast och engangsmaterial ska fortsatt minska. | samband med kartlaggning
ska nu de engangs- och plastprodukter som inte ar nddvandiga fasas ut, onddig anvandning av
nodvandiga plast och engangsprodukter minska, flergangsalternativ framfor engangsartiklar
valjas, forbrukningsartiklar i andra material &n plast véljas samt alla plastférpackningar
atervinnas. Soppasar av atervunnen plast ska anvéandas.

Klimatbelastningen fran livsmedel och maltider prioriteras fortsatt. Livsmedlens
klimatpaverkan foljs regelbundet upp, av varje verksamhet som koper in livsmedel, i systemet
Hantera livs. Utbildningsinsatser fortsatter inom tema "Gron och klimatsmart mat", med fokus
pa inkop. Matsvinnsmatningar gors var och host i de verksamheter som hanterar mat. Statistik
fran upphandlade maltidsentreprendrer foljs upp regelbundet. Allt matavfall som anda uppstar
ska atervinnas.

Stocket &r forstahandsalternativ vid inkdp av moébler och inventarier. Alla verksamheter ska
atervinna sitt avfall i foljande fraktioner: matavfall, plastforpackningar, pappers-, glas och
metallforpackningar, pant, batterier, el-avfall, papper, tidningar och kartong. Rutiner for
avyttrande av farligt avfall ska finnas och foljas. Ett fordjupat arbete med att 6ka antalet
atervinningsfraktioner inom forskolan kommer att paga under aret.

Arbetet kopplar till flera mal i Agenda 2030, som mal 7: Hallbar energi, mal 11: Hallbara
stader, mal 12: Hallbar konsumtion och mal 13: Bekampa klimatfoérandringarna.

Forvantat resultat

Energiforbrukningen i ndmndens lokaler minskar.
Forbrukningen av plast- och engangsprodukter minskar.



Flergangs- och returalternativ valjs i hdgre grad.

Alla avfallsfraktioner atervinns i verksamheternas lokaler och aterbruket ékar.
Klimatbelastningen fran livsmedel och maltider minskar.

Andelen ekologiska livsmedel och maltider okar.

Verksamheternas matsvinn minskar och allt matavfall som &nda uppstar atervinns.
Andelen aterbrukat material som anvénds i parkupprustningar och vid underhall av
parkmiljoer okar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Alla verksamheter som inte kartlagt sin anvandning av plast- och 2023-01-01 2024-12-31
engangsprodukter gor det, i syfte att identifiera vad som &r nédvandigt och
vad som kan minska eller upphdra helt.

Enhetsmal: Barn far utveckla kunskap inom hallbarhet for framtidstro

Forvantat resultat

Barn ges mojlighet att forundras av naturen.
Barn ges majlighet att utveckla resiliens for att skapa tilltro och tillit till den egna formagan.
Barn som starkts i formagan att hantera forandringar och motgangar.

Arbetssatt

Vi kommer hamta inspiration fran Skarpnacks arbete med Biologisk mangfald. Det kan
handla om insekter, odling med mera. Varda relationer bade hos barn och vuxna samt till
naturen, for framtiden. Vi kommer jobba med barns trygghet och med att pa olika satt starka
barns fysiska, psykiska och sociala formaga

Uppfoljning

T1, T2 och VB
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Empatiska pedagoger: Inlyssnande, nyfikna och varma pedagoger som 2024-01-01 2024-12-31
bemoter alla barn med respekt
Samarbetsévningar erbjuds alla barn 2024-01-01 2024-12-31
Vistas i naturen kontinuerligt 2024-01-01 2024-12-31

Enhetsmal: Foérskolorna inom enheten ar resurssmarta och har en lag paverkan pa
klimatet

Forvantat resultat

-Maten foljer forskolornas maltidsstrategi och har en hdg andel ekologiska livsmedel

- Enheten har en 13g miljopaverkan fran upphandlande livsmedel och maltider
-Verksamheternas matsvinn minskar och matavfall som anda uppstar atervinns.

-Enheten atervinner sitt avfall

- Anvandningen av plast och engangsprodukter minskas

- Alla forskolor inom enheten arbetar utifran vagledningen for en kemikaliesmart forskola
- Enheten arbetar med energieffektiviseringar



Arbetssétt

Var koksmastare driver och leder detta arbete tillsammans med rektor. Inkop foljs upp varje
manad pa kockarnas APT. Den pedagogiska maltiden ska vara en trivsam och trygg stund for
barnen. En positiv upplevelse.

Tydlig info till alla inkdpare om vara riktlinjer.

Kockarna och koksbitraden utbildas utifran ansvarsomraden nér galler mathantering. Alla
inkopare samarbetar kring inkdpen och hjalper varandra for att handla sa klimatsmart som
mojligt. Vi gor likadant pa hela Kungsholmen Sodra

Uppfoljning

Ekologiska inkop foljs upp pa kockarnas APT varje manad
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Alla inkdp av forbrukningsmaterial som gors ar klimatsmarta 2024-01-01 2024-12-31
De som bestéller livsmedel har kunskap om de krav som géller 2024-01-01 2024-12-31
Vi fortsatter minska p& inkép av engadngsmaterial 2024-01-01 2024-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar
den biologiska mangfalden okar

; . KF:s arsmal o
Indikator Arsmal Ar 2024 Periodicitet
v Andel inkdpta ekologiska maltider och livsmedel i staden i kronor av 70 % Ar

totala vardet av inkopta maltider och livsmedel

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark,
hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

KF:s arsmal

ar 2024 Periodicitet

Indikator Arsmal

v Namndens prognossakerhet T2 +-1% Ar

Namndmal: 3.1.1 Namndens ekonomi lagger grunden for en jamlik valfard

Beskrivning

De forvantade resultaten nds genom att verksamheterna bedrivs inom beslutad budgetram,
med god kvalitet, en effektiv organisation utifran uppdraget och utifran kungsholmsbors
behov.

Ekonomistyrningen &r tydlig genom att den foljer ansvarsnivaerna. Ekonomiuppfoljningar
genomfdrs manadsvis med stod av ekonomicontroller och verksamheternas kostnader och
kvalitet jamfors kontinuerligt. Vid ett befarat underskott vidtas atgarder.



Lokalforsorjningen planeras utifran en helhetssyn pa namndens totala behov och ekonomi.
Underhall sker I6pande. Lokaler som kan samutnyttjas identifieras.

Forvantat resultat

God prognossakerhet och en budget i balans.
Chefer vidtar atgarder vid befarat underskott och genomfér anpassningar inom budgetramen.
En effektiv lokalplanering som bidrar till en stabil ekonomi och en vélfungerande verksamhet.

Enhetsmal: Rektor sakerstaller att ekonomin lagger grunden for en jamlik valfard pa
alla forskolor inom enheten

Forvantat resultat

Att enhetens budget ar i balans och enheten sékerstaller en langsiktig stabilitet i ekonomin.
Att rektor har en god kunskap och gor anpassningar inom budgetramen vid behov. Att
prognossékerheten ar god och att atgarder vidtas vid behov.

Arbetssatt

Rektor sékerstaller att dven dvriga i ledningsteamet har en kunskap om hur vi ska arbeta for
att na malet. Samt att medarbetarna har en insyn i budgeten och ar delaktiga i att malet nas

Uppfoljning

Prognosuppfoljning med controller, inkdpsuppfoljning med forskolekoordinator, uppféljning
barnantal samt barnprognos

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Systematiska uppfoljningar 2024-01-01 2024-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges
goda forutsattningar att géra ett bra jobb

KF:s arsmal

Indikator Arsmal Ar 2024 Periodicitet
¥  Aktivt Medskapandeindex 83 Ar
v Sjukfranvaro Tasframav  Tertial
g‘ namnd/styrel
se
Sjukfrénvaro dag 1-14 Tasframav  Tertial

)
g‘ namnd/styrel
se




Namndmal: 3.4.1 Foérvaltningen ar en attraktiv arbetsgivare dar chefer och
medarbetare har mojlighet att utvecklas utifran verksamhetens behov och
tillsammans skapar en halsosam arbetsmiljo

Beskrivning

De forvantade resultaten nds genom att bedriva ett systematiskt arbetsmiljoarbete med fokus
pa att det forebyggande och framjande arbetet med friskfaktorer, rehabilitering samt hot, vald
och otillaten paverkan.

Under 2024 kommer stadens nya modul om systematiskt arbetsmiljoarbetet i
ledningssystemet ILS att implementeras, vilket forvéantas 6ka mojligheterna for chefer att folja
upp sitt arbetsmiljoarbete och bidra till en hogre kvalitet. Under aret kommer medarbetares
och chefers organisatoriska- och sociala arbetsmiljon att undersokas och vid behov vidtas
atgarder.

Ett aktivt arbete med strategisk kompetensforsorjning bedrivs enligt stadens
kompetensforsorjningsprocess och metoden kompetensbaserad rekrytering anvands. Chefer
erbjuds ledarutvecklings- och kompetenshdjande insatser med syfte att starka cheferna i sin
ledarroll.

Inom aldreomsorgen kommer arbetet med implementering av kompetensstegar att paborjas
och arbetet med skyddad titel for underskéterskor fortsatter. Inom socialtjansten fortsatter
satsningen pa aktivt medarbetarskap och att uppna en gemensam titulatur inom omsorgen for
personer med funktionsnedsattning. Vidare ska avdelningen se dver organisationen pa tva
enheter till foljd av ett utokat uppdrag och forandring av malgrupper, da detta paverkar
arbetsmiljon och ett rimligt antal medarbetare per chef.

Néamnden stravar efter att erbjuda heltidsanstéllning vid nyanstallning och de medarbetare
som Onskar utokad sysselséttningsgrad erbjuds att ga upp i tid i de fall dar det ar mojligt.

Inom ramen for Agenda 2030 kopplar forvaltningen arbetet framfor allt till:
Mal 3 - Halsa och vélbefinnande

Mal 5 - Jamstalldhet

Mal 8 - Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt

Forvantat resultat

Medarbetare har en god arbetsmiljo som ar fri fran diskriminering, krankande sérbehandling,
trakasserier, sexuella trakasserier samt repressalier.

Hot, vald och otillaten paverkan forebyggs och chefer och medarbetare som drabbas far stod.
All rekrytering sker kompetensbaserat.

Medarbetare kan rekommendera sin arbetsplats till andra.

Sjukfranvaron och personalomséttningen &r pa en sund niva.

Kvalitén i det systematiska arbetsmiljoarbetet okar.

Andel medarbetare som erbjudits 6kad sysselséttningsgrad och heltidsanstélining okar.



KF:s arsmal

Indikator Arsmal Ar 2024 Periodicitet
Andel medarbetare inom férskolan som kan rekommendera sin 78 % Ar
arbetsplats

Andel medarbetare som vet var de ska vanda sig om hen upplever Ar

sig utsatt for diskriminering, krdnkande sérbehandling, trakasserier,

sexuella trakasserier och repressalier

Ledarskapsindex Ar

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Starka forskolans rektorer i arbetet med rehabiliteringsprocessen for att 2024-01-01 2024-12-31

minska sjukfranvaron.

Enhetsmal: Enheten &r en attraktiv arbetsgivare dar chefer och medarbetare har
mojlighet att utvecklas utifran verksamhetens behov och tillsammans skapar en
halsosam miljo

Forvantat resultat

Fler som kan rekommendera sin arbetsplats. Hogre frisknarvaro. Hogre sammanlagt AMI, dvs
fler medarbetare som &r ndjda med sin arbetsmiljo. Att medarbetarna har tillit till
ledningsteamet och vi tillsammans arbetar for en hdlsosam miljo. Fler som tar ut sitt
friskvardsbidrag. Alla tar ansvar for sin forskola och har en fungerande organisation som ar
tydlig for alla. Ett narvarande (tillgangligt) ledningsteam.

Arbetssatt

Vi arbetar med friskfaktorer, tar upp goda exempel pd APT som en del av arbetsmiljoarbetet.
Vi fortsatter samarbeta med en hélsocoach, ett arbete vi startade upp hosten 2023. Vi har en
handlingsplan for OSA-arbetet som f6ljs upp en gang per termin samt pa ESVG.
Ledningsteamet har ett schema som ér tillgangligt for medarbetarna pa OneNote.

Uppfoljning

Analys av medarbetarenkat, av arbetsbelastningsenkat, ESVG
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Arbeta med friskfaktorer i samarbete med halsopedagog 2024-01-01 2024-12-31

Handlingsplan for OSA-arbetet samt uppféljningar pd APT och ESVG 2024-01-01 2024-12-31




KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet
ska rada i alla verksamhetsomraden

Namndmal: 3.5.1 Namndens verksamheter har en hég beredskap och god
handlingsféormaga

Beskrivning

De forvantade resultaten nds genom att bedriva ett systematiskt séakerhetsarbete som leder till
att verksamheterna har en hog beredskap och kan hantera héndelser genom hela hotskalan.
Arbetet sker utifran Stockholms stads program for sakerhet.

Under aret genomfors en ny risk- och sarbarhetsanalys med fokus pa bland annat skyfall och
varmeboljor. Under aret ska dven krisledningsplanen uppdateras och krisstodet anpassas
utifran stadens tillampningsanvisning. Tre utsedda trygghetspunkter finns, varav tva i
samverkan med Vastermalms forsamling. Organisationen for trygghetspunkterna ska
genomfora en 6vning under aret.

Aktiv avtalsuppfoljning ska genomforas vilket framjar en sund konkurrens mellan seridsa
foretag. Forvaltningen kommer under aret att fortydliga arbetet med uppfoljning av avtal
genom att se dver ansvar, rutiner och kontroller.

Det strukturerade och systematiska informationssékerhetsarbete fortgar. Prioriterat under aret
ar att implementera den lokala anvisningen for informationssékerhet samt fortsétta arbetet
med informationsklassningar.

Arbetet bidrar till mal 11, hallbara samhallen i Agenda 2030 genom att bygga upp en
robusthet och starka férmagan att hantera samhallsviktig verksamhet vid en allvarlig
handelse.

Forvantat resultat

Risk- och sarbarhetsanalyser genomfors i alla verksamheter.

Atgarder for att hantera negativa effekter till foljd av skyfall och varmebéljor identifieras.
Forvaltningen har uthallighet och formaga att hantera karnuppdrag och
krisberedskapsuppdrag vid allvarlig héndelse.

Information om trygghetspunkterna nar alla hushall inom stadsdelsomradet.
Avtalsuppféljning sakerstéller en god kvalitet och eventuella oegentligheter upptécks.
Medarbetare har god kunskap om informationssékerhet och kraven pa skydd av information
ar sakerstalld.

Enhetsmal: Enheten har en god beredskap och hég handlingsformaga

Forvantat resultat

- Enheten har en kontinuitetsplanering for elbortfall
- Forskolornas kok har en maltidsberedskap vid elbortfall eller
brist pa livsmedel



- Alla medarbetare kanner till den kontinuitetsplanering som finns
- Alla medarbetare gar staden informationssékerhetsutbildning
- Enheten har ett beredskapslager med nddvéandigt material

Arbetssatt

Alla medarbetare gar stadens webbutbildning om informationssakerhet. Enhetens forskolor
arbetar utifran den publiceringspolicy som finns for Kungsholmens kommunala férskolor.

Varje forskola har en krisplan for olika akuta handelser som kan uppsta, till exempel in- och
utrymning. Krisplanen uppdateras varje ar och tas upp pa arbetsplatstraffar.

Alla forskolor inom enheten har ett krisforrad med forbrukningsartiklar och mat.

Enheten har forberett sig pa ett eventuellt elavbrott och hur verksamheten kan anpassas till
det. En sarskild meny finns framtagen for forskolekdken for att servera mat om det inte gar att
varma maten.

Inom enheten finns en klusterférskola som blir basen vid en krissituation och pa den finns ett
sérskilt beredskapslager.

Genomgang av rutiner for kontinuitetsplanering sker pa arbetsplatstraffar.

Uppfoljning

APT
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Fortsatt information om civilberedskap 2024-01-24 2024-12-31
Kontinuitetsplan for Kungsholmen Sdédra 2024-01-24 2024-12-31
Skapa ett lager med nédvandiga varor 2024-01-24 2024-12-31




Handlaggare Till
Hornsberg
Telefon:

Verksamhetsplan 2024 f6r Hornsberg

Forslag till beslut
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Inledning

Enhetens organisation och strukturella forutsattningar

Hornsbergs forskoleenhet bestar av de fem forskolorna Leendet, Frojden, Lilla Bjornen,

Havet och Eden. Pa férskolan Havet inryms ocksa den kommunévergripande horselférskolan.
Tillsammans har forskolorna ca 370 barn och 70 medarbetare. Forskolorna varierar mycket i
bade storlek och yttre forutsattningar sa som gardar och lokaler. Nagra forskolor har stora
egna gardar anpassade for forskoleverksamhet medan andra behéver nyttja omradets
gemensamma parker. Enhetens minsta forskola Havet har 49 barn inskrivna och pa den storsta
forskolan Eden finns 108 barn. | december 2024 kommer enheten att utokas da en helt ny
forskola ska 6ppnas och ha plats for ytterligare 74 barn.

Enheten har i dagsléaget ett stabilt barnunderlag och alla forskolor fyller sina platser vi kan
dock se att detta kan komma att forandras i samband med att den nya forskolan 6ppnas och
konkurrensen inom naromradet blir storre. Vi kan se att Frojden, Eden och Havet riskerar ett
tapp av barn i samband med detta och behéver darfor folja utvecklingen nogsamt for att
anpassa bemanningen.

Enhetens uppdrag

Enhetens uppdrag ar att erbjuda forskoleverksamhet for barn fran och med ett ars alder i den
omfattning det beh6évs med hansyn till foraldrarnas forvarvsarbete eller studier eller om barnet
har ett eget behov pa grund av familjens situation i 6vrigt. Férskolorna inom enheten ska
stimulera barns utveckling och larande samt erbjuda barnen en trygg omsorg. Verksamheten
ska utga fran en helhetssyn pa barnet och barnets behov och utformas sa att omsorg,
utveckling och larande bildar en helhet. Personalen samverkar I6pande med barnets
vardnadshavare om barnets utveckling.

Ledarskap

Enheten leds av rektor i ndra samarbete med tva bitradande rektorer. Rektor har valt att
fordela personal- och arbetsmiljouppgifter till bitrddande rektorer for specifika forskolor.
Syftet med denna organisation ar att astadkomma en nérhet for medarbetarna till sin narmaste
chef. Syftet ar ocksa att en rektor/bitradande rektor ska kunna vara mer operativ och &ga
processerna pa en forskola for att kunna ha forstaelse for helheten och utifran detta stotta och
utmana medarbetare for en 6kad maluppfyllelse och en god arbetsmiljo. | enheten finns
gemensamma arbetssatt och verktyg dar medarbetare och rektor/bitradande rektor tar ett
gemensamt ansvar for det systematiska kvalitetsarbetet. VVarje forskola har sin egen
individuella verksamhetsplan som speglar just deras utvecklingsbehov. Dessa anvands
systematiskt under hela aret och arbetas fram, foljs upp och utvarderas i nara samarbete
mellan medarbetare och rektor/bitrddande rektor. rektor har det strategiska ansvaret over hela
enheten och ett ndrma samarbete med de bitrddande rektorerna for att sakerstalla likvérdighet
och maluppfyllelse.

Utvecklingsomraden:

Ett fortsatt fokus pa leken och nu med ett tillagg kring hur leken och lekfullhet kan bli ett
forhallningssatt som bidrar till en lustfylld vardag under hela dagen och alla moment av
verksamheten.



Sprakutvecklande arbete med fokus pa hur leken och spraket kan anvéandas for att berika
varandra i ett meningsfullt larande for barnen.

Att utveckla den pedagogiska grunden i bade miljo, material och forhallningssatt for att 6ka
verksamhetens férmaga att inkludera flera barn utan sarskilda anpassningar.

Oka mojligheterna for enhetens forskollarare att lara av varandra genom att delta vid
kollegors undervisningstillfallen. Vi vill ga ifran att bara motas i reflektion och samtal til ett
mer praktiknara larande for 6kad likvardighet.

Utmaningar for verksamheten

Den storsta utmaningen &r att minska enhetens korttidssjukfranvaro. Ett arbete med
systematisk uppfoljning av franvaron och samarbete med foretagshalsovarden &r paborjat och
kommer att ha ett fokus fokus under 2024. Det framjande arbetet for en god arbetsmiljo
kommer att fortsatta att utvecklas utifran varje forskolas behov. Vi ser att detta ar ett mycket

prioriterat omrade da "franvaro foder franvaro™ och har en stark negativ effekt pa arbetsmiljon
som helhet.

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig
majlighet till utveckling och larande i forskolan och skolan

; a KF:s arsmal Lo
Indikator Arsmal ar 2024 Periodicitet
v Andel barnskétare med barnskétarutbildning av totalt antal anstéllda Faststalls Ar
g‘ (&rsarbetare) 2024
v Andel legitimerade forskollarare av totalt antal anstallda Okning Tertial
g‘ (&rsarbetare)
v Antal barn per anstélld i férskolan (arsarbetare) 49 49 Tertial
v Antal barn per grupp 15 Tertial
v Antal barn per legitimerad forskollarare Minskning Tertial

Namndmal: 1.2.1 Kungsholmens kommunala forskolor ar likvardiga och framjar
barns utveckling och larande

Beskrivning

De forvantade resultaten nds genom att barnen pa Kungsholmens kommunala forskolor far en
god omsorg, utbildning och undervisning. Forskolans uppdrag utgar fran de nationella malen i
skollagen och forskolans laroplan samt kommunfullméaktiges mal. Uppdraget ar i linje med
mal 4 i Agenda 2030 om en god utbildning for alla. Grunden for en hog kvalitet &r
legitimerade forskoll&rare och utbildade barnskdtare. Andelen legitimerade forskollarare och



utbildade barnskdtare foljs upp i samband med tertialrapporter och verksamhetsberattelsen.

Forskollararna har ett sérskilt ansvar for att leda, planera och félja upp undervisningen.
Rektorerna ska folja forskolornas arbete, utveckla det kollegiala larandet och ge stod till de
medarbetare som behdver héja sin kompetens. Forskolorna ska under aret utveckla
dokumentationen av barnens larande.

Alla forskolor arbetar medvetet med barnens larande och sprakutveckling med stod av
forvaltningens gemensamma dokument for pedagogiska miljer och sprak. Forskolornas
specialpedagoger kommer att erbjuda barnskotare och forskollarare en utbildning om
flersprakighet under aret.

Forskolornas fordjupningsarbete med lek ska foljas upp for att se till att barnen far ta del av
inspirerande lekmiljoer. Alla forskolor arbetar med att utveckla barns forutséattningar till
rorelse och pulshdjande aktiviteter pa forskolan. For att na en likvérdig forskola for alla barn
har varje forskoleenhet en specialpedagog anstélld. Forskoll&rarna tar ett gemensamt ansvar
for hela forskolans analys och uppféljning av laroplansomradena. Inom ramen for det
systematiska kvalitetsarbetet har forvaltningen en regelbunden dialog med rektorerna om
varje forskolas kvalitet for att 6ka likvardigheten.

Forvantat resultat

Alla forskolor har en val fungerande organisation och ett vél fungerande systematiskt
kvalitetsarbete.

Alla barn erbjuds utforskande undervisning

Barnen mots av innehallsrika pedagogiska miljoer

Alla barn ska ges majlighet att utveckla sina sprakliga och kommunikativa formagor
Leken har en central plats pa alla forskolor

Alla forskolor arbetar med rérelse och fysiska aktiviteter

i 2 KF:s arsmal o
Indikator Arsmal ar 2024 Periodicitet
Andel avdelningar som arbetar medvetet med lek 100 % Tertial

E?‘ Andel vardnadshavare som upplever att barnet uppmuntras till att Ar
utveckla sitt sprak

EJ' Andel vardnadshavare som upplever att den pedagogiska miljon pa Ar
barnets forskola uppmuntrar till lek, utveckling och larande.
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Alla forskolor arbetar med att utveckla maltidspedagogiken 2024-01-01 2024-12-31
Alla férskolor borjar anvanda utbildningsmaterialet med sprakmoduler 2024-01-01 2024-12-31
Alla forskolor utvecklar det pedagogiska arbetet pa forskolegardarna med 2024-01-01 2024-12-31
stod av dokumentet Kungsholmens lekvarden for forskolegardar.
Forskoleavdelningen genomfor riktade stédinsatser for forskolor med lagre 2024-01-01 2024-12-31
kvalitet for att 6ka likvardighet for alla barn.




Enhetsmal: Forskolan ger alla barn mojlighet att utveckla ett rikt och nyanserat sprak
samt formaga att leka med ord, beréatta och uttrycka sina tankar.

Forvantat resultat

- Barnen far mojlighet att skapa beréttelser bade analogt och digitalt - Barnen far lyssna till
hdéglasning ur medvetet vald litteratur vid olika tillfallen under dagen och delta i samtal och
reflektion kring bocker och andra texttyper. - Barnen méts av medveten och relevant litteratur
i alla larmiljoer bade inne och ute - Barnen mots varje dag av en rik och varierad sprakmiljo,
bade fran pedagoger och i den pedagogiska miljon - Barnen ges mojlighet att skapa inre bilder
och utveckla sin fantasi under vilan

Arbetssétt

Vi arbetar aktivt med hoglésning och anvander oss av exempelvis "bokprommenader” och
andra former av interaktiv hoglésning. Vi anvander oss av Pollyglutt for att mojliggora ett
stort utbud av litteratur och ett satt for att alla barn ska fa mota sitt forstasprak pa forskolan. |
forsta hand laser vi sjalva och anvander inte uppspelningsfuktioner i Pollyglutt. Vi visar
intresse for barnens forstasprak och anvander oss av sprakdomanerna i samband med
inskolningssamtalet och valkomnar vardnadshavarnas samverkan kring detta. Pedagogerna
som kan ett annat sprak &n svenska anvander sig av det i dialoger med barn dar det ar aktuellt.
| varat fordjupnings arbete om lek anvander vi oss av litteratur som utgangspunkt och detta
blir ocksa en viktig del i det sprakutvecklande arbetet. Vi iscensatter samlingar, lasgrupper
och andra sammanhand sa att barnen egna formaga att beréatta och reflektera utmanas. Detta &r
enhetens gemensamma arbetsétt och varje férskola har sedan mer specifik vis arbeta med
detta mal.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Utbildning via sprakmodulerna 2024-01-01 2024-10-31

Enhetsmal: Forskolan &r likvardig och framjar barns utveckling och larande

Forvantat resultat

-Alla forskolor har ett véalfungerande vardagsarbete som alltid genomférs med
barnperspektivet i fokus utifran aktuella forutsattningar. Det systematiska kvalitetsarbetet ar
valfungerande, bidrar till utveckling av utbildningen/undervisningen och foljer enhetens
SKA-kalendarium. Barnen bjuds dagligen in till en utforskande undervisning som styr mot
laroplanensmalomraden

Arbetssatt

Forskolornas narmaste rektor/ bitrddande rektor har ett néra ledarskap och tar tillsammans
med medarbetarna ett gemensamt ansvar for forskolornas organisation och struktur av
vardagsarbetet. Rektor/ bitradande rektor féljer undervisningen/utbildningen pa varje forskola
och ger formativt stod och ledning utifran arbetslagens behov Pa varje forskola gors en tydlig
rollférdelning kring det systematiska kvalitetsarbetet dar det framgar vem som ansvarar for
och gor vad i respektive arbetslag. Ledningen foljer det systematiska kvalitetsarbetet och ger
stod utifran behov. Alla forskolor fortsatter pa olika vis att arbeta med maltidspedagogik och i



detta arbete tar kockar och koksmaéstare en aktiv roll. En gang i manade tréaffare rektor och
bitradande rektorer forskollarargruppen i enheten och mots dér kring aktuella &mnen som
gruppen sjélva ser att de behover ett kollegialt stod utifran. | detta forum initierar ocksa
ledningen innehall som vi ser &r viktiga utifran likvardighet och maluppfyllelse Arbetet med
den pedagogiska miljon kommer att se olika ut pa enhetens forskolor da flera befinner sig i ett
skede att forvalta redan fungerande miljoer och andra behdver arbeta mer med tydlighet och
struktur.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forum for maltidspedagogik p& APT 2024-01-01 2024-05-30

Enhetsmal: Pa Hornsbergs férskolor har leken en central plats

Forvantat resultat

- Barnen mots av lekfulla och lekbara pedagoger under hela sin dag pa forskolan. Barn ar
dagligen involverade i lustfyllda leksammanhang Barnen mots kontinuerligt av iscensatta
lekvérldar

Arbetssatt

Vi kommer tillsammans i enheten och pa de enskilda forskolorna motas kring bereppen
lekfullhet och lekbarhet och arbeta for att dessa blir forhallningssatt som genomsyrar hela
dagen pa forskolan. Dessa dialoger har pabarjats i forskollarargruppen under hossterminen
2023 och finns nu med i alla forskolors mal for leken. Samtliga avdelningar kommer fortsatt
att ta utgangspunkt i en bok i iscensattandet av lekvarldar da vi ser att detta har gett stor effekt
for att fa arbetet levande och fordjupat dver hela enheten.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forskollarargrupp med fokus pa "lek hela dagen” 2024-01-01 2024-11-30
Iscensatt rollek med utgangspunkt i en bok 2024-01-01 2024-10-31

Namndmal: 1.2.2 Kungsholmens kommunala férskolors kommunikation ar
tydlig och enhetlig

Beskrivning

De forvantade resultaten nas genom en tydlig och faktabaserad kommunikation och ett
professionellt bemotande.

Pedagogernas bemdtande mot barn och vardnadshavare foljs upp genom en arlig
brukarundersokning. Undersékningen genomfors varje host och riktar sig till vardnadshavarna
och bestar av en enkat med fragor om hur vardnadshavare upplevt kommunikationen infor
inskolningen av sitt barn.

Vardnadshavarna far ta del av barnens larande via larloggar och pa utvecklingssamtal.
Medarbetarnas néjdhet med kommunikation och den sociala arbetsmiljon f6ljs upp genom
medarbetarenké&ten, medarbetarsamtal och andra delar i det systematiska arbetsmiljoarbetet.



Forvantat resultat

Nya och befintliga vardnadshavare och medarbetare valjer Kungsholmens forskolor
Vardnadshavare och barn far ett bra bemétande

Forskolornas kommunikation &r likvérdig och enhetlig.

Samverkan med vardnadshavarna utvecklas

Indikator Arsmal éKrF;)i;smél Periodicitet
Andel avdelningar som publicerar individuella larloggar 90 % Tertial
Andel vardnadshavarna som ar noéjda med inskolningen av sitt barn Ar

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forskolornas kommunikation med vardnadshavarna utvecklas genom de 2024-01-01 2024-12-31

nya digitala verkyg som inférs under &ret

Enhetsmal: Pa Hornsbergs forskolor férmedlar vi Kungsholmens kommunala
forskolors budskap och kanner vart varde som ambassadorer for vara forskolor

Forvantat resultat

Pa Hornsberg far alla som deltar i eller besoker verksamheten ett professionellt och
valkomnande bemétande. Vardnadshavare kanner sig valkomna att framfor synpunkter pa
verksamheten och dessa tas emot med 6ppenhet. Vi som arbetar pa Hornsberg formedlar alltid
en positiv bild av vara forskolor. Vardnadshavarna far ta del av en professionell information
enlighet med publiceringspolicyn. Forskolorna bjuder i till valférberedda forum for
samverkan i enlighet med enhetens kalendarium for detta.

Arbetssatt

Alla forskolor har visningsansvariga pedagoger som regelbundet genomfor val forberedda
visningar som bidrar till ett positivt forsta méte med vara verksamheter. Ledningen tar ansvar
for att visningsdatum finns annonserade pa "Hitta forskola" med god framforhallning. Vi
foljder ocksa stadsdelens gemensammma rutiner for inskolning sa att det blir likvardigt pa alla
forskolor. Vi tar alla ett gemensamt ansvar for att vardnadshavare far ett positivt bemotande i
alla dialoger med oss pa forskolan och ar noga med att kommunicera att synpunkter
valkomnas. Rektor informerar vardnadshavarna i bérjan av varje termin kring de olika
vagarna att framfdra synpunkter och klagomal Varje arbetslag gor under ledning av
forskollararen upp en plan for hur kommunikationen i de digitala kanalerna ska sakerstéllas
och félja publiceringspolicyn. Narmast rektor/bitradande rekor foljer forskolans kanaler och
ger ett formativt stod dar det behdvs. Varje arbetslag gor under ledning av forskollararen upp
en plan for hur och nar de olika samverkansformerna med vardnadshavare ska genomforas sa
att de foljer enhetens kalendarium for detta och haller en god kvalitet Tillsammans hjalps vi at
att lyfta fram saker som vi kan kénna stolthet éver och synliggor det som fungerar bra och inte
bara vara utvecklingsomraden. I det fall vi sjalva méarker att ndgort inte fungerar som énskvart
i forskolans rutiner och arbetsatt tar vi detta inom arbetsplatsen tillsamman med ledningen.



Aktivitet Startdatum Slutdatum

introduktion av reviderat kalendarium fér SKA 2024-01-01 2024-02-29
Kollegialt larande kring individuella larloggar och guidande feedback fran 2024-01-01 2024-05-31
ledning

Namndmal: 1.2.3 Alla barn pa Kungsholmens kommunala forskolor far det stéd
de behover for att lara, utvecklas och ges majlighet till en bra start i livet.

Beskrivning

De forvantade resultaten nds genom forskolornas forebyggande och kompensatoriska arbete
som uppmarksammar barn som riskerar fara illa och &r i behov av extra stod.

Vardnadshavare vars barn inte ar inskrivna i férskolan informeras och erbjuds plats. Inom alla
forskoleenheter finns specialpedagoger som handleder pedagoger kring barn med behov av
extra stod och dven har kontakt med habiliteringen inom regionen. Rektorerna avsétter
séarskilda resurser i barngrupper dér det finns behov av extra stod.

De oppna forskolorna bjuder in barnavardscentralerna till sin verksamhet. Forskolorna
samverkar med socialtjansten kring barn som riskerar att fara illa och det finns en gemensam
rutin for hur oro ska anmalas till socialtjansten. Vardnadshavare erbjuds
foraldraskapsstodsutbildningar och fordldrasamtal. Rektorerna inom forskola och skola har
regelbundna maten for att satta sig in i varandras verksamheter.

Forvantat resultat

En hog andel av barn i forskolealdern &r inskrivna i forskolan

Forskolorna arbetar forebyggande och kompensatoriskt

Forskolorna ger specialpedagogiskt stod till barn som &r i behov av extra stod
Forskolorna uppmarksammar barn som riskerar att fara illa

Forskolorna starker sitt samarbete med socialtjansten, skolan och regionens verksamheter

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Alla férskolor utvecklar sitt arbete med barns rattigheter 2024-01-01 2024-12-31
Alla forskolor utvecklar sitt arbete med tydliggérande pedagogik 2024-01-01 2024-12-31
Forskolorna genomfor kompetensutvecklingsinsatser for att 6ka 2024-01-01 2024-12-31

pedagogernas kunskaper for att upptécka brott och évergrepp mot barn

Enhetsmal: Alla forskolebarn ska fa det stod de behdver for att lara, utvecklas och
ges mdjlighet till en bra start i livet

Forvantat resultat

En hdg andel av barn i forskoledldern ar inskrivna i forskolan.
Forskolan arbetar férebyggande och kompensatoriskt.

Forskolan ger specialpedagogiskt stod till barn som &r i behov av extra stod.



Forskolan uppmarksammar barn som riskerar att fara illa.

Forskolan starker sitt samarbete med socialtjansten, skolan och regionens verksamheter.

Arbetssétt

Genom utbildningar i hur barns signaler om utsatthet kan se ut och hur vi kan agera kring
detta starker vi var formaga att upptacka och handla i relation till detta. Vi arbetar med att
bredda den pedagogiska verksamheten sa att vi i sa stor utstrackning som mojligt kan
inkludera alla barn och pa sa vis minska pa antalet barn som blir i behov av extra ordinara
anpassningar. Med att bredda menar vi exempelvis att arbeta med tydliggdrande pedagogik
bade genom forhallningssatt, metoder som exempelvis TAKK och bildstéd men ocksa genom
tydlighet i den fysiska miljon. Né&r vi planerar utbildningen/undervisningen gor vi det med
utgangspunkt i vad som passar just den aktuella barngrupp vi har framfor oss och andrar
kontinuerligt vara rutiner och arbetssatt efter det.

Nér vi ser att verksamheten inte fungerar bra for en grupp eller ett individuellt barn arbetar vi
systematiskt med stadsdelens gemensamma arbetsgang for likvardig forskola. | detta arbete
finns enhetens specialpedagog med som ett stdd.

Pa APT och vid introduktion av nya medarbetare gar vi arligen igenom rutinerna for hur vi
ska agera vid misstanke om att ett barn befinner sig i nagon form av utsatthet eller far illa pa
annat vis. Var och en som arbetar i forskolan gors valmedvetna om anmalningsplikten och
agerar utifran denna skyldighet.

Vi har ett gott samarbete med stadsdelens familjeenhet och fortsatter att konsultera och
samarbeta med dem vid oro.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Brottsoffermyndighetens digitala utbildning "Jag vill veta" 2024-01-01 2024-11-30
Natverk i tydliggérande pedagogik 2024-01-01 2024-11-30

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stdd och
omsorg dar behoven ar som stoérst

Namndmal: 1.3.3 Personer i relationer dar vald forekommer uppmarksammas
och far det stod de behdver.

Beskrivning

De forvantade resultaten nds genom att tillforsakra att personer som &r utsatta for vald i nara
relationer eller hedersrelaterat vald och fortryck erbjuds stod och skydd for 6kad sakerhet och
trygghet.

Arbetet sker utifrdn Agenda 2030 med mal 5 okad jamstalldhet, mal 10 minska ojamlikhet,
delmal 16.1 minska valdet i varlden samt delmal 16.2 skydda barn mot dvergrepp,
utnyttjande, méanniskohandel och vald. Det forebyggande arbetet mot vald i nara relationer
och hedersrelaterat vald och fortryck bedrivs tillsammans med forskolor och skolor och bidrar
till att na malen. Arbetet med normer, varderingar och attityder ska fortsatta genom att skolor



erbjuds forelasningar utifran respekt och sjalvrespekt.

Insatser erbjuds till personer som fallit offer for manniskohandel, prostitution, sexuellt vald
oberoende relation samt till valdsutsatta och valdsut6vare i unga parrelationer. Till grund for
arbetet ligger Stockholms stads program mot vald i nara relationer, hedersrelaterat vald och
fortryck, prostitution och manniskohandel mot sexuella &ndamal samt sexuellt vald oberoende
relation 2021-2025; Handlingsplan for att motverka manniskohandel och prostitution 2021,
samt lokala rutiner i arbetet mot vald i nara relationer, hedersrelaterat vald och fortryck,
prostitution och manniskohandel for sexuella &ndamal samt sexuellt vald oberoende relation.

Valdsutsatta uppmarksammas genom att fragor om valdsutsatthet stalls till barn, ungdomar
och vuxna och strukturerade riskbedomningar gérs. Barn som upplever eller har upplevt vald
ska erbjudas eget stod och barn pa skyddat boende ska tillférsakras skolgang. Personer med
sarskild sarbarhet, sasom barn, dldre, personer med fysisk eller psykisk funktionsnedsattning
och personer med beroendeproblematik uppméarksammas och forvaltningen sékerstéller att
medarbetare har kunskap om olika former av vald och indikationer pa valdsutsatthet.
Samarbetet med Relationsvaldscentrum innerstaden utgor en central roll for stod och insatser
till valdsutsatta, barn som upplevt vald och valdsutovare.

Ett fortsatt utvecklingsomrade ar att motivera valdsutGvare att ta emot stod. Erfarenheterna
fran projektet | gemensam samverkan mot relationsvald (IGOR) ska tas tillvara och
implementeras i samverkan med polis och stadsdelsforvaltningarna S6dermalm och Norra
Innerstaden. Syftet ar att forebygga upprepat partnervald och motivera valdsutsatta och
valdsutovare att ta emot insatser genom uppsokande arbete. Stod och skydd till barn som
bevittnat vald eller som sjalva varit utsatta for vald i familjen ska utvecklas med utgangspunkt
i Islandsmodellen.

Kompetenshojande insatser inom omradet vald i néra relationer ska ske for chefer i syfte att
uppmarksamma eventuell valdsutsatthet hos medarbetare.

Verksamheterna belyser anhorigperspektivet genom att uppmarksamma anhdriga och erbjuda
eller hanvisa till eget stod for malgruppen. En viktig resurs ar forvaltningens anhérigkonsulent
som bade har ett samordnande ansvar for arbetet och erbjuder olika former av stod till
anhoriga.

Forvantat resultat

Socialtjansten tillsammans med forskola och skola forebygger vald i nara relationer och
hedersrelaterat vald och fortryck.

Fragor om valdsutsatthet stalls till barn, ungdomar och vuxna inom socialtjanstens och
aldreomsorgens myndighetsutévande verksamheter.

Valdsutsatthet hos klienter/brukare uppmarksammas inom socialtjanstens och aldreomsorgens
utforarverksamheter.

Barn som upplever eller har upplevt vald erbjuds individuellt anpassat stod.

Samverkan mellan polis och socialtjanst utvecklas for att uppméarksamma och motivera
valdsutsatta och valdsutovare att ta emot insatser.



Enhetsmal: Forskolan bidrar aktivt till att barn som lever i relationer dar vald
forekommer far det stod de behover

Forvantat resultat

Alla som arbetar pa forskolan har kunskap om barns rattighet att inte utsattas for eller bevittna
vald och vet hur och var man anmaler sin oro/misstanke. Vid misstanke om att ett barn utsatts
for eller bevittnar vald eller ar utsatt for annat brott anmaéls alltid detta skyndsamt till
socialtjansten och rektor/bitradande rektor. | utbildningen/undervisningen utvecklar barnen
sina formagor att forsta och uttrycka kanslor. Vi ser att det finns tillitsfulla relationer mellan
vuxna och barn genom att barnen anfortror sig till pedagogerna pa forskolan.

Arbetssétt

Alla som arbetar pa forskolan skapar tillitsfulla relationer till barnen genom att finnas nara
dem och mota deras tankar och kanslor med respekt och omsorg. Vi lyssnar inte enbart till
barnens verbala/teckensprakliga kommunikation utan gor oss ocksa lyhorda for kroppssprak
och férandrade beteenden och beaktar alltid méjligheten att det kan vara fraga om nagon form
av utsatthet. Vi arbetar kontinuerligt med olika material, aktiviteter och litteratur som
synliggor barns rattigheter for dem sjélva och starker deras formaga att uttrycka kanslor och
tankar. Vi ar alla medvetna om att anmélningsplikten ar individuell och tvekar aldrig att
anmala oro eller misstanke om att ett barn far illa. Om nagon kénner sig osaker pa hur man
ska agera tar man ett eget ansvar for att ta kontakt med ledningen for stod. Anmalningsplikten
och hur man ska agera vid misstanke om brott mot barn tas upp pa APT under aret.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang
till ett rikt kultur-, idrotts- och féreningsliv

Namndmal: 1.5.1 Kungsholmsbor i alla aldrar tar del av ett rikt kultur-, idrotts-
och foéreningsliv

Beskrivning

De forvantade resultaten nds genom att forutsattningar skapas for att kungsholmsbor och
bestkare i alla dldrar ska kunna ta del av ett rikt kultur-, idrotts- och féreningsliv och
hélsoframjande aktiviteter.

For att stimulera fler invanare till att bli fysiskt aktiva beaktas Idrottspolitiskt program for
Stockholms stad 2018-2022. | planering ska hansyn tas till stadens nya kulturstrategiska
program. Verksamhetsomradet berdr flera av malen i Agenda 2030 som mal 3, god hélsa och
valbefinnande, mal 4, god utbildning for alla, mal 5, jamstalldhet, mal 10, minskad
ojamlikhet, mal 11, hallbara stader och samhallen, mal 15 ekosystem och biologisk mangfald
samt mal 16, fredliga och inkluderande samhallen.

Barnen pa forskolor ges varje dag ges mojlighet till fysiska aktiviteter, ta del av kulturella
upplevelser och utéva eget skapande. For barn och unga anordnar fritidsgardarna aktiviteter
dar besokarna far prova pa olika typer av idrotter och folja med pa olika kulturupplevelser.



For aldre samt for personer med psykisk eller fysisk funktionsnedsattning planeras aktiviteter
i dialog med malgrupperna och enskilda motiveras till halsoframjande aktiviteter. Beslut om
insatserna ledsagning och kontaktperson mojliggor att personer som har behov av stéd for att
kunna delta i kulturella och hélsoframjande aktiviteter far det stod de beh6ver. De 6ppna
motesplatserna for vuxna och &ldre informerar om utbud och aktiviteter och anpassar utbudet
utifran dialog och efterfragan.

Foreningsstod beviljas for att uppmuntra till engagemang i féreningslivet och for att ge
foreningarna battre mojligheter att bedriva verksamheter som riktar sig till namndens olika
malgrupper. Genom uppféljning av féreningsstoden sakerstalls att de foreningar som erhallit
bidrag star for demokratiska varderingar. Forvaltningen bidrar ocksa till foreningsradets
arbete for nya samlingslokaler och for att under mandatperioden etablera ett kulturhus pa
Kungsholmen, t.ex. genom regelbundna lagesuppdateringar, uppféljningar av kontakten med
kulturlots pa kulturférvaltningen och rad i avtalsfragor. Parallellt pagar arbetet med att pa kort
sikt finna lokaler som kan samnyttjas av forvaltningen och foreningslivet.

Information ges till féreningar pad Kungsholmen om majligheten att soka bidrag for lokala
verksamheter, liksom om mojligheten att soka bidrag generellt i staden.

Forvaltningen deltar i stadsledningskontorets arbete med stadsgemensamma rutiner for
ansokning om foreningsbidrag. Kultursekreteraren &r ansvarig for arbetet med
foreningsbidrag, béttre méjligheter att hitta lokaler och kontakterna med féreningsradet.
Kultursekreteraren ar ocksa kontaktperson i alla foreningsfragor och guidar féreningar ratt i
staden.

Genom att utveckla parker och gronomraden ges invanare och besokare majlighet till
fritidsaktiviteter och rekreation genom ett jamstallt, jamlikt och tillgangligt nyttjande aret om,
samt bidrar till att varna de vardefulla natur- och kulturmiljoer som finns i stadsdelsomradet.

Forvantat resultat

Kungsholmsbor i alla aldrar kan ta del av ett varierat kultur- och idrottsutbud.

Barn och ungdomar &r fortsatt ndjda med tillgangen till kultur- och idrottsaktiviteter.
Foreningar bidrar till stimulans och aktiviteter for kungsholmsborna.

Foreningslivet ges forbattrade mojligheter att tréffas.

| parker- och grénomraden ska invanarnas behov av fritidsaktiviteter och rekreation
tillgodoses.

Parkerna ar mangfunktionella och erbjuder ett rikt utbud av aktiviteter och anlaggningar, som
mojliggor ett jamstéllt och jamlikt nyttjande.

Parkernas karaktarsdrag och grdna kulturvarden forvaltas.

Enhetsmal: Forskolorna ger alla barn méjlighet att mota ett kulturutbud och att sjalva
bli producenter av kultur

Forvantat resultat

Alla grupper far under aret uppleva minst en professionell scenkonst, pa forskolan eller extern
plats. Pa forskolan blir barnen aktiva producenter av kultur bade via analoga och digitala



uttrycksformer och vardnadshavarna gérs medvetna om vad kulturskapande pa forskolan
innebar. Barnen far ta del av Bibliotekets utbud av litteratur och deras program for forskolan.

Arbetssétt

Alla avdelningar pa enhetens forskolor bokar minst en professionell kulturupplevelse via
KULAN och ledningen tar ansvar for att folja upp detta pa de forskolor dar man har sitt
narmaste ansvar. Vi tar vara pa mojligheten att bjuda in exempelvis teater/musik-grupper till
forskolorna da det &r ett bra satt att fa mota kultur framforallt for de yngsta barnen. Pedagoger
och ledning haller sig uppdaterade pa bibliotekets program och bokar in aktiviteter som passar
respektive barngrupp. Alla avdelningar tar ansvar for att analoga och digitala uttrycksformer
kontinuerligt finns tillgangliga for barnen i utbildningen. Barnens kulturskapande och mote
med professionell scenkonst synliggérs for vardnadshavare genom att avdelningarna skriver
larloggar eller nyhetsinlagg kring detta.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Natverk estetiska larprocesser 2024-02-15 2024-11-30

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och dkad koldioxidlagring

Namndmal: 2.1.1 Kungsholmens verksamheter &r energieffektiva och
resurssmarta med |ag paverkan pa klimatet

Beskrivning

De forvantade resultaten nds genom att verksamheterna samverkar och bedriver ett fortsatt
systematiskt klimatarbete som ytterligare minskar onddig energi- och resursforbrukning.

Energianvandningen i verksamheternas dagliga arbete ska fortsatt effektiviseras. | samverkan
med fastighetségarna fortsatter energieffektiviseringsatgarder i forvaltningens lokaler genom
effektiviserad ventilation och uppvarmning samt utbyte till LED-belysning dar sa behévs med
stod av sokta klimatmedel. Arbetet med att kartldgga el-abonnemang och energiférbrukning
fortsatter.

Anvandningen av plast och engadngsmaterial ska fortsatt minska. | samband med kartlaggning
ska nu de engangs- och plastprodukter som inte ar nddvandiga fasas ut, onddig anvandning av
nodvandiga plast och engangsprodukter minska, flergangsalternativ framfor engangsartiklar
valjas, forbrukningsartiklar i andra material &n plast valjas samt alla plastférpackningar
atervinnas. Soppasar av atervunnen plast ska anvandas.

Klimatbelastningen fran livsmedel och maltider prioriteras fortsatt. Livsmedlens
klimatpaverkan foljs regelbundet upp, av varje verksamhet som koper in livsmedel, i systemet
Hantera livs. Utbildningsinsatser fortsatter inom tema "Gron och klimatsmart mat", med fokus



pa inkop. Matsvinnsmétningar gors var och host i de verksamheter som hanterar mat. Statistik
fran upphandlade maltidsentreprendrer féljs upp regelbundet. Allt matavfall som anda uppstar
ska atervinnas.

Stocket ar forstahandsalternativ vid inkdp av mobler och inventarier. Alla verksamheter ska
atervinna sitt avfall i féljande fraktioner: matavfall, plastforpackningar, pappers-, glas och
metallférpackningar, pant, batterier, el-avfall, papper, tidningar och kartong. Rutiner for
avyttrande av farligt avfall ska finnas och f6ljas. Ett fordjupat arbete med att 0ka antalet
atervinningsfraktioner inom forskolan kommer att paga under aret.

Arbetet kopplar till flera mal i Agenda 2030, som mal 7: Hallbar energi, mal 11: Hallbara
stader, mal 12: Hallbar konsumtion och mal 13: Bekampa klimatférandringarna.

Forvantat resultat

Energiforbrukningen i namndens lokaler minskar.

Forbrukningen av plast- och engangsprodukter minskar.

Flergangs- och returalternativ valjs i hogre grad.

Alla avfallsfraktioner atervinns i verksamheternas lokaler och aterbruket okar.
Klimatbelastningen fran livsmedel och maltider minskar.

Andelen ekologiska livsmedel och maltider 6kar.

Verksamheternas matsvinn minskar och allt matavfall som &nda uppstar atervinns.
Andelen aterbrukat material som anvands i parkupprustningar och vid underhall av
parkmiljoer okar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Alla verksamheter som inte kartlagt sin anvandning av plast- och 2023-01-01 2024-12-31
engangsprodukter gor det, i syfte att identifiera vad som ar nédvandigt och
vad som kan minska eller upphéra helt.

Enhetsmal: Barn far utveckla kunskap inom hallbarhet for framtidstro

Forvantat resultat

Utbildningen/undervisningen bidrar till att barnen far mojlighet att i ett utforskande arbete fa
stélla sig i relation till naturen Barnen gor erfarenheter av sin egen relation till naturen
Utbildningen bidrar till ett vanskapligt och inkluderande forhallningssétt i de
socialasamspelen Barnen erfar vardegrundsarbete som tar utgangpunkt i och processas i
praktisk handling

Arbetssatt

Vi vistas tillsammans med barnen i varat naromrade och iscensétter for och tar till vara
mojligheter att utforska naturen bade utanfor och pa forskolan. | detta arbete forhaller vi oss
utforskande tillsammans med barnen och tonar i den nyfikenhet och de fragor som uppstar i
dessa méten. | arbetet med social hallbarhet tar vi tillvara pa varat fordjupningsarbete om lek
som vi ser ger stora mojligheter att skapa inkluderande och hallbara relationer samt utmana
barnen i ett processinriktat vardegrundsarbete. Utifran aktuella barngrupper och aldrar tar vi



tillvara och och iscensétter for samtal och problematiserar tillsammans med barnen utifran
perspektivet social hallbarhet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Hemliga tradgarden 2024-01-01 2024-06-30

Enhetsmal: Forskolorna inom enheten ar resurssmarta och har lagpaverkan pa
klimatet

Forvantat resultat

Maten foljer forskolornas maltidsstrategi och har en hdg andel ekologiska livsmedel.
Enheten har en lag miljopaverkan fran upphandlade livsmedel och maltider.
Verksamhetens matavfall minskar och matavfall som anda uppstar atervinns.

Enheten atervinner sitt avfall.

Anvandandet av plast och engangsprodukter minskar.

Alla forskolor inom enheten arbetar utifran vagledningen for kemikaliesmart forskola.
Enheten arbetar med energieffektiviseringar.

Arbetssatt

Samtliga forskolor fortsatter att under ledning av kockar och kéksmastare att arbeta i enlighet
med den gemensamma menyn vilken ar utformat utifran ett hallbarhetsperspektiv. Vi foljer
kontinuerligt andelen ekologiska ravaror och gor insatser om vi ser att behov finns for att na
stadens uppsatta mal. Geom en nara dialog mellan personalen i kdk och pedagoger samarbetar
vi for att minska matsvinnet genom anpassning efter atgang i sa hog utstrackning som majligt.
Engangsartiklar anvands redan idag mycket sparsamt i koken och vi minskar i den man det ar
mojligt. Vi anvander engangsprodukter for hygien sa som handskar och bl6jor pa ett
ansvarsfullt vis for att sékerstélla att ingen onddig forbrukning uppstar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Genomysning av avfallshantering p& enhetens forskolor 2024-01-01 2024-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar
den biologiska mangfalden okar

i 2 KF:s arsmal o
Indikator Arsmal ar 2024 Periodicitet
v Andel inkopta ekologiska maltider och livsmedel i staden i kronor av 70 % Ar
totala vardet av inkdpta maltider och livsmedel




KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi &r stark,
hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

; . KF:s arsmal L
Indikator Arsmal ar 2024 Periodicitet
v Namndens prognossékerhet T2 +-1% Ar

Namndmal: 3.1.1 Namndens ekonomi lagger grunden for en jamlik valfard

Beskrivning

De forvantade resultaten nds genom att verksamheterna bedrivs inom beslutad budgetram,
med god kvalitet, en effektiv organisation utifran uppdraget och utifran kungsholmsbors
behov.

Ekonomistyrningen ar tydlig genom att den féljer ansvarsnivaerna. Ekonomiuppféljningar
genomfdrs manadsvis med stod av ekonomicontroller och verksamheternas kostnader och
kvalitet jamfors kontinuerligt. Vid ett befarat underskott vidtas atgarder.

Lokalforsorjningen planeras utifran en helhetssyn pa namndens totala behov och ekonomi.
Underhall sker 16pande. Lokaler som kan samutnyttjas identifieras.

Forvantat resultat

God prognossakerhet och en budget i balans.
Chefer vidtar atgarder vid befarat underskott och genomfér anpassningar inom budgetramen.
En effektiv lokalplanering som bidrar till en stabil ekonomi och en valfungerande verksamhet.

Enhetsmal: Rektor sakerstaller att ekonomin &r langsiktigt hallbar pa alla forskolor
inom enheten

Forvantat resultat

Enhetens budget &r i balans och rektor sékerstaller stabilitet i ekonomin. Rektor har god
kunskap om férandringar i verksamheten och gér anpassningar inom budgetramen vid behov.
Prognossakerheten ar god och atgarder vidtas vid behov.

Arbetssatt

Rektor gor manadsvisa uppféljningar och har infor dessa en nara samarbete med de
bitradande rektorerna for att ha en detaljerad kunskap om vad som kommer paverka ekonomin
framat. Eventuella avvikelser synliggors samt atgardas vid behov.



KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges
goda forutsattningar att gora ett bra jobb

KF:s arsmal

Indikator Arsmal ar 2024 Periodicitet
¥  Akiivt Medskapandeindex 83 Ar
v Sjukfranvaro Tas framav  Tertial
g‘ namnd/styrel
se
v Sjukfranvaro dag 1-14 Tas framav  Tertial
g' namnd/styrel

se

Namndmal: 3.4.1 Forvaltningen ar en attraktiv arbetsgivare dar chefer och
medarbetare har maojlighet att utvecklas utifran verksamhetens behov och
tillsammans skapar en halsosam arbetsmiljo

Beskrivning

De forvantade resultaten nds genom att bedriva ett systematiskt arbetsmiljoarbete med fokus
pa att det forebyggande och framjande arbetet med friskfaktorer, rehabilitering samt hot, vald
och otillaten paverkan.

Under 2024 kommer stadens nya modul om systematiskt arbetsmiljoarbetet i
ledningssystemet ILS att implementeras, vilket forvéntas 6ka mojligheterna for chefer att folja
upp sitt arbetsmiljoarbete och bidra till en hogre kvalitet. Under aret kommer medarbetares
och chefers organisatoriska- och sociala arbetsmiljon att undersokas och vid behov vidtas
atgarder.

Ett aktivt arbete med strategisk kompetensforsorjning bedrivs enligt stadens
kompetensforsorjningsprocess och metoden kompetensbaserad rekrytering anvands. Chefer
erbjuds ledarutvecklings- och kompetenshdjande insatser med syfte att starka cheferna i sin
ledarroll.

Inom aldreomsorgen kommer arbetet med implementering av kompetensstegar att paborjas
och arbetet med skyddad titel for underskéterskor fortsatter. Inom socialtjansten fortsatter
satsningen pa aktivt medarbetarskap och att uppna en gemensam titulatur inom omsorgen for
personer med funktionsnedsattning. Vidare ska avdelningen se dver organisationen pa tva
enheter till foljd av ett utokat uppdrag och forandring av malgrupper, da detta paverkar
arbetsmiljon och ett rimligt antal medarbetare per chef.

Néamnden stravar efter att erbjuda heltidsanstéllning vid nyanstallning och de medarbetare
som Onskar utokad sysselséttningsgrad erbjuds att ga upp i tid i de fall dar det ar mojligt.

Inom ramen for Agenda 2030 kopplar forvaltningen arbetet framfor allt till:
Mal 3 - Halsa och valbefinnande



Mal 5 - Jamstalldhet
Mal 8 - Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt

Forvantat resultat

Medarbetare har en god arbetsmiljo som ar fri fran diskriminering, krankande sarbehandling,
trakasserier, sexuella trakasserier samt repressalier.

Hot, vald och otillaten paverkan forebyggs och chefer och medarbetare som drabbas far stod.
All rekrytering sker kompetensbaserat.

Medarbetare kan rekommendera sin arbetsplats till andra.

Sjukfranvaron och personalomsattningen &r pa en sund niva.

Kvalitén i det systematiska arbetsmiljoarbetet okar.

Andel medarbetare som erbjudits 6kad sysselsattningsgrad och heltidsanstallning okar.

; q KF:s arsmal L
Indikator Arsmal ar 2024 Periodicitet
Andel medarbetare inom forskolan som kan rekommendera sin 78 % Ar
arbetsplats
Andel medarbetare som vet var de ska vanda sig om hen upplever Ar
sig utsatt for diskriminering, krankande sarbehandling, trakasserier,
sexuella trakasserier och repressalier
Ledarskapsindex Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Starka forskolans rektorer i arbetet med rehabiliteringsprocessen for att 2024-01-01 2024-12-31
minska sjukfranvaron.

Enhetsmal: Hornsbergs forskolor &ar en attraktiv arbetsplats dar chefer och
medarbetare har mojlighet att utvecklas utifran verksamhetens behov och
tillsammans skapa en halsosam arbetsmiljo.

Forvantat resultat

Enheten har en organisation som framjar kollegialt larande och det finns stod for den enskilda
i sin profession | enheten ar roller och ansvar tydliga sa att var och en kan vara trygga i vad
som forvéntas av just en sjélv. Alla vet vart man ska vanda sig om man behdver hjalp att
prioritera sina arbetsuppgifter och ges stdd i detta vid behov. Nar man inte ar i tjanst upplever
man att det gar att koppla av fran arbetet och fa mojlighet till aterhdmtning. Pa Hornsbergs
forskolor mots alla med respekt och ingen utsatts for krankande sarbehandling pa arbetet. Alla
som arbetar i enheten &r val fortrogna med vad krénkande sarbehandling innebar och hur man
ska agera om man sjalv eller nagon annan utsatts. Frisknarvaron okar.

Arbetssatt

Vi organiserar for att forskollararna far mojlighet att ldra av varandra genom att delta i
varandras praktiska arbete, detta for att 6ka samsyn och likvardighet och bidra till trygghet i
professionen. Ledningen bjuder kontinuerligt in till natverk, férskollarargrupp och andra
pedagogiska forum som en del i att mojliggora larande av och mellan medarbetare. Vi foljer
systematiskt stadsdelens arshjul for arbetsmiljoarbete och i detta gors medarbetarna medvetna



om och far delaktighet i viktiga rutiner, riktlinjer och arbetssatt for att framja en god
arbetsmilj6. | medarbetarsamtal och andra dialoger ar chefen tydlig med férvantningarna och
hjélper vid behov till med hur man ska prioritera sina arbetsuppgifter. Ledningen sakerstaller
att alla arbetslag har en tydlig fordelning kring vem som ansvarar for vad sa att alla kan kanna
trygghet i vad som forvantas. Vid exempelvis hog franvaro anvéander vi oss av enhetens
gemensamma rutin for prioritering av arbetet som en trygghet i att fokusera pa ratt saker och
veta vad som forvantas i dessa lagen. Vi arbetar aktivt med tidiga samtal och tar vid behov
stod av foretagshalsovarden for att 6ka frisknarvaron.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Kollegialt larande genom praktisk deltagande i kollegors undervisning 2024-03-04 2024-11-30
Tidiga samtal och aktiva rehabiliteringsprocesser 2024-01-01 2024-11-30

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hg beredskap och stark radighet
ska rada i alla verksamhetsomraden

Namndmal: 3.5.1 Namndens verksamheter har en hég beredskap och god
handlingsféormaga

Beskrivning

De forvantade resultaten nas genom att bedriva ett systematiskt sékerhetsarbete som leder till
att verksamheterna har en hog beredskap och kan hantera hédndelser genom hela hotskalan.
Arbetet sker utifran Stockholms stads program for sakerhet.

Under aret genomfors en ny risk- och sarbarhetsanalys med fokus pa bland annat skyfall och
varmeboljor. Under aret ska dven krisledningsplanen uppdateras och krisstodet anpassas
utifran stadens tillimpningsanvisning. Tre utsedda trygghetspunkter finns, varav tva i
samverkan med Vastermalms forsamling. Organisationen for trygghetspunkterna ska
genomfdra en 6vning under aret.

Aktiv avtalsuppfoljning ska genomforas vilket framjar en sund konkurrens mellan serigsa
foretag. Forvaltningen kommer under aret att fortydliga arbetet med uppféljning av avtal
genom att se dver ansvar, rutiner och kontroller.

Det strukturerade och systematiska informationssakerhetsarbete fortgar. Prioriterat under aret
ar att implementera den lokala anvisningen for informationssakerhet samt fortsétta arbetet
med informationsklassningar.

Arbetet bidrar till mal 11, hallbara samhallen i Agenda 2030 genom att bygga upp en
robusthet och starka formagan att hantera samhallsviktig verksamhet vid en allvarlig
handelse.

Forvantat resultat

Risk- och sarbarhetsanalyser genomfors i alla verksamheter.
Atgérder for att hantera negativa effekter till fljd av skyfall och varmebéljor identifieras.



Forvaltningen har uthallighet och formaga att hantera karnuppdrag och
krisberedskapsuppdrag vid allvarlig héndelse.

Information om trygghetspunkterna nar alla hushall inom stadsdelsomradet.
Avtalsuppfoljning sakerstaller en god kvalitet och eventuella oegentligheter upptacks.
Medarbetare har god kunskap om informationssékerhet och kraven pa skydd av information
ar sakerstalld.

Enhetsmal: Enheten har en god beredskap och en hog handlingsformaga

Forvantat resultat

- Enheten har en kontinuitetsplanering for elbortfall

- Forskolornas kok har en maltidsberedskap vid elbortfall eller
brist pa livsmedel

- Alla medarbetare kanner till den kontinuitetsplanering som finns

- Alla medarbetare gar staden informationssékerhetsutbildning

- Enheten har ett beredskapslager med nddvéandigt material

Arbetssatt

Alla medarbetare gar stadens webbutbildning om informationssakerhet. Enhetens forskolor
arbetar utifran den publiceringspolicy som finns for Kungsholmens kommunala férskolor.

Varje forskola har en krisplan for olika akuta handelser som kan uppsta, till exempel in- och
utrymning. Krisplanen uppdateras varje ar och tas upp pa arbetsplatstraffar.

Alla forskolor inom enheten har ett krisforrad med férbrukningsartiklar och mat.

Enheten har forberett sig pa ett eventuellt elavbrott och hur verksamheten kan anpassas till
det. En sarskild meny finns framtagen for forskolekdken for att servera mat om det inte gar att
varma maten.

Inom enheten finns en klusterférskola som blir basen vid en krissituation och pa den finns ett
sérskilt beredskapslager.

Genomgang av rutiner for kontinuitetsplanering sker pa arbetsplatstraffar.
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Inledning

Enhetens organisation och strukturella forutsattningar

S.t Gorans forskoleenhet bestar av sex forskolor, Kungsholmens Vastra forskola, Roda villan,
Valvet, Dammen, Kronobergsparken och Kronan, med sammanlagt cirka 420 barn och cirka
90 medarbetare. Kronan &r enhetens minsta forskola med 44 barn och Valvet &r storst med
110 barn under varterminen 2024. Enheten kommer att ha ett minskat barnunderlag under
hostterminen 2024 da prognosen visar en belaggning pa ca 400 barn. Enhetens ledningsteam
bestar av rektor, tva bitradande rektorer samt en specialpedagog. I enheten finns ocksa en
administrator, till och med jan 2024 ar administratorens tjanst pa 50% och fran februari utokas
tjansten tiden till 200%

Utvecklingsomraden:

Utvecklingsomradena skiljer sig at mellan vara forskolor men nagra ar gemensamma. Varje
forskolas specifika utvecklingsomraden finns beskrivna i respektive verksamhetsplan.

e Vi kommer ha ett fortsatt fokus pa leken. Generellt ser vi ett fordjupat arbete kring
leken dver hela enheten. Bidragande till detta ar att flera pedagoger har gatt utbildning
kring lek, bade barnskétare och forskollarare, samt att vi har lagt fokus vid att sprida
goda exempel genom studiebesok och forskolor som delat med sig av arbetet med lek
pa vara studiedagar. Nagot vi vill fordjupa ar att fler pedagoger ska bli mer
lekkompetenta och vaga anta eget rolltagande i leken. Vi vill ocksa iscensatta
lekmiljoer med rekvisita bade inomhus och utomhus i storre utstrackning.

e Enheten kommer pabérja utbildningen med sprakmodulerna med start forsta
studiedagen i februari.

e Fortsatt arbete med tydliggorande pedagogik med utgangspunkt med det
enhetsovergripande natverket kring detta, en del i vart arbete kring att bredda basen.

e Viriktar in oss pa maltidsmiljo i vart arbete att utveckla maltidspedagogik

e Arbetet med individuella larloggar ar fortfarande ett utvecklingsomrade pa flera
avdelningar. Enheten kommer att ha forskollarartraffar med fokus pa detta samt att vi
behover utveckla hur arbetslagens reflektionstid anvands for att alla i arbetslaget ska
bidra med material till pedagogisk dokumentation.

Enhetens uppdrag

Enhetens uppdrag ar att erbjuda forskoleverksamhet for barn fran och med ett ars alder i den
omfattning det behdvs med hansyn till foraldrarnas forvérvsarbete eller studier eller om barnet
har ett eget behov pa grund av familjens situation i 6vrigt. Férskolorna inom enheten ska
stimulera barns utveckling och larande samt erbjuda barnen en trygg omsorg. Verksamheten
ska utgd fran en helhetssyn pa barnet och barnets behov och utformas sa att omsorg,
utveckling och larande bildar en helhet. Personalen samverkar 16pande med barnets
vardnadshavare om barnets utveckling.

Ledarskap

Enheten leds av rektor i ndra samarbete med tva bitradande rektorer. Rektor har valt att
fordela personal- och arbetsmiljouppgifter till bitrddande rektorer for specifika forskolor.




Syftet med denna organisation ar att astadkomma en storre narhet for medarbetarna till sin
narmaste chef. Syftet dr ocksa att att en rektor/bitradande rektor ska kunna vara mer operativ
och aga processerna pa en forskola for att kunna ha forstaelse for helheten och utifran detta
stotta och utmana medarbetare for en 6kad maluppfyllelse och en god arbetsmiljo. | enheten
finns gemensamma arbetssatt och verktyg dér medarbetare och rektor/bitradande rektor tar ett
gemensamt ansvar for det systematiska kvalitetsarbetet. Varje forskola har sin egen
individuella verksamhetsplan som speglar just deras utvecklingsbehov. Dessa anvands
systematiskt under hela aret och arbetas fram, féljs upp och utvarderas i nara samarbete
mellan medarbetare och rektor/bitrddande rektor.

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig
maijlighet till utveckling och larande i forskolan och skolan

KF:s arsmal

Indikator Arsmal Ar 2024 Periodicitet
v Andel barnskétare med barnskétarutbildning av totalt antal anstéllda Faststalls Ar
g‘ (&rsarbetare) 2024
v Andel legitimerade forskollarare av totalt antal anstéllda Okning Tertial
g‘ (&rsarbetare)
v Antal barn per anstélld i férskolan (arsarbetare) 49 49 Tertial
0 Antal barn per grupp 15 Tertial
v Antal barn per legitimerad forskollarare Minskning Tertial

Namndmal: 1.2.1 Kungsholmens kommunala forskolor ar likvardiga och framjar
barns utveckling och larande

Beskrivning

De forvantade resultaten nas genom att barnen pa Kungsholmens kommunala forskolor far en
god omsorg, utbildning och undervisning. Forskolans uppdrag utgar frn de nationella malen i
skollagen och férskolans laroplan samt kommunfullmaktiges mal. Uppdraget &r i linje med
mal 4 i Agenda 2030 om en god utbildning for alla. Grunden for en hdg kvalitet ar
legitimerade forskollarare och utbildade barnskotare. Andelen legitimerade forskollarare och
utbildade barnskdétare foljs upp i samband med tertialrapporter och verksamhetsberattelsen.

Forskollararna har ett sérskilt ansvar for att leda, planera och félja upp undervisningen.
Rektorerna ska folja forskolornas arbete, utveckla det kollegiala larandet och ge stdd till de
medarbetare som behdver héja sin kompetens. Forskolorna ska under aret utveckla
dokumentationen av barnens larande.

Alla forskolor arbetar medvetet med barnens larande och sprakutveckling med stod av
forvaltningens gemensamma dokument for pedagogiska miljéer och sprak. Forskolornas
specialpedagoger kommer att erbjuda barnskétare och forskollarare en utbildning om



flersprakighet under aret.

Forskolornas fordjupningsarbete med lek ska foljas upp for att se till att barnen far ta del av
inspirerande lekmiljGer. Alla forskolor arbetar med att utveckla barns forutséattningar till
rorelse och pulshdjande aktiviteter pa forskolan. For att na en likvardig forskola for alla barn
har varje forskoleenhet en specialpedagog anstélld. Forskollararna tar ett gemensamt ansvar
for hela forskolans analys och uppféljning av laroplansomradena. Inom ramen for det
systematiska kvalitetsarbetet har forvaltningen en regelbunden dialog med rektorerna om
varje forskolas kvalitet for att 6ka likvardigheten.

Forvantat resultat

Alla forskolor har en vél fungerande organisation och ett val fungerande systematiskt
kvalitetsarbete.

Alla barn erbjuds utforskande undervisning

Barnen mots av innehallsrika pedagogiska miljoer

Alla barn ska ges majlighet att utveckla sina sprakliga och kommunikativa formagor
Leken har en central plats pa alla forskolor

Alla forskolor arbetar med rérelse och fysiska aktiviteter

; a KF:s arsmal L
Indikator Arsmal ar 2024 Periodicitet
Andel avdelningar som arbetar medvetet med lek 100 % Tertial

E?‘ Andel vardnadshavare som upplever att barnet uppmuntras till att Ar
utveckla sitt sprak

EJ' Andel vardnadshavare som upplever att den pedagogiska miljon pa Ar
barnets forskola uppmuntrar till lek, utveckling och larande.
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Alla forskolor arbetar med att utveckla méltidspedagogiken 2024-01-01 2024-12-31
Alla férskolor borjar anvanda utbildningsmaterialet med sprakmoduler 2024-01-01 2024-12-31
Alla forskolor utvecklar det pedagogiska arbetet pa forskolegardarna med 2024-01-01 2024-12-31
stod av dokumentet Kungsholmens lekvarden for forskolegardar.
Forskoleavdelningen genomfor riktade stédinsatser for forskolor med lagre 2024-01-01 2024-12-31
kvalitet for att 6ka likvardighet for alla barn.

Enhetsmal: Forskolan &r likvardig och framjar barnens utveckling och larande

Forvantat resultat

Alla forskolor har en vél fungerande organisation och ett val fungerande systematiskt
kvalitetsarbete.

Alla barn erbjuds utforskande undervisning. Barnen mots av innehallsrika pedagogiska
miljoer.

Alla barn ska ges mojlighet att utveckla sina sprakliga och kommunikativa formagor.
Leken har en central plats pa alla forskolor.

Alla forskolor arbetar med rérelse och fysisk aktiviteter



Arbetssétt

Forskolornas narmaste rektor/ bitrddande rektor har ett nara ledarskap och tar tillsammans
med medarbetarna ett gemensamt ansvar for forskolornas organisation och struktur av
vardagsarbetet. Pa varje forskola gors en tydlig rollférdelning kring det systematiska
kvalitetsarbetet dar det framgar vem som ansvarar for och gor vad i respektive arbetslag.
Ledningen foljer det systematiska kvalitetsarbetet och ger stod utifran behov. Enhetens
specialpedagog fortsatter med natverk for pedagoger kring Tydliggérande pedagogik och
arbetet med att bredda basen. Ledningen skapar forum dér natverkets representanter sprider
kunskaper vidare. Tillsammans med varje forskola utvecklas arbetssattet kring maltidsmiljo.
Arbetet med sprakmodulerna pabdrjas under varterminen 2024. Vi fortsatter arbetet kring
lekvardesfaktorerna pa forskolegardarna och utifran varje forskolas forutsattningar kommer
varje forskola arbeta med utomhusmiljé utifran det vi sjalva kan paverka.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Lathund for arbetet kring larloggar implementeras pa alla forskolor 2024-01-01 2024-12-31
Lathund for att fortydliga gangen gallande kartlaggningar och 2024-01-01 2024-06-30
handlingsplaner bade p& grupp och individniva

Namndmal: 1.2.2 Kungsholmens kommunala forskolors kommunikation ar
tydlig och enhetlig

Beskrivning

De forvantade resultaten nas genom en tydlig och faktabaserad kommunikation och ett
professionellt bemotande.

Pedagogernas bemdtande mot barn och vardnadshavare foljs upp genom en arlig
brukarundersokning. Undersékningen genomfors varje host och riktar sig till vardnadshavarna
och bestar av en enkat med fragor om hur vardnadshavare upplevt kommunikationen infor
inskolningen av sitt barn.

Vardnadshavarna far ta del av barnens larande via larloggar och pa utvecklingssamtal.
Medarbetarnas néjdhet med kommunikation och den sociala arbetsmiljon foljs upp genom
medarbetarenkéten, medarbetarsamtal och andra delar i det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Forvantat resultat

Nya och befintliga vardnadshavare och medarbetare véljer Kungsholmens forskolor
Vardnadshavare och barn far ett bra bemétande

Forskolornas kommunikation &r likvérdig och enhetlig.

Samverkan med vardnadshavarna utvecklas

KF:s arsmal

ar 2024 Periodicitet

Indikator Arsmal

Andel avdelningar som publicerar individuella larloggar 90 % Tertial

Andel vardnadshavarna som &r noéjda med inskolningen av sitt barn Ar




Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forskolornas kommunikation med vardnadshavarna utvecklas genom de 2024-01-01 2024-12-31
nya digitala verkyg som infors under aret

Enhetsmal: Enheten formedlar Kungsholmens kommunala forskolors budskap och
medarbetarna k&nner sitt varde som ambassadorer for sina forskolor

Forvantat resultat

Nya och befintliga vardnadshavare och medarbetare valjer Kungsholmens forskolor.
Vardnadshavare och barn far ett bra bemotande.

Forskolornas kommunikation &r likvérdig och enhetlig.

Samverkan med vardnadshavarna utvecklas

Arbetssatt

Alla forskolor har visningsansvariga pedagoger som regelbundet genomfoér val forberedda
visningar och har ett stoddokument kring vad som ska lyftas fram i samband med visningen.
Ledningen tar ansvar for att visningsdatum finns annonserade pa "Hitta forskola" med god
framforhallning. Respektive forskola tar ansvar for att det finns ett regelbundet flode pa
forskolans Facebooksida och Skolplattformen. Ledningen foljer sidorna och ger guidande
feedback kring inlaggen for att bidra till 6kad kvalitet. Vi tar alla ett gemensamt ansvar for att
vardnadshavare far ett positivt bemotande i alla dialoger med oss pa forskolan och &r noga
med att kommunicera att synpunkter valkomnas. Ledningen informerar vardnadshavarna i
borjan av varje termin kring de olika véagarna att framfora synpunkter och klagomal.
Tillsammans hjalps vi at att lyfta fram saker som vi kan kanna stolthet 6ver och synliggor det
som fungerar bra och inte bara vara utvecklingsomraden. Genom tydliga OSA-mal arbetar vi
for en 0kad trivsel och en béttre arbetsmiljo. VVal forberedda utvecklingssamtal, foraldramoten
och forskolerad genomfors fortsatt i enlighet med enhetens kalendarium for SKA.
Utvecklingssamtalen genomfors i samtalsmodulen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Ett méte per termin med representanter fran respektive forskola i enheten 2024-01-01 2024-12-31
kring férskolornas arbete Facebook for att bibehalla den positiva
utvecklingen av Facebooksidorna

Respektive forskola i enhetenbjuder in vardnadshavarna till 2024-01-01 2024-05-31
samverkanstraff tex. Drop-in fika, Paskpyssel, Vernissage

Namndmal: 1.2.3 Alla barn p& Kungsholmens kommunala férskolor far det stod
de behover for att lara, utvecklas och ges moéjlighet till en bra start i livet.

Beskrivning

De forvantade resultaten nds genom forskolornas forebyggande och kompensatoriska arbete
som uppmarksammar barn som riskerar fara illa och &r i behov av extra stod.

Vardnadshavare vars barn inte ar inskrivna i forskolan informeras och erbjuds plats. Inom alla
forskoleenheter finns specialpedagoger som handleder pedagoger kring barn med behov av
extra stod och dven har kontakt med habiliteringen inom regionen. Rektorerna avsétter



séarskilda resurser i barngrupper dér det finns behov av extra stod.

De oppna forskolorna bjuder in barnavardscentralerna till sin verksamhet. Forskolorna
samverkar med socialtjansten kring barn som riskerar att fara illa och det finns en gemensam
rutin for hur oro ska anmalas till socialtjansten. Vardnadshavare erbjuds
foraldraskapsstodsutbildningar och fordldrasamtal. Rektorerna inom forskola och skola har
regelbundna maten for att satta sig in i varandras verksamheter.

Forvantat resultat

En hdg andel av barn i forskolealdern ar inskrivna i forskolan

Forskolorna arbetar forebyggande och kompensatoriskt

Forskolorna ger specialpedagogiskt stod till barn som &r i behov av extra stod
Forskolorna uppmarksammar barn som riskerar att fara illa

Forskolorna starker sitt samarbete med socialtjansten, skolan och regionens verksamheter

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Alla forskolor utvecklar sitt arbete med barns rattigheter 2024-01-01 2024-12-31
Alla forskolor utvecklar sitt arbete med tydliggérande pedagogik 2024-01-01 2024-12-31
Forskolorna genomfor kompetensutvecklingsinsatser for att 6ka 2024-01-01 2024-12-31
pedagogernas kunskaper for att upptacka brott och évergrepp mot barn

Enhetsmal: Alla forskolebarn ska fa det stod de behover for att lara, utvecklas och
ges mdjlighet till en bra start i livet

Forvantat resultat

En hog andel av barn i forskolealdern &r inskrivna i forskolan. Férskolorna arbetar
forebyggande och kompensatoriskt. Férskolorna ger specialpedagogiskt stod till barn som ar i
behov av extra stod. Forskolorna uppmarksammar barn som riskerar att fara illa och
forskolorna stéarker sitt samarbete med Socialtjansten, skolan och Regionens verksamheter.

Arbetssatt

Vi fortsatter utveckla vart arbete kring tydliggorande pedagogik och att bredda basen i
verksamheten. Specialpedagogen grupphandleder i kartlaggningsprocesserna bade pa grupp
och individniva. Specialpedagogen ger riktat stod i de arbetslag dar det finns behov.
Forskolans ledning lyfter kontinuerligt rutiner for anmalningsplikt vid oro kring ett barn.



KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stod och
omsorg dar behoven ar som storst

Namndmal: 1.3.3 Personer i relationer dar vald forekommer uppmarksammas
och far det stod de behdver.

Beskrivning

De forvantade resultaten nds genom att tillforsakra att personer som &r utsatta for vald i nara
relationer eller hedersrelaterat vald och fortryck erbjuds stéd och skydd for 6kad sakerhet och
trygghet.

Arbetet sker utifran Agenda 2030 med mal 5 okad jamstalldhet, mal 10 minska ojamlikhet,
delmal 16.1 minska valdet i varlden samt delmal 16.2 skydda barn mot 6vergrepp,
utnyttjande, manniskohandel och vald. Det forebyggande arbetet mot vald i nara relationer
och hedersrelaterat vald och fortryck bedrivs tillsammans med forskolor och skolor och bidrar
till att na malen. Arbetet med normer, varderingar och attityder ska fortsatta genom att skolor
erbjuds forelasningar utifran respekt och sjalvrespekt.

Insatser erbjuds till personer som fallit offer for manniskohandel, prostitution, sexuellt vald
oberoende relation samt till valdsutsatta och valdsutévare i unga parrelationer. Till grund for
arbetet ligger Stockholms stads program mot vald i néra relationer, hedersrelaterat vald och
fortryck, prostitution och manniskohandel mot sexuella andamal samt sexuellt vald oberoende
relation 2021-2025; Handlingsplan for att motverka manniskohandel och prostitution 2021,
samt lokala rutiner i arbetet mot vald i nara relationer, hedersrelaterat vald och fortryck,
prostitution och manniskohandel for sexuella &ndamal samt sexuellt vald oberoende relation.

Valdsutsatta uppmarksammas genom att fragor om valdsutsatthet stalls till barn, ungdomar
och vuxna och strukturerade riskbedémningar gérs. Barn som upplever eller har upplevt vald
ska erbjudas eget stod och barn pa skyddat boende ska tillforsakras skolgang. Personer med
sarskild sarbarhet, sasom barn, éldre, personer med fysisk eller psykisk funktionsnedsattning
och personer med beroendeproblematik uppméarksammas och forvaltningen sakerstaller att
medarbetare har kunskap om olika former av vald och indikationer pa valdsutsatthet.
Samarbetet med Relationsvaldscentrum innerstaden utgor en central roll for stod och insatser
till valdsutsatta, barn som upplevt vald och valdsutovare.

Ett fortsatt utvecklingsomrade ar att motivera valdsutGvare att ta emot stod. Erfarenheterna
fran projektet | gemensam samverkan mot relationsvald (IGOR) ska tas tillvara och
implementeras i samverkan med polis och stadsdelsforvaltningarna Sédermalm och Norra
Innerstaden. Syftet ar att forebygga upprepat partnervald och motivera valdsutsatta och
valdsutdvare att ta emot insatser genom uppsokande arbete. Stod och skydd till barn som
bevittnat vald eller som sjélva varit utsatta for vald i familjen ska utvecklas med utgangspunkt
i Islandsmodellen.

Kompetenshdjande insatser inom omradet vald i nara relationer ska ske for chefer i syfte att



uppmarksamma eventuell valdsutsatthet hos medarbetare.

Verksamheterna belyser anhorigperspektivet genom att uppmarksamma anhdriga och erbjuda
eller hanvisa till eget stod for malgruppen. En viktig resurs ar forvaltningens anhdrigkonsulent
som bade har ett samordnande ansvar for arbetet och erbjuder olika former av stod till
anhoriga.

Forvantat resultat

Socialtjansten tillsammans med férskola och skola férebygger vald i néra relationer och
hedersrelaterat vald och fortryck.

Fragor om valdsutsatthet stalls till barn, ungdomar och vuxna inom socialtjanstens och
aldreomsorgens myndighetsutévande verksamheter.

Valdsutsatthet hos klienter/brukare uppmarksammas inom socialtjanstens och aldreomsorgens
utforarverksamheter.

Barn som upplever eller har upplevt vald erbjuds individuellt anpassat stod.

Samverkan mellan polis och socialtjanst utvecklas for att uppmarksamma och motivera
valdsutsatta och valdsutdvare att ta emot insatser.

Enhetsmal: Forskolan bidrar aktivt till att barn som lever i relationer dar vald
forekommer far det stod de behover

Forvantat resultat

Alla som arbetar pa enhetens forskolor har kunskaper om barns rattighet att inte utsattas for
eller bevittna vald och vet hur och var man anmaler sin oro/ misstanke. Vid misstanke om att
ett barn utsatts for/bevittnar vald eller ar utsatt for annat brott anméls detta alltid skyndsamt
till Socialtjansten och rektor/bitradande rektor. I utbildningen/ undervisningen utvecklar
barnen sina formagor att forsta och uttrycka kanslor. Vi ser att det finns tillitsfulla relationer
med vuxna och barn genom att barnen anfortror sig till pedagogerna pa forskolan.

Arbetssatt

Alla som arbetar pa forskolorna skapar tillitsfulla relationer till barnen genom att finnas nara
dem och mota deras tankar och kanslor med respekt och omsorg. Vi &r lyhorda for forandrade
beteenden och beaktar alltid risken for att det kan réra sig om utsatthet. Vi arbetar
kontinuerligt med olika material, aktiviteter och litteratur som synliggér barnens rattigheter
for dem sjalva och starker deras formaga att uttrycka kanslor och tankar. Vi ar alla medvetna
om att anmalningsplikten &r individuell och tvekar aldrig att anmala oro eller misstanke om
att ett barn far illa. Om nagon kanner sig oséker pa hur man ska agera tar man ansvar for att ta
kontakt med rektor for stdd. Anmalningsplikten och hur man ska agera vid misstanke om brott
mot ett barn tas upp pa Apt.



KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang
till ett rikt kultur-, idrotts- och féreningsliv

Namndmal: 1.5.1 Kungsholmsbor i alla aldrar tar del av ett rikt kultur-, idrotts-
och féreningsliv

Beskrivning

De forvantade resultaten nds genom att forutsattningar skapas for att kungsholmsbor och
besokare i alla aldrar ska kunna ta del av ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv och
hélsoframjande aktiviteter.

For att stimulera fler invanare till att bli fysiskt aktiva beaktas Idrottspolitiskt program for
Stockholms stad 2018-2022. | planering ska hénsyn tas till stadens nya kulturstrategiska
program. Verksamhetsomradet berdr flera av malen i Agenda 2030 som mal 3, god hélsa och
valbefinnande, mal 4, god utbildning for alla, mal 5, jamstalldhet, mal 10, minskad
ojamlikhet, mal 11, hallbara stader och samhallen, mal 15 ekosystem och biologisk mangfald
samt mal 16, fredliga och inkluderande samhallen.

Barnen pa forskolor ges varje dag ges mojlighet till fysiska aktiviteter, ta del av kulturella
upplevelser och utdva eget skapande. For barn och unga anordnar fritidsgardarna aktiviteter
dar besokarna far prova pa olika typer av idrotter och folja med pa olika kulturupplevelser.
For aldre samt for personer med psykisk eller fysisk funktionsnedsattning planeras aktiviteter
i dialog med malgrupperna och enskilda motiveras till halsoframjande aktiviteter. Beslut om
insatserna ledsagning och kontaktperson mojliggor att personer som har behov av stéd for att
kunna delta i kulturella och hélsoframjande aktiviteter far det stod de beh6ver. De 6ppna
motesplatserna for vuxna och éldre informerar om utbud och aktiviteter och anpassar utbudet
utifran dialog och efterfragan.

Foreningsstod beviljas for att uppmuntra till engagemang i foreningslivet och for att ge
foreningarna battre mojligheter att bedriva verksamheter som riktar sig till namndens olika
malgrupper. Genom uppféljning av foreningsstoden sakerstalls att de féreningar som erhallit
bidrag star for demokratiska varderingar. Forvaltningen bidrar ocksa till foreningsradets
arbete for nya samlingslokaler och for att under mandatperioden etablera ett kulturhus pa
Kungsholmen, t.ex. genom regelbundna lagesuppdateringar, uppféljningar av kontakten med
kulturlots pa kulturférvaltningen och rad i avtalsfragor. Parallellt pagar arbetet med att pa kort
sikt finna lokaler som kan samnyttjas av forvaltningen och foreningslivet.

Information ges till féreningar pa Kungsholmen om majligheten att soka bidrag for lokala
verksamheter, liksom om mdjligheten att soka bidrag generellt i staden.

Forvaltningen deltar i stadsledningskontorets arbete med stadsgemensamma rutiner for
ansokning om foreningsbidrag. Kultursekreteraren &r ansvarig for arbetet med
foreningsbidrag, battre majligheter att hitta lokaler och kontakterna med foreningsradet.
Kultursekreteraren ar ocksa kontaktperson i alla féreningsfragor och guidar foreningar rtt i
staden.



Genom att utveckla parker och gronomraden ges invanare och besokare mojlighet till
fritidsaktiviteter och rekreation genom ett jamstallt, jamlikt och tillgangligt nyttjande aret om,
samt bidrar till att varna de vardefulla natur- och kulturmiljoer som finns i stadsdelsomradet.

Forvantat resultat

Kungsholmsbor i alla aldrar kan ta del av ett varierat kultur- och idrottsutbud.

Barn och ungdomar &r fortsatt ndjda med tillgangen till kultur- och idrottsaktiviteter.
Foreningar bidrar till stimulans och aktiviteter for kungsholmsborna.

Foreningslivet ges forbattrade mojligheter att tréffas.

| parker- och gronomraden ska invanarnas behov av fritidsaktiviteter och rekreation
tillgodoses.

Parkerna ar mangfunktionella och erbjuder ett rikt utbud av aktiviteter och anlaggningar, som
m0ojliggor ett jamstallt och jamlikt nyttjande.

Parkernas karaktarsdrag och grona kulturvarden forvaltas.

Enhetsmal: Forskolan ger alla barn majlighet att ta del av ett varierat kulturutbud

Forvantat resultat

Alla barn bjuds under aret in till professionella kulturupplevelser och vardnadshavarna
uppmarksammas pa detta. Pa forskolorna utvecklar barnen materialkannedom och anvander
sig kontinuerligt av olika estetiska uttrycksformer och tekniker i utforskandet. Barnen bestker
biblioteket och tar del av deras program for forskolan. Vardnadshavarna vet vad
kulturskapande i forskolan innebdar och hur vi arbetar med det i foérskolan.

Arbetssatt

Alla avdelningar pa enhetens forskolor bokar minst en professionell kulturupplevelse via
KULAN men gérna flera. Vi tar vara pa den goda erfarenheten att bjuda in exempelvis teater-
och musikgrupper till forskolorna da vi ser att det varit ett bra upplagg for framfor allt de
yngsta barnen. Alla barngrupper tar del av bibliotekets program och vi som arbetar pa
forskolan haller oss uppdaterade pa vilka aktiviteter som erbjuds och bokar det som passar for
respektive barngrupp. Alla avdelningar tar ansvar for att barnen erbjuds varierade estetiska
uttrycksformer i utbidiningen/ undervisningen. Via larloggar och/eller nyhetsinlagg och i
dialog med vardnadshavarna beréattar vi bade om barnens egna kulturskapande och de
professionella kulturupplevelser de far méta pa forskolan.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Enhets6vergripande workshops i bild och lera 2024-01-01 2024-12-20




KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och dkad koldioxidlagring

Namndmal: 2.1.1 Kungsholmens verksamheter ar energieffektiva och
resurssmarta med lag paverkan pa klimatet

Beskrivning

De forvantade resultaten nds genom att verksamheterna samverkar och bedriver ett fortsatt
systematiskt klimatarbete som ytterligare minskar onddig energi- och resursforbrukning.

Energianvandningen i verksamheternas dagliga arbete ska fortsatt effektiviseras. | samverkan
med fastighetsagarna fortsatter energieffektiviseringsatgarder i forvaltningens lokaler genom
effektiviserad ventilation och uppvarmning samt utbyte till LED-belysning dar sa behévs med
stod av sokta klimatmedel. Arbetet med att kartldgga el-abonnemang och energiférbrukning
fortsatter.

Anvandningen av plast och engangsmaterial ska fortsatt minska. | samband med kartlaggning
ska nu de engangs- och plastprodukter som inte ar nddvandiga fasas ut, onddig anvandning av
nodvandiga plast och engangsprodukter minska, flergangsalternativ framfor engangsartiklar
valjas, forbrukningsartiklar i andra material &n plast véljas samt alla plastférpackningar
atervinnas. Soppasar av atervunnen plast ska anvéandas.

Klimatbelastningen fran livsmedel och maltider prioriteras fortsatt. Livsmedlens
klimatpaverkan foljs regelbundet upp, av varje verksamhet som koper in livsmedel, i systemet
Hantera livs. Utbildningsinsatser fortsatter inom tema "Gron och klimatsmart mat", med fokus
pa inkop. Matsvinnsmatningar gors var och host i de verksamheter som hanterar mat. Statistik
fran upphandlade maltidsentreprendrer foljs upp regelbundet. Allt matavfall som anda uppstar
ska atervinnas.

Stocket &r forstahandsalternativ vid inkdp av moébler och inventarier. Alla verksamheter ska
atervinna sitt avfall i foljande fraktioner: matavfall, plastforpackningar, pappers-, glas och
metallforpackningar, pant, batterier, el-avfall, papper, tidningar och kartong. Rutiner for
avyttrande av farligt avfall ska finnas och foljas. Ett fordjupat arbete med att 6ka antalet
atervinningsfraktioner inom forskolan kommer att paga under aret.

Arbetet kopplar till flera mal i Agenda 2030, som mal 7: Hallbar energi, mal 11: Hallbara
stader, mal 12: Hallbar konsumtion och mal 13: Bekampa klimatfoérandringarna.

Forvantat resultat

Energiforbrukningen i ndmndens lokaler minskar.
Forbrukningen av plast- och engangsprodukter minskar.



Flergangs- och returalternativ valjs i hdgre grad.

Alla avfallsfraktioner atervinns i verksamheternas lokaler och aterbruket ékar.
Klimatbelastningen fran livsmedel och maltider minskar.

Andelen ekologiska livsmedel och maltider okar.

Verksamheternas matsvinn minskar och allt matavfall som &nda uppstar atervinns.
Andelen aterbrukat material som anvénds i parkupprustningar och vid underhall av
parkmiljoer okar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Alla verksamheter som inte kartlagt sin anvandning av plast- och 2023-01-01 2024-12-31
engangsprodukter gor det, i syfte att identifiera vad som &r nédvandigt och
vad som kan minska eller upphdra helt.

Enhetsmal: Barn far utveckla kunskap inom hallbarhet for framtidstro

Forvantat resultat

Barn ges mojlighet att forundras av naturen och barn ges moéjlighet att utveckla resiliens for
att skapa tilltro och tillit till den egna formagan.

Arbetssatt

| enhetens forskolor &r vi ofta i var narmiljo tillsammans med barnen och tar da tillvara pa att
uppmarksamma hur den forandras bade utifran stadens utformning och arstidernas skiftningar.
Vi som arbetar med barnen ar forebilder genom att vi visar pa ett varsamt forhallningssatt till
bade narmiljon och ocksa den pedagogiska miljon och materialet pa forskolan. Vi undersoker
naturmaterial och odlar tillsammans med barnen och anvander dessa aktiviteter som en ingang
for samtal kring ekologi. Vi tillvaratar barnens funderingar och dilemman som uppstar i
vardagen och barnen ges mojlighet att utveckla social kompetens, samhdrighet och
inkludering.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

| samband med workshop i estetiska uttryck arbetar vi med 2024-01-01 2024-12-20
materialhantering utifran ett kemikaliesmart perspektiv.

Enhetsmal: Forskolorna inom Sankt Gorans forskoleenhet &r resurssmarta och har
en lag paverkan pa klimatet

Forvantat resultat

Maten foljer forskolornas maltidsstrategi och har en hog andel ekologiska livsmedel. Enheten
har en lag miljopaverkan fran upphandlade livsmedel och maltider. Verksamheternas
matsvinn minskar och matavfall som dnda uppstar atervinns. Enheten atervinner sitt avfall.
Anvandningen av plast och engangsprodukter minskas. Alla forskolor inom enheten arbetar
utifran vagledningen Kemikaliesmart forskola. Enheten arbetar med energieffektiviseringar.

Arbetssatt

Kockarna och koksbitradena ingar i koksnatverk dar mat, inkop, val av ravaror och menyer/
matratter utvarderas. Vid Apt samarbetar vi kring hallbarhet och mat/ maltider.



Under aret foljer ledningen upp det pagaende arbetet kring matstrategin(vid Apt) .Enheten
utvecklar arbetet kring maltidspedagogik

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Enheten ser 6ver sorteringskarl till avdelningar, samt personalrum 2024-01-01 2024-06-30

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar
den biologiska mangfalden okar

KF:s arsmal

ar 2024 Periodicitet

Indikator Arsmal

v Andel inkopta ekologiska maltider och livsmedel i staden i kronor av 70 % Ar
totala vardet av inkdpta maltider och livsmedel

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi &ar stark,
hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

KF:s arsmal

Ar 2024 Periodicitet

Indikator Arsmal

O Namndens prognossakerhet T2 +-1% Ar

Namndmal: 3.1.1 Namndens ekonomi lagger grunden for en jamlik valfard

Beskrivning

De forvantade resultaten nas genom att verksamheterna bedrivs inom beslutad budgetram,
med god kvalitet, en effektiv organisation utifran uppdraget och utifran kungsholmsbors
behov.

Ekonomistyrningen ar tydlig genom att den féljer ansvarsnivaerna. Ekonomiuppfoljningar
genomfors manadsvis med stod av ekonomicontroller och verksamheternas kostnader och
kvalitet jamfors kontinuerligt. Vid ett befarat underskott vidtas atgarder.

Lokalforsorjningen planeras utifran en helhetssyn pa namndens totala behov och ekonomi.
Underhall sker I6pande. Lokaler som kan samutnyttjas identifieras.

Forvantat resultat

God prognossakerhet och en budget i balans.
Chefer vidtar atgarder vid befarat underskott och genomfér anpassningar inom budgetramen.
En effektiv lokalplanering som bidrar till en stabil ekonomi och en valfungerande verksamhet.



Enhetsmal: Rektorn sékerstaller att ekonomin lagger grunden for en jamlik valfard pa
alla forskolor inom enheten

Forvantat resultat

Enhetens budget &r i balans och enheten sakerstaller en langsiktig stabilitet i ekonomin.
Rektor har en god kunskap och gor anpassningar inom budgetramen utifran behov.
Prognossakerheten ar god och atgarder vidtas vid behov.

Arbetssatt

Rektor gor manadsvisa avstamningar och analyserar och tydliggor forklaringar och atgarder
till eventuella avvikelser. Ledningen anvander resurser med nogsamhet och férmedlar aven
denna héllning till medarbetare. Fokus kommer att laggas vid att under aret balansera
bemanningen i relation till barnantal da prognosen visar pa en minskning av barnantal under
hésten 2024,

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Enhets6vergripande rekvirentmdéte kring budget och inkdp, kvartalsvis 2024-01-01 2024-12-20
Uppdatering till all personal via rektorsbrev kring budget och inkop i 2024-01-01 2024-12-20
samband med de kvartalsvisa rekvirentmétena

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges
goda forutsattningar att gora ett bra jobb

i o KF:s arsmal L
Indikator Arsmal Ar 2024 Periodicitet
¥  Akiivt Medskapandeindex 83 Ar
v Sjukfranvaro Tas framav  Tertial
g‘ namnd/styrel
se
v Sjukfrénvaro dag 1-14 Tas framav  Tertial
g' namnd/styrel
se

Namndmal: 3.4.1 Forvaltningen ar en attraktiv arbetsgivare dar chefer och
medarbetare har mojlighet att utvecklas utifrdn verksamhetens behov och
tillsammans skapar en halsosam arbetsmiljo

Beskrivning

De forvantade resultaten nds genom att bedriva ett systematiskt arbetsmiljoarbete med fokus
pa att det forebyggande och framjande arbetet med friskfaktorer, rehabilitering samt hot, vald
och otillaten paverkan.

Under 2024 kommer stadens nya modul om systematiskt arbetsmiljéarbetet i
ledningssystemet ILS att implementeras, vilket forvéntas 6ka mojligheterna for chefer att folja
upp sitt arbetsmiljoarbete och bidra till en hogre kvalitet. Under aret kommer medarbetares




och chefers organisatoriska- och sociala arbetsmiljén att undersdkas och vid behov vidtas
atgarder.

Ett aktivt arbete med strategisk kompetensforsorjning bedrivs enligt stadens
kompetensforsorjningsprocess och metoden kompetensbaserad rekrytering anvands. Chefer
erbjuds ledarutvecklings- och kompetenshdjande insatser med syfte att stdrka cheferna i sin
ledarroll.

Inom aldreomsorgen kommer arbetet med implementering av kompetensstegar att paborjas
och arbetet med skyddad titel for underskoterskor fortsatter. Inom socialtjansten fortsatter
satsningen pa aktivt medarbetarskap och att uppna en gemensam titulatur inom omsorgen for
personer med funktionsnedséattning. Vidare ska avdelningen se éver organisationen pa tva
enheter till foljd av ett utdkat uppdrag och forandring av malgrupper, da detta paverkar
arbetsmiljon och ett rimligt antal medarbetare per chef.

N&mnden stravar efter att erbjuda heltidsanstélining vid nyanstallning och de medarbetare
som Onskar utokad sysselséttningsgrad erbjuds att ga upp i tid i de fall dar det ar mojligt.

Inom ramen for Agenda 2030 kopplar forvaltningen arbetet framfor allt till:
Mal 3 - Halsa och vélbefinnande

Mal 5 - Jamstalldhet

Mal 8 - Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Forvantat resultat

Medarbetare har en god arbetsmiljo som ar fri fran diskriminering, krankande sérbehandling,
trakasserier, sexuella trakasserier samt repressalier.

Hot, vald och otillaten paverkan forebyggs och chefer och medarbetare som drabbas far stod.
All rekrytering sker kompetensbaserat.

Medarbetare kan rekommendera sin arbetsplats till andra.

Sjukfranvaron och personalomsattningen &r pa en sund niva.

Kvalitén i det systematiska arbetsmiljoarbetet okar.

Andel medarbetare som erbjudits 6kad sysselsattningsgrad och heltidsanstallning okar.

i 2 KF:s arsmal o
Indikator Arsmal ar 2024 Periodicitet
Andel medarbetare inom férskolan som kan rekommendera sin 78 % Ar
arbetsplats
Andel medarbetare som vet var de ska vanda sig om hen upplever Ar
sig utsatt for diskriminering, krankande sarbehandling, trakasserier,
sexuella trakasserier och repressalier
Ledarskapsindex Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Starka forskolans rektorer i arbetet med rehabiliteringsprocessen for att 2024-01-01 2024-12-31
minska sjukfranvaron.




Enhetsmal: Enheten &r en attraktiv arbetsgivare dar chefer och medarbetare har
mojlighet att utvecklas utifran verksamhetens behov och tillsammans skapar en
halsosam arbetsmiljo.

Forvantat resultat

| enheten ar roller och ansvar tydliga sa att var och en &r trygg i vad som forvantas av just en
sjalv. Alla vet ocksa vart man ska vanda sig om man behdver hjalp att prioritera sina
arbetsuppgifter och ges stéd i detta vid behov. Nar man inte &r i tjanst upplever man att det
gar att koppla av fran arbetet och fa méjlighet till aterhdamtning. méts alla med respekt och
ingen utséatts for krankande sarbehandling. | enheten &r alla vél fortrogna med vad krdnkande
sarbehandling innebar och hur man ska agera om man sjalv eller ndgon annan utsatts. Pa varje
forskola finns gemensamma Gverenskommelser kring bematande och forhallningssatt som
bidrar positivt den sociala arbetsmiljon. Friskndrvaron i enheten okar.

Arbetssatt

| enheten har varje arbetslag tydlighet kring vem som ansvarar for vad, arbetslagen tar ett
gemensamt ansvar vid avdelningsmdéten och veckoreflektioner samt vid gemensamma maten
for hela arbetsplatsen. Om man upplever att ndgot ar otydligt tar man ett eget ansvar att
framfora det till berérda kollegor och/eller chef som ger stod. | medarbetarsamtal och andra
dialoger &r chefen tydlig med forvantningarna och hjéalper vid behov till med hur man ska
prioritera sina arbetsuppgifter. Vid exempelvis hdg franvaro anvander vi oss av enhetens
gemensamma rutin for prioritering av arbetet som en trygghet i att fokusera pa ratt saker och
veta vad som forvantas i dessa lagen. Ledningen tydliggor att all kommunikation och dialoger
som ber0r arbetet ska ske inom ramen for arbetstiden, vi undviker darfor att hora av oss till
varandra pa privat tid angaende arbetet om det inte uppstatt ndgot mycket akut. Ledningen ar
tydlig med att all franvaroanmalan gors direkt till forskolan och narmaste chef och inte i
privata kanaler, undantaget da man blivit sjuk pa sin 6ppning och behdver en erséttare.
Forskolornas handlingsplaner utifran medarbetarenkaten foljs upp vid gemensamma méten
for att sakerstélla att de ar valkanda, fortsatt relevanta och efterlevs.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Ledningen tar ansvar for att under varterminen arbeta fram rutiner for 2024-01-01 2024-05-31
introduktion av nya medarbetare

Riskbeddmningar av arbetsmiljon 2024-01-01 2024-12-20

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet
ska rada i alla verksamhetsomraden

Namndmal: 3.5.1 Namndens verksamheter har en hég beredskap och god
handlingsféormaga

Beskrivning

De forvantade resultaten nas genom att bedriva ett systematiskt sakerhetsarbete som leder till
att verksamheterna har en hog beredskap och kan hantera hédndelser genom hela hotskalan.
Arbetet sker utifran Stockholms stads program for sakerhet.



Under aret genomfors en ny risk- och sarbarhetsanalys med fokus pa bland annat skyfall och
varmeboljor. Under aret ska dven krisledningsplanen uppdateras och krisstodet anpassas
utifran stadens tillampningsanvisning. Tre utsedda trygghetspunkter finns, varav tva i
samverkan med Vastermalms férsamling. Organisationen for trygghetspunkterna ska
genomfdra en 6vning under aret.

Aktiv avtalsuppféljning ska genomforas vilket framjar en sund konkurrens mellan serigsa
foretag. Forvaltningen kommer under aret att fortydliga arbetet med uppf6ljning av avtal
genom att se dver ansvar, rutiner och kontroller.

Det strukturerade och systematiska informationssékerhetsarbete fortgar. Prioriterat under aret
ar att implementera den lokala anvisningen for informationssakerhet samt fortsétta arbetet
med informationsklassningar.

Arbetet bidrar till mal 11, hallbara samhallen i Agenda 2030 genom att bygga upp en
robusthet och starka formagan att hantera samhallsviktig verksamhet vid en allvarlig
handelse.

Forvantat resultat

Risk- och sarbarhetsanalyser genomfors i alla verksamheter.

Atgérder for att hantera negativa effekter till féljd av skyfall och varmebéljor identifieras.
Forvaltningen har uthallighet och formaga att hantera karnuppdrag och
krisberedskapsuppdrag vid allvarlig hédndelse.

Information om trygghetspunkterna nar alla hushall inom stadsdelsomradet.
Avtalsuppfdljning sakerstaller en god kvalitet och eventuella oegentligheter upptacks.
Medarbetare har god kunskap om informationsséakerhet och kraven pa skydd av information
ar sakerstalld.

Enhetsmal: Enheten har en god beredskap och handlingsformaga

Forvantat resultat

Enheten har en kontinuitetsplanering for elbortfall. Forskolornas kok har en maltidsheredskap
vid elbortfall eller brist pa livsmedel. Alla medarbetare kanner till den kontinuitetsplanering
som finns, Alla medarbetare gar stadens informationssékerhetsutbildning. Enheten har
beredskapslager med nédvandigt material

Arbetssatt

Alla medarbetare gar stadens webbutbildning om informationssakerhet. Enhetens férskolor
arbetar utifran den publiceringspolicy som finns for Kungsholmens kommunala férskolor.

Varje forskola har en krisplan for olika akuta handelser som kan uppsta, till exempel in- och
utrymning. Krisplanen uppdateras varje ar och tas upp pa arbetsplatstraffar.

Alla forskolor inom enheten har ett krisforrad med forbrukningsartiklar och mat.

Enheten har forberett sig pa ett eventuellt elavbrott och hur verksamheten kan anpassas till



det. En sarskild meny finns framtagen for forskolekdken for att servera mat om det inte gar att
varma maten.

Inom enheten finns en klusterférskola som blir basen vid en krissituation och pa den finns ett
sarskilt beredskapslager.

Genomgang av rutiner for kontinuitetsplanering sker pa arbetsplatstraffar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

All personal gor informationssékerhetsutbildning under aret i samband med  2024-01-01 2024-06-21
Apt
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Inledning

Marieberg och Essingedarnas organisation och strukturella forutsattningar

Marieberg och Essingedarnas forskoleenhet bestar av sju forskolor, Konradsberg, Purpurn,
Vita Villan, Luxviken, Pilfinken, Angsknarren och Essingehojden. Tillsammans har enheten
cirka 386 barn och cirka 70 medarbetare. Forskolorna ligger pa Stora och Lilla Essingen vid
Ralambsvégen samt vid Kristinebergsvagen. Deras strukturella férutsattningar skiljer sig at
nar det galler antal inskrivna barn och medarbetare, lokaler och tillgang till gard. Den stérsta
forskolan ar Essingeh6jden med 104 barn och 22 medarbetare och den minsta forskolan ar
Purpurn med 30 barn och 6 medarbetare. Fyra forskolor har tillagningskok med egen kock
och tre forskola caterar sin mat. Forskoleledningen bestar av rektor, tva bitradande rektorer
och specialpedagog. Inom enheten arbetar en administrator pa 100%.

Enhetens uppdrag

Enhetens uppdrag ar att erbjuda forskoleverksamhet for barn fran och med ett ars alder i den
omfattning det behévs med hansyn till foraldrarnas forvarvsarbete, studier eller om barnet har
ett eget behov pa grund av familjens situation i 6vrigt. Forskolorna inom enheten ska
stimulera barns utveckling och larande samt erbjuda barnen en trygg omsorg. Verksamheten
ska utga fran en helhetssyn pa barnet och barnets behov och utformas sa att omsorg,
utveckling och larande bildar en helhet. Personalen samverkar I6pande med barnets
vardnadshavare om barnets utveckling och larande

Ledarskap

Enheten leds av rektor i nara samarbete med tva bitradande rektorer. Rektor har valt att
fordela personal- och arbetsmiljouppgifter till bitrddande rektor for specifika forskolor. Syftet
med denna organisationsform d&r att lattare kunna folja, styra och stddja de enskilda
forskolornas karnprocesser, verka for god maluppfyllelse samt skapa nara och fortroendefulla
relationer och ett nara ledarskap for vara medarbetare, for att pa sa vis verka for en god
arbetsmiljo.

For att enheten ska strava at samma mal har rektor och bitradande rektorer ett nara samarbete.
Forskoleledningen traffas en gang i veckan for att folja upp enhetens malstyrda arbete med
likvardighet samt skapa gemensamma varderingar om hur vi bemoéter och leder vara
medarbetare. | enheten finns gemensamma arbetssétt och verktyg for att planera, folja upp och
utvérdera undervisningen och utbildningen. Varje forskola har en egen verksamhetsplan som
anger forskolans mal och forvantade resultat. Den tas fram, foljs upp och utvarderas
tillsammans med medarbetare och rektor/bitradande rektor systematiskt under aret.

Utvecklingsomraden for hela enheten 2024

e Sprak och Lek. Vi kommer fortsétta arbetet med sprakutvecklande arbetssatt och
leken pa alla forskolor i omradet. Vi ser en positiv utveckling pa fler av vara forskolor
kring leken och att arbetet med lekvérldar har framjat barnen i deras larande. Vi
kommer att darfor fortsatt driva det forandringsarbetet tillsammans pa enheten och
sprida goda exempel i natverk och pa studiedagar. Det sprakutvecklande arbetet
kommer att fortskrida under 2024 med fokus pa sprakmiljoer och att 6ka barnens
litteracitet.

e Sprakmodulerna vi kommer att borja arbetet med sprakmodulerna under



studiedagarna i februari da vi kommer att se den forsta filmen.

e Individuella larloggar. Vi ser ett fortsatt behov att utveckla larloggarna. med fokus
pa hur de visar barnens larprocesser samt forandrande kunnande. Vi behéver fortsétta
arbeta med kvalitén i larloggarna och skapa en gemensam ram kring innehall.

e Pedagogiska maltider i enlighet med maltidstrategin. Vi kommer fortsatta arbetet
kring den pedagogiska maltiden med fokus pa vilka pedagoger vi blir under maltiden.
Hur gor vi maltiden till en larande situation dar barnen far mojlighet till bade en
naringsrik kost men ocksa mojlighet till larande pa olika satt. Vi kommer att arbeta
utifran "sapere" pa nagra av vara forskolor under aret.

e Vikanslan i enheten. Vi kommer att satta stort fokus pa att fa sammanhallningen i
var enhet att bli bra sa att den framjar alla forskolors utveckling. Dels for att enheten
har véaxt sedan forra aret men ocksa da vi ser att det spretar i enheten och att vi inte har
en gemensam vi kansla i dagslaget.

Varje forskolans enskilda utvecklingsomraden finns att lasa i de enskilda
verksamhetsplanerna

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig
maijlighet till utveckling och larande i forskolan och skolan

; o KF:s arsmal Lo
Indikator Arsmal ar 2024 Periodicitet
v Andel barnskétare med barnskétarutbildning av totalt antal anstéllda Faststalls Ar
g‘ (&rsarbetare) 2024
v Andel legitimerade forskollarare av totalt antal anstéllda 37 % Okning Tertial
g‘ (&rsarbetare)
v Antal barn per anstélld i férskolan (arsarbetare) 4,9 4,9 Tertial
v Antal barn per grupp 15 15 Tertial
v Antal barn per legitimerad forskollarare Minskning Tertial

Namndmal: 1.2.1 Kungsholmens kommunala férskolor ar likvardiga och framjar
barns utveckling och larande

Beskrivning

De forvantade resultaten nas genom att barnen pa Kungsholmens kommunala forskolor far en
god omsorg, utbildning och undervisning. Forskolans uppdrag utgar frn de nationella malen i
skollagen och férskolans laroplan samt kommunfullmaktiges mal. Uppdraget &r i linje med
mal 4 i Agenda 2030 om en god utbildning for alla. Grunden for en hdg kvalitet ar
legitimerade forskolldarare och utbildade barnskotare. Andelen legitimerade forskollarare och
utbildade barnskotare foljs upp i samband med tertialrapporter och verksamhetsberéattelsen.

Forskollararna har ett séarskilt ansvar for att leda, planera och félja upp undervisningen.



Rektorerna ska folja forskolornas arbete, utveckla det kollegiala larandet och ge stdd till de
medarbetare som behover héja sin kompetens. Forskolorna ska under aret utveckla
dokumentationen av barnens larande.

Alla forskolor arbetar medvetet med barnens larande och sprakutveckling med stod av
forvaltningens gemensamma dokument for pedagogiska miljoer och sprak. Forskolornas
specialpedagoger kommer att erbjuda barnskétare och forskollarare en utbildning om
flersprakighet under aret.

Forskolornas fordjupningsarbete med lek ska foljas upp for att se till att barnen far ta del av
inspirerande lekmiljoer. Alla forskolor arbetar med att utveckla barns forutsattningar till
rorelse och pulshdjande aktiviteter pa forskolan. For att na en likvérdig forskola for alla barn
har varje forskoleenhet en specialpedagog anstélld. Forskollararna tar ett gemensamt ansvar
for hela forskolans analys och uppfdljning av laroplansomradena. Inom ramen for det
systematiska kvalitetsarbetet har forvaltningen en regelbunden dialog med rektorerna om
varje forskolas kvalitet for att oka likvardigheten.

Forvantat resultat

Alla forskolor har en val fungerande organisation och ett vél fungerande systematiskt
kvalitetsarbete.

Alla barn erbjuds utforskande undervisning

Barnen mats av innehallsrika pedagogiska miljoer

Alla barn ska ges mojlighet att utveckla sina sprakliga och kommunikativa férmagor
Leken har en central plats pa alla forskolor

Alla forskolor arbetar med rérelse och fysiska aktiviteter

; o KF:s arsmal Lo
Indikator Arsmal ar 2024 Periodicitet
Andel avdelningar som arbetar medvetet med lek 100 % Tertial

EJ' Andel vardnadshavare som upplever att barnet uppmuntras till att 88 % Ar
utveckla sitt sprak

E?‘ Andel vardnadshavare som upplever att den pedagogiska miljon pa 86 % Ar
barnets forskola uppmuntrar till lek, utveckling och larande.
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Alla forskolor arbetar med att utveckla maltidspedagogiken 2024-01-01 2024-12-31
Alla forskolor borjar anvanda utbildningsmaterialet med sprakmoduler 2024-01-01 2024-12-31
Alla forskolor utvecklar det pedagogiska arbetet pa forskolegardarna med 2024-01-01 2024-12-31
stod av dokumentet Kungsholmens lekvarden for forskolegardar.
Forskoleavdelningen genomfor riktade stédinsatser for forskolor med lagre  2024-01-01 2024-12-31
kvalitet for att 6ka likvardighet for alla barn.




Enhetsmal: P4 Marieberg och Essingetarnas forskoleenhet har leken en central
plats.

Forvantat resultat

Barnen mots av lekfulla och lekbara pedagoger varje dag. Leken har en central plats i
forskolans undervisning. Kompetenta pedagoger som gar in i roll tillsammans med barnen.
Barnen mots av lustfyllda lekvarldar och iscensatta lekvarldar bade inomhus och utomhus pa
samtliga forskolor i var enhet.

Arbetssatt
Lekutbildning erbjuds regelbundet fér pedagoger.

Pa natverk och i PUG (pedagogisk utvecklings grupp) gruppen lyfter vi kontinuerligt lekens
betydelse for barns utveckling for att fa en samsyn i enheten.

Pedagogerna gor verksamhetsbesok hos varandra for att fa inspiration och nya idéer.

Vi mots kring begreppen att vara en lekfull och lekbar pedagog. Vi lyfter detta tillsammans i
olika forum sa som natverk, kvallsmoten samt Pedagogisk utvecklingsgrupp.

Enhetsmal: Utbildningen/undervisningen pa Marieberg och Essingedarnas
forskoleenhet bidrar till sprakutveckling och att barns litteracitet utvecklas.

Forvantat resultat

Alla barn i enheten skall fa forutsattningar for att utveckla ett rikt och nyanserat sprak.
Formagor som att lyssna, leka med ord och argumentera starks. Barnens intresse for
skriftsprak och lasning uppmuntras och forstarks.

Arbetssatt
Vi erbjuder alltid bocker anpassade till barnens mognad och alder.

Vi erbjuder alla barn hoglasning varje dag.

Vi skapar inbjudande lashérnor bade inom och utomhus.

Pedagogerna erbjuder olika méjligheter att 6va pa att lasa och skriva. Genom att medvetet
erbjuda olika typer av material for att méta sprakljud och tecken, symboler och bokstaver. Vi

har bokstéver och alfabet tillgdngliga for barnen i olika former.

Vi erbjuder barnen att rimma och ramsa samt att leka med ord.



Namndmal: 1.2.2 Kungsholmens kommunala forskolors kommunikation ar
tydlig och enhetlig

Beskrivning

De forvantade resultaten nds genom en tydlig och faktabaserad kommunikation och ett
professionellt bemotande.

Pedagogernas bemotande mot barn och vardnadshavare foljs upp genom en arlig
brukarundersokning. Undersékningen genomfors varje host och riktar sig till vardnadshavarna
och bestar av en enkat med fragor om hur vardnadshavare upplevt kommunikationen infor
inskolningen av sitt barn.

Vardnadshavarna far ta del av barnens larande via larloggar och pa utvecklingssamtal.
Medarbetarnas n6jdhet med kommunikation och den sociala arbetsmiljon foljs upp genom
medarbetarenkéten, medarbetarsamtal och andra delar i det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Forvantat resultat

Nya och befintliga vardnadshavare och medarbetare véljer Kungsholmens forskolor
Vardnadshavare och barn far ett bra bemétande

Forskolornas kommunikation &r likvérdig och enhetlig.

Samverkan med vardnadshavarna utvecklas

Indikator Arsmal éKrFé%Zéismél Periodicitet
Andel avdelningar som publicerar individuella larloggar 90 % Tertial
Andel vardnadshavarna som &ar néjda med inskolningen av sitt barn 96 % Ar

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forskolornas kommunikation med vardnadshavarna utvecklas genom de 2024-01-01 2024-12-31

nya digitala verkyg som inférs under aret

Enhetsmal: Enheten formedlar Kungsholmens kommunala férskolors budskap och
medarbetarna k&nner sitt varde som ambassadoérer for sina forskolor

Forvantat resultat

Nya och befintliga vardnadshavare och medarbetare véaljer Kungsholmens forskolor.
Vardnadshavare och barn far ett bra bemétande.

Forskolornas kommunikation &r likvérdig och enhetlig.

Samverkan med vardnadshavarna utvecklas.

Arbetssatt

Forskolorna foljer Kungsholmens gemensamma introduktionsplan for nya vardnadshavare
och genomfor foréldraaktiva introduktioner.




Alla forskolor genomfér visningar av sina forskolor och narmaste chef ansvarar for att datum
finns pa Facebook och “Hitta Forskola”.

Forskolor publicerar regelbundet nyheter och larloggar i enlighet med Kungsholmens
Publiceringspolicy. Ledningen kommunicerar med vardsahvarna via nyheter i
Skolpattformen utifran behov och rektor publicerar kontinuerligt ett rektorsbrev till
vardnadshavarna.

Varje forskola genomfor i enlighet med enhetens SKA, utvecklingssamtal och forédldraméten
och ser 6ver innehallet sa att det blir ett meningsfullt mote for vardnadshavare och
medarbetare.

Ledningen informerar vardnadshavarna i borjan av varje lasar samt vid behov kring de olika
vagar som finns att framfora synpunkter och klagomal. I transparens och i ett nara samarbete
mellan ledning och medarbetare tar vi upp klagomal och genomfor aterkopplingar pa dessa
regelbundet.

Nya medarbetare far en god introduktion enligt enhetens introduktionsplan. Detta for att skapa
ett varmt vdlkommande samt skapa tydlighet i arbetsuppgifter, ansvar och befogenheter.

God kvalitet skapas genom att ledningen ser till att enhetens rutiner och dverenskommelser ar
tydliga och latta att forhalla sig till i vardagen foenhetens samtliga medarbetare.

Namndmal: 1.2.3 Alla barn pa Kungsholmens kommunala forskolor far det stod
de behover for att lara, utvecklas och ges majlighet till en bra start i livet.

Beskrivning

De forvantade resultaten nas genom forskolornas forebyggande och kompensatoriska arbete
som uppmarksammar barn som riskerar fara illa och ar i behov av extra stdd.

Vardnadshavare vars barn inte ar inskrivna i forskolan informeras och erbjuds plats. Inom alla
forskoleenheter finns specialpedagoger som handleder pedagoger kring barn med behov av
extra stod och aven har kontakt med habiliteringen inom regionen. Rektorerna avsétter
séarskilda resurser i barngrupper dér det finns behov av extra stod.

De oppna forskolorna bjuder in barnavardscentralerna till sin verksamhet. Forskolorna
samverkar med socialtjansten kring barn som riskerar att fara illa och det finns en gemensam
rutin for hur oro ska anmalas till socialtjansten. Vardnadshavare erbjuds
foraldraskapsstodsutbildningar och fordldrasamtal. Rektorerna inom forskola och skola har
regelbundna maten for att satta sig in i varandras verksamheter.

Forvantat resultat

En hog andel av barn i forskolealdern &r inskrivna i forskolan
Forskolorna arbetar forebyggande och kompensatoriskt
Forskolorna ger specialpedagogiskt stéd till barn som &r i behov av extra stod



Forskolorna uppmarksammar barn som riskerar att fara illa
Forskolorna starker sitt samarbete med socialtjansten, skolan och regionens verksamheter

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Alla forskolor utvecklar sitt arbete med barns rattigheter 2024-01-01 2024-12-31
Alla férskolor utvecklar sitt arbete med tydliggérande pedagogik 2024-01-01 2024-12-31
Forskolorna genomfor kompetensutvecklingsinsatser for att 6ka 2024-01-01 2024-12-31

pedagogernas kunskaper for att upptécka brott och évergrepp mot barn

Enhetsmal: Alla barn p& Marieberg och Essingedarnas forskoleenhet far det stod de
behover for att lara, utvecklas och ges mdijlighet till en bra start i livet.

Forvantat resultat

En hdg andel av barn i forskolealdern ar inskrivna i forskolan

Forskolorna arbetar forebyggande och kompensatoriskt

Forskolorna ger specialpedagogiskt stod till barn som &r i behov av extra stod
Forskolorna uppmarksammar barn som riskerar att fara illa

Forskolorna starker sitt samarbete med socialtjansten, skolan och regionens verksamheter

Arbetssatt

Genom utbildningar i hur barns signaler om utsatthet kan se ut och hur vi kan agera starker vi
var formaga att upptacka och handla i relation till detta.

Vi arbetar med att bredda den pedagogiska verksamheten sa att vi i sa stor utstrackning som
mojligt kan inkludera alla barn och pa sa vis minska pa antalet barn som blir i behov av extra
ordindra anpassningar.

Med att bredda menar vi exempelvis att arbeta med tydliggérande pedagogik bade genom
forhallningssatt, metoder som exempelvis TAKK och bildstod men ockséa genom tydlighet i
den fysiska miljon samt att vi starker kommunikation och ett lika tank i arbetslagen sa att alla
stravar at samma hall.

Nar vi planerar utbildningen/undervisningen gor vi det med utgangspunkt i vad som passar
just den aktuella barngrupp vi har framfor oss och andrar kontinuerligt vara rutiner och
arbetssétt efter det.

Nér vi ser att verksamheten inte fungerar bra for en grupp eller ett individuellt barn arbetar vi
systematiskt med stadsdelens gemensamma arbetsgang for likvardig forskola. | detta arbete
finns enhetens specialpedagog med som ett stdd.

P& APT och vid introduktion av nya medarbetare gar vi arligen igenom rutinerna for hur vi
ska agera vid misstanke om att ett barn befinner sig i nagon form av utsatthet eller far illa pa
annat vis. Var och en som arbetar i forskolan gors val medvetna om anmalningsplikten och
agerar utifran denna skyldighet med stod av narmst chef och rektor.



Vi har ett gott samarbete med stadsdelens familjeenhet och fortsétter att konsultera och
samarbeta med dem vid oro.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stod och
omsorg dar behoven ar som storst

Namndmal: 1.3.3 Personer i relationer dar vald forekommer uppmarksammas
och far det stod de behdver.

Beskrivning

De forvantade resultaten nds genom att tillforsakra att personer som &r utsatta for vald i nara
relationer eller hedersrelaterat vald och fortryck erbjuds stéd och skydd for 6kad sakerhet och
trygghet.

Arbetet sker utifran Agenda 2030 med mal 5 dkad jamstalldhet, mal 10 minska ojamlikhet,
delmal 16.1 minska valdet i varlden samt delmal 16.2 skydda barn mot 6vergrepp,
utnyttjande, manniskohandel och vald. Det forebyggande arbetet mot vald i nara relationer
och hedersrelaterat vald och fortryck bedrivs tillsammans med forskolor och skolor och bidrar
till att na malen. Arbetet med normer, varderingar och attityder ska fortsatta genom att skolor
erbjuds forelasningar utifran respekt och sjalvrespekt.

Insatser erbjuds till personer som fallit offer for manniskohandel, prostitution, sexuellt vald
oberoende relation samt till valdsutsatta och valdsutévare i unga parrelationer. Till grund for
arbetet ligger Stockholms stads program mot vald i nara relationer, hedersrelaterat vald och
fortryck, prostitution och manniskohandel mot sexuella andamal samt sexuellt vald oberoende
relation 2021-2025; Handlingsplan for att motverka manniskohandel och prostitution 2021,
samt lokala rutiner i arbetet mot vald i nara relationer, hedersrelaterat vald och fortryck,
prostitution och manniskohandel for sexuella &ndamal samt sexuellt vald oberoende relation.

Valdsutsatta uppmarksammas genom att fragor om valdsutsatthet stalls till barn, ungdomar
och vuxna och strukturerade riskbedémningar gérs. Barn som upplever eller har upplevt vald
ska erbjudas eget stod och barn pa skyddat boende ska tillforsakras skolgang. Personer med
sarskild sarbarhet, sasom barn, éldre, personer med fysisk eller psykisk funktionsnedsattning
och personer med beroendeproblematik uppméarksammas och forvaltningen sakerstaller att
medarbetare har kunskap om olika former av vald och indikationer pa valdsutsatthet.
Samarbetet med Relationsvaldscentrum innerstaden utgor en central roll for stod och insatser
till valdsutsatta, barn som upplevt vald och valdsutovare.

Ett fortsatt utvecklingsomrade ar att motivera valdsutGvare att ta emot stod. Erfarenheterna
fran projektet | gemensam samverkan mot relationsvald (IGOR) ska tas tillvara och
implementeras i samverkan med polis och stadsdelsférvaltningarna S6dermalm och Norra
Innerstaden. Syftet ar att forebygga upprepat partnervald och motivera valdsutsatta och
valdsutovare att ta emot insatser genom uppsokande arbete. Stod och skydd till barn som
bevittnat vald eller som sjélva varit utsatta for vald i familjen ska utvecklas med utgangspunkt



i Islandsmodellen.

Kompetenshojande insatser inom omradet vald i néra relationer ska ske for chefer i syfte att
uppmarksamma eventuell valdsutsatthet hos medarbetare.

Verksamheterna belyser anhorigperspektivet genom att uppmarksamma anhdriga och erbjuda
eller hanvisa till eget stod for malgruppen. En viktig resurs ar forvaltningens anhérigkonsulent
som bade har ett samordnande ansvar for arbetet och erbjuder olika former av stod till
anhoriga.

Forvantat resultat

Socialtjansten tillsammans med forskola och skola forebygger vald i nara relationer och
hedersrelaterat vald och fortryck.

Fragor om valdsutsatthet stalls till barn, ungdomar och vuxna inom socialtjanstens och
aldreomsorgens myndighetsutdvande verksamheter.

Valdsutsatthet hos klienter/brukare uppmarksammas inom socialtjanstens och aldreomsorgens
utforarverksamheter.

Barn som upplever eller har upplevt vald erbjuds individuellt anpassat stod.

Samverkan mellan polis och socialtjanst utvecklas for att uppméarksamma och motivera
valdsutsatta och valdsut6vare att ta emot insatser.

Enhetsmal: Medarbetare har kunskap i att upptéacka vald eller hot om vald i nara
relationer och vet hur och var man anmaéler sin oro.

Forvantat resultat

Alla som arbetar pa enhetens forskolor har kunskap om barns rattighet att inte utsattas for
eller bevittna vald och vet hur och var man anmaler sin oro/misstanke. Vid misstanke om att
ett barn utsatts for eller bevittnar vald eller ar utsatt for annat brott anmaéls alltid detta
skyndsamt till socialtjansten och rektor/bitradande rektor. | utbildningen/undervisningen
utvecklar barnen sina formagor att forsta och uttrycka kanslor. Vi ser att det finns tillitsfulla
relationer mellan vuxna och barn genom att barnen anfortror sig till pedagogerna pa
forskolan.

Arbetssatt
Alla som arbetar pa forskolorna skapar tillitsfulla relationer till barnen genom att finnas nara
dem och mota deras tankar och k&nslor med respekt och omsorg.

Vi lyssnar inte enbart till barnens verbala kommunikation utan gor oss ocksa lyhorda for
kroppssprak och forandrade beteenden och beaktar alltid mojligheten att det kan vara fraga
om nagon form av utsatthet.

Vi arbetar kontinuerligt med olika material, aktiviteter och litteratur som synliggor barns
rattigheter for dem sjélva och starker deras formaga att uttrycka kanslor och tankar.

Vi har alla kunskap om anmalningsplikten och vilka skyldigheter som den innebar, och tvekar



aldrig att anmaéla oro eller misstanke om att ett barn far illa. Om nagon kénner sig osaker pa
hur man ska agera tar man ett eget ansvar for att ta kontakt med ledningen for stod.
Anmalningsplikten och hur man ska agera vid misstanke om brott mot barn tas upp pa APT
under aret.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang
till ett rikt kultur-, idrotts- och féreningsliv

Namndmal: 1.5.1 Kungsholmsbor i alla aldrar tar del av ett rikt kultur-, idrotts-
och foéreningsliv

Beskrivning

De forvantade resultaten nds genom att forutséttningar skapas for att kungsholmsbor och
besokare i alla aldrar ska kunna ta del av ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv och
hélsoframjande aktiviteter.

For att stimulera fler invanare till att bli fysiskt aktiva beaktas Idrottspolitiskt program for
Stockholms stad 2018-2022. | planering ska hansyn tas till stadens nya kulturstrategiska
program. Verksamhetsomradet berdr flera av malen i Agenda 2030 som mal 3, god hélsa och
valbefinnande, mal 4, god utbildning for alla, mal 5, jamstalldhet, mal 10, minskad
ojamlikhet, mal 11, hallbara stader och samhallen, mal 15 ekosystem och biologisk mangfald
samt mal 16, fredliga och inkluderande samhallen.

Barnen pa forskolor ges varje dag ges mojlighet till fysiska aktiviteter, ta del av kulturella
upplevelser och utdva eget skapande. For barn och unga anordnar fritidsgardarna aktiviteter
dar besokarna far prova pa olika typer av idrotter och folja med pa olika kulturupplevelser.
For aldre samt for personer med psykisk eller fysisk funktionsnedsattning planeras aktiviteter
i dialog med malgrupperna och enskilda motiveras till halsoframjande aktiviteter. Beslut om
insatserna ledsagning och kontaktperson mojliggor att personer som har behov av stéd for att
kunna delta i kulturella och hélsoframjande aktiviteter far det stod de beh6ver. De 6ppna
motesplatserna for vuxna och éldre informerar om utbud och aktiviteter och anpassar utbudet
utifran dialog och efterfragan.

Foreningsstod beviljas for att uppmuntra till engagemang i foreningslivet och for att ge
foreningarna battre mojligheter att bedriva verksamheter som riktar sig till namndens olika
malgrupper. Genom uppféljning av foreningsstoden sakerstalls att de féreningar som erhallit
bidrag star for demokratiska varderingar. Forvaltningen bidrar ocksa till foreningsradets
arbete for nya samlingslokaler och for att under mandatperioden etablera ett kulturhus pa
Kungsholmen, t.ex. genom regelbundna lagesuppdateringar, uppféljningar av kontakten med
kulturlots pa kulturférvaltningen och rad i avtalsfragor. Parallellt pagar arbetet med att pa kort
sikt finna lokaler som kan samnyttjas av forvaltningen och foreningslivet.

Information ges till féreningar pa Kungsholmen om méjligheten att séka bidrag for lokala
verksamheter, liksom om mdjligheten att soka bidrag generellt i staden.
Forvaltningen deltar i stadsledningskontorets arbete med stadsgemensamma rutiner for



ansokning om foreningsbidrag. Kultursekreteraren ar ansvarig for arbetet med
foreningsbidrag, battre maojligheter att hitta lokaler och kontakterna med féreningsradet.
Kultursekreteraren ar ocksa kontaktperson i alla foreningsfragor och guidar foreningar ratt i
staden.

Genom att utveckla parker och gronomraden ges invanare och besokare mojlighet till
fritidsaktiviteter och rekreation genom ett jamstallt, jamlikt och tillgangligt nyttjande aret om,
samt bidrar till att varna de vardefulla natur- och kulturmiljoer som finns i stadsdelsomradet.

Forvantat resultat

Kungsholmsbor i alla aldrar kan ta del av ett varierat kultur- och idrottsutbud.

Barn och ungdomar &r fortsatt ndjda med tillgangen till kultur- och idrottsaktiviteter.
Foreningar bidrar till stimulans och aktiviteter for kungsholmsborna.

Foreningslivet ges forbattrade mojligheter att tréffas.

| parker- och gronomraden ska invanarnas behov av fritidsaktiviteter och rekreation
tillgodoses.

Parkerna ar mangfunktionella och erbjuder ett rikt utbud av aktiviteter och anlaggningar, som
mojliggor ett jamstallt och jamlikt nyttjande.

Parkernas karaktarsdrag och grona kulturvarden forvaltas.

Enhetsmal: Forskolan ger alla barnen mojlighet att ta del av ett varierat kulturutbud
och att sjalva blir producenter av kultur.

Forvantat resultat

Barn ges mojlighet att ta del av kulturella upplevelser och utdva eget skapande.
Barnen far kontinuerligt besoka biblioteket och ta del av deras program for forskolan.
Undervisningen préglas av estetiska larprocesser.

Barns beréttande synliggodras med digital teknik.

Arbetssatt

Alla avdelningar pa enhetens forskolor bokar minst en professionell kulturupplevelse via
KULAN en gang per termin.

| samrad med ledningen bokas professionell scenkonst som kommer till de olika férskolorna
eller till Konradsbergs aula som kan nyttjas som scen.

Forskolorna genomfor regelbundna besok till biblioteken och tar del av deras kulturutbud. |
det pedagogiska verktyget planerar varje avdelning for att barnen moter olika estetiska
uttryck. | vara kommunikationskanaler och i dialog med vardnadshavarna uppméarksammar vi
estetiska l&rprocesser, barns eget kulturskapande och de kulturupplevelser vi tar del av utanfor
forskolan.



KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och dkad koldioxidlagring

Namndmal: 2.1.1 Kungsholmens verksamheter ar energieffektiva och
resurssmarta med lag paverkan pa klimatet

Beskrivning

De forvantade resultaten nds genom att verksamheterna samverkar och bedriver ett fortsatt
systematiskt klimatarbete som ytterligare minskar onddig energi- och resursforbrukning.

Energianvandningen i verksamheternas dagliga arbete ska fortsatt effektiviseras. | samverkan
med fastighetsagarna fortsatter energieffektiviseringsatgarder i forvaltningens lokaler genom
effektiviserad ventilation och uppvarmning samt utbyte till LED-belysning dar sa behévs med
stod av sokta klimatmedel. Arbetet med att kartldgga el-abonnemang och energiférbrukning
fortsatter.

Anvandningen av plast och engangsmaterial ska fortsatt minska. | samband med kartlaggning
ska nu de engangs- och plastprodukter som inte ar nddvandiga fasas ut, onddig anvandning av
nodvandiga plast och engangsprodukter minska, flergangsalternativ framfor engangsartiklar
valjas, forbrukningsartiklar i andra material &n plast véljas samt alla plastférpackningar
atervinnas. Soppasar av atervunnen plast ska anvéandas.

Klimatbelastningen fran livsmedel och maltider prioriteras fortsatt. Livsmedlens
klimatpaverkan foljs regelbundet upp, av varje verksamhet som koper in livsmedel, i systemet
Hantera livs. Utbildningsinsatser fortsatter inom tema "Gron och klimatsmart mat", med fokus
pa inkop. Matsvinnsmatningar gors var och host i de verksamheter som hanterar mat. Statistik
fran upphandlade maltidsentreprendrer foljs upp regelbundet. Allt matavfall som anda uppstar
ska atervinnas.

Stocket &r forstahandsalternativ vid inkdp av moébler och inventarier. Alla verksamheter ska
atervinna sitt avfall i foljande fraktioner: matavfall, plastforpackningar, pappers-, glas och
metallforpackningar, pant, batterier, el-avfall, papper, tidningar och kartong. Rutiner for
avyttrande av farligt avfall ska finnas och foljas. Ett fordjupat arbete med att 6ka antalet
atervinningsfraktioner inom forskolan kommer att paga under aret.

Arbetet kopplar till flera mal i Agenda 2030, som mal 7: Hallbar energi, mal 11: Hallbara
stader, mal 12: Hallbar konsumtion och mal 13: Bekampa klimatfoérandringarna.

Forvantat resultat

Energiforbrukningen i ndmndens lokaler minskar.
Forbrukningen av plast- och engangsprodukter minskar.



Flergangs- och returalternativ valjs i hdgre grad.

Alla avfallsfraktioner atervinns i verksamheternas lokaler och aterbruket ékar.
Klimatbelastningen fran livsmedel och maltider minskar.

Andelen ekologiska livsmedel och maltider okar.

Verksamheternas matsvinn minskar och allt matavfall som &nda uppstar atervinns.
Andelen aterbrukat material som anvénds i parkupprustningar och vid underhall av
parkmiljoer okar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Alla verksamheter som inte kartlagt sin anvandning av plast- och 2023-01-01 2024-12-31
engangsprodukter gor det, i syfte att identifiera vad som &r nédvandigt och
vad som kan minska eller upphdra helt.

Enhetsmal: Barn far utveckla kunskap inom hallbarhet for framtidstro.

Forvantat resultat

Barn ges mojlighet att forundras av naturen.
Barnen ges mgjlighet att utveckla resiliens for att skapa tilltro och tillit till den egna
formagan.

Arbetssatt

Barnen far skapa relationer till naturen och sin omvarld. Barnen ges mojlighet att forundras i
naturen. Vi undersoker naturmaterial och odlar tillsammans med barnen och anvander dessa
aktiviteter som en ingang for samtal om ekologi.

Pedagogerna tillvaratar barnens tankar och nyfikenhet som uppstar kring olika
hallbarhetsfragor i vardagen, och lyfter dessa i samtal, reflektioner, problematiserar och tillfor

begrepp.

Vi skapar inkluderande och hallbara relationer genom att pedagogerna lyfter olikheter som en
tillgang och att barns olika formagor lyfts i gruppen sa att alla barn blir en tillgang for
varandra.

Genom en kultur dar det ar tillatet att stalla fragor, att vaga prova, att fa lyckas och misslyckas
samt ifragasatta ges barnen mojlighet att utveckla en tilltro till sin egen formaga och en stark
tro pa sig sjalv.

vidare, vill vi ge barnen verktyg till att bli framtidens samhéallsmedborgare dar de forstar
vardet av att ta hand om, ta hjalp av och fa syn pa varandra utifran de sem ér.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Barn ges mgjlighet att plantera, sa och odla. 2024-01-01 2024-12-31




Enhetsmal: Forskolornas verksamheter ar resursmarta med lag paverkan pa klimatet

Forvantat resultat

Maten foljer forskolornas maltidsstrategi och har en hdg andel ekologiska livsmedel.
Enheten har en lag miljépaverkan fran upphandlade livsmedel och maltider.
Verksamhetens matavfall minskar och matavfall som &nda uppstar atervinns.

Enheten atervinner sitt avfall.

Anvandandet av plast och engangsprodukter minskar.

Alla forskolor inom enheten arbetar utifran vagledningen for kemikaliesmart forskola.
Enheten arbetar med energieffektiviseringar.

Arbetssétt

Samtliga forskolor fortsatter att under ledning av kockar och k6ksmaéstare att arbeta i enlighet
med den gemensamma menyn vilken &r utformat utifran ett hallbarhets perspektiv. Vi foljer
kontinuerligt andelen ekologiska ravaror och gor insatser om vi ser att behov finns for att na
stadens uppsatta mal. Geom en nara dialog mellan personalen i kdk och pedagoger samarbetar
vi for att minska matsvinnet genom anpassning efter atgang i sa hog utstrackning som majligt.
Engangsartiklar anvands redan idag mycket sparsamt i koken och vi minskar i den man det ar
mojligt. Vi anvander engangsprodukter for hygien sa som handskar och bl6jor pa ett
ansvarsfullt vis for att sakerstalla att ingen onddig forbrukning uppstar.

| dialog tar vi beslut om inkdp sa att de blir utifran ett hallbarhets perspektiv. Vi valjer var
ifran vi koper in material och leksaker och haller oss till upphandlade avtal i sa stor
utstrackning som majligt. Vi handlar ocksa second hand och uppmuntrar till aterbruk mellan
avdelningar och mellan vara olika forskolor.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar
den biologiska mangfalden okar

; o KF:s arsmal o
Indikator Arsmal Ar 2024 Periodicitet
v Andel inkopta ekologiska maltider och livsmedel i staden i kronor av 70 % 70 % Ar
totala vardet av inkdpta maltider och livsmedel

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark,
hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

KF:s arsmal

ar 2024 Periodicitet

Indikator Arsmal

U  nNamndens prognossékerhet T2 +H-1% Ar




Namndmal: 3.1.1 Namndens ekonomi lagger grunden for en jamlik valfard

Beskrivning

De forvantade resultaten nas genom att verksamheterna bedrivs inom beslutad budgetram,
med god kvalitet, en effektiv organisation utifran uppdraget och utifran kungsholmsbors
behov.

Ekonomistyrningen ar tydlig genom att den foljer ansvarsnivaerna. Ekonomiuppfoljningar
genomfors manadsvis med stod av ekonomicontroller och verksamheternas kostnader och
kvalitet jamfors kontinuerligt. Vid ett befarat underskott vidtas atgarder.

Lokalforsorjningen planeras utifran en helhetssyn pa namndens totala behov och ekonomi.
Underhall sker I6pande. Lokaler som kan samutnyttjas identifieras.

Forvantat resultat

God prognossakerhet och en budget i balans.
Chefer vidtar atgarder vid befarat underskott och genomfér anpassningar inom budgetramen.
En effektiv lokalplanering som bidrar till en stabil ekonomi och en vélfungerande verksamhet.

Enhetsmal: Rektor sakerstaller att ekonomin och langsiktigt hallbar pa alla forskolor
inom enheten

Forvantat resultat

Enheten har en budget i balans. Medel anpassas och fordelas och pa ett ansvarsfullt satt
utifran behov och for att skapa en likvardig forskola.

Arbetssatt

Rektor genomfor uppfoljningar och analyser av budget varje manad. Avvikelser forklaras och
atgarder vidtas vid behov. Forskoleledningen ser 6ver fordelning av resurser pa
ledningsmdten. Medarbetarna ges insyn éver resursfordelning pa arbetsplatstraffar. Rektor
formedlar budget samt ekonomiska forutsattningar i ledningsgruppen dar vi har en éppen
dialog kring budget for att &ven bitradande rektorer skall fa den insyn de behover. Vi lyfter
ekonomin tillsammans med personalen for att 6ka forstaelsen for vikten av en budget i balans.

Under 2024 kommer fokus ligga pa att 6ka upp bemanningsteamet i enheten for att minska
kostnader for inhyrd personal. Detta for att fa battre koll pa budget och utgifter manadsvis. Vi
kommer ocksa att arbeta for hallbara organisationer som moter barnantal bade hést och var da
dessa skiftar patagligt.



KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges
goda forutsattningar att gora ett bra jobb

KF:s arsmal

Indikator Arsmal ar 2024 Periodicitet
¥  Akiivt Medskapandeindex 83 83 Ar
v Sjukfranvaro Tas framav  Tertial
g‘ namnd/styrel
se
v Sjukfranvaro dag 1-14 Tas framav  Tertial
g' namnd/styrel

se

Namndmal: 3.4.1 Forvaltningen ar en attraktiv arbetsgivare dar chefer och
medarbetare har maojlighet att utvecklas utifran verksamhetens behov och
tillsammans skapar en halsosam arbetsmiljo

Beskrivning

De forvantade resultaten nds genom att bedriva ett systematiskt arbetsmiljoarbete med fokus
pa att det forebyggande och framjande arbetet med friskfaktorer, rehabilitering samt hot, vald
och otillaten paverkan.

Under 2024 kommer stadens nya modul om systematiskt arbetsmiljoarbetet i
ledningssystemet ILS att implementeras, vilket forvéntas 6ka mojligheterna for chefer att folja
upp sitt arbetsmiljoarbete och bidra till en hogre kvalitet. Under aret kommer medarbetares
och chefers organisatoriska- och sociala arbetsmiljon att undersokas och vid behov vidtas
atgarder.

Ett aktivt arbete med strategisk kompetensforsorjning bedrivs enligt stadens
kompetensforsorjningsprocess och metoden kompetensbaserad rekrytering anvands. Chefer
erbjuds ledarutvecklings- och kompetenshdjande insatser med syfte att starka cheferna i sin
ledarroll.

Inom aldreomsorgen kommer arbetet med implementering av kompetensstegar att paborjas
och arbetet med skyddad titel for underskéterskor fortsatter. Inom socialtjansten fortsatter
satsningen pa aktivt medarbetarskap och att uppna en gemensam titulatur inom omsorgen for
personer med funktionsnedsattning. Vidare ska avdelningen se dver organisationen pa tva
enheter till foljd av ett utokat uppdrag och forandring av malgrupper, da detta paverkar
arbetsmiljon och ett rimligt antal medarbetare per chef.

Néamnden stravar efter att erbjuda heltidsanstéllning vid nyanstallning och de medarbetare
som Onskar utokad sysselséttningsgrad erbjuds att ga upp i tid i de fall dar det ar mojligt.

Inom ramen for Agenda 2030 kopplar forvaltningen arbetet framfor allt till:
Mal 3 - Halsa och valbefinnande



Mal 5 - Jamstalldhet
Mal 8 - Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt

Forvantat resultat

Medarbetare har en god arbetsmiljo som ar fri fran diskriminering, krankande sarbehandling,
trakasserier, sexuella trakasserier samt repressalier.

Hot, vald och otillaten paverkan forebyggs och chefer och medarbetare som drabbas far stod.
All rekrytering sker kompetensbaserat.

Medarbetare kan rekommendera sin arbetsplats till andra.

Sjukfranvaron och personalomsattningen &r pa en sund niva.

Kvalitén i det systematiska arbetsmiljoarbetet okar.

Andel medarbetare som erbjudits 6kad sysselsattningsgrad och heltidsanstallning okar.

; q KF:s arsmal L
Indikator Arsmal ar 2024 Periodicitet
Andel medarbetare inom forskolan som kan rekommendera sin 78 % Ar
arbetsplats
Andel medarbetare som vet var de ska vanda sig om hen upplever 100 % Ar
sig utsatt for diskriminering, krankande sarbehandling, trakasserier,
sexuella trakasserier och repressalier
Ledarskapsindex 89 Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Starka forskolans rektorer i arbetet med rehabiliteringsprocessen for att 2024-01-01 2024-12-31
minska sjukfranvaron.

Enhetsmal: Marieberg och Essingetarnas férskoleenhet ar en attraktiv arbetsplats
dar chefer och medarbetare har mojlighet att utvecklas utifran verksamhetens behov
och tillsammans skapar en halsosam arbetsmilj6

Forvantat resultat

| enheten ar roller och ansvar tydliga sa att var och en kan vara trygga i vad som forvéantas av
just en sjélv. Alla vet ocksa vart man ska vanda sig om man behdver hjalp att prioritera sina
arbetsuppgifter och ges stdd i detta vid behov. Nar man inte &r i tjanst upplever man att det
gar att koppla av fran arbetet och fa majlighet till aterhamtning. P4 Marieberg och
Essingedarns forskoleenhet forskolor mots alla med respekt och ingen utsatts for krankande
sarbehandling pa arbetet. Alla som arbetar i enheten ar val fortrogna med vad krankande
sarbehandling innebar och hur man ska agera om man sjalv eller nagon annan utstts. Pa varje
forskola finns gemensamma Gverenskommelser kring bemétande och forhallningssatt som
bidrar positivt till den sociala arbetsmiljon. Frisknérvaron i enheten okar.

Arbetssatt

| enheten har varje forskola samt arbetslag en tydlighet kring vem som ansvarar for vad,
arbetslagen tar ett gemensamt ansvar for forskolan.

Vid avdelningsmoten och veckoreflektioner samt vid gemensamma méten for hela




arbetsplatsen halls en god och professionell ton.

Vi ar en enad forskoleenhet dar vi inte pratar illa om vare sig varandran pa den egna forskolan
eller om andra forskolor i var enhet.

Vi glads at varandras framgang och samarbetar samt stodjer varandra i motgangar.

Om man upplever att nagot ar otydligt tar man ett eget ansvar att framféra det till berérda
kollegor och/eller chef/rektor som ger stod.

| medarbetarsamtal och andra dialoger ar chefen tydlig med forvéantningarna och hjélper vid
behov till med hur man ska prioritera sina arbetsuppgifter.

Vid exempelvis hog franvaro anvander vi oss av enhetens gemensamma rutin for prioritering
av arbetet som en trygghet i att fokusera pa ratt saker och veta vad som forvantas i dessa
lagen.

Ledningen tydliggor att all kommunikation och dialoger som beror arbetet ska ske inom
ramen for arbetstiden, vi undviker darfor att hora av oss till varandra pa privat tid angaende
arbetet om det inte uppstatt nagot mycket akut.

Ledningen &r tydlig med att all franvaroanmalan gors direkt till férskolan och narmaste chef
och inte i privata kanaler, undantaget da man blivit sjuk pa sin 6ppning och behéver en
ersattare.

Forskolornas gemensamma dverenskommelser kring bemotande och férhallningssatt lyfts
kontinuerligt vid gemensamma maten for att sékerstélla att de ar véalkanda, fortsatt relevanta
och efterlevs.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet
ska rada i alla verksamhetsomraden

Namndmal: 3.5.1 Namndens verksamheter har en hég beredskap och god
handlingsféormaga

Beskrivning

De forvantade resultaten nds genom att bedriva ett systematiskt sikerhetsarbete som leder till
att verksamheterna har en hog beredskap och kan hantera héndelser genom hela hotskalan.
Arbetet sker utifran Stockholms stads program for sakerhet.

Under aret genomfors en ny risk- och sarbarhetsanalys med fokus pa bland annat skyfall och
varmeboljor. Under aret ska dven krisledningsplanen uppdateras och krisstodet anpassas
utifran stadens tillampningsanvisning. Tre utsedda trygghetspunkter finns, varav tva i
samverkan med Vastermalms férsamling. Organisationen for trygghetspunkterna ska
genomfora en 6vning under aret.



Aktiv avtalsuppféljning ska genomforas vilket framjar en sund konkurrens mellan serigsa
foretag. Forvaltningen kommer under aret att fortydliga arbetet med uppfoljning av avtal
genom att se 6ver ansvar, rutiner och kontroller.

Det strukturerade och systematiska informationssékerhetsarbete fortgar. Prioriterat under aret
ar att implementera den lokala anvisningen for informationssakerhet samt fortsétta arbetet
med informationsklassningar.

Arbetet bidrar till mal 11, hallbara samhallen i Agenda 2030 genom att bygga upp en
robusthet och starka formagan att hantera samhallsviktig verksamhet vid en allvarlig
handelse.

Forvantat resultat

Risk- och sarbarhetsanalyser genomfors i alla verksamheter.

Atgérder for att hantera negativa effekter till fljd av skyfall och varmebéljor identifieras.
Forvaltningen har uthallighet och formaga att hantera karnuppdrag och
krisberedskapsuppdrag vid allvarlig hédndelse.

Information om trygghetspunkterna nar alla hushall inom stadsdelsomradet.
Avtalsuppfdljning sakerstaller en god kvalitet och eventuella oegentligheter upptacks.
Medarbetare har god kunskap om informationsséakerhet och kraven pa skydd av information
ar sakerstalld.

Enhetsmal: Enheten har en god beredskap och hog handlingsformaga

Forvantat resultat

- Enheten har en kontinuitetsplanering for elbortfall

- Forskolornas kok har en maltidsberedskap vid elbortfall eller
brist pa livsmedel

- Alla medarbetare kanner till den kontinuitetsplanering som finns

- Alla medarbetare gar staden informationssékerhetsutbildning

- Enheten har ett beredskapslager med nddvéandigt material

Arbetssatt

Alla medarbetare gar stadens webbutbildning om informationssakerhet. Enhetens férskolor
arbetar utifran den publiceringspolicy som finns for Kungsholmens kommunala férskolor.

Varje forskola har en krisplan for olika akuta handelser som kan uppsta, till exempel in- och
utrymning. Krisplanen uppdateras varje ar och tas upp pa arbetsplatstraffar.

Alla forskolor inom enheten har ett krisforrdd med forbrukningsartiklar och mat.

Enheten har forberett sig pa ett eventuellt elavbrott och hur verksamheten kan anpassas till
det. En sarskild meny finns framtagen for forskolekoken for att servera mat om det inte gar att
varma maten.

Inom enheten finns en klusterforskola som blir basen vid en krissituation och pa den finns ett



sarskilt beredskapslager.

Genomgang av rutiner for kontinuitetsplanering sker pa arbetsplatstraffar.
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Inledning

Kungsholmen har tva kommunala 6ppna forskolor som &r en métesplats for foraldralediga till
yngre barn som annu inte har borjat i forskolan. Har traffas nyblivna foréldrar och utbyter
erfarenheter. Barn och foraldrar far mojlighet att delta i olika aktiviteter inom- och utomhus
dar material och leksaker ar anpassade for aldersgruppen. En 6ppen forskola ligger pa
Kristinebergs strand och en i Ralambshovsparken, i samma hus som parkleken. Pa 6ppna
forskolorna arbetar en férskollarare, en barnskoétare och en fritidsledare. Kristineberg kan ta
emot 14 foraldrar samtidigt inomhus och Ralambshovsparken kan ta emot 11.

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
maijlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Namndmal: 1.1.1 Alla barn och unga pa Kungsholmen erbjuds meningsfulla
fritidssysselsattningar

Beskrivning

De forvantade resultaten nds genom att skapa forutsattningar for att barn och unga som vaxer
upp pa Kungsholmen har tillgang till meningsfulla fritidssysselsattningar. Parklekarna och
fritidsgardarna ar trygga, jamlika och jamstallda vilket innebar att alla barn och unga kan ta
del av meningsfulla fritidssysselsattningar. Utifran mal 5, jamstalldhet, och mal 10, minskad
ojamlikhet, i Agenda 2030 ska fritidsgardarna folja upp sina verksamheter pa ett satt som
mojliggor analyser géllande skillnader i kon, kdnsoverskridande identitet eller uttryck och
funktionsnedsattning. Detta for att 6ka jamlikheten och na grupper som idag inte besoker
verksamheterna. Fritidsgardarna inom stadsdelsnamndsomradet utvecklas i enlighet med
Stockholms stads strategi for fritids- och ungdomsgardar.

Barn och unga pa Kungsholmen far genom parklekar och fritidsgardar kunskaper som gor
dem redo att méta vuxenvarlden och de ges mojligheter att utvecklas efter sina egna
forutsattningar. En meningsfull fritid framjar langsiktig halsa, larande och sociala formagor.
Verksamheterna har ett tydligt barnrattsperspektiv och barn och unga har mgjlighet att
paverka sin fritidsverksamhet och uppmuntras att bidra till aktiviteter. Parkleken erbjuder
barn och unga pedagogiska och lekfulla miljcer.

Arbetet med hur fritidsgardarna ska utvecklas och samordnas kommer att fortsétta under
2024. For att barn och unga pa Kungsholmen ska erbjudas méjlighet att 1ana sport- och
fritidsutrustning for att prova pa olika aktiviteter, ska inforandet av ett fritidsbibliotek ses
over.

Forvantat resultat

Barn och unga som besdcker fritidsgardarna och ar nojda med de aktiviteter som erbjuds okar
(jmf 2023)



Parklekarna erbjuder aktiviteter med fokus pa utevistelse och rorelse

Oppna forskolan erbjuder smé barn en stimulerad pedagogisk gruppverksamhet i nara
samarbete med vardnadshavare.

Barn pa Kungsholmen erbjuds kolloverksamhet

Enhetsmal: Oppna forskolorna erbjuder vardnadshavare till barn som inte gar pa
forskolan en motesplats med pedagogiska aktiviteter for barnen

Forvantat resultat

Oppna férskolan erbjuder aktiviteter och en sprakstimulerande miljo

Arbetssatt

Pa veckomotena foljer vi upp de aktiviteter vi haft och planerar tillsammans for de bada
Oppna forskolorna

Oppna forskolorna har ett familjecentrerat arbetssétt som innebar samverkan med
socialtjansten och BVC. Vi har gemensamma tréffar dar vi diskuterar stod till foréldrar med
olika typer av svarigheter. Personal fran BVC och socialtjansten besoker 6ppna forskolan
flera ganger per termin for att informera och prata med féréaldrarna. Oppna forskolan erbjuder
ABC traffar till foraldrar med barn 0-2 ar.

Pedagogerna anvéander TAKK, tecken som stod, sagoberattande och boktema anvands i
verksamheten. Pedagogerna starker vardnadshavare i att anvanda sina modersmal. Oppna
forskolorna samarbetar med Kungsholmens bibliotek

Enhetsmal: Oppna férskolorna har ett inkluderande och medvetet bemétande av alla
besokare

Forvantat resultat

Oppna forskolorna arbetar aktivt med HBTQ fragor

Arbetssatt

Vi diskuterar sanger, texter, gar igenom litteratur och vart eget bemotande samt anvénder ett
inkluderande sprak

Uppfbljning
Vi kommer under varen genomfara en brukarenkat



KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig
majlighet till utveckling och larande i forskolan och skolan

Namndmal: 1.2.2 Kungsholmens kommunala forskolors kommunikation ar
tydlig och enhetlig

Beskrivning

De forvantade resultaten nas genom en tydlig och faktabaserad kommunikation och ett
professionellt bemotande.

Pedagogernas bemdtande mot barn och vardnadshavare foljs upp genom en arlig
brukarundersokning. Undersékningen genomfors varje host och riktar sig till vardnadshavarna
och bestar av en enkat med fragor om hur vardnadshavare upplevt kommunikationen infor
inskolningen av sitt barn.

Vardnadshavarna far ta del av barnens larande via larloggar och pa utvecklingssamtal.
Medarbetarnas n6jdhet med kommunikation och den sociala arbetsmiljon foljs upp genom
medarbetarenkéten, medarbetarsamtal och andra delar i det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Forvantat resultat

Nya och befintliga vardnadshavare och medarbetare valjer Kungsholmens forskolor
Vardnadshavare och barn far ett bra bemétande

Forskolornas kommunikation ar likvérdig och enhetlig.

Samverkan med vardnadshavarna utvecklas

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stdd och
omsorg dar behoven ar som stoérst

Namndmal: 1.3.3 Personer i relationer dar vald forekommer uppmarksammas
och far det stod de behdver.

Beskrivning

De forvantade resultaten nds genom att tillforsakra att personer som &r utsatta for vald i nara
relationer eller hedersrelaterat vald och fortryck erbjuds stod och skydd for 6kad sakerhet och
trygghet.

Arbetet sker utifrdn Agenda 2030 med mal 5 okad jamstalldhet, mal 10 minska ojamlikhet,
delmal 16.1 minska valdet i varlden samt delmal 16.2 skydda barn mot 6vergrepp,
utnyttjande, manniskohandel och vald. Det forebyggande arbetet mot vald i nara relationer
och hedersrelaterat vald och fortryck bedrivs tillsammans med forskolor och skolor och bidrar
till att na malen. Arbetet med normer, varderingar och attityder ska fortsatta genom att skolor
erbjuds forelasningar utifran respekt och sjalvrespekt.

Insatser erbjuds till personer som fallit offer for manniskohandel, prostitution, sexuellt vald



oberoende relation samt till valdsutsatta och valdsutévare i unga parrelationer. Till grund for
arbetet ligger Stockholms stads program mot vald i nara relationer, hedersrelaterat vald och
fortryck, prostitution och manniskohandel mot sexuella andamal samt sexuellt vald oberoende
relation 2021-2025; Handlingsplan for att motverka ménniskohandel och prostitution 2021,
samt lokala rutiner i arbetet mot vald i néra relationer, hedersrelaterat vald och fortryck,
prostitution och manniskohandel for sexuella &ndamal samt sexuellt vald oberoende relation.

Valdsutsatta uppmarksammas genom att fragor om valdsutsatthet stélls till barn, ungdomar
och vuxna och strukturerade riskbedémningar gérs. Barn som upplever eller har upplevt vald
ska erbjudas eget stod och barn pa skyddat boende ska tillforsakras skolgang. Personer med
sarskild sarbarhet, sasom barn, dldre, personer med fysisk eller psykisk funktionsnedsattning
och personer med beroendeproblematik uppméarksammas och forvaltningen sékerstéller att
medarbetare har kunskap om olika former av vald och indikationer pa valdsutsatthet.
Samarbetet med Relationsvaldscentrum innerstaden utgor en central roll for stod och insatser
till valdsutsatta, barn som upplevt vald och valdsutovare.

Ett fortsatt utvecklingsomrade ar att motivera valdsutGvare att ta emot stod. Erfarenheterna
fran projektet | gemensam samverkan mot relationsvald (IGOR) ska tas tillvara och
implementeras i samverkan med polis och stadsdelsférvaltningarna S6dermalm och Norra
Innerstaden. Syftet ar att forebygga upprepat partnervald och motivera valdsutsatta och
valdsutovare att ta emot insatser genom uppsokande arbete. Stod och skydd till barn som
bevittnat vald eller som sjélva varit utsatta for vald i familjen ska utvecklas med utgangspunkt
i Islandsmodellen.

Kompetenshdjande insatser inom omradet vald i nara relationer ska ske for chefer i syfte att
uppmarksamma eventuell valdsutsatthet hos medarbetare.

Verksamheterna belyser anhérigperspektivet genom att uppmarksamma anhdriga och erbjuda
eller hanvisa till eget stod for malgruppen. En viktig resurs ar forvaltningens anhorigkonsulent
som béde har ett samordnande ansvar for arbetet och erbjuder olika former av stod till
anhoriga.

Forvantat resultat

Socialtjansten tillsammans med forskola och skola férebygger vald i néra relationer och
hedersrelaterat vald och fortryck.

Fragor om valdsutsatthet stalls till barn, ungdomar och vuxna inom socialtjanstens och
aldreomsorgens myndighetsutévande verksamheter.

Valdsutsatthet hos klienter/brukare uppmarksammas inom socialtjanstens och aldreomsorgens
utforarverksamheter.

Barn som upplever eller har upplevt vald erbjuds individuellt anpassat stod.

Samverkan mellan polis och socialtjanst utvecklas for att uppmarksamma och motivera
valdsutsatta och valdsutdvare att ta emot insatser.



Enhetsmal: Personalen pa 6ppna férskolorna har goda kunskaper om vald i nara
relationer och vald mot barn

Forvantat resultat

Personalen pa oppna forskolorna har god kunskap om hur vald i néra relationer kan yttra sig
och kan lyfta fragor om vald i nara relation med besokare.
Personalen kanner till rutiner vid oro for barn

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang
till ett rikt kultur-, idrotts- och féreningsliv

Namndmal: 1.5.1 Kungsholmsbor i alla aldrar tar del av ett rikt kultur-, idrotts-
och foéreningsliv

Beskrivning

De forvantade resultaten nas genom att forutséttningar skapas for att kungsholmsbor och
besokare i alla aldrar ska kunna ta del av ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv och
hélsoframjande aktiviteter.

For att stimulera fler invanare till att bli fysiskt aktiva beaktas Idrottspolitiskt program for
Stockholms stad 2018-2022. | planering ska hansyn tas till stadens nya kulturstrategiska
program. Verksamhetsomradet berdr flera av malen i Agenda 2030 som mal 3, god hélsa och
valbefinnande, mal 4, god utbildning for alla, mal 5, jamstalldhet, mal 10, minskad
ojamlikhet, mal 11, hallbara stader och samhallen, mal 15 ekosystem och biologisk mangfald
samt mal 16, fredliga och inkluderande samhallen.

Barnen pa forskolor ges varje dag ges mojlighet till fysiska aktiviteter, ta del av kulturella
upplevelser och utdva eget skapande. For barn och unga anordnar fritidsgardarna aktiviteter
dar besokarna far prova pa olika typer av idrotter och folja med pa olika kulturupplevelser.
For aldre samt for personer med psykisk eller fysisk funktionsnedsattning planeras aktiviteter
i dialog med malgrupperna och enskilda motiveras till halsoframjande aktiviteter. Beslut om
insatserna ledsagning och kontaktperson mojliggor att personer som har behov av stéd for att
kunna delta i kulturella och hélsoframjande aktiviteter far det stod de beh6ver. De 6ppna
motesplatserna for vuxna och éldre informerar om utbud och aktiviteter och anpassar utbudet
utifran dialog och efterfragan.

Foreningsstod beviljas for att uppmuntra till engagemang i foreningslivet och for att ge
foreningarna battre mojligheter att bedriva verksamheter som riktar sig till namndens olika
malgrupper. Genom uppféljning av foreningsstoden sakerstalls att de féreningar som erhallit
bidrag star for demokratiska varderingar. Forvaltningen bidrar ocksa till foreningsradets
arbete for nya samlingslokaler och for att under mandatperioden etablera ett kulturhus pa
Kungsholmen, t.ex. genom regelbundna lagesuppdateringar, uppfoljningar av kontakten med
kulturlots pa kulturférvaltningen och rad i avtalsfragor. Parallellt pagar arbetet med att pa kort
sikt finna lokaler som kan samnyttjas av forvaltningen och foreningslivet.



Information ges till foreningar pa Kungsholmen om majligheten att soka bidrag for lokala
verksamheter, liksom om mojligheten att soka bidrag generellt i staden.

Forvaltningen deltar i stadsledningskontorets arbete med stadsgemensamma rutiner for
ansokning om foreningsbidrag. Kultursekreteraren &r ansvarig for arbetet med
foreningsbidrag, béttre mojligheter att hitta lokaler och kontakterna med féreningsradet.
Kultursekreteraren ar ocksa kontaktperson i alla féreningsfragor och guidar foreningar ratt i
staden.

Genom att utveckla parker och gronomraden ges invanare och besokare mojlighet till
fritidsaktiviteter och rekreation genom ett jamstallt, jamlikt och tillgangligt nyttjande aret om,
samt bidrar till att varna de vardefulla natur- och kulturmiljoer som finns i stadsdelsomradet.

Forvantat resultat

Kungsholmsbor i alla aldrar kan ta del av ett varierat kultur- och idrottsutbud.

Barn och ungdomar &r fortsatt ndjda med tillgangen till kultur- och idrottsaktiviteter.
Foreningar bidrar till stimulans och aktiviteter for kungsholmsborna.

Foreningslivet ges forbattrade mojligheter att tréffas.

| parker- och grénomraden ska invanarnas behov av fritidsaktiviteter och rekreation
tillgodoses.

Parkerna ar mangfunktionella och erbjuder ett rikt utbud av aktiviteter och anlaggningar, som
mojliggor ett jamstéllt och jamlikt nyttjande.

Parkernas karaktarsdrag och grona kulturvarden forvaltas.

Enhetsmal: Oppna forskolan erbjuder ett varierat utbud av aktiviteter

Forvantat resultat

Oppna férskolorna erbjuder ett varierat utbud av aktiviteter sd som musik, bild, rorelse, sprak
och lek.

Qppna forskolan erbjuder professionell kulturupplevelse

Oppna forskolan har ett aktivt samarbete med biblioteket

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en réattvis klimatomstallning

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och dkad koldioxidlagring

Namndmal: 2.1.1 Kungsholmens verksamheter ar energieffektiva och
resurssmarta med |ag paverkan pa klimatet

Beskrivning

De forvantade resultaten nas genom att verksamheterna samverkar och bedriver ett fortsatt
systematiskt klimatarbete som ytterligare minskar onédig energi- och resursférbrukning.



Energianvéndningen i verksamheternas dagliga arbete ska fortsatt effektiviseras. | samverkan
med fastighetsagarna fortsatter energieffektiviseringsatgarder i forvaltningens lokaler genom
effektiviserad ventilation och uppvarmning samt utbyte till LED-belysning dar sa behévs med
stod av sOkta klimatmedel. Arbetet med att kartldgga el-abonnemang och energiférbrukning
fortsatter.

Anvandningen av plast och engangsmaterial ska fortsatt minska. | samband med kartlaggning
ska nu de engangs- och plastprodukter som inte ar nddvandiga fasas ut, onddig anvandning av
nodvandiga plast och engangsprodukter minska, flergangsalternativ framfor engangsartiklar
valjas, forbrukningsartiklar i andra material an plast valjas samt alla plastférpackningar
atervinnas. Soppasar av atervunnen plast ska anvandas.

Klimatbelastningen fran livsmedel och maltider prioriteras fortsatt. Livsmedlens
klimatpaverkan foljs regelbundet upp, av varje verksamhet som koper in livsmedel, i systemet
Hantera livs. Utbildningsinsatser fortsatter inom tema "Grén och klimatsmart mat”, med fokus
pa inkop. Matsvinnsmatningar gors var och host i de verksamheter som hanterar mat. Statistik
fran upphandlade maltidsentreprendrer foljs upp regelbundet. Allt matavfall som anda uppstar
ska atervinnas.

Stocket &r forstahandsalternativ vid inkdp av mobler och inventarier. Alla verksamheter ska
atervinna sitt avfall i foljande fraktioner: matavfall, plastforpackningar, pappers-, glas och
metallforpackningar, pant, batterier, el-avfall, papper, tidningar och kartong. Rutiner for
avyttrande av farligt avfall ska finnas och foljas. Ett fordjupat arbete med att 6ka antalet
atervinningsfraktioner inom forskolan kommer att paga under aret.

Arbetet kopplar till flera mal i Agenda 2030, som mal 7: Hallbar energi, mal 11: Hallbara
stader, mal 12: Hallbar konsumtion och mal 13: Bekampa klimatforandringarna.

Forvantat resultat

Energiforbrukningen i ndmndens lokaler minskar.

Forbrukningen av plast- och engangsprodukter minskar.

Flergangs- och returalternativ valjs i hdgre grad.

Alla avfallsfraktioner atervinns i verksamheternas lokaler och aterbruket okar.
Klimatbelastningen fran livsmedel och maltider minskar.

Andelen ekologiska livsmedel och maltider 6kar.

Verksamheternas matsvinn minskar och allt matavfall som &nda uppstar atervinns.
Andelen aterbrukat material som anvands i parkupprustningar och vid underhall av
parkmiljoer okar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Alla verksamheter som inte kartlagt sin anvandning av plast- och 2023-01-01 2024-12-31
engangsprodukter gor det, i syfte att identifiera vad som &ar nédvandigt och
vad som kan minska eller upphéra helt.




Enhetsmal: Oppna forskolorna bidrar till en hallbar livsmiljo

Forvantat resultat

Verksamheten genomsyras av ett hallbarhetsperspektiv

Arbetssétt

Ekologiska livsmedel kops in i mgjligaste man
Endast kemikaliesmarta varor kops in
Anvandning av engangsartiklar anvands minimalt
Kéllsortering ska genomfdras

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar
den biologiska mangfalden dkar

; o KF:s arsmal Lo
Indikator Arsmal ar 2024 Periodicitet
v Andel inkopta ekologiska maltider och livsmedel i staden i kronor av 70 % Ar
totala vardet av inkopta maltider och livsmedel

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark,
hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

; . KF:s arsmal o
Indikator Arsmal Ar 2024 Periodicitet
v Namndens prognossakerhet T2 +-1% Ar

Namndmal: 3.1.1 Namndens ekonomi lagger grunden for en jamlik valfard

Beskrivning

De forvantade resultaten nds genom att verksamheterna bedrivs inom beslutad budgetram,
med god kvalitet, en effektiv organisation utifran uppdraget och utifran kungsholmsbors
behov.

Ekonomistyrningen ar tydlig genom att den féljer ansvarsnivaerna. Ekonomiuppfoljningar
genomfors manadsvis med stod av ekonomicontroller och verksamheternas kostnader och
kvalitet jamfors kontinuerligt. Vid ett befarat underskott vidtas atgarder.

Lokalforsorjningen planeras utifran en helhetssyn pa namndens totala behov och ekonomi.
Underhall sker lopande. Lokaler som kan samutnyttjas identifieras.



Forvantat resultat

God prognossakerhet och en budget i balans.
Chefer vidtar atgarder vid befarat underskott och genomfér anpassningar inom budgetramen.
En effektiv lokalplanering som bidrar till en stabil ekonomi och en valfungerande verksamhet.

Enhetsmal: Oppna férskolorna anvander resurser effektivt

Forvantat resultat

Oppna forskolorna har en budget i balans
Inkop gors i inkdpssystemet

Arbetssatt
Enhetschef foljer budgeten varje manad och inkdp diskuteras pa arbetsplatstraffar.
Uppféljning av statistik fran inkdpssystemet sker 16pande.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges
goda forutsattningar att géra ett bra jobb

i o KF:s arsmal o
Indikator Arsmal Ar 2024 Periodicitet
¥  Akiivt Medskapandeindex 83 Ar
v Sjukfranvaro Tas framav  Tertial
g‘ namnd/styrel
se
v Sjukfrénvaro dag 1-14 Tas framav  Tertial
g‘ namnd/styrel
se

Namndmal: 3.4.1 Forvaltningen ar en attraktiv arbetsgivare dar chefer och
medarbetare har mojlighet att utvecklas utifrdn verksamhetens behov och
tillsammans skapar en halsosam arbetsmiljo

Beskrivning

De forvantade resultaten nds genom att bedriva ett systematiskt arbetsmiljoarbete med fokus
pa att det forebyggande och framjande arbetet med friskfaktorer, rehabilitering samt hot, vald
och otillaten paverkan.

Under 2024 kommer stadens nya modul om systematiskt arbetsmiljoarbetet i
ledningssystemet ILS att implementeras, vilket forvéntas 6ka mojligheterna for chefer att folja
upp sitt arbetsmiljoarbete och bidra till en hogre kvalitet. Under aret kommer medarbetares
och chefers organisatoriska- och sociala arbetsmiljon att undersokas och vid behov vidtas
atgarder.

Ett aktivt arbete med strategisk kompetensforsorjning bedrivs enligt stadens
kompetensforsorjningsprocess och metoden kompetensbaserad rekrytering anvands. Chefer




erbjuds ledarutvecklings- och kompetenshdjande insatser med syfte att stdrka cheferna i sin
ledarroll.

Inom aldreomsorgen kommer arbetet med implementering av kompetensstegar att paborjas
och arbetet med skyddad titel for underskéterskor fortsatter. Inom socialtjansten fortsatter
satsningen pa aktivt medarbetarskap och att uppna en gemensam titulatur inom omsorgen for
personer med funktionsnedsattning. Vidare ska avdelningen se dver organisationen pa tva
enheter till foljd av ett utokat uppdrag och forandring av malgrupper, da detta paverkar
arbetsmiljon och ett rimligt antal medarbetare per chef.

Néamnden strévar efter att erbjuda heltidsanstéllning vid nyanstallning och de medarbetare
som Onskar utokad sysselséttningsgrad erbjuds att ga upp i tid i de fall dar det ar mojligt.

Inom ramen for Agenda 2030 kopplar forvaltningen arbetet framfor allt till:
Mal 3 - Hélsa och vélbefinnande

Mal 5 - Jamstalldhet

Mal 8 - Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt

Forvantat resultat

Medarbetare har en god arbetsmiljo som é&r fri fran diskriminering, krankande sarbehandling,
trakasserier, sexuella trakasserier samt repressalier.

Hot, vald och otillaten paverkan forebyggs och chefer och medarbetare som drabbas far stod.
All rekrytering sker kompetensbaserat.

Medarbetare kan rekommendera sin arbetsplats till andra.

Sjukfranvaron och personalomsattningen ar pa en sund niva.

Kvalitén i det systematiska arbetsmiljoarbetet okar.

Andel medarbetare som erbjudits 6kad sysselséattningsgrad och heltidsanstélining okar.

; o KF:s arsmal o
Indikator Arsmal ar 2024 Periodicitet
Andel medarbetare som vet var de ska vanda sig om hen upplever Ar
sig utsatt for diskriminering, krankande sarbehandling, trakasserier,
sexuella trakasserier och repressalier
Ledarskapsindex Ar

Enhetsmal: P& Oppna forskolorna tar medarbetare och enhetschef ett gemensamt
ansvar i att bidra till en organisatorisk- och social arbetsmiljo som framjar halsa och
bidrar till hog trivsel

Forvantat resultat

Arbetsuppgifterna ar tydliga sa att var och en ar trygg i vad som forvantas av medarbetarna
Alla vet ocksa vart man ska vanda sig om man behover hjalp att prioritera sina arbetsuppgifter
och ges stod i detta vid behov.

Nar man inte ar i tjanst upplever man att det gar att koppla av fran arbetet och fa mojlighet till
aterhamtning.

P& Oppna forskolan mots alla med respekt och ingen utsatts for krankande sarbehandling, alla



ar val fortrogna med vad krankande sarbehandling innebar och hur man ska agera om man
sjalv eller nagon annan utsétts.
Arbetssatt

Veckomote blir ett viktigt mote for att vi ska ses och fa gemenskap, teams mojliggor detta
nar vi ar pa olika adresser.



Handlaggare Till

Stockholms habiliteringsenheter
Telefon:

Verksamhetsplan 2024 for Stockholms
habiliteringsenhet

Forslag till beslut
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Inledning

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig
majlighet till utveckling och larande i forskolan och skolan

Namndmal: 1.2.1 Kungsholmens kommunala forskolor ar likvardiga och framjar
barns utveckling och larande

Beskrivning

De forvantade resultaten nas genom att barnen pa Kungsholmens kommunala forskolor far en
god omsorg, utbildning och undervisning. Forskolans uppdrag utgar fran de nationella malen i
skollagen och férskolans laroplan samt kommunfullmaktiges mal. Uppdraget &r i linje med
mal 4 i Agenda 2030 om en god utbildning for alla. Grunden for en hdg kvalitet ar
legitimerade forskollarare och utbildade barnskotare. Andelen legitimerade forskollarare och
utbildade barnskdétare foljs upp i samband med tertialrapporter och verksamhetsberattelsen.

Forskollararna har ett sérskilt ansvar for att leda, planera och félja upp undervisningen.
Rektorerna ska folja forskolornas arbete, utveckla det kollegiala larandet och ge stod till de
medarbetare som behdver héja sin kompetens. Forskolorna ska under aret utveckla
dokumentationen av barnens larande.

Alla forskolor arbetar medvetet med barnens larande och sprakutveckling med stod av
forvaltningens gemensamma dokument for pedagogiska miljoer och sprak. Forskolornas
specialpedagoger kommer att erbjuda barnskotare och forskollarare en utbildning om
flersprakighet under aret.

Forskolornas fordjupningsarbete med lek ska foljas upp for att se till att barnen far ta del av
inspirerande lekmiljoer. Alla forskolor arbetar med att utveckla barns forutséttningar till
rorelse och pulshdjande aktiviteter pa forskolan. For att na en likvardig forskola for alla barn
har varje forskoleenhet en specialpedagog anstélld. Forskoll&rarna tar ett gemensamt ansvar
for hela forskolans analys och uppféljning av laroplansomradena. Inom ramen for det
systematiska kvalitetsarbetet har forvaltningen en regelbunden dialog med rektorerna om
varje forskolas kvalitet for att 6ka likvardigheten.

Forvantat resultat

Alla forskolor har en vél fungerande organisation och ett val fungerande systematiskt
kvalitetsarbete.

Alla barn erbjuds utforskande undervisning

Barnen mots av innehallsrika pedagogiska miljoer

Alla barn ska ges mojlighet att utveckla sina sprakliga och kommunikativa formagor



Leken har en central plats pa alla forskolor
Alla forskolor arbetar med rérelse och fysiska aktiviteter

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Alla forskolor utvecklar det pedagogiska arbetet pa forskolegardarna med 2024-01-01 2024-12-31
stod av dokumentet Kungsholmens lekvarden for forskolegardar.

Enhetsmal: Barn som har en traningsperiod pa habiliteringsenheten lever i ett socialt
hallbart samhaélle dar de kanner sig inkluderade och jamstallda.

Forvantat resultat

Alla vuxna i barnets natverk ar inforstadda i hur de kan stétta barnet sa att det kanner sig
inkluderat och jamstéllt. Individuellt anpassad handledning samt grupphandledning ges i
aktuella &mnen. Dessa syftar till att ge de vuxna forutsattningar att ge barnet maximal chans
till inkludering och jamlikhet i samhallet.

Arbetssatt

Diskussioner i arbetslaget kring former fér handledning av de vuxna runt barnet. Samtal vid
uppstart av en ny traningsperiod med medféljande vuxna. Syfte ar att fanga upp behov av
handledningsamnen, individuella, i grupp pa habiliteringsenheten och pa forskolan.
Kontinuerlig uppfdljning av uppkomna behov sker under traningsperioden.

Uppfdljning

Kontinuerligt vid gemensamma moten. Utvardering i slutet av arets traningsperioder.

Enhetsmal: Forskolepersonal i Stockholms stad erbjuds férelasningar och
utbildningar som 6kar deras kompetens att mota barn med funktionsvariationer

Forvéantat resultat

Deltagarna upplever att deras kunskap kring att mota barn med funktionsvariationer har okat
och de tror sig komma att anvanda sig av tips och idéer de fatt under utbildningstillfallet.
Arbetssatt

Stockholms habiliteringsenhet anordnar varje termin kostnadsfri fortbildning riktad till all
forskolepersonal i Stockholm stad som arbetar med barn med behov av sérskilt stod.
Uppfoljning

| samband med varje forelasning eller utbildning far deltagarna fylla i en utvardering med
fragor kring hur de upplevt fortbildningstillfallet.



KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stod och
omsorg dar behoven ar som storst

Namndmal: 1.3.3 Personer i relationer dar vald forekommer uppmarksammas
och far det stod de behdver.

Beskrivning

De forvantade resultaten nds genom att tillforsakra att personer som &r utsatta for vald i nara
relationer eller hedersrelaterat vald och fortryck erbjuds stéd och skydd for 6kad sakerhet och
trygghet.

Arbetet sker utifran Agenda 2030 med mal 5 okad jamstalldhet, mal 10 minska ojamlikhet,
delmal 16.1 minska valdet i varlden samt delmal 16.2 skydda barn mot 6vergrepp,
utnyttjande, manniskohandel och vald. Det forebyggande arbetet mot vald i nara relationer
och hedersrelaterat vald och fortryck bedrivs tillsammans med forskolor och skolor och bidrar
till att na malen. Arbetet med normer, varderingar och attityder ska fortsatta genom att skolor
erbjuds forelasningar utifran respekt och sjalvrespekt.

Insatser erbjuds till personer som fallit offer for manniskohandel, prostitution, sexuellt vald
oberoende relation samt till valdsutsatta och valdsutévare i unga parrelationer. Till grund for
arbetet ligger Stockholms stads program mot vald i néra relationer, hedersrelaterat vald och
fortryck, prostitution och manniskohandel mot sexuella andamal samt sexuellt vald oberoende
relation 2021-2025; Handlingsplan for att motverka manniskohandel och prostitution 2021,
samt lokala rutiner i arbetet mot vald i nara relationer, hedersrelaterat vald och fortryck,
prostitution och manniskohandel for sexuella &ndamal samt sexuellt vald oberoende relation.

Valdsutsatta uppmarksammas genom att fragor om valdsutsatthet stalls till barn, ungdomar
och vuxna och strukturerade riskbedémningar gérs. Barn som upplever eller har upplevt vald
ska erbjudas eget stod och barn pa skyddat boende ska tillforsakras skolgang. Personer med
sarskild sarbarhet, sasom barn, éldre, personer med fysisk eller psykisk funktionsnedsattning
och personer med beroendeproblematik uppméarksammas och forvaltningen sakerstaller att
medarbetare har kunskap om olika former av vald och indikationer pa valdsutsatthet.
Samarbetet med Relationsvaldscentrum innerstaden utgor en central roll for stod och insatser
till valdsutsatta, barn som upplevt vald och valdsutovare.

Ett fortsatt utvecklingsomrade ar att motivera valdsutGvare att ta emot stod. Erfarenheterna
fran projektet | gemensam samverkan mot relationsvald (IGOR) ska tas tillvara och
implementeras i samverkan med polis och stadsdelsforvaltningarna Sédermalm och Norra
Innerstaden. Syftet ar att forebygga upprepat partnervald och motivera valdsutsatta och
valdsutdvare att ta emot insatser genom uppsokande arbete. Stod och skydd till barn som
bevittnat vald eller som sjélva varit utsatta for vald i familjen ska utvecklas med utgangspunkt
i Islandsmodellen.

Kompetenshdjande insatser inom omradet vald i nara relationer ska ske for chefer i syfte att



uppmarksamma eventuell valdsutsatthet hos medarbetare.

Verksamheterna belyser anhorigperspektivet genom att uppmarksamma anhdriga och erbjuda
eller hanvisa till eget stod for malgruppen. En viktig resurs ar forvaltningens anhdrigkonsulent
som bade har ett samordnande ansvar for arbetet och erbjuder olika former av stod till
anhoriga.

Forvantat resultat

Socialtjansten tillsammans med férskola och skola férebygger vald i néra relationer och
hedersrelaterat vald och fortryck.

Fragor om valdsutsatthet stalls till barn, ungdomar och vuxna inom socialtjanstens och
aldreomsorgens myndighetsutévande verksamheter.

Valdsutsatthet hos klienter/brukare uppmarksammas inom socialtjanstens och aldreomsorgens
utforarverksamheter.

Barn som upplever eller har upplevt vald erbjuds individuellt anpassat stod.

Samverkan mellan polis och socialtjanst utvecklas for att uppmarksamma och motivera
valdsutsatta och valdsutdvare att ta emot insatser.

Namndmal: 1.3.4 Personer med funktionsnedsattning i behov av stéd far
individuellt utformade insatser som bidrar till delaktighet och starker deras
formaga att leva ett sjalvstandigt liv

Beskrivning

De forvantade resultaten nds genom att funktionshinderperspektivet beaktas i verksamheterna
och arbetet utgar ifran Stockholms stads program for tillganglighet och delaktighet for
personer med funktionsnedsattning 2024-2029.

Arbetet fortgar pa flera satt for att ingen ska lamnas utanfor; enligt mal 10, minskad
ojamlikhet, och mal 5, jamstalldhet, i Agenda 2030. For att 6ka upplevelsen av trygghet inom
omsorgen for personer med funktionsnedsattning sékerstélls genom det pedagogiska
ramverket, att alla medarbetare har en grundkompetens inom omradet. Sarskilt fokus ligger pa
fragor om kognition, halsa och lagaffektivt bemotande. Arbetet med antagen fardplan for
enhetlig yrkestitulatur inom stadens LSS-verksamheter fortgar och under aret kommer
behovet av stddpedagoger ses over.

Forutsattningar skapas for att personer med funktionsnedsattning ska ha en meningsfull
sysselsattning och fritid. Arbetet sker till exempel genom att underlatta brukares 6vergang till
arbete pa den ordinarie arbetsmarknaden samt mojliggora att leva ett sjalvstandigt liv genom
insatsen ledsagning, som utgar ifran stadens riktlinjer om ledsagning.

Inom omsorgen for personer med funktionsnedsattning ska utforar- och bestéllarverksamheter
under aret samverka kring utvecklandet av bestallningar och uppféljningar av insatser.
Verksamheterna ska tillforsakra brukarnas delaktighet i upprattandet samt vid uppféljning av
genomforandeplaner, antingen genom att brukaren sjéalv eller god man/anhorig ar delaktig.



Hélsoframjande insatser erbjuds i syfte att 6ka den fysiska och psykiska hélsan.
Verksamheterna arbetar for att alla brukare som bor pa grupp- och servicebostéader enligt LSS
tar del av erbjudandet om friskvardskort pa stadens simhallar. Under aret ska medarbetare ta
del av kompetenshdjande insatser fran forvaltningens dietister for att framja halsa och goda
matvanor. Denna insats, samt insatsen avseende fragor om kognition, ska genomféras med
sOkta medel inom ramen for kompetensutvecklingssatsningen.

Arbetet med digitalisering fortsatter och under aret kommer personalen vid grupp-och
servicebostader utbildas for att kunna hjalpa brukare att anvanda digital teknik. Arbetet
kommer att bedrivas med beviljade medel fér kompetensutvecklingsinsatser fran
omstéllningsfonden, KOM-KR-medel.

Anhorigperspektivet belyses genom att uppmérksamma anhoriga och erbjuda eller hénvisa till
eget stod for malgruppen. En viktig resurs ar forvaltningens anhérigkonsulent som bade har
ett samordnande ansvar for arbetet och erbjuder olika former av stod till anhoriga.

Forvantat resultat

Andel personer med funktionsnedsattning som upplever att de kan paverka insatsen
utformning okar (jmf 2023)

Bestallningar och genomférandeplaner aterger den enskildes individuella behov och intressen
samt formagor och 6nskemal

Andel brukare som har en uppdaterad genomférandeplan och har varit delaktiga vid
uppféljning uppgar till 80 procent.

Enhetsmal: De barn som far insatser fran habiliteringsenheten har individuellt
utformade mal som bidrar till delaktighet och utifran barnets forutsattningar starker
moajligheten till sjalvstandighet

Forvantat resultat

Alla barn som ar inskrivna pa Stockholms habiliteringsenhet jobbar mot mal som &r skrivna
med barnets forutsattningar till delaktighet och sjalvstandighet i fokus. Barnets
vardnadshavare och forskola ar aktiva i arbetet att skriva malen och alla jobbar tillsammans
for att na dem.

Arbetssatt

Arbetslaget pa habiliteringsenheten gor ett forslag pa en habiliteringsplan med barnets mal for
traningsperioden. Barnets vardnadshavare och forskola bjuds in till ett méte dar alla
gemensamt beslutar vilka mal man ska jobba mot under terminen. Samtal kring vad man kan
forvanta sig for utveckling utifran barnets forutsattningar samt motorisk och kommunikativ
niva sker i samband med upprattandet av traningsperiodens habiliteringsplan.

Uppfdljning

| slutet av traningsperioden bjuds vardnadshavare och férskolepersonal in till ett mote dar
barnets mal utvarderas.



KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang
till ett rikt kultur-, idrotts- och féreningsliv

Namndmal: 1.5.1 Kungsholmsbor i alla aldrar tar del av ett rikt kultur-, idrotts-
och féreningsliv

Beskrivning

De forvantade resultaten nds genom att forutsattningar skapas for att kungsholmsbor och
besokare i alla aldrar ska kunna ta del av ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv och
hélsoframjande aktiviteter.

For att stimulera fler invanare till att bli fysiskt aktiva beaktas Idrottspolitiskt program for
Stockholms stad 2018-2022. | planering ska hénsyn tas till stadens nya kulturstrategiska
program. Verksamhetsomradet berdr flera av malen i Agenda 2030 som mal 3, god hélsa och
valbefinnande, mal 4, god utbildning for alla, mal 5, jamstalldhet, mal 10, minskad
ojamlikhet, mal 11, hallbara stader och samhallen, mal 15 ekosystem och biologisk mangfald
samt mal 16, fredliga och inkluderande samhallen.

Barnen pa forskolor ges varje dag ges mojlighet till fysiska aktiviteter, ta del av kulturella
upplevelser och utdva eget skapande. For barn och unga anordnar fritidsgardarna aktiviteter
dar besokarna far prova pa olika typer av idrotter och folja med pa olika kulturupplevelser.
For aldre samt for personer med psykisk eller fysisk funktionsnedsattning planeras aktiviteter
i dialog med malgrupperna och enskilda motiveras till halsoframjande aktiviteter. Beslut om
insatserna ledsagning och kontaktperson mojliggor att personer som har behov av stéd for att
kunna delta i kulturella och hélsoframjande aktiviteter far det stod de beh6ver. De 6ppna
motesplatserna for vuxna och éldre informerar om utbud och aktiviteter och anpassar utbudet
utifran dialog och efterfragan.

Foreningsstod beviljas for att uppmuntra till engagemang i foreningslivet och for att ge
foreningarna battre mojligheter att bedriva verksamheter som riktar sig till namndens olika
malgrupper. Genom uppféljning av foreningsstoden sakerstalls att de féreningar som erhallit
bidrag star for demokratiska varderingar. Forvaltningen bidrar ocksa till foreningsradets
arbete for nya samlingslokaler och for att under mandatperioden etablera ett kulturhus pa
Kungsholmen, t.ex. genom regelbundna lagesuppdateringar, uppféljningar av kontakten med
kulturlots pa kulturférvaltningen och rad i avtalsfragor. Parallellt pagar arbetet med att pa kort
sikt finna lokaler som kan samnyttjas av forvaltningen och foreningslivet.

Information ges till féreningar pa Kungsholmen om majligheten att soka bidrag for lokala
verksamheter, liksom om mdjligheten att soka bidrag generellt i staden.

Forvaltningen deltar i stadsledningskontorets arbete med stadsgemensamma rutiner for
ansokning om foreningsbidrag. Kultursekreteraren &r ansvarig for arbetet med
foreningsbidrag, battre majligheter att hitta lokaler och kontakterna med foreningsradet.
Kultursekreteraren ar ocksa kontaktperson i alla féreningsfragor och guidar foreningar rtt i
staden.



Genom att utveckla parker och gronomraden ges invanare och besokare mojlighet till
fritidsaktiviteter och rekreation genom ett jamstallt, jamlikt och tillgangligt nyttjande aret om,
samt bidrar till att varna de vardefulla natur- och kulturmiljoer som finns i stadsdelsomradet.

Forvantat resultat

Kungsholmsbor i alla aldrar kan ta del av ett varierat kultur- och idrottsutbud.

Barn och ungdomar &r fortsatt ndjda med tillgangen till kultur- och idrottsaktiviteter.
Foreningar bidrar till stimulans och aktiviteter for kungsholmsborna.

Foreningslivet ges forbattrade mojligheter att tréffas.

| parker- och gronomraden ska invanarnas behov av fritidsaktiviteter och rekreation
tillgodoses.

Parkerna ar mangfunktionella och erbjuder ett rikt utbud av aktiviteter och anlaggningar, som
m0ojliggor ett jamstallt och jamlikt nyttjande.

Parkernas karaktarsdrag och grona kulturvarden forvaltas.

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Namndmal: 2.1.1 Kungsholmens verksamheter ar energieffektiva och
resurssmarta med |ag paverkan pa klimatet

Beskrivning

De forvantade resultaten nds genom att verksamheterna samverkar och bedriver ett fortsatt
systematiskt klimatarbete som ytterligare minskar onddig energi- och resursforbrukning.

Energianvéandningen i verksamheternas dagliga arbete ska fortsatt effektiviseras. | samverkan
med fastighetségarna fortsatter energieffektiviseringsatgarder i forvaltningens lokaler genom
effektiviserad ventilation och uppvarmning samt utbyte till LED-belysning dar sa behévs med
stod av sokta klimatmedel. Arbetet med att kartldgga el-abonnemang och energiférbrukning
fortsatter.

Anvandningen av plast och engadngsmaterial ska fortsatt minska. | samband med kartlaggning
ska nu de engangs- och plastprodukter som inte ar nddvandiga fasas ut, onddig anvandning av
nodvandiga plast och engangsprodukter minska, flergangsalternativ framfor engangsartiklar
valjas, forbrukningsartiklar i andra material an plast valjas samt alla plastférpackningar
atervinnas. Soppasar av atervunnen plast ska anvandas.

Klimatbelastningen fran livsmedel och maltider prioriteras fortsatt. Livsmedlens

klimatpaverkan foljs regelbundet upp, av varje verksamhet som koper in livsmedel, i systemet
Hantera livs. Utbildningsinsatser fortsatter inom tema "Gron och klimatsmart mat", med fokus
pa inkop. Matsvinnsmétningar gors var och host i de verksamheter som hanterar mat. Statistik



fran upphandlade maltidsentreprendrer féljs upp regelbundet. Allt matavfall som anda uppstar
ska atervinnas.

Stocket ar forstahandsalternativ vid inkdp av mobler och inventarier. Alla verksamheter ska
atervinna sitt avfall i foljande fraktioner: matavfall, plastforpackningar, pappers-, glas och
metallférpackningar, pant, batterier, el-avfall, papper, tidningar och kartong. Rutiner for
avyttrande av farligt avfall ska finnas och foljas. Ett fordjupat arbete med att 6ka antalet
atervinningsfraktioner inom forskolan kommer att paga under aret.

Arbetet kopplar till flera mal i Agenda 2030, som mal 7: Hallbar energi, mal 11: Hallbara
stader, mal 12: Hallbar konsumtion och mal 13: Bekampa klimatforandringarna.

Forvantat resultat

Energiforbrukningen i ndmndens lokaler minskar.

Forbrukningen av plast- och engangsprodukter minskar.

Flergangs- och returalternativ valjs i hdgre grad.

Alla avfallsfraktioner atervinns i verksamheternas lokaler och aterbruket okar.
Klimatbelastningen fran livsmedel och maltider minskar.

Andelen ekologiska livsmedel och maltider okar.

Verksamheternas matsvinn minskar och allt matavfall som &nda uppstar atervinns.
Andelen aterbrukat material som anvénds i parkupprustningar och vid underhall av
parkmiljoer okar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Alla verksamheter som inte kartlagt sin anvandning av plast- och 2023-01-01 2024-12-31
engangsprodukter gor det, i syfte att identifiera vad som &r nédvandigt och
vad som kan minska eller upphéra helt.

Enhetsmal: Stockholms habiliteringsenhet bidrar till en hallbar livsmiljo

Forvantat resultat

Personalen pa habiliteringsenheten ser 6ver mojligheten att ateranvanda material och mébler
innan nyinkop gors.

Arbetssatt

Verksamheten anvander sig av Stocket i forsta hand vid behov av nya mébler. Material som
finns i verksamheten anvands pa manga olika satt for att utnyttja varje foremal sa effektivt
som mgjligt. Personalen pa enheten tar till vara vardagligt material i arbetet med barnen. Pa sa
satt visas ocksa forskolepersonal och vardnadshavare vad som kan anvandas av sadant som &r
lattillgangligt hemma och pa forskolan, for att motivera barnen till traning och lek. Vid slitage
pa arbetsklader ser vi 6ver mojligheten att laga dem (via Stocket) innan vi képer nytt.

Uppfdljning

| samtal pa gemensamma moten.



KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar
den biologiska mangfalden dkar

KF:s arsmal

ar 2024 Periodicitet

Indikator Arsmal

v Andel inkopta ekologiska maltider och livsmedel i staden i kronor av 70 % Ar
totala vardet av inkdpta maltider och livsmedel

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi &r stark,
hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

KF:s arsmal

Ar 2024 Periodicitet

Indikator Arsmal

v Namndens prognossékerhet T2 +-1% Ar

Namndmal: 3.1.1 Namndens ekonomi lagger grunden for en jamlik valfard

Beskrivning

De forvantade resultaten nas genom att verksamheterna bedrivs inom beslutad budgetram,
med god kvalitet, en effektiv organisation utifran uppdraget och utifran kungsholmsbors
behov.

Ekonomistyrningen ar tydlig genom att den féljer ansvarsnivaerna. Ekonomiuppfoljningar
genomfdrs manadsvis med stod av ekonomicontroller och verksamheternas kostnader och
kvalitet jamfors kontinuerligt. Vid ett befarat underskott vidtas atgarder.

Lokalforsorjningen planeras utifran en helhetssyn pa namndens totala behov och ekonomi.
Underhall sker 16pande. Lokaler som kan samutnyttjas identifieras.
Forvéantat resultat

God prognossakerhet och en budget i balans.
Chefer vidtar atgarder vid befarat underskott och genomfér anpassningar inom budgetramen.
En effektiv lokalplanering som bidrar till en stabil ekonomi och en valfungerande verksamhet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges
goda forutsattningar att gora ett bra jobb

KF:s arsmal

ar 2024 Periodicitet

Indikator Arsmaél

¥  Aktivt Medskapandeindex 83 Ar




; o KF:s arsmal L
Indikator Arsmal Ar 2024 Periodicitet
v Sjukfranvaro Tasframav  Tertial
g' namnd/styrel
se
v Sjukfrénvaro dag 1-14 Tasframav  Tertial
g‘ namnd/styrel
se

Namndmal: 3.4.1 Foérvaltningen ar en attraktiv arbetsgivare dar chefer och
medarbetare har mojlighet att utvecklas utifran verksamhetens behov och
tillsammans skapar en halsosam arbetsmiljo

Beskrivning

De forvantade resultaten nds genom att bedriva ett systematiskt arbetsmiljoarbete med fokus
pa att det forebyggande och framjande arbetet med friskfaktorer, rehabilitering samt hot, vald
och otillaten paverkan.

Under 2024 kommer stadens nya modul om systematiskt arbetsmiljoarbetet i
ledningssystemet ILS att implementeras, vilket forvéntas 6ka mojligheterna for chefer att folja
upp sitt arbetsmiljoarbete och bidra till en hogre kvalitet. Under aret kommer medarbetares
och chefers organisatoriska- och sociala arbetsmiljon att undersokas och vid behov vidtas
atgarder.

Ett aktivt arbete med strategisk kompetensforsorjning bedrivs enligt stadens
kompetensforsorjningsprocess och metoden kompetensbaserad rekrytering anvands. Chefer
erbjuds ledarutvecklings- och kompetenshdjande insatser med syfte att starka cheferna i sin
ledarroll.

Inom aldreomsorgen kommer arbetet med implementering av kompetensstegar att paborjas
och arbetet med skyddad titel for underskéterskor fortsatter. Inom socialtjansten fortsatter
satsningen pa aktivt medarbetarskap och att uppna en gemensam titulatur inom omsorgen for
personer med funktionsnedsattning. Vidare ska avdelningen se dver organisationen pa tva
enheter till foljd av ett utokat uppdrag och forandring av malgrupper, da detta paverkar
arbetsmiljon och ett rimligt antal medarbetare per chef.

Néamnden stravar efter att erbjuda heltidsanstéllning vid nyanstallning och de medarbetare
som Onskar utokad sysselséttningsgrad erbjuds att ga upp i tid i de fall dar det ar mojligt.

Inom ramen for Agenda 2030 kopplar forvaltningen arbetet framfor allt till:
Mal 3 - Halsa och vélbefinnande

Mal 5 - Jamstalldhet

Mal 8 - Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt

Forvantat resultat

Medarbetare har en god arbetsmiljo som ar fri fran diskriminering, krankande sérbehandling,
trakasserier, sexuella trakasserier samt repressalier.




Hot, vald och otillaten paverkan forebyggs och chefer och medarbetare som drabbas far stod.
All rekrytering sker kompetensbaserat.

Medarbetare kan rekommendera sin arbetsplats till andra.

Sjukfranvaron och personalomsattningen &r pa en sund niva.

Kvalitén i det systematiska arbetsmiljoarbetet okar.

Andel medarbetare som erbjudits 6kad sysselséttningsgrad och heltidsanstéllning okar.

; 2 KF:s arsmal L
Indikator Arsmal Ar 2024 Periodicitet
Andel medarbetare som vet var de ska vanda sig om hen upplever Ar
sig utsatt for diskriminering, krankande sarbehandling, trakasserier,
sexuella trakasserier och repressalier
Ledarskapsindex Ar

Enhetsmal: Kompetenta medarbetare och ledare skapar tillsammans en halsosam
arbetsmiljo.

Forvantat resultat

Alla medarbetare har god kunskap om vad varje yrkeskategori pa Stockholms
habiliteringsenhet har for uppdrag och inriktning. Detta gor att samarbetet starks ytterligare
och att vi kan ta vara pa var och ens unika kometens utifran intressen och erfarenheter.

Alla medarbetare trivs med den fysiska arbetsmiljon utifran de forutsattningar som finns. Det
finns ett fungerande brandlarm och en tillfredsstéllande ventilation.

Arbetssatt

Samtal om insatser som utfors och diskussioner i arbetslaget under APT och andra moten.
Fortsatt arbete med den fysiska arbetsmiljon for trivsel och funktionalitet.

Uppfbljning

Kontinuerligt vid gemensamma moten. Medarbetarenkat. Utvardering i slutet av aret.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet
ska rada i alla verksamhetsomraden

Namndmal: 3.5.1 Namndens verksamheter har en hég beredskap och god
handlingsféormaga

Beskrivning

De forvantade resultaten nds genom att bedriva ett systematiskt sikerhetsarbete som leder till
att verksamheterna har en hog beredskap och kan hantera héndelser genom hela hotskalan.
Arbetet sker utifran Stockholms stads program for sakerhet.

Under aret genomfors en ny risk- och sarbarhetsanalys med fokus pa bland annat skyfall och
varmeboljor. Under aret ska dven krisledningsplanen uppdateras och krisstodet anpassas
utifran stadens tillampningsanvisning. Tre utsedda trygghetspunkter finns, varav tva i



samverkan med Vastermalms férsamling. Organisationen for trygghetspunkterna ska
genomfdra en 6vning under aret.

Aktiv avtalsuppféljning ska genomforas vilket framjar en sund konkurrens mellan serigsa
foretag. Forvaltningen kommer under aret att fortydliga arbetet med uppf6ljning av avtal
genom att se 6ver ansvar, rutiner och kontroller.

Det strukturerade och systematiska informationssékerhetsarbete fortgar. Prioriterat under aret
ar att implementera den lokala anvisningen for informationssakerhet samt fortsétta arbetet
med informationsklassningar.

Arbetet bidrar till mal 11, hallbara samhallen i Agenda 2030 genom att bygga upp en
robusthet och starka formagan att hantera samhallsviktig verksamhet vid en allvarlig
handelse.

Forvantat resultat

Risk- och sarbarhetsanalyser genomfors i alla verksamheter.

Atgérder for att hantera negativa effekter till féljd av skyfall och varmebéljor identifieras.
Forvaltningen har uthallighet och formaga att hantera karnuppdrag och
krisberedskapsuppdrag vid allvarlig hédndelse.

Information om trygghetspunkterna nar alla hushall inom stadsdelsomradet.
Avtalsuppféljning sakerstaller en god kvalitet och eventuella oegentligheter upptacks.
Medarbetare har god kunskap om informationsséakerhet och kraven pa skydd av information
ar sakerstalld.

Enhetsmal: Medarbetare pa Stockholms habiliteringsenhet vet hur man identifierar en
vardskada och hur den rapporteras.

Forvantat resultat

Alla medarbetare kan identifiera en vardskada och har kunskap om hur den rapporteras.
Eventuellt forebyggande atgarder identifieras och arbetas med.

Arbetssatt

Samarbete med MAS. Kunskap till arbetslaget om definitionen av vardskada enligt
Patientsakerhetslagen. Samtal kring vad som skulle kunna vara risker i var verksamhet fors pa
APT och andra méten.

Uppfoljning

Kontinuerligt vid gemensamma maten. Utvardering i slutet av aret.
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Inledning

Parklekar &r lekplatser med personal som bjuder in till frimjande méten. Besokare i aldern 0-
100 ar erbjuds miljoer som uppmuntrar till lek, skapande och rorelse. Verksamheten bygger
pa frivillighet, inflytande och delaktighet. Parklekarna ar 6ppna och kostnadsfria
verksamheter.

Pa Kungsholmen finns tva parklekar som drivs i stadsdelsforvaltningens regi,
Kronobergsparken och Ralambshovsparken, bada med sin unika profil. Parkleken i
Ralambshovsparken tar emot manga besokare bade fran Kungsholmen och andra delar av
staden. Parkleken i Kronobergsparken ar mindre men attraherar aven den manga besokare,
flertalet fran de omkringliggande bostadshusen och forskolorna.

Parklekarnas verksamhet utgar fran barns rétt till lek, rorelse och inflytande utifran
barnkonventionens artiklar och Stockholms stads riktlinjer for barns rattigheter.

Kronobergsparkens parklek

Till Kronobergsparkens parklek kommer manniskor i blandade aldrar; alltifran sma barn,
forskolegrupper och ungdomar i hogstadie- och gymnasiealder till pensionarer.

Tonvikten i verksamheten ligger pa kultur och idrott. Personalen jobbar utifran begreppet
"Kultur i 6gonhojd™, vilket innebdr att kulturen ska vara lattillgédnglig och finnas i barnens
synfilt. Satsningar 2024: barnallsing, ”Vi dansar tillsammans”, teater fran KULAN,
samarbete med kulturskolan och biblioteket.

Exempelvis erbjuds besdkarna aktiviteter som malarstation, snickeri, pyssel och allsang. |
parkleken far barnen och ungdomarna aven testa pa allt mojligt i idrottsvag .

Verksamheten har 6ppet alla vardagar mellan kl. 9.00-17.00. Under sommarlovet erbjuds
aktiviteter i samverkan med det lokala foreningslivet.

Varen 2024 kommer en tillfallig paviljong att sattas upp som ersattning for den byggnad som
brann ner 2023. | den kommer det finna mojligheter for besokare att fa tillgang till toalett,
cafédel och aktivitetsrum. Parallellt med detta komma projekteringen av en ny permanent
parkleksbyggnad att starta upp tillsammans med fastighetskontoret.

Ralambshovsparkens parklek

| Ralambshovsparkens parklek ligger fokus pa utomhusverksamhet dar besékarna erbjuds
manga former av lek och aktiviteter i en trygg och inspirerande utomhusmiljo.

Lekens betydelse ar viktig for barns sociala larande och motoriska utveckling och personalen
vill visa att det med enkla medel gér att skapa en pedagogisk och rolig utemiljo. Bestkarna far
exempelvis vara delaktiga i att bygga och snickra samt hjalpa till med sopsortering, stadning
och krattning, vilket ocksa innebar att de bidrar till en kontinuerlig utveckling av parkleken.

Aven Rélambshovsparkens parklek har besékare i alla aldrar; fritids och férskolor, barn och
ungdomar som kommer i anslutning till skolan, foraldralediga med sina barn och aldre som
vill ta en fika. Det centrala laget i Ralambshovsparken bjuder aven in till besok for manniskor
som vistas i parken samt lockar till sig langvéaga besokare fran andra stader och lander.

Verksamheten ar 6ppen mandag-fredag kl. 9.00-17.00 och l6rdagar jamna veckor kl. 10.00—
15.00.



Bada parklekarna tar varje ar emot ungdomar som sommarjobbar genom Stockholms Stad och
for dem &r parklekarna manga ganger forsta kontakten med arbetslivet. Parkleken Ralis har
oppet hela aret, dven under sommaren. | borjan och i slutet av sommarlovet erbjuds sérskilda
aktiviteter.

Utifran stadens nya riktlinjer for parklekar kommer personalen att delta i stadsGvergripande
kompetensutveckling som samordnas av kulturforvaltningen. Parklekarna har ocksa fatt
medel for kompetensutveckling fran Omstallningsfonden som kommer att anvandas for att
utveckla personalen kompetens om riskfylld lek och &ven for studiebesok i andra kommuner.

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
majlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Namndmal: 1.1.1 Alla barn och unga p& Kungsholmen erbjuds meningsfulla
fritidssysselsattningar

Beskrivning

De forvantade resultaten nds genom att skapa forutsattningar for att barn och unga som vaxer
upp pa Kungsholmen har tillgang till meningsfulla fritidssysselsattningar. Parklekarna och
fritidsgardarna ar trygga, jamlika och jamstallda vilket innebér att alla barn och unga kan ta
del av meningsfulla fritidssysselsattningar. Utifran mal 5, jamstalldhet, och mal 10, minskad
ojamlikhet, i Agenda 2030 ska fritidsgardarna folja upp sina verksamheter pa ett satt som
m0ojliggor analyser gallande skillnader i kdn, kdnsdverskridande identitet eller uttryck och
funktionsnedsattning. Detta for att 6ka jamlikheten och na grupper som idag inte besoker
verksamheterna. Fritidsgardarna inom stadsdelsnamndsomradet utvecklas i enlighet med
Stockholms stads strategi for fritids- och ungdomsgardar.

Barn och unga pa Kungsholmen far genom parklekar och fritidsgardar kunskaper som gor
dem redo att moéta vuxenvarlden och de ges mojligheter att utvecklas efter sina egna
forutsattningar. En meningsfull fritid framjar langsiktig halsa, larande och sociala férmagor.
Verksamheterna har ett tydligt barnrattsperspektiv och barn och unga har méjlighet att
paverka sin fritidsverksamhet och uppmuntras att bidra till aktiviteter. Parkleken erbjuder
barn och unga pedagogiska och lekfulla miljéer.

Arbetet med hur fritidsgardarna ska utvecklas och samordnas kommer att fortsétta under
2024. For att barn och unga pa Kungsholmen ska erbjudas majlighet att lana sport- och
fritidsutrustning for att prova pa olika aktiviteter, ska inforandet av ett fritidsbibliotek ses
over.



Forvantat resultat

Barn och unga som besoker fritidsgardarna och ar néjda med de aktiviteter som erbjuds okar
(jmf 2023)

Parklekarna erbjuder aktiviteter med fokus pa utevistelse och rorelse

Oppna férskolan erbjuder smé barn en stimulerad pedagogisk gruppverksamhet i nira
samarbete med vardnadshavare.

Barn pa Kungsholmen erbjuds kolloverksamhet

Enhetsmal: Besokare upplever att parklekarna ar trygga platser att vistas pa

Forvantat resultat

Besokare i parklekarna upplever att miljon i parklekarna &r trygg och kénner sig vélkomna.
Personalen &r valkanda bland besdkarna och tillgangliga i parken.

Arbetssatt

Personalen pa parklekarna ar synliga bade inomhus och utomhus for att besokare ska uppleva
trygghet. Vi ar tillgangliga, bar klader som tydligt visar att de arbetar i parkleken och har
overblick i parken och en I6pande dialog med bestkarna.

Som personal arbetar vi medvetet med att bjuda in och vara lekfulla och lyhdrda i métet med
vara besokare. Manga forskolor och skolor besoker parklekarna och vi samarbetar med
pedagogerna. Vi har ett ndra samarbete med polisen och anméler i IA vid incidenter i
parkleken.

Uppfbljning

Enkat till besokare en gang per ar dar besokare far svara pa om de upplever parkleken som en
trygg plats.

Utveckling

Trygghetsvandringar ska genomfaras med barnen under aret for att fa barnens perspektiv hur
de upplever miljon och aktiviteter.

Enhetsmal: Parklekarna erbjuder ett brett och tillgangligt utbud av aktiviteter

Forvantat resultat

Besokarna pa parklekarna far tillgang till aktiviteter bade utomhus och inomhus som riktar sig
till alla aldrar. Besokare med funktionsvariation kan delta i aktiviteter i parklekarna.
Bestkarna méter engagerad, narvarande och lyhord persona. Personalen jobbar aktivt for ett
jamstéllt nyttjande av parkleken.

Arbetssatt

Lek och rorelse ar en central del i verksamheten, musik och skapande finns varje dag.
Personalen mojliggor snickring ett par dagar i veckan och pyssel finns tillgangligt inomhus.
Personalen arbetar aktivt med att inkludera besokare i aktiviteter och erbjuda en mangfald for



att kunna tilltala sa manga som mojligt. Hogtider uppmérksammas i parklekarna och de ar
kulturbarare for traditionella lekar. Parklekarna ingar i ett natverk av parklekar i Stockholm
for att fa inspiration och dela erfarenheter. Riktade aktiviteter erbjuds under veckan och
annonseras via Facebook eller pa stadens hemsida.

Ralambshovs parklek

Med hjélp av barnens idéer och forslag bygger och skapar vi aktiviteter som &r sjélvgaende,
till exempel bowlingbana, kdpphésthoppning, sagofigurer, roliga faktaskyltar med lekfullt
larande. Var tanke med utemiljon ar att skapa olika lekrum som besokare fritt kan utforska,
till exempel kiosken, l&skiga skogen, byggleken, barnens land med mera. Inomhus erbjuder vi
en mysig miljo dar man bland annat kan ata/fika, spela spel, rita och umgas. | veckorna har vi
fasta personalledda (riktade) aktiviteter som t.ex. snickring/bygglek, regellekar och Roris samt
grillen igang. Hogtiderna vi uppmarksammar ar midsommar, 6:e juni, halloween, pask och jul
genom att gora sjalvgaende och personalledda (riktade) aktiviteter som hér hogtiden till.
Samma arbetssatt anvander vi oss av vid temaveckor sa som lekens vecka, skrapplockarvecka,
familjefest och skollovsveckor. HBTQ-aktiviteter.

Kronis parklek

Parkleken vander sig till besokare i aldersspannet 0-+100ar, men det ar saklart fokus pa barn
och ungdomar. Det galler da att ha ett utbud och aktiviteter som moéter de blandade aldrarna,
diverse funktionsvariationer, HBTQ-perspektiv och klarar av besokstrycket. Vi anvander oss
mycket av tdnket “Kultur i 6gonhdjd”. Det skall vara lattillgéngligt for besokarna att kunna
leka, skapa, sporta samt prova pa diverse.

Det man bland annat ta del av hos oss &r uppstyrd snickring, skapa vid vara olika
malarstationer, sjunga och dansa fran var utomhusscen som vi under var och sommar
arrangerar olika evenemang ifran. Déar har vi lange anordnat var uppskattade Barnallsang.

Vintertid ar det full fart i var populara pulkabacke, harlig stimning och manga olika farkoster.
Vi har dven en samverkan med Kungsholmen Basket, Stockholms Schackforbund samt
Scouterna pd Kungsholmen. Vi anordnar aktiviteter tillsammans vid olika tillfallen, vilket ar
valdigt uppskattat fran besokarna samt inblandade parter. Vi samarbetar med Kungsholmens
bibliotek runt bokutbud, sago- lasstunder pd/fran scenen alt var veranda samt puffa och
informera om varandras aktiviteter.

Varje ar anordnar vi Kronis-dagen som ofta har inslag av det ovan samt saklart massa andra
roliga aktiviteter.

Hogtiderna vi uppméarksammar ar midsommar, halloween, pask och jul genom att gora
sjalvgaende och personalledda (riktade) aktiviteter som hor hogtiden till.

Under 2024 kommer det att stallas upp en tillfallig paviljong i parkleken efter den som
forstordes i en brand 2023. Arbetet kommer ocksa att starta for att tillsammans med
fastighetskontoret planera for en nya permanent parkleksbyggnad.



Uppfoljning
Brukarenkét och dialog med besokare.

Utveckling
Arbetssitt ska utvecklas for att 6ka barnens delaktighet och inflytande under aret.

Enhetsmal: Parklekarna har rutiner for anmalan om oro till socialtjansten

Forvantat resultat

All personal pa parklekarna har god kunskap om och vet hur de ska agera om det
framkommer misstanke om vald i nara relation. Om behov av att géra en orosanmalan till
socialtjansten uppkommer sa vet personalen hur de ska ga till véga.

Arbetssétt

Parklekarna har uppdaterade rutiner for en socialtjanstanmalan som gas igenom en gang per
termin. Mdte genomfdrs med socialtjansten for att skapa en dialog kring deras arbete och vad
parklekarna behéver kanna till. Okat samarbete med socialtjansten, skolor och fritidspersonal
ar onskvart for att personalen ska kunna samarbeta kring barn som de kénner oro for.
Medarbetarna kontaktar socialtjansten for att fa stod vid oro.

Uppfoljning
Pa utvarderingsdag i juni och december.

Utveckling

Mer kontakt med faltarna och fritidsgarden och info fran dem, till exempel gemensamma
forelasningar.

Enhetsmal: Parklekarna ar valbesotkta och tillgangliga

Forvantat resultat

Parklekarna upplevs som tillgangliga av besdkarna. Det finns aktiviteter fér manniskor med
olika funktionsnedsattningar. Barnkonventionen tas i beaktande i alla beslut som ror
verksamheten. BesOkarantalet ar hogt och resultaten i brukarenkéten reflekterar en hog
ndjdhet med verksamheten.

Verksamheten utgar fran barnens ratt till lek och inflytande enligt barnkonventionen.

Arbetssatt

Samarbete med personer med funktionsvariationer som far lamna synpunkter pa
verksamheten genom brukarenkéten. Personalen ordnar aktiviteter som passar manga.
Bemotandet mot besokare ar gott. Redskap och material gas igenom regelbundet och i samrad
med stadsmiljoavdelningen tas nya redskap fram som kan anvandas av manga.

Parklekarna & HBTQI-diplomerade enligt stadens modell och kommer under aret att
undersoka mojligheterna till en férnya diplomeringen.



Uppfoljning
Brukarundersokning och dialog med besokare. Daglig uppfoljning av bestkarantalet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stod och
omsorg dar behoven ar som stoérst

Namndmal: 1.3.3 Personer i relationer dar vald forekommer uppmarksammas
och far det stod de behdver.

Beskrivning

De forvantade resultaten nds genom att tillforsakra att personer som &r utsatta for vald i nara
relationer eller hedersrelaterat vald och fortryck erbjuds stéd och skydd for 6kad sakerhet och
trygghet.

Arbetet sker utifran Agenda 2030 med mal 5 dkad jamstalldhet, mal 10 minska ojamlikhet,
delmal 16.1 minska valdet i varlden samt delmal 16.2 skydda barn mot 6vergrepp,
utnyttjande, manniskohandel och vald. Det forebyggande arbetet mot vald i nara relationer
och hedersrelaterat vald och fortryck bedrivs tillsammans med forskolor och skolor och bidrar
till att na malen. Arbetet med normer, varderingar och attityder ska fortsatta genom att skolor
erbjuds forelasningar utifran respekt och sjalvrespekt.

Insatser erbjuds till personer som fallit offer for manniskohandel, prostitution, sexuellt vald
oberoende relation samt till valdsutsatta och valdsutévare i unga parrelationer. Till grund for
arbetet ligger Stockholms stads program mot vald i nara relationer, hedersrelaterat vald och
fortryck, prostitution och manniskohandel mot sexuella andamal samt sexuellt vald oberoende
relation 2021-2025; Handlingsplan for att motverka manniskohandel och prostitution 2021,
samt lokala rutiner i arbetet mot vald i nara relationer, hedersrelaterat vald och fortryck,
prostitution och manniskohandel for sexuella &ndamal samt sexuellt vald oberoende relation.

Valdsutsatta uppmarksammas genom att fragor om valdsutsatthet stalls till barn, ungdomar
och vuxna och strukturerade riskbedémningar gérs. Barn som upplever eller har upplevt vald
ska erbjudas eget stod och barn pa skyddat boende ska tillforsakras skolgang. Personer med
sarskild sarbarhet, sasom barn, éldre, personer med fysisk eller psykisk funktionsnedsattning
och personer med beroendeproblematik uppméarksammas och forvaltningen sakerstaller att
medarbetare har kunskap om olika former av vald och indikationer pa valdsutsatthet.
Samarbetet med Relationsvaldscentrum innerstaden utgor en central roll for stod och insatser
till valdsutsatta, barn som upplevt vald och valdsutovare.

Ett fortsatt utvecklingsomrade ar att motivera valdsutGvare att ta emot stod. Erfarenheterna
fran projektet | gemensam samverkan mot relationsvald (IGOR) ska tas tillvara och
implementeras i samverkan med polis och stadsdelsférvaltningarna S6dermalm och Norra
Innerstaden. Syftet ar att forebygga upprepat partnervald och motivera valdsutsatta och
valdsutovare att ta emot insatser genom uppsokande arbete. Stod och skydd till barn som
bevittnat vald eller som sjélva varit utsatta for vald i familjen ska utvecklas med utgangspunkt



i Islandsmodellen.

Kompetenshojande insatser inom omradet vald i néra relationer ska ske for chefer i syfte att
uppmarksamma eventuell valdsutsatthet hos medarbetare.

Verksamheterna belyser anhorigperspektivet genom att uppmarksamma anhdriga och erbjuda
eller hanvisa till eget stod for malgruppen. En viktig resurs ar forvaltningens anhérigkonsulent
som bade har ett samordnande ansvar for arbetet och erbjuder olika former av stod till
anhoriga.

Forvantat resultat

Socialtjansten tillsammans med forskola och skola forebygger vald i nara relationer och
hedersrelaterat vald och fortryck.

Fragor om valdsutsatthet stalls till barn, ungdomar och vuxna inom socialtjanstens och
aldreomsorgens myndighetsutdvande verksamheter.

Valdsutsatthet hos klienter/brukare uppmarksammas inom socialtjanstens och aldreomsorgens
utforarverksamheter.

Barn som upplever eller har upplevt vald erbjuds individuellt anpassat stod.

Samverkan mellan polis och socialtjanst utvecklas for att uppméarksamma och motivera
valdsutsatta och valdsut6vare att ta emot insatser.

Enhetsmal: Personalen pa parklekarna har goda kunskaper om vald i nara relationer
och vald mot barn

Forvantat resultat

Personalen pa parklekarna har god kunskap om hur vald i néra relationer kan yttra sig och kan
lyfta fragor om vald i nara relation med besckare.

Arbetssatt

Personalen stottar varandra i att upptacka vald i nara relation, det finns
informationsbroschyrer i verksamheten for besokare om Norra innerstadens
valdsrelationscentrum. Diskussion i arbetsgruppen om utbildningen som Barnafrid erbjuder.
parklekarna.

Utveckling

Ga igenom forvaltningens lokala rutiner for vald i nara relationer.



KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang
till ett rikt kultur-, idrotts- och féreningsliv

Namndmal: 1.5.1 Kungsholmsbor i alla aldrar tar del av ett rikt kultur-, idrotts-
och féreningsliv

Beskrivning

De forvantade resultaten nds genom att forutsattningar skapas for att kungsholmsbor och
besokare i alla aldrar ska kunna ta del av ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv och
hélsoframjande aktiviteter.

For att stimulera fler invanare till att bli fysiskt aktiva beaktas Idrottspolitiskt program for
Stockholms stad 2018-2022. | planering ska hénsyn tas till stadens nya kulturstrategiska
program. Verksamhetsomradet berdr flera av malen i Agenda 2030 som mal 3, god hélsa och
valbefinnande, mal 4, god utbildning for alla, mal 5, jamstalldhet, mal 10, minskad
ojamlikhet, mal 11, hallbara stader och samhallen, mal 15 ekosystem och biologisk mangfald
samt mal 16, fredliga och inkluderande samhallen.

Barnen pa forskolor ges varje dag ges mojlighet till fysiska aktiviteter, ta del av kulturella
upplevelser och utdva eget skapande. For barn och unga anordnar fritidsgardarna aktiviteter
dar besokarna far prova pa olika typer av idrotter och folja med pa olika kulturupplevelser.
For aldre samt for personer med psykisk eller fysisk funktionsnedsattning planeras aktiviteter
i dialog med malgrupperna och enskilda motiveras till halsoframjande aktiviteter. Beslut om
insatserna ledsagning och kontaktperson mojliggor att personer som har behov av stéd for att
kunna delta i kulturella och hélsoframjande aktiviteter far det stod de beh6ver. De 6ppna
motesplatserna for vuxna och éldre informerar om utbud och aktiviteter och anpassar utbudet
utifran dialog och efterfragan.

Foreningsstod beviljas for att uppmuntra till engagemang i foreningslivet och for att ge
foreningarna battre mojligheter att bedriva verksamheter som riktar sig till namndens olika
malgrupper. Genom uppféljning av foreningsstoden sakerstalls att de féreningar som erhallit
bidrag star for demokratiska varderingar. Forvaltningen bidrar ocksa till foreningsradets
arbete for nya samlingslokaler och for att under mandatperioden etablera ett kulturhus pa
Kungsholmen, t.ex. genom regelbundna lagesuppdateringar, uppféljningar av kontakten med
kulturlots pa kulturférvaltningen och rad i avtalsfragor. Parallellt pagar arbetet med att pa kort
sikt finna lokaler som kan samnyttjas av forvaltningen och foreningslivet.

Information ges till féreningar pa Kungsholmen om majligheten att soka bidrag for lokala
verksamheter, liksom om mdjligheten att soka bidrag generellt i staden.

Forvaltningen deltar i stadsledningskontorets arbete med stadsgemensamma rutiner for
ansokning om foreningsbidrag. Kultursekreteraren &r ansvarig for arbetet med
foreningsbidrag, battre majligheter att hitta lokaler och kontakterna med foreningsradet.
Kultursekreteraren ar ocksa kontaktperson i alla féreningsfragor och guidar foreningar rtt i
staden.



Genom att utveckla parker och gronomraden ges invanare och besokare mojlighet till
fritidsaktiviteter och rekreation genom ett jamstallt, jamlikt och tillgangligt nyttjande aret om,
samt bidrar till att varna de vardefulla natur- och kulturmiljoer som finns i stadsdelsomradet.

Forvantat resultat

Kungsholmsbor i alla aldrar kan ta del av ett varierat kultur- och idrottsutbud.

Barn och ungdomar &r fortsatt ndjda med tillgangen till kultur- och idrottsaktiviteter.
Foreningar bidrar till stimulans och aktiviteter for kungsholmsborna.

Foreningslivet ges forbattrade mojligheter att tréffas.

| parker- och gronomraden ska invanarnas behov av fritidsaktiviteter och rekreation
tillgodoses.

Parkerna ar mangfunktionella och erbjuder ett rikt utbud av aktiviteter och anlaggningar, som
m0ojliggor ett jamstallt och jamlikt nyttjande.

Parkernas karaktarsdrag och grona kulturvarden forvaltas.

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Namndmal: 2.1.1 Kungsholmens verksamheter ar energieffektiva och
resurssmarta med |ag paverkan pa klimatet

Beskrivning

De forvantade resultaten nds genom att verksamheterna samverkar och bedriver ett fortsatt
systematiskt klimatarbete som ytterligare minskar onddig energi- och resursforbrukning.

Energianvéandningen i verksamheternas dagliga arbete ska fortsatt effektiviseras. | samverkan
med fastighetségarna fortsatter energieffektiviseringsatgarder i forvaltningens lokaler genom
effektiviserad ventilation och uppvarmning samt utbyte till LED-belysning dar sa behévs med
stod av sokta klimatmedel. Arbetet med att kartldgga el-abonnemang och energiférbrukning
fortsatter.

Anvandningen av plast och engadngsmaterial ska fortsatt minska. | samband med kartlaggning
ska nu de engangs- och plastprodukter som inte ar nddvandiga fasas ut, onddig anvandning av
nodvandiga plast och engangsprodukter minska, flergangsalternativ framfor engangsartiklar
valjas, forbrukningsartiklar i andra material an plast valjas samt alla plastférpackningar
atervinnas. Soppasar av atervunnen plast ska anvandas.

Klimatbelastningen fran livsmedel och maltider prioriteras fortsatt. Livsmedlens

klimatpaverkan foljs regelbundet upp, av varje verksamhet som koper in livsmedel, i systemet
Hantera livs. Utbildningsinsatser fortsatter inom tema "Gron och klimatsmart mat", med fokus
pa inkop. Matsvinnsmétningar gors var och host i de verksamheter som hanterar mat. Statistik



fran upphandlade maltidsentreprendrer féljs upp regelbundet. Allt matavfall som anda uppstar
ska atervinnas.

Stocket ar forstahandsalternativ vid inkdp av mobler och inventarier. Alla verksamheter ska
atervinna sitt avfall i foljande fraktioner: matavfall, plastforpackningar, pappers-, glas och
metallférpackningar, pant, batterier, el-avfall, papper, tidningar och kartong. Rutiner for
avyttrande av farligt avfall ska finnas och foljas. Ett fordjupat arbete med att 6ka antalet
atervinningsfraktioner inom forskolan kommer att paga under aret.

Arbetet kopplar till flera mal i Agenda 2030, som mal 7: Hallbar energi, mal 11: Hallbara
stader, mal 12: Hallbar konsumtion och mal 13: Bekampa klimatforandringarna.

Forvantat resultat

Energiforbrukningen i ndmndens lokaler minskar.

Forbrukningen av plast- och engangsprodukter minskar.

Flergangs- och returalternativ valjs i hdgre grad.

Alla avfallsfraktioner atervinns i verksamheternas lokaler och aterbruket okar.
Klimatbelastningen fran livsmedel och maltider minskar.

Andelen ekologiska livsmedel och maltider okar.

Verksamheternas matsvinn minskar och allt matavfall som &nda uppstar atervinns.
Andelen aterbrukat material som anvénds i parkupprustningar och vid underhall av
parkmiljoer okar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Alla verksamheter som inte kartlagt sin anvandning av plast- och 2023-01-01 2024-12-31
engangsprodukter gor det, i syfte att identifiera vad som &r nédvandigt och
vad som kan minska eller upphéra helt.

Enhetsmal: Parklekarna bidrar till en hallbar livsmiljo

Forvantat resultat

Parklekarnas verksamhet genomsyras av ett hallbarhetsperspektiv

Arbetssatt

Barnen som kommer till parkleken ska fa 6kad kunskap om atervinning och odling genom att
ta del av den barnhérna med information om milj6 som finns I Ralis parklek. Parklekarna
jobbar aktivt med att ateranvanda material och framja aterbruk i verksamheten. sopor sorteras
och besckare far information om hur de kan jobba fér en battre miljo ute och hemma.
Ekologisk mat kdps in och miljoforvaltningens riktlinjer for kemikaliesmarta inkdp anvands.
Parklekarna anvander sina resurser pa ett energieffektivt sétt.



KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar
den biologiska mangfalden dkar

KF:s arsmal

ar 2024 Periodicitet

Indikator Arsmal

v Andel inkopta ekologiska maltider och livsmedel i staden i kronor av 70 % Ar
totala vardet av inkdpta maltider och livsmedel

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark,
hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

KF:s arsmal

Ar 2024 Periodicitet

Indikator Arsmal

v Namndens prognosséakerhet T2 +-1% Ar

Namndmal: 3.1.1 Namndens ekonomi lagger grunden for en jamlik valfard

Beskrivning

De forvantade resultaten nas genom att verksamheterna bedrivs inom beslutad budgetram,
med god kvalitet, en effektiv organisation utifran uppdraget och utifran kungsholmsbors
behov.

Ekonomistyrningen ar tydlig genom att den féljer ansvarsnivaerna. Ekonomiuppfoljningar
genomfdrs manadsvis med stod av ekonomicontroller och verksamheternas kostnader och
kvalitet jamfors kontinuerligt. Vid ett befarat underskott vidtas atgarder.

Lokalforsorjningen planeras utifran en helhetssyn pa namndens totala behov och ekonomi.
Underhall sker 16pande. Lokaler som kan samutnyttjas identifieras.
Forvéantat resultat

God prognossakerhet och en budget i balans.
Chefer vidtar atgarder vid befarat underskott och genomfér anpassningar inom budgetramen.
En effektiv lokalplanering som bidrar till en stabil ekonomi och en valfungerande verksamhet.

Enhetsmal: Parklekarna anvander resurser effektivt

Forvantat resultat

Parklekarnas budget &r i balans
Inkdp gors i inkdpssystemet
Digitala kanaler anvénds for att kommunicera internt och externt



Arbetssétt

Enhetschef gar igenom och diskuterar budgeten pa arbetsplatstraffar om vilka resurser som
finns for inkdp. Medarbetarna har dialog med enhetschefen om stérre inkop.
InkGp gors i inkopssystemet i mesta mojliga man och upphandlade aktérer anvands.

Kommunikation med medborgarna sker i forsta hand via Facebook och hemsidan. Bemanning
och Oppettider samordnas i samband med sommar- och julledigheter.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges
goda forutsattningar att gora ett bra jobb

; q KF:s arsmal L
Indikator Arsmal Ar 2024 Periodicitet
¥  Aktivt Medskapandeindex 83 Ar
v Sjukfranvaro Tas framav  Tertial
g‘ namnd/styrel
se
v Sjukfrénvaro dag 1-14 Tas framav  Tertial
g‘ namnd/styrel
se

Namndmal: 3.4.1 Forvaltningen &r en attraktiv arbetsgivare dar chefer och
medarbetare har mojlighet att utvecklas utifran verksamhetens behov och
tillsammans skapar en halsosam arbetsmiljo

Beskrivning

De forvantade resultaten nas genom att bedriva ett systematiskt arbetsmiljoarbete med fokus
pa att det forebyggande och framjande arbetet med friskfaktorer, rehabilitering samt hot, vald
och otillaten paverkan.

Under 2024 kommer stadens nya modul om systematiskt arbetsmiljoarbetet i
ledningssystemet ILS att implementeras, vilket forvantas 6ka mojligheterna for chefer att folja
upp sitt arbetsmiljoarbete och bidra till en hogre kvalitet. Under aret kommer medarbetares
och chefers organisatoriska- och sociala arbetsmiljon att undersdkas och vid behov vidtas
atgarder.

Ett aktivt arbete med strategisk kompetensforsorjning bedrivs enligt stadens
kompetensforsorjningsprocess och metoden kompetensbaserad rekrytering anvands. Chefer
erbjuds ledarutvecklings- och kompetenshdjande insatser med syfte att stdrka cheferna i sin
ledarroll.

Inom &ldreomsorgen kommer arbetet med implementering av kompetensstegar att paborjas
och arbetet med skyddad titel for underskoterskor fortsatter. Inom socialtjansten fortsétter
satsningen pa aktivt medarbetarskap och att uppna en gemensam titulatur inom omsorgen for
personer med funktionsnedsattning. Vidare ska avdelningen se dver organisationen pa tva




enheter till foljd av ett utdkat uppdrag och forandring av malgrupper, da detta paverkar
arbetsmiljon och ett rimligt antal medarbetare per chef.

N&mnden stravar efter att erbjuda heltidsanstélining vid nyanstallning och de medarbetare
som Onskar utokad sysselsattningsgrad erbjuds att ga upp i tid i de fall dar det ar mojligt.

Inom ramen for Agenda 2030 kopplar forvaltningen arbetet framfor allt till:
Mal 3 - Halsa och valbefinnande

Mal 5 - Jamstalldhet

Mal 8 - Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt

Forvantat resultat

Medarbetare har en god arbetsmiljo som ar fri fran diskriminering, krankande sarbehandling,
trakasserier, sexuella trakasserier samt repressalier.

Hot, vald och otillaten paverkan forebyggs och chefer och medarbetare som drabbas far stod.
All rekrytering sker kompetensbaserat.

Medarbetare kan rekommendera sin arbetsplats till andra.

Sjukfranvaron och personalomsattningen &r pa en sund niva.

Kvalitén i det systematiska arbetsmiljoarbetet okar.

Andel medarbetare som erbjudits 6kad sysselséattningsgrad och heltidsanstélining okar.

; a KF:s arsmal L
Indikator Arsmal ar 2024 Periodicitet
Andel medarbetare som vet var de ska vanda sig om hen upplever Ar
sig utsatt for diskriminering, krdnkande séarbehandling, trakasserier,
sexuella trakasserier och repressalier
Ledarskapsindex Ar

Enhetsmal: Parklekarna har en god arbetsmiljo

Forvantat resultat

Personalen pa parklekarna trivs pa sitt jobb och kan rekommendera sin arbetsplats till andra.
Fortbildning erbjuds till varje medarbetare utifran verksamhetens och medarbetarens behov.
Medarbetare upplever att de har god stéttning av sin chef.

Arbetssatt

Medarbetarna och enhetschef har en regelbunden dialog om verksamheten och dess
utveckling. En gang i manaden genomfors arbetsplatstraff da arbetsmiljofragor tas upp enligt
forvaltningens arshjul. Pa arbetsplatstraffar foljs aktuella verksamhetsfragor, bemanning,
organisation och kvalitetsutveckling upp. En gang om aret har enhetschefen samtal med varje
medarbetare om trivsel, arbetsmiljo, uppnadda resultat och kompetensutveckling. Uppféljning
med medarbetarna gors dven inom ramen for medarbetarenkaten som genomfors under varen
2023. Forbattringsomraden utifran resultaten tas upp och diskuteras pa arbetsplatstraffar.

Ralis parklek
Alla i arbetsgruppen tar ansvar for att det ar ett 6ppet, lyhort och deltagande klimat. Pa vara



veckomoten gar vi igenom veckans planering, ansvarsuppdelning, uppdaterar ny information
och checkar av hur vi mar. Dagligen moter vi upp varandra med aktuell information.

Kronis parklek
Medarbetarskap &ar bra mellan arbetskamraterna och en grundsten
Vi ar en parkleksforestandare och en fritidsledare, vi delar pa alla dagliga sysslor

Uppfoljning
APT, enskilda samtal, medarbetarsamtal och medarbetarenkaten.

Utveckling

Med stod av medel for Omstallningsfonden kommer parklekarna att satsa pa
kompetensutveckling for att 6ka personalen kompetens genom studiebesdk, natverk och
forel&sningar.

Under 2024 planeras ett studiebesok till Malmaé.

Kulturférvaltningen kommer att erbjuda kompetensutveckling och natverk for personal i alla
stadens parklekar som medarbetarna kommer att delta i.



