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underlag for budget 2025 med inriktning f6r 2026 och
2027. Underlaget utgér fran stadens dvergripande
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karnverksamheten. Fokus ska ligga pé de fragor och faktorer
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ekonomi under perioden 2025-2027, utifran
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egna verksamheten. I underlagen ska forvaltningen utga fran
nuldge och utveckling de senaste aren och analysera de
kommande arens utveckling samt konsekvenser. Storre
avvikelser eller forandringar jamfort med géllande plan for
aren 2025 och 2026 ska analyseras.

Arendets beredning

Arendet har beretts inom stadsdelsdirektdrens stabsenhet
tillsammans med forvaltningsledningen och i samrdd med
chefer och nyckelpersoner inom respektive avdelning.
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1 Utvecklingsbehov och strategiska prioriteringar

I detta avsnitt beskrivs nimndens strategiska prioriteringar som bidrar till att uppna stadens
vision pa sikt och kommunfullméktiges inriktningsmal under den kommande trearsperioden.
Néamnden ska redogora for vilka strategiska satsningar som behdver prioriteras for att mdota
aktuella utmaningar och hur detta arbete planeras att genomforas. Satsningarna ska vara
kopplade till den egna kidrnverksamheten, kunna foljas upp och utgé fran direktiven i
kommunfullmiktiges budget.

Ett Stockholm som hiller samman med en stark och jimlik vilfird i hela
staden

Prioriterade strategiska satsningar

e En utvecklingsplan for parklekarnas verksamhet och lokaler ska tas fram av
forvaltningen under planperioden. Kompetensutveckling av personal inom
parklekarna, som kommer att samordnas av kulturforvaltningen.

e Den aldersgrupp som fritidsverksamheten vinder sig till kommer att minska
kommande ér. Arbetet kommer att fortsétta med att erbjuda meningsfulla kultur- och
fritidsaktiviteter for att nd nya malgrupper och bredda deltagandet. En del i detta
arbete dr att stodja foreningar pd olika sitt for att genomfora aktiviteter, samt utveckla
dialogen med civilsamhallet kring det lokala kultur- och foreningslivets forutsittningar
och behov.

e Inom forskolan fortsétta utvecklingsarbetet med barnens sprékutveckling och hoja
pedagogernas kompetens inom omradet och dka forstaelsen for social héllbarhet for att
ge barnen framtidstro.

¢ Den nya socialtjdnstlagen planeras trdda i kraft under planperioden, 1 juli 2025.
Omstdllningen kommer att pdga under flera ar och innebér ett omfattande arbete med
att stilla om till en kunskapsbaserad socialtjanst, dir fokus kommer vara pa
tillgédnglighet och tidiga insatser utan foregaende behovsprovning. Forvaltningen foljer
och uppmérksammar hur lagdndringarna fortskrider och fortsitter att delta i det
stadsovergripande arbetet under ledning av socialnimnden och &ldrenimnden for att ta
fram en gemensam struktur for omstallningen.

e Parallellt med arbetet med nya socialtjdnstlagen pagér arbetet med omstéllning till en
god och néra vard, som innebir ett fordndrat forhallningssatt dir en forflyttning 1 séttet
att arbeta ska ske. Kdrnan dr ett personcentrerat arbetssitt som utgér fran individens
behov och forutséttningar. Det innebdr att se, involvera och anpassa insatserna efter
vad som &r viktigt for just den personen. Den enskilde ska fa en god, somlos och
personcentrerad vard och omsorg. Det ska ske pa ett samordnat, jamlikt och
kostnadseffektivt sitt.

o Fortsatt arbete med att identifiera barn och unga som har normbrytande beteende och
ar 1 riskzonen for att utveckla en kriminell livsstil.

e Arbeta for att barn och unga med problematisk skolfranvaro ska aterga till skola. En
fungerande samverkan mellan socialtjénst, skola, barn- och ungdomspsykiatri och
habilitering bidrar till att tidigt uppmérksamma och motverka en negativ utveckling
nér det géller psykisk ohélsa, kriminalitet och skolfrdnvaro.
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e Fortsatt satsning pa forebyggande och hélsofrdmjande atgérder for att stirka édldres
fysiska och psykiska hélsa. Baltzars trafflokal dr en viktig tillgang for att erbjuda éldre
en 0kad livskvalitet. Antalet dldre pd Kungsholmen okar kraftigt framover vilket kan
innebéra behov av ytterligare en traffpunkt for méalgruppen.

e Fortsatt arbete for 6kad delaktighet for nimndens olika mélgrupper.

e Stirka samverkan med andra myndigheter och Region Stockholm for att tillhandahélla
samordnade insatser for sarbara grupper och personer med komplex problematik, en
grupp som bedoms 6ka under planperioden.

Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstallning

Prioriterade strategiska satsningar

e Okad samverkan med fastighetsigare dér forvaltningens verksamheter hyr lokaler for
att kunna genomfora atgérder for energieffektiviseringar

e Involvera och samverka med de som bor och verkar pd Kungsholmen (invénare,
foreningar och néringsliv) for att gemensamt ta fram atgérder for att minska utslapp
och forbéttra hélsa och vilbefinnande. Forvaltningen deltar i det stadsovergripande
EU-projektet Scale Stockholm i detta arbete, 1 samverkan med fem andra
stadsdelsforvaltningar och ett flertal fackforvaltningar.

e Dagvatten och skyfallshantering i1 parkerna &r en fraga som okar i betydelse, och
kompetensen inom omradet behover uppdateras i1 takt med att allt fler anldggningar tar
1 drift och utvirdering av resultat blir mojligt.

¢ Intensifierat arbete att 6ka forutséttningar for biologisk méngfald, delvis i dialog och
samverkan med andra forvaltningar och nimnder.

e Fortsatt arbete med att 6ka medvetenheten om plast och engangsprodukter, och olika
livsmedels paverkan pd miljon for mera ansvarsfulla ink&p.

Ett Stockholm med en stabil och hillbar ekonomi med utbildning, jobb och bostéider for
alla

Prioriterade strategiska satsningar

e Arbeta forebyggande och frimjande med friskfaktorer, arbetsbelastning och
rehabilitering for att sjukfrdnvaron ska fortsitta att sjunka.

e Skapa en langsiktig strategi for en hallbar kompetensforsorjning.
Kompetensforsorjningen till vélfarden ar en av de viktigaste fragorna for
kommunerna. Under planperioden fortgér ett aktivt, 6vergripande och langsiktigt
arbete med kompetensforsorjning for att utveckla, behalla, attrahera och rekrytera
medarbetare och chefer. Stadens strategi for kompetensforsorjning utgar fran att
behalla och utveckla befintliga medarbetare, men dven att vara en attraktiv
arbetsgivare for att kunna rekrytera medarbetare med kompetens som éar kritisk for
verksamheterna.

e Fortsitta arbetet med fokus pé trygga anstillningar.

e Utveckla chefers forméga att leda i fordndring och med en tydlig chefsstruktur med ett
rimligt antal medarbetare per chef.

e Tidigt identifiera barn och unga som har ett normbrytande beteende och ér i riskzonen
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for att utveckla en kriminell livsstil. Ett forebyggande arbete med att motverka
gingkriminalitet och dodligt véald. Tryggheten 6kar genom samverkan, forebyggande
och sociala insatser och genom insatser i den offentliga miljon. Samverkan med polis,
region, skola, foreningar &r viktiga delar i detta arbete.

e Fortsatt arbete fOr att bygga systematiska arbetssétt inom samtliga
verksamhetsomraden for att motverka vilfardsbrott.

e Samverkan med polisen och information till dldre om hur de kan skydda sig mot
bedrégerier. Andelen bedriagerier mot dldre fortsétter att 6ka och tillvigagangssatten
blir alltmer utstuderade.

o Fortsétta arbetet med utveckling av risk- och sarbarhetsanalyser (RSA) och tillhdrande
kontinuitetshantering for att utveckla formagan att uppratthalla samhallsviktiga
verksamheter.

e Utveckla samverkan med arbetsplatser inom stadens regi for att effektivt kunna
matcha arbetsplats med personer aktuella for OSA.

e Arbeta systematiskt med innovation och verksamhetsutveckling for att forbattra
mojligheterna att mota malgruppernas behov och forvintningar, och for att férenkla
och effektivisera arbetsprocesser for medarbetare.

e Fortsatt arbete for att stirka méinskliga réittigheter genom att vidareutveckla arbetet
med delaktighet, jimlikhet, nationella minoriteter och barns rittigheter.

Lokala utvecklingsbehov for att frimja hallbarhet och motverka stadens socioekonomiska
segregation

Parkerna pa Kungsholmen dr vélbesokta och nyttjas av savil kungsholmsbor 1 alla dldrar som
av besokare fran andra delar av staden och frin andra delar av landet. Parkerna &r viktiga for
ett Oppet, inkluderande och jamlikt Stockholm. Ménga forskolor och skolor anviander ocksé
parkerna for sin utomhusverksamhet, sdsom utomhusidrott. Fler parkbesokare och efterfragan
pa fler funktioner stiller hoga krav pé skotsel och fornyelse av parkerna sa att de blir
langsiktigt hallbara samtidigt som deras karaktirer samt natur- och kulturvérden virnas.
Nuvarande fordelningssystem for drift och investering ger dock inte det nddvindiga tillskott
av medel som behovs for att kunna skota nya parkmiljéer och reinvestera i de befintliga.

Samverkan med andra myndigheter och Region Stockholm behdver dka for att tillhandahélla
samordnade insatser som skapar forutsittningar for ett sjélvstandigt liv for sarbara grupper
och personer med komplex problematik. Regionen har nyligen beslutat att stinga Prima Maria
beroendeakut pd S6dermalm och frin 1 januari 2025 ska Beroendecentrum Stockholm overta
hela ansvaret for akut- och slutenvérd for beroende. Detta innebér att all slutenvard ska ske pa
Beroendeakuten pad Sankt Gorans sjukhus, dir en del av denna form av verksamhet redan
bedrivs. Antalet personer i behov av akut- och slutenvérd som kommer att vistas i omradet
kommer med anledning av regionens beslut att markant 6ka. Forvaltningen vill lyfta att
beslutet 1 forlingningen kan paverka tryggheten och brottsligheten 1 omrédet. I direkt nédrhet
finns forskolor, skolor och idrottsplatser dér barn och unga vistas, samt befintliga bostéder
och bostader som planeras att byggas. Omrédet upplevs redan idag som otryggt och minga
verksamheter finns koncentrerade i omradet, exempelvis psykiatriska akutmottagningen och

start.stockholm
0850808098



‘.;i*_'.’ Stockholms Tjénsteutlétande
-\I: .
g[ stad Sid 8 (45)

sprutbytet. Forvaltningen har inte varit delaktig i eller informerad om regionens beslut, och
kommer f6lja utvecklingen av den utdkade verksamheten samt lyfta fragan och vilka
riskbeddmningar som har gjorts av bland annat polis, i samverkansforum med Region
Stockholm f6r att upprétthélla trygghet i omradet.

Digitalisering kan bidra till att gora tjanster och service mer tillgénglig for manga grupper
men skapa utmaningar for andra, sasom for personer 1 hemloshet, dldre personer och personer
med funktionsnedsittning. Forvaltningen fortsétter arbetet med digitalisering parallellt med
andra forenklade och innovativa arbetssitt.

En meningsfull fritid &r en viktig skyddsfaktor for barn och ungdomar for att motverka
utanforskap och forebygga kriminalitet. Kungsholmens lokala fritids-, kultur- och féreningsliv
ska fortsidtta att stirkas, i dialog med verksamheterna och civilsamhéllet, for att nd nya
malgrupper 1 syfte att 6ka social inkludering, minska ojdmlikhet och stirka skyddsfaktorer hos
barn och unga. Arbetet med kulturfragor och foreningar fortgar for att ytterligare stotta och
stirka foreningslivet samt underlétta nérvaron av kultur 1 stadsdelsnimndomradet.

Forvaltningen kommer att fortsitta arbetet med att erbjuda feriearbete till ungdomar fran
andra delar av Stockholms stad.

Arbete for att brott mot sdrskilt utsatta och sarbara brottsoffer ska minska genom
informationsspridning och genom samverkan med polis.

2 Namndens verksamhetsomrade

Stadsdelsndmnden ansvarar for kommunal forskoleverksamhet, kultur och fritid for barn och
unga, dldreomsorg, stod och service till personer med funktionsnedséattning, individ- och
familjeomsorg, socialpsykiatri, ekonomiskt bistdnd samt arbetsmarknadsatgarder.
Stadsdelsndmnden ansvarar ocksa for lokalt demokratiarbete och konsumentvégledning,
kultur- och foreningsbidrag, miljo- och klimatarbete, parkverksamhet och stadsmiljo, lokalt
trygghetsarbete, krisberedskap och néringslivsarbete. Flera verksamheter bedrivs i samverkan
med andra stadsdelsndmnder, exempelvis Norra Innerstaden.

Demografi

Kungsholmens stadsdelsnimndomréde bestér av stadsdelarna Kungsholmen, Ostra S:t Goran,
Stadshagen, Kristineberg, Fredhill, Marieberg, Lilla Essingen och Stora Essingen.
Befolkningstétheten dr hog, men omradets befolkning véxer inte i samma takt som i andra
delar av Stockholm. I stadsdelen bor drygt 71 300 personer och ungefar lika manga arbetar i
omradet. Swecos befolkningsprognos visar att antalet kungsholmsbor 6kar svagt till 72 719
personer ar 2029 for att ddrefter minska till 72 194 invanare 2032.
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Befolkningsprognos
Kungsholmen 2024-2032
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13 - Kungsholms-omradet

—=—Befolkningsprognos Kungsholmen 2024-2032
(kélla: Sweco)

Befolkningsprognosen bygger pd befolkningsstatistik fran Statistiska Centralbyran och pa
antaganden om framtida barnafédande, flyttningar och dodsfall. Dértill tillkommer
osdkerhetsfaktorer pa grund av lagkonjunktur, 6kade boendekostnader och andra
omvérldsfaktorer sdsom en 6kning i arbetsloshet och det pdgdende kriget i Ukraina.
Sammantaget leder detta till en viss prognososékerhet, bland annat risken att flera av de
planerade byggprojekten inte fardigstélls till den tidpunkt som prognosen bygger pé.

Den langsiktiga befolkningsprognosen visar att antalet invénare pd Kungsholmen berdknas att
minska till 67 276 personer ar 2045. Det sker till stor del genom utflyttning av unga familjer
som soker sig till storre bostdder och unga vuxna som flyttar hemifran. Den inflyttning som
forvintas bestér till stor del av ensamstiende. Over tid ger detta en minskande och 4ldrande
befolkning pa Kungsholmen och innebér att stadsdelsnimnden star infér en demografisk
utmaning dér andelen personer dver 65 ar forvintas 6ka markant samtidigt som andelen
personer i yrkesfor alder kommer att minska. Okningen sker framforallt i aldersgruppen 90 &r
och éldre. Det dr nagot fler kvinnor &n mén som bor i stadsdelsnamndomradet, detta géller
alla redovisade ar. Den prognostiserade minskningen av invanare innebér att
stadsdelsndmndomrédet &r 2045 kommer vara det tredje minsta befolkningsmassigt i
Stockholms stad.

Fordelning dldersgrupper ar 2025-2027 med lingsiktig prognos 2029-2045
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Alder 2025 2026 2027 2029 2032 2045
0 931 958 arry 989 938 726
1-5 3055 3096 3111 3231 3238 2428
6-15 4965 4879 4558 4734 4549 4089
16-19 2076 2146 2194 2155 2120 1869
20-24 3232 3254 3275 3312 3272 2798
25-64 44052 44008 44119 43780 [ 42714 [ 38205
65-79 9528 8607 9688 10055 | 10561 | 11092
80-89 3153 3339 3522 3795 3971 4674
90 + 602 619 G645 704 831 1395
Totalt 71594 | 71879 12392 72719 | 72194 | 67276
Man 34906 35080 35368 35588 | 35370 [ 33030
Kwinnor 665G 36799 37024 37131 | 36824 | 34246

:[l-:ii]]a: ODS/ Sweco)

Bostadsbyggande

Kungsholmen ér ett titt stadsdelsomrdde med relativt blandad bebyggelse av bade hyresritter,
bostadsritter, dldre- och gruppboende, villor och radhus. Byggandet av nya bostdder kommer
de nirmsta aren att frimst koncentreras till de nordvistliga delarna av Kungsholmen,
Stadshagen och Kristineberg samt pa Lilla Essingen. Fram till ar 2032 planeras ca 2800 nya
bostéder att byggas, varav 1700 i Stadshagen. Flest nya bostidder byggs fram till &r 2029 for
att darefter avta nadgot jamfort med &ren innan. Prognosen dr att boendetétheten (antalet
personer per bostad) minskar dver tid. Det innebér att det berdknas bli ndgot féarre personer
per bostad, vilket forklaras av en aldrande befolkning. Inflyttningen till Kungsholmen
forvéntas bestd av ensamstaende och unga par utan barn och utflyttningen bestar av familjer
med barn. For dldre personer dr prognosen att in- och utflyttningen ar liten.

Antal planerade bostdder pa Kungsholmen 2023-2032

Stora Essingen I
Lilla Essingen _
m2028-2032
stacshagen - |
Kungsholm .
0 500 1000 1500 2 000
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(kdlla: foretagsservice.stockholm, Sweco)

2.1 Forskoleverksamhet

Utmaningar, omvirldsfaktorer och mélgruppens behov

Enligt den senaste befolkningsprognos beréknas antalet 1-5-aringar pa Kungsholmen vara
relativt konstant under planperioden. Forvaltningen bedomer darfor att behovet av personal
och lokaler vare sig 0kar eller minskar i ndgon storre utstrickning under denna period.

Inga omfattande forandringar 1 skollagen eller i forskolans ldroplan har aviserats och som
kommer att berora forskoleverksamheten. Diaremot har den tidigare planerade
digitaliseringsstrategin som Skolverket fatt i uppdrag att ta fram for forskola och skola,
pausats utifran en pagidende diskussion om hur digitala verktyg ska anvindas i forskolan och
skolan.

Staden centralt har upphandlat ett nérvarosystem som planeras att tas i bruk under 2024.
Systemet dr anpassat for forskolan och med ny funktionalitet som exempelvis mojlighet att
lagga in personalens scheman samt planera bemanningen utifran barnantalet pa ett béttre sétt.

Implementeringen av en ny ldrplattform i forskolan forvéntas paborja hosten 2024 och tas i
bruk under 2025. I larplattformen ska barnens lidrande och utveckling dokumenteras, bade for
pedagogernas kvalitetsarbete och for att kommunicera med vardnadshavarna.

De kommunala forskolorna pa Kungsholmen har en god kvalitet vilket bekriftas i
forskoleundersokningen, medarbetarenkéten och andra uppfoljningar. Undervisningen leds av
forskolldrare i alla barngrupper. De skillnader som finns i kvaliteten mellan forskolorna har
minskat de senaste aren. Forvaltningen kommer fortsitta att prioritera uppfoljningen och extra
satsningar pa forskolor med lagre resultat.

Forskolorna pd Kungsholmen har sedan flera ar ett gemensamt fordjupningsarbete om leken i
utbildningen. Det har fatt positiva effekter och 6kat maluppfyllelsen eftersom barnen ftt mer
intressanta lekmiljoer som utvecklat deras sprak, fantasi och andra formégor.
Fordjupningsarbetet kommer att fortsétta under planperioden for att det ska né ut till alla barn
och alla forskolor.

Forskolorna pa Kungsholmen kommer under planperioden fortsétta att utveckla arbetet och
forstaelsen for vad social hallbarhet och resiliens kan vara. Syftet ér att barnen ska ges
mdjlighet att forundras av naturen, utveckla resiliens och en framtidstro.

Arbetet med att utveckla det sprakutvecklande arbetssittet kommer att vara ett fortsatt
fokusomrade under planperioden. Alla pedagoger far mdjlighet att delta i utbildningar om
sprak och flersprakighet.

Sedan juli 2023 samordnas stadsovergripande forskolefrdgor av forskoleforvaltningen som
forskolenimnden ansvarar for. Forvaltningen ser ett behov av att forskoleforvaltningen
tillsammans med stadsdelsforvaltningarna utvecklar en samsyn och dialog kring de
gemensamma strategiska fragor som ror stadens forskoleverksamheter. Forvaltningen ser
dven ett behov av att forskoleforvaltningen regelbundet samlar stadens rektorer och skolchefer
for dialog, erfarenhetsbyte och omvirldsbevakning.
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Forskolorna kommer att fortsétta sitt samarbete med socialtjdnsten for att ge barn trygga
uppvaxtvillkor och med skolorna for att skapa en bra 6vergdng mellan forskola och skola.

Interna fragor

Forvaltningen stravar efter att minska barngruppernas storlek och 6ka personaltédtheten.
Utmaningen &r att Kungsholmen &r ett omrade med légre resurstilldelning av det
socioekonomiska tilliggsbeloppet och hoga lokalhyror, vilket paverkar barngruppernas
storlek och antal barn per pedagog. For att 6ka grundbemanningen och 6ka kontinuiteten
kommer forskolorna att fortsitta utveckla sina bemanningsteam med fasta vikarier under
planperioden.

Forskolan har en relativt hog sjukfranvaro och rektorerna och forvaltningen prioriterar arbetet
med sjukfranvaron och foljer de olika stegen i stadens rehabiliteringsprocess. Med
utgangspunkt fran handlingsplanen for barnskotares och forskolldrares arbetssituation, fortgér
arbetet for att ge medarbetarna bra forutsittningar under planperioden.

For att utveckla ledarskapet ytterligare utifran stadens chefsprofil ser forvaltningen att det
behdvs bade generella ledningsutvecklingsinsatser under planperioden men ocksd mer riktade
formativa insatser.

Med stod fran Omstéllningsfonden kommer kompetensutveckling inom det
specialpedagogiska omradet att erbjudas for all personal.

Gemensamma riktlinjer for maltiderna och en gemensam meny har tagits fram for att 6ka
likvardigheten for maltiderna inom forskolorna, skapa en hogre kvalité och minska
miljopaverkan. Utvecklingsarbetet kommer att fortsétta under planperioden med fokus pa
maltidspedagogik och hur kockar, barn och pedagoger kan samarbeta kring detta.

Ekonomiska forutsittningar

e Hoga lokalkostnader i innerstadsomradet samt lagre resurstilldelning av det
socioekonomiska tilliggsbeloppet i resursfordelningssystemet.

Prioriteringar 2025-2027
For att nd upp till KF:s mél och mél 4 1 Agenda 2030: god utbildning for alla kommer
forvaltningen prioritera foljande insatser:

e Utveckla arbetet med barnens sprakutveckling och héja pedagogernas kompetens
inom omrédet

e Utveckla arbetet och forstaelsen for social hallbarhet for att ge barnen framtidstro

e Utveckla dokumentationen av barns ldrande

e Utveckla samarbetet mellan kockar, barn och pedagoger for att skapa en hogre och
mer likvirdig kvalitet i maltiderna

2.2 Verksamhet for barn, kultur och fritid

Utmaningar, omvirldsfaktorer och malgruppens behov
Fritidsverksamheten pd Kungsholmen ér en liten verksamhet med en begransad budget. Till
grund for utvecklingen av forvaltningens fritidsverksamheter ligger Stockholms stads strategi
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for stadens fritids- och ungdomsgdrdar. Enligt strategin ska verksamheterna utvecklas och
planeras for att kunna né fler besdkare, nya malgrupper, minska ojamlikhet, 6ka jadmstalldhet
och stirka skyddsfaktorer. Malgrupper som &r underrepresenterade och utsatta behover
prioriteras, sasom barn och unga med funktionsnedséttning och personer som identifierar sig
inom HBTQ+. Fritidsverksamheterna ska ocksa uppmuntra till mer fysisk rorelse for att
motverka hélsoproblem pa grund av stillasittande. Den begriansade budgeten ger stora
utmaningar med att nd upp till malen i fritidsstrategin. Forvaltningen haller darfor pa att gora
en dversyn av fritidsverksamheten for att framover kunna planera och utveckla
verksamheterna pé bésta sétt. Det dr d&ven en utmaning att fa besokare till verksamheterna. En
stor majoritet av de som besoker forvaltningens fritidsgard Kuggen gar pa
Rélambshovsskolan d4 Kuggen ér beldgen pé skolan. Det betyder att manga av barnen som
besoker Kuggen inte bor pA Kungsholmen utan i andra delar av staden. Aldersgruppen barn
och unga som fritidsverksamheterna ér till for kommer att minska pa Kungsholmen under
kommande ar. Det kommer bli viktigt att tillsammans med barn och unga pd Kungsholmen
planera verksamheterna for att kunna erbjuda meningsfulla aktiviteter.

En fortsatt utmaning ar att bade 6ka antalet besokare till fritidsgédrdarna och fa en jimnare
konsfordelning eftersom en majoritet av besdkarna dr pojkar.

I enlighet med stadens Program for tillginglighet och delaktighet for personer med
funktionsnedsdttning ska ha mojlighet att delta i kultur- idrotts- och fritidsaktiviteter pa lika
villkor. Namndens rad for funktionshinderfragor lyfter behovet av en verksamhet som riktar
sig till personer med funktionsnedsittning ver 25 ar som bor i eget boende och som inte har
en LSS-insats. Idag finns 6ppen traffverksamhet for personer med psykisk ohédlsa samt
fritidsverksamhet for unga med funktionsnedsittning. Det saknas dock ett uppdrag om riktade
aktiviteter/riktad verksamhet for den mélgrupp som radet uppmérksammat. Vidare arbete med
att undersoka efterfrdgan skulle med fordel kunna métas i samverkan mellan flera
stadsdelsndmnder.

Parklekar och 6ppen forskola

De av kommunfullméktige beslutade riktlinjerna for parklekarnas verksamhet kommer att
paverka utvecklingen och inriktningen av parklekarnas verksamhet de kommande aren. De
stadsovergripande riktlinjerna ger forutsittningar att skapa en storre likvardighet och hogre
kvalitet i stadens parklekar.

Under planperioden ska forvaltningen dven ta fram en utvecklingsplan for parklekarnas
verksamhet och lokaler. Kulturforvaltningen kommer att samordna satsningar pa
kompetensutveckling av personal inom parklekarna utifrdn de nya riktlinjerna.

Kungsholmens parklekar har fitt medel fran Omstéllningsfonden for att géra en egen satsning
pa kompetensutveckling for personalen. Parklekarna kommer att utveckla arbetet med lek,
rorelse och barn och ungdomars delaktighet under planperioden.

Kronobergsparkens parkleksbyggnad brann ner sommaren 2023 och en tillféllig paviljong
kommer att sittas upp under 2024. Under planperioden kommer forvaltningen och
fastighetskontoret ta fram ett forslag till ny permanent byggnad for Kronobergs parklek. Den
tillfalliga paviljongen och den permanenta parkleksbyggnaden kommer innebéra en avsevérd
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okad hyreskostnad for verksamheten.

Under planperioden ska forskoleforvaltningen ta fram en stadsévergripande strategi for de
Oppna forskolorna, som kan komma att fa paverkan pa verksamheten. Forvaltningen kommer
att medverka i arbetet med att ta fram strategin.

Forutsittningar for civilsamhillet

P& Kungsholmen deltar en hég andel barn och unga i foéreningsorganiserad idrott, bade flickor
och pojkar. Diaremot &r det en mindre andel som deltar i kulturaktiviteter pa fritiden.
Kulturférvaltningens Lokalbehovsanalys for det fria kulturlivet i staden som genomfordes
under 2023, pekade pa att Kungsholmen idag inte har en samlingslokal eller ett kulturhus,
trots ett aktivt foreningsliv. I samverkan med Kungsholmens féreningsrad och
kulturforvaltningen fortsétter arbetet for att forbéttra tillgdngen till trdffpunkter och lokaler for
kulturprogram. Ndmndens verksamheter erbjuder kulturaktiviteter i olika former och genom
bidragsgivning, stod och rddgivning frimjas det lokala kultur- och foéreningslivet. Inom
forvaltningen har en medarbetare ansvar for kulturfrdgor och &dr kontaktperson gentemot det
fria kulturlivet, foreningar p4 Kungsholmen, kulturférvaltningen och andra aktdrer inom
staden. Forvaltningen fortsétter bredda informationsspridningen om foreningsstdd for att 6ka
mdjligheten for invénare i olika organiserade former att paverka och engagera sig ideellt i
exempelvis idrott, socialt eller kulturellt arbete. Forvaltningens ldmpliga lokaler hyrs ut till
foreningslivet nér sa dr mojligt och 16pande provas vilka befintliga lokaler som ldmpar sig for
uthyrning.

Ekonomiska forutsittningar:

e Fritidsverksamheten pd Kungsholmen &r en liten verksamhet med en begransad
budget, vilket ger stora utmaningar med att nd upp till malen 1 fritidsstrategin.

e Den nya tillfdlliga paviljongen i Kronobergs parklek och den permanenta
parkleksbyggnaden kommer innebédra en avsevird okad hyreskostnad

o Kulturforvaltningens Lokalbehovsanalys for det fria kulturlivet i staden genomfordes
under 2023. Forvaltningen ér positiv till utredningen och att staden centralt utifran
analysen verkar for att tillgdngen till lokaler for kultur- och foreningsliv blir jimnare
fordelat 6ver staden, inklusive Kungsholmen.

Prioriteringar 2025-2027:

For att nd upp till KF:s mél och mél 3 god hélsa och vélbefinnande, mél 5 jamstélldhet, mal
10 om minskad ojédmlikhet och mél 11 hallbara stdder och samhéllen i Agenda 2030 kommer
forvaltningen prioritera féljande insatser:

e Utveckla fritidsgdrdarnas arbete for jamlika och jamstéillda uppvéxtvillkor genom att
erbjuda attraktiva och meningsfulla aktiviteter.

e Undersoka efterfrdgan pa insatser for en meningsfull fritid som riktar sig till personer
med funktionsnedsittning dver 25 r som bor 1 eget boende och som inte har en LSS-
insats.

e Genomfora kompetensutvecklingsinsatser for personal 1 parklekar.

e Samarbeta med foreningsradet och kulturforvaltningen for att ge foreningsliv och
kulturutdvare battre tillgang till lokaler.
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2.3 Aldreomsorg

Utmaningar, omvérldsfaktorer och malgruppens behov

Efterfrdgan av dldreboendeplatser samt hemtjénst har 6kat sedan covid 19-pandemin
upphérde och forvéntas fortsétta oka framover. Den malgrupp som &r i behov av mest
dldreomsorg &r personer 85 ar och dldre. I jimforelse med antalet personer 85 &r och éldre ar
2023, visar befolkningsprognosen for Kungsholmen att mélgruppen dkar med étta procent ar
2025, 21 procent ar 2027 och 69 procent ar 2032. Detta innebdr att 4ldreomsorgen kommer att
bli mer kostnadsdrivande framodver samt kréva en utokning av verksamheterna. For att klara
detta behover det genomforas atgiarder inom ett flertal omraden. Kungsholmens hemtjénst
behover pé sikt anskaffa ytterligare en lokal/storre lokal nir antalet omsorgstagare och
medarbetare 6kar. Darutdver behover staden gemensamt intensifiera arbetet med att skapa fler
boendeformer samt boendeplatser for dldre, da andelen dldre 6kar inom hela staden. For att
skapa robusthet ér det vésentligt att de nya boendena som byggs ér klimatanpassade for att
klara eventuella virmeboljor och skyfall. Staden behover ocksa strategiskt planera for vilka
boenden som ska ha reservkraft och tillagningskok. Ménga av stadens befintliga boenden é&r 1
behov av omfattande renovering vilket behover tas i beaktande déa det kan minska
platstillgangen temporart, samt 6ka hyreskostnaderna efter upprustningen.

Att skapa boendeformer med olika inriktningar &r viktigt for att sékerstélla dldres valfrihet
samt tillgodose olika behov da dldre alltmer blir en heterogen malgrupp. Sarbara grupper
okar, sdsom dldre med missbruk, psykisk ohilsa och hemlosa. Forvaltningen arbetar med att
anpassa organisationen for att omhinderta dessa drenden, som ofta dr komplexa och
tidskrdvande. Inriktningar som sirskilt efterfragas dr boendeplatser for dldre personer med
psykisk ohélsa och missbruk. Det finns dven ett antal personer som idag har gruppbostad
enligt lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) som har omfattande
omsorgsbehov och borjar bli dldre. Staden behover se 6ver hur deras behov ldmpligen ska
tillgodoses.

Trenden é&r att dldre blir mer multisjuka i och med stigande &lder och behovet av mer
avancerade hédlso- och sjukvardsinsatser 0kar. For att hantera detta planeras uppréttandet av
”Metodrum” pé Kungsholmen som ska vara ett forum dér personalen kan kompetensutvecklas
och trdna pé sina kliniska fardigheter.

For att sédkra vardovergingarna fran sjukhus behover samverkan med Region Stockholm dka.
En samverkansdverenskommelse ska tas fram dir bland annat ansvarsfordelningen ska
fortydligas for 6kad patientsdkerhet. Insatsen Tryggt mottagande, som bistar den dldre i det
egna hemmet vid utskrivning frén sjukhus och korttidsboende, 6kar tryggheten och samordnar
kontakter for den enskilde samtidigt som det minskar nyttjandet av korttidsplatser.

Forvaltningen beddmer att forebyggande insatser blir allt viktigare, bade for enskildas
livskvalitet och sjdlvstandighet och for att skjuta fram behovet av dldreomsorg. Forvaltningen
erbjuder stod till anhoriga for att underlitta deras vardag vilket bidrar till malet om
jamstilldhet 1 Agenda 2030. Enligt rapport fran Jamstilldhetsmyndigheten (2023:17) utfor
kvinnor mer obetalt omsorgsarbete dn méin nar omsorgsbehovet hos éldre okar.

Bostadsanpassningar dr en betydelsefull dtgérd for att framja sjilvstandigheten da det
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mojliggor kvarboende. Forvaltningen fortsétter att satsa pa forebyggande och hilsofrdmjande
atgirder och arbetar med en mangd olika metoder for att starka édldres fysiska och psykiska
hélsa. Till exempel har den forebyggande verksamheten utdkats med en hélsopedagog, en
dldrevégledare samt utokning av tjénstgoringsgraden for den digitala fixaren. Baltzars
trifflokal &r en viktig tillgdng fOr att erbjuda &dldre en 6kad livskvalitet och ytterligare en
traffpunkt kan behovas da antalet dldre 6kar inom stadsdelen.

God nutrition har stor paverkan pd hélsan och forvaltningen har dietister for att sékerstélla att
de édldre erbjuds en néringsriktig kost. Dietisterna utbildar &ven medarbetarna samt éldre inom
dmnet. Arbetet bidrar till mélet Ingen hunger i Agenda 2030.

Ar 2025 planeras en reviderad version av socialtjinstlagen att trida i kraft. For
dldreomsorgens del innebdr detta 6kade fokus pa forebyggande insatser, evidensbaserat
arbetssitt, mojlighet att erhélla insatser utan foregaende behovsprovning samt forenklad
behovsprovning. Tidigare fanns planer pd att en dldreomsorgslag skulle inforas 1 januari 2024
men det lagforslaget antogs ej.

Den 6kade digitaliseringen i samhéllet medfor att allt farre butiker tar emot kontanter.
Forvaltningen efterfragar en 16sning for hur verksamheterna ska kunna hjélpa omsorgstagare
att gora inkdp som dessutom innebér en siker hantering av deras privata medel.

Aldreomsorgen behdver dra fordel av de mojligheter digitalisering och vilfirdsteknik kan ge
och effektivisering och nytdnkande i verksamheterna uppmuntras. Vélfardsteknik och
digitalisering &r ett brett omrade dér delar av satsningarna behdver handla om individuellt
utprovade 16sningar samt hjélp att hantera tekniken, for att 6ka den sociala delaktigheten och
den dldres sjdlvstandighet. Andra satsningar innefattar 16sningar som stottar verksamheter,
chefer och medarbetare for att skapa en forbittrad arbetsmiljé och attraktiv arbetsplats. Inom
staden pagar en pilot ddr man testar ett nytt WiFi-nit hos tvd av ndmndens verksamheter.
Tanken framat &r att det ska att anvidndas pa stadens korttidsboenden,
gemensamhetsutrymmen 1 sérskilt boende samt pa daglig verksamhet och planeras inforas 1
verksamheterna under 2025.

Inom staden pagér projekt géllande upphandling och inforande av ett nytt utférarsystem.
Utforarsystemet dr ténkt att vara ett gemensamt journalsystem for dokumentation enligt bade
socialtjédnstlagen och hilso- och sjukvérdslagen. Det medger en sammanhéllen vard- och
omsorgsdokumentation som stirker samverkan och informationsdverforing, vilket blev
mojligt med den nya lagen (2022:913) om sammanhéllen vard- och omsorgsdokumentation.
En successiv driftsdttning planeras genomforas under 2026.

Interna fragor

Sedan 1 juli 2023 ar underskoterska en skyddad yrkestitel. Det innebir att det behdvs ett bevis
frén Socialstyrelsen for att fi anvénda titeln underskoterska. De nya bestimmelserna medfor
krav pa fler studiepodng och hdgre kompetens. Forvaltningen har rekryterat en samordnare
som ska stodja medarbetare att kvalificera sig till de nya kraven och na skyddad yrkestitel.

Da dldreomsorgen dr en vixande sektor dr behovet av kompetent vird- och omsorgspersonal
stort och behovet kommer 6ka framdver. Det rdder redan idag vissa svirigheter med
kompetensforsorjning bland baspersonal samt legitimerad personal. Forvaltningen ser med
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anledning av ovan, behov av en dversyn ifall vissa arbetsuppgifter kan utforas av andra
professioner eller via smarta digitala 16sningar. Kontinuiteten bland chefer och legitimerad
personal har visat sig vara en viktig faktor for att fi verksamheter med god kvalitet, att verka
for att behdlla medarbetare &r betydelsefullt. Utbildningssatsningar i svenska spraket pagar
och kan behdva bli ett stdende inslag. En kompetensforsorjningsplan dr framtagen som stod i
kompetensforsorjningsarbetet.

Inom staden pagér uppdrag som har paverkan pa kompetensforsorjningen; inférandet av
kompetensstegar, oversyn av chefsstrukturen samt att heltidstjénster ska vara norm.
Kompetensstegarna dr avsedda att renodla uppdragen samt ge struktur och incitament for
medarbetare att kompetensutveckla sig och stanna kvar. Uppdraget fran kommunfullméktige
att 6ka andelen heltidsanstéllningar kan gora yrket mer attraktivt. For att sdkra framtidens
bemanning inom dldreomsorgen dr den sammantagna bedomningen att fler satsningar behovs
for att gora det mer attraktivt att arbeta inom dldresektorn.

Ekonomiska forutsattningar

e Andelen dldre 6kar markant framdver vilket innebér att dldreomsorgen kommer att bli
mer kostnadsdrivande.

e Malgruppen dldre med psykosociala problem, missbruk och hemloshet okar.

e Savil uppdraget att 6ka andelen heltidsanstéllningar som oversynen av chefsstrukturen
kommer att vara kostnadsdrivande da en stor andel av dldreomsorgens verksamheter
drivs i egen regi.

e Behov av utbildningar nir verksamheterna arbetar for att mota 6kande kompetenskrav.
e Manga av stadens befintliga boenden dr ocksé 1 behov av omfattande renovering vilket
behover tas 1 beaktande dé det kan minska platstillgdngen temporért samt ge 6kade

hyreskostnader framover efter upprustningen.

Prioriteringar 2025-2027

For att nd upp till kommunfullmiktiges inriktningsméal samt bidra till maluppfyllelsen i
Agenda 2030, framst mal 2 ingen hunger, mal 3 god hélsa och vilbefinnande, méal 5
jamstélldhet och mal 10 minskad ojdmlikhet gors nedanstdende prioriteringar:

e Forstirka uppsokande och social verksamhet for att bryta ofrivillig ensamhet och dka
den psykiska hilsan.

e Utveckla samverkan med Region Stockholm f6r att sékra en god och néra vard och
omsorg.

e Starta det kliniska metodrummet for att hdja kompetensen och sékerstélla trygg och
patientsséker vird och omsorg av dldre

e Genomfora dtgirder i kompetensforsorjningsplanen, t.ex. inom sprak, digitalisering
och kognitiva sjukdomar.

e Oka andelen heltidsanstillningar

2.4 Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Utmaningar, omvérldsfaktorer och malgruppens behov
Forvaltningens arbete utgdr fran Stockholms stads Program for tillgdnglighet och delaktighet
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for personer med funktionsnedsdttning. Barn, unga och vuxnas mojlighet till delaktighet ar
ocksa centralt. Ndmndens rad for funktionshinderfragor lamnar synpunkter och bidrar med
malgruppens perspektiv. Rédets kunskap &r vardefull och fokus pa de strategiskt relevanta
frdgorna bidrar till arbetet med att 6ka tillgangligheten.

Personer med funktionsnedséttning blir dldre och efter pensionen vistas allt fler pa sitt boende
under dagtid. Detta innebér att allt fler brukare Gver 65 ar saknar aktivering nar de inte langre
har insats i form av sysselséttning eller daglig verksamhet. Forvaltningen ser darfoér behov av
aktiviteter for brukare 6ver 65 ar for att mojliggdéra en meningsfull fritid 1 enligt med Program
for tillgdnglighet och delaktighet for personer med funktionsnedsdttning. Sddana aktiviteter
saknas idag och forutsdttningarna for att grupp- och servicebostidderna sjdlva ska kunna
tillhandahélla detta saknas. Staden far darfor med fordel utreda forutsittningarna for
stadsgemensamma aktiviteter for malgruppen. Med fler dldre brukare som ar kvar pa sitt
boende dagtid behdvs ocksa fler medarbetare i tjanst for att kunna tillhandahélla stod utifran
behov och de kvalitetskrav som finns. Nuvarande ersittningssystem dr dock inte anpassat
utifran denna fordndring och erséttningen dr densamma oavsett om brukaren ér pa daglig
verksamhet/sysselsittning eller &r hemma dagtid.

Med stigande alder 6kar risken for att brukare far aldersrelaterade fysiska besvér och
dkommor som kriver en hogre grad av omvardnad och stdd fran personalen. Aven detta
kraver hogre personaltéthet, vilket det inte finns forutséittningar for inom nuvarande
ersdttningsnivéaer.

Sedan 2022 har socialforvaltningen ansvar for utbyggnad av bostidder enligt lagen om stod
och service till vissa funktionshindrade (LSS). Det finns fortfarande behov av ytkrdvande
respektive friliggande gruppbostidder enligt LSS, men det 4r en utmaning att bygga dessa
kategorier av boenden pé grund av att bebyggelsen ér av titare karaktir. Eftersom tillgangen
till bostader inom valfrihetssystemet dr for fa till antalet behover individavtal uppréttas for att
tillhandahdlla bostad utifrdn brukarnas behov.

Forvaltningen ser att det finns behov av bostader for mélgrupper med specifika behov sdsom
personer med autism och/eller intellektuell funktionsnedséttning samt yngre med
demenssjukdom. Personer med funktionsnedsittning forvintas idag ha en dkad livslédngd,
vilket behover tas 1 beaktande 1 planeringen av bostdder med sirskild service. Boendena
behover ocksa vara anpassade utifran de aldersrelaterade behov som kan uppsté vid stigande
alder.

Stadsledningskontoret har arbetat fram ett forslag pa nytt ersittningssystem men som inte ar
infort dn. Det &r oklart nir systemet ska inforas och det ar svart att bedoma vilken inverkan de
nya ersittningsnivderna kommer att medfora for verksamheterna.

Det finns fortfarande utmaningar med digitalisering for personer med funktionsnedsittning.
For att uppnd jamlika levnadsvillkor och minska risken for utanforskap behdver malgruppen
fa kunskap och tillgang till digital teknik. Medarbetare inom omsorgen om personer med
funktionsnedsédttning behover fa kunskap om digitala arbetssitt for att i sin tur formedla
vidare till brukarna.

Forvaltningen ser behov av 6kad samverkan med andra forvaltningar kring personlig assistans
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for att kunna tillhandahalla insatsen med god kvalitet och samtidigt halla avsatt budget for
uppdraget.

Rédet for funktionshinderfragor har lyft att det bor anslds medel f6r underhéll av brukarnas
lagenheter 1 gruppboende. Det underhéllsarbete som gors idag begriansas oftast till de
allmédnna utrymmena.

Interna fragor

Inom omsorgen for personer med funktionsnedsittning pagar inférandet av en gemensam
yrkestitulatur. Forvaltningen &r positiv till omstéllningen men ser utmaningar med att
mojliggora for medarbetare att delta i utbildning eftersom det &r svart att hitta vikarier med
ratt kompetens. Brist pd personer med ritt kompetens dr ocksad méarkbar vid rekrytering av
bade tillsvidareanstillda och chefer. Kompetensforsorjningen dr dirmed en fortsatt utmaning
men nddvandig 1 omstdllningen till en mer kunskapsbaserad socialtjinst.

Néamndens utforarverksamheter inom omsorgen for personer med funktionsnedsattning ar
certifierade 1 pedagogiska ramverket, och daglig verksamhet i egen regi har omcertifierats.
Pedagogiska ramverket bidrar med konkret och relevant kunskap som medarbetarna kan
applicera direkt 1 verksamheten och i kontakten med brukarna.

Arbetet inom omsorgen for personer med funktionsnedsittning ar i flera avseenden fysiskt
tungt och medarbetare som arbetat 1dnge paverkas av detta. For att arbetssituationen ska vara
langsiktigt hallbar ser forvaltningen ett behov av tekniska hjalpmedel som avlastar och
underléttar arbetet for medarbetarna. Detta bedoms vara viktigt for att valfarden ska klara den
stora utmaningen med kompetensforsorjningen dér den aldrande befolkningen okar i snabbare
takt dn den arbetsfora delen av befolkningen.

Ekonomiska forutsittningar

e Kostnadsdrivande med utdkad bemanning pa gruppbostdder under dagtid for att
sdkerstélla att dldre med funktionsnedsittning far en meningsfull vardag och
sysselsdttning.

e Behov av underhéll av brukarnas lagenheter i gruppboenden for att de ska vara
mojliga att hyra ut till nya hyresgéster.

Prioriteringar

For att nd upp till KF:s mél och mél 3 god hélsa och vélbefinnande, mél 5 jamstélldhet och
mal 10 om minskad ojdmlikhet i Agenda 2030 kommer forvaltningen prioritera foljande
insatser:

e Kompetensforsorjning och kompetensutveckling inom omsorgen for personer med
funktionsnedséttning.

e Utreda forutsattningarna for stadsovergripande aktiviteter for brukare 65 &r och aldre
for en meningsfull fritid.

e Utveckla anvindandet av digitala verktyg och vélfardsteknik inom omsorgen for
personer med funktionsnedséttning.

start.stockholm
0850808098



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 20 (45)

2.5 Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Utmaningar, omvirldsfaktorer och milgruppens behov

Ny socialtjanstlag planeras att trdda i kraft under planperioden, den 1 juli 2025. Den nya lagen
kommer att innebéra stora omstéllningar och anpassningar for socialtjanstens verksamheter
med fordndringar i innehall och organisering av insatser som 1 storre utstrackning ska vara
anpassade utifran de utmaningar och behov som aterspeglas i samhillet idag.

Efterfrdgan pa insatser utan bistandsbeslut dr 1 dagsldget hog och forvintas oka. En tillgdnglig
socialtjanst med forebyggande insatser kommer stdlla 6kade krav pé socialtjanstens beredskap
vid sérskilda handelser och tillhandahallandet av insatser utanfor kontorstid. Detta kommer
innebéra kostnadsdrivande beredskapsavtal och mdjligheten att ha chefer i beredskap kommer
vara en utmaning for en liten stadsdel som Kungsholmen eftersom cheferna ar fa till antalet.

Arbetet med omstillning till god och néra vard utifrdn Handlingsplan for god och ndra vard
och omsorg i Stockholms ldn 2024 — 2030 pagér. Forvaltningen ar positiv till omstillningen
och ser ett behov av att vard och omsorg blir mer personcentrerad och sammanhéllen. For att
arbetet ska vara héllbart och effektivt finns det behov av att det gar hand i hand med
omstdllningen till ny socialtjénstlag.

Barn och unga

Antalet inkomna anmélningar med oro for barn och unga har 6kat sedan flera ar tillbaka men
under 2023 skedde en markant 6kning. Antalet inledda utredningar har ocksa 6kat men inte i
lika stor omfattning. Komplexiteten i utredningarna ar hog, bland annat utifran att flera
drenden har aktualiserats pa grund av barn och unga med en kriminell livsstil och koppling till
gangkriminalitet. Detta dr en ny malgrupp som forvaltningen inte har mott 1 ndgon storre
utstrackning tidigare. De insatser som beviljas méalgruppen ar bade langvariga och
kostnadsdrivande, drendehandldggningen tar ocksd mycket tid i ansprak och dr komplicerad.
For att tillhandahalla basta mojliga stod 1 dessa drenden behdvs utbildning och tydliggérande
kring vilka insatser som ger effekt och har evidens. Det behovs ocksa 6kad kunskap kring
riskfaktorer for yngre barn for att forebygga att de dras in 1 gingkriminalitet. Fortsatt
forebyggande arbete, tidiga insatser och samverkan med forskola, skola och polis &r centralt.
Staden far med fordel utreda denna fraga vidare och komma med végledning kring bade
evidensbaserade insatser och hur socialtjdnsten pé bésta sétt ska arbeta med dessa drenden.
Forvaltningen foljer de pagaende statliga utredningar som berdr barn och unga 1 kriminalitet,
exempelvis Skdrpta regler for unga lagovertridare och Utredning om
ungdomskriminalitetsndmnder .

Det pagéende arbete och samverkansaktiviteter mellan forskola, skola, region och socialtjénst
behover fortsétta prioriteras och vidareutvecklas med fokus pa det operativa arbetet och
samordning utifran stockholmarnas fokus. Forvaltningen ser ett 6kat behov av samordnade
insatser for barn och unga med psykisk ohélsa. En langsiktig planering for resurser kravs for
att kunna utveckla och driva samverkan med Region Stockholm for att kunna na bittre
resultat for malgruppen.

Barn med problematisk skolgang ér en vixande grupp. Forvaltningen ser bade behov av ett
storre forebyggande arbete samt resurser och kunskap om vilka insatser som har evidens for
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att hjélpa mélgruppen. Forvaltningens arbete med skolsociala team (SST) har bidragit till att
barn med ldgre men édnda problematisk skolfranvaro har atergétt till skolan. For att utveckla
arbetet ytterligare har forvaltningen skt och beviljats medel fran sociala investeringsfonden
till projektet skolsociala team plus (SST+) som drivs tillsammans med
utbildningsforvaltningen och Jérva stadsdelsforvaltning och ar bistindsbedomd insats som
riktar sig till barn med omfattande skolfrdnvaro. SST och SST+ finns inte pa alla skolor,
vilket betyder att inte alla barn och unga som har behov av insatsen kan fa tillgang till stodet.
For att hjdlpa barn med problematisk skolfranvaro behdvs samverkan mellan socialtjinst,
skola, barn och ungdomspsykiatrin samt habiliteringen. En vélfungerande systematisk
samverkan bidrar till att tidigt uppmérksamma och motverka en negativ utveckling nér det
géller bland annat psykisk ohélsa, kriminalitet och skolfrdnvaro.

Efterfrdgan pa familjebehandling &r stor och det &r en utmaning att bemanna och
tillhandahalla stodet i tillrdcklig utstrackning. Inom forvaltningen pagér arbete med att
utveckla en metod som forvintas bidra till en kortare och mer intensiv behandlingsperiod men
med bibehallen kvalitet och snabbare genomstromning av drenden. For att mota det stora
behovet av familjebehandling skulle flera forvaltningar med férdel kunna gé ihop och erbjuda
behandlingsformen i grupp. Forvaltningen vill dven lyfta att insatsen Multisystemisk terapi
forslagsvis skulle kunna erbjudas av Framtid Stockholm.

Vuxna missbruk

Forvaltningen noterar en 6kning av antalet drenden som ror vuxna med skadligt bruk eller
beroende. Flera drenden har rort dldre personer, somatiskt sjuka samt unga med
samsjuklighet. Alkohol dr den dominerande problematiken. Antalet anmélningar enligt lagen
om vard av missbrukare i vissa fall (LVM) ér ndgot hogre 2023 jamfort med 2022, utredning
har inletts 1 drygt hélften av drendena.

Pa Kungsholmen &r dldre med beroende och komplex problematik en vixande grupp dar
behov av anpassade insatser behovs 1 form av behandlingsinsatser,
boendestod/behandlingsassistent och lagtroskelboenden. Samsjuklighet, inte minst i form av
psykisk ohélsa, &r fortsatt vanligt i &renden med skadligt bruk och beroende. Problematiken ar
manga ganger komplex och det finns behov av 6kad kunskap inom detta omrade, samt
kunskap om vilka insatser som har evidens. Insatserna som tillhandahalls behdver vara
samordnade och tillgdngliga. Samarbetet med Region Stockholm behdver fortsitta starkas for
att den enskilde inte ska falla mellan stolarna utan f3 tillgéng till individcentrerade och
behovsanpassade insatser.

De forslag som presenteras 1 Samsjuklighetsutredningen forvintas innebdra omfattande
fordndringar for socialtjansten om de trader i kraft. Syftet med forslagen ér att varden for
personer med samsjuklighet, skadligt bruk eller beroende ska bli mer personcentrerad och
samordnad, for att mdjliggora detta foreslds bland annat att ansvaret for bade 6ppenvarden
och tvangsvérden (i form av LVM) att 6verga till regionen. Socialtjanstens huvuduppdrag
kommer istéllet att vara stodinsatser for att stdrka den enskildes resurser och
funktionsformégor. Detta kommer innebéra stora organisatoriska fordndringar och en
omstdllning av insatsernas inriktning. Forvaltningen foljer utredningen men i nuléget finns det
inga indikationer pa att forslagen 1 utredningen kommer implementeras under planperioden.
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Forvaltningen har i nuldget fa drenden som avser vuxna som befinner sig i kriminalitet och
vill hoppa av, men forvéntar sig att allt fler kan komma att ansdka om insatser for att lamna en
kriminell livsstil. For att kunna erbjuda tidigt stod finns behov av utbildning och 6kad
kunskap om vilka insatser som har evidens. Detsamma géiller malgruppen anhoriga till
kriminella, i nuldget ar dessa fa till antalet men kommer troligtvis att bli fler. Riksdagen har
nyligen bifallit proposition Stirkta rdttigheter for barn och vuxna i skyddat boende. Detta
innebadr att skyddat boende, fran och med den 1 april 2024, kommer vara en boendeinsats 1
socialtjénstlagen for den som behover stod och skydd till f61jd av hot, vald eller andra
overgrepp. Insatsen dr inte enbart begransad till personer som utsatts for hot och vald av en
ndrstdende, utan avhoppare och anhoériga till kriminella kan ocksa ridknas hit. Utifran den
utveckling 1 samhéllet som sker avseende gangkriminalitet och okat dodligt vald &r det svért
att bedoma om efterfrdgan av skyddat boende f6r dessa malgrupper kommer 6ka och 1 sé fall 1
vilken omfattning.

Socialpsykiatri

Under det senaste dret har det varit en 6kning av drenden inom omradet socialpsykiatri.
Forvaltningen har 6ver tid uppmérksammat att problematiken for malgruppen med psykiska
funktionsnedsdttningar har forandrats. Allt fler &r i behov av stdd utifrdn neuropsykiatriska
diagnoser och personer med psykisk ohidlsa och komplexa vardbehov okar. For att
tillhandahalla ritt insatser for mélgruppen finns det behov av utbildningar med inriktning
komplex problematik. Arbetet med att erbjuda tidiga och samordnade insatser fortsétter,
exempelvis i form av boendeinsatser, boendestdd och sysselséttning.

I takt med att befolkningen blir dldre har &ven behoven av olika boendeformer forédndrats. En
utmaning ar att tillhandahilla platser pd stddboenden och gruppboenden for personer med
psykiska funktionsnedséttningar, manga brukare bor kvar ldngre 1 dessa boenden idag jamfort
med tidigare. For att kunna tillhandahalla insatserna ser forvaltningen ett behov av att dessa
boendeformer utokas.

I budget for 2024 framgar att socialndmnden tillsammans med kommunstyrelsen och
stadsdelsndmnderna ska utreda en enhetlig yrkestitulatur inom socialpsykiatrin. Férvaltningen
stiller sig positiv till detta eftersom det finns manga fordelar med en gemensam
grundkompetens. Det ér viktigt att en eventuell utbildningssatsning utgar fran den kompetens
som finns hos medarbetare idag samt den kompetens som saknas och behover utvecklas.

Nyanlinda

For ndrvarande mérks inga tecken pa att kriget mellan Ryssland och Ukraina &r pé vdg mot ett
slut. D& flyktingar fran Ukraina omfattas av massflyktsdirektivet har de inte tillgng till
samma rattigheter och stod som andra flyktingar som fér uppehéllstillstdnd 1 Sverige. Denna
skillnad 1 réttigheter medfor dels svérigheter for malgruppen och dels svérigheter for
professionella som far hantera en juridisk grazon.

19 nyanlénda bor 1 forvaltningens genomgangsbostider. Majoriteten av dem ér singelhushéll
och de far stéd fran SHIS.

Hemléshet och vrikningsforebyggande arbete
Den ekonomiska situationen 1 Sverige dr svar och paverkar manga. Forvaltningen ser en risk
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med 6kad hemldshet under kommande ar. De hojda priserna och kostnaderna i samhéllet kan
leda till att fler far svarigheter att betala for sitt boende och med tiden forlorar sin bostad.
Bostadsbristen i Stockholm &r pdtaglig och en utmaning och vid forlorat hyreskontrakt
forsvaras mojligheten att fa ett nytt kontrakt. Det dr redan 1 dagsliaget svért for sérskilt sarbara
grupper och personer med komplex problematik att pa egen hand hitta langsiktiga
boendeldsningar da de manga ganger stér langt ifran den ordinarie bostadsmarknaden.

Forvaltningen ser en risk att malgruppen dldre i hemldshet 6kar. Orsaker till detta kan vara
bade den ekonomiska svéra situation som rader i Sverige och komplex problematik,
exempelvis demens och beroende. Forvaltningen ser behov av boendeinsatser och 16sningar
for dldre 1 hemloshet, exempelvis akuta boendeldsningar och lagtroskelboenden.
Aldrenimnden och socialnimnden har nyligen tagit fram forslag for att kunna na en
nollvision for dldre 1 hemldshet, forvaltningen d&mnar arbeta utifran forslagen.

Det vriakningsforebyggande arbetet dr centralt for att motverka hemloshet for alla malgrupper.
Tidiga insatser och praktiskt stod fran dldrekuratorer och boendestddjare dr centralt.

Samverkan mellan enheter inom socialtjdnstavdelningen och dldreomsorgsavdelningen samt
samverkan med andra myndigheter och hyresvérdar utgor ocksa en viktig grund for det
forebyggande arbetet. Det dr ocksé fortsatt viktigt att barnfamiljer uppmérksammas och
erbjuds tidigt stod for att motverka att barn hamnar 1 osékra boendeforhallanden. For
barnfamiljer som dr i behov av ekonomiskt bistdnd eller saknar fast boende, dr det viktigt att
stodet och atgirderna koordineras med ett uttalat fokus pa barnens réttigheter. Samverkan
med SHIS behdver effektiviseras for att familjer ska kunna erhélla stadigvarande
boendealternativ och komma ifrdn boende 1 akut logi.

Vild i niira relation och hedersrelaterat vald och fortryck

Antalet drenden avseende vald 1 néra relationer dr i stort detsamma for 2023 som for dret
innan. Arbetet med att komma i kontakt med och motivera valdsutovare till att ta emot stod ar
fortsatt ett utvecklingsomride. I samverkan med stadsdelsndmnderna S6dermalm och Norra
Innerstaden samt polisen ska erfarenheterna av projektet I gemensam samverkan mot
relationsvald (IGOR) tas tillvara och implementeras. Arbetsséttet, som &r nytt for
forvaltningen, forvintas mojliggora att bade fler valdsutovare och valdsutsatta far stod fran
socialtjinsten. For att kunna erbjuda ritt stod och insatser till valdsutdvare behdvs mer
kunskap om vilka metoder som har evidens. Forvaltningen ser ocksé ett behov av att fortsétta
arbeta for att fler barn som upplevt véld ska fa eget stod. Det som har forsvarat mojligheterna
att bevilja insats dr ndr den ena eller bdda virdnadshavarna motsitter sig insats for barnet eller
att kriterierna for att fa stod frin Relationsvédldscentrum Innerstaden inte uppfylls. Arbete
pagar for att motivera vardnadshavare till att ta emot stod for barnet. Genom implementering
av Islandsmodellen kan fler barn som upplevt véld uppmérksammas och erbjudas stéd. Denna
implementering kommer att ske under 2024.

Riksdagen har nyligen bifallit proposition Stdrkta rdttigheter for barn och vuxna i skyddat
boende och forslagen kommer att trida i kraft den 1 april 2024. Detta innebér bland annat att
barn som foljer med en vardnadshavare till skyddat boende ska beddmas och beviljas insatsen
individuellt. Saknas samtycke frén den fordlder som barnet inte placeras med ska nimnden
kunna bevilja barnet skyddat boende med stod av en ny lag. Omstéllningen med att anpassa
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socialtjanstens verksamheter utifrén forandringarna och den nya lagstiftningen ska paborjas.
Bland annat kommer det att krdva kunskap om lagstiftningen, hur d&rendehandlaggningen ska
ske samt utokad samverkan med relationsvéaldshandlaggarna. Arbetet kommer troligtvis att
bade vara arbetskrdvande och kostnadsdrivande.

Interna fragor

Malgrupperna inom socialtjansten blir fler och problematiken alltmer komplex. Detta stéller
allt hogre krav pa medarbetarnas kunskap inom olika &mnesfragor och hur drenden ska
hanteras och handldggas. Kontinuerlig kompetensutveckling och tillgéng till den senaste
forskningen blir centralt, badde for att kunna erbjuda rétt stod och for att medarbetarna ska ha
forutséttningarna att kunna hantera sitt uppdrag pa basta sétt. Kompetensutveckling och hojd
kompetens inom socialtjdnstens verksamheter dr en forutsittning for en mer kunskapsbaserad
socialtjénst. Forvaltningen ska arbeta med kunskaps- och evidensbaserade arbetsmetoder och
insatser. For vissa arbetsmetoder och insatser finns ingen vetenskaplig grund och
forvaltningen maste stddja sig pa kunskap 1 den egna eller andras verksamheter. Detta innebar
att forvaltningen méste kunna arbeta med uppfdljningar som visar pa effekter och resultat.
Formagan och kunskapen att arbeta med dessa typer av uppfoljningar behover stirkas.

Forvaltningen har anstéllt en projektledare som i samverkan med en stadsdvergripande
arbetsgrupp ska leda implementeringen av den nya socialtjinstlagen.

Ekonomiska forutsittningar

¢ Den nya socialtjdnstlagens kommer att stdlla 6kade krav pa socialtjanstens beredskap
vid sérskilda handelser och tillhandahallandet av insatser utanfor kontorstid. Detta
kommer innebéra kostnadsdrivande beredskapsavtal och mojligheten att ha chefer i
beredskap 1 synnerhet for mindre stadsdelsforvaltningar med fa chefer.

e Okade kostnader d4 skyddat boende blir boendeinsats enligt socialtjinstlagen.

e Okat behov av stddboenden och gruppboenden fér personer med psykiska
funktionsnedsattningar

Prioriteringar 2025-2027

For att nd upp till KF:s mal och mél 3 god hélsa, mal 4 god utbildning for alla, mal 5
jamstilldhet, mal 10 minskad ojdmlikhet och mal 16 fredliga och inkluderande samhéllen i
Agenda 2030 kommer forvaltningen prioritera foljande:

e Utveckla och stirka den systematiska samverkan kring bade barn och vuxna for att
forebygga problematik och kunna erbjuda sammanhallna insatser frén flera huvudman.

e Stdrka skyddsfaktorer for barn och unga genom att arbeta for en fungerande skolgéng
och goda skolresultat, vilket 1 sin tur forebygger psykisk ohélsa och kriminalitet.

e Utveckla arbetet med barn, unga och vuxna som riskerar att dras in 1, eller befinner sig
1, kriminalitet for att kunna erbjuda tidigt stod och rétt insatser.

e Utveckla arbetssétt for att motivera valdsutvare att ta emot stdd och behandling i
syfte att bekdmpa méns vald mot kvinnor.

e Kompetensutveckling och 6kad kunskap utifran forskning f6r en mer kunskapsbaserad
socialtjanst.
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2.6 Stadsmiljoverksamhet

Utmaningar, omvérldsfaktorer och malgruppens behov

Innerstadens parker och gronomraden utgor ett stort varde for invénare och besokare 1 ett
viaxande Stockholm. Fler parkbesokare och efterfragan pa fler funktioner stiller hdga krav pa
skotsel och fornyelse av parkerna sé att de blir langsiktigt hallbara samtidigt som deras
karaktérer samt natur- och kulturvarden vérnas. Det gillande fordelningssystemet for drift och
investering ger inte det nddvéndiga tillskott av medel som behovs for att kunna skota nya
parkmiljder och reinvestera i de befintliga.

Maénga forskolor och skolor anvénder parkerna for sin utomhusverksamhet. Antalet forskolor
och skolor som saknar, eller har begrénsad tillgéng till, egna gardar 6kar vilket leder till 6kat
slitage 1 kringliggande parker. Den 6kande andelen gymnasieskolor i1 innerstaden leder ocksa
till ytterligare besokstryck, genom exempelvis utomhusidrott. Vid planering och
tillstdndsgivning for nya forskolor och skolor maste en analys av konsekvenser for
nérliggande miljoer goras och egna ytor for verksamheten planeras in. Ménga arrangdrer och
ndringsidkare vill nyttja parkmark for forsiljning, servering och olika typer av evenemang.
Hantering av remisser, kontroller och uppf6ljning kriver mycket tid. Forvaltningen ser att den
okande méngden upplatelser och evenemang leder till att ytorna slits hért och riskerar att
privatisera delar av parkerna.

Samhidllsplanering

Nir stadsbyggnadskontoret och exploateringskontoret planerar nya parker i
stadsutvecklingsomradena, dr det angeldget att de for en dialog med stadsdelsforvaltningen i
ett sa tidigt skede som mojligt. Eftersom stadsdelsforvaltningen ska ta over driften for dessa
nya parker behdver det sékerstéllas att parkytorna motsvarar stadsdelsomradets behov samt ar
mojliga att skota bade praktiskt och ekonomiskt, for att undvika héga drift- och
reinvesteringskostnader. En forutséttning for kunna skoéta de nya parkerna dr att
garantiskotseln f0ljs upp och att parkytorna ar vil etablerade vid dvertagande, liksom att
parkdatabasen uppdateras korrekt och att relationshandlingar 6verldmnas. Det finns behov av
ett forbattringsarbete avseende planering och dverldmning av projekt frén
exploateringskontoret till stadsdelsforvaltningen.

Forvaltningen deltar i planeringen for nya och attraktiva bostader och bra samhéllsservice.
Verksamhetsbehoven av forskola och specialbostidder behover komma med tidigt 1 processen
och planeringen i sig behdver vara anpassad till stadsdelsnimndernas forutsittningar savil
ekonomiskt som ur ett verksamhetsperspektiv. Detta krdver en god samverkan med
dldreforvaltningen och socialforvaltningen som har bestéllaransvar for exempelvis vérd- och
omsorgboenden samt gruppbostidder som 1 nésta skede ska drivas av stadsdelsforvaltningen.

Parkytornas storlek och méngfunktionalitet har betydelse for ett jamstillt nyttjande. Forskning
har visat att flickor tenderar att bli mer stillastiende dn pojkar nir friytetillgdngen ar liten.
Forvaltningen ser att parktillgangen generellt sett minskar och att allt fler funktioner tvingas
in pa mindre ytor, vilket innebar att forutsidttningarna for ett jamstéllt nyttjande forsdmras. I
planeringen av nya stadsutvecklingsomraden efterfrdgar forvaltningen att behoven av park-
och friytetillgang prioriteras hogre.
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Da anspraken pé parkmiljoerna stadigt kar ser forvaltningen ett behov av att aktivt befésta
och sédkra viktiga parkmiljéer genom att se dver gamla detaljplaner och justera sa att ytor som
i realiteten nyttjas som park dven planldggs som detta. Forvaltningen efterfrigar en mdjlighet
for stadsbyggnadskontoret att kunna arbeta med justering av befintliga detaljplaner sa att de
fungerar &ndamélsenligt.

Sammanhdllen gronstruktur och stirkta ekosystemtjdnster

Ett systematiskt och dvergripande arbete med att synliggora och forstirka
ekosystemtjansterna i parker och gronomraden behovs genom en stiarkt omradesplanering. En
mdjlighet for att stirka de grona sambanden i innerstaden &r att utveckla de grona
gaturummen. Ett langsiktigt 16pande reinvesteringsprogram efterlyses for gatugréna miljéer
med en arlig budget som &r i paritet med det behov av upprustning som foreligger. Dessa
miljoer dr viktiga utifran saval ett trygghets-, vardagslivs-, klimat- och dagvattenperspektiv.

I en stad som expanderar dr ekologisk kompensation ett viktigt verktyg for att kunna vdrna
och bibehélla de ekologiska funktioner som finns 1 gronstrukturen. Kompensationen ska vara 1
paritet till de vdrden som gér forlorade i och med exploateringen. Stadens arbete med
ekologisk kompensation bedrivs idag huvudsakligen inom ramen f6r enskilda
exploateringsprojekt. Det saknas ett sammanhéllet arbete med ekologisk kompensation pa
strategisk nivd dar ny metodik kombinerat med innovativa finansieringsmodeller for
kompensation tas tillvara och utvecklas. En tydligare beslutsgang efterfragas med mojlighet
att delta i framtagandet av kompensationsatgéirder.

Det stadsovergripande tridmaélet, som bland annat innebér att ett nedtaget trdd ska erséttas
med tvé i anlagda parker, ska f6ljas av samtliga berorda forvaltningar i staden. Det foreslagna
tridmadlet ar inte frimmande for verksamheten, ambitionen ar att om mojligt alltid ersétta trad
som tas ned, bdde med tanke pd klimat och biologisk mangfald men dven av kulturhistoriska
och estetiska skél. I det framtagna tridmaélet saknas en beskrivning av vad som definieras som
trdd och vad som avses med “anlagd park”, vilket 6ppnar upp for tolkningar och missforstand.
Beroende pa hur man ska tolka begreppet ”trdd” och “anlagd park™ sd kan trddmalet ocksa
innebdra stora merkostnader, vilket forvaltningen ser som en utmaning kommande &r.

Klimatanpassning och dagvattenhantering

Ett fordndrat klimat kommer bland annat innebéra en 6kad och alltmer intensiv nederbord,
med storre behov av utjamning och fordrojning av vattenfloden dér vattnet tas om hand lokalt.
Hogre krav pa lokalt omhéndertagande av dagvatten vid ombyggnationer och exploatering
innebdr ocksé att parkmark kan behdva tas 1 ansprak for rening och fordrdjning. Detta stéller
krav péd samarbeten, nya avtal och diskussion kring fordelning av medel mellan
fackforvaltningar, stadsdelsforvaltningar och ledningségare.

Utfasning fossila brdnslen stadsmiljoverksamheten

I syfte att bidra till minskade utslépp av védxthusgaser stéller forvaltningen de
stadgemensamma miljokraven i avtal med parkdrift- och anldggningsentreprenaden. Dessa
innehaller bland annat krav pa drivmedel till fordon och arbetsmaskiner. Forvaltningen ser ett
behov av kompetensstod kring dessa fragor vid upphandling samt tydligare delmél for att
stadens malsattning om en fossilbréinslefri stadsmiljoverksamhet ska kunna uppnas.
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For att verksamheten ska kunna minska sina transporter ar tillgangen till kommunaltekniska
ytor viktigt. Tillgdngen pa sddana ytor &r en forutsittning for att forvaltningen dven ska kunna
fortsdtta forbéttra sitt arbete med dterbruk och lagring av material som anvints vid
investeringar och skotsel av parker och gronomraden. Forvaltningen upplever det svart att fa
gehor for detta behov 1 samband med stadsutveckling och efterfrigar en stadsdvergripande
diskussion om hur tillgangen pa denna typ av ytor ska sékras.

Interna fragor

Stadens nya handlingsprogram for biologisk mangfald ska implementeras genom de lokala
atgardsforslag som tagits fram tillsammans med miljéforvaltningen, samt genom initiativ i
samverkan med andra forvaltningar och nimnder. Férvaltningen har idag god kunskap inom
omrddet men kommer under de kommande aren gora ytterligare kompetenstdrkande insatser.
Dagvatten och skyfallshantering i parkerna ar ocksé en fraga som okar i betydelse, och
kompetensen inom omradet behdver uppdateras i takt med att allt fler anldggningar tas i drift
och utvirdering av resultat blir mojligt.

Det finns behov av att kunna nyttja fackforvaltningarnas resurser avseende projektledning,
byggledning och upphandling da stadsdelsforvaltningarnas resurser for att driva stora
komplicerade markbyggnadsprojekt dr begriansade. Forvaltningen vill dven lyfta efterfrdgan
av dialog kring nivaer for interndebitering nédr exempelvis trafikkontoret hjalper till att
projektleda eller pa andra sétt bista i forvaltningarnas projekt.

Ekonomiska forutsattningar

e Det gillande fordelningssystemet for drift och investering ger inte det nddvéandiga
tillskott av medel som behdvs for att kunna skota nya parkmiljoer och reinvestera i de
befintliga. Det tar varken hinsyn till det stora antalet besokare som inte bor eller
arbetar i stadsdelen, de kraftigt 6kade drift- och underhallskostnaderna eller de 6kade
kostnaderna 1 tillkommande ytor med hog driftsintensitet.

e Okade kostnader p4 grund av klimatforindringar, bade vad giller investering och drift.
Samt kostnader for att ta hand om dagvatten pa parkmark.

e Behov av finansieringslosning for nddvindiga projekt som Karlbergskanalen.

Prioriteringar 2025-2027

e Samverka med andra forvaltningar i park- och stadsmiljofragor for att stirka
gronstrukturen.

e Arbeta for forbattrad tillganglighet och 6kad trygghet 1 parkerna for ett jamlikt och
Jjamstallt liv.

e Synliggora och arbeta systematiskt med att forstirka ekosystemtjénsterna i parker och
gronomréden.

e Tillvarata och 6ka parkernas kapacitet att ta hand om skyfall och reglera temperaturen
vid varmebdljor.

2.7 Ekonomiskt bistand

Utmaningar, omvirldsfaktorer och malgruppens behov
Antalet hushll med ekonomiskt bistand pd Kungsholmen ér lagt i jamforelse med
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befolkningsunderlaget. Huvuddelen av bistdndsmottagarna ar arbetsldsa, sjukskrivna eller har
erhéllit bistand pa grund av sociala eller medicinska skél. Manga har komplex problematik
som kraver samordnat och langsiktigt stod.

Under 2024 och de foljande dren forutspas en 6kning 1 arbetslosheten, vilket i kombination
med en djupare ldgkonjunktur och eskalerande hyres- och elkostnader kan leda till en
uppgang i antalet drenden for ekonomiskt bistaind. Under kommande planperiod ser
forvaltningen flera faktorer som kan komma att bidra till 6kade kostnader fér ekonomiskt
bistand; 6kad andel yngre 18-24 ar med en véxande skuldsdttning, individer 1 behov av skydd
pa grund av egen eller anhdrigs kriminalitet samt 6kade svérigheter for personer med svag
konkurrenskraft att etablera sig pa arbetsmarknaden. Anpassade och stédrkta insatser 1
samverkan med bland annat Jobbtorg &r darfor centralt &ven fortsdttningsvis, sdsom riktade
insatser till mén utan barn da dessa ar stadsdelens storsta mottagare av ekonomiskt bistand (85
av 158 hushéll).

Interna fragor

Ett effektivt systemstdd &r avgdrande for att minska administrativt arbete for medarbetare och
forbattra tillgangligheten och snabbheten i1 socialtjdnsten for Stockholms stads invénare.
Genom att satsa pa digitalisering och infora framtidens teknik, inklusive artificiell intelligens
(AI), 6ppnas mojligheter att nyttja data pa innovativa sitt. Detta kan leda till smartare
16sningar som bade forbéttrar och forebygger sociala dtgirder, samt forbéttrar
arbetsforhallandena for anstillda.

For att sdkerstilla att medarbetarna har de kunskaper och verktyg som behdvs for att effektivt
mota morgondagens behov, dr det viktigt med kompetensutveckling samt uppdatering och
modernisering av I T-infrastrukturen. Det &r ocksa viktigt att skapa en balans mellan
digitaliseringens fordelar och de utmaningar den medfor, sérskilt f6r grupper som personer 1
hemloshet, dldre och personer med funktionsnedséttningar.

En kombination av digitala verktyg och personcentrerade arbetssétt dr avgorande for att
sakerstilla en inkluderande och tillgdnglig socialtjénst.

Ekonomiska forutsittningar

e En utmaning ir att Swecos prognoser avseende antalet hushall med ekonomiskt
bistand skiljer sig at fran det faktiska antalet inom forvaltningen. Den ursprungliga
tilldelade budgeten for 2023 tackte behovet for 117 hushall, redan vid arets borjan var
antalet 140 och hade okat till 162 vid arets slut. Med risk for 6kad arbetsloshet och
okat antal bistdndstagare de kommande &ren befarar forvaltningen att utmaningen med
att tillhandahélla stdd och ekonomiskt bistand utifran det faktiska behovet kommer att
forsvéras ytterligare.

Prioriteringar 2025-2027
For att nd upp till KF:s mél och mal 1 ingen fattigdom, mal 3 god hélsa, mal 5 jimstélldhet
och mél 10 minskad ojamlikhet i Agenda 2030 kommer forvaltningen prioritera foljande:

e Utforska hur Al kan vara del i forsta kontakten/mdtet/ingangen till ekonomiskt
bistand.
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e Fortsitta utveckla samverkan med Jobbtorg, arbetsmarknadsforvaltningen och
Arbetsformedlingen kring personer med langvarigt ekonomiskt bistdnd.

e Fortsitta arbeta for klientndra arbete med hog tillgénglighet i ndra samverkan med
Ovriga inom socialtjdnstavdelningen.

2.8 Arbetsmarknadsatgarder

Utmaningar, omvérldsfaktorer och malgruppens behov

Inom Arbetsformedlingen har bade den registrerade kort- och langtidsarbetslosheten okat.
Behovet av arbetsmarknadsatgarder, inklusive offentligt skyddade anstéllningar (OSA),
forvantas darfor att stiga. Stigande kostnader for OSA samt ett 6kat behov av insatsen kan
komma att medfora att insatsen inte kan erbjudas i tillrdckligt stor utstrackning. Malgruppens
behov av OSA Overstiger redan budget. For att motverka risken for utanférskap och
bidragsberoende dr det nodvéndigt att etablera arbetsforberedande atgérder for individer som
star langt fran arbetsmarknaden, men de nuvarande insatserna tacker inte fullt ut malgruppens
behov. Ett alternativ skulle vara att infora en arbetsforberedande verksamhet i
stadsdelsomrddet som ett inledande steg fore OSA-anstéllning. Ett sddant inforande forutsétter
dock tilldelning av resurs for det specifika &ndamalet.

Arbetsmarknadsforvaltningen kommer i1 samverkan med stadsdelsnimnder och socialndmnd
att granska den nuvarande strukturen och fordelningen av ansvar for OSA. OSA ir den sista
tillgdngliga insatsen som stadsdelen handhar for mélgruppen. Den fungerar som en ingang till
arbetsmarknaden for personer med sérskilda behov, sdsom de med kognitiva svérigheter,
nedsatt arbetsforméga pé grund av skadligt bruk eller beroende, psykisk sjukdom eller de som
varit ldngvarigt borta fran arbetslivet. For att uppné basta mdjliga resultat och skapa en
framgéngsrik matchning mellan arbetsplatser och individer &r ett ndra samarbete och god
kommunikation mellan arbetskonsulenter, socialsekreterare, deltagare och arbetsgivare
avgorande. Denna samverkan &r av sérskild vikt for att identifiera ldmpliga arbetsplatser och
har visat sig vara en framgangsfaktor. Det virdefulla och nira samarbetet riskerar att ga
forlorat vid en centralisering av OSA, forvaltningen ser dirfor vinster med att behalla ansvaret
inom stadsdelsforvaltningen.

Arbetsformégeutredningar innebér utredning av en persons fortsatta arbetsformaga eller
arbetsoformaga. Dessa utfors av ett multikompetent team och har gett goda resultat for att
kunna matcha och planera ritt stod for klienter med komplex problematik. Mgjligheten att
kunna fortsétta avropa dessa skulle vara en framgangsfaktor i arbetet for malgruppen.

Interna fragor

Forvaltningen ser att fullstindig implementeringen av verksamhetssystemet VERA kommer
att effektivisera handldggningstiden for bade stadsdelsforvaltningen och Jobbtorg, vilket &r till
nytta for klienten.

Ekonomiska forutsattningar

e Okat behov av insatser till grupper som har svért att etablera sig pa arbetsmarknaden
dé tiden med ekonomiskt bistdnd riskerar att forlangas.
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Prioriteringar 2025-2027
For att nd upp till KF:s mél och mél 1 ingen fattigdom, mal 3 god hélsa, mal 5 jimstélldhet
och mél 10 minskad ojamlikhet i Agenda 2030 kommer forvaltningen prioritera foljande:

e Utveckla samverkan med arbetsplatser i stadens regi for att effektivt kunna matcha
arbetsplats med personer aktuella for OSA.

e Undersoka behov och mojligheter till lokalt organiserade insatser for personer med
behov av arbetsforberedande insatser.

2.9 Ovrigt

Innovation och digitalisering

Den digitala utvecklingen accelererar och blir mer komplex och gér frin manga analoga
processer till digitala. Al och automatisering ér redan idag en viktig faktor inom industrin, och
kommer troligtvis fi en alltmer viktig roll &ven inom omraden som nimnden ansvarar for,
exempelvis hjdlpmedel inom dldreomsorg och digitala orosanmélningar och ansokningar om
forsorjningsstdd inom socialtjansten samt i kontakten med invanarna.

Maingden data 6kar explosionsartat, vilket kraver kraftfulla tekniker och metoder for att
genomfora analyser. I pandemins spar har distansarbetet 6kat, ndgot som i sin tur 6kar
behovet av effektiva och sikra plattformar och kommunikationsverktyg samt ett
stadsgemensamt regelverk kring informationssékerhet och dataskydd. Behovet av att utveckla
digitalisering av sociala system dr stor. Detta skulle bidra till en forbéttrad arbetssituation for
socialsekreterare och bistandshandldggare, minskad administration och en dkad tillganglighet
for invanarna. Manga kommuner har redan digitala 16sningar och systemstod for
ansokningsforfaranden, anvénder Al i delar av myndighetsutovning och nir staden inte
hinger med 1 samma utstrickning som andra kommuner, finns en risk for utanférskap for
invanarna men ocksa en risk for att stadens arbetsgivarvarumairke forsvagas.

Forvaltningens kvalitets- och innovationsnitverk bestir av medarbetare fran forvaltningens
alla avdelningar och omvérldsbevakar, deltar i ndtverk inom och utom staden och uppmuntrar,
stottar och bistar vid innovationsprojekt. Ett pdgaende projekt pd forvaltningen inom ramen
for innovation, ar det tva-ariga projektet Hallbar dldreomsorg dér arbetet med innovation och
pedagogik &r centrala bestandsdelar for att skapa bestdende beteendeforindringar for 6kad
héllbarhet inom klimat och miljo i dldreomsorgens verksamheter.

Prioriteringar

e utveckla anvindande av digitala verktyg och vilfardsteknik inom socialtjénst och
dldreomsorg

e Se over mojligheten till en digital forvaltningsdvergripande systematik for
kungsholmsbor att limna synpunkter, klagomal och forslag

e Arbeta systematiskt med innovation och verksamhetsutveckling for att forbattra
mojligheterna att mota invanarnas och mélgruppernas behov och forvéntningar

Néringslivsarbete
Naringslivet pa Kungsholmen dr omfattande med drygt 70 000 personer sysselsatta pd 6500
arbetsplatser. Det finns en stor branschbredd dér sdrskilt sex profilndringar framtriader:
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Tillverkning

Byggverksamhet

Transport och magasinering

Juridik, ekonomi, vetenskap och teknik
Offentlig forvaltning

Vard och omsorg

Forvaltningens néringslivsarbete kommer att fortsétta prioritera atgirder for att utveckla
tryggheten i syfte att skapa attraktiva miljoer i enlighet med stadens niringslivspolicy.
Foretagarforeningarna har en viktig roll 1 arbetet for ett tryggt stadsdelsomride och deltar i
trygghets- och sikerhetsradet och i arbetet med platssamverkan (se vidare beskrivning och
utveckling av arbetet med platssamverkan under rubrik 7Trygghet).

De manga pagéaende arbeten med att bygga bostidder, framforallt i Stadshagen, samt pagaende
och forsenade viagarbeten, har paverkat ett antal foretag genom att leveranser inte har kommit
fram. D4 byggarbeten planeras att fortga ett antal ar, ar det angeldget att foretagen informeras
om kommande arbeten for att kunna planera for sin verksamhet. Férvaltningen ser att
kommunikation med andra forvaltningar och bolag i staden om pégaende och planerade
byggprojekt 1 stadsdelsomradet behover forbattras for att underlétta for foretag 1
stadsdelsomradet.

Prioriteringar
For att nd upp till KF:s mal och bidra till frimst méal 11, héllbara stdder och samhillen i
Agenda 2030 prioriterar forvaltningen att:

e Forbiattra kommunikation och samverkan med fackforvaltningar

e Utveckla samverkan med foretagsrad pa Kungsholmen

e Utoka samverkan med foretag inom Kungsholmens stadsdelsomrade i hallbarhets- och
beredskapsfragor

Trygghet

Det dodliga valdet med skjutvapen och sprangningar har 6kat i Sverige. Kungsholmen har
hittills inte varit pdverkad i ndgon hogre utstrackning. Forvaltningen har fler drenden 4n
tidigare med unga i gingrelaterad kriminalitet, det 4r dock f& anhoriga till kriminella som
kontaktat forvaltningen och efterfrigat stod. Att Kungsholmen upplevs som tryggt mérks i tvé
separata undersokningar fran 2023, medborgarundersokningen och trygghetmétningen, dir 91
procent svarade att de upplever sig vara trygga (samma resultat bada undersdkningarna). Det
ar fortsatt viktigt att arbetet med att 6ka tryggheten fortsétter genom samverkan, forebyggande
och sociala insatser och genom insatser i den offentliga miljon.

Lokalt prioriterade samverkansomraden mellan stadsdelsndmnden och Polisregion Stockholm
ar unga 1 riskzon for destruktivt beteende, otrygga och brottsutsatta platser samt sarskilt
utsatta och sarbara brottsoffer. Forvaltningen arbetar for att tidigt identifiera barn och unga
som har normbrytande beteende och ér i riskzonen for att utveckla en kriminell livsstil.

I samband med revideringen av den lokala lagesbilden 2024 konstaterades att den 6ppna
drogscenen inom stadsdelsomradet har minskat sett till arean, eftersom flera byggnader 1 den
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tidigare kartlaggningen inte uppfyller kriterierna for en sddan. Pa de platser dir det rader
problematik dr den fortfarande densamma. Arbetet for att den 6ppna drogscenen ska upphdra
fortsitter och sker genom samarbete med flera andra aktorer inom Stockholmsregionen.
Samverkan samordnas av Samverkan Stockholmsregionen. Arbetet med platssamverkan
fortsdtter med fokus pa de omraden som upplevs och har identifierats som mest otrygga.
Hittills har arbetet gett goda resultat och arbetet utvecklas vidare. Forvaltningen sékerstéller
att utgdngspunkten i det trygghetsskapande arbetet utgér ifran lokala behov genom att
systematiskt arbeta med ldgesbilder, riktade atgirder, samverkan och uppfdljning.

Regionen har beslutat att stinga Prima Maria beroendeakut pa S6dermalm. Fran den 1 januari
2025 ska Beroendecentrum Stockholm 6verta hela ansvaret for akut- och slutenvérd for
beroende. All slutenvard ska ske pd Beroendeakuten pé Sankt Gorans sjukhus dédr denna form
av verksamhet redan bedrivs. Antalet personer i behov av akut- och slutenvérd kommer
troligtvis att 6ka nir fordndringen triader i kraft. Detta kan 1 forléningen péverka tryggheten
och brottsligheten 1 omradet da antalet personer med skadligt bruk eller beroende som vistas i
omradet kan komma att 6ka. I ndromradet finns forskolor, skolor och idrottsplatser dér barn
och unga vistas. Forvaltningen kommer f6lja utvecklingen av den utékade verksamheten for
att upprétthalla trygghet i omradet.

Antal bedrédgerier mot dldre fortsdtter att 0ka och tillvigagangssétten blir alltmer utstuderade.
Samverkan med polisen och information till &ldre om hur de kan skydda sig mot bedriagerier
ar av hogsta vikt.

Systemhotande brottslighet &r ett dvergripande samverkansomrdde som inom forvaltningen
sker 1 linjearbetet. Det kan handla om arbetslivskriminalitet eller otillaten paverkan,
exempelvis desinformationskampanjer samt om bedrédgerier. Forvaltningen behdver fortsétta
att bygga upp ett systematiskt arbetssitt for att motverka vélfardsbrott. Nyligen kom Sveriges
forsta nationella strategi mot organiserad brottslighet; Motstandskraft och handlingskraft — en
nationell strategi mot organiserad brottslighet. | strategin finns flera mal, varav ett ir att
bygga robusthet mot otilldten paverkan.

Sverige har dven en ny Nationell strategi mot valdsbejakande extremism och terrorism-
forebygga, forhindra, skydda och hantera. Hotbilden frén valdsbejakande extremism och
terrorism dr komplex och hotet mot demokratin 4r bredare. Informationspaverkanskampanjer
driver pa radikalisering, skapar misstro mot myndigheter samt hot och otillaten paverkan mot
tjénstepersoner. Bade dkad kunskap om forebyggande arbete kring valdsbejakande extremism
och att fortsatt utveckla krishanteringsformégan &r prioriterat.

Prioriteringar:

e Tidigt identifiera barn och unga som har normbrytande beteende och ér i riskzonen for
att utveckla en kriminell livsstil.

e Fortsatt arbete med att upprétthalla trygghet i stadsdelsomrédet genom samverkan med
regionen, ndringslivet, civilsamhéllet och fastighetsforeningarna.

e Fortsitta utveckla det systematiska arbetet med att motverka vialfardsbrott genom att
fortsdtta 6ka kunskapen, utveckla avtalsuppfoljningen och dokumentation kring
identifierade risker och avvikelser.
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e Okad kunskap om véldsbejakande extremism samt arbete for att forebygga risken for
radikalisering av barn och unga.

Sédkerhet och beredskap

Alla som kommer i kontakt med ndmndens verksamheter ska kénna sig trygga, sékra och
uppleva tillit och fortroende. Det forsdmrade sdkerhetspolitiska ldget innebér att arbetet med
civil beredskap behover utvecklas. Forvaltningen foljer arbetet med stadens inrdttade
sektorsorganisation, sirskilt 1 arbetet med forsérjningsberedskap och reservkraftsfragan dér en
tydligare samordning och vigledning behdvs. Forvaltningen ser behov av véigledning kring
prioritering av atgdrder da omvarldslaget med exempelvis 6kad risk for skyfall, tillsammans
med andra riskomraden i risk- och sarbarhetsanalyserna, kommer kridva bade fler och mer
kostsamma atgirder. Se avsnitt klimat och miljo nedan.

Som en f6ljd av Okat antal cyberattacker och virus de senaste aren skirps kraven pa
informationssédkerhet i samhéllsviktig verksamhet. Forvaltningen fortsétter arbetet med
implementering av den lokala handlingsplanen for informationssdkerhet. For sikerstilla
stadens samlade informationshantering ser forvaltningen att behov och krav pd hantering
rorande strategier, ansvar och dokumentation bor hanteras utifrdn en helhetssyn. Exempelvis
bor samordningen av informationsklassningar pa normerande niva vidareutvecklas.

Prioriteringar:

o Fortsitta arbetet med utveckling av risk- och sarbarhetsanalyser (RSA) och tillhorande
kontinuitetshantering for att utveckla férmagan att uppratthalla samhallsviktiga
verksamheter.

e Fortsatt folja stadens och beredskapssektorernas arbete med civil beredskap samt vidta
nddvéndiga strategiska atgirder for att hdja stadens samlade formaga.

e Fortsitt utveckla krishanteringsformagan (ansvar, narhet, likhet) genom planering,
utbildning och dvning for att hantera storningar och odnskade handelser.

Kompetensforsorjning med sirskilt fokus pa ledarskap, hilsa, medarbetarnas
kompetens samt eventuella omstéillningsbehov

En fordnderlig omvérld bidrar till att chefer och medarbetare mer 4n tidigare behdver fokusera
pa formégan att stilla om och anpassa verksamheterna efter nya forutséttningar. Det kommer
bland annat att stillas krav pa nya arbetssétt och kompetenser for att kunna méta en
demografisk utmaning med ett 6kat antal dldre i stadsdelen. Formégan att leda i fordndring
kommer att vara av stor betydelse och insatser for att utveckla chefers kompetens &r fortsatt
viktig.

Ledarskapet ska kdnnetecknas av kommunikation, tillit och mod. Ett nidrvarande ledarskap
kommer fortsatt vara prioriterat for att kunna hantera osdkra och utmanande situationer i
verksamheten. Cheferna behdver darfor fortsatt starkas i sitt ledarskap genom
utvecklingsinsatser och konkreta verktyg. Under planperioden kommer implementering av
den stadsgemensamma riktlinjen for chefsstruktur att vara prioriterat. Utifran riktlinjen och
genomford verksamhetsanalys ska forvaltningen gora en avvégning kring ett rimligt antal
medarbetare per chef. Utgangspunkt tas i uppdragets komplexitet, verksamhetens geografiska
spridning, medarbetarnas arbetsuppgifter och de administrativa stodfunktioner som omger
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cheferna pa olika nivaer. Detta i syfte att skapa goda forutsittningar for ett ndrvarande
ledarskap och for en god kvalitet 1 verksamheten.

For att vara en attraktiv arbetsgivare behover forvaltningen fortsatt arbeta med att skapa en
langsiktig strategi for en hallbar kompetensforsorjning. Majoriteten av forvaltningens
tillsvidareanstéllda medarbetare befinner sig i alderskategorin 50-59, titt foljt av
alderskategorin 40-49. Liksom for resten av staden dr medeladldern hogre bland medarbetarna
inom dldreomsorgen jimfort med exempelvis medarbetarna inom forvaltningens
forskoleverksamhet. Under 2024 kommer cirka 17 procent av de tillsvidareanstillda
underskdterskorna pa forvaltningen att vara 6ver 60 ar. Inga storre pensionsavgéngar vintas
inom forvaltningens verksamheter under planperioden, ddremot pa langre sikt.
Verksamheterna behover arbeta aktivt med sina kompetensforsorjningsplaner och
kontinuerligt vidta atgirder utifrdn de behov som uppstar. Att utveckla och behélla befintliga
medarbetare kommer vara av stor vikt for att kunna moéta bade befintliga och framtida
kompetensutmaningar. De interna karridrviagarna behover darfor ytterligare tydliggoras
exempelvis genom implementering av kompetensstegar inom dldreomsorgen.

Kommunfullméktige lyfter fram i budgeten att staden ska oka takten 1 att gora heltid till norm
och att kommunstyrelsen har 1 uppdrag att strategiskt driva pa for att minst 90 procent av de
anstillda ska ha en tillsvidareanstillning pa heltid. Andringarna i lagen om anstillningsskydd
innebdr fortsatt en utmaning for verksamheterna och arbetssitten behdver utvecklas for att
ytterligare skapa forutsdttningar for trygga anstillningar, mgjlighet till arbete pé heltid och en
minskning av andelen visstidsanstillningar. Initiativen med att till exempel hoja
grundbemanningen och skapa resurs- och bemanningsteam fortsétter och ska utvecklas vidare.

En god fysisk, organisatorisk och social arbetsmilj6 dr en forutséttning for att medarbetare
mar bra, presterar och utvecklas. Prioriterat under planperioden ar darfor att arbeta
forebyggande och frimjande med friskfaktorer, arbetsbelastning och rehabilitering for att
sdnka sjukfranvaron. Systematiken och kvaliteten i det systematiska arbetsmiljoarbetet ska
oka, dér facklig samverkan och utbildningsinsatser for bade chefer, skyddsombud och
arbetsledare ér centrala faktorer.

Inom socialtjénsten och dldreomsorgen fortsitter arbetet under planperioden med att forbéattra
socialsekreterares och bistindshandléggares arbetssituation utifrdn den reviderade planen.
Vidare ska arbetet pdga inom forskolan med att skapa en god arbetsmilj6 for medarbetarna
utifrin HOK-21 och handlingsplanen for forskolldrare och barnskotare. I enlighet med stadens
kvalitetsprogram striavar forvaltningen efter en 6ppen och tilldtande kultur dir alla
medarbetare tar ansvar for ett aktivt medarbetarskap.

Prioriteringar

For att nd upp till KF:s mél och bidra till malen 1 Agenda 2030 (mél 3, god hélsa och
vilbefinnande, mél 5, jamstélldhet samt mal 8, anstéindiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt) prioriterar forvaltningen foljande:

e Utveckla chefers formaga att leda i fordndring.
e En tydlig chefsstruktur med ett rimligt antal medarbetare per chef.
e Skapa en langsiktig strategi for en hallbar kompetensforsorjning.
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e Fortsitta arbetet med fokus pa trygga anstillningar exempelvis genom att minska
andelen deltider, timavlénade och visstidsanstillningar.

e Arbeta forebyggande och fraimjande med friskfaktorer, arbetsbelastning och
rehabilitering for att sdnka sjukfrdnvaron.

Klimat och miljo

Under planperioden riktas fokus mot en fortsatt minskning av energianvindningen inom
ndmndens verksamheter. Forvaltningen &dr beroende av fastighetségarnas investeringar och
atgirder for energieffektiviseringar i lokalerna, och kan genom samverkan med
fastighetségarna bidra till att f6lja upp prestanda och funktionalitet. I de lokaler forvaltningen
har radighet 6ver fortsdtter arbetet med utbyte till energisnal belysning, smart digital styrning
och energisnélare vitvaror, utifrin beviljade klimatinvesteringsmedel.

For att alla obligatoriska fraktioner ska kunna atervinnas behdver fastighetsdgarna erbjuda
proportionerligt utrymme i, eller i anslutning till, verksamhetslokalerna. I de lokaler dir
platsbrist rdder, som hos vissa forskolor, ser forvaltningen att staden med fordel kan utreda
alternativa flexibla atervinningslosningar.

Arbetet med klimatanpassning dr komplext och involverar manga parter. Forvaltningen vill
lyfta att en 6kad samverkan mellan stadsdelsforvaltningarna, och med fackforvaltningar och
bolag, skulle kunna bidra i arbetet, liksom en tydligare ledning fran staden centralt.
Forvaltningen arbetar forebyggande med viarmeboljor och skyfall genom att inventera lokaler,
verksamheter och parker ur ett klimatanpassningsperspektiv i enlighet med stadens
handlingsplan for klimatanpassning.

For att forvaltningens inkdp ska bli &nnu mer klimat-, milj6- och kemikaliesmarta behdver
chefer och medarbetare som arbetar med inkop pedagogiska manualer och stdd, bade fran
stadens och fran forvaltningens sida. For transport av varor, stérre inkdp samt distribution av
matlddor kan el-mopeder och el-lddcyklar vara alternativ.

Forvaltningen 6nskar ett inkluderande och innovativt utvecklingsarbete under Agenda 2030-
paraplyet tillsammans med resten av staden, dir miljo- och klimatfrdgorna integreras med
stadens arbete for social héllbarhet, ménskliga rittigheter och en rittvis klimatomstéllning.

Prioriteringar

For att nd upp till KF:s mél och mélen 1 Agenda 2030, som mal 3: god hélsa, mal 11: hallbara
stader, mal 12: hallbar konsumtion, mél 13: bekdmpa klimatfordndringarna och mal 15:
ekosystem och biologisk mangfald, kommer férvaltningen prioritera féljande insatser:

e Okad samverkan med fastighetséigarna for energieffektiviseringar, klimatanpassning
och atervinning. Forvaltningen hoppas kunna teckna Grona hyresavtal med
fastighetskontoret.

o Ett fortsatt kommunikativt, innovativt och pedagogiskt arbete inom forvaltningen for
att 4stadkomma de beteendeforandringar som krévs for att uppnd mélen.

e Fortsatt samverkan med andra stadsdelsforvaltningar for att utveckla klimat-, miljo-
och hallbarhetsarbetet. Forvaltningens deltagande i det stadsovergripande EU-
projektet Scale Stockholm, som ska péaga till 2026 tillsammans med fem andra
stadsdelar och flera fackforvaltningar, kommer skapa 6kade forutséttningar for
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samverkan.

3 Sammanfattande ekonomisk analys

Néamndens nettobudget for driftverksamheten uppgar till 1 420,3 mnkr for 2024. Enligt
kommunfullméktiges budget for 2025 6kar budgeten till 1 446,0 mnkr. Plan for 2027
redovisas som for ar 2026.

Driftbudget 2024 2025 2026 2027
Mnkr

Kostnader 1466,70 1492,40 1512,60 1512,60
Intakter 46,4 46,4 46,4 46,4
Summa driftbudget 1 420,30 1 446,00 1 466,20 1 466,20
Investeringsplan 2024 2025 2026 2027
Mnkr

Stadsmiljo, investeringar i park och gronomraden 13,7 14,7 6,2 6,2
Inventarier och maskiner 1,9 1,9 1,9 1,9
Summa investeringsplan 15,60 16,60 8,10 8,10

3.1 Drift

Forvaltningen har en ekonomisk bruttoomslutning pa cirka 1,4 miljarder kronor. I
forvaltningen arbetar cirka 1300 tillsvidareanstillda medarbetare och personalkostnaderna
utgor cirka 41 procent av ndmndens bruttokostnader. Kostnaderna for kop av verksamhet
utgdr cirka 38 procent och lokalkostnaderna utgor cirka 10 procent. Resterande 11 procent
avser framst bidrag, livsmedel, forbrukningsmaterial och kostnader for IT.

Rédande omvérldsfaktorer med en hog inflation och 6kade hyres- och energikostnader ger ett
osédkert ekonomiskt ldge under planperioden. Fordndringar i chefsstrukturen och kravet pa
heltidstjanster forvintas ge 6kade personalkostnader. Det kommer att krdvas ytterligare
kostnadseffektiviseringar, inte minst vad géller lokalkostnaderna for att klara att hantera dessa
kostnadsokningar inom givna budgetramar.

Trycket pa stadens parkmiljoer har 6kat de senaste dren i takt med fOrtitningen i
innerstadsomradet. Antalet forskolor och skolor som saknar, eller har begrénsad tillgéng till,
egna gérdar okar vilket leder till 6kat slitage 1 kringliggande parker. Den 6kande méngden
upplatelser och evenemang bidrar ocksa till att ytorna slits hart och behovet av underhall och
reinvesteringar dr numera sé stort att befintliga budgetramar inte ricker.

Inom socialtjinstens verksamhetsomréde stiller den nya socialtjdnstlagen krav pa
fordndringar av verksamhetens uppdrag och organisation vilket, sédrskilt under
omstdllningsfasen, kommer att vara kostnadsdrivande. Aven det rddande ekonomiska ldget
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med 6kande levnadskostnader och risk for stigande arbetsloshet kan innebéra att fler hushall
kan komma 1 behov av ekonomiskt bistand.

Den storsta utmaningen for Kungsholmens stadsdelsnimnd kommande ar ér att mota behoven
av dldreomsorg da andelen ldre ver 85 ar Skar avsevirt under planperioden. Aven med
utdkade forebyggande insatser kommer behovet av platser pa vard- och omsorgsboende att
oka. Da bade lokal- och personalkostnaderna forvéntas 6ka under planperioden ér detta en
kostnadsdrivande utveckling att hantera.

Stadsmiljoverksamhet

Fordelningsnyckeln

Forvaltningen vill lyfta att det gillande fordelningssystemet for drift och investering inte ger
det nddvindiga tillskott av medel som behdvs for att kunna skota nya parkmiljoer och
reinvestera 1 de befintliga. Fordelningssystemet tar inte hdnsyn till det stora antalet besokare 1
innerstadens parker, som inte bor eller arbetar inom stadsdelsomradet, eller de stadigt 6kande
drift- och underhéllskostnaderna. Det tar heller inte hénsyn till 6kade kostnader i nyligen
exploaterade omraden. I férdelningsnyckeln finns endast parkmark som fordelningsbegrepp.
Detta begrepp tar inte hdnsyn till vilka anlédggningar som finns pd ytan. Andelen dyra
skotselanldggningar som lekplatser eller perennrabatter, i jamforelse med billigare element,
spelar stor roll for driftkostnaden for parkmarken. I samband med ny exploatering &r ofta
ambitionsnivan hog, vilket ger en storre andel parkyta som ar dyr att forvalta. Da
stadsdelsforvaltningarna inte har full rddighet 6ver utformningen av dessa anlédggningar har de
inte heller mojlighet att styra kostnadsutvecklingen. Det finns darfoér behov av en dversyn av
fordelningsnyckeln for drift och investering av parker och gronomriden inom
stadsdelsforvaltningarnas ansvarsomrade.

Evenemang och uppldtelser

Forvaltningen efterfragar ett dvergripande arbete om mingden upplételser och evenemang
som ska tillatas 1 parker, kravstillningar och hur stadens inkomster fran nyttjande av allmén
mark ska fordelas. I dagsldget kommer inga inkomster fran upplatelser av parkmark
stadsdelsforvaltningarna till del, trots ett 6kat behov av bdde parkunderhall och
administration.

Oférutsedda kostnader

Det finns ett behov av att kunna fa ersattning for ovéntade kostnader, till exempel vid
upptéickt av miljogifter som kraver marksanering eller instabilitet i sldnter och strinder som
kraver geotekniska utredningar.

Dagvatten- och skyfallshantering

Investeringar i skyfalls- och dagvattenhantering &r strategiskt viktiga for staden som helhet
dar parkerna ar en viktig resurs for omhédndertagande av vattnet. Dock medfor det en
ekonomisk belastning for de enskilda stadsdelsforvaltningarna som anldagger dem, da det
kommande underhallet ska rymmas inom befintlig driftsbudget. For att staden inte ska riskera
att stadsdelsforvaltningarna prioriterar bort dessa investeringar vill férvaltningen lyfta att en
budget for framtida drift och underhall bér medfdlja varje beslutad investering.
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Sortering och dtervinning av skrdp

Frén den 1 januari 2026 infors en ny lag som innebér att kommunerna ska samla in vanligt
forpackningsavfall separat pa torg eller i parker som ar 6ver 2 000 kvadratmeter och dér det
forekommer betydande mingder forpackningsavfall. Forberedelsearbetet 1 staden samordnas
av trafikkontoret och det ar viktigt att stadsdelsforvaltningen deltar i planeringen och i1 god tid
innan lagen infors forser aktuella parker med erforderlig utrustning. Inférandet av den nya
lagen vintas innebdra utdkade kostnader for stadsdelsforvaltningen.

3.2 Investeringar

Stadsmiljoinvesteringar

Reinvesteringar

Genom den stadsgemensamma satsningen pa reinvesteringar forlangs parkanldggningarnas
livsldngd. Satsningen tar dock slut 2025, vilket innebér en halvering av investeringsmedlen. I
budget for 2024 anges fortsatta reinvesteringar for 2025 och 2026, stadsdelsforvaltningen vill
trycka pé vikten av att medlen fortsétter dven efter detta.

Klimatanpassning

Utmaningar kopplat till klimatforandringar kommer pa sikt innebéra 6kade kostnader.
Planering och atgérder for att kunna moéta bade langa torrperioder och skyfall ar
kostnadsdrivande. Investeringar i stadens grona infrastruktur finansieras pa olika sétt i form
av fasta anslag och medel som adr mojligt att soka. Att soka och f6lja upp dessa olika medel
kraver mycket administration och forsvarar arbetet med att driva projekt. Forvaltningarna
onskar darfor att mgjligheten att 6ka de fasta anslagen ses Gver. Det finns ocksa ett behov av
medel for klimatkonsekvenser, inte endast medel for anpassning

Lekmiljoer

Det finns fortsatt ett stort behov av reinvesteringar pa stadsdelsomradets lekplatser och
forvaltningen ser att nuvarande investeringsmedel inte tdcker de behov som finns. De medel
som finns att soka i olika satsningar innefattar i dagslaget inte lekmiljoer.

Det finns dven behov av en strategi kring hur staden gemensamt ska kunna finansiera
upprustning av parker/lekplatser som paverkats och slitits héart av forskolor/skolor som inte
har egen gérd. Idag finns betydande svérigheter att kunna rusta dessa parker inom ramen for
ordinarie parkinvesteringsmedel.

Karlbergskanalen
Arbetet med att utreda hur strandpromenaden ldngs Karlbergskanalen kan stirkas med hdnsyn
till den grona miljon, okad tillgdnglighet for gdende och framkomlighet for driftfordon, pagér.

Forvaltningen ser allvarligt pa de stabilitetsproblem som foreligger langs delar av
strandpromenaden och det finns fortsatt osdkerhet kring den langsiktiga finansieringen. De
medel som anslagits 2024 dr ettariga och projektet behdver en finansieringslosning som
stracker sig fram till 2027-2028. De stora kostnaderna for att dtgédrda stabilitetsproblemen
langs kanalen vintas under 2026-2027. En kalkyl baserad pé forslag till programhandling (jan
2024) och pa fordjupad geoteknisk utredning (dec 2023) ar framtagen. Programkalkylen visar
att genomforandekostnaderna &r berdknade till 29-36 miljoner. Kalkylen ar uppdelad i etapper

start.stockholm
0850808098



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 39 (45)

dér de olika delarna har olika grad av osdkerheter. Forvaltningen ser att storst osdkerhet

avseende genomforandetid, tillstdnd och kostnader finns 1 den Ostra delen, vid Vastermalms
batklubb.

Risk och kostnadsdrivande delar

e Flera stora ledningsdgare berors av de stabilitetshdjande atgérder som maste vidtas,
vilket komplicerar och fordyrar projektet.

e Vid Vistermalms batklubb har behovet av marksanering av de féroreningar som finns
inom batklubbens omrade aktualiserats da stabilitetshdjande atgérder behover
genomforas delvis inne pa batuppstillningsplatsen. Aven detta ir en komplicerad och
dyr process dér ansvaret for historiska markféroreningar dnnu inte ar klarlagt inom
staden. I Karlbergssjon finns ocksé fororeningar i bottensedimenten, vilket kan
komma att kréva sérskilda atgarder vid ett genomforande.

e For att kunna genomfora delar av de atgérder som presenteras i den fordjupade
stabilitetsutredningen kommer det troligen bli nédvéndigt med anmaélan eller ansdkan
om vattenverksamhet och atgirderna kommer helt eller delvis att behdva utforas frén
pram eller likvérdigt.

Sammantaget innefattar projektet flera delar som kan péverka savil tidplan som kostnader och
som dr svéra att i alla delar forutsédga.

4 Lokalforsorjningsplan

4.1 Sammanfattning

Lokalforsorjningsplanen ér ett styrdokument for det korta och langsiktiga arbetet med
lokalplanering dar forvaltningens totala behov av lokaler och planerade fordndringar
sammanstills. Lokalforsérjningsplanen aggregeras till stadens dvergripande lokalresursplan
som drligen foreldggs kommunstyrelsen. Lokalforsorjningsplanen hanterar inte bostider utan
endast lokaler.

Forvaltningen arbetar strukturerat med att sékerstélla att verksamheterna kan bedrivas enligt
plan med tillrdcklig mingd lokaler badde pa kort och pé ldng sikt. En 6versyn av
forvaltningens lokalbestind med hénsyn till verksamheternas behov samt for 6kad
lokalsamordning sker kontinuerligt. En viktig fraga for forvaltningen &r att hantera den
minskade befolkningen inom olika dldersgrupper samt befolkningsékningen i de éldre
aldersgrupperna.

Forvaltningens inhyrning av lokaler och bostdder inom stadsdelsndmndomrédet utgors till
storsta del av hyresavtal med privata aktorer, exempelvis bostadsrittsforeningar. Det som
framst kan komma att pdverka lokalkostnaderna under planperioden dr 6kad inflation och
hojda elkostnader. Bortsett frén dessa forutsdttningar bedomer forvaltningen att
hyreskostnaderna for inhyrda lokaler &r relativt stabila fran ar 2026, i samband med att en
forskola 1 Stadshagen 6ppnat.
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Pa Kungsholmen planeras det for nya bostdder i Stadshagen, Kristineberg, pa Lilla Essingen
och 1 omrédet vid f.d. Sankt Eriks 6gonsjukhus, kvarteret Tegelbruket 4. For att sédkra
tillgdngen och modta behoven av nya forskolor samarbetar forvaltningen med
exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret redan nir markanvisning sker och nér
exploateringsavtal skrivs med olika byggforetag. Utvecklingen i dessa omraden foljs noggrant
och 1 nira samarbete med andra forvaltningar. Samtidigt behdver forskolelokaler avvecklas
inom vissa delar av stadsdelen pa grund av minskat barnantal.

Under kvartal fyra ar 2023 flyttade myndighetsutovningen samt nimnd- och
forvaltningsadministrationen till lokaler i Tekniska ndmndhuset. Forvaltningen bedomer att
detta kommer att innebéra battre interna och externa samverkansmojligheter och 6kad
flexibilitet for verksamheterna.

4.2 Planeringsforutsattningar

Néamndens samtliga verksamheter arbetar aktivt for en effektiv samordning av lokaler och
resursanvindning. For att uppna ett effektivt utnyttjande av lokalresurserna samverkar alla
verksamheter kontinuerligt bade mellan avdelningar och inom respektive avdelning.

Nyckeltal for pedagogisk verksamhet

e Inskrivningsgraden dr 95 procent for forskolans verksamhet.

e Nimnden hyr totalt in 20 156 kvadratmeter lokalarea for pedagogisk verksamhet
vilket ger en yta pé ca 12 kvadratmeter per barn

e Cirka 50 procent av dessa kvadratmeter hyrs in fran hyresvirdar utanfér kommunens
bolag.

e Andel forskolebarn i kommunal regi dr 52 procent (exklusive kommundvergripande
forskoleverksamhet)

e Sdsongsvariationen uppgér for nérvarande till cirka 76 platser.

Nyckeltal for ovriga verksamheter

e Total inférhyrning for 6vrig verksamhet som ingér i1 lokalférsorjningsplanen ér 4 180
kvadratmeter.

e Forvaltningskontoret har en totalt inforhyrning om 2 068 kvadratmeter (inklusive
forrad och arkiv)

e Antal anstillda pa forvaltningskontoret dr 170 personer

e Lokalytan dr ca 12 kvadratmeter per anstilld for forvaltningskontoret (inklusive forrad
och arkiv).

4.3 Bedomd hyreskostnadsutveckling

Forvaltningen bedomer att hyreskostnaderna for inhyrda lokaler &r relativt stabila frén &r 2026
(exklusive inflation). Mellan ar 2025 och ar 2026 6kar lokalkostnaderna inom
forskoleverksamheten med 16 mnkr d& en nybyggd forskola med fyra avdelningar 6ppnar i
Stadshagen. Forvaltningens bedomning av hyreskostnadsutvecklingen redovisas i tabellen
nedan. Beddmningen dr en sammanvégning mellan befintliga hyreskostnader (2024) och
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planerad kommande utdkad inférhyrning samt till delvis planerade avvecklingar. Den
strategiska lokalplaneringen ses 16pande 6ver under aret och ar en prioriterad fraga for
forvaltningen, detta for att sékerstélla en effektiv lokalanvandning och ddrmed hélla nere
kostnaderna.

En utmaning inom stadsdelsomradet 4r lokalernas hyreskostnader som ligger dver stadens
rekommenderade hogsta hyresnivaer. Hyresnivan i innerstaden &r generellt hogre dn i andra
delar av staden. Forvéintade dkade kostnader for nybyggnation av forskolor leder i
forlangningen till hogre hyror for framtida forskolelokaler, men ocksa att stadens riktlinjer f6r
maximal kostnad per barn och &r kommer att 6verskridas under planeringsperioden.

Tabell 6ver bedomd hyresutveckling fram till 2034 (exklusive inflation)

Benamning, | ar ar ar ar ar ar ar ar ar ar ar
mnkr 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
Total 76,2 77,6 92,6 92,6 92,6 92,6 94,4 94,4 94,4 94,4 94,4
arshyra,

lokaler

varav 54,4 55,8 70,8 70,8 70,8 70,8 72,6 72,6 72,6 72,6 72,6
pedagogiska

lokaler

4.4 Samverkan

Forvaltningens flytt av myndighetsutdvning samt nimnd- och forvaltningsadministration till
gemensamma lokaler 1 Tekniska ndmndhuset innebér storre samverkansmdjligheter och en
okad flexibilitet.

For att uppnd ett effektivt lokalutnyttjande bedriver forvaltningarna i innerstaden
(Kungsholmen, Norra innerstaden, Sodermalm) idag flera verksamheter i samverkan.

Forvaltningen samverkar inom lokalforsorjning i staden med:

e Norra innerstadens och S6dermalms stadsdelsforvaltningar 1 samverkan med
forsorjningsstod och arbetsmarknadsétgarder, budget- och skuldradgivning,
konsumentvégledning, ungdomsmottagning, personligt ombud och
relationsvaldscenter.

Inom forvaltningen samverkar olika verksamheter dver avdelningsgrinserna, exempelvis
tillagar Fridas restaurang maéltider till daglig verksamhet.

4.5 Lokalplanering - ej pedagogisk verksamhet

4.5.1 Summerande analys av nulage samt framtida planering

Lokalforsorjningen dr i huvudsak tillfredsstillande inom de flesta verksamheterna under
kommande period utom for fritidsverksamheten. Forvaltningen beddmer att
verksamhetslokalerna dverlag dr &ndamalsenliga och funktionella. Forvaltningen ser en
okande befolkningsutveckling inom de dldre aldersgrupperna vilket medfor ett forandrat
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lokalbehov for ldersgruppen, inte minst vad géller vard- och omsorgsboende men dven
dagverksamheter. Det finns redan 1 dagslédget ett behov av att utdka namndens lokalresurser
for dldreomsorgens hemtjanst.

4.5.2 Nulage 31 januari 2024

Néamndens hyreskostnader for 6vriga verksamheter omfattar 20,6 mnkr per dr. Genomsnittlig
hyresniva ligger pa 3500 kr per kvadratmeter och ér.

Néamndens lokalbestdnd for 6vriga verksamheter bestér av:

e Ett forvaltningskontor ddr myndighetsutdvningen, forvaltningsadministration,
familjerddgivning och preventionsverksamheten samt tryggt mottagande inom
dldreomsorgen har sin arbetsplats

Tva lokaler for hemtjinst 1 egen regi

En personallokal for LSS utforarverksamhet

Tva lokaler for daglig verksamhet inom LSS verksamheten inom egen regi
Tva lokaler for parkleksverksamhet inom egen regi

En lokal for dagverksamhet inom dldreomsorgen inom egen regi

En fritidsgérd

4.5.3 Planering av lokaler for ar 2025-2032 (férsta planeringsperioden)

Arbetet fortgar med att soka efter lokaler som &r lampliga for forvaltningens 6ppna
verksamheter, fraimst fritidsgardsverksamhet, och som eventuellt 4ven kan nyttjas som
samlingslokal for foreningsverksamheter. Darutdver dr hemtjinstens verksamhet i behov av
storre lokaler. Planering pagér dven for att ersétta den nedbrunna parkleksbyggnaden i
Kronobergsparken med en ny permanent byggnad. Under tiden ersétts byggnaden med en
tillfallig paviljong.

4.5.4 Planering for lokaler ar 2033-2045 (andra planeringsperioden)

Forvaltningen har inga planerade lokalfordndringar under den andra planeringsperioden.

4.6 Lokalplanering - pedagogisk verksamhet

4.6.1 Summerande analys av nulage samt framtida planering

P& Kungsholmen finns idag 25 kommunala forskolor. Under de senaste fyra aren har sju
forskolor avvecklats pa grund av kraftigt minskat barnantal. Minskningen av antalet
forskolebarn har nu klingat av och stadens befolkningsprognos och forskoleframskrivningen
visar att barnantalet kommer vara relativt konstant.
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Diagram: Platsbehov inom forskola jamfort med kapacitet ar 2024-2045:

Forskola
Platsbehov jamfdrt med kapacitet
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Forvaltningens hyreskostnadsprognos pekar pa 6kade hyreskostnader pa grund av
nybyggnationer av forskolor, bland annat 6ppnar en forskola med fyra avdelningar i kvarteret
Stugan i korsningen S:t Goransgatan/Mariedalsgatan ar 2025. Darutdver planerar
forvaltningen for nya forskolor 1 de stadsutvecklingsomrdden pa Kungsholmen som planeras
att bebyggas de kommande tio dren, samtidigt som forskolor i andra omraden kan komma att
avvecklas pa grund av ett minskat barnantal.

Diagram: Berdknad drshyra per forskoleplats i egen regi ar 2024-2032:
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4.6.2 Nulage 31 januari 2024

31 januari 2024 fanns 1762 platser pd Kungsholmens kommunala forskolor. Vid samma
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tidpunkt var 1665 barn inskrivna, vilket innebér att det fanns cirka 90 lediga platser i den
kommunala forskoleverksamheten. En vattenskada pé en av forskolorna har dock minskat den
lediga kapaciteten med 70 platser under varen 2024. 52 procent av de inskrivna barnen &r
inskrivna 1 kommunal forskola.

De fristdende forskolorna pa Kungsholmen har en kapacitet for 1805 barn. 31 januari 2024
var 1607 barn inskrivna och cirka 200 platser lediga. 48 procent av barnen dr inskrivna 1
fristdende forskolor.

For de kommunala forskolorna dr arshyran per kvadratmeter 2 453 kronor vid inférhyrning
fran kommungemensamma bolag och 3 055 kronor per kvadratmeter vid inférhyrning fran
externa hyresvérdar, se tabell nedan:

Forskola - Hyra kr/m?
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3000,0

2453

2500,0
2000,0

Kronor

1500,0
1000, 0
S00.,0

m Kommunal hyresvard  m Extern hyresvard

Forvaltningen arbetar aktivt med hyresforhandlingar for att hélla nere hyreshdjningar. I
forskoleverksamheternas lokaler &r hyreskostnaderna férhallandevis hoga, en bidragande
orsak dr den hoga inflationen. Det finns dock stora variationer 1 hyreskostnaderna. Den ldgsta
hyreskostnaden per kvadratmeter dr for narvarande 1 112 kr/ar medan den hogsta uppgér till
3 983 kr/ar. Nar det géller arskostnaden per barn ligger ca 50 % av forskolorna ver
riktmérket 30 000 kr/ ar, 27 % ligger 6ver 40 000 kr/ar.

4.6.3 Planering av lokaler for ar 2025-2032 (férsta planeringsperioden)

Forvaltningen planerar for nya forskolor i stadsutvecklingsomradena pa Kungsholmen.

Vid Stadshagen i kvarteret Stugan vid Mariedalsgatan/S:t Goransgatan bygger Primula
Byggnads AB ett nytt kvarter med cirka 160 lagenheter och en ny kommunal forskola med
fyra avdelningar. Den nya forskolan planeras att 6ppna under januari 2025.

En ny f6rskola planeras vid utvecklingen av nya bostadskvarter i omradet kring S:t Eriks
ogonsjukhus. I omradet planeras for 325 bostidder och en forskola med fyra avdelningar.
Preliminér start for forskolan ar ar 2027.
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I Primusomradet pé Lilla Essingen planeras for cirka 600 nya bostdader och en forskola med
atta avdelningar. Forskolan berdknas tidigast vara fardig for inflyttning om 4-5 ar.

Ungefar 890 bostédder planeras att byggas vid hornsbergskvarteren, dir det gamla SL-garaget
lag, samt tva nya forskolor. En forskola med fyra avdelningar och en med sex avdelningar.

4.6.4 Planering av lokaler for ar 2033-2045 (andra planeringsperioden)

Det ér svért att overblicka forskoleplaneringen for denna period och hur planeringen av
stadsutvecklingsomraden fortskrider, samt om befolkningsprognosen ligger kvar.
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