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Sammanfattning

Stockholms stads miljoprogram, ett stadsdvergripande styr-
dokument som slér fast mél inom sju miljo- och klimatomraden, har
reviderats. Det nya programmet flyttar fram positionerna for en
rittvis omstéllning, ett mer resurseffektivt samhaélle och paverkan
via var konsumtion. Férvaltningen ser det som mycket positivt att
det nya miljoprogrammet hojer ambitionerna, vilkomnar att pro-
grammet nu har ett tydligare fokus p4 kommunikation och foreslar
att det tas fram en kommunikationsplan for staden. Forvaltningen ser
det som en fordel att programmet foreslas fa en forlangd program-
period fram till 2030. Till programmet foljer ett storre antal indi-
katorer som forvaltningen ser behover fortydligas da det i flera fall
ar oklart hur de ska métas och vilken forvaltning eller bolag som
berdrs. Stadsledningskontoret anger att implementeringen av
programmet kommer att kriva ytterligare strukturella insatser.
Forvaltningen undrar vilka strukturella insatser det dr och vad det
kommer att innebdra for forvaltningens verksamheter.

Programmet anger att stadsdelsndmnderna ska ges en tydligare roll i
omstdllningsarbetet i kontakterna med invénarna. Forvaltningen ser
behov av vigledning och stdd for hur omstédllningen kan genom-
foras. Okat fokus pa miljo- och klimatkrav i inkép och upp-
handlingar, och 6kad samverkan som ska driva pa omstédllningen
stéller hoga krav pa forvaltningens medarbetare och forvaltningen
vilkomnar programmets forslag till kompetensutveckling. Det
gillande fordelningssystemet for drift och investering i parker och
gronomrdden ger inte det nddvéndiga tillskott av medel som behdvs
for att kunna skota nya parkmiljoer och reinvestera 1 de befintliga.
Systemet med att soka arliga centrala medel innebér for stadsmiljo-
arbetet inte en langsiktigt fungerande modell.
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Bakgrund

Stockholms stads miljoprogram har reviderats mot bakgrund av det
uppdrag som gavs 1 kommunfullméktiges budget for 2023.
Forslaget till nytt miljoprogram har tagits fram av brett samman-
satta grupper fran olika delar av Stockholms stad under ledning av
kommunstyrelsen och Stockholms Stadshus AB. I arbetet har repre-
sentanter fran flertalet ndmnder och bolagsstyrelser inom staden
deltagit och bidragit med expertkunskap inom olika fokusomraden.

Remissinstanser forutom stadens forvaltnings- och bolagsndmnder
ar bland ménga andra kommunerna i Stockholms lén, Alternativ
Stad, Byggforetagen, Climate Live, Ellevio, Fastighetsdgarna i
Stockholm, Fridays for future, Féltbiologerna i Stockholm,
Foretagarna 1 Stockholms stad, Goteborgs stad, HSB Bostad, KI,
Klimatriksdagen, Kommunal Stockholm, KTH, Ledarna, Malmé
stad, Medveten konsumtion, Naturskyddsforeningen, Region
Stockholm, Saco — Stockholm, Scouterna Stockholm, STF
Stockholm, Stockholms handelskammare, Stockholms universitet,
Swedavia, Svensk Dagligvaruhandel, Sveriges Kommuner och
Regioner, Véra barns klimat och Vardférbundet.

Forslaget har skickats ut pa remiss av kommunstyrelsen Stockholms
stad. Synpunkter ska ha inkommit skriftligen senast den 20 juni
2024

Arendet

Miljoprogram 2030 for Stockholms stad (bilaga 1) formulerar
stadens strategiska inriktning inom milj6- och klimatomradet och
slar fast mal inom de sju omraden dir utmaningarna for Stockholm
och péverkan pa omvérlden bedoms som storst. Programmet
innehéller 18 delmél som preciserar den strategiska inriktningen.
Nuvarande miljoprograms malstruktur och perspektiv ligger i
huvudsak fast i detta forslag. Malen foljs upp genom ett antal
malspecifika indikatorer som antas i samband med stadens budget
(bilaga 2). Vilka indikatorer som slutligen f6ljs upp faststills av
kommunfullmiktige i samband med beslut av budget samt av
ndmnder och bolagsstyrelser i samband med beslut av
verksamhetsplaner.

Forslaget till miljoprogram foreslds fa en programperiod fram till
2030 vilket ar ldngre &n tidigare program. P4 detta sitt kan miljo-
programmet battre harmonieras med sévil stadens egna som
internationella mal samtidigt som stadens verksamheter far béttre
planeringsforutséttningar for de viktiga investeringar och om-
stallningsprocesser som krivs for att bli en mer héllbar stad.
Miljoprogrammet dr integrerat i stadens 6verordnade system for
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ledning och uppf6ljning av all verksamhet och ekonomi. Under
2027 ska en mer omfattande halvtidsuppf6ljning och politisk
uppfoljning genomforas for att sdkerstélla att staden &r pd ritt viag
for att nd mélen 2030.

Kopplingen till Agenda 2030 har stérkts i programmet sa att det
tydliggors att miljdarbetet 4ven behover frimja den sociala och
ekonomiska hallbarheten. Innebdrden av en réttvis omstéllning har
tydliggjorts och inarbetats. De utvecklade arbetssétt som nuvarande
miljoprogram lyfter fram har preciserats ytterligare. Stadens
kvalitetsprogram har 1 tillimpliga delar végts in 1 programmet.

Miljoprogram 2030 har getts en mer kommunikativ karaktir dn
tidigare miljoprogram. Syftet &r att tillgéngliggdra programmet for
stadens medarbetare och stockholmarna, att underlitta kommande
kommunikationsinsatser, och att fortydliga hur kommunikation ar
en integrerad del av att genomfora stadens miljoarbete. Program-
mets mal och delmal har utvecklats utifran miljotillstdndet i staden,
internationella 6verenskommelser och nationella mal, mélsattningar
1 kommunfullméktiges budget for 2023 samt erfarenheter fran
uppfoljning av innevarande miljoprogram.

Programmet fokuserar pa vad staden som organisation sjdlv kan
gora men innehdller nu i hdgre grad ocksa malsittningar som
uppnds tillsammans med andra, exempelvis néringslivet, civil-
sambhéllet, akademin och stockholmarna. Programmet anger att
stadens miljo- och klimatarbete 1 storre utstrackning ska vara
uppsokande och att stadens ndmnder och bolagsstyrelser aktivt ska
agera fOr att stidrka stockholmarnas kunskaper och engagemang 1
miljo- och klimatfragor. Stadsdelsndmnderna ska ges en tydligare
roll 1 omstéillningsarbetet och 1 kontakterna med invanarna.

For att lyckas med klimat- och miljoarbetet betonas en bredd av
verktyg och utvecklade arbetssétt som inkdp, samverkan,
kommunikation samt innovation, digitalisering och ldrande.

Stadsledningskontoret anser att implementeringen av programmet
kommer att kridva ytterligare strukturella insatser for att bli fram-
gangsrik (bilaga 3). En plan f6r implementering ska tas fram och en
styrgrupp for implementeringen bor inréttas. Déarutdver bor sir-
skilda samordningsgrupper for de olika malomradena vidare-
utvecklas eller initieras. Stadens stodfunktioner, interna natverk och
partnerskap med externa aktorer kan ytterligare stirkas for att mota
de hoga ambitionerna i miljoprogrammet. Vidare anger stadsled-
ningskontoret att de atgirder som kravs 1 miljoprogrammet i vissa
fall kommer att vara resurskrdvande och i andra fall innebéra
minskade kostnader. Det kan handla om exempelvis fordndrade
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driftkostnader till foljd av 6kad skdtsel eller avtalsuppfoljning.
Detta innebdr att ndimnder och styrelser maste gora kloka
avvigningar med hinsyn tagen till miljonyttan relaterat till
kostnaderna och véga in driftkostnadsperspektivet.

I kommunfullmiktiges budget for 2023 lyfter stadsledningskontoret
att kommunstyrelsen ska inféra milj6- och klimatkonsekvenser som
beredningskrav i stadens tjdnsteutlatanden. I och med beslut om
miljoprogram infors detta. Stadsledningskontoret avser att 1 sam-
arbete med miljo- och hdlsoskyddsndmnden dterkomma med ett
metodstod for analysen.

Miljdprogrammets sju mal

1. En rattvis och inkluderande omstallning

handlar om att miljo- och klimatarbetet dr avgorande ur ett réttvise-
perspektiv. Stadens verksamheter ska utformas sa att de bidrar till
ett mer jamlikt samhille, stirker en rattvis omstéllning, och skyddar
de grupper som drabbas hardast av miljé- och klimatproblemen.
Stockholmarna ska vara delaktiga och ha inflytande i klimatomstéll-
ningen. Minniskor behover kénna trygghet i omstéllningen for att
den ska kunna ske tillrdckligt snabbt.

Delmal
1.1 Stadens verksamheter stirker en réttvis omstallning
1.2 Stockholmarna &r delaktiga i omstillningen

2. Ett Stockholm utan globalt klimatavtryck

tar avstamp 1 Parisavtalet och det ansvar som en stad som
Stockholm forvéntas ta. Stockholm ska bli klimatpositivt 2030 och
fossilfritt 2040 genom kraftigt minskade utsldpp och koldioxid-
lagring. Staden ska verka for att den fossila plasten ska fasas ut.
Utslédppen till f6ljd av stadens, boendes och verksammas konsum-
tion ska minska kraftigt, bade de utslapp som sker i Stockholm och i
omvérlden. De konsumtionsbaserade utsldppen ska halveras till
2030.

Delmal

2.1 Ett Stockholm som &r klimatpositivt 2030 och fossilfritt 2040
2.2 Minskad klimatpaverkan frén transportsektorn

2.3 En fossilfri organisation 2030

2.4 Halverad klimatpdverkan fran konsumtion

2.5 Minskad klimatpéverkan frdn mat

3. Ett Stockholm med livskraftiga ekosystem

innebdr att stadens vixter och djur ska leva i livskraftiga popula-
tioner, att den blagrona infrastrukturen ska stirkas, och att mer natur
ska skyddas. Vattenkvaliteten ska forbéttras och pé sikt ska god

Miljoprogram 2030 for Stockholms stad, KS v attenstatus uppnas. Utover arbetet med att minska klimatpaverkan
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behover Stockholm anpassas till effekterna av ett fordndrat klimat.
Omraden med hoga naturvérden ska vérnas, livsmiljoer ska
restaureras och den bladgrona infrastrukturen ska stérkas.

Delméal

3.1 Stérkt biologisk méangfald och blagron infrastruktur

3.2 Forbittrad vattenkvalitet och stéirkta livsmiljoer

3.3 Staden bidrar till stirkt biologisk méangfald i omvérlden

4. Ett klimatanpassat Stockholm

handlar om att stirka stadsmiljons resiliens med hinsyn till ett
varmare och mer nederbdrdsrikt klimat. Staden behdver arbeta
vidare med verksamhetsanpassning och ha rutiner och atgérder pé
plats for att bedriva samhéllsviktig verksamhet dven under extrema
viaderhandelser. Sarskild hansyn ska tas till utsatta grupper och
rittviseperspektivet. Varmebdljor medfor risker framst for dldre och
kroniskt sjuka. Aven smé barn kan paverkas negativt. I egenskap av
stor livsmedelskonsument behdver staden arbeta strategiskt och
langsiktigt forebyggande for att sékra livsmedelstillgangen.

Delmal
4.1 En stadsmiljo mer anpassad till ett fordndrat klimat
4.2 Starkt motstdndskraft vid extremvéader

5. Ett resurseffektivt och cirkulart Stockholm

Anvéandningen av materiella resurser och energi behdver bli mer
effektiv. Konsumtionen behdver minska till hallbara nivaer och
staden behover forandra materialval, beteenden och konsumtions-
monster samt frimja och mdjligliggdra cirkuléra fldden. Resurser
behover cirkulera 1 stéllet for att gé till forbranning. For att nd malet
behovs insatser fran savil staden som stockholmarna, civil-
samhdllet, ndringslivet och akademin. Giftfrihet dr en forutsittning
for okad cirkularitet.

Delmal
5.1 Hallbar konsumtion och effektiv resursanvéindning
5.2 Cirkuléra kretslopp av resurser

6. Ett giftfritt Stockholm

handlar om att forekomsten av skadliga &mnen behdver minska for
att inte valla hilso- och miljoméssiga problem. Staden ska minska
anvindningen av skadliga &mnen och verka for 6kad medvetenhet
om detta bland stockholmare och néringsliv. Staden ska vidare sétta
ett stopp for inkOp av varor 1 vilka innehallet av PFAS, ftalater,
bisfenoler och svarnedbrytbara &mnen ar ként. Platsgjutet gummi i
offentlig miljo ska stegvis fasas ut. Staden behdver prioritera sitt
arbete med att minska exponering for extra utsatta grupper.

Delmal
6.1 Minskad anvéndning och spridning av skadliga &mnen
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6.2 Renare mark och sediment

7. Ett Stockholm med frisk luft och god ljudmiljoé

innebdr att utsldppen fran framforallt trafiken minskar sa att luft-
kvaliteten forbattras och bullret fran trafiken minskar. Luften i
Stockholm ska vara ren och Stockholms ljudmil;j6 ska vara god och
frimja trivsel och rekreation. Trafiken ar den storsta kéllan till luft-
fororeningar och buller i Stockholm. Darfor méste den negativa
miljopaverkan fran trafiken minska. Staden behover ocksa
komplettera med atgérder som skyddar invanarna fran de skadliga
nivéer av buller och luftféroreningar som &nda uppstar.

Delméal
7.1 Trafikens paverkan pa luftkvaliteten minskar
7.2 Forbittrad ljudmiljo

Arbetssatt for att na malen

Miljoprogrammet identifierar nedan omraden som viktiga fram-
gingsfaktorer for 6kad méluppfyllelse.

Intern och extern samverkan

Programmet lyfter att alla stadens ndmnder och bolagsstyrelser ar
viktiga 1 arbetet for att na miljoprogrammets mal och att det stéller
stora krav pa intern samverkan mellan dessa. Stadsledningskontoret
skriver att sirskilda samordningsgrupper for de olika malomraddena
bor vidareutvecklas eller initieras och att stadens stoddfunktioner och
interna nitverk ytterligare kan starkas for att mota de hoga
ambitionerna i miljoprogrammet. I programmet foreslas till exempel
en stadsovergripande samordning for maltids- och livsmedelsfragor
(mal 2.4), stodfunktioner fOr att stotta i arbetet med att reducera
risker vid extrema vaderhdndelser (mél 4.2), och for att utveckla
samarbets- och finansieringsmodeller for stadens forvaltningar och
bolags klimatanpassningsétgérder (mal 4.1).

Staden behdver ocksé sdkerstilla att invinarna involveras 1 miljo-
och klimatarbetet. Staden ska darfor fordjupa dialogen och policy-
utvecklingen tillsammans med invanare, exempelvis genom ett
medborgarrad.

Inkop

Ink6p framhélls som ett betydelsefullt verktyg for att uppna flera av
miljoprogrammets méal. Staden kdper arligen varor, tjdnster och
entreprenader for stora belopp. Det finns dérfor potential att géra en
stor miljonytta genom att géra mer hallbara val 1 dessa inkop. Miljo-
och klimatkrav i upphandlingar ska driva pa for att minska klimat-
paverkan vid offentlig konsumtion (mal 2.4), starka rittvise-
perspektivet (mél 1.1), och sétta ett stopp for inkdp av varor i vilka
innehéllet av kemikalierna PFAS, ftalater, bisfenoler och svéar-
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nedbrytbara @mnen ar ként (mal 6).

Kommunikation och paverkansarbete

Stadens interna och externa kommunikation anges som en central
strategisk process som ger stod for att nd malen i programmet.
Kommunikationsinsatser som riktar sig till malgrupper, aktérer och
intressenter som kan bidra till att mélen i miljoprogrammet nds &r
sarskilt viktiga. Kommunikation &r ocksa ett viktigt verktyg for att
paverka konsumtionsmonster och dirmed de konsumtionsbaserade
utsldppen. Programmet betonar att det behovs en ambitionshdjning
kring kommunikation och dialog for att na ut till fler, &ven grupper
som idag dr svéra att na. Staden behdver stddja och visa pa hallbara
val som &r lattillgangliga for invdnarna samt motivera varfor det ar
viktigt att stdlla om och varfor alla behover delta i detta arbete.

Innovation, digitalisering och larande

Programmet lyfter att utmaningarna inom milj6- och klimatomradet
skapar behov av nya Idsningar, att innovation behover utgé fran
anvindarperspektivet och att nimnder och bolagsstyrelser behdver
utveckla strukturer, arbetssatt och stod for att tillvarata medar-
betarnas idéer. Programmet pekar ocksé pé vikten av att tillvarata
digitaliseringens mojligheter, inkludera nya arbetssitt, utveckla
tjdnster for invénare och néringsliv, och sprida kunskap om det
arbete som utvecklats. Utmaningarna inom milj6é- och klimat-
omrddet skapar behov av nya 16sningar, innovationer som behdver
utgd fran anvandarperspektivet och drivas av behoven. Innovations-
arbete gdr ofta pa tvdrs med inarbetade strukturer, arbetssétt och
processer.

Arendets beredning

Arendet har beretts inom ekonomiavdelningen i samrad med verk-
samhetsavdelningarna. Stadsdelsndmndens pensiondrsrdd, radet for
funktionshinderfragor samt forvaltningsgruppen har beretts mojlig-
het att ldmna sina synpunkter i drendet och eventuella synpunkter
fran dem é&terfinns i respektive protokoll.

Forvaltningens synpunkter och forslag

Programmet i stort

Forvaltningen ser det som mycket positivt att det nya miljo-
programmet hojer ambitionerna, i samstimmighet med Parisavtalet
och de globala malen enligt Agenda 2030. Forvaltningen vilkomnar
att programmet nu har ett tydligare fokus pa kommunikation,
samverkan och pedagogik som sérskilt viktiga arbetsomraden for att
realisera milj6- och klimatmaélen i staden, och att sjdlva programmet
har ett tydligt och kommunikativt uppldgg. Forvaltningen ser det
ocksa som en fordel att miljoprogrammet foreslas fa en forlangd

Miljprogram 2030 fér Stockholms stad, ks programperiod fram till 2030 sé stadens verksamheter fér béttre
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planeringsforutsattningar for de viktiga investeringar och omstéllnings-
processer som krivs.

Stadsledningskontoret anger att implementeringen av miljoprogrammet
kommer att kriva ytterligare strukturella insatser och ska ta fram en
plan for implementering och inrétta en styrgrupp. Forvaltningen undrar
vilka strukturella insatser det dr och vad det kommer att innebéra for
forvaltningens verksamheter.

Stadsledningskontoret fastslar att en analys av miljé- och klimat-
konsekvenser, inklusive ett rittviseperspektiv, ska inkluderas 1 alla
relevanta ndimnd- och styrelsebeslut som péverkar uppfyllandet av
stadens miljo- och klimatmal. Likasa ska kommunstyrelsen ta fram en
metod som stdd till forvaltningar och bolagsstyrelser for inférandet av
miljo- och klimatkonsekvensanalys som beredningskrav i stadens
tjansteutlatanden. Forvaltningen vélkomnar detta metodstod och ser
att det med fordel dven kan inkludera de &vriga perspektiv som ar
viktiga vid sidan av miljo, klimat och rattvisa sa som jamstilldhet,
tillganglighet, dldrevénlig stad, och barnperspektivet.

Indikatorer

Till programmet foreslas ett storre antal indikatorer (bilaga 2).
Forvaltningen ser att de foreslagna indikatorerna behover
fortydligas dé det 1 flera fall ar oklart hur indikatorerna ska métas
och vilken forvaltning/bolag som berdrs av dem. Den nya fore-
slagna obligatoriska ndmndindikatorn ”Relativ energianvindning”
behover till exempel definieras ytterligare. Angiven definition ar
Olika mdtmetoder baserat pa verksamhet. Det skulle vara effektivt
att kunna méta energianviandningen per lokal for att pa s sétt fa
fram forbrukningen per kvadratmeter 1 respektive objekt, men
energianviandningen ingar ofta 1 lokalhyran vilket gor det svart for
forvaltningen att f6lja upp forbrukningen.

Mal 1 En rattvis och inkluderande omstallning

Programmet anger att stadens milj6- och klimatarbete 1 storre
utstrackning behover na ut till Stockholmarna i egenskap av kunder
och brukare av stadens tjinster, och att stadsdelsndmnderna ska ges
en tydligare roll i omstéllningsarbetet och i kontakterna med
invdnarna. Forvaltningen ser behov av végledning for hur ett arbete
med réttvise- och jimstédlldhetsaspekterna i omstéllningen kan
genomforas. Stockholm har blivit utvald som en av 100 stdder att
delta i EU-missionen om klimatneutrala och smarta stider 2030.
Forvaltningen, som deltar 1 EU-projektet SCALE Stockholm
tillsammans med fem andra stadsdelar, ser hir nya mojligheter att
dela erfarenheter och utveckla arbetsformer tillsammans for att
stdlla om for klimatet, s som programmet foresprékar.
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Forvaltningen ser att en 6kad insats behdver 6kade resurser och dkat
stod fran staden. For att kommunicera stadens miljo- och klimat-
arbete till de stockholmare som brukar stadens tjdnster och for att
kunna vara en forebild med vart beteende i omstillningen behdver
infrastrukturen komma pé plats, som till exempel dtervinningskarl
for alla fraktioner (som kréver funktionellt utrymme fran fastighets-
dgarna och flexibla tdmningslosningar fran staden), ateranvéand-
ningsbara liggunderldgg i dldreomsorgen (som kriver 6kade
tvattmojligheter) och energismarta 16sningar i lokalerna. Det vi gor 1
vért dagliga arbete uppmuntrar andra medarbetare och brukare till
att gora likadant.

Programmet anger att Stockholms stad ska bidra till att skapa goda
forutséttningar for ett vitalt samarbete med civilsamhallet, bland
annat genom att vidareutveckla foreningsstod riktat till miljé- och
klimatarbete (mal 1.2). Stadsdelsndmnden bidrar varje ar till
foreningar som kompletterar nimndens verksamhet. Forvaltningen
foreslar att namndens riktlinjer for foreningsstod fortydligas med att
foreningar som jobbar med klimat och miljo har mgjlighet att
ansoka om foreningsstod.

Mal 2 — Ett Stockholm utan globalt klimatavtryck

I syfte att bidra till minskade utslédpp av véaxthusgaser stéller
forvaltningen stadsgemensamma miljokrav 1 avtal med parkdrift-
och anldggningsentreprenader pa bland annat drivmedel till fordon
och arbetsmaskiner. Forvaltningen ser ett behov av kompetensstod
kring upphandling samt tydligare delmal for att stadens malsattning
om en fossilbrianslefri stadsmiljoverksamhet ska kunna uppnas.

For att stadsmiljoverksamheten ska kunna minska sina transporter
ar tillgdngen till kommunaltekniska ytor viktigt. Tillgdngen dr en
forutsittning for att forvaltningen ska kunna fortsétta forbittra sitt
arbete med aterbruk och lagring av material som anvénts vid
investeringar och skdtsel av parker och gronomraden. Forvaltningen
upplever det svart att fa gehor for detta behov i samband med
stadsutveckling och efterfrdgar en stadsdvergripande diskussion om
hur tillgangen pa denna typ av ytor ska sdkras. Kostnad for att
etablera och driva dessa ytor behdver ocksé belysas.

Forvaltningen har infort kéllsortering 1 vissa parker. For ytterligare
utbyggnad invintar stadsdelsforvaltningen att ett stadsovergripande
strategiskt beslut tas kring hur tdémning och transporter till och frdn
dessa kirl ska genomforas. Exempelvis kridver mindre parkvégar
ofta mindre fordon for transporter, vilket gor att transporter till kérl
1 park inte kan goras av samma fordon som anvinds pa gata. I den
tdta stenstaden ar parkmark en bristvara. Forvaltningen anser darfor
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att det dr av stor vikt att finna 16sningar kring den fastighetsnéra
avfallshanteringen som innebér att gronyta inte tas i ansprak.

Mal 3 — Ett Stockholm med livskraftiga ekosystem
Forvaltningen ser positivt pd programmets foreslagna stadsover-
gripande samordning for méltids- och livsmedelsfrigor da det finns
ett stort fokus pa detta omrade. Sex indikatorer &r kopplade till
livsmedel: tva till ekologiska livsmedel (méter 1 kilo och 1 kronor),
tva till klimatpéverkan fran livsmedel och fran maéltider, en till
matsvinn och en till andel inképta animalier med krav pa djurskydd
och restriktiv antibiotikaanvindning.

I en stad som expanderar dr ekologisk kompensation ett viktigt
verktyg for att kunna virna och bibehalla de ekologiska funktioner
som finns 1 gronstrukturen. Kompensationen ska vara i paritet till de
viarden som géar forlorade 1 och med exploateringen. Stadens arbete
med ekologisk kompensation bedrivs idag huvudsakligen inom
ramen for enskilda exploateringsprojekt. Det saknas ett samman-
héllet arbete med ekologisk kompensation pd strategisk nivd dér ny
metodik kombinerat med innovativa finansieringsmodeller for
kompensation tas tillvara och utvecklas. En tydligare beslutsgang
efterfrdgas med mojlighet att delta 1 framtagandet av kompensa-
tionsétgirder. De grona kilarna, som fungerar som spridnings-
korridorer, dr exempelvis viktiga element for biologisk méingfald,
som behover skyddas i samband med exploatering.

Forvaltningen anser dven att det finns behov av en starkt omrédes-
planering 1 samband med exploatering i staden. Det bor finnas krav
pa viss tillgénglig gronyta inom ett storre omrade, for att mojliggora
exempelvis 6kad krontdckningsgrad och dagvattenhantering. Det
stadsovergripande trddmalet, som bland annat innebér att ett ned-
taget trad ska ersittas med tva i anlagda parker, ska f6ljas av
samtliga berdrda forvaltningar i staden. Ambitionen i forvaltningen
ar att om mojligt alltid ersitta trdd som tas ned, bade med tanke pa
klimat och biologisk mangfald men dven av kulturhistoriska och
estetiska skil. I det framtagna tridmalet saknas dock en beskrivning
av vad som definieras som trdd och vad som avses med anlagd
park, vilket 6ppnar upp for tolkningar och missforstaind. Beroende
pa hur man ska tolka begreppet trdd och anlagd park sa kan
tradmalet ocksé innebéra stora merkostnader, vilket forvaltningen
ser som en utmaning. Forvaltningen anser éven att det i dagsldget
saknas overgripande omradesvisa triddplaner for 6kad kron-
tackningsgrad pd hirdgjorda ytor, som skulle underlitta for flera
forvaltningar att arbeta &t samma hall.
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Mal 4 — Ett klimatanpassat Stockholm

Forvaltningen ser positivt pd programmets atgérdsforslag att inrétta
stodfunktioner till stadens verksamheter for att stotta 1 arbetet med
verksamhetsanpassning och att reducera risker vid extrema vider-
héndelser, samt att utveckla samarbets- och finansieringsmodeller
for stadens forvaltningar och bolags klimatanpassningsatgérder.

Ett fordndrat klimat kommer bland annat innebéra en 6kad och
alltmer intensiv nederbdrd, med storre behov av utjimning och
fordrojning av vattenfloden. Hogre krav pa lokalt omhéndertagande
av dagvatten vid ombyggnationer och exploatering innebér ocksa att
parkmark kan behova tas i ansprak for rening och fordrdjning. Detta
stéller krav pa samarbeten, nya avtal och diskussion kring fordel-
ning av medel mellan fackforvaltningarna, stadsdelsforvaltningarna
och ledningsédgare. Multifunktionella ytor stiller hdga krav pd en
fortydligad granssnittslista, till exempel géllande dagvattenan-
laggningar som forldggs 1 parkmilj6 men som omhéndertar trafik-
dagvatten. Dessa ytor dr dessutom ofta kostsammare att bade
investera 1 och framforallt att underhalla.

Mal 5 Ett resurseffektivt och cirkulart Stockholm

Programmet pekar pa att det krdvs 6kad samverkan inom staden for
att forbattra mojligheterna till kéllsortering och 6ka utsorterings-
graden 1 stadens verksamheter (mal 5.2). Trots att stadens forvalt-
ningar och fastighetsbolag ska arbeta aktivt med att erbjuda
sorteringsmojligheter till verksamheter sker detta inte pa flera av
forvaltningens forskolor. Likasé finns det nagra fall inom dldre-
omsorgen dir dtervinningsrummen dr sm, tranga och delas av flera
verksamheter, vilket skapar dagliga och onddiga utmaningar for
medarbetarna att kunna gora ratt. Genom kommunikation ska
verksamheter och medborgare inspireras till hdllbara beteenden.

D4 ér det av avgorande betydelse att infrastrukturen dr pa plats.

Arbetssatt for att na malen

Intern och extern samverkan

Stadsledningskontoret skriver att sdrskilda samordningsgrupper for
de olika malomradena bor vidareutvecklas eller initieras. Detta ser
forvaltningen som mycket angeléget for ett framgangsrikt arbete.
Forvaltningen tror pd samverkan: brett kring olika omraden och
aktiviteter - badde mellan avdelningar inom forvaltningen, samt med
andra stadsdelsforvaltningar och med andra forvaltningar och bolag
i staden. Redan idag pdgar en hel del samverkan dagligen i stadens
ordinarie verksamheter, men ofta med andra fokus &n miljo och
klimat. En utmaning ar att inkludera och integrera miljo- och
klimat- och dven rittviseperspektivet i det dagliga arbetet, sa att det

Miljoprogram 2030 for Stockholms stad, KS far ta en sj 1alvklar plats
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Samverkan mellan olika nyckelgrupper i och mellan stadsdels-
forvaltningarna, som till exempel lokalsamordnare och intendenter,
skulle kunna okas, sé att de kan utveckla sina kunskaper inom ett
for klimatet vitalt omrdde som &r under stor och snabb utveckling.
Likasé skulle befintliga nitverk for inkopare och upphandlare kunna
vara lampliga forum for att gemensamt arbeta for 6kad cirkularitet,
starkta rattviseperspektiv och minskad konsumtion. Ett gott
exempel pa samverkan mellan nyckelfunktioner ar stadsdels-
forvaltningarnas miljosamordnarnétverk, som forstirks genom
milj6forvaltningens aktiva deltagande och stod.

En utmaning med samverkan i stadens organisation nér det giller
nya, storre initiativ &r att det ofta kan vara otydligt vem som kan/ska
initiera, leda och delta. Det kommer troligen kréva en annan
samarbetsform @n den linjdra som &r en fundamental del av stadens
struktur. Hir kommer innovation in som lyfts i programmet:
“innovationsarbete gér ofta pa tvirs med inarbetade strukturer,
arbetssitt och processer. Det ... stdller krav pa en annan styrning
och ledning jamfort arbetet med stidndiga forbéttringar.” Ett exempel
som tydligt sétter fokus pa behovet av strukturerad samverkan &r
arbetet med klimatanpassning eftersom klimatet inte tar hinsyn till
vare sig geografiska eller organisatoriska granser. Forvaltningen efter-
lyser ocksa ett samverkansforum i staden for gemensam utveckling
av arbetet inom ramen av Agenda 2030, dir dven stadsdels-
forvaltningarna kan delta.

Inkop

Programmet anger att ett omfattande arbete krévs for att minska och
fordandra den offentliga konsumtionen i staden for att minska
klimatpdverkan vid offentlig konsumtion, starka rattvise-
perspektivet, och sitta ett stopp for inkop av varor i vilka innehallet
av kemikalierna PFAS, ftalater, bisfenoler och svarnedbrytbara
amnen ar ként. Det hér stiller hoga krav pa forvaltningens med-
arbetare. Stdd och utbildning kommer behovas vilket programmet
ocksa lyfter, till exempel genom kompetensutveckling for stadens
medarbetare inom inkdp, upphandling och avtalsuppfoljning.
Forvaltningen vdlkomnar dessa kompetensutvecklingsforslag och
efterfragar ocksa stddmaterial med tydliga anvisningar som
medarbetarna kan f6lja i det dagliga arbetet.

Kommunikation och paverkansarbete

Programmet anger att en ambitionshdjning kring kommunikation
och dialog &r nodvéndig for att &ven na ut till grupper som idag ar
svéra att nd; och att staden behdver stodja och visa pa hallbara val
som dr lattillgdngliga for invanarna. Forvaltningen tycker det ar
mycket positivt att programmet nu inkluderar kommunikation som
ett sdrskilt viktigt verktyg, och foreslér att det tas fram en kommu-
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nikationsplan som kan stédja forvaltningar och bolag 1 det
ambitidsa arbetet. Forvaltningen 6nskar ocksa hjdlp med fram-
tagande av kommunikationsmaterial, sa som till exempel filmer
eller Power Points om de olika delmélen, som varje forvaltning kan
komplettera med sin lokala profil.

I samband med att staden ska samverka med civilsamhille, invanare
och néringsliv for minskad konsumtion, minskad anvéndning av
plast samt 6kad materialatervinning; och arbeta systematiskt med
kommunikation for att pdverka och forbittra beteenden kopplat till
miljo och klimat, blir stadens evenemang viktiga kommunikativa
och pedagogiska arenor for stockholmarna dér staden kan statuera
goda exempel for till exempel 6kad dtervinning. Nér besokare
producerar forpackningsavfall pa stadens evenemang bor de ockséa
av staden ges mojlighet att sortera avfallet.

Innovation, digitalisering och larande

Programmet lyfter att det nu finns behov av nya l6sningar som
behover utga fran anvéndarperspektivet och att nimnder och
bolagsstyrelser behover utveckla strukturer, arbetssétt och stod for
att tillvarata medarbetarnas idéer. Forvaltningen anser att det ar
centralt i detta avseende med utbildning och pedagogiskt stod for
medarbetarna for att kunna genomfora miljo- och klimatarbetet 1
verksamheterna. Staden och forvaltningen behdver lagga mer
resurser pa att Oversitta malen och dess inneboende handlingar till
medarbetarnas verklighet, sé att det blir 14tt for dem att gora rétt i en
arbetsvardag som ofta dr fylld av aktiviteter. Det betonas flera
ganger i programmet att beteende ar viktigt.

Ekonomiska aspekter

Stadsledningskontoret anger att de atgiarder som krivs 1 programmet
1 vissa fall kommer att vara resurskrdvande och i andra fall innebéra
minskade kostnader. Namnder och styrelser uppmanas gora kloka
avvigningar med hénsyn tagen till miljonyttan relaterat till
kostnaderna, samt véiga in driftkostnadsperspektivet. Forvaltningen
vill hir lyfta fordelningssystemet for drift och investering i1 parker
och gronomraden, som idag inte ger det nddvindiga tillskott av
medel som behdvs for att kunna skéta nya parkmiljéer och
reinvestera 1 de befintliga. Fler parkbesokare och efterfrdgan pé fler
funktioner stéller hoga krav pa skotsel och fornyelse av parkerna si
att de blir ldngsiktigt hillbara, samtidigt som parkernas karaktérer
samt natur- och kulturvirden vérnas. For att kunna 6ka kron-
tackningsgraden, investera i1 och skota multifunktionella ytor, hdja
miljokraven for entreprendrer och aterbruka material anser
forvaltningen att det krdvs en utvecklad stadsmiljonyckel. Systemet
med att soka arliga centrala medel innebér for stadsmiljoarbetet inte

Miljoprogram 2030 for Stockholms stad, KS ey [3ngsiktigt fungerande modell. Klimatinvesteringar eller medel
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for biologisk mangfald &r ettiriga och ger inte utrymme for att till
exempel kunna hantera etableringsskodtsel av nyplanterade trdd, som
maste ske upp till 5 ar efter plantering.

Ann-Christine Hansson Catharina Liljedahl
Stadsdelsdirektor Avdelningschef

ekonomiavdelningen
Kungsholmens Kungsholmens
stadsdelsforvaltning stadsdelsforvaltning
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