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Remiss fran kommunstyrelsen

Forvaltningens forslag till beslut
1. Forvaltningens forslag till svar pa remissen godkénns och
overldmnas till kommunstyrelsen

Sammanfattning
Forskolendmnden har tagit fram en samlad strategi for
kompetensforsorjning i stadens forskolor.

En samlad kompetensforsorjningsstrategi for forskolan ska vara
stoddjande och végledande for det langsiktiga
kompetensforsorjningsarbetet i syfte att sédkra en utbildning av god
kvalitet for alla barn i stadens forskolor.

Forvaltningen bedomer att strategin lyfter fram centrala och viktiga
omraden for att sdkra att forskolorna har kompetenta medarbetare.

Det finns ndgra delar som skulle kunna utvecklas och bli mer
konkreta. Det géller bland annat stadsdvergripande satsningar och
prioriteringar, forum for att dela ny forskning och att arbeta in
handlingsplanen for barnskotare och forskolldrare i strategin.

Bakgrund

Kommunfullméktige gav i budget 2023 forskolendmnden i uppdrag
att i samarbete med stadsdelsndmnderna och i samrad med
kommunstyrelsen ta fram en samlad strategi for
kompetensforsorjningen inom forskolan i Stockholms stad.
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Strategin tar stdd i1 stadens personalpolicy, chefsprofil och
ledarskapsmodell och struktureras utifran stadens valda
kompetensforsorjningsmodell UBARA som star for Utveckla,
Behalla, Attrahera, Rekrytera, Avsluta.

Hur berdrda ndmnder praktiskt ska agera eller vilka arbetssétt och
insatser som ska anvédndas for att nd malen beskrivs 1 en érlig
gemensam aktivitetsplan som tas fram av forskoleforvaltningen 1
samverkan med stadsdelsforvaltningar

Arendet
Under rubriken Utveckla lyfts tva strategiska omraden —
medarbetarnas utveckling samt stirkt ledarskap.

Ledarskapsutvecklingen avser rektorer och forskolldrare i forsta
hand men inkluderar alla yrkesgrupper utifran deras sirskilda
uppdrag och ansvar.

I forslaget lyfts d&ven behovet av att hoja utbildningsnivén inom
gruppen barnskotare. Inom en del av gruppen barnskotare behovs
ocksa kunskaperna i det svenska spraket sdrskilt starkas.

Behalla fokuserar pd omraden s& som forbattrad arbetsmiljo, att
anvinda kompetensen ritt, utnyttja tekniken smart och forldnga
arbetslivet.

Attrahera lyfter vikten av att sprida en positiv bild av férskolan som
arbetsplats, att erbjuda utvecklingsmojligheter samt utoka
samarbeten med externa parter, sd som larosdten och andra
storstéder.

Under Rekrytera lyfts behovet av att rekrytera bredare och
identifiera ytterligare yrkesgrupper som kompletterar de befintliga
utifran forskolans kompensatoriska uppdrag.

Den sista rubriken dr Avsluta, dér fokus ligger pa att skapa
forutséttningar for ett gott avslut samt kartligga anledningar till
avslut.

Arbetet med kompetensforsorjningsstrategin bedrivs inom ramen
for stadens ordinarie systematiska kvalitetsarbete. Detta innebér att
varje stadsdelsndmnd, 1 enlighet med stadens riktlinjer, tar fram en
kompetensforsorjningsplan utifrén sina specifika behov och
forutséttningar.
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Avseende forskolans behov anvinds strategin som utgdngspunkt.
Forskolans del i stadsdelsndmndernas kompetensforsorjningsplaner
utgor 1 sin tur underlag for forskolenimndens samlade bild av
kompetensforsorjningsbehovet inom forskolan.

Analysen av behoven konkretiseras arligen i en stadsdvergripande
aktivitetsplan som anger planerade aktiviteter och insatser utifran
identifierade behov. Den stadsdvergripande aktivitetsplanen tas
fram och f6ljs upp av forskoleférvaltningen 1 samverkan med
stadsdelsforvaltningarna. Planen bildggs forskoleforvaltningens
verksamhetsplan. Stadsdelsforvaltningarnas
kompetensforsorjningsplaner foljs upp inom ramen for ordinarie
verksamhetsuppfoljning i respektive stadsdelsndmnd

Arendets beredning
Arendet har beretts inom forskoleavdelningen inom
stadsdelsforvaltningen.

Forvaltningens synpunkter och forslag
Strategin lyfter fram centrala och viktiga omraden pé en generell
niva.

I strategin konstateras att kompetensbrist rdder och att det utbildas
for fa forskolldrare och barnskotare. Forvaltningen har delvis en
annan uppfattning om detta. Nér rektorerna pa Kungsholmens
annonserar ut lediga forskolldrartjdnster finns det gott om
kvalificerade s6kande och en konkurrens vid tillsdttningen av
tjénster.

Nir det giller rekrytering av barnskdtare dr situationen annorlunda.
Det finns manga sokande till lediga tjanster med formell
barnskdtarutbildning men manga saknar reell kompetens for att
arbeta 1 forskola och klara uppdraget som barnskotare.

Forvaltningen instdimmer 1 strategins skrivning om att
grundutbildningen f6r barnskotare behover stirkas och utvecklas for
att yrkesgruppen ska ha den kompetens som uppdraget kréver.

Inom Kungsholmens kommunala forskolor har de flesta
barnskotarna formell kompetens och dven tillrdckliga
sprakkunskaper for att klara sitt uppdrag

Forskolorna 1 staden &r beroende av att regelbundet ta in vikarier
vid kortare och lingre franvaro. Forvaltningen upplever att det i
manga fall rader brist i kompetensen hos vikarierna.
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For att hoja kompetensen hos vikarierna vore det bra med nagon
form av introduktionsprogram. Vikariernas kompetens skulle ocksa
kunna 6ka genom att staden har ett system for att anvinda
pensionerade barnskodtare och forskolldrare som vikarier.

Kungsholmens kommunala forskolor har skapat bemanningsteam
med ménadsanstéllda vikarier som dr knutna till varje enhet.
Rektorerna ser att bemanningsteamen har bidragit till en
kvalitetshdjning. Bade for att vikarierna har en hog kompetens och
kénner verksamheten men ocksé for att det blir en storre kontinuitet
for barn och medarbetare.

Nar det géller uppdraget och ett 6kat behov av stdd ser
forskoleforvaltningen att det finns ett vixande behov av andra
professioner dn forskolldrare och barnskotare. Exempel pa detta dr
specialpedagoger, psykologer och socialpedagoger.

P& Kungsholmens kommunala forskolor finns det specialpedagoger
inom alla enheter som fyller en viktig funktion. Daremot ser inte
forvaltningen att det ar mojligt att anstélla ytterligare kompetenser
utifran de budgetramar som finns.

Forvaltningen ser positivt pa ett 6kat stadsovergripande samarbete
och kunskaps- och erfarenhetsutbyte for att stidrka och utveckla
ledarskapet pa alla nivéer ska.

Det vore Onskvirt att strategin dven inneholl stadsdvergripande
aktiviteter for gemensamma satsningar och prioriteringar
kommande éar.

Forvaltningens uppfattning &r att handlingsplanen for forbéttrad
arbetssituation for forskolldrare och barnskotare dr inaktuell och
behdver omarbetas och inga i strategin och den arliga
aktivitetsplanen.

Forvaltningens instimmer i strategins skrivning om att det dr viktigt
att forskolan behdller undervisningskickliga pedagoger 1 forskolans
kérnuppdrag och later dem fokusera pa just detta.

Manga av de skickliga forskolldrarna har fatt ett utokat uppdrag och
en hogre 16n genom det sa kallade ldrarlonelyftet. Det finns dock
ingen systematisk uppfoljning av hur vil dessa forskolldrare klarar
sitt uppdrag och bidrar till en kvalitetsutveckling.

Forvaltningen ser dérfor att det behdvs en diskussion mellan
forskoleforvaltningen och stadsdelsforvaltningarna om hur
uppfoljningen av effekterna for lararlonelyftet ska goras.
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Det ér bra att strategin lyfter fram vikten av samarbete och
kunskapsutbyte med laroséten, andra stidder och léander.

Flera stadsdelsforvaltningar ingér i1 olika forskningsprojekt och det
vore Onskvért om forskoleforvaltningen kunde skapa gemensamma
forum dér erfarenheter och kunskaper kring dessa kunde spridas
mellan stadsdelsforvaltningarna.

Strategin lyfter fram vikten av att staden som arbetsgivare pa ett
strukturerat och systematiskt sdtt ska samla in information och
analysera orsakerna till avslut och bidra till kompetensoverforing i
form av 6verldmning och introduktion till nya medarbetare for att ta
vara pa erfarenhet och bidra till kontinuitet. Forvaltningen ser detta
som ett utvecklingsomrade.

Forvaltningen ser att en viktig yrkesgrupp 1 forskolans saknas 1
strategin och den &r kockarna som ansvarar for méltiderna barnen
ater. Det har blivit allt hogre krav pd maten 1 forskolan utifrdn
livsmedelsverkets och stadens riktlinjer. Forvaltningens ser att det
finns ett stort behov av kompetensutveckling inom yrkesgruppen
bade utifrdn de hogre kraven men ocksa utifrdn att kompetensnivén
ar ojdmn bland kockarna.

Forvaltningen foreslar darfor att bade kockar och ekonomibitrdden
som arbetar i forskolornas kok omfattas av strategin och de
handlingsplaner som stadsdelsforvaltningarna ska ta fram.

Jamstalldhetsanalys

Arendet beddms vara kénsneutralt. Forslaget till en samlad strategi
for kompetensforsorjning for forskolan innebér inte ndgon paverkan
pa barn eller medarbetare utifran konstillhorighet.

Barnrittsanalys FN:s konvention om barns rittigheter
(Barnkonventionen) slr fast varje barns ratt till utbildning.
Forslaget till en samlad strategi for kompetensforsorjning inom
forskolan bidrar till huvudméannens uppdrag att skapa likvérdiga
forutséttningar for alla barn i forskolan och dédrmed sékra barnens
ratt till en utbildning av god kvalitet.

Ann-Christine Hansson Lena Forsberg
Stadsdelsdirektor Avdelningschef
Kungsholmens Kungsholmens
stadsdelsforvaltning stadsdelsforvaltning
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