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Forslag till beslut

1. Nimnden godkéinner forvaltningens forslag till
verksamhetsplan for 2025 och budget samt tillhérande
bilagor och dverlamnar till kommunstyrelsen och stadens
revisorer.

2. Namnden godkédnner omslutningsférandringar om
379 mnkr och anméler detta till kommunstyrelsen.

3. Néamnden ansoker hos kommunstyrelsen om
budgetjustering, drift avseende biologisk méngfald
fristdllning av ek och tall 1 Kristineberg 0,5 mnkr

4. Namnden ansoker hos kommunstyrelsen om
budgetjustering, investering, avseende
klimatinvesteringar, solskydd pé lekplatser om 0,4 mnkr.

5. Nédmnden ansoker hos kommunstyrelsen om
budgetjustering, investering, avseende
klimatinvesteringar, dricksvattenfontédner om 0,8 mnkr.

6. Ndmnden ansoker hos kommunstyrelsen om
budgetjustering, investering, avseende lokala
atgardsprogram, vatten, vatmark i Fredhillsparken om
1,0 mnkr.

7. Nidmnden ansoker hos kommunstyrelsen om
budgetjustering, investering, avseende lokala
atgirdsprogram, vatten, for rena vattenlinjer om 0,8
mnkr.

8. Namnden ansoker hos kommunstyrelsen om
budgetjustering, investering, avseende biologisk
mdngfald, etablering av nyanlagda dngsytor vid
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Rélambshovsleden och brynzoner pa Smedsudden om 0,5
mnkr

9. Néamnden ansoker hos kommunstyrelsen om
budgetjustering, investering, avseende Stockholm vid
vatten, 0kade vistelsevdrden i strandparken Luxparken,
Lilla Essingen om 0,5 mnkr.

10. Ndmnden ansoker hos kommunstyrelsen om
budgetjustering, investering, avseende Tradplantering,
aterplantering och nyplantering av trdd om 0,9 mnkr.

11. Ndmnden faststiller resultatenheter i enlighet med vad
som redovisas 1 bilaga 4.

12. Namnden faststéller internpriser enlighet med vad som
redovisas 1 bilaga

Ann-Christine Hansson
Stadsdelsdirektor

Sammanfattning

Verksamhetsplan och budget for 2025 for

Kungsholmens stadsdelsndmnd har utformats med
utgdngspunkt i de mal, riktlinjer, uppdrag och ekonomiska
ramar som kommunfullméktige faststiller i stadens budget
for 2025. I verksamhetsplanen specificeras hur ndmnden ska
arbeta for att uppfylla kommunfullmiktiges mal utifran
lokala prioriteringar och utvecklingsomriden.

Arendets beredning
Arendet har utarbetats av forvaltningsledning i samrdd med
chefer och nyckelpersoner inom respektive avdelning.
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Inledning

I enlighet med stadens regler for ekonomisk forvaltning ska samtliga ndmnder upprétta en
verksamhetsplan for kommande ar. Verksamhetsplanen for Kungsholmens stadsdelsnamnd
har sin utgangspunkt i kommunfullmiktiges budget om en 6ppen och demokratisk stad for
alla stockholmare. Budgeten ar det 6vergripande och 6verordnande styrdokumentet for
stadens samtliga ndmnder och anger fokus for verksamheten under 2025 samt beskriver hur
ndmnden bidrar till att kommunfullmiktiges mal uppnas.

Kommunfullmiktiges budget anger tre inriktningsmal:

1. Ett Stockholm som haller ssmman med en stark och jimlik vilfard i hela staden

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstéllning

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostidder
for alla

Stadsdelsnimndens ansvar och uppdrag

Stadsdelsndmnden ansvarar for kommunal forskola, dldreomsorg, stdd och service till
personer med funktionsnedsittning, socialpsykiatri, individ- och familjeomsorg, samhélls-och
konsumentvégledning, fritids- och kulturverksamhet, ekonomiskt bistand och
arbetsmarknadsatgirder samt viss tillsynsverksamhet. Déarutover ingar dven det lokala
trygghetsarbetet och platssamverkan samt stadsmiljoarbete sdsom skotsel och investeringar i
parker, naturomraden, naturreservat och strandbad i stadsdelsndmndens uppdrag, samt det
lokala néringslivsarbetet. Namnden bidrar dven till stadens klimat- och miljéarbete.

Vid allvarliga hdandelser och kriser ansvarar stadsdelsndmnden for omhadndertagande och stod
till drabbade och allménhet. Stadsdelsndmndens ansvar omfattar lokalt demokrati- och
utvecklingsarbete genom att vara en lokal lank for dialog mellan stadens invanare, stadens
forvaltningsorganisation och fortroendevalda.

Néamnden samverkar med andra stadsdelsnamnder, bolag, myndigheter, naringsliv och
civilsamhille i syfte att effektivisera verksamheterna och att stirka nimndens sammantagna
arbete for invanarna. En viktig del 4r samverkan med foreningslivet och det foreningsstod
som stadsdelsnimnden beslutar om till foreningar som kompletterar nimndens uppdrag.
Samverkan sker dven med invanare genom medborgardialoger, medborgarforslag, dialoger 1
verksamheterna samt klagomal- och synpunkter och trygghetsvandringar.

Inom forvaltningens organisation har stadsdelsdirektoren det 6vergripande ansvaret for all
verksamhet. Stadsdelsdirektdren svarar infor stadsdelsndmnden och leder och styr
forvaltningsledningens arbete och samverkan med fackliga organisationer. Stadsdelsdirektor
tillsammans med avdelningschefer och kommunikationsansvarig utgor forvaltningsledningen
med ansvar for strategisk planering, styrning och uppf6ljning av verksamheten.

start.stockholm
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Stadsdelsdirektor Stab

Stadsutveckling Socialtjanst Aldreomsorg

Kungsholmens stadsdelsforvaltning dr organiserad i forskole-, socialtjénst- och
dldreomsorgsavdelningar. Inom forvaltningen finns dven stadsdelsdirektdrens stab. Ovriga
stodfunktioner &r HR, ekonomi och forvaltningens administrativa enhet med bland annat IT
och registratur. Avdelning for stadsutveckling &r gemensam for Kungsholmen och Norra
innerstaden och dr organiserad inom Norra Innerstadens stadsdelsforvaltning.

Stadsdelsnimnden och rad

Kungsholmens stadsdelsndmnd bestar av 13 ledamoter och 13 ersittare. Kommunfullmiktige
utser ledamoter och ersittare i stadsdelsnimnden. Stadsdelsndamnden leds av ordférande (S),
1:e vice ordforande (L) samt 2:e vice ordférande (V). Ndmnden fattar beslut om mal och
inriktning for de verksamhetsomraden som kommunfullméktige delegerat till nimnden.

Ett pensionérsrad och ett rad for funktionshinderfragor ar knutna till stadsdelsndmnden.
Pensionérsradet sammantrader i anslutning till nimndens sammantrdden. Radet for
funktionshinderfragor sammantrader minst sex ganger per ar och dr gemensamt for
Kungsholmens och Norra Innerstadens stadsdelsndmnder.

Kungsholmens stadsdelsnimnds ekonomiska forutsittningar

Kommunfullmiktige tilldelar ekonomiska medel till stadsdelsndmnderna utifran
befolkningsprognoser och enligt ett fordelningssystem dér resurserna fordelas efter
stadsdelsomrddenas socioekonomiska struktur och genom schablonerséttning per prestation.
Det innebér att namnden far resurser i relation till forvéntat behov och inte utifran faktiska
kostnader. Nimnden kan dérfor behdva omfordela resurser mellan olika verksamheter utifran
de lokala forutséttningar som rader.

For 2025 é&r tilldelad nettobudget avseende driftkostnader fran kommunfullmaiktige for
Kungsholmens stadsdelsndmnd 1 496, 7 mnkr. I nettobudgeten finns tva
kommunéovergripande verksamheter, horselforskolan och habiliteringen, bada verksamheterna
ar anslagsfinansierade.

Investeringsbudgeten for 2025 ar 26,3 mnkr varav 3,2 mnkr dr till maskiner och inventarier,
19,0 mnkr till stadsmiljoverksamhet och 4,1 mnkr 6vriga investeringsmedel. Detta dr en
Okning med 1,5 mnkr jamfort med justerad budget for ar 2024.

Trots att inflationen har ddmpats dr konjunkturlaget i Stockholm fortfarande samre &n
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normalt. Den svenska ekonomin beddms fortfarande befinna sig i 1dgkonjunktur, vilket far
konsekvenser for arbetsmarknaden 1 Stockholm 1 form av minskad efterfrdgan pé arbetskraft
och didrmed risk for en hogre arbetsloshet. Lagkonjunkturen forvéntas fortsétta pdverka bade
verksamhet och ekonomi under 2025, 4ven om de ekonomiska forutsittningarna vintas
forbattras framover. Konjunkturinstitutet bedomer att det kommer droja till slutet av 2026
innan lagkonjunkturen dr Gver.

For att sdkra en 1dngsiktigt hallbar ekonomi inom givna budgetramar prioriteras
kiarnverksamheterna samtidigt som satsningar sker i linje med budgetuppdragen. Den
prognostiserade minskningen av antal barn 1 forskolealder och 6kningen av antalet dldre
innebdr att verksamheterna riktat mot dessa malgrupper behdver vara anpassningsbara och
kunna stilla om snabbt utifran mélgruppernas behov. Det ekonomiska léget for budget 2025
forutsétter budgethallningsatgirder inom framforallt ekonomiskt bistand samt individ- och
familjeomsorgen for att nd en budget i balans. Budgethallningsatgédrderna f6ljs kontinuerligt
for att sdkerstélla vintad effekt.

Kungsholmens stadsdelsnimndsomréade och dess invinare
Néamndens arbete bygger pa en helhetssyn och goda kunskaper om férhillandena i
stadsdelsndmndsomréadet och om kungsholmsbors behov och 6nskemal.

Kungsholmen bestir av omradena Fredhill, Kristineberg, Kungsholm, Ostra St Géran,
Stadshagen, Lilla Essingen, Stora Essingen och Marieberg. Kungsholmsbor har en hog grad
av forvirvsarbete och arbetar framst inom branscher som erbjuder foretagstjdnster. Mén och
kvinnor forvirvsarbetar i lika stor utstrackning.

Kungsholmen

Kristineberg

Fredhall

Marieberg

Stora
Essingen
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Befolkningsprognos

Inom Kungsholmens stadsdelsndmndsomrade bor 70 991 invanare (31 december 2023), varav
48,6 % mén och 51, 4 % kvinnor. Flest dterfinns i aldersgruppen 25-64 ar med drygt 44 000
invénare. Antalet kungsholmsbor prognostiseras att oka till 72 971 &r 2028 och till 74 428 ar
2033. Antalet dldre forvintas att 6ka 1 hogre grad én vad tidigare prognoser visat, framforallt i
aldersgruppen 80 ar och dldre dir prognosen visar en 6kning om ungeféar 2000 personer. I
aldersgruppen 6-15 ar forvéntas dairemot en minskning med drygt 2000 personer fram till
2033, vilket dr storre minskning dn tidigare prognoser visat.

Ar 0 1-5 6-15 16-18 | 19-24 | 25-64 | 65-79 | 80- Totalt

2023 943 3213 5103 1388 3465 44006 | 9569 3304 70991

2025 898 3092 4960 1593 3789 43930 | 9624 3843 71734

2028 874 2996 4761 1663 4102 43953 | 10037 | 4585 72971

2033 882 3035 4444 1549 4220 43677 | 11302 | 5319 74428

Kalla Sweco, prognos 31 december 2023.

Styrning och uppfoljning

Verksamheten styrs, planeras och f6ljs upp i stadens system for integrerad ledning och
styrning (ILS). I verksamhetsplanen beskrivs hur nimnden ska arbeta utifran
kommunfullmiktiges angivna inriktningsmal, verksamhetsomradesmal, indikatorer och
aktiviteter genom nimndmal som stodjer och konkretiserar dessa mal. Det forviantade
resultatet tydliggor vilka resultat ndmnden efterstrivar att nd det kommande verksamhetséret.
I beskrivningen av respektive mal fortydligas vilka omraden ndmnden prioriterar for att malen
ska nas. Ndmnden tar dven fram egna indikatorer och aktiviteter for att sékerstilla att
verksamheterna arbetar utifran faststidllda malsattningar. Underlag till maluppfyllelse bygger
dérutdver pa brukarundersokningar och andra uppféljningar sésom medborgardialoger och
verksamhetsuppfoljningar, samt resultatet av de aktiviteter som verksamheterna genomfor.

Sammanfattning av niimndens prioriteringar for 2025 utifran direktiv till samtliga
nimnder och bolagsstyrelser

Nedan redovisas kortfattat stadsdelsndmndens prioriterade satsningar under aret utifran de
direktiv som getts samtliga stadsdelsndmnder och bolagsstyrelser i kommunfullméktiges
budget:

o Langsiktigt hallbar ekonomi och goda forutsdttningar for vilfird

1 juli 2025 triader den nya socialtjdnstlagen i kraft, vilket innebér att alla kommuner behover
gora ett omfattande omstéllningsarbete. Lagen betonar dkad tillgénglighet, tidigt stdd och
forebyggande insatser och 6ppnar upp for mojligheter att ge vissa insatser utan individuell
behovsprovning. Inom staden samordnas arbetet genom projektet Framtidens socialtjdinst,
som leds i samverkan mellan social- och dldrendmnden i nira samarbete med dvriga
stadsdelsndmnder. P4 Kungsholmen finns en lokal projektorganisation — Framtidens
socialtjdnst pd Kungsholmen, med en gemensam styrgrupp for God och nira vard. Arbetet
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samordnas i1 ndra samarbete av forvaltningens fordndringsledare och en representant for
avdelningen for dldreomsorg samt i samverkan 1 stadsdelsdvergripande nétverk.

Det osékra omvérldslidget med bland annat en hdgre arbetsloshet och ett kat antal invanare
som ansdker om forsorjningsstod, forandringar 1 befolkningsprognosen och dartill krav om att
hélla tilldelade ekonomiska ramar, kommer fortsatt generera stora utmaningar under 2025.
Detta stiller krav pa samverkan, effektiviseringar och innovation. Digitalisering kan bidra till
att gora tjinster och service mer tillginglig for manga grupper men skapa utmaningar for
andra, sdsom for personer 1 hemldshet, dldre personer och personer med funktionsnedsittning.
Arbetet med digitalisering fortgdr under 2025 parallellt med forenklade och innovativa
arbetssitt.

Verksambheter, organisationsformer och lokaler analyseras l16pande och anpassas efter behov
och efterfrdgan. Underhdll av lokaler sker 16pande 1 samrad med berorda fastighetségare for
att sikerstilla hallbarhet 6ver tid. Investeringar genomfors for att stimulera omstéllningen till
ett hallbart samhélle. En god prognossékerhet sikerstills genom kontinuerliga avstimningar,
beddmning av avvikelser och dtgérder vid behov.

I upphandlingar och ink&p arbetar forvaltningen for att 1 6kad utstrdckning stdlla sociala krav,
krav pd arbetsrittsliga kontraktsvillkor, sdsom kollektivavtal, och miljo- och klimatkrav. En
viktig del dr dven aktiv avtalsuppfoljning for att motverka vilfardsbrott och frimja en sund
konkurrens mellan seridsa foretag. Krav pa verksamhetens kvalitet ska vara de samma och
foljas upp oavsett driftsform.

Arbetet bedrivs frimst under mal 1.1 - Alla barn och ungdomar ska ges mdjlighet till jimlika
uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid, mal 1.3 - Stockholms stad ska ge stod och
omsorg déir behoven dr som storst, mél 1.4 - Stockholm ska vara en bra stad att &ldras i - med
god omsorg och stor trygghet, mal 3.1 - Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och lagger
grunden for en jamlik vilfard, mél 3.4 - Medarbetare 1 Stockholm ska ges goda forutsittningar
att gora ett bra jobb, mal 3.6 - Tryggheten ska dka genom forebyggande insatser

e FEn levande och hallbar stad

Ett brett idrotts-, kultur-, och friluftsliv ska tillhandahallas med aktiviteter for alla mélgrupper.
En del i detta arbete ar att stodja foreningar pa olika sétt for att genomfora aktiviteter, samt
utveckla dialogen med civilsamhillet kring det lokala kultur- och foreningslivets
forutséttningar och behov. Det nya kulturhuset som 6ppnar 1 bérjan av 2025 pa St.
Goransgatan blir ett viktigt tillskott i detta. Aldersgruppen som fritidsverksamheten viinder sig
till kommer att minska kommande ar, ndgot som innebér att arbetet maste fortga med att
erbjuda meningsfulla kultur- och fritidsaktiviteter for att nd nya malgrupper och bredda
deltagandet. Motesplatsen for dldre, Baltzar triafflokal, ar tillgédnglig genom att halla 6ppet vid
storhelger och under sommaren. Regionens nedldggning av busslinjen som stannade utanfor
Baltzar har dock péaverkat tillgdngligheten och initialt lett till ett minskat antal besokare da
ménga dldre inte ldngre kan ta sig till lokalen. Detta kan paverka arbetet i enlighet med
dldrevénlig stad. Nimnden utreder fragan.

Samverkan med bland andra 6vriga stadsdelsndmnder, bolagsstyrelser, det lokala nédringslivet
och myndigheter genom dialog och samarbete, sdsom platssamverkan, bidrar till en positiv
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utveckling for Kungsholmen. Medborgardialoger genomfors for att inhdmta kungsholmsbors
synpunkter, behov och 6nskemal. Darutover samarbetar nimnden med exploaterings-,
stadsbyggnads- och trafikndmnden for att skapa en smidig process nér staden vixer och
utvecklas, ndgot som Okar tillgdngen till god samhéllsservice i form av parker, forskolor,
seniorbostéder och bostidder med sdrskild service. Det vrakningsforebyggande arbetet fortgér
med sérskilt fokus pa sarbara grupper sdsom barnfamiljer och dldre.

Stadens miljoprogram och klimathandlingsplan anger riktningen for nimndens arbete under
aret. Genom att bland annat fortsitta arbetet for en energietfektiv forvaltning, minskad
klimatpaverkan frdn mat, minska fossila transporter, aterbruk, atervinning, minskad
kemikalieanvdndning och en minskad plastanvdndning ska klimatutsldppen minska, vilket
bidrar till stadens méal om en klimatpositiv stad.

Tillsammans med miljondmnden, Skiirholmens, Sédermalms, Jéirvas, Enskede-Arsta-Vantérs
och Norra Innerstadens stadsdelsndmnder, samt ett antal organisationer, deltar nimnden 1 EU-
projektet Scale Stockholm for att stétta naringslivet och civilsamhillet 1 arbetet med att starta
omstdllningsarenor for klimat och hélsa. Projektet ska bland annat resultera i en
medborgardialog som ska mynna ut i en eller flera pilotprojekt for minskade utslédpp och
battre hilsa.

Arbetet bedrivs fraimst under mél 1.5 - Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-,
idrotts-, och foreningsliv, mal 2.1 - Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade
utsldpp och 6kad koldioxidlagring, mal 2.2 - Stockholm ska vara en stad dir den biologiska
méngfalden 6kar, mél 2.3 - Stockholm ska vara en stad dér framkomligheten 6kar och
utsldppen minskar, 2.4 - Stockholmarnas hélsa ska framjas genom ren luft, rent vatten och
giftfria miljéer, mal 3.1 - Stockholms ekonomi &r stark, hallbar och ldgger grunden for en
jamlik valfard, mal 3.5 - Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla
verksamhetsomriden, mal 3.6 - Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser och mal 3.7
- Stockholm ska vara en 6ppen, jimstédlld och demokratisk stad

o Trygg och sdker stad som haller samman

Trygghet och sékerhet dr en prioriterad frdga pa Kungsholmen och ndmnden arbetar
strukturerat och systematiskt med trygghetsskapande och brottsforebyggande atgarder genom
att fram aktuella lagesbilder, dtgérdsplaner géllande otrygga platser och héndelser i
stadsdelsndmndsomradet. Det trygghetsskapande arbetet sker 1 samverkan med bade externa
och interna samverkansaktorer och utgor underlag for lokala dtgérder i1 enlighet med
samverkansoverenskommelsen med polisen. Arbetet fortgar med att identifiera omradden som
upplevs otrygga av invanarna, exempelvis genom medborgardialoger och
trygghetsvandringar. Under aret planeras trygghetsvandringar att genomforas runt nimndens
egna verksamheter tillsammans med brukare/boende.

En meningsfull fritid ar en viktig skyddsfaktor f6r barn och ungdomar f6r att motverka
utanforskap och forebygga kriminalitet. Kungsholmens lokala fritids-, kultur- och féreningsliv
ska fortsétta att stdrkas, 1 dialog med verksamheterna och civilsamhaillet, for att na nya
malgrupper 1 syfte att 6ka social inkludering, minska ojdmlikhet och starka skyddsfaktorer hos
barn och unga.
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Aven omrédets skétsel dr avgdrande for hur trygg kungsholmsbor och besdkare kiinner sig.
Arbetet fortgar darfor med att se 6ver befintliga anldggningar i parker, sasom trappor och
sopkarl, och vid behov genomfora atgarder for ett prydligt och omhéndertaget intryck.

Arbetet med jamstilldhetsintegrering, barnréttsperspektivet, tillgdnglighet och delaktighet for
personer med funktionsnedséttning och dldre samt nationella minoriteters réttigheter
fortsitter, &ven 1 samverkan med olika aktorer. I syfte att 6ka fortroendet for forvaltningen
och tilliten till den lokala demokratin stirks arbetet med information, kommunikation och
medborgardialoger.

Arbetet bedrivs framst under mal 1.1 - Alla barn och ungdomar ska ges mdjlighet till jimlika
uppvéxtvillkor och trygghet samt en rik fritid, mal 1.5 - Alla stockholmare ska ha tillgéng till
ett rikt kultur-, idrotts-, och foreningsliv, mal 3.2 - I Stockholm ska alla ges mojlighet till ett
eget jobb, mél 3.5 - Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden,
madl 3.6 - Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser och mal 3.7 - Stockholm ska vara
en oppen, jamstélld och demokratisk stad samt inom det systematiska kvalitetsarbetet.

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

Under kommunfullméiktiges inriktningsmal Ett Stockholm som hdller samman med en stark
och jamlik vilfdrd i hela staden ar fem verksamhetsomradesmal insorterade:

e Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till jamlika uppvéxtvillkor och trygghet
samt en rik fritid

e Alla barn ska ges likvardig mdjlighet till utveckling och ldrande i1 forskolan och skolan

e Stockholms stad ska ge stodd och omsorg dir behoven dr som storst

e Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

e Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Néamnden bidrar till att inriktningsmélen nas genom att

e Barn och unga pa Kungsholmen erbjuds en meningsfull fritid och ges mojlighet till
jamlika uppvaxtvillkor

e Kungsholmens kommunala forskolor &r likvérdiga och framjar barns utveckling och
larande

e Kungsholmens kommunala forskolors kommunikation ar tydlig och enhetlig

e Alla forskolebarn pa Kungsholmens kommunala férskolor far det stod de behdver for
att 1dra, utvecklas och ges mdjlighet till en bra start i livet.

e Barn och unga som riskerar att utvecklas ogynnsamt far det skydd och stéd som de
behover

e Vuxna far stod och omsorg dér behoven dr som storst.

e Personer i relationer dir vald forekommer uppmérksammas och far det stod de
behover.

e Personer med funktionsnedséttning i behov av stdd far individuellt utformade insatser
som bidrar till delaktighet och starker deras forméga att leva ett sjélvstandigt liv
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e Unga och vuxna i kriminalitet far det stod de behover.

e Kungsholmen ska vara en &ldersvénlig stadsdel dér personer 65 ar eller dldre ar
delaktiga, ndjda och trygga nytt

e Kungsholmsbor i alla aldrar tar del av ett rikt kultur-, idrotts- och féreningsliv

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullméktiges mal genom att barn och ungdomar pé
Kungsholmen har jamlika uppvéxtvillkor, ar trygga och har en rik fritid.

Barn ska ha jamlika uppvéxtvillkor och barn som ingér i familjer som sdker ekonomiskt
bistand uppmairksammas. Vuxna far stod for att bli sjalvforsorjande. Bostadsvégledning och
det vrakningsforebyggande arbetet syftar till att forhindra avhysning av barnfamiljer och det
finns en planering for en hallbar boendeldsning. Barnkonsekvensanalyser genomfors nér
barnfamiljer berors av el- och hyresskulder.

Fritidsverksamheterna &r trygga och barn och unga ges mgjligheter att delta i meningsfulla
och utvecklande aktiviteter. Information om ndmndens fritidsverksamheter och aktiviteter
sprids for att kunna na ut till fler. Sarskilt fokus ligger pa de grupper som inte nas av dagens
verksamheter. Barn och unga uppmuntras till att vara med och planera och tycka till om
verksamheterna.

Rélambshovs och Kronobergs parklekar erbjuder lek i en spdnnande och trygg utemiljo.
Parklekarna dr en moétesplats for alla, ddr barn och ungdomar fér utlopp for sina behov av
fysiska aktiviteter i en meningsfull sysselséttning. Vingavans parklek pé Stora Essingen
bedriver parklek pa uppdrag av stadsdelsndmnden genom ett idéburet offentligt partnerskap.
Kungsholmens parklekar &r bemannade och besoks av barn med vardnadshavare men dven av
barngrupper fran forskolor och fritidshem.

Det finns minga samordningsvinster mellan fritidsgarden och parklekarna och under 2025
planeras darfor fritidsgérden och parklekarna att organiseras inom samma enhet.

Kungsholmens tvd kommunala 6ppna forskolor dr en motesplats for fordldralediga med yngre
barn som dnnu inte har borjat 1 forskolan. Barn och fordldrar far hdar mojlighet att delta i1 olika
aktiviteter inom- och utomhus. Verksamheten kommer att utvecklas utifrén stadens nya
strategi for oppna forskolor.

For barn 1 arskurs 1-9 erbjuds sommarkollo och det finns cirka 30 olika kollogardar att vélja
mellan med olika inriktningar. Vardnadshavare till barn och unga som ingér i malgruppen
LSS fér information om kollo och beviljas plats till dessa efter ansdkan.

Under sommarlovet organiseras dagaktiviteter for barn och ungdomar.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

E Andel barn och ungdomar 72 % 69 % Ar
5 som &r ndjda med
tillgangen till fritidsaktiviteter
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
¥ Andel bam som lever | 0,3 % 27% Tertial
familjer som har ekonomiskt
bistand
E Andelen ndjda besdkare pa 90 % 90 % Ar
5 stadens fritidsgardar
U Antal vrakningar som berér 0 Tas fram av namnd Ar
barn
U Antalet besok pa stadens 1300 Tas fram av namnd Ar
fritidsgardar

Namndmal: 1.1.1 Barn och unga pa Kungsholmen erbjuds en meningsfull fritid och
ges mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor

Beskrivning

De forvintade resultaten nds genom att skapa forutséttningar for att barn och unga som vixer
upp pa Kungsholmen har tillgang till meningsfulla fritidssysselséttningar. Parklekarna och
fritidsgérden &r trygga, jdmlika och jimstéllda och barn och unga erbjuds en meningsfull
fritid.

Utifran mal 5, jamstilldhet, och mal 10, minskad ojdmlikhet, i Agenda 2030 ska
fritidsgérdarna folja upp sina verksamheter pa ett sitt som mojliggor analyser gillande
skillnader i kon, konsoverskridande identitet eller uttryck och funktionsnedsattning. Detta for
att 6ka jimlikheten och né grupper som idag inte besoker verksamheterna. Fritidsgarden ska
utvecklas i enlighet med Stockholms stads strategi for fritids- och ungdomsgardar.

Barn och unga pa Kungsholmen erbjuds genom parklekar och fritidsgard kunskaper som gor
dem redo att mota vuxenvirlden, och ges mojligheter att utvecklas efter sina egna
forutsittningar. En meningsfull fritid framjar langsiktig hilsa, ldrande och sociala formagor.
Verksamheterna har ett tydligt barnréttsperspektiv och barn och unga har mgjlighet att
paverka sin fritidsverksamhet och uppmuntras att bidra till aktiviteter. Parkleken erbjuder
barn och unga pedagogiska och lekfulla miljoer.

Némndens 6ppna forskolor dr viktiga verksamheter for manga barn och familjer pa
Kungsholmen. Forvaltningen ska med stod av forskolendmnden paborja implementeringen av
riktlinjer for 6ppen forskola, i syfte att sdkerstélla en jimn kvalitet och en god uppf6ljning av
verksamheten.

Vuxna med barn som soker ekonomiskt bistand fér stod till att bli sjdlvforsorjande och det
finns ett tydligt barnrittsperspektiv 1 handlaggningen for att uppmérksamma barnets behov.
Forvaltningen motverkar att barnfamiljer blir avhysta genom det vrikningsforebyggande
arbetet och sédkerstéller att det finns en planering for en hallbar boendesituation.
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Arbetet sker pa olika sitt enligt mal 3, hélsa och vélbefinnande, mal 5, jamstélldhet, och mél
10, minskad ojamlikhet, i Agenda 2030.

Forvantat resultat

Barn och unga som besoker parklekarna, fritidsgdrden och kollo deltar 1 aktiviteter med fokus
pa utevistelse, rorelse och hélsa

Barn, unga och vardnadshavare dr delaktiga 1 utformningen av innehallet verksamheterna
Barn, unga och virdnadshavare som besoker oppna forskolorna, parklekarna och fritidsgarden
ar ngjda med innehallet 1 verksamheterna

Andelen barnfamiljer som uppbér ekonomiskt bistand ér fortsatt lag

Inga barnfamiljer blir vrikta

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
Andel besdkare som &r 95 % Ar

nojda med parklekens

verksamhet

Andel vardnadshavare som 95 % Ar

ar ndjda med 6ppna
forskolornas verksamhet

Barn och unga som 95 % Ar
besoker fritidsgarden

Kuggen upplever sig vara

trygga

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Medarbetare inom fritidsgarden och inom parkleken far ékad kunskap om 2025-01-01 2025-12-31
risk- och skyddsfaktorer och om socialtjanstens uppdrag

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullmiktiges mél for verksamhetsomradet genom att
ndmndens verksamheter arbetar for att alla barn ska ges mojlighet till utveckling och ldrande 1
forskolan.

Forskolan ér likvirdig och frimjar barns utveckling och lirande

De kommunala forskolorna ska erbjuda barnen en god omsorg, utbildning och undervisning.
Utbildningen har utgangspunkt i ldroplanen och det barnen visar intresse for, samt i det
kunnande och de erfarenheter som barnen tidigare har tilldgnat sig. Undervisningen ska
kontinuerligt utmana barnen vidare genom att inspirera till nya upptéckter och kunskaper.
Forskolan ska sarskilt uppméarksamma barn som av olika anledningar behover mer ledning
och stimulans eller sarskilt stod.

Utveckling av undervisningen

Ett av forskolans viktigaste uppdrag ér att ge barn mojlighet att fa ett sd rikt och utvecklat
sprak som mdjligt. Formagan att kommunicera, soka ny kunskap och samarbeta dr nddvéndig
1 ett samhélle som préglas av stort informationsfléde och kontinuerlig forandring. Spraket
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leder till ett utvecklat intresse for skriftsprdk samt forstaelse for symboler och deras
kommunikativa funktioner. Varje forskola formulerar egna mal for hur de ska utveckla sitt
sprakutvecklande arbete som sedan f6ljs upp under ret. En sérskild satsning pa
kompetensutveckling om barns sprakutveckling gors pa alla forskolor.

Alla barn pd de kommunala forskolorna ska fa tid, rum och ro for lek. De ska fa utveckla sin
formaga att ldsa, tolka och forsté lekens vdsen genom att pedagogerna pa forskolorna pa olika
satt inspirerar till lek. Pedagogerna ska skapa lekvérldar for barnen och anvénda barnlitteratur
som inspirerar till lek. Forskolorna ska utveckla barnens mojligheter till Aventyrlig lek dar de
far mojlighet att utveckla sina fysiska formagor och prova sina gréanser.

Forskolorna erbjuder barnen mojlighet till odling och uterum som en del av undervisningen
och kommer att utveckla den pedagogiska utemiljon pé forskolegérdarna.

For att alla barn ska fa likvardiga mojligheter fortsdtter forskolorna att gora en analys av sitt
arbete med jamstélldhet, i linje med de lagar och styrdokument som finns.

Utvecklingsarbetet 1 forskolekoken ska ha ett starkt fokus pa maltidspedagogik, maltidsrad,
miljo och hallbarhet. For att framja klimatsmarta méltider fir kockar och ekonomibitrdden
tillgdng till kompetensutveckling inom héllbar matlagning. Samarbetet mellan kockar och
pedagoger kring méltidspedagogik ska stérkas och integreras som en del av barnens
utbildning. Under aret kommer en sdrskild satsning goras pa vegetabiliskt protein och fisk,
med malet att utveckla nya, kreativa sétt att tillaga dessa for en mer varierad och néringsrik
kost for barnen.

Kommunikationen ir tydlig och enhetlig

For att attrahera fler och behélla nya vardnadshavare och medarbetare bedrivs ett medvetet
arbete for att medarbetare och chefer ska ta ett gemensamt ansvar for kvaliteten pd samtliga
kommunala forskolor pd Kungsholmen. Forskoleundersdkningens resultat visar att
forskolorna behover bli béttre pa att kommunicera om hur de dokumenterar barnens lirande
och @ven informationen om maéltiderna pé forskolan.

Kommunikationsinsatserna i sociala medier kommer att f6ljas upp for att sdkerstilla effektiv
och tydlig information.

Alla forskolebarn far det stod de behdver for att lira, utvecklas och ges majlighet till en
bra start i livet

Forskolorna ska utveckla arbetet med barnhélsa bland annat genom att fortsétta att 6ka
pedagogernas kunskaper om "Bredda Basen". Bredda basen handlar om att i storre
utstrickning planera for méngfald av barn i barngruppen. Att skapa en bred, tillginglig bas
som omfattar alla barn oavsett om de behdver ledning och stimulans eller extra anpassningar.

Pa Kungsholmen &r inskrivningsgraden pa de kommunala forskolorna hog och de barn som
inte har en forskoleplats f6ljs upp och erbjuds forskola. Rektorer och pedagoger
uppmérksammar barn som har en hog franvaro.

Samarbetet med skola och socialtjénst ska fortsdtta att utvecklas 1 syfte att stirka det
forebyggande arbetet och for att ge barn goda uppvéxtvillkor.

Arbetet med barns 6vergéngar mellan forskola och skola ska utvecklas for att skapa goda
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forutséttningar for trygghet och pedagogisk kontinuitet.
Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
¥ Andel legitimerade 36 % Okning Tertial
5 forskollarare av totalt antal
anstallda (arsarbetare)
U Antal barn per anstalld i 4,8 4,8 Tertial
forskolan (arsarbetare)
¥J Antal barn per grupp 14,9 14,9 Tertial
U Antal barn per legitimerad 15 st Minskning Tertial
forskollarare
U Inskrivningsgrad i forskola 96 % Tas fram av namnd Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Stadsdelsnamnderna ska i samrad med forskolenamnden, SISAB och 2025-01-01 2025-12-31

ovriga relevanta aktorer inventera, prioritera och initiera upprustningar av
befintliga férskolegardar utifran lekvardesriktlinjerna

Namndmal: 1.2.1 Kungsholmens kommunala férskolor ar likvardiga och framjar barns
utveckling och larande

Beskrivning

En forskola av hog kvalitet ar en viktig nyckel for barns utveckling och ldgger grunden for det
livsldnga larandet. Kungsholmens kommunala forskolor ska vara tillgdngliga for alla barn och
varje barn ska fa det stod det behover for att 1dra och utvecklas och darmed ges mojlighet till
en bra start i livet.

Spréaket dr nyckeln till kunskap och alla barn ska fa méjlighet att utvecklas i en rik sprakmiljo
pa forskolorna. Tillgangen till kompetenta pedagoger, barnlitteratur, inspirerande lekvérldar
och kulturupplevelser dr avgdrande for detta.

De kommunala forskolornas kdrnuppdrag dr att ge varje barn mojlighet att utvecklas i riktning
mot laroplanens samtliga méal. Medarbetarnas kompetens och yrkesskicklighet dr avgorande
for att hélla en hog pedagogisk nivd. Rektorerna har en avgdrande roll for att organisera och
bemanna arbetslagen for att barnen ska fi4 mota engagerade och kunniga forskolldrare och
barnskotare. Forskolorna har ett sdrskilt ansvar for att leda det pedagogiska arbetet och det
systematiska kvalitetsarbetet.

Arbetet sker pa olika sitt enligt mal 4, god utbildning for alla och mal 5, jamstélldhet i
Agenda 2030.

Forvantat resultat

Alla barn ska kénna trygghet och att de far en god omsorg
Alla barn ska ges mojlighet till tid, rum och ro for lek
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Alla barn erbjuds utforskande undervisning

Barnen méts av innehéllsrika pedagogiska miljoer

Alla barn ska ges mojlighet att utveckla sina sprakliga och kommunikativa férmagor
Alla barn ska fa mojlighet att utveckla sina fysiska formégor och fa préva sina gréanser

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
Andel avdelningar som 100 % Tertial
arbetar medvetet med lek

.CJ' Andel vardnadshavare som 85 % Ar

upplever att barnet
uppmuntras till att utveckla

sitt sprak
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Alla forskolor utvecklar det pedagogiska arbetet pa férskolegardarna med 2025-01-01 2025-12-31

fokus pa rorelse och odling.

Forskoleavdelningen genomfér riktade stédinsatser for forskolor med lagre  2025-01-01 2025-12-31
kvalitet for att 6ka likvardighet for alla barn.

Férvaltningen ska tillsammans med rektorerna revidera stddmaterialet for 2025-01-01 2025-06-30
den pedagogiska miljoén inne och ute

Forvaltningen ska utveckla dialogen med rektorer och forskollarare for att 2025-01-01 2025-12-31
fa ett battre underlag for att bedéma maluppfyllelsen

Pedagogerna utvecklar arbetet med maltidspedagogik och maltidsrad i 2025-01-01 2025-12-31
samverkan med kockar och ekonomibitraden

Rektorerna arbetar for att utveckla pedagogernas kompetens inom i det 2025-01-01 2025-12-31
sprakutvecklande arbetet bland annat genom utbildningsmaterialet med
sprakmoduler

Samarbeten mellan nagra forskolor och aldreomsorgen, dar barnen 2025-01-01 2025-12-31
besoker och interagerar med de aldre, fortsatter under aret

Namndmal: 1.2.2 Kungsholmens kommunala férskolors kommunikation ar tydlig och
enhetlig

Beskrivning

Rektorer och medarbetare ska vara goda ambassadorer for den kommunala
forskoleverksamheten pd Kungsholmen. Barn och vdrdnadshavare ska fa ett gott och
professionellt bemotande. Introduktionen under barnets forsta veckor pd forskolan ar
avgorande for att skapa ett fortroende till barn och vdrdnadshavare.

Pedagogerna har god samverkan med vardnadshavarna i det dagliga moétet och
vardnadshavarna bjuds in till utvecklingssamtal, fordldramoten och forskolerdd.

Vérdnadshavarna far ta del av barnens larande via dokumentationer pa forskolan eller i de
digitala kommunikationsvédgar som anvénds.
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Arbetet sker pa olika sétt enligt mal 4, god utbildning for alla och mal 5, jadmstalldhet i
Agenda 2030.

Forvantat resultat

Nya och befintliga vardnadshavare viljer Kungsholmens kommunala forskolor
Vardnadshavare och barn far ett bra bemd&tande

Forskolornas kommunikation ar likvardig och enhetlig.

Samverkan med vardnadshavarna utvecklas

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

Andel vardnadshavarna 90 % Ar
som &r ndjda med
inskolningen av sitt barn

Jag far information om mitt 80 % Ar
barns utveckling och

larande

Jag &r néjd med 75 % Ar

informationen jag far om
matens som serveras pa
forskolan

Namndmal: 1.2.3 Alla barn pa Kungsholmens kommunala férskolor far det stdéd de
behover for att lara, utvecklas och ges majlighet till en bra start i livet.

Beskrivning

Genom att de kommunala forskolorna har en hog pedagogisk kvalitet och prioriterar det
kompensatoriska uppdraget kan forskolan tidigt identifiera behov av atgérder, sétta in insatser
och forstirka verksamheten dér det behovs som mest.

Inom alla forskoleenheter finns specialpedagoger som handleder pedagoger kring barn med
behov av extra stdd och dven har kontakt med habiliteringen inom regionen. Rektorerna
avsitter sdrskilda resurser 1 barngrupper dér det finns behov av extra stod.

Inskrivningsgraden dr hog pa Kungsholmen och rektorer och pedagoger har ett sédrskilt ansvar
att uppmérksamma barn som har en hog franvaro pa forskolan. Vardnadshavare vars barn inte
ar inskrivna 1 forskolan informeras och erbjuds plats.

De forvantade resultaten nas genom forskolornas forebyggande och kompensatoriska arbete

som uppmérksammar barn som riskeraratt fara illa och &r i behov av extra stod. Forskolorna

samverkar med socialtjdnsten kring barn som riskerar att fara illa och det finns en gemensam
rutin for hur oro ska anmélas till socialtjdnsten.

De 6ppna forskolorna bjuder in barnavardscentralerna till sin verksamhet. Vardnadshavare
erbjuds fordldraskapsstodsutbildningar och fordldrasamtal.

Rektorerna inom forskola och skola har regelbundna moéten for att sitta sig in 1 varandras
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verksamheter.

Arbetet sker pa olika sétt enligt mal 3 hélsa och vilbefinnande, mal 4, god utbildning for alla
och mal 5, jamstilldhet 1 Agenda 2030.

Forvantat resultat

Barn 1 forskoledldern ér inskrivna 1 férskolan
Varje barn utvecklar sin forméaga till sociala relationer
Det specialpedagogiska stodet ar likvéardigt pd Kungsholmens kommunala forskolor

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Alla forskolor utvecklar sitt arbete med barns rattigheter 2025-01-01 2025-12-31
Alla férskolor utvecklar sitt arbete med tydliggérande pedagogik och 2025-01-01 2025-12-31

Bredda Basen

Forskolorna genomfér kompetensutvecklingsinsatser for att 6ka 2025-01-01 2025-12-31
pedagogernas kunskaper for att upptacka brott och dvergrepp mot barn

Forvaltningen kommer att genomféra en granskning av férskolornas planer ~ 2025-01-01 2025-12-31
mot diskriminering och krdnkande behandling

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stod och
omsorg dar behoven ar som storst

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet genom att
ndmndens verksamheter arbetar for att ge stod och omsorg dir behoven ar som storst.

1 juli 2025 trdder den nya socialtjdnstlagen i kraft. Lagstiftningen medfor en omstéillning till
en mer forebyggande, tillgéinglig, jamstdlld och kunskapsbaserad socialtjénst.
Forandringsarbetet pagar, men redan i dag erbjuds barn, unga och vuxna kunskapsbaserade
insatser praglade av hog kvalitet.

Socialtjanstens verksamheter utvecklar I6pande den sociala dokumentationen for att
sakerstélla rattssdkerhet. Det forebyggande arbetet dr centralt och déarfor tillhandahélls tidigt
stod och tidiga insatser som kan motverka mer omfattande problematik i ett senare skede.

For att stodet till den enskilde ska vara sammanhéllet och préglas av ett helhetsperspektiv,
samverkar socialtjdnsten bade internt men ocksa med andra huvudmaén, sasom skola, polis och
Region Stockholm. Genom brukarundersdkningar, brukardialoger, synpunkter och klagomal
utvecklas bade insatserna och verksamheterna kontinuerligt undre aret.

Anhorigperspektivet belyses genom att uppméarksamma anhdriga och erbjuda eller hdnvisa till
ett eget stod. Anhorigkonsulenten erbjuder olika former av stdd till anhoriga samt har en
samordnande funktion for anhorigstodet.

Barn och unga som riskerar att utvecklas ogynnsamt far det skydd och stod som de
behover

Néamnden arbetar for att i ett tidigt skede identifiera och finga upp barn och unga i riskzon f6r
en ogynnsam utveckling.
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Det forebyggande arbetet i form av dppenvérdsinsatser dr viktiga for att framja barn och
ungas utveckling och hélsa. Arbetet med att utveckla 6ppenvardsinsatserna dr néra
sammankopplade med forslag till ny socialtjdnstlag. I enlighet med nya socialtjanstlagen ska
socialtjénsten stilla om fran att vara specialiserad till att ha ett mer forebyggande perspektiv.

Tillsammans med Norra Innerstadens stadsdelsndmnd och i1 samverkan med Region
Stockholm driver ndmnden en ungdomsmottagning pa Odenplan som riktar sig till ungdomar
bosatta pa Kungsholmen och i Norra innerstaden. Féltassistenternas riktade faltarbete mot
barn och ungdomar fortsitter.

Forskning visar att en fungerande skolgang och ett bra skolresultat &r viktiga skyddsfaktorer
for barn och unga. For att forhindra att skolfranvaron okar for elever med mattlig
skolfrdnvaro, fortsitter arbetet med Skolsociala team i samverkan med Kungsholmens
grundskolor. Aven projektet Skolsociala team+ fortsitter. Projektet har fokus pa elever med
problematisk skolfrdnvaro och ér finansierat av sociala investeringsfonden och stricker sig till
mitten av 2025. Funktionen skolsamordnare ska inréttas och ska arbeta samordnat med fokus
pa skolgangen for placerade barn.

Vuxna far stod och omsorg dir behoven ar som storst

Némnden tillhandahaller stod och insatser for att vuxna med skadligt bruk eller beroende ska
kunna ta sig ur missbruket. ANDTS-programmet (Stockholms stads program om alkohol,
narkotika, dopningsmedel, tobak och nikotinprodukter samt spel om pengar) ligger till grund
for arbetet. Evidens- och kunskapsbaserade metoder anvénds samt kvalitativ och god
Oppenvard. Insatserna dr individuellt utformade for att mota de behov som finns. Kvinnor med
skadligt bruk och beroende uppméarksammas och insatser samordnas utifrdn en helhetsbild
kring livssituation och behov.

Lagtroskelaktiviteter och motesplatser bidrar till sociala ssmmanhang, aktivering och
mdjlighet till information om vilket stod samhillet kan erbjuda. For att motverka isolering och
frimja delaktighet fortsdtter arbetet med att skapa mdjligheter for personer med skadligt burk,
beroende och/eller psykiska funktionsnedséttningar att kunna delta i samhéllslivet, bland
annat 1 samverkan med civilsamhéllet.

Fler personer med psykiska funktionsnedséttningar 4r i behov av ldngvarigt stéd och personer
med samsjuklighet och psykisk ohélsa dr en malgrupp som framtréder allt mer. Samverkan
fortsdtter dérfor med regionen, andra nimnder, myndigheter och med civilsamhillet {or att ge
samordnade insatser frén flera huvudman.

Vuxna med ldngvariga psykiska funktionsnedséttningar fir individuellt utformade
stodinsatser for 6kad sjélvstindighet samt stod for att kunna paborja studier eller delta i
arbetslivet. For att frimja god hédlsa hos malgruppen inom socialpsykiatrin kommer arbetet
med hélsa att vara centralt under 2025.

Néamnden fo6ljer arbetet med samsjuklighetsutredningen som foreslar en reform for
samordnade, behovsanpassade och personcentrerade insatser till personer med samsjuklighet.
Om reformen genomfors kommer utbudet och utformningen av socialtjénstens insatser att
paverkas och fokusera pa uppsokande, forebyggande och sociala stodinsatser.

Barn, unga och vuxna i relationer déir vild forekommer uppmirksammas och fir det
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stod de behover

Arbetet bedrivs utifran Stockholms stads program mot véld i néra relationer, hedersrelaterat
vald och fortryck, prostitution, minniskohandel for sexuella &ndamal samt sexuellt vald
oberoende relation. For att motverka att unga borjar anvianda vald arbetar forvaltningen
forebyggande i samverkan med forskola, skola och fritidsgardar.

Stod och skydd erbjuds till barn, unga och vuxna som utsatts for véld i néra relationer,
hedersrelaterat vald och fortryck, prostitution, mianniskohandel for sexuella &ndamal samt
sexuellt vald oberoende relation. For att kunna erbjuda insatser snabbt och samordnat behdver
véldsutsatthet uppmérksammas och samverkan ske. For att sikerstilla ett sammanhallet och
likstéllt stod till valdsutsatta ska Bryt upp-programmet implementeras. Syftet dr att mojliggora
forutsittningar for valdsutsatta att lamna en valdsam relation och att barn har en trygg miljo
att vixa upp 1. Stod ska ges under uppbrottsprocessen samt under och efter eventuell placering
1 skyddat boende. Barn pa skyddat boende ska tillforsdkras en kvalitativ skolgéng, forskola
eller pedagogisk verksamhet.

Under 2024 deltog myndighetsutdvande enheter och utforarenheter inom
socialtjdnstavdelningen och dldreomsorgsavdelningen 1 workshop om sérskild sérbarhet.
Kunskapen ligger till grund for det fortsatta arbetet med att uppmérksamma och tillhandahélla
individuellt utformade insatser till grupper med sarskild sarbarhet eller samsjuklighet.
Valdsutsatta och valdsutdvare 1 unga parrelationer uppmérksammas ocksé sarskilt.

Ett fortsatt utvecklingsomrade ar att né fler valdsutdvare och motivera till stod och
behandling. Genom uppsodkande arbete skapas forutsittningar att informera om och motivera
bade véldsutovare och valdsutsatta att ta emot stod och insatser frén socialtjdnsten. Detta sker
i samverkan med polisen och bidrar ocksa till att forebygga upprepat partnervald.

Personer med funktionsnedsiittning i behov av stod far individuellt utformade insatser
som bidrar till delaktighet och stiirker deras formaga att leva ett sjilvstindigt liv
Tillgdinglighet och delaktighet for personer med funktionsnedsdttning 2024-2029
Programmet for tillgénglighet och delaktighet for personer med funktionsnedsdttning 2024-
2029 och tillhorande tillampningsanvisningar tas 1 beaktande 1 utvecklingen av
verksamheterna.

Kungsholmsbor, oavsett funktionsférméga, ska ha samma mojlighet till delaktighet 1
sambhdllet. Delaktighetsperspektivet ska genomsyra insatser for personer med
funktionsnedséttning och den enskildes inflytande ska 6ka. Insatser som ledsagning och
daglig verksamhet skapar mdjlighet for den enskilde att delta i samhallslivet pa lika villkor.
Arbetet med delaktighet och inflytande genom olika typer av brukardialoger s& som
fokusgrupper, brukarundersokningar och utveckling av arbetet med genomforandeplaner
fortgar. Handldggningen av stodinsatser ska vara rittssdker och enskilda ska fa stod att
overklaga beslut som gar dem emot.

Verksamheten for personer med funktionsnedséttningar ska bli mer innovativ och
digitaliserad och anvindningen av vélfardsteknik ska utvecklas.

Forskning visar personer med funktionsnedséttning har simre hélsa 1 jdmforelse med andra
grupper och det hilsofrdmjande arbetet for malgruppen kommer utifran detta fortsatt stirkas
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under aret.

Radet for funktionshinderfragor tar initiativ till forbattringar for personer med
funktionsnedséttning i alla dldrar. Ndmnden har ett gemensamt rad tillsammans med Norra
Innerstadens stadsdelsndmnd.

Barn, unga och vuxna i kriminalitet fir det stod de behdver

Kungsholmen har i liten utstrdckning hittills drabbats av gidngvald och skjutningar, men
ndmnden ser att en ny malgrupp bestdende av unga i gangkriminalitet borjat framtrdda och dér
brotten som begés ar av en grovre karaktdr. Bedomningen ar att situationen pa Kungsholmen
kan komma att fordndras och att allt fler unga och vuxna i sa fall kommer att sdka stod och
hjalp for att lamna en kriminell livsstil.

Socialtjansten fortsétter att arbeta forebyggande i samverkan med polis och skola for att
motverka att barn och unga dras in 1 kriminalitet. Gemensamma forum for samverkan och ar
centrala. Filtassistenterna och fritidsgérdarna forebygger valdsanvandning bland ungdomar
genom foreldsningar utifran fritid fri fran vald. Barn, unga och vuxna i riskzonen for
kriminalitet identifieras och de som vill ldmna en kriminell livsstil far snabbt och tidigt stod.
Avhopparédrenden hanteras i samverkan med polisen och andra enheter inom socialtjénsten,
stodet &r sammanhéllet och bidrar till en hallbar fordandring.

Anhoriga till personer som befinner sig i kriminalitet kan paverkas pa flera sitt. Det kan
handla om oro for att en nérstdende dras in i kriminalitet eller oro for att sjdlv utsittas for hot
och vald. Socialtjansten tillhandahaller stéd till anhoriga och vid behov skydd. Stod till
anhoriga till brottsoffer som utsatts for dodligt véld tillhandahalls ocksa.

Néamndens arbete med att forebygga kriminalitet och att ge std till avhoppare en del av det
trygghetsskapande arbetet. Lds mer under mél 3.6.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

E Andel barn och unga som 24 % 24 % Tertial
5 ater blir foremal for

anmalan/ansdkan efter

avslutad utredning

E Andel brukare inom 95 % Tas fram av namnd Ar
omsorgen for personer med
funktionsnedsattning som
inte upplever diskriminering

¥, Andel brukare inom 95 % Tas fram av namnd Ar
5 socialpsykiatrin som inte
upplever diskriminering

E Andel brukare som ar néjd 85 % 80 % Ar
5 med sin insats -

Funktionsnedsattning (stod

och service till personer

med funktionsnedsattning)

T Andel 75 % 75 % Tertial
familjehemsplacerade barn
som nar malen i
svenska/svenska som
andrasprak, matematik, och
engelska i grundskolan
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

E Andel institutionsplacerade Faststalls 2025 Tertial
g barn som nar malen i

svenska/svenska som

andrasprak, matematik, och

engelska i grundskolan

E Andel personer med 90 % 90 % Ar
5 funktionsnedsattning som

upplever att de blir val

bemétta av stadens

personal (stdéd och service

till personer med

funktionsnedsattning)

E Andel personer med 90 % 80 % Ar
5 funktionsnedsattning som

upplever att de kan paverka

insatsens utformning (sto6d

och service till personer

med funktionsnedsattning)

E Andel personer som sjalva 85 % 85 % Ar
¢ upplever att de far en

forbattrad situation av

insatserna de fatt fran

socialtjansten (vuxna

missbruk, socialpsykiatri,

vald i nara relation)

U Andel utredningar av barn 70 % Tas fram av namnd Tertial
och unga dar barnet varit
delaktigt och fatt
aterkoppling

E Brukarens upplevelse av 75 % Tas fram av namnd Ar
trygghet - LSS-boende,

vuxna och barn (stéd och

service till personer med

funktionsnedsattning)

amy

Namndmal: 1.3.1 Barn och unga som riskerar att utvecklas ogynnsamt far det skydd
och stdd som de behover

Beskrivning

De forvéntade resultaten nias genom en strukturerad och systematisk samverkan inom
stadsdelen med socialtjinst, forskola, skola och fritidsverksamhet, samt genom extern
samverkan med polis och Region Stockholm. En god samverkan mellan socialtjénst, férskola,
skola, fritidsverksamheter, forédldrar, civilsamhélle och polis &r en viktig forutséttning.
Samverkan sker pé individ-, grupp- och organisationsniva och leder till att barn och unga i
riskzon identifieras tidigt och far det stod de behdver. Goda skolresultat dr en skyddsfaktor for
barn och unga och arbetet ska fortga for att sirskilt folja skolresultat for de barn och unga som
ar aktuella for en barnavardsutredning eller ar placerade i samhéllets vard. Placerade barn och
unga har ofta en simre hilsa och uppf6ljningen kring fysisk och psykisk hélsa samt tandhilsa
fortsitter att utvecklas. Ett sirskilt fokus kommer att ligga pa att sdkerstilla delaktighet for
alla barn utifrdn deras alder och mognad samt sékerstilla barnperspektivet och
barnrittsperspektivet i verksamheterna.
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Det forebyggande och kunskapsbaserade arbetet for att erbjuda tidigt stdd och insatser till
barn, unga och deras fordldrar fortsétter under aret genom ett familjecentrerat arbete dér
vardnadshavare erbjuds fria, icke-bistindsbedomda rddgivande samtal med familjebehandlare
pa bland annat BB Family Kungsholmen och genom olika fordldraskapsstodsprogram.
Féltassistenter arbetar med socialt faltforlagt arbete dar barn och unga befinner sig, erbjuder
skolforeldsningar samt rad- och stddsamtal till unga pa ungdomsmottagningen.

Arbetet sker pa olika sétt enligt mal 4, god utbildning for alla, mal 5, jamstélldhet, och mal
10, minskad ojamlikhet, i Agenda 2030.

Forvantat resultat

Foraldrar till barn i alla aldrar erbjuds fordldraskapsstod

Barn och ungdomar har en fungerande skolging

Barn och unga ér delaktiga under hela utredningsprocessen och vid insatser
Forskolor och skolor har kunskap om socialtjédnstens arbete och anmélningsplikten

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Socialtjanstens verksamheter genomfor 2025-01-01 2025-12-31
brukarundersokningar/brukardialoger/fokusgrupper for respektive

malgrupp.

Socialtjanstens verksamheter utvecklar den sociala dokumentationen. 2025-01-01 2025-12-31

Namndmal: 1.3.2 Vuxna far stdéd och omsorg dar behoven ar som stérst

Beskrivning

I enlighet med intensionerna i nya socialtjidnstlagen tillhandahalls tidiga, tillgdngliga och
kunskapsbaserade insatser.

Forvaltningen tillhandahaller stod och individuellt utformade insatser till vuxna med skadligt
bruk och beroende samt till personer med problematiskt spelande om pengar. Kvinnor med
skadligt bruk eller beroende uppméarksammas och det sékerstills att insatserna dr samordnade
for att mota behov inom flera omraden, exempelvis valdsutsatthet. Insatserna
behandlingsassistent och 6ppenvardsbehandling, som finns i egen regi, anvands 1
forebyggande syfte men ocksa for att tillhandahalla tidigt och snabbt stdd.

Forvaltningens samverkar med civilsamhéillet for att erbjuda lagtroskelaktiviteter och
motesplatser for personer med beroendeproblematik, samsjuklighet eller psykisk
funktionsnedséttning. Mdtesplats Kungsholmen har varit uppskattad av besdkare och ska
utvirderas. Genom insatsen behandlingsassistent/boendestdd kan den enskilde fé stod i att
soka upp och komma i kontakt med andra myndigheter och brukarorganisationer samt ta del
av olika aktiviteter som finns att tillga i samhallet.

Personer med langvarig psykisk funktionsnedséttning far stod att uppna sjalvstdndighet
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utifran sina egna forutsittningar samt fér stod till att pdborja studier eller komma i arbete.
Metodiken Ett sjalvstandigt liv anvédnds for att skapa forutsattningar for detta och arbetet ska
fordjupas under 2025. Det hélsofrdmjande arbetet ska utvecklas med syftet att mélgruppen ska
delta 1 hdlsofrdmjande aktiviteter utifran egna definierade behov och onskemal.

Samverkan med regionen och med andra huvudman &r centralt. Det mdjliggor samordnade
insatser och skapar forutsattningar for att sprida information om socialtjédnsten. Arbetet med
att sdkerstélla att det finns en uppréttad samordnad individuell plan i de drenden dér det ar
aktuellt fortsétter, pd sd vis sdkerstills att den enskildes behov blir tillgodosedda. I samverkan
med regionen utvecklas arbetet med att forebygga spelmissbruk.

Arbetet sker utifran Agenda 2030, bland annat mal 3 om god hélsa och vélbefinnande, méal 5
om jédmstédlldhet och mal 10 om minskad ojdmlikhet.

Forvantat resultat

Vuxna med skadligt bruk, beroende och/eller psykisk funktionsnedsittning har forutsattningar
att delta 1 samhallslivet

Vuxna med psykisk funktionsnedsittning har forutsittningar att leva ett sjdlvsténdigt liv
Vuxna med psykisk funktionsnedséttning deltar i hdlsofrimjande aktiviteter

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Socialtjansten inrattar ett klientrad med fokus pa halsoframjande aktiviteter ~ 2025-01-01 2025-12-31
for malgruppen inom socialpsykiatrin.

Socialtjanstens verksamheter genomfor 2025-01-01 2025-12-31
brukarundersékningar/brukardialoger/fokusgrupper for respektive

malgrupp.

Socialtjanstens verksamheter utvecklar den sociala dokumentationen. 2025-01-01 2025-12-31

Namndmal: 1.3.3 Barn, unga och vuxna i relationer dar vald férekommer
uppmarksammas och far det stéd de behdover

Beskrivning

Barn, unga och vuxna som &r utsatta for vald i ndra relationer eller hedersrelaterat vald och
fortryck erbjuds stod och skydd for 6kad sékerhet och trygghet.

Det forebyggande arbetet mot vald i néra relationer och hedersrelaterat vald och fortryck
bedrivs tillsammans med forskolor, skolor och fritidsgardar. Inom forskoleverksamheter
anvinds stodmaterial for att prata om kénslor, relationer och att sétta grianser. I samverkan
med skolor och fritidsgardar ar arbetet med normer, varderingar och attityder centralt.

Véldsutsatta uppmirksammas genom att fragor om valdsutsatthet stills till barn, ungdomar
och vuxna och strukturerade riskbeddmningar gors. Det sdkerstélls att det finns uppréittade
rutiner inom de myndighetsutévande enheterna och utférarenheterna for hur olika former av
vald ska uppmairksammas, nir och hur frdgorna ska stéllas samt hur svaret ska hanteras. Barn
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som upplever eller har upplevt vald ska erbjudas eget stod och barn pa skyddat boende ska
tillforsékras skolgang, forskola eller pedagogisk verksamhet. Personer med sarskild sarbarhet
uppmérksammas, sdsom barn, personer 65+, personer med fysisk eller psykisk
funktionsnedséttning och personer med beroendeproblematik. Forvaltningen sikerstéller att
medarbetare har kunskap om olika former av vald och indikationer pa valdsutsatthet.

For att tillhandahélla ett ssmmanhallet stod som mojliggér for unga och vuxna att lamna en
valdsam relation ska Bryt upp-programmet implementeras. Samhandlédggning sker nar det
finns behov av stdd fran flera enheter inom socialtjdnsten och dldreomsorgen. Forvaltningen
tillhandahéller barnpassning i1 de fall den enskilde har smibarn som behdver folja med till
socialkontoret vid méten. Samarbetet med Relationsvaldscentrum innerstaden (RVCI) utgor
en central roll for stdd och insatser till valdsutsatta, barn som upplevt vald och valdsutovare.
Valdsutsatta och valdsutdvare i unga parrelationer uppmérksammas och erbjuds stdéd och
insatser.

Ett fortsatt utvecklingsomride ar att motivera vildsutdvare att ta emot stod. Genom
uppsdkande arbete i samverkan med socialsekreterare hos polis (som organisatoriskt tillhor
RVCI) och polisen uppmérksammas och motiveras véaldsutovare, valdsutsatta och barn som
upplevt vald till att ta emot stod. Stéd och skydd till barn som bevittnat vald eller som sjdlva
varit utsatta for vald i familjen fortsitter att utvecklas med utgdngspunkt i implementerade
Islandsmodellen.

Arbetet sker i enlighet med Agenda 2030 for att uppna mal 5 6kad jdmstélldhet, mal 10
minska ojdmlikhet, delmél 16.1 minska valdet 1 virlden samt delmal 16.2 skydda barn mot
overgrepp, utnyttjande, ménniskohandel och véld.

Forvantat resultat

Socialtjansten tillsammans med forskola, skola och fritidsgird forebygger véld i ndra
relationer och hedersrelaterat vald och fortryck

Barn, unga och vuxna som upplever vald erbjuds individuellt anpassat stod

Samverkan mellan polis, civilsamhille och socialtjanst utvecklas for att uppmérksamma och
motivera valdsutsatta och valdsutdvare att ta emot insatser

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

¢ Andel valdsutsatta dar 80 Ar
malet med insats fran
Relationsvaldscentrum
Innerstaden uppnatts for
stadsdelsforvaltningarna
Kungsholmen, S6dermalm
och Norra innerstaden.

.CJ' Andel valdsutévare dar 72 Ar
malet med insats fran
Relationsvaldscentrum
Innerstaden uppnatts for
stadsdelsforvaltningarna
Kungsholmen, Sédermalm
och Norra innerstaden.
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

Antal barn fran 10 Ar
Kungsholmens

stadsdelsforvaltning som

beviljats insats pa

Relationsvaldscentrum

Innerstaden.

Antal valdsutsatta fran 40 Ar
Kungsholmens

stadsdelsforvaltning som

beviljats insats pa

Relationsvaldscentrum

Innerstaden.

.CJ’ Antal valdsutévare i en ndra 25 Ar
relation eller i en
hederskontext som har
kontakt med
Relationsvaldscentrum
Innerstaden for
stadsdelsforvaltningarna
Kungsholmen, S6dermalm
och Norra innerstaden.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Myndighetsutdvande enheter inom socialtjanstavdelningen och 2025-01-01 2025-12-31
aldreomsorgsavdelningen kartlagger andelen arenden dar fragor om vald
har stallts och dar svaret &r dokumenterat i akten.

Socialtjanstavdelningen och aldreomsorgsavdelningen implementerar Bryt 2025-01-01 2025-12-31
upp-programmet.

Socialtjansten och aldreomsorgen sprider kunskap till barn, unga och 2025-01-01 2025-12-31
vuxna om vald i nara relationer samt information om stéd som finns att fa i
syfte att férebygga vald.

Utférarenheterna inom socialtjanstavdelningen och 2025-01-01 2025-12-31
aldreomsorgsavdelningen sakerstaller att det finns uppréattade rutiner for att
uppmarksamma vald i nara relationer och for hur svaret ska hanteras.

Namndmal: 1.3.4 Personer med funktionsnedsattning i behov av stdd far individuellt
utformade insatser som bidrar till delaktighet och starker deras férmaga att leva ett
sjalvstandigt liv

Beskrivning

De forvintade resultaten nds genom att funktionshinderperspektivet beaktas i alla
verksamheter. For att 6ka upplevelsen av trygghet inom omsorgen for personer med
funktionsnedsédttning sékerstélls att alla medarbetare har en grundkompetens inom omradet.
Sarskilt fokus ligger pa fradgor om kognition, hélsa och lagaffektivt bemdtande. Arbetet med
antagen fardplan for enhetlig yrkestitulatur inom stadens LSS-verksamheter fortgar.

Forutsittningar skapas for att personer med funktionsnedséttning ska ha en meningsfull
sysselsdttning och fritid. Arbetet sker till exempel genom att underlétta brukares 6vergéng
fran daglig verksamhet till arbete pa den ordinarie arbetsmarknaden. Insatsen ledsagning
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mdjliggor for personer med funktionsnedséttning att leva ett sjalvstidndigt, forvaltningen utgér
ifran stadens riktlinjer om ledsagning.

Inom omsorgen for personer med funktionsnedsittning fortsitter utférar- och
bestillarverksamheter att konkretisera och tydliggdra bestéillningar och genomférandeplaner.
Verksamheterna tillforsékrar brukarnas delaktighet 1 upprittandet samt vid uppfoljning av
genomforandeplaner.

Hailsofrdmjande insatser erbjuds i syfte att 6ka den fysiska och psykiska hélsan.
Verksamheterna arbetar for att alla brukare som bor pd grupp- och servicebostédder enligt LSS
tar del av erbjudandet om friskvardskort pa stadens simhallar. Under aret fortsétter
medarbetare att ta del av kompetensh6jande insatser fran forvaltningens dietister for att frimja
hélsa och goda matvanor.

Arbetet med digitalisering fortsitter och under dret kommer personalen vid grupp-och
servicebostidder utbildas for att kunna hjdlpa brukare att anvinda digital teknik. Arbetet
kommer att bedrivas med beviljade medel for kompetensutvecklingsinsatser frén
omstdllningsfonden, KOM-KR-medel.

Forvantat resultat

Personer med funktionsnedséttning upplever att de kan paverka insatsens utformning
Bestéllningar och genomforandeplaner dterger den enskildes individuella behov och intressen
samt formagor och 6nskemal

Personer med funktionsnedséttning kénner sig trygga och vél bemdétta

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningen fortsatter arbetet med Stjarnmarkt LSS i de verksamheter 2025-01-01 2025-12-31
dar det finns behov

Forvaltningen ska undersdka behovet av och férutsattningarna for att 2025-01-01 2025-12-31
personer med funktionsnedsattning dver 65 ar som inte langre har daglig
verksamhet (LSS) att delta i férvaltningens seniorverksamheter

Socialtjanstens verksamheter genomfor 2025-01-01 2025-12-31
brukarundersékningar/brukardialoger/fokusgrupper fér respektive malgrupp

Socialtjanstens verksamheter utvecklar den sociala dokumentationen. 2025-01-01 2025-12-31

Namndmal: 1.3.5 Barn, unga och vuxna i kriminalitet far det stéd de behéver

Beskrivning

Barn, unga och vuxna som riskerar att hamna i eller redan befinner sig 1 kriminalitet erbjuds
snabbt och tidigt stod. Det forebyggande arbetet bedrivs i samverkan med polis, skola och
fritidsgardar. Féltassistenterna moter unga i skolorna och pa de arenor dér de befinner sig.
Béde faltassistenter och fritidsgardarna arbetar utifran fritid fri fran vald och stdrker pa s vis
det véaldsforebyggande arbetet. Informationstraffar genomfors for att skolor och
vérdnadshavare ska fa information om signaler for att tidigt uppmérksamma barn och unga i
riskzonen samt vilket stod fran socialtjansten som finns att tillgd. Socialtjansten erbjuder olika
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fordldraskapsstod for att motverka normbrytande beteende hos barn och unga, varav vissa ges
utan foregdende bistandsbeslut. Socialsekreterare hos polis fortsétter under 2025 och
mojliggor starkt samverkan med polisen samt att barn och unga med en negativ utveckling
identifieras tidigt och erbjuds stod.

De som vill lamna en kriminell livsstil kommer i1 kontakt med socialtjdnsten inom 24 timmar.
Forvaltningen samarbetar med polisen och kriminalvarden i avhopparéirenden for att de som
vill lamna géngmiljoer ska fa snabbt och kvalitativt stéd och skydd.

Kunskapshdjande insatser fortgar under aret i syfte att uppméarksamma barn, unga och vuxna
som &r i riskzonen for eller redan befinner sig i kriminalitet. Forvaltningen 6kar ocksa
kunskapen om flickor och kvinnor i1 kriminalitet.

Socialtjansten erbjuder stdd, och vid behov skydd, till anhériga med en nérstdende som
befinner sig i1 kriminalitet och/eller som sjélv har drabbats av hot och véld till foljd av den
ndrstdendes koppling till kriminalitet. Anhoriga far ocksd information om det stéd som finns
att tillga fran andra huvudmén och frén civilsamhillet.

Arbetet sker 1 enlighet med Agenda 2030 for att uppnd mal 5 jidmstdlldhet, mal 10 minskad
ojamlikhet och mal 16 fredliga och inkluderande samhéllen.

Forvantat resultat

Socialtjansten arbetar forebyggande i samverkan med polis, skola och fritidsgardar for att
motverka att barn och unga hamnar i kriminalitet

Barn, unga och vuxna far det stdd de behover for att [dmna en kriminell livsstil
Samverkan med polisen och frivarden fortsitter att stiarkas i avhoppardrenden

Anhoriga till personer 1 kriminalitet far stod frén socialtjidnsten

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Medarbetare inom den 6ppna fritidsverksamheten och faltassistenter ska fa  2025-01-01 2025-12-31
okad kunskap om Fritid fri fran vald

Socialtjanstavdelningen genomfdér kompetenshéjande insatser om barn, 2025-01-01 2025-12-31
unga och vuxna som ar i riskzonen for eller redan befinner sig i kriminalitet.

Socialtjanstavdelningen implementerar Rutin fér handlaggning av drenden 2025-01-01 2025-12-31
avseende avhoppare och anhériga till personer i kriminalitet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet genom att
ndmndens verksamheter arbetar for att Kungsholmens stadsdelsomrade ska vara bra att dldras
i - med god omsorg och stor trygghet.

Aldrevinlig stad
Néamndens verksamheter dr &ldersvinliga vilket innebar att de ska préglas av kvalitet, vardigt
bemotande och dir det egna inflytandet 6ver insatser och valmgjligheter ska stirkas.
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Utformningen av det stdd som ges ska inriktas pa att personer 65 &r och dldre lever ett vardigt
liv och kédnner vélbefinnande, trygghet och meningsfullhet enligt den nationella virdegrunden
som ska héllas levande pa arbetsplatstraffar och reflektionstréffar.

Det strategiska utvecklingsarbetet utgar fran "Fdrdplan for dldreomsorgens utveckling” och
tar sikte pa att ha medarbetare med rétt kompetens och bra arbetsforhallanden.

Forebyggande arbete

Enligt den nya socialtjanstlagen som véntas trada i kraft under 2025 ska socialtjdnsten vara
mer forbyggande, vilket innebér ett aktivt arbete for att na ut till personer 65 ar och édldre
innan behov uppstar eller vixer. De forebyggande insatserna ska frimja social gemenskap och
starka mojligheten till en god fysisk och psykisk hélsa. Insatser ska ges utifran forskning och
beprovad erfarenhet, vilket sammanfaller med att dldreomsorgen &dr en akademisk nod.

Andelen éldre forvintas oka framover och oftast ér trygghetslarm och hemtjinst de forsta
beviljade insatserna in i dldreomsorgen. Hemtjinsten behover ddrmed ha forutsattningar for
att kunna véxa pa ett bra sétt, utifran ett 6kat antal medarbetare och storre lokaler. Séval
uppdraget att 0ka andelen heltidsanstillningar som dversynen av chefsstrukturen kommer att
vara kostnadsdrivande dé en stor andel av dldreomsorgens verksamheter drivs 1 egen regi.

Arbetet fortsdtter med att utveckla en god och néra vérd och i den stadsdvergripande
aktivitetsplanen listas ett antal omraden for forvaltningen att fokusera pa under 2025:
patientsdkerhet, samverkansforum med Region Stockholm och att process for SIP ska
fungera.

Hemtjénstinsatser nattetid for omsorgstare pd Kungsholmen kommer frén den 1 september
2025 att utforas av Norra Innerstaden 1 egen regi.

Forvaltningen foljer den digitaliseringsplan som finns framtagen for stadens dldreomsorg och
medverkar 1 olika arbetsgrupper kring denna.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
U Andel néjda omsorgstagare 81 % 81 % Ar
E Andel néjda omsorgstagare 93 % 93 % Ar

5 i dagverksamhet

E Andel omsorgstagare som 87 % 87 % Ar
5 upplever att de kan paverka

hur hjalpen utfors i

hemtjansten

E Andel omsorgstagare som 82 % 80 % Ar
5 upplever att de kan paverka

hur hjalpen utférs pa vard-

och omsorgsboende

U Andel sjukskéterskor inom 0,05 Tas fram av namnd Ar
sarskilda boenden
E Andel &ldre personer som 69 % 69 % Ar

g vet vart de ska vanda sig
for att ans6ka om
hjalpinsatser

U Antal personal en 10 Max 10 personer Ar
hemtjansttagare med minst
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

tva besdk om dagen moter
under en 14-dagarsperiod

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Stadsdelsnamnderna ska i samarbete med aldrenamnden, i syfte att 2025-01-01 2025-12-31
fortsatt starka stadens arbete med ramtid, implementera och arbeta efter
tillampningsanvisningarna sa att bestallare och utférare far en battre
forstaelse for varandras roller och uppdrag samt starka samverkan mellan
dem

Namndmal: 1.4.1 Kungsholmen ar aldersvanlig dar personer 65 ar och aldre ar
delaktiga, trygga och far en god omsorg.

Beskrivning

De forvéntade resultaten nds genom att ett forebyggande arbete bedrivs och att personer 65 r
och idldre ar delaktiga, trygga och far en god omsorg.

Den forebyggande enheten och utforarenheterna ska erbjuda sociala och hélsofrdmjande
aktiviteter utifrdn 6nskemal och intressen. Den forebyggande enheten ska erbjuda
samtalsgrupper och sérskilt grupper riktade till méin utifran suicidprevention.

God kinnedom om Baltzar trifflokal fis genom exempelvis annonser om trifflokalen pa
digitala informationstavlor pa dldreboenden, information om Baltzar i Kungsholmen i korthet
och genom att utvalda aldersgrupper far brev hem om erbjudande om fysisk seniortraff pa
Baltzar. Baltzar ar tillgdnglig och 6ppet dven vid storhelger och under sommaren.
Nedldggningen av busslinjen som stannade utanfor Baltzar har paverkat tillgéngligheten,
nagot forvaltningen utreder.

Aldrevigledaren ska rikta in sitt uppsdkande arbete mot personer med endast trygghetslarm
for att tidigt informera om forebyggande insatser inom dldreomsorgen samt personer med
hemvardsbidrag for att ge information om vilket stdd som finns for anhoriga.

Under januari 2025 startar den forebyggande enheten ett livsstilsprogram kallat "Hjarnhélsa
tillsammans!". Mélet &r att deltagarna ska stirka sin hjarnhilsa och férebygga minnesproblem
genom en forbattrad livsstil. Ett livsstilsprogram har tagits fram utifran forskning fran
"Fingerstudien" i enlighet med den akademiska noden.

Digital fixare finns inom forebyggande enheten for att stodja personer 65 &r och dldre i
digitalt utanférskap med digitala tjdnster. Boende péa vard- och omsorgsboende ska erbjudas
mdjlighet att komma utomhus, fa sociala besok och traffa varddjur.

Personer med psykosociala problem och/eller missbruk dkar utifrén att antalet personer 65 ar
och dldre 6kar och samverkan ska bedrivas med socialtjanstavdelningen utifran
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malgruppernas behov.

Bestéllarenheten mojliggdr att enskilda s& snabbt som mojligt kommer i direkt kontakt med
ansvarig bistdndshandliggare genom Aldre direkt. En dialog ska héllas med Aldre direkt
kring eventuella utvecklingsomréden.

Den fasta omsorgskontakten inom hemtjansten och kontaktpersonen inom sérskilda boenden
verkar for att omsorgstagaren ar delaktig i framtagande vid dennes genomférandeplan som
beskriver vad, hur och ndr omsorgstagaren far sina insatser.

Brukardialoger genomfors i samband med inkomna resultat som stod till
verksamhetsutveckling inom utférarenheterna och representant fran Pensionérsradet ska
bjudas in till dialogerna.

Niér en person dr i behov av samordnade insatser frdn bade kommunen och Region Stockholm
ska en samordnad individuell plan (SIP) erbjudas dér personen ska goras delaktig i sin vard-
och omsorg. SIP- samordnaren ska verka for att antalet SIP 6kar. Tryggt mottagande 1
hemmet ska fortsdtta stodja omsorgstagare 1 ordinirt boende efter sjukhusvistelse eller vistelse
pa korttidsboende och under 2025 ska arbetsgruppen utveckla arbetet med att uppmérksamma
och kartldgga risken for underniring for personer med demenssjukdom.

Bestillarenheten beviljar anhorigstod 1 olika former, sdsom avldsning 1 ordinért boende,
korttidsboende och plats pa dagverksamhet, for att stodja den nérstdende och ge anhoriga
mojlighet till egen tid.

Ett pilotprojekt har pagétt under 2024 dar skattningar gjorts av den kognitiva formagan hos
nyinflyttade till sirskilda boenden med maélet att béttre anpassa omvérdnaden. Projektet
kommer att fortsitta under 2025.

Omotiverade skillnader mellan mén och kvinnors upplevelse av ndjdheten med
dldreomsorgen ska motverkas. Eventuella skillnader mellan méns och kvinnors ndjdhet
identifieras utifran brukarundersokningar. All dldreomsorg planeras med god kontinuitet for
omsorgstagare.

Omsorgstagares nutrition forbéttras och niringsbehov tillgodoses. P4 vird- och
omsorgsboendena genomfors nattfastemétningar 1 samrédd med forvaltningens dietist.
Dietisten deltar dven pd individuppf6ljningar inom vard- och omsorgsboendena utifran
forbattrad nutrition. Méaltidsobservationer ska genomforas som stdd 1 att utveckla
maltidsmiljon. Bistdndshandldggarna ska genomga utbildning inom mat, méltider och
nutrition. Maten och livsmedlen som kops in ska vara ekologiska till 70 % och vara hallbar 1
sd hog utstrackning som mojligt (mer om detta finns under aktiviteten under mal 2.2). Arbetet
sker i linje med mél 2; ingen hunger i Agenda 2030.

Den palliativa varden ska ske utifran omsorgstagarens dnskemal, kommunikation med

start.stockholm
0850808098



Tjansteutlatande
g%ggkho"ns Sid 33 (91)

anhdriga och som stdd finns palliativa ombud inom sérskilda boendena. Symtomlindring ska
ges utifran fysiska, psykiska, sociala och existentiella behov, teamarbete ska bedrivas och den
boendes livskvalitet i livets slut ska framjas utifran Socialstyrelsens nationella kunskapsstod.

Aldreomsorgen bevakarar nyheter, forskning och goda exempel inom omradet genom att delta
pa missor, seminarier och nétverk for erfarenhetsutbyten.

Forvantat resultat

Fysisk, psykisk och social hilsa frimjas genom férebyggande insatser.

Personer 65 ar och éldre dr delaktiga och har inflytande dver dldreomsorgen.
Omsorgstagare ér trygga med beviljade insatser och anhoriga erbjuds stdd och avlastning.
Medarbetare utfor sina arbetsgifter pa ett bra sétt och med kontinuitet.

Maten &r néringsriktig, god och hallbar och ges i en anpassad maltidsmiljo.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

Andel personer med 90 % Ar
hemtjénst som anger att de

far hjalp sa som ar

6verenskommet

E}f Andel personer pa vard- 56 % Ar
och omsorgsboende som
uppger att mojligheterna att
komma utomhus ar bra

.CJ' Andel personer som 80 % Ar
upplever att det kédnns
tryggt att bo hemma med
stod fran hemtjénsten

.CJ’ Andel personer som 83 % Ar
upplever att det kdnns
tryggt att bo pa sitt vard-
och omsorgsboende

Andelen som bor pé& vard- 80 Ar
och omsorgsboende som

tycker att personalen pratar

och forstar svenska

tillrackligt bra for att ni ska

forsta varandra.

Andelen som tycker att 82 Ar
hemtjanstpersonalen pratar

och forstar tillrackligt bra

svenska for att ni ska forsta

varandra.

Andelen som tycker att 83 Ar
personalen utfor sina

arbetsuppgifter pa ett bra

satt inom hemtjansten

Féljsamhet till basala 65 % Tertial
hygienrutiner och
kladregler.

.CJ' Vard- och omsorgsboende: 58 % Ar

andel dldre som ar ndjda
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
med aktiviteter inom
boendet

E}f Vard- och omsorgsboende: 72 % Ar

andel aldre som ar nojda
med den mat som serveras

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Aktiviteter anvands som ett verktyg for att framja den enskildes fysiska, 2025-01-01 2025-12-31
psykiska och sociala halsa. Arshjulet "goda maltider till vardag och fest"
anvands inom férebyggande enheten och pa sarskilda boenden.

Bestallarenheten genomfor aktgranskning av utredning, bestallining och 2025-01-01 2025-12-31
genomférandeplan med fokus pa att implementera de nya
tilldampningsanvisningarna for ramtid.

Bestallarenheten skickar infor varje tertial ut sammanstallning till utférarna 2025-01-01 2025-12-31
om vilka som saknar genomférandeplan.

For att 6ka kunskapen om patientsadkerhet ska chefer anvanda 2024-01-01 2024-12-31
PowerPoint- "Utbildning i patientsékerhet” som MAS/MAR tagit fram pa
verksamheternas arbetsplatstraffar.

Kunskap och rutiner om hjart- och lungraddning ska finnas inom varje 2024-01-01 2024-12-31
enhet.
Medarbetare och chefer genomgar webbutbildning "Bemotande av 2025-01-01 2025-12-31

personer med kognitiv nedsattning"

Sprakutveckling bedrivs pa arbetstid inom utférarverksamheterna i 2024-01-01 2024-12-31
samarbete med arbetsmarknadsférvaltningen.

Sarskilda boenden ska ta fram arbetssatt for att sakerstalla att dnskemal 2025-01-01 2025-12-31
om vard i livets slut blir dokumenterat

Sarskilda boendena ska anvanda ett utbildningsmaterial for halso- och 2025-01-01 2025-12-31
sjukvardsavvikelser

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet genom att
ndmndens verksamheter arbetar for att kungsholmsbor ska ha tillging till ett rikt kultur-,
idrotts- och féreningsliv.

Foreningsstod beviljas for att uppmuntra till engagemang i féreningslivet och for att ge
foreningarna battre mojligheter att bedriva verksamheter som riktar sig till nimndens olika
malgrupper. Genom uppfoljning av foreningsstoden sékerstills att de féreningar som erhallit
bidrag star for demokratiska virderingar.

I januari 2025 invigs ett kulturhus i lokaler pa Sankt Goransgatan 92. Verksamheten kommer
att drivas av Kungsholmens foreningsrad med stod av stadsdelsndmnden genom ett Idéburet
offentligt partnerskap (IOP) och i samverkan med kulturnimnden. Kulturhuset ska utgora ett
nav for Kungsholmens foreningsliv med tillgang till méteslokaler och erbjuda olika former av
aktiviteter.

Liksom foregédende ar kommer nationaldagen den 6 juni att firas i Ralambshovsparken.
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Firandet dr uppskattat hos bade kungsholmsbor och andra besdkare och dar foreningar har
mojlighet att medverka med olika aktiviteter. Besokare har ocksa mojlighet att tréffa
representanter frdn Kungsholmens stadsdelsndmnd och forvaltning.

Parklekar &r lekplatser med personal som bjuder in till frimjande moten och miljoer som
uppmuntrar till lek, skapande och rorelse. Parklekarna samarbetar med idrottsforeningar kring
lovaktiviteter. Forskolan och parklekarna erbjuder ett brett utbud av olika aktiviteter utifran
barns och ungas behov och 6nskemadl. Barnen star for eget kulturskapande i form av
dramatisering, dans, egengjord musik och egna berittelser. Barnen far dven tillgang till
professionell kultur i form av teater, muséer och andra utstillningar bland annat genom
stadens kultursatsning Kulan, som erbjuder rabatterade kulturupplevelser. Forskolorna
utvecklar sitt arbete med hoglasning pé olika sitt, de tar emot forfattarbesok, anvénder sig av

digitala sagor som ockséa underléttar for sagoldsning pé olika sprak, och samarbetar med
biblioteken.

Satsning pa hilsa for personer med funktionsnedsittning fortsitter, exempelvis genom
aktivitetsansvariga pa boenden och genom att personer som bor i grupp- eller servicebostad
erbjuds friskvardskort pa stadens simhallar. Vuxna med psykisk funktionsnedséttning erbjuds
att ta del av kulturella och hilsofrdmjande aktiviteter.

Baltzars trafflokal ska ha 6ppet under storhelger och sommaren och erbjuda seniorer en plats
for social samvaro. I samband med att regionen 2024 lade ned busslinjen som stannade
utanfor trifflokalen paverkades tillgdngligheten och initialt minskade antalet besokare,
forvaltningen utreder frdgan for att se hur tillgéngligheten kan 6ka. Inom &ldreomsorgens
verksamheter anvinds kultur 1 omvardnaden pa olika sitt genom digitala visningar frén olika
museum, musikframtridanden och filmvisningar. Aktivitetsansvariga inom varje utforarenhet
ansvarar for att erbjuda ett rikt utbud av sociala, hilsofrdmjande och kulturella aktiviteter.

Arbetet fortloper 1 enlighet med framtagen parkplan om att utveckla parker med hoga
upplevelsevirden och plats for alla. Det ska finnas plats for savél lek, spontanidrott och
avkoppling. Atgirder som vidtas ska virna och utveckla de kvaliteter och virdefulla natur-
och kulturmiljéer som finns i stadsdelsomradet.

Parkerna utvecklas utifrén ett jamstélldhetsperspektiv och med sarskild hansyn till behoven
hos barn, dldre och personer med funktionsnedsittningar. Synpunkter som kommer in fran
allménheten, medborgarforslag och medborgardialoger av olika slag dr viktiga verktyg for att
4 kunskap om invanarnas behov och for att 6ka deras mdjlighet till delaktighet. Namnden
foljer stadsdelsndmndsomréadets demografiska utveckling vid planering och férnyelser av
parkmiljoer och deras innehdll och arbetar for att det ska finnas en jimn fordelning och
spridning av olika typer av anldggningar i Kungsholmens parker. Namnden foljer och deltar 1
trafikkontorets samordnande arbete for att forbéttra mojligheten till bad 1 staden.

I samverkan med andra ndmnder och externa aktorer, verkar nimnden for en starkt
omréddesplanering dér alla tillgéingliga ytor, svil park som gata, fastighetsmark, idrottsmark
och exploateringsmark nyttjas pa bésta sitt. Médnga olika aktiviteter och intressen samsas om
utrymmet och forvaltningen ser att behovet av en helhetssyn pa funktionerna i innerstadens
parker och gronomraden okar i takt med att staden byggs tétare. Arbetet fortsatter for att
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befdsta och sikra viktiga parkmiljoer genom att belysa behov av uppdatering av dldre
detaljplaner som inte f6ljer dagens anvindning.

For att mota behovet av attraktiva, trygga och tillgéngliga lekmiljoer pd Kungsholmen har
planering paborjats for fornyelse av lekmiljoerna 1 Luxparken pé Lilla Essingen enligt beslutat
atgardsprogram. Arbetet med reinvesteringsatgédrder i Luxparken fortgdr och en ansdkan om
sdrskilda medel for Stockholm vid vatten gors for detta. Renovering ska utforas pé viss
lekutrustning i populdra Uggleparken i1 Kristineberg och pa Stora Essingen ska den
omfattande upprustningen av Viangévans lekplats fardigstéllas.

Mojligheterna att nyttja amfiteatern i Ralambshovsparken for olika typer av evenemang ska
synliggoras, bland annat genom att anldgga en temporér plats for dans. En medborgardialog
ska genomforas utifran inkomna medborgarforslag och 6nskemél om utvecklade ytor for
spontanidrott pa véstra Kungsholmen.

Arbetet fortgar for att forbattra mojligheterna till bad och gora de strandnéra parkerna mer
attraktiva och tillgingliga. Atgirder for forbittrad badvattenkvalitet pA Smedsuddsbadet
fortsdtter ocksa under 2025, exempelvis genom forbéttrad skraphantering samt atgarder for att
minska forekomsten av géss pa platsen. Forvaltningen deltar 1 exploateringskontorets arbete
med att anldgga en ny badplats i samband med stadsutvecklingen i Primusomridet. Under aret
fortsitter 4ven arbete och samverkan med idrottsforvaltningen kring Kungsholmens
batupplaggningsplatser, i syfte att identifiera eventuella behov och for att 6ka allmédnhetens
tillgang till attraktiva strand- och parkomraden 1 anslutning till dessa.

Kultur- idrotts- och fritidsutbud inom niamndens verksamheter- Stockholms stads
program for idrott, motion och friluftsliv 2024-2028

Néamndens verksamheter for forskolor, 6ppna forskolor, parklekar, fritidsverksamheter, ppna
motesplatser och boenden erbjuder ett varierat kultur-, idrotts- och fritidsutbud. Aktiviteterna
genomfors i egen regi, i samverkan med civilsamhéllet och med stadens dvriga forvaltningar
och bolag. Inkdp av kultur till forskolan sker frimst genom Kulan som &r stadens plattform
for samverkan mellan forskolan, skolan och kulturlivet. Nimndens arbete inom de olika
verksamheterna beskrivs under verksamhetsomradesmalen: 1.1, 1.2, 1.3 och 1.4.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

E Andel barn och ungdomar 92 % 76 % Ar
som deltar i idrottsaktiviteter
pa fritiden

E Andel barn och ungdomar 57 % 57 % Ar
¢ som deltar i kulturaktiviteter
pa fritiden

E Andel barn och ungdomar 79 % 77 % Ar
som &r ndjda med
tillgangen till
idrottsaktiviteter

E Andel barn och ungdomar 79 % 79 % Ar
som &r ndjda med
tillgangen till
kulturaktiviteter pa fritiden
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

E Andel ungdomar som deltar 72 % 67 % Ar
5 i féreningsliv

Namndmal: 1.5.1 Kungsholmsbor i alla aldrar tar del av ett rikt kultur-, idrotts- och
féreningsliv

Beskrivning

De forvéntade resultaten nas genom att forutséittningar skapas for att kungsholmsbor och
besokare i alla aldrar ska kunna ta del av ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv och
hélsofrdmjande aktiviteter.

For att stimulera och inspirera Kungsholmsbor till att bli fysiskt aktiva beaktas Stockholms
stads program for idrott, motion och friluftsliv 2024-2028 inom ndmndens verksamheter.

Pé forskolorna ges barnen varje dag mojlighet till fysiska aktiviteter, ta del av kulturella
upplevelser och utdva eget skapande. For barn och unga anordnar fritidsgardarna aktiviteter
dér besokarna fér prova pd olika typer av idrotter och f6lja med pa olika kulturupplevelser.
For dldre samt for personer med psykisk eller fysisk funktionsnedséttning planeras aktiviteter
1 dialog med malgrupperna och enskilda motiveras till hilsoframjande aktiviteter. Beslut om
insatserna ledsagning och kontaktperson mojliggor att personer som har behov av stod for att
kunna delta 1 kulturella och hilsofrdmjande aktiviteter far det stod de behdver. Parklekarna
erbjuder aktiviteter utifran besdkarnas 6nskemal och behov. De 6ppna mdtesplatserna for
vuxna och dldre informerar om utbud och aktiviteter och anpassar utbudet utifran dialog och
efterfragan. Det nya kulturhuset blir ett viktigt tillskott till kulturutbudet pd Kungsholmen.

Aldreomsorgens forebyggande enhet och aktivitetsansvariga inom varje utforarenhet ska
anvanda Stockholms stads webbsida Kultur for dldre”, som har ett brett utbud inom musik-,
dans- och teater, poesi- och litteraturstunder vid bokningar. Baltzar trafflokal ska fortsétta att
utvecklas. Baltzar ska utdka sina lokaler till att &ven omfatta Bolinderssalen och
Gripenhielmska rummet for att kunna moéta det 6kade behovet av sociala, hédlsoframjande och
kulturella aktiviteter.

Forvaltningens kultursekreterare dr ansvarig for arbetet med foreningsbidrag, kontakter med
lokala foreningar samt med Kungsholmens foreningsrad. Information ges till féreningar pa
Kungsholmen om mdjligheten att ansoka om foreningsbidrag for lokala verksamheter, liksom
om mojligheten att soka bidrag generellt i staden. For att underlétta for foreningar att ansdka
om foreningsbidrag pagar 1 staden ett arbete med att upphandla ett stadsgemensamt system for
ansokningar och handlidggning av féreningsbidrag.

Genom att utveckla parker och gronomraden ges kungsholmsbor och besdkare mojlighet till
fritidsaktiviteter och rekreation genom ett jamstallt, jamlikt och tillgédngligt nyttjande aret om,
samt bidrar till att virna de véirdefulla natur- och kulturmiljéer som finns pd Kungsholmen. En
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uppskattad aktivitet dr det arliga nationaldagsfirandet i R&lambshovsparken. Forvaltningen
planerar under 2025 att erbjuda fler aktiviteter i utvalda parker genom aktivitetsboxar. Fran
aktivitetsboxarna kan besokare 1&na enkla redskap for att utfora olika sporter och lekar.
Redskapen ar sdsongsbetonade och invanarna har mojlighet att 6nska vilka redskap som ska
finnas att tillga.

Verksamhetsomradet berdr flera av mélen i Agenda 2030: mal 3; god hélsa och
vilbefinnande, mal 4; god utbildning f6r alla, mél 5; jamstilldhet, mal 10; minskad
ojamlikhet, mal 11; hallbara stdder och samhillen, mal 15; ekosystem och biologisk méngfald
samt mal 16; fredliga och inkluderande samhéllen.

Forvantat resultat

Kungsholmsbor 1 alla dldrar kan ta del av ett varierat kultur- och idrottsutbud.

Barn och ungdomar ér fortsatt ndjda med tillgédngen till kultur- och idrottsaktiviteter.
Foreningar bidrar till stimulans och aktiviteter for kungsholmsborna.

Foreningslivet ges forbattrade mojligheter att traffas.

kungsholmsbornas behov av fritidsaktiviteter och rekreation tillgodoses i parker- och
gronomraden.

Parkerna dr mangfunktionella och erbjuder ett rikt utbud av aktiviteter och anldggningar, som
mojliggor ett jimstdllt och jamlikt nyttjande.

Parkernas karaktarsdrag och grona kulturviarden forvaltas.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningen informerar I6pande om méjligheterna till kultur- och 2025-01-01 2025-12-31
foreningsstod fran stadsdelsnédmnden och andra.

Genomféra en medborgardialog utifran inkomna medborgarforslag och 2025-01-01 2025-12-31
onskemal om utvecklade ytor for spontanidrott pa vastra Kungsholmen

Personer med funktionsnedsattning som bor i bostad med sarskild service 2025-01-01 2025-12-31
enligt LSS erbjuds kulturaktiviteter

Tillsammans med foreningsradet leda arbetet med att utveckla 2024-09-01 2026-08-31
Kungsholmens kulturhus genom styrgrupp fér IOP

Aldreomsorgens enheter anvénder webbplats "Kultur for aldre” for att boka ~ 2025-01-01 2025-12-31
kvalitativa kulturaktiviteter.

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

Under kommunfullméktiges inriktningsmal Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en
rdttvis klimatomstdllning ér fyra verksamhetsomradesmal insorterade:

Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslépp och 6kad koldioxidlagring
Stockholm ska vara en stad dér den biologiska méngfalden okar

Stockholm ska vara en stad dér framkomligheten 6kar och utsldppen minskar
Stockholmarnas hélsa ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Néamnden bidrar till att inriktningsmélen nds genom att:
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e Kungsholmens verksamheter dr energieffektiva och resurssmarta med lag paverkan pa
klimatet

e Kungsholmen &r en gron och resilient stadsdel med hég biologisk méngfald

e Kungsholmens verksamheter anvdnder klimatsmarta och resurseffektiva resor och
transporter

e  Giftfria miljoer, ren luft och rent vatten frimjar kungsholmsbornas hilsa

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet genom att
ndmndens verksamheter arbetar for ett Stockholm som &r klimatpositivt 2030 och fossilfritt
2040, och en fossilfri organisation 2030.

Néamnden ska implementera Miljoprogram 2030, under detta méal med mélen:

1: En rdttvis och inkluderande omstéllning,
2. Ett Stockholm utan globalt klimatavtryck och
5. Ett resurseffektivt och cirkuldrt Stockholm;

samt Klimathandlingsplan 2030 (som berédknas bli klar under 2024), hiar med
omstdllningsarenorna:

e Agera for en réttvis och inkluderande omstillning,
e Utveckla ett klimatpositivt energisystem och
e Styra mot en konsumtion med 1&g klimatpaverkan i stadens egen organisation.

Kungsholmens lokala miljo- och klimathandlingsplan ska uppdateras utifran dessa program.

Genom samverkan tillvaratar nimnden den kraft och formaga som finns i forvaltningen och
staden for att na de forvéntade resultaten. Arbetssitt, processer och strukturer justeras utifran
gjorda erfarenheter och utvérderingar, och ldarande, innovation och pedagogik ska inspirera
ndmndens miljo- och klimatarbete. Kompetensutveckling av medarbetare, med fokus pa
chefer och inkopare, ska stddja arbetet.

Néamnden ska arbeta for att invanarna involveras i miljo- och klimatarbetet och vill skapa en
transparent och kontinuerlig dialog sa att omstéllningen mot ett hallbart samhélle &r
inkluderande, tillgénglig for alla och kan skalas upp. Fokus ska ligga pé lokala projekt genom
att betona kungsholms-specifika insatser i kommunikationen.

Genom den gemensamma lokala omstéllningsarenan i projektet Scale ska ndamnden,
néringslivet och civilsamhéllet samarbeta for forbéttrad hilsa hos och ldagre klimatpaverkan
fran stockholmarna. Forvaltningen har ocksa sokt EU-medel for att i projektet Closer,
tillsammans med Sweco, arbeta med innovativa arbetssitt, tillfdllig arkitektur och matkultur
for dldre med Bolinders plan som nav.

Plastanvindningen ska vara hallbar. Den kartldggning av verksamheternas plastanvindning
som gjordes under 2024 ska omsittas i minskningsatgarder dér det 4r mdjligt. Inom
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dldreomsorgens fortsétter projektet Hallbar dldreomsorg pa Kungsholmen med fortsatt fokus
pa bland annat minskad anviandning av plast och engéngsprodukter. Resursanvindningen ska
vara effektiv och cirkuldr. Forvaltningen deltar under aret i tvd upphandlingar, for lokalvérd
och sdkerhetsbesiktningar. Stocket anvinds alltid som forstahandsalternativ vid inkdp av
mobler och inventarier, och dterbruket ska fortsatt 6ka. Verksamheterna ska dtervinna sitt
avfall och rutiner for avyttrande av farligt avfall ska finnas och f6ljas.

Klimatpaverkan frén livsmedel och méltider ska fortsatt minska genom kontinuerliga
utbildningsinsatser inom tema God, hdlsosam och hallbar mat. Fokus kommer att ligga én
mer pa inkdpsprocessen av livsmedel. Matsvinnsmétningar fortsitter och det matavfall som
uppstar ska dtervinnas.

Samverkan med fastighetsidgarna, bland annat bostadsrittsforeningar, dr fortsatt central i
energieffektiviseringsarbetet. Ett fortsatt kommunikationsarbete med medarbetare for att
skapa energismarta beteenden ska bedrivas.

I syfte att minska transporter genom lokalt nyttjande av restmaterial fortsitter arbetet med att
omhénderta overblivet material fran arbeten i park och ateranvdnda pa annan park/plats,
genom att nyttja mellanlagring av material pa egen kommunalteknisk yta. Tillgang till
kommunaltekniska ytor for mellanlagring och forvaring av utrustning och material &r
nodvindig for att aterbruk ska fungera i praktiken. I parkupprustningar ses mojligheten att
renovera och dterbruka material dver och arbetet fortgar for att i sd stor utstrickning som
mojligt ateranvinda jord till vixtbdddar genom att jordforbittra pé plats istéllet for att kora
bort jordmassor och fylla pd med nya.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
U Andel upphandlingar som 50 % Tas fram av namnd/styrelse ~ Ar
bidrar till cirkularitet
U Ink&pta férbrukningsartiklar Faststalls 2025 Ar
i plast i stadens
verksamheter
U Klimatpaverkan fran 1,5 kg CO2 per kg 1,5 kg CO2 per kg Ar
upphandlade livsmedel livsmedel livsmedel
U Kopt energi i stadens 3,4 GWh 1735 GWh Ar

organisation

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Forskolenamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna revidera riktlinjer ~ 2025-01-01 2025-12-31
for mat, maltider och fysisk aktivitet i kommunala forskolor i Stockholms
stad, i linje med stadens reviderade strategi for god, halsosam och
klimatsmart mat. Riktlinjerna ersatter stadsdelsnamndernas befintliga
riktlinjer

U Miljé- och halsoskyddsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen 2025-01-01 2025-12-31
och stadsdelsnamnderna utreda férutsattningarna for ett starkt klimatarbete
i stadsdelsnamnderna, med fokus péa involvering och delaktighet

U Stadsdelsnamnderna ska utifran stadens styrdokument avseende miljo och  2025-01-01 2025-12-31
klimat redovisa hur de jobbar lokalt med implementeringen av programmen
U Trafikndmnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna och Stockholm 2025-01-01 2025-12-31

Vatten och Avfall AB utreda vad som kravs och pabdrja atgarder for att
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

efterkomma kravet pa kallsortering pa valbesokta platser sdsom parker och
torg i enlighet med férordning (2022:1274) om producentansvar for
férpackningar

Namndmal: 2.1.1 Kungsholmens verksamheter ar energieffektiva och resurssmarta
med lag paverkan pa klimatet

Beskrivning

Genom att arbeta tillsammans tillvaratas den kompetens och forméga som finns i
forvaltningen och 1 staden for att nd de forvintade resultaten. Kompetensutveckling av
forvaltningens medarbetare med fokus pé chefer och inkdpare ska stodja arbetet.

Omstillningen mot ett hallbart samhélle ar réttvis, inkluderande och tillgénglig for alla. Fokus
ska ligga pa lokala projekt genom att betona Kungsholmen-specifika insatser 1
kommunikationen fOr att gora informationen mer relevant och engagerande for invanarna. Det
kan vara information om Kungsholmens mojligheter till dtervinning, aterbruk och andra
héllbarhetsaktiviteter, liksom information som underldttar att minska anvidndningen av
skadliga kemikalier.

Kungsholmsbor ska bli delaktiga och ha inflytande genom det fortsatta arbetet med projektet
Scale, och den gemensamma lokala omstallningsarenan dir forvaltningen, niringslivet och
civilsamhillet samarbetar for forbattrad hilsa och lagre klimatpaverkan. Forvaltningen har
sokt EU-medel for att i projektet Closer tillsammans med Sweco arbeta med innovativa
arbetssitt, tillfallig arkitektur och matkultur f6r dldre med Bolinders plan som nav.

Forvaltningens projekt Hallbar dldreomsorg pa Kungsholmen fortsitter under aret. Dér dr
fokus pé plast och engéngsartiklar, ekologisk och klimatsmart mat, kemikalier, atervinning
och stid, samt dialog och inkludering av de dldre. Hallbarhet ska inforlivas i ordinarie rutiner
och arbetssitt exempelvis vid anvdndning av engdngsmaterial och vid inkdp av livsmedel.

Forvaltningen ska under aret utveckla arbetet med inkdp under aktiviteten Héllbara inkop
(3.7). Mélet ar att klimatpaverkan fran forvaltningens konsumtion ska halveras fram till &r
2030. Forvaltningen ska begransa inkop till det som &r nddvéndigt och maximera mojligheten
for ateranvdndning samt delning av inventarier, fordon, lokaler och fastigheter. Stocket ska
vara forstahandsalternativ vid inkdp av mdbler och inventarier och dterbruket ska oka. I
forvaltningens inkopsprocess ska de hallbarhetskrav som stélls vara relevanta och enhetliga
och avtalsuppfoljningen ska vara systematisk och kontinuerlig. Kompetenshdjande insatser
for forvaltningens medarbetare ska utvecklas for att 6ka kunskapen om hallbara inkdp, samt
att sdkerstélla inkdpsprocessen och dess uppfoljning.

Det systematiska arbetet med att minska inkdp och anvindning av engéngs- och
forbrukningsartiklar 1 plast fortsitter. Skadliga material och plaster ska fasas ut 1 miljéer dér
barn, unga, dldre samt personer med funktionsnedséttning vistas. Forvaltningen ska forebygga
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att avfall uppstar genom minskad anvindning av engéngsprodukter och onddiga
plastprodukter samt verka for att en storre andel produkter och material dteranvénds eller
atervinns. Kunskapen om och mojligheterna till avfallsminimering, ateranviandning och
kallsortering 1 forvaltningens verksamheter ska oka.

Klimatpédverkan fran livsmedel och maltider ska fortsatt minska genom 6kad méngd
vegetabilier och baljvixter, och regelbundet uppfoljning av varje verksamhet som koper in
livsmedel 1 systemet Tendmill. Natverksmoten och utbildningsinsatser fortsdtter inom tema
"God, hilsosam och héllbar mat", med fokus pé inkdp. Forvaltningen deltar i projektgruppen
for framtagandet av stadens uppdaterade livsmedels- och méltidsstrategi och ett gemensamt
nétverk for forvaltningens livsmedel och maltider ska samverka under aret. Matsvinnet ska
minska, och métningar gors var och host 1 de verksamheter som hanterar mat. Statistik fran
upphandlade maltidsentreprendrer foljs upp regelbundet. Allt matavfall som dnd4d uppstar ska
atervinnas.

Arbetet med energieffektiviseringar ska intensifieras. I samverkan med fastighetsédgarna
fortsitter det kontinuerliga arbetet med energieffektivisering och driftoptimering i stadens
samtliga verksamheter, bland annat genom effektiviserad ventilation och uppvarmning samt
utbyte av dldre vitvaror och belysning dir s behdvs med stdd av sokta klimatmedel. Arbetet
med att kartldgga el-abonnemang och energiforbrukning fortsatter. Forvaltningen ska ockséa
sakerstdlla att berord personal har erforderlig kunskap om energi-besparingsétgérder i sina
verksamheter.

Arbetet kopplar till flera mal 1 Agenda 2030, som méil 3: God hélsa och vilbefinnande, mél 7:
Hallbar energi, mal 10: Minskad ojdmlikhet, mél 11: Héllbara stidder, mal 12: Hallbar
konsumtion och mal 13: Bekdmpa klimatfordndringarna.

Forvantat resultat

Kunskap om vikten av hallbara upphandlingar och inkép okar.

Forbrukningen av plast- och engangsprodukter minskar.

Flergangs- och returalternativ véljs 1 hdgre grad.

Aterbruket 6kar och Stocket #r forstahandsalternativ vid inkdp av mébler och inventarier.
Alla avfallsfraktioner dtervinns i verksamheternas lokaler.

Klimatbelastningen frén livsmedel och méltider minskar.

Verksamheternas matsvinn inklusive kokssvinn minskar.

Allt matavfall som &dndé uppstér atervinns.

Energiforbrukningen 1 nimndens lokaler minskar.

Andelen aterbrukat material som anvinds i parkupprustningar och vid underhéll av
parkmiljoer okar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Alla verksamheter fasar ut alla onddiga inkodp av plast- och 2025-01-01 2025-12-31
engangsprodukter, inklusive engangshandskar i kok.

Digital miljoutbildning for chefer 2025-01-01 2025-12-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningens medarbetare som har sin arbetsplats i kontorslokal arbetar 2025-01-01 2025-12-31

utifran checklistan for Hallbara kontor

Aldreomsorgen minskar fortsatt onddig férbrukning av engangshandskar i 2025-01-01 2025-12-31
alla verksamheter, inklusive kok, inom projektet Hallbar aldreomsorg pa
Kungsholmen

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden 6kar

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet genom att
ndmndens verksamheter genomfor insatser som okar den biologiska mangfalden och stirker
ndmndens verksamheter vid extremvider.

Néamnden ska implementera Miljoprogram 2030, under detta mal med malen:

1. En rattvis och inkluderande omstillning
3. Ett Stockholm med livskraftiga ekosystem och
4. Ett klimatanpassat Stockholm.

Arbetet fortsétter for att stirka den biologiska mangfalden i parker och gronomraden och att
pa olika sitt kommunicera dessa atgarder for invanare och besokare. Under aret ska bland
annat skotseln av vissa gréasytor till &ngsytor/sldtterytor fortsitta stillas om. Nya ytor ska
stdllas om till slatter och nyanlagda dngsytor vid Ralambshovsleden och vid Tekniska
ndmndhuset ska etableras. Arbetet med informationsskyltning pé platser dér dtgirder for
starkt biologisk mangfald genomforts fortsitter. Forvaltningen ska ansdka om medel for extra
etableringsskotsel av de brynmiljéer och buskytor som anlagts p4 Smedsudden och om medel
for att arbeta med fristéllning av ek 1 Kristinebergsparken. I de planteringsplaner som tas fram
1 parkfornyelseprojekt dr fokus pa ett varierat vixtmaterial som gynnar insektsliv och
biologisk mangfald.

For att astadkomma ett hallbart tradbestand fortsétter arbetet med att besikta, inventera och
méta in trdd 1 syfte att planera for dterplantering samt foryngring av tradbestandet och god
vitalitet hos befintliga trad. Till f61jd av torra somrar har ménga trad, buskar och perenner i
parkerna dott eller skadats. Almsjukan har ocksa gjort att manga trid tagits ned. Forvaltningen
arbetar darfor systematiskt med att aterplantera trdd, och annat vixtmaterial sdsom buskar och
perenner. I de sdllsynta fall dé trdd tvingats tas ned 1 anlagda parker, arbetar forvaltningen
med principen att plantera tvd nya trad da det dr mojligt. Ndmnden ansoker om extra medel
under &ret fOr att kunna dterplantera trad som fallts till foljd av almsjukan. Medel ansoks for
aterplantering bland annat kring amfiteatern och parkleken i Ralambshovsparken, vid
Visterbroplan och ldngs Norr Mélarstrands parkstrék.

Som stdd i investeringsplanering och i l0pande drift och underhill av parker och gronomraden
anviinds SAF (stadsdelsvisa atgirdsforslag for biologisk mangfald). I SAF:en finns utpekade
omraden dér arbetet med 0kad biologisk mangfald &r sarskilt angeldget. I remissvar och
genom medverkan 1 stadsutvecklingsprojekt verkar forvaltningen for att nya parker bidrar till
att gynna/stérka biologisk mangfald. Stadsodling kan fraimja biologisk mangfald och bidra till
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social héllbarhet. Arbetet fortgdr med att utveckla rutinerna for stadsodling i parker och
gronomraden med stod fran stadens nya program for stadsnira odling.

Inom ramen {or aktiviteten “God, hdlsosam och hallbar mat" fortsitter nimndens arbete med
livsmedel och maltider i enlighet med stadens reviderade livsmedels- och maltidsstrategi, dar
forvaltningen ocksé ingar i1 projektgruppen. Kontinuerliga utbildningsinsatser och
forvaltningsovergripande natverksmoten ar fortsatt riktade mot inkdpsprocesserna, 1 enlighet
med forvaltningens gemensamma aktivitet Héllbara ink&p (3.7).

Klimatanpassning

I arbetet med klimatanpassning spelar samverkan en central roll. Stodfunktioner till stadens
verksamheter ska inréttas for att stotta 1 arbetet med verksamhetsanpassning och att reducera
risker vid extrema véderhdndelser samt initiera samarbeten med externa aktorer sdsom
myndigheter, fastighetségare och verksamhetsigare 1 syfte att astadkomma gemensamma
16sningar pa identifierade risker. Den kartering som tagits fram 6ver mdjliga konsekvenser av
viaderhandelser pa Kungsholmens ligger till grund for verksamheternas fortsatta forebyggande
arbete.

Med en klimatutveckling som ger hdgre temperaturer och ett fordndrat nederbérdsmonster far
stadens gronska en allt viktigare roll for att vi ska kunna leva och ma bra i staden. Parker och
natur fungerar som en livsviktig infrastruktur som bland annat f6rdréjer dagvatten, ddmpar
buller och reglerar temperaturen. Klimatanpassning och dagvattenhantering ir en integrerad
del av respektive upprustningsprojekt i parker och gronomraden som férvaltningen genomfor.
Forvaltningen samverkar med trafikkontoret och Stockholm Vatten och Avfall (SVOA)ide
fall behov finns att leda och ta hand om dagvatten fran till exempel gatumark till en
nérliggande park eller gronomrade. Arbetet fortgér i enlighet med framtagen skyfallsstrategi
och atgéardsprogram for staden, och forvaltningen samrader med trafikkontorets
skyfallsstrateger vid parkupprustningar. Biokol anvénds i vaxtbdddar dér det dr lampligt och
mojligt, 1 syfte att forbéttra bland annat jordstrukturen och bidra till 6kad koldioxidlagring.

Under aret fortsatter arbetet med solskydd pé lekplatser och sérskilda klimatinvesteringsmedel
ansOks detta ar for Pontonjéarparkens lekplats. Syftet med projektet dr att minska sarbarheten
vid viarmebdlja. Nimnden ansoker dven om klimatinvesteringsmedel for att rusta upp
befintliga och/eller installera nya dricksvattenfonténer i en till tvd parker inom
stadsdelsomradet.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
¥J Andel inképta ekologiska 70 % 70 % Ar
livsmedel i kronor

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Stadsdelsnamnderna ska fortsatta 6ka andelen hoggras vid ytor som inte 2025-01-01 2025-12-31
anvands for rekreation. Detta genom att i férsta hand anlagga angsmark, i
andra hand genom att minska antalet klipptillfallen i stor omfattning, i syfte
att skapa sammanhangande angsstrak, dka biologisk mangfald och minska
driftkostnader for klippning
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Namndmal: 2.2.1 Kungsholmen ar en grén och resilient stadsdel med hog biologisk
mangfald

Beskrivning

De forvéntade resultaten nds genom skdtsel och atgérder som gynnar den biologiska
mangfalden och stirker ekosystemtjanster och bidrar till Kungsholmen som en grén och
resilient stadsdel.

For att 4stadkomma ett hallbart tridbestand fortsitter arbetet med att besikta, inventera och
mita in trdd for att kunna planera for aterplantering och foryngring av tradbestandet.
Forvaltningen arbetar systematiskt med att aterplantera trad. Parker skots enligt framtagna
skotselplaner for 0kad biologisk mangfald. Andelen hoggrés ska dka vid ytor som inte
anvénds for rekreation i syfte att 6ka biologisk méangfald, minska driftskostnader och
klimatpdverkan vid klippning. Hoggrés astadkoms genom en kombination av att anldgga
angsmark och 1 stor omfattning minska antalet klipptillfallen. Parker och gronomraden
anpassas till nya klimatforutsittningar och bidrar till stadens hantering av skyfall och
viarmeboljor.

Forvaltningen 6kar fokus pa inkdpsprocessen av ekologiska livsmedel genom kontinuerliga
utbildningsinsatser och forvaltningsdvergripande nitverksmoten for att identifiera de
utvecklingsomraden som finns for att 6ka andelen inkopta ekologiska livsmedel. Inkopta
livsmedel ska ocksa vara producerade i niva med svenska djurskyddsregler och med god
djurhallning samt med restriktiv anvindning av antibiotika.

Verksamheterna arbetar vidare med sitt forebyggande arbete infor eventuella virmebdljor och
skyfall. De verksamhetsspecifika atgdrder som identifierades av verksamheterna i
kartlaggning och RSA (risk- och sarbarhetsanalys) under 2024 ska atgiardas under éret.
Forvaltningen soker samverkan i staden for fortsatt utredning kring klimatanpassning och
invéntar de stodfunktioner till stadens verksamheter som ska inréttas for att stotta 1 arbetet
med verksamhetsanpassning och att reducera risker vid extrema véderhéndelser.

Arbetet sker i enlighet med Agenda 2030, mal 3: God hilsa och vélbefinnande, mél 10:
Minskad ojdmlikhet, mal 11: Hallbara stdder, mal 12: Hallbar konsumtion, mal 14: Hav och
marina resurser, mal 15: Ekosystem och biologisk mangfald samt mal 17: Genomforande och
globalt partnerskap.

Forvantat resultat

Biologisk mangfald och ekosystemtjidnster synliggors och stérks 1 parker och gronomraden.
Andelen ekologiska livsmedel fortsitter att oka mot mélet 70 %.

Inkopta livsmedel ska vara producerade i niva med svenska djurskyddsregler och
antibiotikalagstiftning.

Verksamheterna genomfor atgiarder for att skapa resiliens mot potentiella skyfall och
varmebdljor.
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Utemiljoer pa sdrskilda boenden ska vara klimatanpassade med solskydd som ger svalka.
Stadsdelsomradets parker, gronomraden och verksamheters utemiljoer motverkar negativa
effekter av virmebdljor och skyfall for boende och besokare i stadsdelsomradet.
Formagan att hantera skyfall och virmebdéljor har forbéttrats 1 parker, gronomraden och i
verksamheternas utemiljoer.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Medarbetare som koper in och bestaller livsmedel och maltider arbetar 2025-01-01 2025-12-31
aktivt med det férvaltningsgemensamma temat God, halsosam och hallbar

mat

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet genom att
ndmndens verksamheter arbetar for att staden ska vara en fossilfri organisation 2030.

Néamnden ska implementera Miljoprogram 2030, under detta méal med mélen:

1: En réttvis och inkluderande omstéllning
2. Ett Stockholm utan globalt klimatavtryck, och
7. Ett Stockholm med frisk luft och god ljudmiljo;

och Klimathandlingsplan 2030 med omstéllningsarenorna:

e Agera for en réttvis och inkluderande omstillning, och
e Driva pa for hallbara och fossilfria transporter.

Medarbetare och chefer foljer stadens antagna Rese- och métespolicy, och eventuella
flygresor ska kompenseras genom det stadsdvergripande systemet {for intern klimatvéxling.
Tjénsteresor foljs upp arligen utifran ett klimatperspektiv sdvil som ett kostnadsperspektiv.

Miljokrav stills 1 avtal med parkdrift- och anldggningsentreprenaden. Dessa innehéller bland
annat krav pa drivmedel till fordon och arbetsmaskiner, anvindningen av kemiska produkter
samt andra material och varor. Under &ret kommer &dven miljorevisioner av verksamhetens
upphandlade entreprendrer att genomforas och utvecklingsarbetet géllande kvalité och miljo
tillsammans med anldggningsentreprendren fortsitter, dar bland annat resultatet frdn redan
utforda miljorevisioner ligger till grund. Forvaltningen samarbetar med entreprendrerna for att
skapa en mer effektiv logistik for minskade transporter samt inhdmtar goda exempel genom
omvirldsbevakning och arbetar for att inspirera entreprendrer att anvinda fossilbrinslefria
maskiner och verktyg.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Stadsdelsnamnderna ska ta fram handlingsplaner for utfasning av fossila 2025-01-01 2025-12-31
branslen i stadsmiljéverksamheten till 2030
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Namndmal: 2.3.1 Kungsholmens verksamheter anvander klimatsmarta och
resurseffektiva resor och transporter

Beskrivning

De forvéntade resultaten nds genom att Kungsholmens verksamheter och medarbetare
anvander klimatsmarta transportsitt sdsom cykel, ging och kollektivtrafik vid leveranser,
transporter och 1 tjdnsteresor.

Forvaltningens medarbetare ska folja stadens Rese- och métespolicy. Forvaltningen ska
arligen folja upp tjénsteresor, utifran ett klimatperspektiv savél som ett kostnadsperspektiv.

Klimatsmarta och miljoeffektiva leveranser och transporter efterfragas vid bestéllning och
upphandling. Forvaltningen ska fasa ut resterande anvéndning av fossila drivmedel i stadens
egna fordon samt i alla upphandlingar stélla krav pa eldrift for fordon och nir det ar mojligt
for arbetsmaskiner i forsta hand och i andra hand biodrivmedel. Cykelakeri anvénds i forsta
hand déir det 4r mojligt. Verksamheterna anvénder elcyklar for transport av matlddor. Elcyklar
och elbilar finns att tillga. Nar resor sker med taxi eller hyrbil efterfragas elbilar. Bilpooler
anvinds inom socialtjanstavdelningen.

Samarbetet fortgdr med drift- och anldggningsentreprendr i park for en effektivare logistik
och for att minska transporter, samt for att inspirera till att anvénda fossilbrénslefria maskiner
och verktyg.

Arbetet med klimatsmarta och resurseffektiva resor och transporter kopplar till flera mal i
Agenda 2030 sa som mal 3: God hélsa och vélbefinnande, mél 10: Minskad ojamlikhet, mal
11: Hallbara stidder, mal 12: Héllbar konsumtion och mél 13: Bekdmpa klimatforandringarna.

Forvantat resultat

Forvaltningens medarbetare foljer stadens Rese- och métespolicy.

Cykel, géng och kollektivtrafik anvéinds 1 forsta hand vid kortare tjansteresor.
Verksamheterna anvénder el-cyklar for transport av matlador nér det dr mdjligt.
Verksamheternas transporter dr klimatsmarta, och cykeldkeri anvénds i forsta hand.
Krav stills pé fossilfria transporter i all verksamhet, inklusive for personer med
funktionsnedséttning samt 1 dldreomsorgen, oavsett driftsform.

For inrikes resor ska alltid tag prioriteras.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hiélsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet genom att
nidmndens verksamheter arbetar for att kungsholmsbornas hélsa ska frimjas genom ren luft,
rent vatten och giftfria miljder.

Néamnden ska implementera Miljoprogram 2030, hdr med mélen:
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1: En réttvis och inkluderande omstéllning
3. Ett Stockholm med livskraftiga ekosystem och
6. Ett giftfritt Stockholm.

Néamnden bidrar till hdlsosamma och giftfria miljoer genom att aktivt arbeta for en stadsdel fri
fran skadliga, svarnedbrytbara och hormonstdrande material och dmnen, med sérskilt fokus pa
barn, unga, gravida och andra sérskilt utsatta malgrupper. Nimnden ska i olika sammanhang
ge information som underldttar for Stockholmarna att minska anvidndningen av skadliga
kemikalier.

Endast miljomarkta kemikalier kops in. Registrering av kemiska produkter i stadens
kemikaliehanteringssystem Chemsoft sker regelbundet pa alla enheter. Skadliga material,
plaster och kemikalier fasas ut.

Néamnden bidrar till kommunfullméktiges mal genom att anvédnda miljovanligt material 1
parkerna och byter successivt ut gammalt material som inte uppfyller stadens miljokrav.
Forvaltningen arbetar med omvérldsbevakning och uppf6ljning av anldggningar for att 6ka
kunskapen om héllbara materialval och cirkularitet. Vid underhall och upprustningar
inventeras befintligt material 1 parkerna 1 syfte att byta ut till mer miljomaéssigt hallbara
alternativ dér det behdvs. Vid upprustning av parker utreds dven mdjligheten till forbattrad
dagvattenhantering och befintliga dagvattenanldggningar, sdsom stenkistor, ses kontinuerligt
over 1 parkerna.

I enlighet med géllande Lokalt atgérdsprogram for vattenférekomsten Mélaren-Riddarfjérden
ansoker ndmnden om medel for att vidare utreda och ta fram ett program for utformning av en
vatmark/vik for fisklek samt ny gédngbro i1 den nedre delen av Fredhallsparken, vid Tranebergs
sund. Syftet &r att forbéttra de akvatiska livsmiljoerna for rovfisk, stirka biologisk méngfald,
aterskapa en kulturhistorisk milj6 och stérka rekreativa virden. Ndmnden ansoker dven om
medel for inkdp och installation av kapacitetsstarka, slutna skréapkorgar vid
Kristinebergsklipporna, for att pd vis kunna minska andelen skrip som hamnar 1 vattnet.

Inom ramen for det pagaende arbetet med Karlbergskanalens strandpromenad kommer de
stenmassor som planeras laggas ut i vattnet som tryckbank anpassas for att &ven bilda ett
grundomrade som kan forbéttra de akvatiska livsmiljoerna. I projektet kommer ocksé arbete
fortgd med planering for sanering av fororenad mark 1 anslutning till Vastermalms batklubb.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

U Andel avslutade bygg- och 100 % Tas fram av namnd/styrelse ~ Ar
anlaggningsentreprenader
dar varor miljdbedémts och
loggats i
Byggvarubedémningen

Kommentar

Forvaltningen utgar fran investeringsprojekt gallande bygg- och anlaggning med ett gransvarde pa minst 2 mnkr. Malvardet
satts utifran andel projekt som byggvarubedémningen har anvants i utav totala andel projekt.
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Namndmal: 2.4.1 Giftfria miljoer, ren luft och rent vatten framjar kungsholmsbornas
halsa

Beskrivning

De forvéntade resultaten nds genom att verksamheterna bedriver ett systematiskt och
regelbundet arbete for att fasa ut skadliga, svarnedbrytbara och hormonstdrande dmnen.

De kommunala forskolorna arbetar utifran milj6forvaltningens véagledning for
kemikaliesmarta forskolor. Végledningen hjélper personalen att ha en hog medvetandeniva
om skadliga kemikalier i barns vardag och hur de undviks. Den anvinds for att rensa bort
riskmaterial och géra medvetna val vid inkdp. Végledningen anvinds ocksé vid
projekteringen av nya forskolor for att sékerstélla att inredningen &r ldmplig for barn.
Forvaltningen kommer att genomfora atgarder genom de medel som staden fordelar for
kemikaliesmarta forskolor.

Enhetliga och relevanta krav ska stéllas vid upphandling, och miljomérkta varor ska viljas vid
ink6p. Endast miljomarkta och parfymfria tvéittmedel, diskmedel, stidprodukter och
hygienprodukter kops in, utom i de fall da det finns synnerliga skil till undantag. Ge
information som underlittar for Stockholmarna att minska anvdndningen av skadliga
kemikalier i dldreomsorgen och socialtjanstens verksamheter. Det padgaende arbetet med
kemikaliesmarta forskolor ska intensifieras. Arbetet med kemikalier dr ocksa kopplat till
utfasning av skadliga plast- och engangsprodukter under 2.1.

Registrering av kemiska produkter i kemikaliesystemet Chemsoft sker regelbundet pé alla
forvaltningens enheter, med kontinuerlig utfasning av kemikalier som markerats gula eller
roda i Chemsoft. I slutet av aret ska forbrukad mangd av gul- och rodmérkta kemikalier anges
1 Chemsoft.

Arbetet sker i enlighet med flera mal i Agenda 2030 som mal 3: God hélsa och vélbefinnande,
mal 6: Rent vatten, mal 10: Minskad ojamlikhet, mél 11 Hallbara stdder och samhéllen, mél
14: Hav och marina resurser, samt mal 15: Ekosystem och biologisk mangfald.

Forvantat resultat

Kemikalieprodukter som k&ps in (bland annat disk-, tvitt-, stdd- och hygienprodukter) ar
miljomérkta och parfymfria.

Stadens kemikaliehanteringssystem Chemsoft anvands regelbundet och systematiskt i alla
verksamhetslokaler.

Kemikalier som far gula och rdda markeringar i Chemsoft fasas kontinuerligt ut.

Skadliga material och plaster fasas kontinuerligt ut.

Material 1 parkerna dr miljovanliga och miljomaéssigt hallbara.

Lokalt omhéndertagande av dagvatten i parkerna bidrar till fordrdjning och rening av
dagvatten.
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KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Under kommunfullméktiges inriktningsmél Ett Stockholm med en stabil och hadllbar ekonomi
med utbildning, jobb och bostdder for alla dr sju verksamhetsomradesmal insorterade:

Stockholms ekonomi &r stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard
I Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb

I Stockholm ska alla ha ritt till ett bra boende som de har rad med
Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutséttningar att gora ett bra jobb
Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden
Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

Stockholm ska vara en 6ppen, jimstélld och demokratisk stad som samarbetar
internationellt

Néamnden bidrar till att inriktningsmélen uppnas genom att

e Nimndens ekonomi ldgger grunden for en jamlik vélfard

e Invanarna pd Kungsholmen har jobb och forsorjer sig sjilva.

e En attraktiv och trygg nérmilj6 bidrar till att foretag och naringsliv etablerar sig pa
Kungsholmen

e Kungsholmsbor har ett hallbart boende och behovet av samhéllsservice och
parkmiljéer uppmérksammas tidigt i samhéllsplaneringen

e Forvaltningen dr en attraktiv arbetsgivare dir chefer och medarbetare har mojlighet att
utvecklas utifran verksamhetens behov och tillsammans skapar en hélsosam
arbetsmiljo

e Nimndens verksamheter har en hog beredskap och god handlingsférmaga

e Kungsholmens stadsdelsndmndsomrade &r en trygg plats genom forebyggande
insatser

e Kungsholmen ér ett jamstéllt, ppet och demokratiskt stadsdelsnamndsomrade

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Néamnden bidrar till kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet genom att ndmndens
verksamheter arbetar for att ekonomin ska vara stark, héllbar 6ver tid och ldgga grunden for
en jamlik valfard.

Kommunfullméktige tilldelar ekonomiska medel till stadsdelsnimnderna utifrdn
befolkningsprognoser och enligt ett fordelningssystem, dér resurserna fordelas efter
stadsdelsomradenas socioekonomiska struktur och genom schablonerséttning per prestation.
Detta innebér att namnden far resurser i relation till forvéntat behov och inte utifran faktiska
kostnader. Nimnden kan dérfor behdva omfordela resurser mellan olika verksamheter utifrdn
de lokala forutsattningar som rader.

Det forsamrade sakerhetspolitiska ldget, rintehdjningar, hoga energipriser och 1dgkonjunktur
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paverkar nimndens ekonomiska forutsattningar. For att sdkra en 14ngsiktigt hallbar ekonomi
inom givna ramar prioriteras kdrnverksamheten samtidigt som satsningar sker i linje med
budgetuppdragen.

Varje verksamhetsomrade ska sa langt det 4r mgjligt bira sina kostnader utifran tilldelade
medel. Dock har vissa medel omfordelats for att verksamheterna ska fa rimliga forutsattningar
att uppfylla mélen. Ekonomistyrningen ar tydlig for att sékerstélla en ansvarsfull ekonomi
med god budgethallning och ekonomisk stabilitet enligt stadens styrdokument. Uppfoljningar
genomfors manadsvis med stod av ekonomicontroller och verksamheternas kostnader och
kvalitet jimfors kontinuerligt. Alla enheter arbetar systematiskt med ekonomiska atgérder for
att bibehélla eller uppna en budget 1 balans. Darutéver soker verksamheterna mojliga
stimulansmedel fOr att hoja kvaliteten och investeringar genomfors i syfte att stimulera
omstdllningen till ett hallbart samhille. Vid prognostiserat underskott tas atgérdsplaner fram.

Inférandet av stadens nya planeringsverktyg Hypergene fortgar genom fortsatt stod och
utbildningar till budgetansvariga chefer.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

¥ Namndens 100 % 100 % Tertial
budgetfdljsamhet efter
resultatéverféringar

U Namndens 100 % 100 % Tertial
budgetfdljsamhet fore
resultatéverforingar

) Namndens +-1% +-1% Ar
prognossakerhet T2

Namndmal: 3.1.1 Namndens ekonomi lagger grunden for en jamlik valfard

Beskrivning

De forvéntade resultaten nis genom att verksamheterna bedrivs inom beslutad budgetram,

med god kvalitet, en effektiv organisation utifran uppdraget och utifrdn kungsholmsbors
behov.

Ekonomistyrningen dr tydlig genom att den foljer ansvarsnivaerna. Ekonomiuppfoljningar
genomfors manadsvis med stdd av ekonomicontroller och verksamheternas kostnader och
kvalitet jamfors kontinuerligt. Vid ett befarat underskott vidtas atgérder.

Lokalforsorjningen planeras utifran en helhetssyn pa ndmndens totala behov och ekonomi.
Underhall sker 16pande. Lokaler som kan samutnyttjas identifieras. Verksamheten pa
forskolan Havet flyttas dver till den nya forskolan Mariedal i borjan av aret. Forskolan Eira
minskar sin lokalyta frén 6 till 2 avdelningar under aret.
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Forvantat resultat

God prognossékerhet och en budget i balans.
Chefer vidtar atgérder vid befarat underskott och genomfor anpassningar inom budgetramen.
En effektiv lokalplanering som bidrar till en stabil ekonomi och en vélfungerande verksamhet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges méjlighet till ett
eget jobb

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet genom att
den som inte klarar sin egen forsorjning erbjuds individanpassat stod och insatser.

Arbetet gors 1 enlighet med tillimpliga styrdokument bland annat Program for tillgdnglighet
och delaktighet for personer med funktionsnedsdttning, Stockholms stads ndringslivspolicy
samt utifrdn géllande lagstiftning och riktlinjer beslutade av kommunfullmaiktige.

Stadsdelsndmnderna Kungsholmen och Norra Innerstaden har en 6verenskommelse om
samordnad handldggning av ekonomiskt bistand och arbetsmarknadsétgérder. Organisatoriskt
tillhor enheten for ekonomiskt bistand och arbete Norra Innerstaden, dédr ocksa den fysiska
placeringen finns.

Hosten 2024 genomfordes en genomlysning av ekonomiskt bistdnd och arbete med fokus pa
arbetet med klienter. Syftet var att vidareutveckla arbetssitt och uppfoljning utifrén
identifierade utmaningar for att effektivisera resursanvéndningen och sikerstilla
andamalsenliga och effektiva arbetsprocesser. Utifrdn framkomna slutsatser i genomlysningen
kommer fordjupad mélgrupps— och insatsanalys att genomforas under aret. Analyserna ska
bidra till att béttre forstd de specifika behov malgrupperna har samt vilket stod och vilka
insatser som har storst effekt i relation till behoven. Samverkan skapar forutséttningar for den
enskilde att nd egen forsorjning samt for att insatserna ska vara samordnade. I
genomlysningen framkommer att det finns behov av att stirka samverkan, bade internt och
med externa aktorer, vilket darfér kommer vara centralt under aret.

Stod i form av ekonomiskt bistand kan beviljas till personer som har svart att klara sin egen
forsorjning. Arbetet grundas 1i tillit och respekt for manniskors sjdlvbestimmande och
integritet. Nar vuxna med barn sdker ekonomiskt bistand ska barnperspektiv tillimpas.
Arbetet fortgar for att utveckla stod till egen forsorjning och arbete med fokus pé att det ska
vara latt att fa och ha kontakt med socialtjansten.

Andelen hushéll med personer som uppbér ekonomiskt bistdnd dr lagt i jimforelse med andra
stadsdelsndmndsomraden. Personer med langvarigt behov av ekonomiskt bistand utgér den
storsta malgruppen som uppbir ekonomiskt bistind och dér behovet av stod framst har sin
grund 1 arbetsloshet, sjukskrivning eller andra sociala skdl. Gemensamt &r att de star langt
ifrdn den reguljdra arbetsmarknaden. Arbetet med att sttta personer med langvarigt behov av
ekonomiskt bistand ar fortsatt prioriterat.

Den enskildes delaktighet &r central for att den enskilde ska klara sin egen forsorjning. Genom
arbetsmarknadsforvaltningens Jobbtorg erbjuds arbetstranings- eller praktikplats, kortare
yrkeskurser och matchning mot jobb. Personer med behov av insatser innan de kan
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tillgodogora sig arbetstrianing och praktik kan {4 stdd inom ramen for Samordningsforbundet
Stockholms stad dir Forsédkringskassan, Arbetsférmedlingen, jobbtorg och Region Stockholm
ingar.

Arbetet med att erbjuda offentligt skyddat arbete, sa kallade OSA-anstédllningar, kommer att
utvecklas under dret. Anstdllningen har rehabiliterande inslag dér malgruppen &r arbetslosa
med socialmedicinskt funktionshinder, personer med langvarig psykisk sjukdom samt
arbetsldsa som omfattas av LSS.

Budget- och skuldradgivning

Budget- och skuldrddgivningen vénder sig till invanare inom stadsdelsomradena Norra
innerstaden, Kungsholmen och Sédermalm. Genom radgivning, budget och
hushallsekonomiska tips bidrar verksamheten till att férebygga dverskuldséttning och hjélpa
skuldsatta personer till en mer hallbar ekonomi. Under aret kommer arbetet bland annat
fokusera pd att nd ut till 4nnu fler om det stdd som budget- och skuldradgivning kan erbjuda.
Forvaltningen kommer ocksa fortsétta utveckla det forebyggande arbetet riktat mot den
vixande malgruppen unga vuxna som skuldsatt sig.

Konsumentvigledning

Néamndens konsumentvigledning bedrivs tillsammans med stadsdelsndimnderna Norra
Innerstaden, S6dermalm och Farsta dar Kungsholmens stadsdelsndmnd ar avtalsidgare.
Konsumentvigledningen végleder konsumenter kring skyldigheter och rittigheter samt
raddgivning kring kop av varor och tjdnster.

Feriearbete

Feriearbete mojliggor for ungdomar att fa en forsta viktig arbetslivserfarenhet och komma 1
kontakt med arbetsmarknaden. Arbetsplatser ska tillhandahallas till ungdomar bade inom
stadsdelsomradet och till ungdomar boende i andra stadsdelar inom Stockholms stad.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

E Andel personer som har 0,28 % 1,5% Tertial
g ekonomiskt bistand i
forhallande till befolkningen

E Andel vuxna med langvarigt 0,2 % 1,0 % Tertial
ekonomiskt bistand jamfort
med samtliga vuxna
invanare

U Antal tillhandahallna platser ~ 350 st Tas fram av ndmnd/styrelse  Tertial
for feriejobb

<

Antal tilhandahalina platser 10 st Tas fram av ndmnd/styrelse  Tertial
for Stockholmsjobb

U Antal tillhandahalina 190 st Tas fram av namnd Tertial
praktikplatser for
hogskolestuderande samt
platser for
verksamhetsférlagd
utbildning

E Antal ungdomar som fatt 350 st 11 000 st Tertial
5 feriejobb i stadens regi
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Namndmal: 3.2.1 Invanarna pa Kungsholmen har jobb och foérsorjer sig sjalva.

Beskrivning

Prioriterade méalgrupper &r personer med ldngvarigt behov av ekonomiskt bistand och familjer
med barn dér huvudsaklig inkomst dr ekonomiskt bistdnd.

Forvaltningen kommer att infora nya arbetssitt som tas fram 1 processen med att stilla om till
den nya socialtjanstlagen och till en god och néra vard och omsorg. Effektiv samverkan, bade
internt och med externa aktorer, ar centralt 1 arbetet med att utveckla arbetssétt for en latt
tillgénglig socialtjanst och tidigt stdd till personer i behov av ekonomiskt bistand. Den interna
samverkan samt samverkan med Jobbtorg stirks under aret for att mojliggora detta.
Forvaltningen kommer att genomfora malgrupps- och insatsanalyser med utgangspunkt 1
genomlysningen fran 2024. Syftet ar att utveckla handldggningsprocesser, insatser och stod
utifrdn den enskildes behov.

Arbetet med att ge stdd till den enskilde att klara sin egen forsorjning fortsitter och nér vuxna
med barn soker stdd beaktas sirskilt barnets behov. Personer som stér 14ngt fran
arbetsmarknaden och som har ett langvarigt behov av ekonomiskt bistdnd far stod i
samverkan med Samordningsforbundet Stockholms stad dir Forsékringskassan,
Arbetsformedlingen, Jobbtorg och Region Stockholm ingér. Forvaltningen kommer ocksa
starka arbetet med att erbjuda offentligt skyddade anstédllningar (OSA) for personer som stér
langt fran arbetsmarknaden.

Arbetet utgér fran malen i Agenda 2030. Ekonomiskt bistand samt stod och insatser som
mojliggdr egen forsorjning och hallbara boendeldsningar bidrar till mél 1 ingen fattigdom,
mal 2 ingen hunger, mél 5 jamstélldhet, mal 10 minskad ojdmlikhet och mal 11 hallbara
stader och samhéllen.

Forvantat resultat

Andelen hushéll i behov av ekonomiskt bistdnd ar fortsatt lagt.

Andelen hushill 1 behov av ldngvarigt ekonomiskt bistind minskar (jmf 2024)
Fler personer erbjuds offentligt skyddad anstéllning (jmf 2024)

Fler ungdomar erbjuds feriejobb (jmf 2024)

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Foretag som verkar pa Kungsholmen bjuds in till trygghetsvandring/ 2025-01-01 2025-12-31
platsaktivering/ dialogméten

Socialtjanstavdelningen genomfér malgrupps- och insatsanalyser utifran 2025-01-01 2025-06-30
genomford genomlysning.

Socialtjanstavdelningen starker den interna samverkan samt samverkan 2025-01-01 2025-12-31
med Jobbtorg.

Socialtjanstavdelningen tar fram atgarder utifran genomférd malgrupps- 2025-07-01 2025-12-31
och insatsanalys samt genomfor dessa.
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Namndmal: 3.2.2 En attraktiv och trygg narmiljo bidrar till att féretag och naringsliv
etablerar sig pa Kungsholmen

Beskrivning

De forvéntade resultaten nds genom kontinuerlig samverkan och dialog med Kungsholmens
lokala néringsliv.

Arbetet utgér fran stadens néringslivspolicy for att skapa goda forutséttningar for foretag att
starta, verka och véxa pa Kungsholmen och bidrar till att fler jobb skapas 1
stadsdelsndmndomradet. Bra utbildnings- och jobbmgjligheter och trygghet ar viktiga
forutsittningar for ett vixande lokalt ndringsliv. Stadsutveckling och klimatomstéllning ska
bidra till en levande och hallbar stad for kungsholmsbor, besdkare och néringsliv.

Foretagarforeningar och entreprendrer inbjuds till att samverka kring utpekade omraden for
platssamverkan pd Kungsholmen, och trygghetsvandringar genomfors i samverkan. En
kontinuerlig samverkan och dialog med det lokala niringslivet fors for att skapa en attraktiv
och trygg narmilj6. Trygghetsskapande atgirder i den fysiska stadsmiljon samt det socialt
preventiva arbetet bidrar till att ge battre forutséttningar for foretagandet och déarigenom till en
mer héllbar stadsutveckling.

Det forebyggande arbetet for att skapa ett tryggt stadsdelsomrade berdr mal 5, jamstilldhet,
mal 10, minskad ojdmlikhet, mal 11, héllbara stider och samhéllen samt mal 16, fredliga och
inkluderande samhillen 1 Agenda 2030. Att ndringslivet etablerar sig inom
stadsdelsndmndsomradet ger effekt pa flera av hillbarhetsmélen.

Forvantat resultat

Foretagarforeningar och entreprendrer pd Kungsholmen upplever ett fungerande samarbete
med ndmnden
Det lokala néringslivet har erbjudits att vara delaktiga i trygghetsskapande insatser

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet genom att
nimndens verksamheter arbetar for att kungsholmsborna ska ha ett tryggt och varaktigt
boende.

Kungsholmsbor har ett hillbart boende

Ett héllbart boende &r en grundldggande trygghet och forvaltningen tar dérfor krafttag mot
hemldshet. Forvaltningens prioriterade arbete &r att né langsiktiga och hallbara
boendeldsningar. Det vrakningsforebyggande arbetet dr centralt for att forhindra att personer
hamnar i hemldshet och akut logi, varav bostadsvégledning utgor en viktig del. Utsatta
grupper sdsom dldre och barnfamiljer ska sérskilt beaktas vid val av insats for att motverka
placering i akut logi och pd vandrarhem. Arbetet med att tillhandahalla genomgéngsbostidder
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for mélgruppen valdsutsatta som tvingats flytta fortsétter. For personer som befinner sig i akut
hemldshet tilldmpas tak Gver huvudet- garantin och forvaltningen kommer fortsitta arbeta for
att garantin ska tillimpas likviardigt.

Oppenvérdsinsatser i egen regi utgor en viktig del i arbetet mot hemldshet. Vuxna erbjuds
individuellt och samordnat stod for att ta sig ur hemldshet samt stdd for att klara av och
behalla befintlig bostad. I arbetet med att na héllbara boendeldsningar dr samarbetet med
akutboenden, bostadsbolagen, frivilligorganisationer och SHIS Bostédder viktig.

Troskeln for egen bostad ska sdnkas. For personer med beroendeproblematik eller
samsjuklighet kan ett hillbart boende vara en vig ut ur missbruket. Bostad forst utgdr en
viktig insats for detta, likasa forsoks- och traningslagenhet. Dessa insatser skapar mojlighet
for personer som star langt fran ordinarie bostadsmarknad att aterintrdda, vilket 1 annat fall
hade varit svart for denna malgrupp.

Forvaltningen samverkar med ovriga stadsdelsforvaltningar i innerstaden samt
aldreforvaltningen och socialforvaltningen 1 arbetet med att ta fram underlag till de
stadsovergripande planerna for sirskilda boenden for dldre och personer med
funktionsnedséttning.

Behov av samhiillsservice och parkmiljoer bevakas tidigt i samhéllsplaneringen

I stadsutvecklingen bevakar forvaltningen nimndens behov av forskoleplatser, bostdder med
sarskild service, vard- och omsorgsboenden, seniorbostdder samt parker och gronomriden. |
arbetet ingdr intern samverkan mellan forvaltningens berérda avdelningar samt samverkan
med bland andra stadsbyggnadskontoret, exploateringskontoret och trafikkontoret.
Stadsutvecklingsprocesserna ér ofta langa och forvaltningen foljer dérfor den demografiska
utvecklingen for att kunna hantera behov som dndras 6ver tid. Vid fortitning av omrdden ar
det sérskilt angelédget att forvaltningen verkar for tillracklig tillgang pé friytor, inte minst 1
forhallande till de nya forskolegardar som planeras.

D4 nya parker anldggs i stadsutvecklingsomradena &r det viktigt att dessa blir tillrdckligt stora
och pa sd sétt mingfunktionella, slitagetaliga och svarar mot de behov som finns hos de nya
invdnarna. Det dr angeldget att driftperspektivet finns med 1 ett tidigt skede i planeringen for
att parkerna ska bli langsiktigt hallbara. I takt med att stadsutvecklingsomrddena byggs ut ar
det ocksé viktigt med erfarenhetsutbyte ur ett driftperspektiv.

Det dr ocksa viktigt att nya motesplatser skapas i1 stadsutvecklingen. Att skapa trygga
offentliga platser dr ocksa angeldget bide i stadsutvecklingen och i upprustning av befintliga
platser. Forvaltningen verkar for att ytor som star tomma i véntan pd exploatering aktiveras,
exempelvis genom tillféllig stadsodling eller andra aktiviteter. Tydlig gransdragning kring
ansvar for skotseln mellan exploateringskontoret, trafikkontoret och stadsdelsforvaltningen ér
betydelsefullt for att obebyggda ytor 1 vintan pd exploatering ska tas omhand och upplevas
som trygga. Da gronyta tas 1 ansprék i1 exploateringsomradena arbetar forvaltningen for att
kompensation av ianspraktagen mark ska genomforas. Forvaltningen kommer under éret att
folja miljoforvaltningens och stadsbyggnadskontorets uppdrag om att utveckla den ekologiska
kompensationen som verktyg och metod vid stadsutveckling.
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Fokus for aret ar stadsutvecklingen i Stadshagen, Kristineberg, pd Essingedarna och i
kvarteret Tegelbruket pa 6stra Kungsholmen. Forvaltningen ser att frigor om
gronkompensation ir angeldgna att driva dé flera av de stadsutvecklingsprojekt som pagar
innebdr att parkmark exploateras. I utvecklingen av Stadshagen ar fragor om trygghet och
tillginglighet sarskilt viktiga att driva. Forvaltningen foljer idrottférvaltningens,
fastighetskontorets och exploateringskontorets utredning om en 11-spelsplan pa Kristinebergs
BP och hur den sjuspelsplan som forsvinner fran Kristineberg ska ersittas. Forvaltningen vill
lyfta utmaningar 1 mojligheten att ersdtta viktiga ekologiska, sociala och kulturhistoriska
virden som riskerar att gi forlorade i och med att parkmark bebyggs.

D4 anspraken pa parkmiljoerna stadigt 6kar ser forvaltningen ocksé ett behov av att aktivt
befdsta och sikra viktiga parkmiljoer genom att se dver gamla detaljplaner och justera s att
ytor som 1 realiteten nyttjas som park dven planldggs som detta, det giller exempelvis
Kristinebergs slottspark och Smedsudden.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

U Andel avhysningar som 68 % Tas fram av namnd Tertial
kunnat avvarjas efter
inkommit meddelande till
forvaltningen fran
hyresvarden

U Antal barnfamiljer som 5 Tas fram av namnd Ar
beviljats tillfalligt boende pa
hotell/vandrarhem

Namndmal: 3.3.1 Kungsholmsbor har ett hallbart boende och behovet av
samhallsservice och parkmiljder uppmarksammas tidigt i samhallsplaneringen

Beskrivning

De forvéntade resultaten nds genom att tidiga och samordnade insatser utifran individens
behov erbjuds for att forebygga hemldshet och mojliggdra hallbara boendeldsningar och att
kungsholmsbors behov av samhéllsservice och parkmiljéer bevakas och tillvaratas i remissvar
och deltagande i arbetsgrupper.

Genom individuellt utformade stodinsatser 6kar forvaltningen mojligheterna for personer med
funktionsnedséttning att kunna bo 1 ett eget boende och utifrin sina egna forutsittningar leva
ett sjdlvstindigt liv. Forvaltningen motiverar och mdjliggor for personer med
funktionsnedséttning som beviljats boende att komma vidare 1 boendekedjan med malet att
flytta vidare till mer sjdlvstandiga boendeformer.

Forvaltningens arbete mot hemloshet, inklusive det vrakningsforebyggande arbetet, sker bland
annat genom att motverka avhysningar och under éret ska arbetet med hyresskulder
fortydligas. Funktioner och insatser som bosamordnare, behandlingsassistent och dldrekurator
ar centrala. Stodet dr individuellt utformat utifran den enskildes behov och kan vara av
praktisk karaktér samt sker genom intern samverkan. Bostadsvégledning dr ocksa centralt och
utvecklas under 2025 for att na flera malgrupper. Information om stadens
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konsumentvégledning samt budget- och skuldrédgivare ges till personer som har eller riskerar
att hamna 1 ekonomisk problematik, eftersom en hallbar ekonomi dr en forutséttning for en
héllbar boendesituation. For att minska den 6ppna hemldsheten samarbetar forvaltningen med
stadens uppsokarteam, som bistar den enskilde med att komma i kontakt med socialtjdnsten
for att 14 stod

Arbetet med att erbjuda stdd till vuxna och dldre i hemloshet samt barnfamiljer (inklusive
barnen) 1 osdkra boendeforhallanden fortgar. Langsiktiga boendeldsningar prioriteras for att
minska antalet hushall i akut logi. Aldre ska inte placeras i akut logi i enlighet med stadens
nollvision och barnfamiljer ska inte placeras pa hotell eller vandrarhem. Barnréttsperspektivet
rader i drenden dér barn berors.

Samverkan med bosamordnare, SHIS, bostadsbolag och enheter inom forvaltningen ar viktigt
1 arbetet mot hemldshet och for att nd hallbara boendeldsningar. Intern samverkan dr en
forutséttning for att stodet ska vara sammanhallet och langsiktigt, den interna samverkan
fortsitter darfor att stdrkas. Samordnad individuell plan dr ett viktigt instrument for att
identifiera behov och mdjliggdra anpassade insatser fran flera huvudmaén.

Behov av sirskilt boende, forskolor, parker och gronomraden inom Kungsholmens
stadsdelsndmndomrade ska bevakas och tillgodoses. Frdgor om gronkompensation &r
angeldgna att driva da flera av de stadsutvecklingsprojekt som pdgar innebdr att parkmark
exploateras. I utvecklingen av Stadshagen ar fragor om trygghet och tillganglighet sérskilt
viktiga att driva. Nya moétesplatser behover planeras och skapas i stadsutvecklingsprojekt.
Forvaltningen verkar darfor for att exempelvis parklekar och andra platser och lokaler dir
barn och unga kan métas och umgas, inplaneras i de olika stadsutvecklingsomradena pa
Kungsholmen.

Under de kommande aren kommer en successiv avveckling att ske av Fridhemmets
servicehus. Samtidigt sker en planeringen av renovering for kvarteret Trossen.

Micasa fastigheter AB kommer att fortsédtta undersoka mojliga evakueringsalternativ for de
boende pa Alstromerhemmets vérd- och omsorgsboende. De som bor pa Fridhemmets
servicehus kommer erbjudas fortur till andra servicehus 1 staden. Trossen 13 som inrymmer
Fridhemmets servicehus och Alstromerhemmets vird och omsorgsboende dr en arbetsplats for
cirka 150 tillsvidareanstillda medarbetare. Stadsdelsforvaltningen har en ndra samverkan med
fackliga representanter, genomfora risk- och konsekvensanalyser samt sikerstiller att lagar
och avtal efterlevs.

Arbetet bedrivs utifran Agenda 2030, mél 5 om jamstélldhet, mal 10 om ojdmlika villkor samt
mal 11 om hallbara stdder och samhéllen.

Forvantat resultat

Det vriakningsforebyggande arbetet dr individuellt anpassat och motverkar att personer vriks
fran sitt boende
Vuxna och barnfamiljer som befinner sig i eller riskerar att hamna 1 hemldshet/osédkra
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boendeforhallanden fér stdd till ett langsiktigt boende

Arbetssitt for att erbjuda forsoks- och traningslagenhet till personer som bedoms klarar ett
sjalvstandigt boende utvecklas

Samverkan kring det vrakningsforebyggande arbetet fortsitter stirkas

Behov av bostédder med sérskild service, forskolor och parkmiljoer bevakas genom samverkan
1 stadsutvecklingsprocesserna.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Radet for funktionshinderfragor far information om arbetet med, och 2025-01-01 2025-12-31
resultatet av, verksamhetsuppféljningar av grupp- och servicebostader

enligt LSS

Socialtjanstavdelningens och aldreomsorgsavdelningens 2025-01-01 2025-12-31

myndighetsutdvande enheter tar fram och implementerar enhetsspecifika
rutiner for arbetet mot hemldshet.

Socialtjanstavdelningens och aldreomsorgsavdelningens 2025-01-01 2025-12-31
myndighetsutdvande enheter utvecklar bostadsvagledningen.

Socialtjanstavdelningens och aldreomsorgsavdelningens 2025-01-01 2025-12-31
myndighetsutdvande enheter utvecklar gemensamt samverkan kring
arbetet mot hemldshet och det vrakningsférebyggande arbetet.

Socialtjanstens och aldreomsorgens myndighetsutévande verksamheter 2025-01-01 2025-12-31
kartlagger andelen arenden dar det finns en uppdaterad och aktuell
planering mot en hallbar boendel6sning.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet genom att
ndmndens verksamheter arbetar for att medarbetare inom Kungsholmens stadsdelsforvaltning
ska ges goda forutsdttningar att gora ett bra jobb.

Forvaltningen ska vara en hogt skattad arbetsgivare som erbjuder goda arbetsvillkor, stora
mdjligheter att utvecklas i yrket och god arbetsmiljo i en langsiktigt hallbar verksambhet.
Genom att forvaltningens chefer leder verksamheterna enligt stadens chefsprofil och har ett
kommunikativt, tillitsfullt och tillgéngligt ledarskap uppmuntras medarbetarna till delaktighet
genom att ta ansvar och aktivt bidra med engagemang och kompetens.

Organisering for ett hillbart arbetsliv

Forvaltning kommer under 2025 att implementera en ny chefs- och organisationsstruktur som
foljer stadens riktlinje. Tidplanen kan komma att se olika ut for de olika avdelningarna och
tillsdttning av tjanster kommer i1 huvudsak att ske under aret. Mélet &r att alla
chefsbefattningar ska tillsattas med befintlig och forvaltningsintern chefskompetens.

Antalet chefsnivaer styrs av avdelningarnas olika storlek och behov med syftet att frimja ett
langsiktig hallbart arbetsliv dér chefer har ett tydligt uppdrag med rimligt antal medarbetare.

Lopande information och samverkan med arbetstagarorganisationerna kring det pdgaende
arbetet sékerstélls inom ramen for samverkansavtalet. Innan implementering av den nya
organisationen ska partsammansatta risk- och konsekvensbedomningar genomforas pa berord
avdelning/enhet.
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Systematiskt arbetsmiljoarbete

Namnden kommer att arbeta for att bibehalla det goda resultatet frdn medarbetarenkdten 2024
genom att bedriva ett systematiskt arbete for att utveckla de friskfaktorer som finns i
verksamheten och hur dessa kan stédrkas ytterligare. Langtidssjukfranvaron &r fortsatt en
utmaning och det &r prioriterat att stirka cheferna i rehabiliteringsprocessen samt i det
forebyggande arbetet.

Medarbetare och chefer ska ha en vélfungerande organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljo
och uppleva att de har en rimlig arbetsbelastning. Ett forebyggande arbete bedrivs for att
medarbetare inte ska utsittas for hot och véld, rasism och otillaten paverkan. Det systematiska
arbetsmiljoarbetet dr en naturlig del av verksamheten och sker i samverkan med de fackliga
organisationerna.

Ett av de prioriterade omradena under aret utifran budget kommer att vara arbetet med att
uppmirksamma valdsutsatthet utifran ett arbetsgivar- och arbetsmiljoperspektiv att fortsitta.
Véld kan vara orsak till hdlsoproblem och sjukskrivning hos medarbetare och det &r darfor
viktigt att det finns kunskap om vald i ndra relationer bland chefer och medarbetare for att
kunna bidra med stod.

I syfte att kontinuerligt forbéttra arbetsmiljon for medarbetarna och kvaliteten i
verksamheterna f6ljs det systematiska arbetsmiljoarbetet arligen upp pé enhets-, avdelnings-
och forvaltningsovergripande niva. Vid brister i arbetsmiljon uppréttas atgérdsplaner pa bade
enhets- och forvaltningsévergripande niva. Uppfoljningen samverkas och férankras med
skyddsombud och medarbetare.

Inom socialtjdnsten och dldreomsorgen fortsétter arbetet med att forbéttra socialsekreterares
och bistdndshandléggares arbetssituation utifrdn den reviderade planen.

Strategisk kompetensforsorjning

Néamnden utvecklar, behéller och attraherar medarbetare och chefer sa att deras kompetens
motsvarar det uppdrag som ska utforas, vilket bidrar till att kungsholmsborna far en service av
hog kvalitet. Inventering av behovet av aktiviteter med syfte att kompetensutveckla chefer och
medarbetare fortsitter ligga som grund till forvaltningens systematiska kompetensutveckling,
se bilaga Kompetensforsorjningsplan 2025-2027. Medarbetare uppmuntras till att dela
kunskap och erfarenhet med varandra genom 6kade kompetensutvecklingsinsatser i
verksamheterna.

Fridhemmet och Alstromerhemmet kommer att tomstéllas infor totalrenovering sommaren
2026. Med anledning av det arbetar dldreomsorgsavdelningen systematiskt utifran stadens
kompetensforsorjningsprocess for att succesivt hitta nya placeringar for medarbetarna.

Trygga anstillningar

Forvaltningen foljer stadens riktlinjer och arbetar for att 6ka andelen heltids- och
tillsvidareanstéllningar. Andelen timavlonade medarbetare forvintas fortsitta minska. De
bemannings- och resursteam som har startats upp inom forskolan och dldreomsorgen ska
foljas upp och utvecklas vidare. Inom omsorg om funktionsnedsatta fortsétter arbetet med att
Oka andelen heltids- och tillsvidareanstillningar genom att I6pande se 6ver organisationen.
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
E Aktivt Medskapandeindex 85 83 Ar
§
U Andel heltidsanstéllningar 90 % 90 % Ar

av totalt antal
tillsvidareanstallningar inom
omsorg om
funktionsnedsatta

U Andel heltidsanstallningar 90 % 90 % Ar
av totalt antal
tillsvidareanstallningar inom
aldreomsorgen

U Andelen arbetade timmar 2 Tas fram av namnd/styrelse  Tertial
av timavlénad personal i
forhallande till samtliga
arbetade timmar inom
forskolan

U Andelen arbetade timmar 14 Tas fram av namnd/styrelse  Tertial
av timavlénad personal i
forhallande till samtliga
arbetade timmar inom stod
och service till personer
med funktionsnedsattning

U Andelen arbetade timmar 15 Tas fram av namnd/styrelse  Tertial
av timavlénad personal i
forhallande till samtliga
arbetade timmar inom
aldreomsorg

E Sjukfranvaro 8,7 % Tas fram av namnd/styrelse  Tertial
E Sjukfranvaro dag 1-14 25% Tas fram av namnd/styrelse  Tertial
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Stadsdelsndmnderna ska i samarbete med aldrenamnden inféra 2025-01-01 2025-12-31
arbetsskor inom aldreomsorgen for att framja personalens arbetsmiljé och
friskfaktorer
U Stadsdelsnamnderna ska stélla om vikarietillsattningen i férskolan, dar 2025-01-01 2025-09-30

tillsvidareanstallda vikarier pa exempelvis enhetsniva ar utgangspunkten

Namndmal: 3.4.1 Forvaltningen ar en attraktiv arbetsgivare dar chefer och
medarbetare har mdojlighet att utvecklas utifran verksamhetens behov och
tillsammans skapar en halsosam arbetsmiljo

Beskrivning

De forvintade resultaten nas genom att bedriva ett systematiskt arbetsmiljoarbete med fokus
pa att det forebyggande och frimjande arbetet med friskfaktorer, rehabilitering, hot och vald,
otillaten paverkan och vald i néra relation. Medarbetares organisatoriska- och sociala
arbetsmiljo undersoks och vid behov vidtas atgérder.
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Under 2025 fortsétter implementeringen av stadens nya modul om systematiskt
arbetsmiljoarbetet 1 ledningssystemet ILS, vilket forvintas 6ka likvardigheten och kvaliteten i
verksamheternas arbetsmiljoarbete. Den nya organisations- och chefsstrukturen skapar goda
forutséttningar for ett néra ledarskap och ett hillbart arbetsliv.

Ett aktivt arbete med strategisk kompetensforsorjning bedrivs enligt stadens
kompetensforsorjningsprocess och varje avdelning vidtar aktiviteter utifrdn behov. Chefer
erbjuds ledarutvecklings- och kompetenshdjande insatser i syfte att stérkas i sin ledarroll.

Inom dldreomsorgen fortsétter kompetensutvecklingsinsatser for att stotta medarbetare att
sOka skyddad yrkestitel for underskoterskor. Forvaltningen ska fortsétta soka medel frén
stadens kompetensutvecklingssatsning for att stirka medarbetarnas kompetens inom svenska
spraket, psykisk ohilsa och kognition. Det metodrum som startade 2024 pa Piltradet
servicehus ska erbjuda en plats for larande och ge medarbetare mdjlighet att 6va pa kliniska
vard- och omsorgsmoment under sékra forhillanden. Malet med metodrummet &r att erbjuda
relevanta utbildningar och mojlighet till praktisk trdning i en realistisk larmiljo med fokus pé
klinisk simulering.

Genom att arbeta systematiskt med rekrytering av sommarvikarier inom dldreomsorgen med
stod fran Serviceforvaltningen Rekrytering, sikras den langsiktiga kompetensforsorjningen
och chefernas arbetsbelastning minskar.

Inom socialtjénsten fortsitter satsningen pa aktivt medarbetarskap och att uppna en gemensam
titulatur inom omsorgen for personer med funktionsnedséttning.

Néamnden strévar efter att erbjuda heltidsanstéllning vid nyanstéllning och de medarbetare
som Onskar utdkad sysselséttningsgrad erbjuds att g& upp 1 tid 1 de fall dir det ar mdjligt. For
att frdmja heltid som norm ska scheman for heltidsorganisation tas fram, med utgdngspunkt
frdn den éldres och personer med funktionsnedsittnings behov av god kontinuitet samt
medarbetarnas behov av en god arbetsmiljo.

Inom ramen for Agenda 2030 kopplar forvaltningen arbetet framfor allt till:
Mal 3 - Hilsa och vilbefinnande

Mal 5 - Jamstilldhet

Mal 8 - Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Forvantat resultat

Ett systematiskt arbete bedrivs for att utveckla friskfaktorer 1 verksamheten och
langtidssjukfranvaron minskar.

Hot, vald och otillaten paverkan forebyggs och vid behov erbjuds medarbetare stod.
Medarbetare har en god arbetsmiljo som ér fri fran krankande sérbehandling, trakasserier,
sexuella trakasserier och repressalier.

Andel medarbetare som erbjudits 6kad sysselséttningsgrad och heltidsanstéllning okar.

start.stockholm
0850808098



Tjansteutlatande
g%ggkho"ns Sid 63 (91)

Medarbetare har den kompetens som uppdraget kriaver och ér bra pé att dela kunskap och
erfarenhet med varandra.
Rekryteringar sker enligt Stockholm stads rekryteringsprocess.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

Andel medarbetare inom 76 Ar
forskolan som upplever att

de tillsammans med

kollegorna ar bra pa att dela

kunskap och erfarenhet

med varandra

Andel medarbetare inom 72 Ar
socialtjansten som upplever

att de tillsammans med

kollegorna ar bra pa att dela

kunskap och erfarenhet

med varandra

Andel medarbetare inom 78 Ar
aldreomsorgen som

upplever att de tillsammans

med kollegorna ar bra pa

att dela kunskap och

erfarenhet med varandra

Kommentar
Invantar svar

Andel medarbetare som vet 98 % Ar
var de ska vanda sig om de

upplever sig utsatta for

krankande sarbehandling,

trakasserier, sexuella

trakasserier och

repressalier.

Andelen underskéterskor 60 % Tertial

med skyddad yrkestitel

Ledarskapsindex 84 Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Bistandshandlaggare och socialsekreterare bjuds in till en inspirationsdag 2025-01-01 2025-05-31

utifran fokusomradet "kompetens- och utvecklingsmaéjligheter" i
handlingsplanen for att forbattra arbetssituationen for bistandshandlaggare
och socialsekreterare.

Chefer genomfor E-utbildning om Stockholms stads rekryteringsprocess. 2025-01-01 2025-12-31
Implementera ny organisations- och chefsstruktur. 2025-01-01 2025-12-31
Kompetenshdéjande insatser genomfors for medarbetare inom omradet vald ~ 2025-01-01 2025-12-31

i nara relationer, utifran ett arbetsgivarperspektiv.

Medarbetare och chefer genomgar E-utbildning "Bryt myten" for att minska ~ 2025-01-01 2025-12-31
stigma och 6ka kunskapen kring psykisk ohalsa

Prioritera och utveckla stddet till rektorer i férskolan i arbetet med 2025-01-01 2025-12-31
rehabiliteringsprocessen i syfte att minska sjukfranvaron.

Sprakutveckling i svenska bedrivs pa arbetstid for medarbetare inom 2025-01-01 2025-12-31
utférarverksamheterna i aldreomsorgen i samarbete med
arbetsmarknadsférvaltningen.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Undersdka mojligheten att samordna befintligt stédmaterial, 2025-01-01 2025-12-31
riskbedémningar och handlingsplaner inom arbetsmiljoomradet i ny modul i
ILS.
Utveckla och starka verksamheternas arbete med friskfaktorer. 2025-01-01 2025-12-31
Aldreomsorgen testar och utvarderar tillsammans med SF rekrytering ett 2025-01-01 2025-10-31
systematiskt arbetssatt for rekrytering av sommarvikarier.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet genom att
ndmndens verksamheter fortsétter hdja beredskapsformagan, arbetar systematiskt med
informationssidkerhet och sikerstiller att upphandling och uppf6ljning av avtal sker enligt
stadens riktlinjer.

Risk- och sarbarhet och civil beredskap

Omviérldsliget kraver fortsatt fokus pé stadens sdkerhets- och beredskapsarbete. Under aret
arbetar verksamheterna vidare med de atgirder som identifierades i risk- och
sarbarhetsanalysen for 2024. En del i arbetet &r att bredda analysen och fortsétta arbetet med
sdkerhetshdjande atgérder utifran radande terrorhotniva i Sverige. Samhillsviktiga
verksamheter genomfor en 6vning for att fortsétta utveckla krishanteringsférmégan.

Néamndens verksamheter ska ha en viss lagerhdllning av nédvéndiga resurser.

Krisledningen fortsétter att utvecklas genom érlig 6vning och uppdatering av tillhérande
dokument. Forvaltningen har blivit utsedd att under aret delta 1 den stadsdvergripande
krisledningsdvningen STADSO 25.

Samverkan utgdr en viktig del 1 krishanteringsformégan. Inom stadsdelsomrédet finns tre
utpekade trygghetspunkter; Baltzars trdfflokal, Essinge kyrka samt S:t Gorans kyrka. En
trygghetspunkt dr en plats dir invanare vid en kris eller storning bland annat kan fa aktuell
information om ldget. Tva av tre trygghetspunkter sker i samverkan med Viastermalms
forsamling. Trygghetspunkterna fortsatter utvecklas efter de lardomar som framkom efter
ovning 2024.

Néamnden samverkar med Viastermalms forsamling och Rdda koret kring krisstod. Syftet med
krisstodet dr att bemdta och ge praktiskt och socialt stdd till enskilda eller grupper som pa
olika satt drabbats av en kris. En gemensam 6vning ska ske under éret.

Allménhetens tilltro och tillit till stadens sékerhetsarbete &r ett av de 6vergripande malen i
sakerhetsprogrammet. For att invanarna ska uppleva sig informerade om ndmndens ansvar
och verksamheter skickas Kungsholmen i korthet ut till alla hushall pd Kungsholmen.
Utskicket innehaller bland annat information om trygghetspunkterna.

Utveckling av krigsorganisationen fortsitter utifran de erfarenheter som identifierades under
krigsledningsdvningen STADSO 2024. Medarbetare ska under &ret fi fortsatt information om
krigsorganisationen och allmén tjénsteplikt. Forvaltningen foljer fortsatt
sektorsorganisationens arbete for civil beredskap.
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Systematisk informationsséikerhet

Det systematiska informationssékerhetsarbetet fortsétter att utvecklar. Arbetet innefattar tre
omrdden; organisatorisk sdkerhet, IT-sékerhet och fysisk sidkerhet. Organisatorisk sékerhet
omfattar bland annat att roller, ansvar och arbetsuppgifter dr definierade av verksamheten. IT-
sakerhet handlar om de tekniska atgérder som ska vidtas som en f6ljd av att viss information
hanteras 1 en it- tjénst. Fysisk sdkerhet omfattar de fysiska atgirder som ska vidtas som en
foljd av att information behover skyddas, till exempel begrénsat tilltrdde till vissa byggnader
eller sédkerhetsskap.

Prioriterat under verksamhetsomradet dr fortsatt arbete med den lokala anvisningen for
informationssédkerhet och sirskilt det ansvar varje medarbetare och chef har 1 att uppritthalla
en god informationssikerhet. En del i det arbetet 4r att 6ka anvdndandet av de verktyg som
finns for olika andamal som sdkra meddelanden, e-dok och sdkra digitala méten.

Forvaltningen forbereder for NIS2 och kommande cybersékerhetslag genom att inventera hur
verksamheterna berérs av den fordndrade lagstiftningen.

Inkop, upphandling och avtalsuppfoljning

I arbetet med att sdkerstélla en for staden hog krishanteringsférmaga och en stérkt civil
beredskap ér en stark kommunal rddighet 6ver viktiga verksamhetsomriden avgdrande.
Néamnden har i grunden en god radighet genom en hég andel av kdrnverksamheterna 1 egen
regi, déribland ledsagning.

Inkop till offentlig verksambhet dr ett viktigt medel for att driva samhéllsutvecklingen 1 hillbar
riktning. InkSp av varor och tjénster foljer stadens riktlinjer och gors i forsta hand genom
avrop fran avtal med upphandlade leverantorer. For detta anvénds stadens system for e-handel
for inkdp fran anslutna leverantdrer. Genom att anvinda det elektroniska inkopsstodet okar
forutséttningarna for att inkdpen sker pa ratt satt. Under aret ska forvaltningen genomféra en
genomlysning av inkdpsprocessen 1 syfte att stidrka de olika delarna. Aktiviteten beskrivs
under mal 3.7 for att betona inkdpens koppling till ekologisk, social och ekonomisk
hallbarhet.

En aktiv uppfoljning sédkerstéller att varor och tjénster levereras i1 enlighet med avtalet och ar
en del 1 arbetet med att uppticka brottslighet och frimja en sund konkurrens mellan seridsa
foretag. Nar avtal for upphandlade vélfardsverksamheter 16per ut tas stillning till mdjligheten
att genomfora en fornyad upphandling med eller utan egenregianbud eller att ta tillbaka
driften 1 egen regi.

Néamndens pagdende och planerade upphandlingar framgar av bilaga.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
U Andel elektroniska inkop 70 % 70 % Ar
U Andel prioriterade avtal dar 82 % 82 % Ar
uppféljning genomforts
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Stadsdelsndmnderna ska i samrad med socialndmnden préva méjligheten 2025-01-01 2025-12-31

att etablera ledsagning i egen regi i alla stadsdelsomraden

Namndmal: 3.5.1 Namndens verksamheter har en hég beredskap och god
handlingsférmaga

Beskrivning

Séakerhet- och beredskapsarbetet bedrivs med stdd av Stockholm stads sédkerhetsprogram. For
att vidareutveckla beredskapen utgér forvaltningen fran de prioriteringar som framkom 1 risk-
och sarbarhetsanalysen. Samhéllsviktiga verksamheter arbetar vidare med de atgdrder som
identifierades. Ovning genomfdrs for att utveckla krishanteringsformagan och skapa
delaktighet.

Krisledningen fortsétter att utvecklas genom érlig 6vning och uppdatering av tillhrande
dokument. Krisstodet genomfor en 6vning i samverkan med Roda korset och Vistermalms
forsamling.

Via utskicket "Kungsholmen i korthet" far invdnarna information om trygghetspunkterna.

Utveckling av krigsorganisationen fortsétter. Medarbetare informeras om civilt forsvar och
krigsorganisationen. Forvaltningen foljer fortsatt sektorsorganisationens arbete for civil
beredskap.

Forvaltningens inkop ska sékra en god kvalitet och héllbarhet. Arbetet sker utifran
Stockholms stads program for inkop och tillampningsanvisning. For att sdkerstilla en god
kvalitet, motverka vélfardsbrott och frdmja en sund konkurrens mellan seridsa foretag dr en
aktiv avtalsuppfoljning prioriterat.

Det systematiska informationssédkerhetsarbetet fortgar, arbetet sker i enlighet med Stockholms
stads riktlinje for informationssdkerhet samt lokal anvisning for informationssédkerhet.
Prioriterat under verksamhetsomradet ar fortsatt arbete med den lokala anvisningen for
informationssidkerhet och sérskilt det ansvar varje medarbetare och chef har i att uppritthélla
en god informationssikerhet.

Arbetet bidrar framst till mal 11, héllbara samhéllen i Agenda 2030 genom att bygga upp en
robusthet och stirka formagan att hantera samhéllsviktig verksamhet vid en allvarlig
héndelse.

Forvantat resultat

Formagan att forebygga och motsta samhallsstorningar och darigenom upprétthélla
samhaéllsviktig verksamhet stirks.
Kungsholmsbor har kinnedom om stadsdelsforvaltningsomradets trygghetspunkter.
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Krishanteringsférmégan stirks genom 6vning, utveckling av organisationen och samverkan.
Medarbetares kunskap om civil beredskap och krigsorganisation fordjupas.
Avtalsuppfoljning sékerstéller en god kvalitet och eventuella oegentligheter upptécks.
Medarbetares och chefers forstaelse och ansvar 1 uppritthalla en god informationssikerhet
starks och kraven pa skydd av information sdkerstills.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Information till medarbetare om civilt férsvar och krigsorganisation i syfte 2025-01-01 2025-12-31
att 6ka kunskapen, fortydliga ansvar och utveckla organisationen.

Samhallsviktig verksamhet genomfor en évning for att starka formagan att 2025-09-01 2025-12-31
hantera samhallsstorningar i fredstid.

Verksamheterna (sarskilt samhallsviktiga) genomfor atgarder utifran risk- 2025-01-01 2025-12-31
och sarbarhetsanalysen 2024 for att minska sarbarheten och starka
formagan att kunna hantera samhallsstérningar.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet genom att
ndmndens verksamheter arbetar for att tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser.

Néamnden arbetar strukturerat och systematiskt med trygghetsskapande och
brottsforebyggande atgarder och tar fram aktuella lagesbilder, orsaksanalyser och
atgirdsplaner gillande otrygga platser och héndelser i stadsdelsomradet. Under fOrsta tertialet
ska en atgirdsplan tas fram utifrdn den lokala samverkansdverenskommelsen med polisen.
Samverkansoverenskommelsen bygger pa fem prioriterade omraden mellan forvaltningen och
polisen: unga i riskzon for destruktivt beteende, otrygga och brottsutsatta platser,
systemhotande brottslighet, sirskilt utsatta och sérbara brottsoffer samt kriminella miljéer och
livsstilar. I atgardsplanen beskrivs de forebyggande insatserna inom varje omrade.

Det trygghetsskapande arbetet sker i samverkan med bdde externa och interna
samverkansaktorer. Arbetet utgér underlag for lokala dtgérder i enlighet med
samverkansdverenskommelsen med polisen. Omrdden som upplevs otrygga av invdnarna
identifieras genom till exempel trygghetsvandring och medborgardialog. De riktade
medborgardialoger som gjordes under 2024 for att fa en fordjupad forstaelse for vad som far
olika méalgrupper att kénna sig otrygga, kommer att utvecklas under 2025 med bland annat
riktade medborgardialoger med unga. Det planeras dven trygghetsvandringar som ska
genomforas runt nimndens egna verksamheter tillsammans med brukare/boende.

Pa Kungsholmen finns foljande samverkansformer:

Trygghets- och sdkerhetsrad

Trygghetsvandringar och medborgardialoger

Platssamverkan Hornsbergs- och Kristinebergs strand, Stadshagen och Fridhemsplan
Samverkansoverenskommelse mellan stadsdelsforvaltningen och polisen

Samverkan skola, grundskola respektive gymnasium, socialtjinst, polis och fritid
Effektiv samordning for trygghet (EST) med representanter frén
stadsdelsforvaltningen (trygghetssamordnare, stadsutvecklingsingen;jor, faltassistent
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och forskola) samt trafikkontor, grundskola, polis och fastighetséigare SISAB

e Samverkansgrupper kring sérskilt utsatta grupper med externa aktorer sdsom Region
Stockholm, polis och skola

e Utokad samverkan med polis och regionens hélso- och sjukvéardsverksamheter till
foljd av fordndringar vid S:t Gorans sjukhusomrade

e Fordjupad samverkan mellan socialtjanst och polis med fokus pa barn och unga i
riskzon/kriminalitet

e Vid héndelser eller avvikelser som kraver samverkan mellan ett flertal parter skapas
tillfalliga samverkansforum exempelvis verksamheter eller boenden

Platssamverkan

Forvaltningen arbetar med platssamverkan vid Fridhemsplan, Stadshagen, Hornsbergs- och
Kristinebergs strand och dessa planeras och genomfors i samverkan med polisen, regionen,
foretagarforeningar, forsamlingar och andra aktorer 1 civilsamhéllet. Arbetet med
platssamverkan har lett till positiva forandringar i omradena och arbetet kommer fortsitta att
utvecklas. Ambitionen ér, 1 samverkan med ovanstidende aktorer, att arbeta aktivt med den
Oppna drogscenen runt Fridhemsplan/Stadshagen for att den pd sikt ska forsvinna. De
kartlaggningar av den 6ppna drogscenen som genomforts tillsammans med polisen fortgér
under 2025. Platsaktivering fortsétter i form av evenemang med hjélp av medarrangorer fran
civilsamhallet.

Uppsokande och forebyggande arbete

Néamnden arbetar uppsokande och forebyggande genom féltforlagt arbete samt informations-
och kunskapsspridning kring alkohol, narkotika, doping, tobak och spel. Trygghetsatgérder
for att minska antalet bedrégerier mot dldre genomfors genom att informera dldre och
samarbete med polisen. Trygghetsarbetet innefattar ocksa en innehallsrik fritid, vald i ndra
relationer, ge stdd till barn, unga och vuxna i kriminalitet och annat uppsdkande arbete. Mer
om detta finns 1 respektive mal under 1.1 och 1.3.

Vilfirdsbrott

Arbetet med att bygga upp ett systematiskt arbetssitt mot vélfardsbrott fortsatter. I
vésentlighet- och riskanalysen har ett antal 6vergripande riskomréden identifierats for
respektive verksamhetsomrade. Arbetet med kontroller for att for att forebygga, upptacka och
hantera vélfardsbrott kopplat till riskomrddena fortsétter att utvecklas. Uppfoljning och
kontroll av upphandlade verksamheter &r fortsatt prioriterat. Under aret genomfors
kunskapshojande insatser kring avtalsuppfoljning och fortydligande av uppfoljningsansvar.

Under mél 3.7 beskrivs aktiviteten Hallbara inkép. Aktiviteten handlar om att stirka
kunskapen om ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet vid inkdp. Vélfardsbrott dr en del i
arbetet.

Hot och vald, bland annat i syfte att 4stadkomma otilldten paverkan, och som riktas mot
tjdnstemin och fortroendevalda utgor ett allvarligt hot med negativ paverkan pé det
demokratiska systemet och 6ppna samhéllet. Arbetet att forebygga hot, vald och otillaten
paverkan sker frimst inom ramen for det systematiska arbetsmiljoarbetet. En viktig del 1
arbetet dr att rapportera, f6lja upp och analysera incidenter for att stirka medvetenheten och
kunskapen kring otilldten padverkan. Medarbetare inom myndighetsutovning gér under aret
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igenom stadens utbildning i1 personsikerhet.

Trygga, vilskétta och tillgingliga parker och gronomraden

Upplevelsen av trygghet ér en viktig forutsittning for att stadens invanare ska kunna leva ett
allsidigt, jamlikt och jamstillt liv och har dven stor betydelse for hur méanniskor 1 staden
nyttjar parker och gronomraden. God orienterbarhet och uppsikt dver viktiga platser och strak
ar positivt ur trygghetssynpunkt. Malpunkter och aktiviteter i parker ger ocksa positiva
effekter da det drar till sig mdnga ménniskor och verksamheter som bidrar till ménsklig
nirvaro. Aven omradets skotsel dr avgorande for hur trygg man kiinner sig. Parker och miljder
som ger ett prydligt och omhéandertaget intryck upplevs generellt som tryggare. I detta syfte
kommer forvaltningen fortsétta att se over befintliga anldggningar 1 parkerna, sisom trappor
och sopkarl och genomfora atgérder under aret.

Nar Stockholms befolkning véxer, 6kar nyttjandet av stadens offentliga rum och parkerna blir
allt mer betydelsefulla for rekreation och livskvalitet. Det 6kande trycket pa parker stéller
hoga kvalitetskrav pa parkskotsel, underhéll och upprustning samt stéller krav pa att
forvaltningen arbetar med slitstarka material som dven dr miljoméssigt héllbara. For att skapa
hallbara parker satsar forvaltningen extra pa skotseln av nyligen upprustade parker. Pa sé satt
far véxtligheten en god start och kan etablera sig pa ett bra sitt.

Nar staden véxer och fler anvander parker som grona vardagsrum behdver alla hjdlpas at for
att halla dem rena, snygga och trivsamma. Detta géller inte minst i vdlbesokta parker och vid
badplatser, dar nedskrdapning kan bidra till 6kad andel skadedjur. Forvaltningen arbetar darfor
kontinuerligt med information och kommunikationsinsatser i samverkan med trafikkontoret
for att minska nedskridpning. For att effektivisera skraphanteringen 1 parkerna ses dven
placering av skrapkorgar dver kontinuerligt for att for att optimera insamling samt minska
tomningsfrekvenser och transporter. Forvaltningen @mnar f6lja upp och utvérdera utford flytt
av smarta komprimerande skridpkorgar pa platser med nerskripningsproblematik, vid
Kristinebergs Slottspark, Karlfeldtsparken, Hornsbergs strand och Ralambshovsparken.

Under aret fortsdtter arbetet med projektering for en stabilisering och upprustning av
strandstraket ldngs Karlbergskanalen, i enlighet med beslutat program. Under varen
fardigstills arbetet med fornyelse av parkytorna kring Tekniska ndmndhuset och en intensiv
skotsel av den stora méngden nya vegetation tar vid. Forvaltningen fortsitter arbetet med att
rusta upp markbeldggningar, forbattra skyltning och fornya vegetationsytor i olika parker runt
om 1 stadsdelsomradet, bland annat vid Svarvargatan, Kristinebergs strandpark och
Hornsbergs strand.

Framkomlighetshdjande atgérder kommer att genomforas pé flertalet trappor och trappvégar, 1
Fredhill, Kristineberg och Stora Essingen. Forvaltningen deltar i dven trafikkontorets arbete
med forbéttrad gdng- och cykelvidg vid Yngve Larsson park och Serafimerstranden vid
Kungsholms strandstig. I arbetet ingér ocksa att planera for upprustningsédtgirder i Yngve
Larssons park.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

E Andel stockholmare som 85 % 79 % Ar
5 upplever trygghet i den
stadsdel dar man bor
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

E Stockholmarnas ndjdhet 73 % 73 % Ar
5 med renhallning och
stadning

E Stockholmarnas néjdhet 73 % 73 % Ar
med skotsel och stadning
av park och gréonomraden

Namndmal: 3.6.1 Kungsholmens stadsdelsnamndomrade ar en trygg plats genom
forebyggande insatser

Beskrivning

De forvantade resultaten nas genom en strukturerad och systematisk samverkan vilket leder
till att Kungsholmen upplevs rent, tryggt och attraktivt. Arbetet sker utifran Stockholms stads
bada program for trygghet och sidkerhet.

Arbetet fortgar med platssamverkan vid Fridhemsplan, Stadshagen, Hornsbergs strand och
Kristinebergs strand. Platssamverkan planeras och genomfors i samverkan med polisen,
regionen, foretagarforeningar, forsamlingar och andra aktorer i civilsamhillet. Darutdver
fortgar arbetet med EST och Trygghets- och sdkerhetsradet. Ett prioriterat arbetsomrade ar att
arbeta for att den 6ppna drogscenen vid Fridhemsplan ska minska och pé sikt upphora.
Otrygga platser identifieras genom analys av bland annat stadens trygghetsmétningar,
manadsrapporter, kontinuerlig kartliggning av ldgesbild tillsammans med polis,
medborgardialoger och inkomna synpunkter och avvikelser. Kungsholmsbor och besdkare har
mojlighet att enkelt inkomma med synpunkter och avvikelser och uppmuntras att gora detta.

Forvaltningen planerar att placera ut aktivitetsboxar i ett trygghetsskapande syfte 1 parker dér
det finns behov av att skapa mer rorelse och positiv nirvaro. Boxarna ska placeras i omraden
dar platssamverkan finns. Lads mer under nimndmal 1.5.1 Kungsholmsbor i alla &ldrar tar del
av ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv.

Forvaltningen arbetar pé olika forum och plattformar for att nd s manga invanare som
mojligt. Under aret ska d&ven medborgarnas mgjlighet att paverka olika typer av aktiviteter
som sker i stadsdelen 6ka. Trygghetsvandringar anordnas for olika mélgrupper dér
ligesbilder, orsaksanalyser och atgirdsplaner upprittas. Atgirderna inkluderar ett barn-,
jamstélldhets-, jamlikhets- och tillgdnglighetsperspektiv. Relevanta och adekvata insatser
utvecklas tillsammans med aktuella avdelningar och enheter inom forvaltningen samt externa
aktorer for att verka brottsforebyggande och trygghetsskapande.

Forebyggande och uppsokande arbete fortgar genom bland annat féltforlagt socialt arbete.
Under éret ska forvaltningen utveckla och sékerstélla kunskapen gillande valdsbejakande
extremism hos berdrda nyanstdllda. Forvaltningen arbetar utifrdn Stockholms stads program
om alkohol, narkotika, dopningsmedel, tobak och nikotinprodukter samt spel om pengar
(ANDTS). Under 2025 ska forvaltningens ANDTS-handlingsplan for fritid revideras och
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féltassistenterna ska arbeta forebyggande mot "boffning”, sdsom exempelvis boffning av
lustgas, bland annat i samverkan med skolan.

Arbetet med att bygga upp ett systematiskt arbetssdtt mot vélfardsbrott fortsitter. Det sker
genom riskbeddmningar, kontroller samt kunskapshdjande insatser kring avtalsuppfoljning
och fortydligande av uppfoljningsansvar. Medarbetare inom myndighetsutévning gér under
aret igenom stadens utbildning i personsdkerhet for att stirka kunskapen kring hot, vald och
otillaten paverkan.

Utifran mal 5, jamstélldhet, och mal 10, minskad ojdmlikhet, och mal 16, fredliga och
inkluderande samhéllen, i Agenda 2030 &r det trygghetsskapande arbetet prioriterat i
stadsdelen. Det systematiska arbetet mot mutor och korruption bidrar till mél 16, fredliga och
inkluderande samhéllen med maélet att uppfylla delmélet 16.6 om att bygga effektiva,
transparenta och ansvarsutkrdvande institutioner pa alla nivéer.

Forvantat resultat

Platssamverkan bidrar till den upplevda tryggheten

Samverkan med civilsamhéllet, ndringsidkare, regionen och polisen utvecklas
Kunskap om kungsholmsbors syn pa trygghet fas genom medborgardialoger
Verksamheterna har arbetssitt for att forhindra, upptécka och agera pé olika former av
vélfardsbrottslighet

Parker och gronomréden pa Kungsholmen upplevs som trygga

Parker och gronomraden utvecklas i dialog med invénare

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningen arbetar med platsaktivering tillsammans med civilsamhallet 2025-01-01 2025-12-31
Forvaltningen gor informationsutskick till féraldrar, via skolan, gallande 2025-01-31 2025-12-31
kriminalitet och alkohol, narkotika, doping, tobak och spel.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet genom att
ndmndens verksamheter arbetar for ett Oppet, jamstéllt och demokratiskt Kungsholmen.

Néamnden arbetar forebyggande mot diskriminering, varnar ménskliga réttigheter och
utvecklar demokratiarbetet. Alla som kommer 1 kontakt med nimndens verksamheter ska
bemotas med respekt. Service och tjdnster haller en hog kvalitet, synpunkter tas om hand och
dialog och samverkan med bade kungsholmsbor, civilsamhillet och foretagare som verkar
inom stadsdelsndmndomradet ar bra. Verksamheterna ar 6ppna, jaimstillda och demokratiska.
For att mota dagens och morgondagens utmaningar arbetar nimnden med stdndiga
forbattringar, innovation och digitalisering. Genom att identifiera utmaningar inom
verksamheterna utvecklas forutsittningarna for att mdta dessa med innovativa hallbara
16sningar och arbetssitt.

For att fortroendet for nimnd och forvaltning ska oka, stdrks kommunikationen och
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informationen ut till invdnare och verksamma pa Kungsholmen. Férutom information om
mojlighet till delaktighet och inflytande genom medborgardialoger kommer informationen ut
till invanare stérkas kring det brottsforebyggande arbetet. Ndmnden fortsétter dven arbetet
med att gora stadens kanaler och verktyg som exempelvis #yck-till-appen,
medborgarundersdkning och medborgarforslag kinda och mer nyttjande. Arbetet fortgar for
en forvaltningsgemensam synpunkt- och klagomalshantering med mojlighet att 1imna dessa
digitalt. Forvaltningen deltar darutover i en stadsdvergripande arbetsgrupp for att se over hur
en gemensam struktur for handldggning av inkomna synpunkt- och klagomélshantering kan
tas fram i ILS-webben.

Agenda 2030

Néamnden har en stor del av ansvaret for genomforandet av de 17 globala mélen 1 Agenda
2030, genom att flera av ndmndens grunduppdrag &r direkt eller indirekt kopplade till de
specifika mélen i agendan. De beslut och insatser som ndmnden ansvarar for utgar frin
individens lika réattigheter och mojligheter oavsett kon, konsidentitet, alder, ursprung,
etnicitet, sexuell laggning eller funktionsnedséttning. Arbetet utgér fran stadens nya program
for ménskliga rittigheter med handlingsplan mot rasism. Aven miljé och klimat ingar i
Agenda 2030, utifrén stadens olika program (se mal 2).

Jdamstdlldhet och jamlikhet

Ett jimstélldhetsperspektiv ska finnas med i bade beslut och genomférande. For att folja var
resurserna gar och vilken effekt de far, ar resultatet for flertalet indikatorer konsuppdelade.
Den konsuppdelade statistiken ska mojliggora analyser av hur resurserna anvénds och dess
effekter. Olikheter mellan konen uppmaiarksammas och analyser av resultaten genomfors for
att utrona om skillnaderna dr relevanta eller om dtgirder behdver genomforas for en kad
jamstélldhet. Ibland &r det svart att se orsakssamband. Resultaten far dé f6ljas under en ldngre
tid for att bittre kunna analysera konsskillnader mellan pojkar och flickor, kvinnor och mén i
syfte att uppticka monster och tillsdtta riktade atgarder.

Barns rdttigheter

Oavsett barnets familjesituation, konsidentitet, religion eller funktionsnedséttning ska barnets
rittigheter tillgodoses. En grundldggande princip i barnkonventionen handlar om barnets bésta
och innebdr att i1 alla beslut som ror barn, ska det 1 forsta hand beaktas vad som &r barnets
bista. [Inom socialtjédnsten gdrs barn och unga delaktiga under processens gang och fér
information om socialtjanstens uppdrag, varfor de dr aktuella for utredning och uppmanas ge
sin syn pd saken. Barnchecklistor och barnkonsekvensanalyser dr verktyg som kan anvéndas 1
arbetet med att systematiskt prova barnets bésta.

Arbetet utgdr fran barns rittigheter i enlighet med FN:s barnkonvention samt stadens
Program for barnets rdttigheter och inflytande 2018—2022.

Hbtqi

Néamndens grupp-och servicebostader utvecklas stindigt utifran brukarnas behov pé
respektive boende. Under 2025 fortsatter verksamheterna med Stjdrnmarkt LSS for att
sdkerstélla kunskap om éldrande och demenssjukdom vid intellektuell funktionsnedséttning.
Vidare ska en HBTQI-certifiering genomforas pd fyra grupp-och servicebostader.
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Miljo och klimat

Forvaltningen vill skapa en transparent och kontinuerlig dialog med stockholmarna, sa att en
rittvis omstéllning mot ett hallbart samhélle ar inkluderande och tillganglig for alla, bland
annat genom projektet SCALE Stockholm. Dar ingar Kungsholmen som en av sex stadsdelar
dér staden ska utveckla fem lokala omstéllningsarenor till 2030. Klimatpdverkan fran
ndmndens konsumtion ska halveras till 2030. Under dret kommer en genomlysning goéras av
ndmndens inkop, ur olika perspektiv, genom innovation och samverkan mellan olika
funktioner 1 organisationen som berdrs av inkopsprocesserna.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

E Andel med fértroende for 39 % 39 % Ar
g stadsdelsforvaltningen i det
omrade dar man bor

Namndmal: 3.7.1 Kungsholmen ar ett jamstallt, 6ppet och demokratiskt
stadsdelsnamndomrade

Beskrivning

De forvintade resultaten nas genom att arbeta for att alla verksamheter lever upp till
ménskliga réttigheter och &r fria fran diskriminering, kungsholmsbors synpunkter och forslag
tas tillvara samt genom att vidareutveckla arbetet med jamstélldhet, jamlikhet, nationella
minoriteter, funktionshinderperspektivet och barnrittsperspektivet. Arbetet ska bedrivas 1
enlighet med bland annat det kommande programmet for méanskliga rattigheter med
tillhdrande handlingsplaner, program for tillganglighet och delaktighet for personer med
funktionsnedséttning samt handlingsplan for en dldrevénlig stad.

Barnrittsperspektivet och det enskilda barnets delaktighet dr centralt 1 verksamheter dér barn
berdrs. For att sdkerstélla att barnets bista beaktas vid beslut om insats for den vuxne ska
arbetet med barnkonsekvensanalyser utvecklas. Barn till anhoriga med beroendeproblematik
och/eller ndgon form av funktionsnedséttning ska erbjudas eget stod i syfte att 6ka barnets
delaktighet och handlingsutrymme. Barnets delaktighet forstarks ocksd genom mojligheten att
lamna synpunkter och klagomal i en framtagen blankett specifikt for barn och unga.

Barnen pa forskolorna ges mojlighet att utveckla resiliens for att skapa tilltro och tillit den
egna formagan 1 med- och motgangar.

Forvaltningen vill skapa en transparent och kontinuerlig dialog med stockholmarna, sa att en
rittvis omstéllning mot ett hallbart samhille &r inkluderande och tillgénglig for alla. Projektet
Scale och det sokta EU-projektet Closer beskrivna under 2.1 riktar sig i olika konstellationer
till dldre, anhoriga till dldre, medarbetare inom dldreomsorgen, medarbetare inom privat
dldreomsorg samt s& smaningom ocksa civilsamhille och néringsliv, med gemensamt fokus
pa hilsosam och héllbar mat, och minskad plastforbrukning.

Klimatpaverkan frdn nimndens konsumtion ska halveras till 2030. Under aret kommer en
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genomlysning goras av ndmndens inkdp, ur olika perspektiv, genom innovation och
samverkan mellan olika funktioner i1 organisationen som berdrs av inkOpsprocesserna.
Aktiviteten Hallbara inkdp kopplar till flera mal i verksamhetsplanen (2.1 - 2.4, 3.5, 3.6) och
ligger under mal 3.7 for att betona kopplingarna till Agenda 2030 och ekologisk, social och
ekonomisk hallbarhet, inkluderat valféardsbrott. Hallbara ink6p handlar for férvaltningen om
att om att vélja produkter och tjdnster som &r bra for bade méanniskor och planeten, utan att
dventyra framtida generationers mojlighet att tillgodose sina behov. Utvecklingsarbetet
innebdr att 6ka medvetenheten infor inkdp, sdkerstélla inkdpsprocessen och dess uppfoljning
och utbilda medarbetarna om relevanta aspekter av inkop.

Tryggheten i stadsdelsomrdden utvecklas i samverkan och beredskapen inom verksamheterna
stirks. Trygghetsvandringar initieras dér det finns behov och kungsholmsbors och besdkares
synpunkter tas omhand.

Delaktighet, inkludering och dialog med de verksamheterna ér till f6r som invanare,
ndmndens rad, forenings- och néringsliv ar viktigt. Dialogen bidrar till kvalitetsutveckling.
Verksamheterna uppmuntras till att utveckla resultat- och medborgardialoger och vara aktiva i
olika sociala kanaler. En viktig del 1 arbetet att sdkerstédlla de méinskliga rattigheterna dr dven
kompetenshojande insatser for medarbetare, samt att som arbetsgivare sékerstilla att
méinskliga rattigheter efterlevs internt pd arbetsplatsen och bland medarbetarna.

Nationella minoriteternas mojligheter att behélla och utveckla sin kultur ska frdmjas, genom
att bland annat uppmérksamma nationella minoriteters nationaldagar eller hogtider inom
dldreomsorgens enheter enligt Agenda 2023 mal 10, minskad ojdmlikhet. Nationella
minoriteter bjuds in till samverkan for att erbjuda informationsutbyte och mojlighet till
inflytande 1 frdgor som ror deras réttigheter.

Under 2025 ska en fordjupande foreldsning genomforas inom HBTQI och normkritiskt
tankande inom &ldreomsorgen utifran den handlingsplan som finns framtagen. Sérskilt fokus
ska ldggas pa sexuell hédlsa bland omsorgstagare genom 6kad kunskap bland omsorgspersonal
pa sérskilda boenden.

Anhorigkonsulenten ska erbjuda information om det anhorigstdd som forvaltningen, staden
och intresseorganisationer erbjuder till exempel samtalsgrupper. De lokala anvisningarna for
anhorigstdd som togs fram under 2024 ska revideras nir stadens nya program for anhorigstod
ar beslutat.

Arbetet med stindiga forbéttringar, innovationer och digitalisering utgar fran stadens
Kvalitetsprogram. Kunskapshdjande insatser utgoér en central del for att skapa forutséttningar
for avdelningarna att initiera och driva innovationsprocesser. Forvaltningens kvalitets- och
innovationsgrupp arbetar vidare med att skapa strukturer for det forvaltningsdvergripande
innovationsarbetet. Under 2024 paborjades ett innovationsprojekt utifran en identifierad
utmaning, modellen design thinking anvédnds och arbetet kommer fortsédtta under 2025.
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Relevanta beslutsunderlag innehéller analyser utifran barnrattsperspektiv, jamstilldhet och

tillgénglighet

Radens synpunkter och forslag uppmarksammas och tas tillvara
Kunskapen om vikten av hansyn till hillbarhetsaspekter vid inkdp okar
Synpunkter tas om hand och bidrar till kvalitetsutveckling

Brukar- och medborgardialoger genomfors 1 alla verksamheter
Anhoriga ges stod utifran lokala anvisningar

Kungsholmsbor har hogt fortroende for stadsdelsforvaltningen

till barn som har anhériga med beroendeproblematik och/eller
funktionsnedsattning.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningen fortsatter innovationsarbetet utifran identifierad utmaning. 2025-01-01 2025-12-31
Forvaltningen ska revidera de lokala anvisningarna for anhérigstdd utifran 2025-01-01 2025-12-31
Stockholms stads nya program for anhériga samt fortsatta dess

implementering

Hallbara inkop 2025-01-01 2025-12-31
Implementera en férvaltningsévergripande synpunkt- och 2025-01-01 2025-12-31
klagomalshantering

MR-programmet och handlingsplan mot rasism implementeras under aret 2025-01-01 2025-12-31
Pensionarsradet deltar pa brukardialoger inom aldreomsorgen 2024-01-01 2024-12-31
Se Over mojligheten till att revidera broschyren" Kungsholmen i korthet" for ~ 2025-01-01 2025-12-31
att informera kungsholmsborna om férvaltningens arbete

Socialtjanstavdelningens myndighetsutdvande verksamheter utvecklar stod ~ 2025-01-01 2025-12-31

Redovisning av ekonomi

Namndens ekonomiska forutsattningar

Kommunfullmiktiges forslag till driftsbudget for stadsdelsndamnden 2025 4r netto 1 497,5
mnkr. Jaimfort med ursprunglig budget 2024 innebér det en 6kning med 77,2 mnkr (5,4 %). |
forhallande till justerad budget 2024 inklusive véntade prestationsfordndringar for dr 2025 ar
Okningen 60,3 mnkr (4,2 %). Flera av nimndens verksamheter ar budgeterade efter

prestationer.

I nettobudgeten finns tvd kommunovergripande verksamheter, horselforskolan och

Stockholms habiliteringsenhet f6r barn med funktionsvariationer.

Kommunfullmiktige tilldelar ekonomiska medel till stadsdelsndmnderna enligt ett
fordelningssystem, dér resurserna i huvudsak fordelas efter stadsdelsomrddenas befolknings-
och socioekonomiska struktur samt genom schablonerséttning per prestation. Det innebér att
ndmnden far resurser i relation till forvéantat behov och inte utifran faktiska kostnader.
Néamnden kan darfor behova omfordela resurser mellan olika verksamheter utifran de lokala

forutsittningar som rader.
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Budgeten inom verksamhetsomriden dldreomsorg, stod och service till personer med
funktionsnedséttning samt individ och familj tilldelas myndighets-/bestillarsidan som vid
beslut om insatser koper beslutad insats av utférarna som kan vara antingen forvaltningens
egna (interna) utforare alternativt andra forvaltningar samt privata (externa).

Det ekonomiska laget for budget 2025 forutsitter budgethallningsatgiarder inom framforallt
ekonomiskt bistaind samt individ- och familjeomsorgen for att na en budget i balans.
Budgethallningsatgirderna ska kontinuerligt f6ljas for att sdkerstélla vantad effekt.

Investeringsbudgeten for 2025 dr 22,2 mnkr varav 3,2 mnkr &r till maskiner och inventarier
och 19,0 mnkr till stadsmiljoverksamhet. Detta dr en minskning med 2,6 mnkr jamfort med

justerad budget for ar 2024.

Nedan foljer en sammanstéllning av omfordelad budget 2025 per verksamhetsomrade,
justerad budget 2024 samt prognos efter resultatdispositioner for oktober 2024. Direfter
redovisas budget per verksamhetsomrade. Varje omrade inleds med en budgettabell for hela
verksamhetsomradet. Darefter redovisas kort olika delverksamheter samt relevanta nyckeltal/

verksamhetsvolymer.

Prestationsbudgeterade verksamheter

I stadens resursfordelningssystem finns olika former av medelstilldelning. For
forskoleverksamhet tilldelas nimnden medel 1 form av schablonbelopp per inskrivet barn.

Motsvarande géller for personer med funktionsnedsittning avseende boende, daglig

verksamhet, korttidshem och korttidstillsyn. Prestationsbudgetering bygger pa inskrivningstal
under dret. Dérfor erhéller nimnden sin slutliga budget {for aret forst i slutet av ar 2025.
Beddmningen é&r att budgeten kommer att justeras ner vid arets slut, framfor allt pa grund av

farre antal barn 1 forskolan @n vad som utgor grunden for tilldelad budget.

Budget drift 2025 (mnkr) Kostnader Intakter vazgécs) E ﬁl(:azt:; g;?ggg:
Namnd- och férvaltningsadministration 49,7 0,0 49,7 53,1 49,8
Individ- och familjeomsorg 122,0 -9,6 112,4 106,9 110,9
varav barn och ungdom 67,1 -4,0 63,1 59,1 62,4
varav vuxna/missbruk 27,7 -1,0 26,7 23,5 24,0
varav socialpsykiatri 26,4 -3,9 22,5 23,1 23,7
varav nyanlanda 0,8 -0,7 0,1 1,2 0,8
Stadsmiljo, inkl avskrivningar & rantor 42,4 0,0 42,4 40,1 445
Forskoleverksamhet 311,7 -26,9 284,8 280,0 280,0
Aldreomsorg 1 060,5 -351,8 708,7 661,1 651,6
itgst}ooncshnzzrs‘gftiiﬂ'é personer med 2854 36,7 248,7 246,2 240,8
Verksamhet for barn, kultur och fritid 14,7 -1,0 13,7 15,8 14,9
Arbetsmarknadsatgarder 7,3 -1,5 5,8 4,2 4,2
Ekonomiskt bistand 28,6 -0,8 27,8 26,3 30,5
varav handlaggning 9,0 0,0 9,0 7,7 10,9
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Budget drift 2025 (mnkr) Kostnader Intakter vazgtz:g R ﬁl?ezt:o* gzgggi
Ovrig verksamhet 3,5 0,0 3,5 3,5 0,0
Total drift 1925,8 -428,3 1497,5 1437,2 1427,2
varav omslutningsférédndringar 379,0 -379,0 0

Budget investeringar 2025 (mnkr) Kostnader Intakter VPNzgég M ﬁl(:-zzt:; g;ct,gz?)gz
Stadsmiljéverksamhet 19,0 0,0 19,0 16,9 16,9
Ovriga investeringsmedel 0,0 0,0 0,0 4,0 4,0
Maskiner och inventarier 3,2 0,0 3,2 3,9 3,9
Totalt investeringar 22,2 0,0 22,2 24,8 24,8

Namnd och foérvaltningsadministration

Budget 2025 (mnkr) Kostnader Intékter vazgég bl ﬁloezt:; g;‘t’gggz
Namnd och férvaltningsadministration 49,7 0,0 49,7 53,1 49,8
Summa Namnd och forvaltningsadm 49,7 0,0 49,7 53,1 49,8
varav omslutningsféréndring 0,0 0,0 0,0

*Justerad budget 2024

Nettobudgeten for ndmnd- och forvaltningsadministration uppgér till 49,7 mnkr.

Tilldelad ursprunglig budget innehéller inte ndgra sérskilda resurser for att ticka kostnader for
ndmnd, ledning och administrativt stod. Det innebér att medel tas fran respektive
verksamhetsomride fOr att finansiera dessa verksamheter.

I ndmnd- och forvaltningsadministration ingér kostnader for nimnd, registratur, direktor samt
stodfunktioner till verksamheterna sdsom IT, ekonomi, HR, lokal, reception, upphandling,
kvalitetsfragor, trygghets- och sikerhetsfrdgor samt intern service.

I nimnd- och forvaltningsadministration ingar dessutom forvaltningsgemensamma kostnader
sasom IT-kostnader for centrala system, vissa lokalkostnader, Gvergripande
personalomkostnader bland annat facklig tid. Med de forvaltningsgemensamma kostnaderna
bortrdknade motsvarar administrationen 3 procent av nimndens totala budget.

Individ och familjeomsorg

Budget 2025 (mnkr) Kostnader Intakter vazgtz:g R il?ezt:o* gz%gi
Barn och ungdom 67,1 -4,0 63,1 59,1 62,4
Vuxen 27,7 -1,0 26,7 23,5 24,0
Socialpsykiatri 26,4 -3,9 22,5 23,1 23,7
Nyanlanda 0,8 -0,7 0,1 1,2 0,8
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Budget 2025 (mnkr) Kostnader Intakter Netto Netto Okt 2024
Summa 122,0 -9,6 112,4 106,9 110,9
varav omslutningsféréndring 8,4 -8,4 0,0
*Justerad budget 2024

Verksamhetsomradet individ- och familjeomsorg innefattar tre delar: barn och ungdom, vuxna
och socialpsykiatri. Aven verksamhet for nyanlidnda redovisas hir. Nettobudgeten uppgar
totalt till 112,4 mnkr vilket dr en 6kning med 5,5 mnkr (5,1 %) jamf{ort med 2024. En
omfordelning av medel har skett till verksamhetsomradet samt inom verksamhetsomradet,
medel dr dven tillférda fran verksamhet barn, kultur och fritid.

Barn och ungdom

Nettobudgeten for verksamhetsomradet barn- och ungdomsinsatser uppgar till 63,1 mnkr
vilket dr en 6kning med 4,0 mnkr (6,8 %) jamfort med 2024.

Stadsdelsndmnden har ett sérskilt ansvar for barns uppvéxtvillkor och for skydd och stod till
barn och ungdomar i utsatta livssituationer. Verksamheten omfattar savil preventiva som

avhjdlpande insatser.

Nyckeltal - Insatser - antal/ platser Planezr(ijgg el zoozk: Attt ton;:zk : Planezr‘i);g
Barn och unga

§12-hem 0,5 0,0 0,7 0,5
HVB 2,0 1,4 4.1 4,6
Stédboende 4,0 5,0 3,8 3,0
Behandlingsfamilj 2,0 3,0 1,7 0,0
Familjehem 18,0 15,0 12,6 11,0
Jourhem 3,0 5,0 5,0 3,0
Skyddat boende 1,0 0,3 0,9 1,0

Vuxen

Nettobudgeten for verksamhetsomradet vuxen uppgar till 26,7 mnkr vilket dr en 6kning med

3,2 mnkr (13,6 %) jamfort med 2024.

Budgeten omfattar stod till vuxna med beroendeproblematik samt personer som utsatts for

vald i1 néra relationer. Verksamheten omfattar dven stdd till personer med komplexa

vardbehov, samsjuklighet och psykisk sjukdom.

Nyckeltal - Insatser - antal/ platser Planezr(i);g Utfal,‘l,:zk: S0 ton;:zk: Planzng;g
Vuxna

§12 LVM 0,5 0,0 0,3 0,5
Behandlingshem (HVB) 1,5 1.1 1,0 1,5
Stédboende 11,5 12,1 16,6 9,0
Skyddat boende 0,5 0,0 0,3 0,5
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Nyckeltal - Insatser - antal/ platser Planezr(i)r;g Utfa|;002k4t Snitt tO"; :zk‘: Planezl’(i)gg
Harbarge 1,0 3,1 23 2,0
Socialpsykiatri

Nettobudgeten for verksamhetsomradet socialpsykiatri uppgar till 22,5 mnkr, vilket &r en
minskning med 0,6 mnkr (2,6 %) jaimfort med 2024. Kommunfullmiktige faststéller
ersittningarna inom kundvalssystemet. Erséttningen till utférarna 2025 inom socialpsykiatrin
okar med ca 1 % procent jamf{ort med 2024.

Nyckeltal - Insatser - antal/ platser Planezr(i)rzig Utfalzlgzk: =il ton;:zk4t Planezr‘i)gg

Socialpsykiatri

Gruppboende 4 3 4 5

Stédboende 13 11 12 10

HVB 4,5 5 5 7
Nyanliinda

Nettobudgeten for verksamhetsomradet nyanldnda uppgar till 0,1 mnkr, vilket &r minskning
med 0,9 mnkr jamfort med 2024. Kostnaderna for placeringar berdknas tickas av
schablonersdttningarna fran Migrationsverket, kostnaderna for handlédggning ticks delvis av
generalschablon. For ar 2025 berdknas 2 ensamkommande barn vara placerade att jamforas

med 3 barn i1 oktober 2024.
Planering Utfall okt Snitt tom okt | Planering
Nyckeltal - Insatser - antal/ platser 2025 2024 2024 2024
EKB - Ensamkommande barn
Totalt antal personer 2 3 2,6 6
Stadsmiljé
. VP 2025 VP 2024* Prognos
Budget 2025 (mnkr) Kostnader Intékter Netto Netto okt 2024
Drift 20,8 0,0 20,8 20,2 25,2
Avskrivningar 17,3 0,0 17,3 16,6 16,0
Internrantor 4,3 0,0 4,3 3,3 3,3
Summa 42,4 0,0 42,4 40,1 44,5
varav omslutningsféréndring 0
*Justerad budget 2024

Nettobudgeten for stadsmiljoverksamhet inklusive avskrivningar och internrdnta uppgér till
42,4 mnkr, vilket dr en 6kning med 2,3 mnkr (5,7 %) jaimfort med justerad budget 2024.
Berédknade avskrivningar och internrdntor om 21,6 mnkr ingar i driftbudgeten. Budgeten ska
finansiera kostnader for skotsel och underhéll, vintervighéllning samt renhallning av parker,
naturomraden, strandbad och parkvégar. For att verksamhetsomradet ska ha en rimlig budget
under 2025 har medel omfordelats fran andra verksambheter.

0850808098

start.stockholm




Tjansteutlatande
g:ggkholms Sid 80 (91)

Verksamheten stadsmiljo finns organisatoriskt inom Norra innerstadens stadsdelsndamnd som
hanterar denna verksamhet for Kungsholmen.

Forskoleverksamhet

Budget 2025 (mnkr) Kostnader Intékter VPNZ&%(‘P: bl ﬁ?t:; ZL?%'SZZ
Forskoleverksamhet 311,7 -26,9 284.,8 280,0 280,0
Summa 3117 -26,9 284,8 280,0 280,0
varav omslutningsféréndring 2,9 -2,9 0

*Justerad budget 2024

Nettobudgeten for forskoleverksamheten uppgér till 284,8 mnkr, vilket dr en 6kning mot
justerad budget 2024 om 4,8 mnkr (1,7 %). Budgeten baseras pa antalet inskrivna barn vid
avldsningen 31 mars 2024. Slutlig justering av budget 2025 kommer att goras utifran
manadsvisa prestationsavlidsningar och regleras i december 2025. Bedomningen ar att
budgeten kommer att justeras ner med ca 9,7 mnkr vid &rets slut pd grund av firre antal
inskrivna barn i forskolan &n vad som utgor grunden for 2025 ars tilldelade budget. For att
verksamhetsomradet ska ha en rimlig budget under 2025 har medel omfordelats fran andra
verksamheter.

Forskoleschablonen har hojts med 1,6 % jamfort med 2024. Pengen per barn i forskola utgar
med 80 % av schablonen. Forskolepengen ska finansiera alla kostnader forutom
lokalkostnader samt forvaltnings- och verksamhetsdvergripande administration. I budgeten
for forskola dr medel avsatta till barn 1 behov av sérskilt stod.

Stadsdelsndmnden ansvarar for totalt 25 forskolor fordelat pd fyra enheter. I
verksamhetsomradet ingar ocksa insatser till barn i behov av sérskilt stod, dppen forskola och
horselforskola. Ar 2024 var det genomsnittliga antalet barn inskrivna i de kommunala
forskolorna 1 599 (utfall jan-okt). For ar 2025 berdknas genomsnittligt antal inskrivna barn
uppga till cirka 1 588 barn.

Nyckeltal - Antal Planezr(i)r;g Utfalzlgzk: Snitt ton;:zkl‘t Plan(-.\zr(i)gg
Sma barn 801 967 827 864
Stora barn 787 566 772 735
Summa 1588 1533 1599 1599

Aldreomsorg

Budget 2025 (mnkr) Kostnader Intékter VpNzgég kL il?ezt:o* Zzg’sgi
Aldreomsorg 1060,5 -351,8 708,7 661,1 651,6
Summa 1060,5 -351,8 708,7 661,1 651,6
varav omslutningsféréndring 330,0 -330,0 0,0

*Justerad budget 2024

Nettobudgeten for verksamhetsomradet dldreomsorg uppgar till 708,7 mnkr vilket &r en
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okning med 47,6 mnkr (7,2 %) jdmfort med justerad budget for 2024. Fran verksamheten har
omfordelats medel da bedomningen att antalet vard och omsorgsplatser dn sa linge ar ldgre dn
vad tilldelad budget visar, dock har forsiktighetsprincipen tillimpats.

Enligt beslut 1 kommunfullméktige har erséttningarna till utférarna inom dldreomsorgen 2025
raknats upp med 5,0 % for vard- och omsorgsboende, 1,2 % hemtjédnst pd servicehus och med

1,0 % for Gvriga insatser.

Behovet av insatser inom dldreomsorgen forvantas 6ka under 2025, vilket ocksa berdknas i
antalet bestéllda insatser 1 budget 2025. Insatser inom vard- och omsorgsboende,
dagverksamhet och hemtjdnst berdknas dka successivt under aret, och dven behovet av fler
hemtjansttimmar per person. Dock forvéntas antalet insatser inom servicehus att minska nagot
pa grund av forslag till beslut om avveckling av servicehuset Fridhemmet som planeras till ar

2026.

Aldreomsorgen ger insatser till personer 65 ar och éldre utifrin beslut om bistind.
Verksamheten erbjuder dven forebyggande insatser 1 form av en 6ppen motesplats for dldre,
dldrekuratorer, dietist, anhorigkonsulent, stod genom sjukskdterska sakkunnig inom demens
samt via insatsen tryggt mottagande i hemmet.

Nyckeltal - Antal personer/platser Planezr(i]r;g Utfal;:zk: il ton;(;)zk: Planezr(i);g
Aldreomsorg bestallarperspektiv
Vard- och omsorgsplatser 456 429 430 442
Servicehus 67 75 75 76
Dagverksamhet 65 61 60 58
Hemtjanst 995 984 956 934
Snitt timmar 34,3 32,7 33,8 34,4
% utférandegrad 87 % 88 % 87 % 87 %
Stod och service till personer med funktionsnedsattning
Budget 2025 (mnkr) Kostnader Intakter VPNZeOé: VPNZe()t?: z:t)gzgg:
fsutr'?lfﬁgf]zns:;i.ggntii:gpers°”er med 285,4 367 248,7 246,2 240,8
Summa 285,4 -36,7 248,7 246,2 240,8
varav omslutningsféréndring 35,4 -35,4 0
*Justerad budget 2024

Nettobudgeten for verksamhetsomradet stod och service till personer med
funktionsnedsattning uppgar till 248,7 mnkr vilket &r en 6kning 2,5 mnkr (1,0 %) jamfort med
justerad budget for ar 2024.

Verksamheten omfattar insatser for personer med funktionsnedsattning i ldern 0-64 ar.

Den tilldelade budgetramen bestir primért av en preliminér tilldelning av
schablonersattningar for nivabestimda LSS-beslut samt ett fast anslag om 48,3 mnkr som 6kat
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med 0,1 mnkr(0,1 %) jamfort med foregdende ar. Den slutliga tilldelningen av
schablonersattningar kommer att faststdllas under hosten 2025 baserat pa ett genomsnitt av
arets tva mitningar i mars respektive augusti.

Ersdttningarna inom LSS utférarverksamheterna dr uppriknade med 1,0 %.

Under 2025 géller nya erséttningsnivaer for insatsen bostad med sérskild service LSS, nya
ersdttningsnivéer foreslas dven for daglig verksamhet LSS (beslut av KF 16 december 2024).

I budget for 2025 ingar budgethallningsatgirder framst i form av fortsatt kontinuerlig 6versyn
av anviandandet av fasta anslaget samt i form av omforhandlingar av placeringar utanfor
ramavtalet (LOV). Verksamheten har i oktober 2024 ca 3 insatser utanfor ramavtalet till ett
pris som overstiger LOV-priset. Inkop av boendeplatser utanfor ramavtalet kommer utforas av
socialndmnden under 2025.

Nyckeltal - Antal personer/platser Planezr(i)r;g Utfalzl(;)zk: il torr;:2k4t Planezr‘;gg
Stod och service till personer med

funktionsnedsattning

Vuxenboende SoL 12 11 11 13
Hemtjénst SoL 70 74 72 76
Vuxenboende LSS 100 100 99 98
Barnboende LSS 2 2 1 1
Daglig verksamhet LSS 165 166 163 158
Kostnader for resor tkr/manad 492 583 479 563

Verksamhet for barn, kultur och fritid

Budget 2025 (mnkr) Kostnader Intakter vazgég R il(:azt:o* z;ct’gzr(‘)g:
Barn, kultur och fritid 14,7 -1,0 13,7 15,8 14,9
Summa 14,7 -1,0 13,7 15,8 14,9
varav omslutningsférdndring 1,0 -1,0 0,0

*Justerad budget 2024

Nettobudgeten for verksamhetsomradet barn, kultur- och fritidsverksamhet uppgar till 13,7
mnkr, vilket dr en minskning med 2,1 mnkr (13,7 %) jamfort med 2024, delar av budgeten
har omforts till barn och unga inom individ och familjeomsorgen.

Har budgeteras framforallt fritidsverksamhet, parklekar, kolloverksamhet, kultur- och
foreningsverksamhet, konsumentvigledning samt nationaldagsfirandet.

Ekonomiskt bistand och arbetsmarknadsatgarder

Budget 2025 (mnkr) Kostnader Intékter vazgég b il%zt:; z;‘:g’sgz
Ekonomiskt bistand utbet 19,6 -0,8 18,8 18,6 19,6
Ekonomiskt bistand handlaggning 9,0 0,0 9,0 7,7 10,9
Arbetsmarknadsatgarder 7,3 -1,5 5,8 4,2 4,2
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. VP 2025 VP 2024* Prognos

Budget 2025 (mnkr) Kostnader Intékter Netto Netto okt 2024
Summa 35,9 -2,3 33,6 30,5 34,7
varav omslutningsféréndring 1,3 -1,3 0,0
*Justerad budget 2024

Ekonomiskt bistand

Nettobudgeten for ekonomiskt bistdind uppgar till 27,8 mnkr inklusive kostnader for
handldggning, vilket dr en 6kning med 1,5 mnkr (5,7 %) jamfort med 2024. For att

verksamhetsomradet ska ha en rimlig budget under 2025 har medel omfordelats fran andra

verksamheter.

Ursprunglig budget for ekonomiskt bistand ger utrymme for ca 122 bidragshushall med ett
genomsnittligt medelbidrag om ca 11 900 kr. Med de omfordelade medlen som har tillforts
verksamhetsomradet innebér finns det ett utrymme motsvarande totalt ca 139 bidragshushall
ar 2025. Under januari till september 2024 fick 1 snitt 162 hushall bidrag.

Uppdraget inom ekonomiskt bistdnd &r att arbeta for att personer som ansoker om ekonomiskt
bistand far basta mojliga information, stod och hjélp for att bli sjalvforsorjande. Under tiden

provas ritten till ekonomiskt bistand.

I budgeten ingér budgethéllningsétgarder.

Verksamheten ekonomiskt bistand och arbetsmarknadsétgirder finns organisatoriskt inom
Norra innerstadens stadsdelsforvaltning som hanterar denna verksamhet for Kungsholmens

stadsdelsndmnd.
Nyckeltal - Antall kr Planezr(i]r;g Utfallzigg Snitt tomzigg Planezr(;gg4
Antal hushall 139 153 162 138
Medelbidrag Kungsholmen (kr) 11 900 11 246 11 070 11 200
Medelbidrag Stadens snitt (kr) 11 900 10 953 11412 11 200
Utbet bistand per manad (tkr) 1658 1721 1795 1550

Arbetsmarknadsdtgdrder

Nettobudgeten uppgar totalt till 5,8 mnkr vilket dr en 6kning med 1,6 mnkr (38,1 %) jamfort
med 2024. Forvaltningens insatser inom arbetsmarknad dr OSA (offentligt skyddad
anstéllning), Stockholmsjobb och feriearbetare.

Anslaget for arbetsmarknadsatgérder ska ticka kostnaderna for feriejobb for ungdomar,
(OSA) samt kommunala visstidsanstéillningar (arbetstraning/arbetsprovning).

Ursprunglig budget for feriearbeten 2025 medger kostnader for ca 145 feriearbetande
ungdomar. Omfordelade medel har tillforts verksamhetsomradet som innebér att motsvarande
totalt 350 ungdomar kan erbjudas feriearbete under 2025.
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Planering Prognos tom | Snitt tom Sep Planering
Nyckeltal 2025 dec 2024 2024 2024
Antal unika feriearbetare 350 230 200 210
Antal OSA-platser 8,5 9 9 9

Ovrig verksamhet

For att forebygga osédkerheter kopplade till kostnadsutveckling inom nigra av nimndens olika
verksamhetsomraden, paverkan av konjunktur under aret samt oforutsedda handelser avsitts
en reserv om totalt 3,5 mnkr.

Investeringar

En investering &r, enligt stadens anvisningar, en anskaffning av en anldggningstillgdng med
ett virde dver ett basbelopp och ett bestdende vérde i tre ar eller mera. Driftbudgeten belastas
sedan, 1 sedvanlig ordning som vid alla investeringar, med kapitalkostnader under
anldggningstillgdngens berdknade livsldngd.

Budget 2025 (mnkr) Kostnader Intakter VPNZe()éCS, R f\l(:azt:; zzgzgg:
Stadsmiljéverksamhet 19,0 19,0 16,9 16,9
Ovriga investeringsmedel 4,0 4,0
Maskiner & Inventarier 3,2 3,2 3,9 3,9
Summa 22,2 0,0 22,2 24,8 24,8
varav omslutningsféréndring 0,0

*Justerad budget 2024

De sammanlagda investeringarna for ar 2025 uppgar till 22,2 mnkr.

Maskiner och inventarier
Néamnden har tilldelats en budget for investeringar av maskiner och inventarier om 3,9 mnkr.

Parkinvesteringar
Stadsdelsndmnden har 1 budget 2025 tilldelats 19,0 mnkr for investeringar och reinvesteringar
1 parker och gronomraden. Dessa medel fordelas pa foljande objekt:

Mnkr Budget Beskrivning
Parkinvesteringar

Karlbergskanalen 3,0 Systemhandlingsprojektering
Vangavans lekplats 6,0 Etapp 2 och slutférande
Luxparken 0,5 Projektering lekplats
Nycklade medel

Parkytor vid Tekniska namndhuset 1,0 Komplettering och etablering vegetation
Ralambshovsparken 0,5 Amfiteater, planteringar
Kronobergsparken 0,5 Reinvesteringar
Karlbergskanalen 0,5 Systemhandlingsprojektering
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Mnkr Budget Beskrivning
Kristinebergs strandpark 0,6 Férnyelse vegetation och skyltning
Fredhall och Marieberg 0,8 Trappor, racken, lek
Ostra Kungsholmen 21 Planteringar och beldggningar
Vistra Kungsholmen 25 Lekutrustning, trappor, planteringar, p;%zlgt;r;r;%
Lilla och Stora Essingen 1,0 Trappor Stora Essingen
Klimatinvesteringar
Varme Ansdks i VP solskydd lekplats samt nya dricksvattenfog;érrllg:
Ovriga investeringsmedel
Stockholm vid vatten Ansoks i VP Méobler och planteringar Luxparken
Biologisk mangfald Ansoks i VP Etablering av nya angsytor och brynzoner
Lokala atgardsprogram for vattenforekomster Ansoks i VP Vatmark Fredhallsparken
Tradplantering och viss tradvard Ansoks i VP Nya trad Ralambshovsparken och Norr Malarstrand
Totalt 19,0

Karlbergskanalen

Forvaltningen ser allvarligt pa de stabilitetsproblem som foreligger ldngs delar av
Karlbergskanalens strandpromenad, men det finns ocksa fortsatt svarigheter kring den
langsiktiga finansieringen. I budget 2025 har investeringsmedel for projektet tilldelats inom
ramen for de centrala investeringsmedlen och géar dirmed inte att ansoka om genom
budgetjustering. Forvaltningen ser att de avsatta medlen inte kommer att tdcka 2025 érs
kostnader och ser behov av att kunna omfordela medel fran 2024-ars budget for att klara de
konsultkostnader som vintas 2025. I stora projekt med manga risker som paverkar tid och
ekonomi, som detta dr, finns behov av ett flerarsperspektiv géllande finansiering. Alternativt
att man kan sdkrar mojligheten att fora med sig medel som inte hunnit forbrukas ett ar till
ndstkommande ar. Forvaltningen ser fortsatt behov av kontinuerlig dialog med SLK om
finansieringsldsningen for projektet. De stora genomforandekostnaderna for att atgdrda
stabilitetsproblemen ldngs kanalen véntas under 2027.

Risker och osdkerheter
Projektet innefattar flera delar dér forvaltningen ser risker som kan paverka bade ekonomi och
tidplan:

Flera stora ledningsigare berors av de stabilitetshdjande atgarder som maste vidtas, vilket
komplicerar projektet och bidrar till osékerheter.

Sanering maste utforas pa den mark som nyttjats for batuppstdllning men som nu atertas som
allmén plats. Det dr dock inte klarlagt hur stor andel massor som maste koras bort eller hur
fororeningsgraden ser ut. Ovrig mark inom batuppstillningsplatsen ir ocksé i behov av
sanering. Forvaltningen forordar att denna del saneras samtidigt men for det krévs beslut inom
andra delar av staden.

For att 1agga ut massor i vattnet (tryckbank) kommer det troligen bli nédvandigt med
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vattendom. Process for tillstind kommer att inledas 2025 men tidsétgangen &r svarbedomd.

I vattnet finns troligen fororenade sediment vilket kréver sarskilt forfarande 1 genomforandet.
Kan péverka sé vél tidplan som ekonomi.

Anlédggning av spont kommer troligen att behdva utforas frén vattnet pa pram eller likvardigt,
vilket kan paverka sa vil tidplan som ekonomi.

Projektet kraver flertalet konsulter inom olika teknikomraden. Gréanser i avropsvolymer och
andra begransningar i befintliga avtal kan pdverka sdvil tidplan som ekonomi.

Forsiéljningar av anlaggningstillgangar

inte aktuellt

Resultatenheter

I samband med verksamhetsplanen ska nimnden ange vilka enheter som ska vara
resultatenheter. Resultatenheter ska fora 6ver hela sitt resultat, bade 6ver- och underskott, till
foljande ar som uppkommer till f61jd av enhetens eget handlande, med maximalt 5 procent av
enhetens bruttobudget for aret. Resultatenheterna far ha ett 6verskott om maximalt 10 procent
av enhetens bruttobudget. En forutséttning dr att resultatenheten uppfyllt sina ataganden.

Kungsholmens stadsdelsndmnd anmiler nedanstdende resultatenheter 2025.
Forskoleverksamhet

Kungsholmen sddra forskoleenhet
S:t Gorans forskoleenhet

Hornsbergs forskoleenhet

Marieberg och Essinge forskoleenhet

Aldreomsorg

Piltradets servicehus

Fridhemmets servicehus

Alstromerhemmets vard- och omsorgsboende
Serafens vérd- och omsorgsboende

Individ- och familjeomsorg/Socialpsykiatri
e Socialpsykiatri utforare
Omsorg om funktionshindrade

e Kungsholmens dagliga verksamhet
e Kungsholmens service- och gruppbostdder
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Verksamhetsprojekt (driftprojekt)

Budgetjusteringar
Budgetjusteringar
Drift
Biologisk méangfald 0,5
Delsumma drift 0,5
Investering
Klimatinvestering - Solskydd 0,4
Klimatinvestering - Dri 0,8
Lokala atgardsprogram 1,8
Biologisk mangfald 0,5
Stockholm vid vatten 0,5
Tradplantering 0,9
Delsumma investering 4,9
Totalt 5,4
Drift

Stadsdelsndmnden ansdker om budgetjustering, drift om totalt 0,8 mnkr.

Biologisk méngfald, drift (0,5 mnkr)
Néamnden ansoker om budgetjustering om totalt 0,5 mnkr for parkdrift, avseende biologisk
méngfald - fristdllning av ek och tall i Kristineberg.

Investering
Néamnden ansoker om budgetjustering om totalt 4,9 mnkr for investering de fordelar sig enligt
nedan.

Klimatinvestering - Solskydd, investering (0,4 mnkr)
Klimatinvestering - Solskydd pé lekplatser for minskad sérbarhet 1 hindelse av virmebdlja 0,4
mnkr.

Klimatinvestering - Dricksvattenfontiiner, investering (0,8 mnkr)
Klimatinvestering, Dricksvattenfontiner, for mojlighet att svalka pa allmén plats och minskad
sarbarhet 1 hindelse av varmebdlja 0,8 mnkr.

Lokala atgardsprogram, vatten, investering (1,0 mnkr)
Lokala atgérdsprogram, Vatmark i Fredhéllsparken, program om 1,0 mnkr.

Lokala atgardsprogram, vatten, investering (0,8 mnkr)

Lokala dtgéardsprogram - rena vattenlinjer och mindre skrép i vattnet i Fredhall och
Kristineberg genom skrapkorgar om 0,8 mnkr.

Biologisk mangfald, investering (0,5 mnkr)
Biologisk mangfald — Etablering av nyanlagda dngsytor vid Rdlambshovsleden och brynzoner
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pa Smedsudden om 0,5 mnkr.

Stockholm vid vatten (9,5 mnKkr)
Stockholm vid vatten — Okade vistelsevérden i strandparken Luxparken, Lilla Essingen 0,5
mnkr

Tridplantering, investering (0,9 mnkr)
Tridplantering - Aterplantering och nyplantering av trid om 0,9 mnkr.

Omslutningsforandringar

I kommunfullmiktiges budget har endast kostnader och intékter for nimndens egen
verksambhet tilldelats. Vid forséljning av verksambhet till andra stadsdelar och kommuner 6kar
ndmnden sin omslutning pd kostnads- och intiktssidan. Dessutom atersoker nimnden
ersdttning for kostnader avseende ensamkommande flyktingbarn, hyresintdkter, LASS-
intikter fran forsdkringskassan samt genom tilldelning av externa projektmedel bland annat.
Detta &r inte beaktat i kommunfullméktiges budgetram utan tas upp i1 verksamhetsplanen och
redovisas till kommunstyrelsen. Nettot av omslutningsférdndringarna ér alltid noll. Ndmndens
kostnader och intdkter berdknas 6ka med 379 mnkr enligt nedanstaende tabell.

Okade kostnader/intikter for (mnkr) Kostnader Intékter Netto
Namnd- och férvaltningsadministration 0,0
Individ- och familjeomsorg 8,4 -8,4 0,0
varav Barn och ungdom 3,5 -3,5 0,0
varav Vuxen 0,3 -0,3 0,0
varav Socialpsykiatri 3,9 -3,9 0,0
varav Nyanlanda 0,7 -0,7 0,0
Stadsmiljéverksamhet 0,0 0,0 0,0
Forskola 29 -2,9 0,0
Aldreomsorg 330,0 -330,0 0,0
Stdd och service till personer med funktionsnedsattning 35,4 -35,4 0,0
Verksamhet for barn, kultur och fritid 1,0 -1,0 0,0
Arbetsmarknadsatgarder 1,0 -1,0 0,0
Ekonomiskt bistand 0,3 -0,3 0,0
Summa 379,0 -379,0 0,0
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Medel for lokalandamal

Ovriga ekonomiska redovisningar

Systematiskt kvalitetsarbete

Néamndens verksamheter bedriver ett fortlopande och aktivt systematiskt kvalitetsarbete som
omfattar stindiga forbattringar, innovation och digitalisering. Stdd- och omsorgsinsatser,
stadsmiljo, service och tjdnster ska vara av hog kvalitet och vara hallbar for dagens och
morgondagens kungsholmsbor. Arbetet fortgdr med utgangspunkt fran lagar, férordningar och
stadens kvalitetsprogram dér stockholmarnas fokus och stindiga forbéattringar &r vigledande.
Stockholms stads kvalitetsprogram innehéller f6ljande forhallningssitt:

Stockholmarnas fokus
Helhetssyn
Hallbarhet
Handlingsutrymme
Larande

Oppenhet

Under 2025 ska fokus ligga pa forhdllningssétten helhetssyn och handlingsutrymme, som
tillsammans med de 6vriga forhédllningssétten utgor basen for kvalitetsprogrammet.

Helhetssyn handlar om att ta ett gemensamt ansvar for stadens uppdrag, att samarbeta dver
forvaltningsgranser med andra aktorer, inte minst dver organisationsgrinser internt.
Helhetssyn bidrar till likstéllighet inom forvaltningen och inom staden och att stadens
medarbetare har en sammanhallen syn pa synergier och kostnader samt samhallsvinster. Det
bidrar ocksa till att medarbetare ser betydelsen av sitt eget arbete. En forutsittning for
samarbete och samverkan dr kunskap om varandras uppdrag och arbetssitt.

Handlingsutrymme handlar om att skapa goda forutséttningar for medarbetarna att medverka
och ta ansvar 1 kvalitetsarbetet. Inom ramen for handlingsutrymmet testas nya metoder och
arbetssdtt, man vdgar att misslyckas, slutar gora saker som inte skapar virde och etablerar
samarbeten. Forutsittningar for att lyckas med detta dr att mandat har delegerats och att det
finns plats for inflytande, samt en tydlighet och en samsyn i vad som ska astadkommas 1
organisationen.

Nedan foljer ndgra konkreta exempel pa hur forhallningssétten avses att tilldmpas 1 praktiken:

e Inom ramen for platssamverkan ha ndra samverkan med alla aktdrer som kan bidra till
ett tryggare Kungsholmen

e Medarbetare och chefer deltar i det forvaltningsovergripande innovationsarbetet som
under aret bland annat kommer ske inom ramen for ett innovationsprojekt.

e Forvaltningsdvergripande nétverk, sdsom ILS-grupp, Agenda 2030-arbetsgrupp,
klimat, miljo och héllbarhet samt innovation- och kvalitetsfragor. Medarbetare fran
olika verksamheter ar representerade
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e [ arbetet med beredskapsfragor och risk- och sérbarhetsanalyser arbeta ver
forvaltningsgrinser och avdelningsgrénser i syfte att skapa en resilient organisation

e Se dver mojligheten till att infora processkartldggningsverktyget 2¢8, i forsta hand
inom socialtjdnstavdelningen och avdelning dldreomsorg. Inférandet av verktyget
forvéntas bidra till en 6kad rattssdkerhet och likstéllighet i de olika arbetsprocesserna
och stdrka kvaliteten 1 handldggningen och 1 utférandet av insatser

e Samarbete med stadens dvriga ndmnder och bolag i fragor och utmaningar som ar
organisationsoverskridande

e Aktivt arbete med medarbetarskap. Den nya chefsstrukturen och en tillitsbaserad
styrning antas bidra handlingsutrymme for bade chefer och medarbetare

ILS-webben

Stadens system for integrerad ledning och styrning (ILS) stédjer nimndens verksamheter att
ha ett tydligt fokus pa resultat for invénarna. Systemet ar transparent och bidrar till att olika
ndmnder kan ta del goda exempel pd exempelvis arbetssitt eller aktiviteter for maluppfyllelse.
Under respektive mal i verksamhetsplanen beskrivs hur nimnden arbetar for att uppna mal
och onskade resultat, hur resurser anvénds effektivt och hur medarbetare dr delaktiga och
bidrar aktivt i utvecklingen. I verksamhetsplanen beskrivs flera konkreta exempel under
respektive mal. Kvalitetsprogrammets forhéllningssatt dr inarbetade i verksamhetsplanen.

Stockholms stads kvalitetsutmdrkelse

Forvaltningen har medarbetare som dr examinatorer 1 kvalitetsutmérkelsen. Uppdraget som
examinator innebar samverkan med kollegor fran andra forvaltningar och bolag och leder till
kunskap om andra verksamheter. Detta bidrar bdde till en 6kad helhetssyn och till
handlingsutrymme. Examinatorerna kan bade uppmuntra och ge stdd till forvaltningens
verksamheter och deltagandet forvéntas bidra till kvalitetsutveckling inom forvaltningen.
Arbetet fortgar for att information ska né ut i verksamheterna om mojligheten att delta i
kvalitetsutméarkelsen och om examinatorsuppdraget.

Hantering av synpunkter och klagomal

Kungsholmsbors, brukares, fordldrars och anhorigas synpunkter dr en viktig del i det
utvecklingsarbetet som bedrivs och bidrar till att verksamheterna haller en hog kvalitet.
Hanteringen sker enligt forvaltningens rutin for synpunkter och klagomal. En central del 1
hanteringen av inkomna synpunkter och klagomal &r helhetsperspektivet, dir analyser av
olika incidenter- och avvikelserapportering och andra typer av uppfoljningar bidrar. Dialog
och éterkoppling av hanteringen med den som har ldmnat synpunkten &r viktig for att skapa
forstaelse for de atgirder och eventuella beslut som fattats.

Genom stadens Tyck till-app kan invénare ldimna synpunkter pa eventuella brister och
atgérder 1 stadsmiljon.

Under 2025 fortgar arbetet med en forvaltningsgemensam synpunkt- och klagomalshantering
dér invanare, brukare och anhoriga digitalt kan 1amna synpunkter.

Forvaltningen deltar ocksa i en stadsdvergripande arbetsgrupp som ser over inférandet av
synpunkt- och klagomalshantering i1 ILS-webben.

Internkontroll och incidentrapportering
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Visentlighets- och riskanalys samt internkontroll utgér en viktig del i det systematiska
kvalitetsarbetet. Genom att identifiera oonskade hdndelser och vidta atgdrder kan nimnden
forebygga och uppritthilla en god kvalitet i nimndens verksamheter. Arbetet med
internkontroll for att forhindra allvarliga fel och brister och sdkra en effektiv forvaltning ar en
central del i kvalitetsarbetet i arbetet med stédndiga forbéttringar.

For att sékerstélla en god kvalitet och att arbeta med forbattringar ar det viasentligt att
avvikelser och incidenter hanteras och atgdrdas sdkert och skyndsamt. Forvaltningen har
rutiner och olika system for att hantera olika typer av incidenter. Det handlar bland annat om:

e avvikelser enligt socialtjédnstlagen,

rapportering av lex Sarah,

risk for vardskada enligt hilso- och sjukvardslagen (lex Maria),
rapportering av incidenter avseende ménniska, miljo och egendom,
rapportering av personuppgiftsincidenter, samt

rapportering av incidenter kopplade till NIS-direktivet

Kunskap, rutiner, rapportering och hantering av incidenter f6ljs upp 16pande under aret.

Visselbldsarfunktion

Staden har visselbldsarfunktion som hanterar visselbldsarlarm. Funktionen &r en intern
rapporteringskanal for verksamma 1 staden. Anstéllda, praktikanter och inhyrd personal kan
rapportera missforhdllanden som man har fatt kinnedom om i ett arbetsrelaterat sammanhang
och som det finns ett allménintresse av att det kommer fram. Till exempel korruption, jiv,
missbruk av allmdnna medel eller missférhdllanden som beror offentlig upphandling.
Information om visselblasarfunktionen ingér i férvaltningens arshjul for arbetsmiljo och tas
upp pa arbetsplatstraffar arligen 1 syfte att medarbetare ska ha kinnedom om hur
missforhéllanden rapporteras

Ovrigt
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