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Skrivelse om sjukfranvaron

Svar pa skrivelse

Forvaltningens forslag till beslut
Kungsholmens stadsdelsndmnd dverldmnar tjénsteutlatandet som
svar pé skrivelsen.

Sammanfattning

Kungsholmens stadsdelsforvaltning arbetar systematiskt med att
kartlagga och minska sjukfrdnvaron utifrdn Stockholms stads
gemensamma rehabiliteringsprocess.

Genom att kontinuerligt jimfora sjukfranvarostatistiken stadsdelar
emellan kan man generellt séga att de stadsdelsforvaltningar som
har en mindre andel utfoérarverksamheter och en storre
tjdinstemannaorganisation (t ex inom socialtjansten) ocksa har en
lagre sjukfranvaro. De som likt Kungsholmen, har en stor andel
utforarverksamhet har en hogre sjukfranvaro. Den sa kallade
sjukflexibiliteten inom tjanstemannayrkena ar storre da det finns
mdjlighet att arbeta hemma vid léttare sjukdom, medan
utforarverksamheterna kraver fysisk narvaro for omvardnad av
brukare sdsom éldre och barn pa plats. Denna grupp av medarbetare
riskerar ocksé att smitta skora grupper om de kommer till jobbet, till
exempel dldre personer i vira boenden, och ska saledes stanna
hemma vid sjukdom.

Forvaltningen har trots vad som beskrivits ovan en relativt lag
korttidssjukfranvaro men har samtidigt relativt manga medarbetare
som varit sjukskrivna ett ar eller ldngre. En ldngre sjukskrivning
kan innebéra en komplex process dér arbetsgivare, sjukvard och
forsidkringskassa dr aktorer som dr involverade i rehabiliteringen
med olika regler och riktlinjer for den sjukskrivne medarbetaren
savdl som for arbetsgivaren. Ofta handlar lingre
langtidssjukskrivningar om individer med en komplex sjukdomsbild
som i manga fall har en oklar prognos om atergéng i arbete och i en
del fall ar detta inte ens mojligt.
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Stockholms stads personalstrategiska avdelning haller kontinuerligt
utbildningar i1 arbetsmiljofragor och rehabiliteringsprocessen och
anordnar nitverk som Kungsholmens stadsdelsforvaltning deltar 1
for att fi erfarenhetsutbyte forvaltningar emellan.

Forvaltningen fortsétter att fokusera pa det forebyggande och
framjande arbetet vilket bland annat innebér att ha en god
arbetsmiljo 1 verksamheterna, att kartligga sjukfrdnvaron
kontinuerligt och att bedriva ett aktivt arbete med rehabilitering av
medarbetare med syftet att de ska atergd i arbete. Verksamheterna
forses manatligen med sjukfranvarostatistik for att kunna f6lja
utvecklingen. Hr finns med och stodjer cheferna och navigerar 1
rehabiliteringsarbetet och sédkrar att lagar, regler och stadens
riktlinjer fOljs.

Bakgrund

Namndledamoéter fran Liberalerna, Moderaterna och
Kristdemokraterna har ldmnat in en skrivelse om sjukfranvaron pa
Kungsholmens stadsdelsfoérvaltning med anledning av att
Kungsholmens sjukfrdnvarostatistik ligger hogt bland stadens
stadsdelsndmnder. I skrivelsen ingar tvé fragor:

1. Har forvaltningen kontaktat andra organisationer eller
ndmnder som lyckats vil i sitt arbete med att f4 ned
langtidsjukfranvaron for utbyte av erfarenheter och
inspiration?

2. Hur ser forvaltningens plan for l&ngtidsfranvaron ut?

Arendets beredning
Arendet #r berett av hr-avdelningen. Arendet #r behandlat i
Pensionérsradet, Funktionshindersradet samt forvaltningsgruppen.

Forvaltningens synpunkter och forslag

Kungsholmens stadsdelsforvaltning ska erbjuda en god arbetsmiljo
for alla chefer och medarbetare och dven i hanteringen av
medarbetare som befinner sig i rehabilitering ska sdrskild hdnsyn
tas till den anstéllningstrygghet som finns reglerad 1 lag och avtal.

Hos hr-avdelningen och bland méanga av forvaltningens chefer finns
en stor kompetens och en gedigen erfarenhet av arbetslivsinriktad
rehabilitering och arbete med medarbetare 1 sjukskrivning. De
fackliga representanterna har ocksé en viktig roll under
rehabiliteringsprocessen, inte minst som stod for den enskilde
medlemmen men ocksé i att tillsammans med arbetsgivaren arbeta
for en god arbetsmiljoé och hitta vigar framét vad géller planer for
atergdng i arbete och anpassningar av arbetet.

Andra aktdrer som har en viktig roll i detta arbete &r
foretagshdlsovarden och sjukvarden, dér likarintyg och utldtanden
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styr vad arbetsgivaren kan gora (t ex bedomning av en persons
arbetsformaga).

Aven Forsikringskassans regler for sjukskrivning och rehabilitering
paverkar och dndras 6ver tid. Pa4 Forsdakringskassans hemsida visas
statistiken for mottagare av sjukerséttning frdn 2003 och framét och
dér kan man till exempel se att antalet som fétt sjukerséttning har
minskat under aren och har under perioden 2003 till 2023 halverats.
Att siffran har sjunkit kan bero pé att det stills hogre krav pd den
sjukskrivne att ta sig tillbaka i arbete och hogre krav pa
arbetsgivaren att anpassa arbetsuppgifter.

Forvaltningens sjukfrdnvarostatistik speglar det faktum att
forvaltningen till storsta del utgdrs av utforarverksamheter. Denna
typ av verksamheter har generellt en hogre sjukfranvaro én 1
verksamheter dir det finns mycket tjdnstemén (t ex inom
socialtjédnsten). Detta beror pd att arbetet 1 utférarverksamhet kan
vara mer fysiskt krdvande men ocksé pé att utforarverksamheterna
har en 14g sa kallad sjukflexibilitet, det vill séga i vilken grad en
nedsdttning av arbetsformégan tillater arbete och nérvaro pé
arbetsplatsen. Utforarverksamheterna forutsitter fysisk nérvaro pa
arbetsplatsen med krav pa att inte smitta skdra grupper och brukare
(t ex édldre) medan tjinstemin som har lindrigare sjukdomar kan
vélja att arbeta hemifran.

Vid jamforelser med samtliga stadsdelsforvaltningar 1 Stockholms
stad brukar Kungsholmen ha den allra storsta andelen
utforarverksamhet i procent av forvaltningens totala verksamhet och
var bedomning dr att detta dr huvudforklaringen till férvaltningens
relativt hoga sjukfranvaro. Den ldnga sjukfranvaron (framforallt 365
dagar eller langre) dr hog men korttidssjukfrdnvaron dr med hénsyn
taget till vad som beskrivits ovan relativt 14g 1 jaimforelse.

I tabellen nedan finns Kungsholmens stadsdelsforvaltnings
sjukfranvarostatistik for oktober ménad 2024 och 12 ménader
tillbaka 1 tiden (s kallad rullande 12”). For hela forvaltningen lag
korttidssjukfranvaron pé 2,6 procent och den totala franvaron pa 8,9
procent. De medarbetare som varit sjukskrivna i mer dn 1 ar
motsvarar 2,4% vilket dr relativt hogt.
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R12
202311 - 202410
Sjukperiod K M Totalt

Dag 1-7 2.3% 2.0% 2.2%
Dag 8-14 0,4% 0,3% 0,4%
Dag 1-14 2,7% 2,3% 2,6%
Dag_15-30 0,6% 0,5% 0,5%
Dag_31-45 0,3% 0,1% 0,3%
Dag_46-90 0,9% 0,5% 0,8%
Dag 91-130 1.0% 0,7% 1,0%
Dag_181-365 1.5% 0,2% 1,3%
Dag_366- 2.8% 0,8% 2.4%
Franvaro totalt 9,8% 5,1% 8,9%%

Inom dldreomsorgen har sjukfranvaron sjunkit de senaste dren
och dir har man nu en stabil sjukfrdnvaro pé 2,3 procent for den
korta sjukfranvaron samt 7,3 procent for den totala sjukfranvaron.

Hogst sjukfrdnvaro finns 1 nuldget inom forskolan men ocksé inom
socialtjanstavdelningens utforarverksamheter dér
langtidssjukfranvaron sarskilt 4r en utmaning.

Fraga 1

Kungsholmens stadsdelsforvaltning arbetar utifrn stadens
gemensamma process for rehabilitering, en process som vigleder
arbetsgivaren och den sjukskrivne utifrdn de lagar och avtal som
reglerar anstéllningsforhallandet vid sjukskrivning. Processen
uppdateras om géllande lag eller avtal fordndras och sékerstiller att
arbetsgivaren gor vad som forvéntas i en arbetslivsinriktad
rehabilitering. Stockholms stads personalstrategiska avdelning
haller kontinuerligt utbildningar 1 arbetsmiljofragor och
rehabiliteringsprocessen och anordnar nédtverk som Kungsholmens
stadsdelsforvaltning deltar 1 for att f& erfarenhetsutbyte
forvaltningar emellan.

P& Kungsholmens stadsdelsforvaltning ges chefer utbildning och
anpassat stod via hr och foretagshélsovarden 1 arbetsmiljéfrdgor och
i rehabiliteringsprocessen. Foretagshdlsovarden dr en viktig
samarbetspartner och ger stod 1 enskilda drenden, genom
exempelvis stod- och beddmningssamtal och
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arbetsformageutredningar, och bjuder dven in hr och chefer till
seminarium i &mnen som berdr sjukskrivning och rehabilitering.
Det finns dven tjidnster som erbjuder coachning och karridrvéixling
for medarbetare som vill ta en ny riktning i livet, till exempel i
anslutning till en sjukskrivning som pagétt en langre tid.

Fraga 2
Det systematiska arbetet med att minska sjukfrdnvaron ar standigt
pagaende och styrs mycket utifran verksamheternas behov.

P& Kungsholmens stadsdelsforvaltning kartlaggs sjukfranvaron
kontinuerligt och cheferna forses ménatligen med statistik om sin
sjukfranvaro, pa avdelningsniva och enhetsniva. Hr finns med och
navigerar i rehabiliteringsprocessen och stottar 1 individirenden.
Under 2024 har forskoleavdelningen haft egna rehabiliteringstriaffar
med hr dir uppligget varierat utefter behov, med fokus pa tidiga
samtal vid tecken pé ohilsa, hur man kan arbeta med friskfaktorer
eller genomgang av langtidssjukfranvaro pé individniva.

Kartlaggning av langtidssjukfranvaron

Hosten 2024 gjorde hr-avdelningen en fordjupad kartldggning av
langtidssjukfranvaron med syfte att f4 en uppdaterad bild av
orsakerna till ldng frdnvaro och prognosen framét. I kartliggningen
ingick de som har en pagéende sjukskrivning som stricker sig
langre dn 180 dagar. Kartldggningen visade att de fysiska symtomen
ofta dr langvariga och 6kar med tiden, vilket darfor i manga fall
forhindrar atergéng i arbete. Kartldggningen visade att ungefar en
tredjedel av medarbetarna var i sjukskrivning pa grund av fysiska
sjukdomar som till exempel cancer och hjért- och karlsjukdomar.
Ytterligare cirka en tredjedel visade pd andra fysiska sjukdomar
exempelvis smértor 1 ben, rygg, leder, axlar, muskler och
balanssvarigheter. I manga fall handlade det om ldngvariga smértor
som 1 sin tur har lett till andra komplikationer.

Aven psykisk sjukdom och neuropsykiatriska
funktionsnedséttningar fanns med som orsak till 1angre sjukdom.
Manga av personerna i kartliggningen har minga ér kvar innan de
ndr pensionsalder.

Nedan bild visar de olika kategorier som framkom 1 kartldggningen.
Siffrorna baseras pd individer som i oktober 2024 befann sig 1
pagaende sjukskrivning.
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Langtidssjukfranvaro Kungsholmen SDF 2024
Dag 181-366 Anal 69

8 12%

20; 29%
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Sammanfattningsvis visade kartliggningen att minga av de
langtidssjukskrivna pa Kungsholmens stadsdelsforvaltning har en
langtgéende nedsatt arbetsforméga, en komplex sjukdomsbild, och
prognosen om att aterfa arbetsformégan ar oviss. Arbetet med att
kartldgga, analysera och prioritera bland langtidssjukskrivningar
fortgar som vanligt under 2025 och framat.

Forebyggande och framjande arbete

Fokus pé det forebyggande och frimjande arbetet fortsétter och
kommer att belysas med tematraffar om friskfaktorer under 2025.
Chefer kommer ocksa att erbjudas en fordjupad traff om
rehabiliteringsprocessen och specialanpassade
rehabiliteringsnédtverk kommer att fortsitta utifrdn verksamheternas
behov. Bade chefer och fackliga representanter kommer dven
fortsdttningsvis att erbjudas utbildning i systematiskt
arbetsmiljoarbete och i lagstiftningen kring detta. Hr kommer dven
att delta i de utbildningar och nétverk for rehabfragor som hélls
centralt av personalstrategiska avdelningen och av andra aktorer.

Lena Slotte

Stadsdelsdirektor Titel
Kungsholmens Kungsholmens
stadsdelsforvaltning stadsdelsforvaltning
Bilagor
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