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Sammanfattande analys

Forskolornas likvirdighet, utveckling och ldrande

I Marieberg och Essingedarnas forskoleenhet bestaende av 7 forskolor i varierande
storlek mdter barnen en forhallandevis hog niva pa utbildning. Pa samtliga av véra
forskolor har vi kompetenta pedagoger som bedriver undervisning utifran laroplan och
andra styrdokument. Kvalitén pa undervisningen varierar mellan forskolorna men dven
mellan avdelningar pa en forskola kan vi se skillnader. Att kvalitén skiljer sig &t
forklaras enklast med att kompetensen ser olik ut hos vara pedagoger. En av vara
forskolor, Vita Villan har under en ldngre period kimpat med stor personalomséttning
och 14g kvalité och maluppfyllelse. Att vi i september 2023 fick en vattenldcka som vid
arsskiftet 23/24 resulterade i en total evakuering av forskolans samtliga 4 avdelningar
har inte bidragit till att kvalitén borjat aterhdmta sig. Det syns tydligt bade 1
medarbetarenkéten dir vi hade 1dga resultat samt i forskoleundersokningen.

AMI i medarbetarundersokningen ligger pa 87 pa totalen med en spridning mellan
76 pa Vita Villan samt Konradsberg och 97 pd Luxvikens forskola. Spridning gor att
totalresultatet ocksa blir lite missvisande. P4 Vita Villan och pa Konradsberg, som blev
den forskola i enheten som fick ta emot 3/4 avdelningar under en hel termin har fatt
kdmpa med kvalitén och arbetsmiljon det gdngna éret. Vi har till hostterminen 2024
fordelat om forskolorna mellan oss i ledningsgruppen for att pa sa vis fa en béttre balans
1 véra uppdrag samt att vi tror att detta kommer att leda till ett ndrmre ledarskap for
enhetens samtliga forskolor.

Alla véra forskolor arbetar med tydliggdrande pedagogik och vi arbetar 16pande med att
utforma de pedagogiska miljderna pa avdelningarna pa ett sddant sétt att de kan verka
som ett stod for barnens utforskande och ldrande. Det blir ocksa tydligt for barnen vad
som forvéntas av dem 1 olika situationer. Samtliga av vara avdelningar har under varen
2024 borjat anvinda tecken som stod. Nagra avdelningar har kommit ldngre och andra
har precis borjat sitt arbete. Var specialpedagog fungerar som stdd och hjélp 1 arbetet
med att implementera detta arbetssitt hos samtliga.

Vi kommer fortsitta, som forra aret att samtliga arbetslag i1 enheten genomfor
kartlaggning pd grupp och organisationsniva, med syftet att fa en skjuts i vart arbete
kring att arbeta med att bredda basen och mota och inkludera alla barn.

Under hdsten 2024 har vi borjat arbetet med "bredda basen” i nitverk for samtliga
forskolldrare. Var specialpedagog haller i de nitverken och rektor samt bitrddande
rektor deltar i en modul var. Det har varit uppskattade sammankomster och manga kloka
reflektioner. Vi ser redan hur det ger ringar pé vattnet ut till barnen pa vara forskolor.

Under hosten 2024 ser vi att Vita Villans kvalité har blivit battre. Vi har fortsatt en bit
att ga men undervisningskvalitén har markbart forbattrats och hojts. Tyvérr har
lokalerna fortsatt skapa problem med bdde ventilation som varit undermalig samt
belysning som varit dalig. Till arsskiftet har det mesta av lokalproblemen atgérdats.

Lek:

P& Marieberg och Essingedarnas forskoleenhet arbetar alla forskolor mot mélet med lek.
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P4 nagra forskolor har leken fatt ta en storre plats &n pa andra. Vi ser att pd forskolorna
som varit mer stabila over tid ddr vi inte haft stor personalomséttning har arbetet med
leken kommit igéng pa ett helt annat sétt. Pa dessa forskolor anvinder pedagogerna
leken som ett verktyg i arbetet med barnen och som ett sétt att bedriva undervisning for
barnen. Leken ar hér ett verktyg for pedagogerna att tillsammans med barnen utforska
och undersdka omvérlden. Det som vi ser som ett framgangsrecept ar att utga fran
samma bok 1 projektet kopplat till lek. P& sa vis blir samarbetet mellan férskolans olika
avdelningar enklare och de pedagogiska samtalen kommer att utga fran samma
utgangspunkt. Pedagogerna uttrycker att det &ven underldttar for barnen nér de ska byta
avdelning fran yngre till dldre eller om de ibland &r géster pa den andra avdelningen.
Lekmiljoerna ar kdnda for barnen och pa sa vis upplever pedagogerna att barnen kanner
trygghet och tillhorighet.

I leken uttrycker pedagogerna en samhorighet med barnen. Som en pedagog utrycker
det, - det dr som att barnen ser oss som mer jamlika nér vi leker tillsammans. De ser oss
som vuxna séklart men vuxna som &r pa en jambordig niva. Det foder tillit och
fortroende for oss.

Genom att vara en lekbar och lekfull vuxen ser vi att de vuxna vinner barnens
fortroende och det blir léttare att sedan vara den vuxne som ibland behover ge
korrigerande feedback till barnen.

Sprak:

Pa samtliga forskolor i Marieberg och Essingedarnas forskoleenhet arbetar vi medvetet
med att frimja barnens sprikutveckling. Vi ser att alla forskolor arbetar aktivt med att
erbjuda barnen olika typer av sprakstimulerande undervisning. Hoglasning sker
dagligen bade inne och ute dret runt. Barnen har sjdlva tillgéng till ett varierat utbud av
bocker. Vi har pé fler av vara forskolor utvecklat vara lashornor under aret for att gora
dem mer inbjudande och ldsvénliga for barnen. P4 véra forskolor dr det talade spriket i
fokus. Pedagogerna tar i rutinsituationerna tillfallet i akt och anviander dessa som
spraktranande tillféllen tillsammans med barnen. Hér lér sig barnen nya ord och begrepp
varje dag. Vikten av att vara en talade pedagog som bendmner och sitter ord pa vad vi
gor tillsammans med barnen under hela dagen ser vi som en viktig grundsten i var
undervisning. Barnen mote redan pa yngrebarnsavdelningen bokstiaver och ord i skrift.
Vi trénar pé att hitta bokstavsljud i barnens namn och i saker barnen leker med och
intresserar sig for. Bokstavsljud sétts sedan ihop till ord och ord bildar senare meningar.
Manga av vara barn har till skolstart knédckt ldskoden.

Under forra lasaret arbetade vi med att utveckla arbetet med bildstod pa vara forskolor.
Fler avdelningar arbetar i dagsldget aktivt med detta och andra har bdrjat introducera
metoden som ett stod for barnens spréakutveckling. Vi ser minga positiva fordelar med
detta och vi ser att alla barn fér bra stod 1 sin kommunikation med hjélp av dessa.

Dokumentation av enskilda barnets lidrande:

Vi ser en utmaning att 2 till det enskilda barnets ldrande och de individuella ldrloggarna
har pé vissa avdelningar i enheten inte kommit till stand pa det sétt som vi hade onskat.
En anledning till detta dr tidsbrist. Men det finns ocksa ett generellt motstand till att
dokumentera det enskilda barnets process sa forskolldrare och barnskotare generellt dr
av uppfattningen att 1drandet pa forskolan och for de yngre barnen sker i samspel. Med
ett tydligare innehall och mer guidning for dem som behdver kommer larloggarnas
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utformning samt innehdll garanterat att 6ka 1 kvalité samt kvantitet. Detta &r ett arbete
som vi i ledningsgruppen behover ta tag i och implementera i férskolans utbildning.
Med tydliga krav och specifikation tenderar slutprodukten att bli av bittre kvalité.

Kommunikation och samverkan med virdnadshavare:

P& Marieberg och Essingedarnas forskoleenhet arbetar vi medvetet for en storre
likvirdighet gillande kommunikation, samverkan och bemd&tande. Vérdnadshavare som
byter forskola i enheten skall kénna igen sig och se likheterna. Mélet ar att det inte skall
spela nagon roll vilken av vara forskolor ens barn dr placerad vid utan som
vardnadshavare skall man kunna forvénta sig likvardig undervisning och utbildning. Vi
har en bit kvar 1 vér strivan att ta oss dit men vi anser att vi dr pa ritt vdg. Vi vill pad sa
vis inte skapa konkurrens forskolorna emellan. Detta dr forst och fridmst utifrin att barn
inte skall behova byta forskola for att deras vardnadshavare upplever att en forskola ar
battre dn den andra. Att ha en likvardighet ser vi darfor som en av grundstenarna ocksa
for att bygga en hallbar organisation for barn och medarbetare. Vi har péa 6/7 forskolor
en fungerande kommunikation med véra familjer ddr samtliga uttrycker en stor ndjdhet
gillade utvecklingssamtal. P4 en av forskolorna har yttre omsténdigheter bidragit till att
tillexempel utvecklingssamtal kom till stdnd sent in pa terminen och med for kort
varsel. Frén ledningshall sd arbetar vi med ett fa till en kontinuerligt informationsflode
till vara familjer med rektorsbrev ca 1 gang i ménaden. Pa forskolor dér vi behover
lagga extra krut kommunicerar rektor veckovis via skolplattformen. Vi har ocksé arbetat
fram tydliga presentationer i samtliga forskolors hallar ddr vardnadshavare létt kan nas
av information géllande dagens bemanning och matsedel. Hér finns ocksé personal
presenterad samt ledning med kontaktuppgifter. P4 en av vara forskolor har
pedagogerna medvetet en samverkan med familjerna i ménaden. Nagot som vi kommer
att ta efter pa fler adresser for att fa vardnadshavarna mer involverade i férskolan och
for att de skall kinna att de far mojlighet att vara med och paverka. Rektor kommer
under hosten kora en period med nagot som hon kallar "6ppet kontor". Det &r en
eftermiddag i veckan mellan 15:00-17:00 dir hon kommer att bjuda in till méten och tid
for samtal med forskolans vardnadshavare.

Personal och arbetsmiljo:

Generellt sétt upplevs arbetsmiljon som god da trivseln, samarbetet och arbetsglddjen &r
hog pa enhetens forskolor. P4 totalen har AMI minskat 88-86. Varje forskola har sina
utmaningar bade nér det giller ledarskap och arbetsmiljo, vilket finns att 14sa i
forskolornas T2a. Varje forskola har tagit fram en handlingsplan for att forbéttra
arbetsmiljon tillsammans med nérmst chef.

Vi reflekterar mycket 6ver hur vi blir delaktiga och hur vi paverkar vart arbetsklimat
sjdlva, sé kallat medarbetarskap. Genom att lara kidnna sig sjilv far man ocksé fatt i hur
man reagerar i olika situationer. Vi tror pa vikten av att sétta ord pd hur man reagerar av
stress och dela det med sina kollegor kan hjélpa oss att forsta varandra béttre. Har en
eller ndgon rétt att sétta tonen for hela forskolan? Behover vi kollegor som dr pa ett visst
sitt eller kan vi tillsammans bygga nigot som blir bra utifran att vi faktiskt ar olika?

P& APT och i andra forum dér vi moéts kommer vi fortsétta att lyfta till diskussion om
hur vi pratar om och med varandra och vad som &r ok att uttala och inte. Hur framfor vi
kritik/korrigerande feedback till varandra? Hur vill var och en av oss ha det pa
arbetsplatsen for att det skall vara en arbetsplats for alla?
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Vi stéller upp for varandra och ser gladjen 1 det vi gor. Vi ser 16sningar och uppmuntrar
varandra till att se nya sétt att hantera situationer. Vi samarbetar mycket och har barnen
1 fokus under dagarna. En forutsittning for en bra arbetsmiljo dr att vi alla har vér
forskola som en gemensam utgangspunkt och dér vi alla arbetar for att det skall bli s&
bra som mojligt for alla bar. I forlangningen behdver vi ockséa se var enhet med liknande
ogon. Detta for att frimja en god arbetsmiljd, ett gemensamt ténk och ett gemensamt
ansvar for alla forskolor. Sjélvklart dr det ledningen som behdver halla i den flaggan
och gé i titen.

Budgetprognos

Den ekonomiska situationen i enheten &r anstringd. Vi har bemannat med fler
forskolldrare per avdelning pa en av véra forskolor samt att stor frdnvaro bland
pedagoger har lett till att vi behovt ta in extern personal for att kunna bemanna pa ett
sakert sétt. Nagra av vara forskolor har ocksa haft svart att fylla platserna under bade
host och vartermin. detta har lett till osdker ekonomi och svarbedomt ldge. Till hosten
2024 har vi organiserat om den forskola som haft ett dverskott av personal till andra
forskolor 1 enheten. Vi har ocksd kommunicerat ekonomin till medarbetarna for att
synliggdra och tydliggora vad som kostar pengar for oss och hur vi tillsammans kan né
en ekonomisk balans. Samtidigt som inte medarbetarna ska kénna sig tyngda for att vi
har en sdmre ekonomi.

Vi har under hdsten inte haft ett fullgott bemanningsteam och vikarietillsdttningen har
vid fler tillfillen misslyckats. Det vill sdga att vi har, utan eftertanke och med délig
kommunikation tillsatt vikarier under for langa tider och i vissa fall i onddan. Vikarier
fran pool skall endast anvidndas i nddfall och da verksambhet inte &r sdker for barnen.

Att stotta varandra pd olika forskolor och vara beredd pé att i viss mén, dd det &r mojligt
g till en nérliggande forskola och stotta vid franvaro. Likvil som att vi inte kommer att
bjuda personalen pd ndgon storre tillstéllning vid jul & vi bdde samlats for att spela boule
1 januari samt att vi till sommaravslutningen bjod pa Buffé.

Utvecklingsomraden:

e samverkan med vardnadshavare, vi har en ny generation som idag blivit
fordldrar. Vi behover utveckla vart arbetssétt sd att det motsvarar deras behov
och forvéntningar.

Maltidspedagogik - utmaningen blir pd de forskolor dér vi inte har en kock.
Liarloggar - hur ska vi skriva dem for att det skall bli sa likvéardigt som mojligt.
underlag for forskolldrarflektion veckovis.

hallbara organisationer pa enhetens alla forskolor

Utoka bemanningsteam

forbéttra och utveckla kommunikationen pd vara forskolor generellt.
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Uppfdljning av Kommunfullméktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med
en stark och jamlik valfard i hela staden

Inga data

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig
mojlighet till utveckling och larande i forskolan och skolan

Inga data
. Utfall Utfall .
Indikator peliceens man/ kvinnor/ Dl Arsmal I§F.s o Pe
utfall X X 2023 arsmal
pojkar flickor
U Andel barnskétare med 64 3 59 Faststall 20
g‘ barnskétarutbildning av s2024
totalt antal anstallda
(&rsarbetare)
7 Andel legitimerade 33,6 % 37 % Okning  VE
g‘ forskollarare av totalt antal
anstallda (arsarbetare)
U Antal barn per anstalld i 4,8 st 4,9 4,9 VE
forskolan (arsarbetare)
U Antal barn per grupp 16,5 15 15 VE
barn/avd.
U Antal barn per legitimerad 13,9 st Minsknin  VE
forskollarare g

Namndmal: 1.2.1 Kungsholmens kommunala forskolor ar likvardiga och
framjar barns utveckling och larande

Inga data

Beskrivning

De forvintade resultaten nds genom att barnen pad Kungsholmens kommunala forskolor
far en god omsorg, utbildning och undervisning. Forskolans uppdrag utgér fran de
nationella mélen i skollagen och forskolans liroplan samt kommunfullméktiges mal.
Uppdraget dr i linje med mal 4 1 Agenda 2030 om en god utbildning f6r alla. Grunden
for en hog kvalitet dr legitimerade forskolldrare och utbildade barnskdtare. Andelen
legitimerade forskolldrare och utbildade barnskdétare foljs upp i samband med
tertialrapporter och verksamhetsberéttelsen.

Forskolldrarna har ett sirskilt ansvar for att leda, planera och folja upp undervisningen.
Rektorerna ska folja forskolornas arbete, utveckla det kollegiala larandet och ge stod till
de medarbetare som behover hoja sin kompetens. Forskolorna ska under aret utveckla

dokumentationen av barnens liarande.

Alla forskolor arbetar medvetet med barnens ldrande och sprakutveckling med stod av
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forvaltningens gemensamma dokument for pedagogiska miljoer och sprik. Forskolornas
specialpedagoger kommer att erbjuda barnskotare och forskolldrare en utbildning om
flersprakighet under &ret.

Forskolornas fordjupningsarbete med lek ska foljas upp for att se till att barnen fér ta del
av inspirerande lekmiljoer. Alla forskolor arbetar med att utveckla barns forutsattningar
till rérelse och pulsh6jande aktiviteter pd forskolan. For att na en likvardig forskola for
alla barn har varje forskoleenhet en specialpedagog anstélld. Forskolldrarna tar ett
gemensamt ansvar for hela forskolans analys och uppfoljning av laroplansomradena.
Inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet har forvaltningen en regelbunden
dialog med rektorerna om varje forskolas kvalitet for att 6ka likvardigheten.

Forvantat resultat

Alla forskolor har en vl fungerande organisation och ett vil fungerande systematiskt
kvalitetsarbete.

Alla barn erbjuds utforskande undervisning

Barnen méts av innehéllsrika pedagogiska miljoer

Alla barn ska ges mojlighet att utveckla sina sprakliga och kommunikativa forméagor
Leken har en central plats pé alla férskolor

Alla forskolor arbetar med rorelse och fysiska aktiviteter

. Utfall Utfall i
Indikator Retlodsns man/ kvinnor/ pallive Arsmal I§F's o Pe
utfall N N 2023 arsmal
pojkar flickor
Andel avdelningar som 90 % 88 % 100 % VE
arbetar medvetet med lek
g‘ Andel vardnadshavare 89 % 83 % 88 % 20

som upplever att barnet
uppmuntras till att
utveckla sitt sprak

g‘ Andel vardnadshavare 84 % 86 % 20
som upplever att den
pedagogiska miljon pa
barnets forskola
uppmuntrar till lek,
utveckling och larande.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvik

Alla forskolor arbetar med att utveckla maltidspedagogiken 2024-01-01 2024-12-31

Analys

Vi har under aret borjat att introducera maltidspedagogik med forelasningar och reflektioner pa APT. Vi ser att vi behov
fortsatt arbetet med detta under 2025. Forskolor utan kock upplever det som svart att fa till s& dar behover vi tillsammai
hitta 16sningar. Vad blir pedagogernas roll?

Alla férskolor bérjar anvanda utbildningsmaterialet med 2024-01-01 2024-12-31
sprakmoduler

Analys
Vi har upplevt dessa som givande och bra férelasningar.
Alla férskolor utvecklar det pedagogiska arbetet pa 2024-01-01 2024-12-31

forskolegardarna med stéd av dokumentet Kungsholmens
lekvarden for forskolegardar.

Analys
Under 2024 har vi tillsammans med pedagogerna arbetat for att forbattra den pedagogiska miljén utomhus. Vi behdver
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fortsatta 2025. Under nasta ar kommer vi satsa mer pa odling pa gardarna tillsammans med barnen for att ocksa fa in
upplevelse av vaxtlighet och hur vi som manniskor kan bidra fér hallbar ekologisk mangfald.

@ Forskoleavdelningen genomfor riktade stodinsatser for férskolor 2024-01-01 2024-12-31
med lagre kvalitet for att 6ka likvardighet for alla barn.

Enhetsmal: Pa Marieberg och Essingedarnas forskoleenhet har leken en central
plats.

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

Barnen méts av lekfulla och lekbara pedagoger varje dag. Leken har en central plats i
forskolans undervisning. Kompetenta pedagoger som gér in i roll tillsammans med
barnen. Barnen méts av lustfyllda lekvérldar och iscensatta lekvérldar bdde inomhus
och utomhus pé samtliga forskolor 1 vér enhet.

Analys

P& Marieberg och Essingedarnas forskoleenhet arbetar alla forskolor mot mélet med lek.
P& nagra forskolor har leken fétt ta en storre plats &n pa andra. Vi ser att pa forskolorna
som varit mer stabila over tid dér vi inte haft stor personalomsittning har arbetet med
leken kommit igdng pé ett helt annat sétt. P4 dessa forskolor anvédnder pedagogerna
leken som ett verktyg i arbetet med barnen och som ett sétt att bedriva undervisning for
barnen. Leken r hir ett verktyg for pedagogerna att tillsammans med barnen utforska
och undersoka omvirlden. Det som vi ser som ett framgangsrecept ér att utga fran
samma bok i projektet kopplat till lek. Pa sa vis blir samarbetet mellan forskolans olika
avdelningar enklare och de pedagogiska samtalen kommer att utga fran samma
utgangspunkt. Pedagogerna uttrycker att det &ven underléttar for barnen nir de ska byta
avdelning fran yngre till dldre eller om de ibland 4r géster pa den andra avdelningen.
Lekmiljoerna dr kinda for barnen och pa sa vis upplever pedagogerna att barnen kianner
trygghet och tillhorighet.

I leken uttrycker pedagogerna en samhorighet med barnen. Som en pedagog utrycker
det, - det 4r som att barnen ser oss som mer jdmlika nér vi leker tillsammans. De ser oss
som vuxna séklart men vuxna som &r pé en jambordig niva. Det foder tillit och
fortroende for oss.

Genom att vara en lekbar och lekfull vuxen ser vi att de vuxna vinner barnens
fortroende och det blir léttare att sedan vara den vuxne som ibland behover ge
korrigerande feedback till barnen.

P& framfor allt en av vara forskolor har arbetet med leken inte fatt ta den plats och det
utrymme som vi onskat. Detta kan forklaras med stor personalomsittning de senaste
aren, en vattenldcka som resulterat i evakuering av forskolan till olika adresser.
Utbildning och undervisning har pd den hir forskolan blivit lidande da de flesta dagar
under lang tid mest handlat om dverlevnad. Vi ser med tillit pa framtiden dock. Vi har
under sommaren fétt aterga till priméra lokaler och under aret som gétt har vi rekryterat
in fler starka och kompetenta pedagoger med erfarenhet och driv.

Under ldsaret har fler av forskolorna arbetat med att utveckla utemiljéerna och
forskolornas gardar 1 linje med lekmalet.
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Vi kan se att fler av gdrdarna har tagit form och lekvérlden vixer fran inne till ute. Har
ser vi dock att vi behover utveckla arbetet ytterligare. Ett hinder i det hér arbetet &r
begriansningen med vad vi kan ha ute pd gardarna dd det maste ga att plocka in
materialet da forskolan stdnger. Den pedagogiska diskussionen fors vidare ute pa
forskolorna 1 bade forkollararreflektioner men ocksé i enhetens PUG (Pedagogisk
utvecklingsgrupp) dér en forskolldrare per forskola deltar.

Vi ser nu vid arets slut att ndgra avdelningar, framst pa véra tva storre forskolor behover
fortsitta att utveckla arbetet med leken. Vi kommer att ta med oss detta in 1 2025 déar vi
anser att det behovs.

Enhetsmal: Utbildningen/undervisningen pa Marieberg och Essingebarnas
forskoleenhet bidrar till sprakutveckling och att barns litteracitet utvecklas.

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Alla barn 1 enheten skall fa forutsittningar for att utveckla ett rikt och nyanserat sprak.
Formégor som att lyssna, leka med ord och argumentera stérks. Barnens intresse for
skriftsprdk och ldsning uppmuntras och forstarks.

Analys

P4 samtliga forskolor i Marieberg och Essingedarnas forskoleenhet arbetar vi medvetet
med att frimja barnens sprikutveckling. Vi ser att alla forskolor arbetar aktivt med att
erbjuda barnen olika typer av sprakstimulerande undervisning. Hogldsning sker
dagligen bade inne och ute dret runt. Barnen har sjdlva tillgéng till ett varierat utbud av
bocker. Vi har pa fler av véra forskolor utvecklat véara ldashornor under aret for att gora
dem mer inbjudande och ldsvénliga for barnen. P& véra forskolor dr det talade spréket i
fokus. Pedagogerna tar i rutinsituationerna tillfallet i akt och anvénder dessa som
spréktranande tillfdllen tillsammans med barnen. Hér lar sig barnen nya ord och begrepp
varje dag. Vikten av att vara en talade pedagog som bendmner och sétter ord pa vad vi
gor tillsammans med barnen under hela dagen ser vi som en viktig grundsten i var
undervisning. Barnen méte redan pa yngrebarnsavdelningen bokstidver och ord 1 skrift.
Vi trénar pé att hitta bokstavsljud i barnens namn och i saker barnen leker med och
intresserar sig for. Bokstavsljud sétts sedan ihop till ord och ord bildar senare meningar.
Manga av véra barn har till skolstart knackt laskoden.

genom leken, lekvérldar och att vuxna tillsammans med barnen gér in i roll ser vi att
spraket utvecklas hos barnen och att de genom leken far mojlighet att méta nya ord och
begrepp och pé ett lustfyllt, icke kravfyllt sétt utforska dessa tillsammans med oss
vuxna.

Under forra lasaret arbetade vi med att utveckla arbetet med bildstod pa véra forskolor.
Fler avdelningar arbetar i dagsléget aktivt med detta och andra har borjat introducera
metoden som ett stod for barnens sprakutveckling. Vi ser minga positiva fordelar med
detta och vi ser att alla barn far bra stdd i sin kommunikation med hjélp av dessa.

Namndmal: 1.2.2 Kungsholmens kommunala forskolors kommunikation ar
tydlig och enhetlig
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Inga data

Beskrivning

De forvintade resultaten nds genom en tydlig och faktabaserad kommunikation och ett
professionellt bemdtande.

Pedagogernas bemdtande mot barn och vardnadshavare foljs upp genom en érlig
brukarundersokning. Undersokningen genomfors varje host och riktar sig till
vardnadshavarna och bestar av en enkit med fragor om hur vardnadshavare upplevt
kommunikationen infor inskolningen av sitt barn.

Vardnadshavarna far ta del av barnens ldrande via larloggar och pé utvecklingssamtal.
Medarbetarnas n6jdhet med kommunikation och den sociala arbetsmiljon f6ljs upp
genom medarbetarenkdten, medarbetarsamtal och andra delar i det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

Forvantat resultat

Nya och befintliga vardnadshavare och medarbetare viljer Kungsholmens forskolor
Vérdnadshavare och barn fér ett bra bemdtande

Forskolornas kommunikation ar likvardig och enhetlig.

Samverkan med vardnadshavarna utvecklas

. Utfall Utfall .
Indikator FEDIERE 7S man/ kvinnor/ Ll Arsmal [(F.s o Pe
utfall X X 2023 arsmal
pojkar flickor

Andel avdelningar som 90 % 88 % 90 % VE
publicerar individuella

larloggar

Andel vardnadshavarna 96 % 20
som ar ndjda med

inskolningen av sitt barn
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvik
Forskolornas kommunikation med vardnadshavarna utvecklas 2024-01-01 2024-12-31

genom de nya digitala verkyg som inférs under aret

Enhetsmal: Enheten formedlar Kungsholmens kommunala férskolors budskap
och medarbetarna kanner sitt varde som ambassadorer for sina forskolor

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Nya och befintliga vardnadshavare och medarbetare viljer Kungsholmens foérskolor.
Véardnadshavare och barn far ett bra bemdtande.

Forskolornas kommunikation ar likvardig och enhetlig.

Samverkan med vardnadshavarna utvecklas.

Analys
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P& Marieberg och Essingedarnas forskoleenhet arbetar vi medvetet for en storre
likvirdighet gillande kommunikation, samverkan och bemétande. Vérdnadshavare som
byter forskola i enheten skall kénna igen sig och se likheterna. Mélet ar att det inte skall
spela nagon roll vilken av vara forskolor ens barn dr placerad vid utan som
vardnadshavare skall man kunna forvénta sig likvardig undervisning och utbildning. Vi
har en bit kvar 1 vér strivan att ta oss dit men vi anser att vi dr pa ritt vdg. Vi vill pa sa
vis inte skapa konkurrens forskolorna emellan. Detta dr forst och frimst utifrin att barn
inte skall behova byta forskola for att deras vardnadshavare upplever att en forskola dr
béttre an den andra. Att ha en likvardighet ser vi darfér som en av grundstenarna ocksa
for att bygga en héllbar organisation for barn och medarbetare. Pa vara forskolor har vi
en fungerande kommunikation med véra familjer. Pa en av forskolorna har yttre
omstdndigheter bidragit till att utvecklingssamtal kom till stdnd sent in pa terminen och
med for kort varsel. Fran ledningshall sa arbetar vi med ett f4 till en kontinuerligt
informationsflode till vara familjer med rektorsbrev ca 1 gdng i ménaden. P4 forskolor
dar vi behover ldgga extra krut kommunicerar rektor veckovis via skolplattformen. Vi
har ocksa arbetat fram tydliga presentationer i samtliga forskolors hallar dir
vardnadshavare létt kan nas av information géllande dagens bemanning och matsedel.
Har finns ocksa personal presenterad samt ledning med kontaktuppgifter. P4 en av véra
forskolor har pedagogerna medvetet en samverkan med familjerna i manaden. Nagot
som vi kommer att ta efter pé fler adresser for att f4 vardnadshavarna mer involverade 1
forskolan och for att de skall kianna att de far mojlighet att vara med och péaverka.
Rektor har under hosten haft en period med négot som hon kallar "6ppet kontor". Det dr
en eftermiddag 1 veckan mellan 15:00-17:00 dér hon bjudit in till méten och tid for
samtal med forskolans vardnadshavare. Det har varit fa besok under hosten men
feedback fran vardnadshavare har varit att det kints bra att mojligheten finns och
klagomalen har ocksd minskat avsevirt pa berdrd forskola.

Namndmal: 1.2.3 Alla barn pa Kungsholmens kommunala forskolor far det
stod de behover for att lara, utvecklas och ges majlighet till en bra start i
livet.

Inga data

Beskrivning

De forvintade resultaten nds genom forskolornas forebyggande och kompensatoriska
arbete som uppmarksammar barn som riskerar fara illa och ar i behov av extra stod.

Vérdnadshavare vars barn inte ar inskrivna i férskolan informeras och erbjuds plats.
Inom alla forskoleenheter finns specialpedagoger som handleder pedagoger kring barn
med behov av extra stéd och dven har kontakt med habiliteringen inom regionen.
Rektorerna avsitter sirskilda resurser i barngrupper dér det finns behov av extra stod.

De 6ppna forskolorna bjuder in barnavardscentralerna till sin verksamhet. Forskolorna
samverkar med socialtjansten kring barn som riskerar att fara illa och det finns en
gemensam rutin for hur oro ska anmaélas till socialtjansten. Vardnadshavare erbjuds
fordldraskapsstodsutbildningar och fordldrasamtal. Rektorerna inom forskola och skola
har regelbundna moten for att sétta sig in i varandras verksamheter.
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Forvantat resultat

En hog andel av barn i forskoledldern ar inskrivna i férskolan

Forskolorna arbetar forebyggande och kompensatoriskt

Forskolorna ger specialpedagogiskt stdd till barn som &r i behov av extra stod
Forskolorna uppméarksammar barn som riskerar att fara illa

Forskolorna starker sitt samarbete med socialtjdnsten, skolan och regionens
verksamheter

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvik
@ Alla férskolor utvecklar sitt arbete med barns rattigheter 2024-01-01 2024-12-31
@ Alla férskolor utvecklar sitt arbete med tydliggérande pedagogik 2024-01-01 2024-12-31
@ Forskolorna genomfér kompetensutvecklingsinsatser for att 6ka 2024-01-01 2024-12-31
E:;i:gogernas kunskaper for att upptacka brott och évergrepp mot

Enhetsmal: Alla barn pa Marieberg och Essingedarnas férskoleenhet far det
stdd de behdver for att lara, utvecklas och ges majlighet till en bra start i livet.

Uppfylls helt

Forvantat resultat

En hog andel av barn i forskoledldern ar inskrivna i forskolan

Forskolorna arbetar forebyggande och kompensatoriskt

Forskolorna ger specialpedagogiskt stdd till barn som &r i behov av extra stod
Forskolorna uppméarksammar barn som riskerar att fara illa

Forskolorna stirker sitt samarbete med socialtjdnsten, skolan och regionens
verksamheter

Analys

Vi arbetar kompensatoriskt och utvecklar arbetssitt att "bredda basen" genom
reflektioner och gemensamma tolkningar pd vara moten. Vi tar hjélp av specialpedagog
1 de fall vi bedomer att det behdvs. Vi erbjuder nédtverk som enhetens specialpedagog
haller i dér fokus &r att "bredda basen".

Det ar viktigt att vi har ett fint forhallningssétt, lagaffektivt bemdtande och fint samspel
mellan pedagoger och barn. Feedback-kulturen hjdlper oss att utveckla
forhéllningssattet eftersom vi synliggdr varandras blinda flickar och som leder till
gemensamma tolkningar av begreppen. Vi dr ndrvarande med barnen. Barnsynen ar
nagot som vi dterkommande reflekterar over.

Vi delar dagligen in barnen i mindre grupper vid olika tillféllen for att varje barn ska bli
sedd, kommer till tals och far mdjlighet till individuell utveckling.

Vi behdver arbeta vidare med att tydliggora fordelning av barn och pedagoger pa nagra
av vdra forskolor samt 6ver hala dagen pa andra. Ibland ser vi att pedagoger hamnar 1
effektivitetstanket och sldpper da fokus pa barnets bista.

Bildstdd har introducerat pa vissa avdelningar med bilder pa vad som hander under
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dagen. "Nyckelknipporna” med bilder anvdnds under dagen med bilder pé rutiner och
ge stod for de barn som behover tydlighet.

Det finns dnnu inte sorteringskort och aktivitetstavlor 1 alla barngrupper men vi tror att
vi kommer fa till det under aret. Vi upplever att bildstddet har gett alla barn 6kad
forstaelse av vad som sker under dagen.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stdd
och omsorg dar behoven ar som storst

Inga data

Namndmal: 1.3.3 Personer i relationer dar vald forekommer
uppmarksammas och far det stod de behover.

Inga data

Beskrivning

De forvintade resultaten nds genom att tillforsékra att personer som &r utsatta for vald i
ndra relationer eller hedersrelaterat vald och fortryck erbjuds stod och skydd for 6kad
sdkerhet och trygghet.

Arbetet sker utifrdn Agenda 2030 med mél 5 6kad jamstdlldhet, mél 10 minska
ojdmlikhet, delmél 16.1 minska valdet 1 virlden samt delmal 16.2 skydda barn mot
overgrepp, utnyttjande, minniskohandel och vald. Det forebyggande arbetet mot vald i
ndra relationer och hedersrelaterat vald och fortryck bedrivs tillsammans med forskolor
och skolor och bidrar till att nd mélen. Arbetet med normer, vérderingar och attityder
ska fortsétta genom att skolor erbjuds foreldsningar utifran respekt och sjélvrespekt.

Insatser erbjuds till personer som fallit offer for manniskohandel, prostitution, sexuellt
véld oberoende relation samt till vdldsutsatta och valdsutdvare i unga parrelationer. Till
grund for arbetet ligger Stockholms stads program mot vald i néra relationer,
hedersrelaterat vdld och fortryck, prostitution och ménniskohandel mot sexuella
andamail samt sexuellt vald oberoende relation 2021-2025; Handlingsplan for att
motverka ménniskohandel och prostitution 2021, samt lokala rutiner i arbetet mot vald i
ndra relationer, hedersrelaterat vald och fortryck, prostitution och minniskohandel for
sexuella andaméal samt sexuellt vald oberoende relation.

Véldsutsatta uppmirksammas genom att fragor om valdsutsatthet stills till barn,
ungdomar och vuxna och strukturerade riskbedomningar gors. Barn som upplever eller
har upplevt vald ska erbjudas eget stod och barn pa skyddat boende ska tillforsékras
skolgéng. Personer med sdrskild sarbarhet, sdsom barn, dldre, personer med fysisk eller
psykisk funktionsnedséttning och personer med beroendeproblematik uppmérksammas
och forvaltningen sédkerstéller att medarbetare har kunskap om olika former av véld och
indikationer pa valdsutsatthet. Samarbetet med Relationsvaldscentrum innerstaden utgor
en central roll for stod och insatser till vdldsutsatta, barn som upplevt vald och
véldsutovare.
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Ett fortsatt utvecklingsomrade dr att motivera valdsutdvare att ta emot stod.
Erfarenheterna fran projektet I gemensam samverkan mot relationsvéld (IGOR) ska tas
tillvara och implementeras 1 samverkan med polis och stadsdelsforvaltningarna
So6dermalm och Norra Innerstaden. Syftet r att forebygga upprepat partnervald och
motivera valdsutsatta och valdsutdvare att ta emot insatser genom uppsdkande arbete.
Stod och skydd till barn som bevittnat vald eller som sjédlva varit utsatta for vald i
familjen ska utvecklas med utgdngspunkt i Islandsmodellen.

Kompetenshdjande insatser inom omradet vald i néra relationer ska ske for chefer i
syfte att uppméarksamma eventuell valdsutsatthet hos medarbetare.

Verksamheterna belyser anhorigperspektivet genom att uppmérksamma anhoriga och
erbjuda eller hinvisa till eget stod for malgruppen. En viktig resurs dr forvaltningens
anhorigkonsulent som bade har ett samordnande ansvar for arbetet och erbjuder olika
former av stod till anhoriga.

Forvantat resultat

Socialtjansten tillsammans med forskola och skola forebygger véld i néra relationer och
hedersrelaterat vald och fortryck.

Fragor om valdsutsatthet stills till barn, ungdomar och vuxna inom socialtjdnstens och
dldreomsorgens myndighetsutdvande verksamheter.

Vildsutsatthet hos klienter/brukare uppmirksammas inom socialtjdnstens och
dldreomsorgens utforarverksamheter.

Barn som upplever eller har upplevt vald erbjuds individuellt anpassat stod.

Samverkan mellan polis och socialtjanst utvecklas for att uppméarksamma och motivera
valdsutsatta och valdsutdvare att ta emot insatser.

Enhetsmal: Medarbetare har kunskap i att upptacka vald eller hot om vald i nara
relationer och vet hur och var man anmaler sin oro.

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Alla som arbetar pa enhetens forskolor har kunskap om barns réttighet att inte utséttas
for eller bevittna véld och vet hur och var man anméler sin oro/misstanke. Vid
misstanke om att ett barn utsétts for eller bevittnar vald eller dr utsatt for annat brott
anméls alltid detta skyndsamt till socialtjansten och rektor/bitradande rektor. I
utbildningen/undervisningen utvecklar barnen sina formégor att forsté och uttrycka
kanslor. Vi ser att det finns tillitsfulla relationer mellan vuxna och barn genom att
barnen anfortror sig till pedagogerna pé forskolan.

Analys

Vi bedomer att vi nar malet. Vi arbetar kontinuerligt for att bygga tillitsfulla relationer
med alla barn pé forskolorna 1 var enhet for att barnen ska kédnna sig trygga med oss
pedagoger och kunna vénda sig till oss for stod och i fortroende.

Vi édr ndrvarande med barnen och lyssnar in barnen bade verbalt och ickeverbalt och
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pratar ofta om kénslor nér det hint ndgot. Materialet liten och trygg sitter uppe pa
viggen och barnen pekar pa bilden for att visa hur det kdndes och vi pratar om hur den
andra parten kénde

Alla vet hur det gér till att géra orosanmélan och att vi har anmélningsplikt. Vid oro for
att barn far illa tar vi upp oron med nigon i ledningen eller specialpedagog. Vi dr noga
med att alltid prioritera detta. Vi ringer till familjeenheten for att radfriga, hellre en
gang for mycket dn en gang for lite. Vi dr vdl medvetna om den starka sekretess som
rader och véljer med omsorg vad vi méste dela med oss av till 6vriga avdelningar ute pé
forskolorna samt vikten av att aldrig dela kinslig information mellan forskolor vid tex
jourforskola. Vi beaktar alltid barnperspektivet och barnets perspektiv.

I host blir det extra fokus pé detta omréade, vi har tagit del av material som finns pa
brottsforebyggande radet.

Aven Kompisbockerna, Okej med dig och Stina Wirséns bocker om kénslor har anviints
pé forskolorna.

Barnens formaga att sétta ord pa sina kanslor och forméagan till mentalisering har
utvecklats. Vi utvecklar arbetet med Liten och trygg vidare. P4 varje avdelning ska vi se
till att det finns en horna for avskildhet dir en kan vara ifred, arg, eller ledsen en stund
for sig sjalv.

Vi har ett ndra samarbete med socialtjansten och pedagogerna anvinder funktionen att
ringa och rddfraga vid oro ofta.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha
tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och féreningsliv

Inga data

Namndmal: 1.5.1 Kungsholmsbor i alla aldrar tar del av ett rikt kultur-,
idrotts- och foreningsliv

Inga data

Beskrivning

De forvéntade resultaten nas genom att forutsédttningar skapas for att kungsholmsbor
och besokare i alla aldrar ska kunna ta del av ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv
och hélsofrdmjande aktiviteter.

For att stimulera fler invanare till att bli fysiskt aktiva beaktas Idrottspolitiskt program
for Stockholms stad 2018-2022. I planering ska hinsyn tas till stadens nya
kulturstrategiska program.

Verksamhetsomradet berdr flera av mélen 1 Agenda 2030 som mal 3, god hilsa och
vilbefinnande, mal 4, god utbildning for alla, mal 5, jimstalldhet, mél 10, minskad
ojdmlikhet, m4l 11, hallbara stdder och samhéllen, mal 15 ekosystem och biologisk
mangfald samt mal 16, fredliga och inkluderande samhéllen.

Barnen pa forskolor ges varje dag ges mojlighet till fysiska aktiviteter, ta del av
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kulturella upplevelser och utéva eget skapande. For barn och unga anordnar
fritidsgdrdarna aktiviteter ddr besdkarna far prova pé olika typer av idrotter och folja
med pa olika kulturupplevelser. For dldre samt for personer med psykisk eller fysisk
funktionsnedsdttning planeras aktiviteter i dialog med malgrupperna och enskilda
motiveras till hilsofrimjande aktiviteter. Beslut om insatserna ledsagning och
kontaktperson mdjliggdr att personer som har behov av stéd for att kunna delta i
kulturella och hélsoframjande aktiviteter far det stod de behdver. De 6ppna
motesplatserna for vuxna och dldre informerar om utbud och aktiviteter och anpassar
utbudet utifrdn dialog och efterfragan.

Foreningsstod beviljas for att uppmuntra till engagemang 1 foreningslivet och for att ge
foreningarna bittre mojligheter att bedriva verksamheter som riktar sig till nimndens
olika mélgrupper. Genom uppf6ljning av foreningsstoden sédkerstills att de foreningar
som erhillit bidrag star for demokratiska virderingar. Forvaltningen bidrar ocksa till
foreningsridets arbete for nya samlingslokaler och for att under mandatperioden
etablera ett kulturhus p&d Kungsholmen, t.ex. genom regelbundna lagesuppdateringar,
uppfoljningar av kontakten med kulturlots pa kulturforvaltningen och rad i avtalsfragor.
Parallellt pagar arbetet med att pa kort sikt finna lokaler som kan samnyttjas av
forvaltningen och foreningslivet.

Information ges till foreningar pd Kungsholmen om mojligheten att soka bidrag for
lokala verksambheter, liksom om méjligheten att soka bidrag generellt 1 staden.
Forvaltningen deltar 1 stadsledningskontorets arbete med stadsgemensamma rutiner for
ansokning om foreningsbidrag. Kultursekreteraren dr ansvarig for arbetet med
foreningsbidrag, battre mdjligheter att hitta lokaler och kontakterna med foreningsradet.
Kultursekreteraren dr ocksa kontaktperson i alla foreningsfragor och guidar féreningar
ritt 1 staden.

Genom att utveckla parker och gronomraden ges invanare och besokare mojlighet till
fritidsaktiviteter och rekreation genom ett jamstillt, jamlikt och tillgdngligt nyttjande
aret om, samt bidrar till att virna de vérdefulla natur- och kulturmiljoer som finns i
stadsdelsomradet.

Forvantat resultat

Kungsholmsbor i alla dldrar kan ta del av ett varierat kultur- och idrottsutbud.

Barn och ungdomar é&r fortsatt ndjda med tillgdngen till kultur- och idrottsaktiviteter.
Foreningar bidrar till stimulans och aktiviteter for kungsholmsborna.

Foreningslivet ges forbéttrade mojligheter att traffas.

I parker- och gronomrdden ska invdnarnas behov av fritidsaktiviteter och rekreation
tillgodoses.

Parkerna dr méngfunktionella och erbjuder ett rikt utbud av aktiviteter och
anldggningar, som mojliggor ett jamstillt och jamlikt nyttjande.
Parkernas karaktérsdrag och grona kulturviarden forvaltas.

Enhetsmal: Férskolan ger alla barnen mgjlighet att ta del av ett varierat
kulturutbud och att sjalva blir producenter av kultur.
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Uppfylls delvis

Forvantat resultat

Barn ges mojlighet att ta del av kulturella upplevelser och utdva eget skapande.
Barnen fér kontinuerligt besdka biblioteket och ta del av deras program for forskolan.
Undervisningen préglas av estetiska ldrprocesser.

Barns berittande synliggoras med digital teknik.

Analys

Vi anvinder oss av kulturutbudet som KULAN erbjuder. Samt att vi gér till biblioteket
regelbundet med barnen. Genom nérheten till staden erbjuds barnen i olika &ldrar olika
typer av kultur upplevelser pa Purpurns forskola. Vi ser till att uppmérksamma barnen
pé den kultur som finns runt om oss i staden i1 form av skulpturer och konst. Vi brukar
gé pa parkteater under varterminen med de édldre barnen pa forskolan.

Pedagogerna har ocksa dramatiserat och dansat for barnen. Vi ser att barnen tar egna
initiativ till att spela upp spontan teater for varandra. Det tror vi har gett barnen okat
sjalvfortroende, tilltro till forméga att vaga spela teater for varandra och formégan att
mentalisera har utvecklats.

Vi kan konstatera att samarbetet med biblioteken samt utnyttjandet av KULAN premien
pa alla forskolor behover dka. P4 nagra forskolor anvands denna mojlighet fullt ut
medan vissa inte alls har anvédnt den och da har barnen heller inte fitt en
kulturupplevelse som var vart mél for dret.

Vi ser ocksé vikten av det egna kulturskapandet hos barnen. Att skapa egen dans, sang
och teater hjilper barnen att fa forstielse for dessa kulturella uttryck. Fler avdelningar
pé fler av véra forskolor har besokt BUS pd S6dermalm. Dér har barn tillsammans med
pedagoger fatt leka och fantisera i en magisk lekvérld. Dessa typer av lekvérldar
aterskapar ocksa pedagoger ute pd vara forskolor tillsammans med barnen.

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som
leder en rattvis klimatomstallning

Inga data

KF:s mal féor verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli
klimatpositivt — genom minskade utslapp och okad koldioxidlagring

Inga data

Namndmal: 2.1.1 Kungsholmens verksamheter ar energieffektiva och
resurssmarta med lag paverkan pa klimatet

Inga data
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Beskrivning

De forvintade resultaten nds genom att verksamheterna samverkar och bedriver ett
fortsatt systematiskt klimatarbete som ytterligare minskar onddig energi- och
resursforbrukning.

Energianvindningen i1 verksamheternas dagliga arbete ska fortsatt effektiviseras. I
samverkan med fastighetsdgarna fortsitter energieffektiviseringsatgirder i
forvaltningens lokaler genom effektiviserad ventilation och uppvirmning samt utbyte
till LED-belysning dér sa behovs med stod av sokta klimatmedel. Arbetet med att
kartldgga el-abonnemang och energiforbrukning fortsitter.

Anvindningen av plast och engidngsmaterial ska fortsatt minska. I samband med
kartlaggning ska nu de engéngs- och plastprodukter som inte dr nédvéandiga fasas ut,
onddig anvindning av nddvéndiga plast och engdngsprodukter minska,
flergangsalternativ framfor engangsartiklar véljas, forbrukningsartiklar i andra material
an plast viljas samt alla plastforpackningar atervinnas. Soppésar av atervunnen plast ska
anvéndas.

Klimatbelastningen fran livsmedel och maltider prioriteras fortsatt. Livsmedlens
klimatpaverkan foljs regelbundet upp, av varje verksamhet som koper in livsmedel, i
systemet Hantera livs. Utbildningsinsatser fortsétter inom tema "Gron och klimatsmart
mat", med fokus pa inkdp. Matsvinnsmétningar gors var och host i de verksamheter som
hanterar mat. Statistik frdn upphandlade maltidsentreprendrer f6ljs upp regelbundet. Allt
matavfall som dnda uppstér ska atervinnas.

Stocket dr forstahandsalternativ vid inkdp av mobler och inventarier. Alla verksamheter
ska atervinna sitt avfall i foljande fraktioner: matavfall, plastforpackningar, pappers-,
glas och metallforpackningar, pant, batterier, el-avfall, papper, tidningar och kartong.
Rutiner for avyttrande av farligt avfall ska finnas och f6ljas. Ett fordjupat arbete med att
oka antalet atervinningsfraktioner inom forskolan kommer att pédga under 4ret.

Arbetet kopplar till flera mal i Agenda 2030, som mal 7: Hallbar energi, mal 11:
Hallbara stidder, mél 12: Héllbar konsumtion och mél 13: Bekdmpa
klimatférdndringarna.

Forvantat resultat

Energiforbrukningen i nimndens lokaler minskar.

Forbrukningen av plast- och engangsprodukter minskar.

Flergangs- och returalternativ véljs i hogre grad.

Alla avfallsfraktioner dtervinns i verksamheternas lokaler och dterbruket okar.
Klimatbelastningen fran livsmedel och maltider minskar.

Andelen ekologiska livsmedel och maltider dkar.

Verksamheternas matsvinn minskar och allt matavfall som @ndé uppstar atervinns.
Andelen aterbrukat material som anvinds i1 parkupprustningar och vid underhall av
parkmiljoer okar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvik
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Alla verksamheter som inte kartlagt sin anvandning av plast- och 2023-01-01 2024-12-31
engangsprodukter gor det, i syfte att identifiera vad som ar
noédvandigt och vad som kan minska eller upphéra helt.

Enhetsmal: Barn far utveckla kunskap inom hallbarhet for framtidstro.
Uppfylls helt

Forvantat resultat

Barn ges mojlighet att forundras av naturen.
Barnen ges mojlighet att utveckla resiliens for att skapa tilltro och tillit till den egna
formagan.

Analys

Vi vistas 1 naturen och barnen har odlar tillsammansmed pedagogerna pé forskolornas
gérdar. (foljer kretsloppet fran 1o till véxt) och vi dr rddda om och har ett varsamt
forhdllningssatt till natur och milj6. Vi stannar upp tillsammans med barnen for att
noggrant granska och forundras av naturen.

Eftersom vi dr ute en hel del kommer barnens fragor, reflektioner och funderingar
naturligt. Genom att vara ndrvarande och aktivt lyssnande forsoker vi fAnga upp barnens
funderingar. P4 vara moéten har vi diskuterar vikten av att vi ger utrymme till
reflektioner kring etiska dilemman utifran barnens nyfikenhet, tankar, erfarenheter och
upplevelser.

I enheten arbetar vi for ett tillitande socialt klimat med tillitsfulla relationer med
forhoppningen om att det for barnen blir en sjdlvklarhet att viga prova och nér de
misslyckas sa paverkar det inte tilltron varken till egenvérdet eller den egna formagan.
Det tilldtande klimatet &r bra grund for att utmana barnen i att lyfta olika perspektiv och
att vaga uttrycka och prova sina tankar och asikter i gruppen.

P& méten reflekterar vi 6ver hur vi kan utveckla var forméga till resiliens, att ”studsa
tillbaka”, vilket hdanger ihop med pé vilket sétt vi tillsammans lagger kraft pa det som vi
faktiskt kan paverka. Vi har last utdrag om resiliens till nidtverk och mdten och lyssnat
péd en podd for att skapa forstéelse for begreppet. I enheten har vi gemensamt beslutat att
ta ett grepp om begreppet Resilens for att skapa en gemensam forstéelse i enheten kring
begreppet och pa vis skapa en gemensam grund att sta pa tillsammans kring fragor runt
héllbar framtidstro.

Utifrén l14gt resultat pa forskolendersokningen kopplat till hallbarhet ska vi tydliggora
for vardnadshavarna pé vilket sétt vi arbetar med att beskriva om hur vi arbetar med
detta mél. Vi behover bli tydligare med hur vi ser pa hallbarhet och att visa konkreta
exempel utifrén fler aspekter om vad hallbarheten kan innebéra i utbildningen och
undervisningen.

I Marieberg och Essingedarnas forskoleenhet laggs stor vikt vid den sociala
héllbarheten och vikten av att ha vénner, att ha roligt tillsammans och mdjligheten att
paverka sin situation. Lekgrupperna dr en metod som har bidragit till att barnen har
utvecklat verktyg att kunna leka tillsammans i olika konstellationer. Vi virnar om
omsorgen om varje barn och tron pa varje barns forméaga.
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Infor 2025 kommer vi att lyfta fram vikten av odling, fran jord till bord och ha fokus pa
varfor vi behover naturen. Vi tinker att det kan bidra till reflektioner och tankar hos
barnen dven gillande vikten av att behdva varandra. Genom det kommer vi ocksa kunna
fortsdtta arbetet med social hallbarhet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvik

Barn ges mdjlighet att plantera, sa och odla. 2024-01-01 2024-12-31 Avviki

Analys

Alla barn har inte fatt méjlighet till att sa och odla. Vi kommer ha detta som en riktad insats under 2025 och satsa pa ati
barn i enheten far uppleva detta.

Enhetsmal: Forskolornas verksamheter ar resursmarta med lag paverkan pa
klimatet

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

Maten foljer forskolornas maltidsstrategi och har en hog andel ekologiska livsmedel.
Enheten har en 14g miljopaverkan fran upphandlade livsmedel och méltider.
Verksamhetens matavfall minskar och matavfall som dnd4 uppstér atervinns.

Enheten atervinner sitt avfall.

Anvéndandet av plast och engangsprodukter minskar.

Alla forskolor inom enheten arbetar utifrdn vdgledningen for kemikaliesmart forskola.
Enheten arbetar med energieffektiviseringar.

Analys

Vi atervinner med barnen i husets atervinningsrum och omskapar med material for att fa
erfarenheter till det. Vi pratar om matsvinn och skapar ner var egen mat i
matavfallspasar efter lunch och mellanmal. Vi gar och hamtar material hos butiker for
att atervinna och omskapa till hus i vara lekprojekt.

Vi planterar med barnen for att folja processen och ror oss 1 ndromradet for att mdta
naturen samt vistas i skogslika miljéer varje vecka. Vi ser vérdet i att barnen far vistas i
naturen och pé det viset skapa en relation till den och genom det en vilja att ta hand om
och varda var natur till nistkommande generationer.

Personal och barn anvinder mycket naturmaterial och gransdverskridande material i lek
och skapande. Vi viljer klokt leksaker som inte har stor paverkan pa klimatet. Viljer
bort batteridrivna leksaker och ljuspunkter och satsar istillet pa uppladdningsbara. Vi
tar gdrna emot vél utvalda leksaker fran familjer och grannar.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad
dar den biologiska mangfalden dkar

Inga data
. Utfall Utfall X
Indikator PG man/ kvinnor/ sl Arsmal I§F.s . Pe
utfall - . 2023 arsmal
pojkar flickor
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U Andel inkopta ekologiska 80,17 % 64,85 % 70 % 70 % 20
maltider och livsmedel i
staden i kronor av totala
vardet av inkOpta maltider
och livsmedel

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Inga data

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark,
hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

Inga data
. Utfall Utfall .
Indikator PTG man/ kvinnor/ Qe Arsmal lfF.s . Pe
utfall X X 2023 arsmal
pojkar flickor
) Namndens +-1% 20

prognossakerhet T2

Namndmal: 3.1.1 Namndens ekonomi lagger grunden for en jamlik valfard
Inga data

Beskrivning

De forvintade resultaten nds genom att verksamheterna bedrivs inom beslutad
budgetram, med god kvalitet, en effektiv organisation utifran uppdraget och utifran
kungsholmsbors behov.

Ekonomistyrningen dr tydlig genom att den foljer ansvarsnivaerna.
Ekonomiuppfoljningar genomf{ors manadsvis med stod av ekonomicontroller och
verksamheternas kostnader och kvalitet jamfors kontinuerligt. Vid ett befarat underskott
vidtas atgirder.

Lokalforsorjningen planeras utifran en helhetssyn pa ndmndens totala behov och
ekonomi. Underhéll sker 16pande. Lokaler som kan samutnyttjas identifieras.

Forvantat resultat

God prognossikerhet och en budget i balans.

Chefer vidtar atgéarder vid befarat underskott och genomfor anpassningar inom
budgetramen.

En effektiv lokalplanering som bidrar till en stabil ekonomi och en vélfungerande
verksamhet.

Enhetsmal: Rektor sakerstaller att ekonomin och langsiktigt hallbar pa alla
forskolor inom enheten

Uppfylls delvis
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Forvantat resultat

Enheten har en budget i balans. Medel anpassas och fordelas och pd ett ansvarsfullt sétt
utifran behov och for att skapa en likvardig forskola.

Analys

Den ekonomiska situationen i enheten ar anstrdngd. Vi har bemannat med fler
forskolldrare per avdelning pé en av véra forskolor samt att stor frdnvaro bland
pedagoger har lett till att vi behovt ta in extern personal for att kunna bemanna pa ett
sakert sétt. Nagra av vara forskolor har ocksa haft svart att fylla platserna under bade
host och vartermin. detta har lett till osdker ekonomi och svarbedomt liage. Till hosten
2024 har vi organiserat om den forskola som haft ett dverskott av personal till andra
forskolor i enheten. Vi har ocksa kommunicerat ekonomin till medarbetarna for att
synliggdra och tydliggora vad som kostar pengar {for oss och hur vi tillsammans kan né
en ekonomisk balans. Underskottet som dr nu kommer vi troligen inte att himta igen pa
arets sista 5 ménader men malet blir att krympa det ndgot och arbeta for att inte 6ka det
underskott som vi nu har. Vi har under hosten utdkat vart bemanningsteam med
ytterligare 2 pedagoger samt att vi pa fler av forskolorna har bemannat pé ett sadant vis
att vi raknar med att inte 1 forsta skedet behova ta in vikarier. Att stotta varandra pa
olika forskolor och vara beredd pa att i viss man, d& det &r mdjligt gé till en nirliggande
forskola och stotta vid franvaro. Vi kommer under hosten hélla nere med icke
nddvéndiga inkop. Likvil som att vi inte kommer att bjuda personalen pa négon storre
tillstdllning vid jul & vi bade samlats for att spela boule 1 januari samt att vi till
sommaravslutningen bjod pa buffé.

Samtidigt som att vi har en ekonomi som inte &r i balans dr det viktigt att inte allt for
stort ansvar laggs pa pedagogerna. Sjdlvklart ska de gora kloka val géllande inkdp och
forbrukning men det maste ligga pé ledning att ha koll pa ekonomin. Det som varit vér
storsta utmaning ekonomiskt dr icke hallbara organisationer diar pedagoger saknats och
ersatts av inhyrd personal. Det i sin tur skapar orolighet i pedagoggruppen med franvaro
och sjukskrivningar till f6ljd.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska
ges goda forutsattningar att gora ett bra jobb

Inga data
. Utfall Utfall .
Indikator periogens man/ kvinnor/ Ml Ll Arsmal 43 Pe
utfall X X 2023 arsmal
pojkar flickor
U Aktivt Medskapandeindex 87 88 83 83 20
U Sjukfranvaro 18,7 % 5,5 % 17,3 % Tas fram VE
av
g‘ namnd/s
tyrelse
¥ sjukfranvaro dag 1-14 4,9 % 1% 45 % Tas fram  VE
av
g namnd/s
tyrelse
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Namndmal: 3.4.1 Forvaltningen ar en attraktiv arbetsgivare dar chefer och
medarbetare har mojlighet att utvecklas utifran verksamhetens behov och
tillsammans skapar en hialsosam arbetsmiljo

Inga data

Beskrivning

De forvéntade resultaten nas genom att bedriva ett systematiskt arbetsmiljoarbete med
fokus pa att det forebyggande och frimjande arbetet med friskfaktorer, rehabilitering
samt hot, vald och otillaten paverkan.

Under 2024 kommer stadens nya modul om systematiskt arbetsmiljoarbetet i
ledningssystemet ILS att implementeras, vilket forvintas 6ka mojligheterna for chefer
att folja upp sitt arbetsmiljoarbete och bidra till en hogre kvalitet. Under aret kommer
medarbetares och chefers organisatoriska- och sociala arbetsmiljon att undersdkas och
vid behov vidtas atgarder.

Ett aktivt arbete med strategisk kompetensforsorjning bedrivs enligt stadens
kompetensforsorjningsprocess och metoden kompetensbaserad rekrytering anvénds.
Chefer erbjuds ledarutvecklings- och kompetenshdjande insatser med syfte att stiarka
cheferna 1 sin ledarroll.

Inom dldreomsorgen kommer arbetet med implementering av kompetensstegar att
pabdrjas och arbetet med skyddad titel for underskoterskor fortsitter. Inom
socialtjdnsten fortsétter satsningen pa aktivt medarbetarskap och att uppna en gemensam
titulatur inom omsorgen for personer med funktionsnedsittning. Vidare ska avdelningen
se dver organisationen pa tvd enheter till f6ljd av ett utdkat uppdrag och fordndring av
malgrupper, dé detta paverkar arbetsmiljon och ett rimligt antal medarbetare per chef.

Néamnden strévar efter att erbjuda heltidsanstéllning vid nyanstéllning och de
medarbetare som Onskar utdkad sysselsittningsgrad erbjuds att g upp i tid 1 de fall dar
det dr mojligt.

Inom ramen for Agenda 2030 kopplar forvaltningen arbetet framfor allt till:
Mal 3 - Hilsa och vélbefinnande

Mal 5 - Jamstilldhet

Mal 8 - Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Forvantat resultat

Medarbetare har en god arbetsmiljo som ér fri fran diskriminering, krankande
siarbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier samt repressalier.

Hot, véld och otilldten paverkan forebyggs och chefer och medarbetare som drabbas far
stod.

All rekrytering sker kompetensbaserat.

Medarbetare kan rekommendera sin arbetsplats till andra.

Sjukfranvaron och personalomsittningen dr pa en sund niva.
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Kvalitén 1 det systematiska arbetsmiljoarbetet okar.
Andel medarbetare som erbjudits 6kad sysselséttningsgrad och heltidsanstédllning okar.

Utfall Utfall

Indikator FEUDECE man/ kvinnor/ el Arsmal l(F:s A Pe
utfall N N 2023 arsmal
pojkar flickor
Andel medarbetare inom 79 % 80 % 78 % 20

forskolan som kan
rekommendera sin
arbetsplats

Andel medarbetare som 100 % 98 % 100 % 20
vet var de ska vanda sig

om hen upplever sig utsatt

for diskriminering,

kréankande sarbehandling,

trakasserier, sexuella

trakasserier och

repressalier

Ledarskapsindex 86 88 89 20

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvik

Starka forskolans rektorer i arbetet med rehabiliteringsprocessen 2024-01-01 2024-12-31
for att minska sjukfranvaron.

Enhetsmal: Marieberg och Essingedarnas férskoleenhet ar en attraktiv
arbetsplats dar chefer och medarbetare har méjlighet att utvecklas utifran
verksamhetens behov och tillsammans skapar en halsosam arbetsmiljo

Inga data

Forvantat resultat

I enheten dr roller och ansvar tydliga s att var och en kan vara trygga i vad som
forvintas av just en sjdlv. Alla vet ocksé vart man ska vinda sig om man behdver hjalp
att prioritera sina arbetsuppgifter och ges stdd i detta vid behov. Nédr man inte ar i tjénst
upplever man att det gar att koppla av fran arbetet och fa mojlighet till terhdmtning. Pa
Marieberg och Essingedarns forskoleenhet forskolor méts alla med respekt och ingen
utsitts for krdnkande sdrbehandling pa arbetet. Alla som arbetar i enheten &r vél
fortrogna med vad krinkande sdrbehandling innebér och hur man ska agera om man
sjdlv eller ndgon annan utsitts. P4 varje forskola finns gemensamma overenskommelser
kring bemdtande och forhallningssitt som bidrar positivt till den sociala arbetsmiljon.
Frisknérvaron 1 enheten okar.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark
radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

Inga data

Namndmal: 3.5.1 Namndens verksamheter har en hog beredskap och god
handlingsformaga

Inga data
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Beskrivning

De forvintade resultaten nds genom att bedriva ett systematiskt sékerhetsarbete som
leder till att verksamheterna har en hog beredskap och kan hantera hindelser genom
hela hotskalan. Arbetet sker utifrdn Stockholms stads program for sékerhet.

Under aret genomf0rs en ny risk- och sarbarhetsanalys med fokus pé bland annat skyfall
och viarmeboljor. Under aret ska dven krisledningsplanen uppdateras och krisstodet
anpassas utifrdn stadens tillimpningsanvisning. Tre utsedda trygghetspunkter finns,
varav tva i samverkan med Viastermalms forsamling. Organisationen for
trygghetspunkterna ska genomfora en dvning under aret.

Aktiv avtalsuppfoljning ska genomforas vilket framjar en sund konkurrens mellan
seridsa foretag. Forvaltningen kommer under aret att fortydliga arbetet med uppf6ljning
av avtal genom att se dver ansvar, rutiner och kontroller.

Det strukturerade och systematiska informationssikerhetsarbete fortgar. Prioriterat
under 4ret dr att implementera den lokala anvisningen for informationssiakerhet samt
fortsdtta arbetet med informationsklassningar.

Arbetet bidrar till mal 11, héllbara samhillen i Agenda 2030 genom att bygga upp en
robusthet och stirka formagan att hantera samhéllsviktig verksamhet vid en allvarlig
héndelse.

Forvantat resultat

Risk- och sérbarhetsanalyser genomfors 1 alla verksamheter.

Atgirder for att hantera negativa effekter till f61jd av skyfall och virmebéljor
identifieras.

Forvaltningen har uthéllighet och formaga att hantera kdrnuppdrag och
krisberedskapsuppdrag vid allvarlig handelse.

Information om trygghetspunkterna nar alla hushall inom stadsdelsomradet.
Avtalsuppfoljning sdkerstiller en god kvalitet och eventuella oegentligheter upptécks.
Medarbetare har god kunskap om informationssékerhet och kraven pa skydd av
information &r sakerstélld.

Enhetsmal: Enheten har en god beredskap och hég handlingsférmaga
Uppfylls delvis

Forvantat resultat

- Enheten har en kontinuitetsplanering for elbortfall

- Forskolornas kok har en maltidsberedskap vid elbortfall eller
brist pa livsmedel

- Alla medarbetare kénner till den kontinuitetsplanering som finns

- Alla medarbetare gér staden informationssédkerhetsutbildning

- Enheten har ett beredskapslager med nodvandigt material

Analys
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Enhetens kockar har ett lager med beredskapsmat ute pa de forskolor dir det ar aktuellt.
Vi har ocksé bestillt sddant som skall finnas i en krisldda sa som pannlampor, vatten
dunkar osv.

. Vi har introducerat
stadens

S:t Goran Tjansteutlatande
Dnr:

informationssdkerhetsutbildning till samtliga av vara medarbetare under hdstterminen
2024. Arbetet med krisberedskap &r tungt och svért att angora pa ett bra sitt. Vi har
pratat fram och tillbaka i1 ledningen nir och pa vilket sitt som vi bdst skall kunna arbeta
med dessa fragor.

Stockholms
stad

&
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Verksamhetsberattelse VB 2024 for
S:t Gorans forskoleenhet

Forslag till beslut

S:t Goran
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Bilagor
Bilaga 1: Mall synpunkter och klagomdl 2024

Sammanfattande analys

Forskolornas likvardighet, utveckling och larande

Pa S:t Gorans forskolor moter barnen generellt en god kvalitet i utbildningen och
undervisningen och ett vilfungerande vardagsarbete. Vi kan dock se en variation mellan
forskolornas maluppfyllelse och att Roda villan och Kronoberg haft storre utmaningar
under aret att nd mélen fullt ut. Denna beddmning grundar sig dels 1 resultatet i
forskoleundersokningen, dels underlag sdsom liarloggar och dokumentation i det
pedagogiska verktyget. Bade Roda villan och Kronoberg har haft hog franvaro generellt
och andra utmaningar, det har mérkts tydligt att det systematiska arbetet med planering,
reflektion och dokumentation har haltat nér forskolldrare varit frinvarande.

Detta dr ocksa nagot som blivit synligt i forskoleundersokningen som for enheten visar
pa hog ndjdhet med en KF indikator pa 93 vilket dr en liten uppgéng fran 91 foregaende
ar. Spannet mellan forskolornas KF-indikator dr fran 84 pa Kronoberg, 89 pa Roda
villan och 96 pa forskolorna Dammen, Kungsholmens véstra, Kronan och Valvet. For
Kronobergs del ser vi att framforallt en avdelning har lagre resultat, helheten dr i princip
pa samma niva som foregaende ar, dock bedomer vi pa forskolan att likvéardigheten for
barnen och den pedagogiska kvaliteten har okat.

Vi behover fortsétta det goda arbetet, samt parallellt arbeta for en god kommunikation
och né vardnadshavarna. Roda villan har ocksa bibehallit resultatet fran forra aret med
en liten uppgang vilket dr positivt.

Pé samtliga forskolor i enheten ser vi att arbetet med barns delaktighet och inflytande ar
ett vl forankrat arbetssédtt men pa vissa forskolor finns behov av att pedagogers
forhallningssitt kring detta utvecklas for att det ska kunna genomsyras mer i
vardagsarbetet.

Alla forskolor 1 enheten arbetar medvetet med tydliggorande pedagogik, enhetens
specialpedagog ar ett gott och aterkommande stod. Samtliga avdelningar har blivit
béttre med att fortydliga och forstirka for barnen, det anvinds bildstod mer frekvent for
att forstirka och tydliggdra. Det specialpedagogiska arbetet fungerar vél under ledning
av enhetens specialpedagog men vi kan ocksé konstatera ett behov av att utveckla det
forebyggande arbetssittet vilket blir synligt i samarbete och handledning av arbetslagen.

Vi kan fortfarande se en varierad kompetens 1 detta och hur man kan arbeta
forebyggande for att inkludera alla barn. Vi kommer fortsétta, liksom forra ret att
samtliga arbetslag i enheten genomfor kartlaggning pé organisationsniva, med syftet att
f4 en skjuts 1 vart arbete kring att arbeta med att bredda basen och méta och inkludera
alla barn.

Lek:
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Viért fordjupningsarbete kring lek har givit fina resultat, framf6rallt ser vi att alla
forskolor arbetar aktivt med lekgrupper samt att vi kan se iscensatta lekmiljder i storre
grad dn tidigare, leken tar plats och genomsyrar stora delar av vardagsarbetet pa
forskolorna. Generellt ser vi att barnen genom leken far mojlighet att stirka sina
relationer med andra barn och vuxna. Vi ser att Valvets samarbete med forskare frdn
universitetet och deltagandet i leknédtverket har bidragit till att de har utvecklat leken 1
storre utstrickning dn ovriga forskolor och framfor allt vad géller pedagogernas egna
rolltagande och pedagogiska miljoer for lek, men Gvriga forskolor i enheten gor stora
framsteg. Kungsholmens vistra forskola har arbetat fordjupat kring maltid, ravaror och
lek 1 ett samarbete med kocken.

Det ar fortfarande en utmaning for manga pedagoger att ga in i roll, men det dr ménga
som deltar aktivt i leken och provar allteftersom. Vi kan ocksé se att arbetet kring lek
fatt en skjuts i de arbetslag dar nagon pedagog deltagit i de utbildningar som
pedagogerna erbjudits kring lek och detta dr ndgot som fortsitter. Fler forskolor dr ocksa
intresserade av att vélja en gemensam bok att ta avstamp utifran i arbetet med lek. Mer
om hur detta arbete har kommit till uttryck och vad det bidragit till finns att 14sa 1 varje
forskolas rapport.

Sprak:

Vi ser att enheten har en ndjdhet kring att barn uppmuntras till att utveckla sitt sprak,
dér dr spannet mellan 82-100 Kronoberg som ligger lagst pa 82 dér ser vi att ndjdheten
skiljer sig mellan avdelningarna, en avdelning har ldgre resultat, vilket drar ner
resultatet pé hela forskolan och dér ser vi en koppling att kommunikationen behdver
starkas 1 form av dokumentation, larloggar och nyhetsinldgg som behover publiceras
med en storre kontinuitet.

Nojdheten pa Roda villan kring sprak har okat till 89, att jimfora med forra arets 75

Samtliga forskolor i enheten har pdborjat arbetet med sprakmodulerna och detta arbete
kommer fortsétta under hosten. En av effekterna vi ser i arbetet med sprdkmodulerna ar
att den sprékliga medvetenheten har 6kat bland vissa medarbetare, utifrdn de dialoger
som skett i arbetslagen kopplat till modulerna.

Lekviardesfaktorer

Vi har paborjat detta arbete pa alla forskolor i enheten, men tyvérr har vi inte haft
fortsatt fokus utifrén det specifika arbetet med lekvardesfaktorer. Vi skulle behdva folja
upp mer vad som ar aktuellt i dagsliget. Ett exempel som vi har fortsatt kring ar olika
zoner pa forskolegardarna med mer aktiva stationer, samt lugna platser. Nista steg kring
lekvirdesfaktorer dr att vi ser ett behov av att samverka med vér lokalavdelning och
fastighetsforvaltare gillande tex klitterstdllningar och annan fast lekutrustning,
planteringar mm.

Valvet har haft en fixarkvill med vardnadshavarna som bidrog till att den pedagogiska
miljon pa garden utvecklades och det var ett positivt sétt att samverka med
vardnadshavarna. Nagra fler forskolor i enheten har planerat att ha fixarkvéll pa gérden
under hosten.

Maltidspedagogik
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Kungsholmens véstra forskola ligger 1 framkant, da deras fordjupningsarbete kring lek
ar kopplat till maltid, samarbete med kocken och rivaror. Barnen har visat en stor
nyfikenhet och glddje kring vaxtlighet, plantering, maltiderna och smaker. Pa dvriga
forskolor 1 enheten kan vi se att samverkan mellan koket och avdelningarna har okat,
tex. genom att barnen fatt samlas i matforum och smakat pa olika saker och samtalat
med kocken. Arbetet kring maltidspedagogik vi utvecklat vidare under hosten, bland
annat genom att samtliga forskolor 1 enheten har uppméarksammat Offentliga maltidens
dag, samt att flera forskolor har haft skordefest. Gula villans kock har tivlat i Sveriges
offentliga maltider och har blivit tilldelad en stjidrna, vilket vi dr véldigt stolta 6ver.

Vi har ocksé haft dialoger kring pedagogers forhdllningssétt och gemensamma
overenskommelser kring méltiderna utifran att utveckla maltidspedagogik.

Personal
Vi beddmer att vi ndr malet

Vi har under aret haft storst utmaningar pa Roda villan och Kronobergsparken, vi ser att
detta arbete utvecklas i rétt riktning, men det har varit tufft emellanat med sjukfranvaro
och andra utmaningar i verksamheten som varit tufft for personalgruppen och paverkat
arbetsmiljon. Roda villan har under varterminen genomfort ABC-utbildning for all
personal.

Trots Kronans goda resultat har vi under varterminen haft utmaningar kring
arbetsmiljon och Hr- drenden. Under hostterminen kommer vi fortsétta sétta stort fokus
pa arbetsmiljon, samt att all personal genomfér ABC-utbildning i samband med Apt.

Vi har stort fokus pa arbetsmiljofragorna och arbetar aktivt med respektive forskolas
handlingsplan utifran medarbetarenkiternas resultat, dessa gar att ta del av i respektive
forskolas verksamhetsberittelse

Budgetprognos

Enheten har en budget i balans. En utmaning vi ser dr att barnantalet brukar sjunka pa
tre av vara forskolor i enheten under hosten, detta 4r en balans kring att ha god
personaltdthet for att kunna ta emot barn som eventuellt tillkommer, men utan att g
med Gveranstéllningar i fall barnantalet sjunker &n mer 4n véntat.

Vi ser ocksé en utmaning kring de kostnader vi har for inhyrd personal, vi ska under
hdsten satsa pa att bemanna véart bemanningsteam med forhoppningen att kunna minska
méngden inhyrd personal, da vi vet att behovet av att tacka upp for sjukfranvaro brukar
Oka under hosten.

Utvecklingsomriden

Inga nya utvecklingsomrdden som dr gemensamma for hela enheten har framkommit.
Vi kommer dvergripande att fortsétta arbetet med att utveckla individuella larloggar
samt ha ett fortsatt fokus kring sprakutvecklande arbetssitt och lek. Vi kommer ocksa
fortsétta vart arbete med att utveckla tydliggorande pedagogik och méltidspedagogiken
samt samverkan mellan koket och barnens delaktighet. Vi kommer ocksa lagga ett
storre fokus pa att alla arbetslag arbetar med basen for att na en storre likvardighet.
Utgangspunkt for detta &r att samtliga arbetslag i ar igen kommer att gora kartliggning
pa organisation och grupp vid hostens studiedagar.

Utvecklingsomraden for respektive forskolor finns i de enskilda
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verksamhetsberiattelserna

Uppfdljning av Kommunfullméktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med
en stark och jamlik valfard i hela staden

Inga data

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig
mojlighet till utveckling och larande i forskolan och skolan

Inga data
. Utfall Utfall .
Indikator peliceens man/ kvinnor/ Dl Arsmal I§F.s o Pe
utfall X X 2023 arsmal
pojkar flickor

U Andel barnskétare med 37,7 2,75 34,95 Faststall 20
g‘ barnskétarutbildning av s2024

totalt antal anstallda

(arsarbetare)
U Andel legitimerade 40,4 % 4.2 % 34,8 % 38,3 % Okning VE
g‘ forskollarare av totalt antal

anstallda (arsarbetare)

U Antal barn per anstalld i 5,7 st 5,6 st 4,9 4,9 VE
forskolan (arsarbetare)

Analys

S:t Goran

Vi nar inte malet fér antal barn per pedagog. For att ha en budget i balans behdver vi i snitt ha 5barn/pedagog pa yngre
och 7barn/pedagog pa aldre. Att vi &nda hamnar sa nara malet som vi gor beror till stor del pa att vi har grupper dar vi |

verksamhetsstdd for enskilda barn vilket bidrar till en hdgre personaltathet. Det ar ett dilemma att malvardet inte ar fére
med den budgeten.

U Antal barn per grupp 15,7 15,3 15 VE
barn/avd. barn/avd.
Analys
S:t Goran

Vi nar inte malet fér antal barn per pedagog. Foér att ha en budget i balans behdver vi i snitt ha 5barn/pedagog pa yngre
och 7barn/pedagog pa aldre och da brukar vara grupper vara 16 och 21 med tre pedagoger/ grupp alternativt 11 och 1
tva pedagoger/ grupp. Att vi anda hamnar sa néara malet som vi gor beror till stor del pa just de grupper dér vi har farre
och med tva pedagoger/ grupp och det ar svart att mojliggora det helhetsmassigt da det i vissa fall ar en utmaning utifr:
sarbarheten att vara tva pedagoger i ett arbetslag, men aven utifran att vara lokaler ar olika utformade.

U Antal barn per legitimerad 14,1 st Minsknin  VE
forskollarare g

Namndmal: 1.2.1 Kungsholmens kommunala férskolor ar likvardiga och
framjar barns utveckling och larande
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Inga data

Beskrivning

De forvintade resultaten nds genom att barnen pad Kungsholmens kommunala forskolor
far en god omsorg, utbildning och undervisning. Forskolans uppdrag utgér fran de
nationella mélen i skollagen och forskolans laroplan samt kommunfullméktiges mal.
Uppdraget dr 1 linje med méal 4 1 Agenda 2030 om en god utbildning f6r alla. Grunden
for en hog kvalitet dr legitimerade forskolldrare och utbildade barnskdtare. Andelen
legitimerade forskollarare och utbildade barnskétare foljs upp 1 samband med
tertialrapporter och verksamhetsberéttelsen.

Forskolldrarna har ett sirskilt ansvar for att leda, planera och folja upp undervisningen.
Rektorerna ska folja forskolornas arbete, utveckla det kollegiala larandet och ge stdd till
de medarbetare som behdver hoja sin kompetens. Forskolorna ska under éret utveckla
dokumentationen av barnens ldrande.

Alla forskolor arbetar medvetet med barnens ldrande och sprakutveckling med stod av
forvaltningens gemensamma dokument for pedagogiska miljoer och sprik. Forskolornas
specialpedagoger kommer att erbjuda barnskotare och forskolldrare en utbildning om
flersprékighet under aret.

Forskolornas fordjupningsarbete med lek ska foljas upp for att se till att barnen fér ta del
av inspirerande lekmiljoer. Alla forskolor arbetar med att utveckla barns forutsattningar
till rorelse och pulshdjande aktiviteter pa forskolan. For att na en likvérdig forskola for
alla barn har varje forskoleenhet en specialpedagog anstilld. Forskolldrarna tar ett
gemensamt ansvar for hela forskolans analys och uppf6ljning av liroplansomrédena.
Inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet har forvaltningen en regelbunden
dialog med rektorerna om varje forskolas kvalitet for att 6ka likvirdigheten.

Forvantat resultat

Alla forskolor har en vl fungerande organisation och ett vil fungerande systematiskt
kvalitetsarbete.

Alla barn erbjuds utforskande undervisning

Barnen méts av innehéllsrika pedagogiska miljoer

Alla barn ska ges mdjlighet att utveckla sina sprakliga och kommunikativa férmégor
Leken har en central plats pé alla forskolor

Alla forskolor arbetar med rorelse och fysiska aktiviteter

Utfall Utfall

Indikator PO man/ kvinnor/ Qe Arsmal I§F:s . Pe
utfall X X 2023 arsmal
pojkar flickor
Andel avdelningar som 100 % 95 % 100 % VE
arbetar medvetet med lek
'.Zf Andel vardnadshavare 90 % 83,3 93,5 85 % 85 % 20

som upplever att barnet
uppmuntras till att
utveckla sitt sprak

¢ Andel vardnadshavare 91 % 20
som upplever att den
pedagogiska miljon pa
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barnets forskola
uppmuntrar till lek,
utveckling och larande.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvik
@ Alla férskolor arbetar med att utveckla maltidspedagogiken 2024-01-01 2024-12-31
Alla férskolor borjar anvanda utbildningsmaterialet med 2024-01-01 2024-12-31

sprakmoduler

@ Alla férskolor utvecklar det pedagogiska arbetet pa 2024-01-01 2024-12-31
forskolegardarna med stéd av dokumentet Kungsholmens
lekvarden for forskolegardar.

@ Forskoleavdelningen genomfér riktade stodinsatser for forskolor 2024-01-01 2024-12-31
med lagre kvalitet for att 6ka likvardighet for alla barn.

Enhetsmal: Forskolan ar likvardig och framjar barnens utveckling och larande
Uppfylls helt

Forvantat resultat

Alla forskolor har en vl fungerande organisation och ett vil fungerande systematiskt
kvalitetsarbete.

Alla barn erbjuds utforskande undervisning. Barnen méts av innehallsrika pedagogiska
miljoer.

Alla barn ska ges mojlighet att utveckla sina sprakliga och kommunikativa formagor.
Leken har en central plats pa alla forskolor.

Alla forskolor arbetar med rorelse och fysisk aktiviteter

Analys
Vi bedomer att vi har en god maluppfyllelse

Vi bedoémer att vi nar malet fullt ut, men vi ser att tva av forskolorna i enheten har storre
utmaning i att nd malet.

Barn och vardnadshavare i enheten mots generellt av ett vialfungerande vardagsarbete.
Rdda villan och Kronobergparkens likvirdighet mellan avdelningarna behover oka. Vi
ser att vi under hosten har utvecklat det systematiska kvalitetsarbetet pa dessa forskolor
och en forbéttring har skett. Roda villan har under hdsten haft stod och praktisk
handledning av en forskolldrare som fatt ett sirskilt uppdrag att fortbilda kollegor i
utforskande arbetssitt. Det har bidragit till en 6kad likvardighet bade vad géller
material, tillgdngliga larmiljéer samt vilken undervisning barnen erbjuds.

KF-indikatorn for enheten ligger pa 93 vilket &r en liten uppgang fran 91 foregiaende éar.
Spannet mellan forskolornas KF-indikator &r frén 84 pa Kronoberg, 89 pa Rdda villan
och 96 pé forskolorna Dammen, Kungsholmens véstra, Kronan och Valvet. For
Kronobergs del ser vi att framforallt en avdelning har ldagre resultat, helheten ar i princip
pa samma niva som foregdende r, dock bedomer vi pa forskolan att likvardigheten for
barnen och den pedagogiska kvaliteten har 6kat. Vi behover fortsitta det goda arbetet,
samt parallellt arbeta for en god kommunikation och né vardnadshavarna. Rdoda villan
har ocksé bibehéllit resultatet fran forra aret med en liten uppgéng vilket ar positivt.

I forskoleundersokningen ligger index for utveckling och larande pa 86 vilket dr en
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hojning fréan 78 forra aret. Spannet for detta index ligger frdn 77 pa Kronoberg till 92 pa
Kronan. Vi ser en uppgéng for Roda villan 81 jamfort med 77 forra aret vilket ar
positivt och tyder pa att verksamheten héller en god kvalitet trots att forskolan under
aret brottats med andra utmaningar gillande samsyn och samarbete.

Generellt mots enhetens barn av en utbildning med god kvalitet som styr mot
laroplanens mélomraden.

P& samtliga forskolor 1 enheten ser vi att barnen erbjuds utforskande undervisning och
att arbetet med barns delaktighet och inflytande &r ett vél forankrat arbetssétt. P4 vissa
forskolor finns behov av att pedagogers forhéllningssétt kring detta utvecklas for att det
ska kunna genomsyras mer i1 vardagsarbetet.

Alla forskolor har haft representanter som deltagit 1 enhetens nédtverk kring
utomhuspedagogik och tydliggérande som leds av enhetens specialpedagog. Respektive
forskola har utvecklat arbetet kring utevistelsen, men arbetet har utvecklats 1 olika grad,
arbetet fortgdr. Det kommer att vara ett utvecklingsomrdde under 2025 for hela enheten.
Under hosten har vi paborjat nitverk for forskolldrarna med olika moduler kring
"Bredda basen" dér syftet dr att vi ska fa ett gemensamt forhdllningssétt 1 hela enheten.
Till ndtverkstraffarna finns uppgifter kopplade som hela arbetslagen arbetar kring med
ledning av forskolldraren och sedan lyfts pa nistkommande nétverk.

Vart fordjupningsarbete kring lek har givit fina resultat, framforallt ser vi att alla
forskolor arbetar aktivt med lekgrupper samt att vi kan se iscensatta lekmiljder i storre
grad &n tidigare, leken tar plats och genomsyrar stora delar vardagsarbetet pa
forskolorna. Vi ser att Valvets samarbete med forskare frén universitetet och
deltagandet 1 leknétverket och Erasmusprojektet har bidragit till att de har utvecklat
leken 1 storre utstrackning &n ovriga forskolor och framfor allt vad géller pedagogernas
egna rolltagande och pedagogiska miljoer for lek. Generellt ser vi att pedagogerna 1 hela
enheten i hogre grad ar lekfulla i mdtet med barnen och gor stora framsteg. Vi kan
ocksé se att arbetet kring lek fatt en skjuts i de arbetslag diar ndgon pedagog deltagit i de
utbildningar som pedagogerna erbjudits kring lek och detta dr ndgot som har fortsatt
under hosten. Fler forskolor har valt att vdlja en gemensam bok eller sdng att ta avstamp
utifran i arbetet med lek. Mer om hur detta arbete har kommit till uttryck och vad det
bidragit till finns att 14sa i varje forskolas rapport.

Sprakutvecklande arbetssiitt

Samtliga forskolor i enheten nér mélet kring sprak och vi ser 6verlag en god kvalitet i
det sprakutvecklande arbetssittet. Vi har lagt ett extra stort fokus vid hogldsning. Vi ser
att barnen ges stora mdjligheter att vara i dialog och reflektion kring litteratur,
sagoberittande och lek. Genom vért fordjupningsarbete kring lek har barnen fatt ménga
olika sitt att undersoka sagor och beréttelser samt egna berittelser och utveckla sin
fantasi. Till exempel fortsitta en lek efter hogldsning eller sang.

Vi ser att enheten har en nojdhet kring att barn uppmuntras till att utveckla sitt sprak,
dér ar spannet mellan 82-100 Kronoberg som ligger lagst pd 82 dér ser vi att ndjdheten
skiljer sig mellan avdelningarna, en avdelning har lagre resultat, vilket drar ner
resultatet pé hela forskolan och dér ser vi en koppling att kommunikationen behdver
starkas i form av dokumentation, ldrloggar och nyhetsinligg som behover publiceras
med en storre kontinuitet, detta dr ndgot som forbéttrats under hostterminen men vi har
dnnu ej nya resultat.
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Nojdheten pa Rdda villan kring sprak har okat till 89, att jaimfora med forra arets 75

Samtliga forskolor i enheten har pdbdorjat arbetet med sprakmodulerna. En av effekterna
vi ser 1 arbetet med sprakmodulerna ér att den sprékliga medvetenheten har 6kat bland
vissa medarbetare, utifran de dialoger som skett i arbetslagen kopplat till modulerna.

Fysisk aktivitet

Utifrén vara lekvirdesfaktorer har forskolorna planerat utevistelsen med flera inslag av
fysisk aktivitet , bade vuxenstyrda och barnstyrda. Flera forskolor 1 enheten har under
aret skapat olika girdszoner. Det finns en medvetenhet kring att utmana barnen 1
pulshéjande aktiviteter.

Inforande av Tempus

Under April manad 1 ar infordes det digitala verktyget Tempus- frénvaro/nirvarosystem
for all personal samt vrdnadshavare.

Overgangen mellan FNS och Tempus har fungerat bra och vi inom enheten har varit vil
forberedda. Avstdmningar infor inférandet har hallits centralt tillsammans med andra
forskoleenheter, vilket gett oss mojlighet att stodja varandra och lyfta fragor samt
funderingar.

Pedagogerna har fétt se introduktionsfilmer i samband med inférandet och éven lyft
frdgor och funderingar med rektor/bitrddande rektor och forskolekoordinator under ett
APT. Var forskolekoordinator har skapat en kanal i verktyget Teams dir vi publicerar ut
information som rér Tempus. Personalgruppen kénns trygga i systemet och vet var de
skall vinda sig nér problem uppstar.

Vi upplever att svarsfrekvensen av lovforfrdgan infér sommaren juljour 6kade och att
vardnadshavare ar observanta nér vi skickar ut datum for APT, studiedag samt roda
dagar.

Vi forsoker dven uppmuntra vardnadshavare till att 1dgga in ett schema for hela
terminen och inte vecka for vecka, vilket har varit svart men ar under arbete. Vi har fatt
aterkoppling fran vardnadshavarna att de tycker att Tempus ar anvdndarvénlig.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvik

Lathund for arbetet kring larloggar implementeras pa alla forskolor 2024-01-01 2024-12-31

A
@ Lathund for att fortydliga gangen gallande kartlaggningar och 2024-01-01 2024-06-30
handlingsplaner bade pa grupp och individniva

Namndmal: 1.2.2 Kungsholmens kommunala forskolors kommunikation ar
tydlig och enhetlig

Inga data

Beskrivning

De forvintade resultaten nds genom en tydlig och faktabaserad kommunikation och ett
professionellt bemdtande.

Pedagogernas bemotande mot barn och vardnadshavare f6ljs upp genom en arlig
brukarundersdkning. Undersdkningen genomfors varje host och riktar sig till
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vardnadshavarna och bestar av en enkédt med fragor om hur vardnadshavare upplevt
kommunikationen infor inskolningen av sitt barn.

Vardnadshavarna far ta del av barnens ldrande via larloggar och pé utvecklingssamtal.
Medarbetarnas n6jdhet med kommunikation och den sociala arbetsmiljon f6ljs upp
genom medarbetarenkdten, medarbetarsamtal och andra delar i det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

Forvantat resultat

Nya och befintliga vardnadshavare och medarbetare viljer Kungsholmens forskolor
Vardnadshavare och barn far ett bra bemotande

Forskolornas kommunikation ar likvirdig och enhetlig.

Samverkan med vdrdnadshavarna utvecklas

. Utfall Utfall .
Indikator PR man/ kvinnor/ Qe Arsmal [(F.s . Pe
utfall X X 2023 arsmal
pojkar flickor
Andel avdelningar som 100 % 90 % 90 % VE
publicerar individuella
larloggar
Andel vardnadshavarna 95 % 20
som ar ndjda med
inskolningen av sitt barn
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvik
Forskolornas kommunikation med vardnadshavarna utvecklas 2024-01-01 2024-12-31
genom de nya digitala verkyg som inférs under aret

Enhetsmal: Enheten formedlar Kungsholmens kommunala férskolors budskap
och medarbetarna kéanner sitt varde som ambassadorer for sina forskolor

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Nya och befintliga vardnadshavare och medarbetare viljer Kungsholmens forskolor.
Véardnadshavare och barn far ett bra bemdtande.

Forskolornas kommunikation ar likvardig och enhetlig.

Samverkan med vardnadshavarna utvecklas

Analys
Malet uppfylls helt.

Vi har férberedda visningar och har sett ett 6kat antal besokare pd visningarna. 3 av var
enhets forskolor har ko till forskolan, men 3 forskolor vixer och minskar fran termin till
termin. Vi anpassar personal efter antal barn och forsoker se till att de barn som fatt
plats véljer att stanna kvar pa forskolan.

Det har skett en tydlig forbéttring i enheten pa alla forskolor géllande publicerade inldgg
pa Facebook. Det ir ett jimnare flode av publiceringar och kvalitén pé inlédggen har
blivit battre. Vi har haft méten med Facebookredaktdrer och Redaktdrsbrev fran
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Stadsdelforvaltningens kommunikator har publicerats 1 Skolplattformen for personal.

Index for frdgan "Jag upplever att personalen bemoter mig pa ett sétt som skapar
fortroende och tillit" ligger pd 91 jamfort med 2023 érs 89

"Jag far information om mitt barns utveckling och lirande" 79 jaimfort med 2023 &rs 70
sa har vi 6kat ndjdheten, vi ser att viss information 1 form att nyhetsinldgg och larloggar
uteblir vid frdnvaro, detta dr nagot vi behdver se dver for att sikerstilla att
vérdnadshavarna fir information.

Index for medarbetarnas rekommendation av sin arbetsplats ligger pd 74, vilket dr en
dipp fran 80 foregdende ar.

Alla enhetens forskolor forutom Kronan har en dipp pa frigan om rekommendation av
sin arbetsplats med index som ligger pa: Roda villan 58 (foregaende ar 75).
Kungsholmens véstra 65 (féregadende ar 79) Dammen 68 (foregaende ar 77) Valvet 84
(foregaende ar 88) Forskolan Kronoberg ligger pa index 73 (foregédende ar 75)
Kronan har hojt sitt index till 93 (foregéende ér 83)

Vi har stort fokus pé arbetsmiljofragorna och arbetar aktivt med respektive forskolas
handlingsplaner utifrdn medarbetarenkéternas resultat.

Négra forskolor genomforde vissa utvecklingssamtal sent in pa terminen under varen
som ett led 1 att fordndra det pa sikt har pedagogerna haft mojligheten att i den méan de
kunnat paborjat utvecklingssamtal med de blivande skolbarnen redan innan arsskiftet.
Detta eftersom de dven erbjuds avslutningssamtal innan varterminens slut.

Vi har genomfort fordldramoten under varen pa samtliga forskolor i enheten har vi haft
forskolerad dir vi bjudit in vardnadshavarna pa respektive forskola, dock har nagra
stdllts in pa grund av for fa deltagare.

Index for samverkan ligger pd 89 vilket ér en liten uppgéng fran foregéende ér pa 83

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvik

Ett mote per termin med representanter fran respektive forskola i 2024-01-01 2024-12-31
enheten kring férskolornas arbete Facebook for att bibehalla den
positiva utvecklingen av Facebooksidorna

Analys
Vi har hallit Facebook-redaktérerna i enheten 4 jour géllande vara publiceringsteman under aret och vi genomfort Face
redaktérsmote i borjan av aret.

Respektive forskola i enhetenbjuder in vardnadshavarna till 2024-01-01 2024-05-31
samverkanstraff tex. Drop-in fika, Paskpyssel, Vernissage

Namndmal: 1.2.3 Alla barn pa Kungsholmens kommunala forskolor far det
stod de behover for att lara, utvecklas och ges majlighet till en bra start i
livet.

Inga data

Beskrivning
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De forvéntade resultaten nds genom forskolornas forebyggande och kompensatoriska
arbete som uppmarksammar barn som riskerar fara illa och &r i behov av extra stod.

Vérdnadshavare vars barn inte &r inskrivna i1 forskolan informeras och erbjuds plats.
Inom alla forskoleenheter finns specialpedagoger som handleder pedagoger kring barn
med behov av extra stod och dven har kontakt med habiliteringen inom regionen.
Rektorerna avsitter sirskilda resurser 1 barngrupper dir det finns behov av extra stod.

De 6ppna forskolorna bjuder in barnavardscentralerna till sin verksamhet. Forskolorna
samverkar med socialtjdnsten kring barn som riskerar att fara illa och det finns en
gemensam rutin for hur oro ska anmaélas till socialtjansten. Vardnadshavare erbjuds
fordldraskapsstodsutbildningar och fordldrasamtal. Rektorerna inom forskola och skola
har regelbundna mdten for att sétta sig in 1 varandras verksamheter.

Forvantat resultat

En hog andel av barn i forskoledldern ar inskrivna i forskolan

Forskolorna arbetar forebyggande och kompensatoriskt

Forskolorna ger specialpedagogiskt stod till barn som &r i behov av extra stod
Forskolorna uppmérksammar barn som riskerar att fara illa

Forskolorna stirker sitt samarbete med socialtjansten, skolan och regionens
verksamheter

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvik
@ Alla férskolor utvecklar sitt arbete med barns réattigheter 2024-01-01 2024-12-31
@ Alla férskolor utvecklar sitt arbete med tydliggérande pedagogik 2024-01-01 2024-12-31
@ Forskolorna genomfér kompetensutvecklingsinsatser for att 6ka 2024-01-01 2024-12-31
Eg(rj:gogemas kunskaper for att upptacka brott och évergrepp mot

Enhetsmal: Alla forskolebarn ska fa det stod de behover for att lara, utvecklas
och ges majlighet till en bra start i livet

Uppfylls helt

Forvantat resultat

En hog andel av barn 1 forskoledldern dr inskrivna i forskolan. Forskolorna arbetar
forebyggande och kompensatoriskt. Forskolorna ger specialpedagogiskt stod till barn
som &r 1 behov av extra stdd. Forskolorna uppmérksammar barn som riskerar att fara illa
och forskolorna stirker sitt samarbete med Socialtjdnsten, skolan och Regionens
verksamheter.

Analys

Alla forskolor i enheten arbetar medvetet med tydliggorande pedagogik, enhetens
specialpedagog ger ett gott och aterkommande stod.

Samtliga avdelningar har blivit béttre med att fortydliga och forstirka for barnen, det
anvinds bildstod mer frekvent for att forstdrka och tydliggora.

Det specialpedagogiska arbetet fungerar vil under ledning av enhetens specialpedagog
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men vi kan ocksa konstatera ett behov av att utveckla det forebyggande arbetssittet
vilket blir synligt i samarbete och handledning av arbetslagen. Vi kan fortfarande se en
varierad kompetens 1 detta och hur man kan arbeta forebyggande for att inkludera alla
barn. Vi kommer fortsitta, liksom forra aret att samtliga arbetslag i enheten genomfor
kartliggning pa organisationsniva, med syftet att {4 en skjuts 1 vart arbete kring att
arbeta med att bredda basen och méta och inkludera alla barn.

Under denna termin har vi startat upp nétverk om "Bredda basen", forst ut var
forskolldrarna med modul ett och tvd av totalt fyra moduler. Vi fortsatter under 2025
med modulerna och déirefter kommer barnskotarna att ta del av nétverket.

85% av vardnadshavarna upplever att deras barn far det stod som behdvs 1 forskolan.

Personalen pé respektive forskola har goda relationer med barnen, det finns en
lyhordhet kring om det finns signaler pa om barn 16per risk att fara illa.

Alla har kinnedom om hur de ska ga tillviga ifall oro kring ett barn uppstar, vi har haft
genomgang om detta specifikt vid respektive forskolas Apt. Nagra representanter fran
varje forskola i enheten har ocksa gatt pa forelésning som Socialtjansten bjudit in till for
okad samverkan med forskolan.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stdd
och omsorg dar behoven ar som storst

Inga data

Namndmal: 1.3.3 Personer i relationer dar vald forekommer
uppmarksammas och far det stod de behover.

Inga data

Beskrivning

De forvintade resultaten nds genom att tillforsékra att personer som &r utsatta for vald i
ndra relationer eller hedersrelaterat vald och fortryck erbjuds stod och skydd for 6kad
sakerhet och trygghet.

Arbetet sker utifrdn Agenda 2030 med mél 5 6kad jamstdlldhet, méal 10 minska
ojamlikhet, delmél 16.1 minska valdet 1 virlden samt delmal 16.2 skydda barn mot
overgrepp, utnyttjande, minniskohandel och vald. Det forebyggande arbetet mot vald i
ndra relationer och hedersrelaterat vald och fortryck bedrivs tillsammans med forskolor
och skolor och bidrar till att nd mélen. Arbetet med normer, virderingar och attityder
ska fortsétta genom att skolor erbjuds foreldsningar utifran respekt och sjélvrespekt.

Insatser erbjuds till personer som fallit offer for manniskohandel, prostitution, sexuellt
véld oberoende relation samt till vdldsutsatta och valdsutdvare i unga parrelationer. Till
grund for arbetet ligger Stockholms stads program mot véld i néra relationer,
hedersrelaterat vdld och fortryck, prostitution och ménniskohandel mot sexuella
andamal samt sexuellt vald oberoende relation 2021-2025; Handlingsplan for att
motverka ménniskohandel och prostitution 2021, samt lokala rutiner i arbetet mot vald i
nira relationer, hedersrelaterat vald och fortryck, prostitution och manniskohandel for
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sexuella andamal samt sexuellt vald oberoende relation.

Valdsutsatta uppmérksammas genom att frigor om valdsutsatthet stélls till barn,
ungdomar och vuxna och strukturerade riskbedomningar gors. Barn som upplever eller
har upplevt vald ska erbjudas eget stod och barn pd skyddat boende ska tillforsékras
skolgéng. Personer med sérskild sérbarhet, sisom barn, dldre, personer med fysisk eller
psykisk funktionsnedséttning och personer med beroendeproblematik uppmérksammas
och forvaltningen sdkerstéller att medarbetare har kunskap om olika former av vald och
indikationer pa valdsutsatthet. Samarbetet med Relationsvaldscentrum innerstaden utgor
en central roll for stdd och insatser till valdsutsatta, barn som upplevt vald och
véldsutdvare.

Ett fortsatt utvecklingsomrade dr att motivera valdsutdvare att ta emot stod.
Erfarenheterna fran projektet I gemensam samverkan mot relationsvald (IGOR) ska tas
tillvara och implementeras i samverkan med polis och stadsdelsforvaltningarna
Sodermalm och Norra Innerstaden. Syftet ar att forebygga upprepat partnervald och
motivera valdsutsatta och valdsutdvare att ta emot insatser genom uppsdkande arbete.
Stod och skydd till barn som bevittnat vald eller som sjdlva varit utsatta for vald i
familjen ska utvecklas med utgdngspunkt i Islandsmodellen.

Kompetenshdjande insatser inom omradet vald i néra relationer ska ske for chefer i
syfte att uppméarksamma eventuell valdsutsatthet hos medarbetare.

Verksamheterna belyser anhorigperspektivet genom att uppmérksamma anhoriga och
erbjuda eller hidnvisa till eget stod for malgruppen. En viktig resurs dr forvaltningens
anhdrigkonsulent som bade har ett samordnande ansvar for arbetet och erbjuder olika
former av stod till anhoriga.

Forvantat resultat

Socialtjansten tillsammans med forskola och skola forebygger véld i néra relationer och
hedersrelaterat vald och fortryck.

Fragor om valdsutsatthet stills till barn, ungdomar och vuxna inom socialtjdnstens och
dldreomsorgens myndighetsutdvande verksamheter.

Vildsutsatthet hos klienter/brukare uppmirksammas inom socialtjdnstens och
dldreomsorgens utforarverksamheter.

Barn som upplever eller har upplevt vald erbjuds individuellt anpassat stod.

Samverkan mellan polis och socialtjanst utvecklas for att uppméarksamma och motivera
valdsutsatta och valdsutdvare att ta emot insatser.

Enhetsmal: Forskolan bidrar aktivt till att barn som lever i relationer dar vald
forekommer far det stod de behover

Uppfylls helt

Forvantat resultat
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Alla som arbetar pa enhetens forskolor har kunskaper om barns rittighet att inte utsittas
for eller bevittna véald och vet hur och var man anméler sin oro/ misstanke. Vid
misstanke om att ett barn utsétts for/bevittnar vald eller dr utsatt for annat brott anmals
detta alltid skyndsamt till Socialtjdnsten och rektor/bitrddande rektor. I utbildningen/
undervisningen utvecklar barnen sina férmagor att forstd och uttrycka kénslor. Vi ser att
det finns tillitsfulla relationer med vuxna och barn genom att barnen anfortror sig till
pedagogerna pa forskolan.

Analys
Vi bedomer att vi nar méalet helt

Det finns en medvetenhet och kunskap hos personalen i enheten om vikten av att
befinna sig nira barnen och lyssna in deras uttryck for hur de mér, bade verbalt och
kroppsligt. Vi upplever att personalen har tillitsfulla relationer och att barnen vénder sig
till de vuxna for hjélp i olika situationer och att det finns utrymme att prata om sina
kénslor. De finns en stor medvetenhet om anmélningsplikten och personalen vet var de
ska vinda sig och att det finns stod.

Enhetens forskolor arbetar kontinuerligt med material som synliggor barns réttigheter
och ger barnen mojlighet att prata om kénslor i olika sammanhang.

Representanter frin varje forskola har deltagit pa foreldsning om sexuella Gvergrepp och
delgivit kollegor vid Apt. Alla medarbetare har vid studiedagarna under hosten tagit del
av filmer frdn Brottsoffermydigheten "Jag vill veta" och haft dialoger kring dessa for att
fa en 6kad forstéelse och kunskap kring signaler och handlande vid oro for brott mot
barn.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha
tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och féreningsliv

Inga data

Namndmal: 1.5.1 Kungsholmsbor i alla aldrar tar del av ett rikt kultur-,
idrotts- och foreningsliv

Inga data

Beskrivning

De forvéntade resultaten nas genom att forutsittningar skapas for att kungsholmsbor
och besokare 1 alla aldrar ska kunna ta del av ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv
och hélsofrimjande aktiviteter.

For att stimulera fler invanare till att bli fysiskt aktiva beaktas Idrottspolitiskt program
for Stockholms stad 2018-2022. I planering ska hénsyn tas till stadens nya
kulturstrategiska program. Verksamhetsomradet beror flera av mélen i Agenda 2030
som mal 3, god hélsa och vilbefinnande, méil 4, god utbildning for alla, mél 5,
jamstélldhet, mal 10, minskad ojdmlikhet, mal 11, héllbara stider och samhillen, mal 15
ekosystem och biologisk mangfald samt mél 16, fredliga och inkluderande samhallen.
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Barnen pé forskolor ges varje dag ges mojlighet till fysiska aktiviteter, ta del av
kulturella upplevelser och utova eget skapande. For barn och unga anordnar
fritidsgardarna aktiviteter diar besdkarna far prova pa olika typer av idrotter och folja
med pa olika kulturupplevelser. For dldre samt for personer med psykisk eller fysisk
funktionsnedséttning planeras aktiviteter 1 dialog med mélgrupperna och enskilda
motiveras till hdlsofrimjande aktiviteter. Beslut om insatserna ledsagning och
kontaktperson mojliggdr att personer som har behov av stod for att kunna delta 1
kulturella och hilsofrdmjande aktiviteter far det stod de behdver. De 6ppna
motesplatserna for vuxna och dldre informerar om utbud och aktiviteter och anpassar
utbudet utifrdn dialog och efterfragan.

Foreningsstod beviljas for att uppmuntra till engagemang i féreningslivet och for att ge
foreningarna béttre mojligheter att bedriva verksamheter som riktar sig till nimndens
olika malgrupper. Genom uppf6ljning av féreningsstoden sékerstélls att de foreningar
som erhéllit bidrag star for demokratiska virderingar. Forvaltningen bidrar ocksa till
foreningsradets arbete for nya samlingslokaler och for att under mandatperioden
etablera ett kulturhus pa Kungsholmen, t.ex. genom regelbundna lagesuppdateringar,
uppfoljningar av kontakten med kulturlots pd kulturforvaltningen och rad i avtalsfragor.
Parallellt pagar arbetet med att pa kort sikt finna lokaler som kan samnyttjas av
forvaltningen och foreningslivet.

Information ges till foreningar pd Kungsholmen om méjligheten att soka bidrag for
lokala verksamheter, liksom om mojligheten att soka bidrag generellt 1 staden.
Forvaltningen deltar i stadsledningskontorets arbete med stadsgemensamma rutiner for
ansokning om foreningsbidrag. Kultursekreteraren ér ansvarig for arbetet med
foreningsbidrag, bittre mdjligheter att hitta lokaler och kontakterna med foreningsradet.
Kultursekreteraren dr ocksa kontaktperson i alla foreningsfragor och guidar foreningar
ritt 1 staden.

Genom att utveckla parker och gronomraden ges invénare och besdkare mojlighet till
fritidsaktiviteter och rekreation genom ett jamstillt, jamlikt och tillgdngligt nyttjande
aret om, samt bidrar till att virna de vérdefulla natur- och kulturmiljder som finns 1
stadsdelsomradet.

Forvantat resultat

Kungsholmsbor i alla aldrar kan ta del av ett varierat kultur- och idrottsutbud.

Barn och ungdomar &r fortsatt ndjda med tillgdngen till kultur- och idrottsaktiviteter.
Foreningar bidrar till stimulans och aktiviteter for kungsholmsborna.

Foreningslivet ges forbéttrade mojligheter att triffas.

I parker- och gronomraden ska invanarnas behov av fritidsaktiviteter och rekreation
tillgodoses.

Parkerna dr méngfunktionella och erbjuder ett rikt utbud av aktiviteter och
anldggningar, som mojliggor ett jamstillt och jamlikt nyttjande.

Parkernas karaktirsdrag och grona kulturviarden forvaltas.

Enhetsmal: Férskolan ger alla barn mdjlighet att ta del av ett varierat
kulturutbud
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Uppfylls helt

Forvantat resultat

Alla barn bjuds under &ret in till professionella kulturupplevelser och vardnadshavarna
uppmaérksammas pa detta. P4 forskolorna utvecklar barnen materialkinnedom och
anvinder sig kontinuerligt av olika estetiska uttrycksformer och tekniker i utforskandet.
Barnen besoker biblioteket och tar del av deras program for forskolan. Vardnadshavarna
vet vad kulturskapande i férskolan innebir och hur vi arbetar med det i forskolan.

Analys
Vi beddmer att vi nar malet

Alla barn har under aret tagit del av minst en professionell kulturupplevelse . Vi har
noterat att det dr en storre utmaning att alla yngre barn pa forskolorna kommer ivig pé
exempelvis teater, sé det har varit en fordel med de forestéllningar som vi kunnat boka
till forskolan.

Barnen 1 enheten anvénder sig kontinuerligt av olika estetiska uttrycksformer, detta
kommuniceras dven till virdnadshavarna. 6verlag i enheten ser vi att barnen ofta
erbjuds olika uttrycksformer och pedagogerna arbetar for fordjupade estetiska
larprocesser och barnen méter manga olika mojligheter att ldra sig olika tekniker samt
materialkénnedom.

Vi ser att det finns en dnskan och behov frdn manga i1 personalgrupperna att sjilva fa
fortbildning for att fi inspiration och storre kunskap om olika tekniker och material,
ndgra av forskolorna i enheten har haft workshops kring detta vid Apt under hosten.
Under hosten har en forskolldrare haft ett sarskilt uppdrag att stétta och handleda
personalgruppen pa Roda villan i estetiska larprocesser, pedagogiska miljoer och
pedagogisk dokumentation vilket har varit ett lyft for forskolan. Vi kommer under varen
fortsétta att vidareutveckla detta arbete.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvik

Enhetsdvergripande workshops i bild och lera 2024-01-01 2024-12-20

Analys

Vi har genomfort workshops pa flera forskolor i enheten och dessa har varit mycket uppskattade, en reflektion fran
medarbetarna har varit att det &r bra fa arbeta med material som vi erbjuder barnen for att kdnna pa hur det kénns. Det
ocksa varit larorikt och gruppstarkande.

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som
leder en rattvis klimatomstallning

Inga data

KF:s mal féor verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli
klimatpositivt — genom minskade utslapp och okad koldioxidlagring

Inga data
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Namndmal: 2.1.1 Kungsholmens verksamheter ar energieffektiva och
resurssmarta med lag paverkan pa klimatet

Inga data

Beskrivning

De forvintade resultaten nds genom att verksamheterna samverkar och bedriver ett
fortsatt systematiskt klimatarbete som ytterligare minskar onddig energi- och
resursforbrukning.

Energianviandningen i verksamheternas dagliga arbete ska fortsatt effektiviseras. I
samverkan med fastighetségarna fortsdtter energieffektiviseringsatgirder i
forvaltningens lokaler genom effektiviserad ventilation och uppvarmning samt utbyte
till LED-belysning dir sa behovs med stdd av sokta klimatmedel. Arbetet med att
kartldgga el-abonnemang och energiforbrukning fortsitter.

Anvindningen av plast och engidngsmaterial ska fortsatt minska. I samband med
kartlaggning ska nu de engangs- och plastprodukter som inte dr nddvindiga fasas ut,
onddig anvindning av nddvindiga plast och engangsprodukter minska,
flergédngsalternativ framfor engéngsartiklar véljas, forbrukningsartiklar i andra material
an plast véljas samt alla plastforpackningar atervinnas. Soppésar av atervunnen plast ska
anviandas.

Klimatbelastningen fran livsmedel och méltider prioriteras fortsatt. Livsmedlens
klimatpaverkan foljs regelbundet upp, av varje verksamhet som koper in livsmedel, 1
systemet Hantera livs. Utbildningsinsatser fortsétter inom tema "Gron och klimatsmart
mat", med fokus pa inkdp. Matsvinnsmétningar gors var och host i de verksamheter som
hanterar mat. Statistik frdn upphandlade maéltidsentreprendrer f6ljs upp regelbundet. Allt
matavfall som dndé uppstar ska atervinnas.

Stocket dr forstahandsalternativ vid inkop av mobler och inventarier. Alla verksamheter
ska atervinna sitt avfall i foljande fraktioner: matavfall, plastférpackningar, pappers-,
glas och metallforpackningar, pant, batterier, el-avfall, papper, tidningar och kartong.
Rutiner for avyttrande av farligt avfall ska finnas och foljas. Ett fordjupat arbete med att
oOka antalet atervinningsfraktioner inom forskolan kommer att pagd under éret.

Arbetet kopplar till flera mal i Agenda 2030, som mél 7: Hallbar energi, mal 11:
Héllbara stdder, mél 12: Hallbar konsumtion och mal 13: Bekdmpa
klimatfordndringarna.

Forvantat resultat

Energiforbrukningen i nimndens lokaler minskar.

Forbrukningen av plast- och engéngsprodukter minskar.

Flergéngs- och returalternativ viljs 1 hogre grad.

Alla avfallsfraktioner dtervinns 1 verksamheternas lokaler och dterbruket dkar.
Klimatbelastningen frén livsmedel och méaltider minskar.

Andelen ekologiska livsmedel och maltider okar.
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Verksamheternas matsvinn minskar och allt matavfall som @nd& uppstar atervinns.
Andelen aterbrukat material som anvinds i parkupprustningar och vid underhéll av
parkmiljoer okar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvik

Alla verksamheter som inte kartlagt sin anvandning av plast- och 2023-01-01 2024-12-31
engangsprodukter gor det, i syfte att identifiera vad som ar
nédvandigt och vad som kan minska eller upphéra helt.

Enhetsmal: Barn far utveckla kunskap inom hallbarhet fér framtidstro
Uppfylls helt

Forvantat resultat

Barn ges mojlighet att forundras av naturen och barn ges mojlighet att utveckla resiliens
for att skapa tilltro och tillit till den egna férmagan.

Analys

Pé alla forskolor 1 enheten ser vi minga goda exempel pa dir barnen ges mojlighet att
gora erfarenheter kring ekologi, manga av forskolorna har egna odlingar dir barnen
nérstuderar dessa och funderar tillsammans 6ver vad de behdver for att ma bra och
véxa. Det dr en stor omsorg som barnen visar naturen och deras tankar kring héllbarhet
lyfts fram, utmanas och synliggors.

Barnen gors delaktiga i vart arbete med Kungsholmens matstrategi, vi provar oss fram
hur matforum pé de olika forskolorna kan utformas. Till exempel har kocken pa nagra
forskolor tillsammans med barnen pratat om hur barnen vill bidra och vad de skulle
vilja gora och det har resulterat i att barnen 1 mindre grupper fétt vara delaktiga 1 att
undersoka och smaka pa olika frukter, gronsaker och orter. Vi har ocksa sett exempel pa
nir kocken tillsammans med personalen bestéllt in extra gronsaker av den sort som ér i
sdsong och star i fokus i vissa matritter under en vecka, utifrdn dessa har de skapat
stationer dér barnen undersokt gronsakerna pa olika vis och undersokt genom olika
estetiska uttrycksformer. Till exempel blanda nyanser av farger till att mala av en
rodbeta eller uppticka dess form genom att ha den nira men samtidigt skapa med lera.

Samtliga forskolor i enheten har uppmirksammat Offentliga méltidens dag, samt att
flera forskolor har haft skdrdefest. Gula villans kock har tévlat 1 Sveriges offentliga
maltider och har blivit tilldelad en stjdrna, vilket vi ar véldigt stolta over.

Vi har ocksé haft dialoger kring pedagogers forhédllningssitt och gemensamma
overenskommelser kring méltiderna utifran att utveckla maltidspedagogik.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvik

@ | samband med workshop i estetiska uttryck arbetar vi med 2024-01-01 2024-12-20
materialhantering utifran ett kemikaliesmart perspektiv.

Enhetsmal: Forskolorna inom Sankt Gorans forskoleenhet ar resurssmarta och
har en lag paverkan pa klimatet

Uppfylls helt
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Forvantat resultat

Maten foljer forskolornas maltidsstrategi och har en hog andel ekologiska livsmedel.
Enheten har en lag miljopaverkan fran upphandlade livsmedel och maltider.
Verksamheternas matsvinn minskar och matavfall som &ndé uppstér dtervinns. Enheten
atervinner sitt avfall. Anvandningen av plast och engangsprodukter minskas. Alla
forskolor inom enheten arbetar utifrn vigledningen Kemikaliesmart forskola. Enheten
arbetar med energieffektiviseringar.

Analys

Vi har paborjat inkdp av storre kérl for att pa enklare vis kunna sortera pé respektive
forskola, vi har ocksa pabdrjat arbete kring att se ver vilka sorteringskérl vi saknar 1
avfallshanteringen. Till exempel har vi tillfort pappersatervinning till nagra av
forskolorna dér det fanns for kartong men ej papper.

Vara kockar nar mélet kring ekologiska inkdp och enheten ligger pa 75% och arbetar
hela tiden for att minska kodioxidutslapp samt att minska matsvinn.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvik

Enheten ser 6ver sorteringskarl till avdelningar, samt personalrum 2024-01-01 2024-06-30

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad
dar den biologiska mangfalden okar

Inga data
. Utfall Utfall .
Indikator peliceeis man/ kvinnor/ il Arsmal [(F.s a Pe
utfall X X 2023 arsmal
pojkar flickor
U Andel inkdpta ekologiska 74,62 % 69,18 % 70 % 70 % 20

maltider och livsmedel i
staden i kronor av totala
vardet av inkdpta maltider
och livsmedel

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Inga data

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark,
hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

Inga data
. Utfall Utfall .
Indikator el i man/ kvinnor/ Dbl Arsmal I§F's o Pe
utfall X X 2023 arsmal
pojkar flickor
) Namndens +-1% 20

prognossakerhet T2
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Namndmal: 3.1.1 Namndens ekonomi lagger grunden for en jamlik valfard
Inga data

Beskrivning

De forvéntade resultaten nas genom att verksamheterna bedrivs inom beslutad
budgetram, med god kvalitet, en effektiv organisation utifran uppdraget och utifran
kungsholmsbors behov.

Ekonomistyrningen dr tydlig genom att den foljer ansvarsnivaerna.
Ekonomiuppfoljningar genomfors manadsvis med stod av ekonomicontroller och
verksamheternas kostnader och kvalitet jamfors kontinuerligt. Vid ett befarat underskott
vidtas atgirder.

Lokalforsorjningen planeras utifran en helhetssyn pa ndmndens totala behov och
ekonomi. Underhéll sker 16pande. Lokaler som kan samutnyttjas identifieras.

Forvantat resultat

God prognossdkerhet och en budget i balans.

Chefer vidtar atgéarder vid befarat underskott och genomfor anpassningar inom
budgetramen.

En effektiv lokalplanering som bidrar till en stabil ekonomi och en vélfungerande
verksambhet.

Enhetsmal: Rektorn sakerstaller att ekonomin lagger grunden for en jamlik
valfard pa alla férskolor inom enheten

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Enhetens budget ar i balans och enheten sékerstéller en langsiktig stabilitet i ekonomin.
Rektor har en god kunskap och gor anpassningar inom budgetramen utifran behov.
Prognossikerheten dr god och atgérder vidtas vid behov.

Analys

Enheten har en budget i balans. En utmaning vi ser &r att barnantalet brukar sjunka pa
tva- tre av vara forskolor i enheten under hosten, det dr en balans kring att ha god
personaltéthet for att kunna ta emot barn som eventuellt tillkommer, men utan att ga
med Gveranstillningar i fall barnantalet sjunker mer &n véntat.

Under hosten har vi haft fortsatta utmaningar kring de kostnader vi har haft for inhyrd
personal, Vi har gjort satsningar pa att bemanna vart bemanningsteam med
forhoppningen att kunna minska méngden inhyrd personal, mot slutet av &ret har vi sett
att det skett en forbéttring.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvik
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Enhetsovergripande rekvirentméte kring budget och inkdp, 2024-01-01 2024-12-20
kvartalsvis

Analys
Vi har pabdrjat dessa méten med rekvirenterna och det har lett till en 6kad transparens och storre forstaelse for kostnar
och budget. Vi kommer fortsatta detta under 2025.

@ Uppdatering till all personal via rektorsbrev kring budget och inképi  2024-01-01 2024-12-20
samband med de kvartalsvisa rekvirentmétena

Analys
Vi har valt att kommunicera detta via rekvirentméte och i méte med kockarna.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska
ges goda forutsattningar att gora ett bra jobb

Inga data
. Utfall Utfall .
Indikator Eﬁgﬁdens man/ kvinnor/ ;J;fzas!l = Arsmal éK;';él Pe
pojkar flickor

U Aktivt Medskapandeindex 85 87 83 83 20

U Sjukfranvaro 10 % 3,7 % 10,5 % 9,7 % Tas fram VE
av

g‘ namnd/s
tyrelse

Analys

Vi ser en marginell férandring sedan T2, hogt gallande langtidsfranvaro har Kronan pa 15,9 % Den franvaron ar dels ej
arbetsrelaterad och dels ser vi ett samband med en persons franvaro kopplad till samarbetssvarigheter pa férskolan.

U Sjukfranvaro dag 1-14 29% 3,7 % 2,8 % 3.5% Tas fram VE
av
namnd/s
tyrelse
Analys

Totalt sett har korttidsfranvaron minskat. Korttidsfranvaron ar fortfarande hogst pa Roéda villan, den har forbattrats, men
kan fortfarande se ett samband med laget vi har haft dar det varit samarbetssvarigheter som vi tror paverkat arbetsmilji
Lagst pa Gula villan dar den ligger pa 2,2%

Namndmal: 3.4.1 Forvaltningen ar en attraktiv arbetsgivare dar chefer och
medarbetare har mojlighet att utvecklas utifran verksamhetens behov och
tillsammans skapar en halsosam arbetsmiljo

Inga data

Beskrivning

De forvéntade resultaten nds genom att bedriva ett systematiskt arbetsmiljoarbete med
fokus pa att det forebyggande och frimjande arbetet med friskfaktorer, rehabilitering
samt hot, vald och otillaten paverkan.

Under 2024 kommer stadens nya modul om systematiskt arbetsmiljoarbetet i
ledningssystemet ILS att implementeras, vilket forvantas 6ka mojligheterna for chefer
att f0lja upp sitt arbetsmiljéarbete och bidra till en hogre kvalitet. Under &ret kommer
medarbetares och chefers organisatoriska- och sociala arbetsmiljon att undersokas och
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vid behov vidtas atgirder.

Ett aktivt arbete med strategisk kompetenstforsorjning bedrivs enligt stadens
kompetensforsorjningsprocess och metoden kompetensbaserad rekrytering anvénds.
Chefer erbjuds ledarutvecklings- och kompetenshdjande insatser med syfte att stirka
cheferna i sin ledarroll.

Inom dldreomsorgen kommer arbetet med implementering av kompetensstegar att
paborjas och arbetet med skyddad titel for underskoterskor fortsétter. Inom
socialtjansten fortsitter satsningen pa aktivt medarbetarskap och att uppna en gemensam
titulatur inom omsorgen for personer med funktionsnedséttning. Vidare ska avdelningen
se dver organisationen pa tva enheter till f6ljd av ett utokat uppdrag och fordandring av
malgrupper, da detta paverkar arbetsmiljon och ett rimligt antal medarbetare per chef.

Némnden strivar efter att erbjuda heltidsanstillning vid nyanstéllning och de
medarbetare som Onskar utokad sysselséttningsgrad erbjuds att g upp 1 tid 1 de fall dar
det ar mojligt.

Inom ramen f6r Agenda 2030 kopplar férvaltningen arbetet framfor allt till:
Mal 3 - Hilsa och vélbefinnande

MAl 5 - Jamstélldhet

Mal 8 - Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Forvantat resultat

Medarbetare har en god arbetsmilj6é som &r fri fran diskriminering, krinkande
siarbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier samt repressalier.

Hot, vald och otillaten paverkan forebyggs och chefer och medarbetare som drabbas fér
stod.

All rekrytering sker kompetensbaserat.

Medarbetare kan rekommendera sin arbetsplats till andra.

Sjukfranvaron och personalomséttningen dr pd en sund niva.

Kvalitén i det systematiska arbetsmiljoarbetet okar.

Andel medarbetare som erbjudits dkad sysselsdttningsgrad och heltidsanstédllning okar.

Periodens Utfall Utfall

i e . Utfall VB
Indikator utfall ma_nl k\_nnnor/ 2023
pojkar flickor

KF:s

Arsmal A . Pe
arsmal

Andel medarbetare inom 74 % 80 % 78 % 20
forskolan som kan

rekommendera sin

arbetsplats

Andel medarbetare som 96 % 100 % 100 % 20
vet var de ska vanda sig

om hen upplever sig utsatt

for diskriminering,

kréankande sarbehandling,

trakasserier, sexuella

trakasserier och

repressalier

Ledarskapsindex 87 87 82 20
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvik

Starka forskolans rektorer i arbetet med rehabiliteringsprocessen 2024-01-01 2024-12-31
for att minska sjukfranvaron.

Enhetsmal: Enheten ar en attraktiv arbetsgivare dar chefer och medarbetare
har majlighet att utvecklas utifran verksamhetens behov och tillsammans skapar
en halsosam arbetsmiljo.

Uppfylls helt

Forvantat resultat

I enheten ir roller och ansvar tydliga sé att var och en &r trygg i vad som fOrvintas av
just en sjdlv. Alla vet ockséd vart man ska vidnda sig om man behdver hjélp att prioritera
sina arbetsuppgifter och ges stdd i detta vid behov. Nir man inte &r i tjédnst upplever
man att det gar att koppla av fran arbetet och fa mojlighet till aterhdmtning. mots alla
med respekt och ingen utsitts for krinkande sdrbehandling. I enheten ér alla vél
fortrogna med vad kriankande sdarbehandling innebér och hur man ska agera om man
sjdlv eller ndgon annan utsétts. P4 varje forskola finns gemensamma dverenskommelser
kring bemdtande och forhéllningssitt som bidrar positivt den sociala arbetsmiljon.
Frisknérvaron i enheten okar.

Analys
Vi beddmer att vi nar malet

Vi har under aret haft storst utmaningar pad Réda villan, Kronan och Kronobergsparken,
vi ser att detta arbete utvecklats 1 ritt riktning, men det har varit tufft emellanat med
sjukfranvaro och andra utmaningar i verksamheten som varit anstringande for
personalgruppen och péaverkat arbetsmiljon. Roda villan har under varterminen
genomfort ABC-utbildning for all personal och kommer att ha uppfoljning under
hosten, Kronan har haft ABC-utbildning for all personal under hosten, vilket kommer
foljas upp under 2025. Kronobergs utmaningar har haft en annan inriktning, som vi lade
stort fokus vid under varen med stéttning av specialpedagog och riktad handledning
med forskolepsykolog, vilket gav en 6kad samforstéelse i arbetslaget vilket gav ett
positivt utfall.

Trots Kronans goda resultat i medarbetarenkéten har vi under aret haft utmaningar kring
arbetsmiljon och Hr- drenden, vilket ledde till att vi pdborjade ABC-utbildningen.

Vi har stort fokus pa arbetsmiljofragorna och arbetar aktivt med respektive forskolas
handlingsplan utifran medarbetarenkiternas resultat, dessa gar att ta del av i respektive
forskolas VB.

Vi lyfter vikten av dterhdmtning och vad det kan innebéra i1 praktiken. Vi anviander oss
av begrepp som reflektion, hanterbarhet och gemenskap for att utveckla en héllbar
arbetsmiljo. Respektive forskola i enheten har tagit del av film frdn Sunt arbetsliv-
"Aterhimtning i praktiken" och haft efterfoljande dialoger i personalgruppen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvik

@ Ledningen tar ansvar for att under varterminen arbeta fram rutiner 2024-01-01 2024-05-31
for introduktion av nya medarbetare
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Analys
Vi tar med detta till 2025, da vi inte hunnit forbattra vara rutiner kring introduktion

@ Riskbeddmningar av arbetsmiljén 2024-01-01 2024-12-20

Analys
S:t Goran

Vi har haft dialoger vid férandringar, men utdver de obligatoriska skyddsronderna ar det fortfarande en utmaning att de
en rutin i arbetet, tex riskbedémningar kring inskolningar om man har manga inskolningar.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark
radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

Inga data

Namndmal: 3.5.1 Namndens verksamheter har en hog beredskap och god
handlingsformaga

Inga data

Beskrivning

De forvintade resultaten nds genom att bedriva ett systematiskt sékerhetsarbete som
leder till att verksamheterna har en hog beredskap och kan hantera hiandelser genom
hela hotskalan. Arbetet sker utifran Stockholms stads program for sékerhet.

Under aret genomf0rs en ny risk- och sarbarhetsanalys med fokus pé bland annat skyfall
och virmeboljor. Under aret ska dven krisledningsplanen uppdateras och krisstodet
anpassas utifrn stadens tillimpningsanvisning. Tre utsedda trygghetspunkter finns,
varav tva 1 samverkan med Vistermalms forsamling. Organisationen for
trygghetspunkterna ska genomfora en dvning under aret.

Aktiv avtalsuppfoljning ska genomforas vilket framjar en sund konkurrens mellan
seridsa foretag. Forvaltningen kommer under éret att fortydliga arbetet med uppf6ljning
av avtal genom att se dver ansvar, rutiner och kontroller.

Det strukturerade och systematiska informationssikerhetsarbete fortgar. Prioriterat
under dret dr att implementera den lokala anvisningen for informationssdkerhet samt
fortsétta arbetet med informationsklassningar.

Arbetet bidrar till mal 11, hallbara samhéllen 1 Agenda 2030 genom att bygga upp en
robusthet och stirka formagan att hantera samhéllsviktig verksamhet vid en allvarlig
héndelse.

Forvantat resultat

Risk- och sérbarhetsanalyser genomfGrs i alla verksamheter.

Atgirder for att hantera negativa effekter till f61jd av skyfall och virmebéljor
identifieras.

Forvaltningen har uthéllighet och formaga att hantera kdrnuppdrag och
krisberedskapsuppdrag vid allvarlig hiandelse.
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Information om trygghetspunkterna nar alla hushéll inom stadsdelsomradet.
Avtalsuppfoljning sékerstéller en god kvalitet och eventuella oegentligheter upptécks.
Medarbetare har god

kunskap om Hornsberg Tjansteutlatande
informationssékerhet Dnr:
och kraven pé skydd av

information ar

sdkerstalld.

Enhetsmal: Enheten har en god beredskap och handlingsférmaga

Uppfylls delvis
Forvantat resultat Handlaggare Till
Hornsberg
Enheten har en Telefon:

kontinuitetsplanering

for elbortfall. Forskolornas kok har en maltidsberedskap vid elbortfall eller brist pa
livsmedel. Alla medarbetare kénner till den kontinuitetsplanering som finns, Alla
medarbetare gér stadens informationssdkerhetsutbildning. Enheten har beredskapslager
med nddvéndigt material

Analys

V1 har en utformad beredskapsplan, men vi ser att den behdver implementeras hos alla
medarbetare. Detta kommer genomforas under 2025

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvik

f}_l All personal gor informationssakerhetsutbildning under aret i 2024-01-01 2024-06-21
samband med Apt

Analys

Vi har pabdrjat detta, men samtliga medarbetare har inte genomfort informationssakerhetsutbildningen i ar, utan vi forts
under 2025.
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Verksamhetsberattelse VB 2024 for
Hornsbergs forskoleenhet

Forslag till beslut

Hornsberg
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Bilagor
Bilaga 1: Synpunkter och klagomdl 2024

Sammanfattande analys

Organisation och strukturella forutsittningar

Hornsbergs forskolor har verksamhet for ca 350 barn fordelade pa fem forskolor. I
december 2024 fick vi tilltrdde till enhetens nya forskola Mariedal och 1 samband med
uppstarten i januari avvecklas forskolan Havets lokaler och verksamheten flyttar in i den
nya forskolan. Forskolorna variera i storlek fran Eden med plats for 108 barn till Lilla
Bjornen med 65 platser. Under hostterminen har vi haft ett minskat barnunderlag pa
Eden, Frojden och Havet som tillsammans haft ca 30 tomma platser. Infér varterminen
2025 okar barnantalet ater for att sedan minska igen i ungefar samma omfattning hosten
2025.

De yttre forutsittningarna sa som lokaler och tillhdrande gérdar skiljer sig mycket ét.
Lilla Bjornen har en stor egen lummig gard anpassad efter forskoleverksamhet medan
Edens och Frojdens uteverksambhet tar plats i intilliggande allménna parker. Detta
skapar utmaningar och logistik som gor att vissa moment blir mer personalkrdvande och
g0r ocksa att mojligheterna att erbjuda stationer och material 1 uteverksamhetens skiljer
sig 4. Aven forskolornas lokalmissiga forutsittningar ser olika ut vilket paverkar
mdjligheterna till hur man kan organisera barngrupperna men utifrdn detta ser vi inte
lika stora variationer som i utemiljon.

Ledningsteamet bestar av rektor samt tva bitrddande rektorer, en koordinator och en
specialpedagog. Rektor har valt att ha en inre organisation dir de bitrddande rektorerna
har delegerade arbetsmiljo- och personalarbetsuppgifter och dven det ndrmaste
ledarskapet av utbildningen pa nagra forskolor var. Denna organisation ser vi skapar
mojlighet for ett ndrmare ledarskap och att rektor/bitrddande rektor kan ha ett
helhetsgrepp om sin/sina forskolors alla processer bade vad giller kvalitet och
arbetsmiljo.

Utbildningens kvalitet med fokus pa framlyfta Ipf6-mal

Aven under 2024 har forskolorna fortsatt att niirma sig varandra i kvalitet pa
utbildningen som barnen méter. Den frimsta orsaken till detta &r att personalens
pedagogiska kompetens dr mer jamnt fordelad. Vi kan se denna likvérdighet bade i
forskolornas/avdelningarnas systematiska arbete med planering, genomfdrande och
uppfoljningar men ocksa i vardnadshavarnas nojdhet. KF indikatorn ar ett resultat som
visar pa en storre jimnhet och spannet dr nu fran 79 pa Havet till 89 pa Leendet. Forra
aret var spannet betydligt vidare med en variation i KF-indikatorn fran 66-92. Den
storsta kvalitetsutvecklingen har Frojden statt for och dar vi nu kan se att vi natt en
godkind niva utifrin ldroplansuppdraget vilket inte var fallet under varterminen 2023.
Beddmningen &r nu att samtliga forskolor bjuder in barnen till en utbildning som styr
mot liroplanens mélomraden med en god kvalitet.

Lek

P4 alla avdelningar har barnen aterkommande véilkomnats in i lekgrupper och iscensatt
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lekmilj6er pa olika vis. Frdn och med hostterminen har samtliga avdelningar arbetat
utifran en bok och har kunnat se mycket positiva effekter av detta. Den gemensamma
lekramarna som bockerna erbjudit har bidragit till att flera barn har fétt tilltrade i
lekarna och haft léttare att hitta en roll. Samtliga avdelningar beskriver hur lekgrupperna
har en positiv inverkan pa klimatet 1 barngrupperna och att inkluderingen har okat.
Aldershierarkier har minskat och barnen bjuder i stdrre utstriickning in och méts i lekar
utifran lust och intressen dn efter val av specifika kompisar. Lekbarheten och
lekfullheten hos pedagogerna har utvecklats och flera beskriver hur de anvénder sig av
detta som ett sitt att ha positiva samspel med barnen under hela dagen. Vi ser dock att
detta varierar mycket och att pedagogerna pa Havet dr de som tydligast arbetat med ett
lekfullt forhédllningssitt medan Leendet och Frojden ser att lekfullheten skulle behdva
genomsyra utbildningen i hogre grad dn den gor idag.

Inom fem forskolor och 23 avdelningar finns det givetvis variationer 1 hur arbetet med
lek har tagit sin form men vi ser att likvirdigheten i arbetet har blivit hogre under
hostterminen. De frimsta anledningen till det ser vi &r att alla nu tar utgangspunkt i en
bok och att det givit en skjuts och tydliggjort fokuset pa leken dven dér det var mindre
forankrat under véren.

Sprék

Vi bedomer att enhetens samtliga forskolor nar malet men att Lilla Bjornen har tappat
lite systematik och fart i arbetet under hosten da forskolan haft hog frdnvaro under ldnga
perioder. Alla forskolor har haft ett stort fokus pa hoglasning och effekter vi sett av
detta dr bland annat ett 6kat intresse for litteratur bade genom en vilja att lyssna till
lasning men ocksa att skapa egna berittelser. Vi kan se att barnen anvinder sig av
skriftspraket 1 olika ssammanhang och att det exempelvis blivit en resurs i skapandet av
rekvisita till leken som nér en grupp barn ville skapa en meny till sin restaurang. Vi har
ocksa kunnat se att ldsningen inneburit mdjligheter for barnen att méta och erévra nya
begrepp och att barnen ofta visar en stor nyfikenhet kring just betydelsen av nya ord.
TAKK har anvénts i varierande utstrickning pé forskolorna. P4 Havet och Eden har
detta arbete utvecklats mycket positivt under hdsten och nu arbetar dven
dldrebarnsavdelningarna aktivt med TAKK vilket vi inte sdg 1 vdras. P4 Eden har det
gemensamma arbetet med "veckan tecken" varit en framgangsfaktor. Pa Lilla Bjornen,
Frojden och Leendet behover vi fortsatt arbeta med att TAKK anvédnds mer aktivt 6ver
hela forskolorna. Forskoleundersdkningen visar pa en jamn ndjdhet 6ver enheten kring
Jag upplever att mitt barns sprakliga formdgor utmanas pd forskolan fran 81 pa
Leendet till 87 pé Lilla Bjornen. Att Leendet har 14gst resultat speglar inte den faktiska
kvaliteten som framkommer i véra egna underlag och uppf6ljningar utan ar resultatet av
en markant ldgre ndjdhet med helheten pa en av avdelningarna dér.

Samverkan med virdnadshavare

Forskoleundersokningen visar en liten minskning i den generella ndjdheten och KF
indikatorn har gatt frdn 85 2023 till 83 2024. En forklaring till sinkningen ar att tva
forskolor som 2023 hade mycket hdga resultat har bytt enhet vilket bidrar till en
sdankning av det samlade resultatet for enheten.

Flera forskolor har ett relativt 14gt resultat pa fragan "Jag upplever att personalen
bemoter mig pa ett vis som skapar fortroende och tillit" Hér har vi ett spann frdn
Leendet pé 75 till Eden pa 87. Vi vet att det pa Leendet delvis kan forklaras med
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missndjet pa en specifik avdelning och dér pedagogers missndje med vikarielosning
ocksa spillt 6ver pd vardnadshavarna. Har behdver vi jobba med hur liknande fragor och
missndjen hanteras inom verksamheten och inte i dialog med vérdnadshavare. Aven
Lilla Bjornen har ett 1agt resultat pa 78 utifran denna fraga och vi kan dven hir se hur
visst missndje har kanaliserats till vdrdnadshavare och hir behover samma arbete goras
kring det professionella forhallningssittet. Frojden har en stor uppgéng kring denna
fraga vilket vi ser har ett starkt samband med en generell 6kad ndjdhet och kontinuitet i
personalgruppen som bidragit till kvalitet i utbildningen.

V1 har utmaningar med samverkan bade pé enskilda forskolor men ocksé i enheten som
helhet. Det har funnits ett mycket lagt intresse att delta i forskoledialoger som ledningen
bjudit in till och 1 manga fall har de fatt stéllas in dd ingen anmilt intresse att delta. Vi
har inte kunnat hitta orsaker till vad detta beror pa och har forsokt att anpassa bade
inneh&ll och tidpunkt for att ka intresset men utan resultat. Aven flera avdelningar har
haft svért att fa tillrackligt deltagande pé fordldramoten vilket gjort att vl forberedda
och innehéllsrika mdten inte nétt ut i den utstrackning som varit nodvandig for en hogre
ndjdhet och vetskap om utbildningen.

P& samma vis har flera vardnadshavare i utvecklingssamtalen beréttat att de inte 14ser
larloggar och blivit forvdnade Gver att det funnits dven individuell dokumentation. Detta
blir ocksa tydligt da endast 64% instimmer i att "jag far information om mitt barns
utveckling och ldrande" samtidigt som 100% av avdelningarna har publicerat bdde
individuella och grupp larloggar och kommunicerat kring larande under
utvecklingssamtal. Manga avdelningar har ocksé lyft att vardnadshavarna i samband
med utvecklingssamtal givit intrycket av en betydligt hogre ndjdhet &n vad
forskoleundersdkningen visade pé.

Som en aktivitet for att lagga grunden till att utveckla samverkan med vardnadshavarna
och 0ka deras ndjdhet har rektor/bitrddande rektor under hosten deltagit vid
vilkomstmdtena for nya vardnadshavare. Vi ser att detta varit positivt och uppskattat av
bide pedagoger och virdnadshavare och att det &r ett bra att 1 ett sa tidigt skede mdtas
for att lagga grunden till en god samverkan. Detta dr ndgot vi kommer att fortsatta med
dven under 2025.

Arbetsmiljo och medarbetarskap

Pé helheten visar medarbetarenkédten pé en stor positiv fordndring kring arbetsmiljon i
Hornsberg inom samtliga indexomraden. AMI ligger nu pa 85 att jamfor med 81 2023.
Ledarskapsindex har stigit fran 78 till 84 och ger signaler om mer foértroendefulla
relationer mellan chefer och medarbetare. Generellt ger dven hostens medarbetarsamtal
signaler om en god trivsel och arbetsmiljé men det finns d4ven avvikande uppfattningar.

Frojden dr den forskola som har den storsta forbéttringen sett till medarbetarenkéten och
hostens medarbetarsamtal signalerar om att samarbetet har forbittrats inom forskolan.
Trots detta ser vi att man inte har en samstimmig bild av kollegornas och den egna
insatsen och det framfors kontinuerligt synpunkter kollegor emellan. Ledningen
upplever att det inte finns en tillit fran alla medarbetare och att det dterkommande
synpunkter pd beslut som tas. Vi ser att relationen mellan ledning och medarbetare
skiljer sig pa Frojden i forhallande till 6vriga enhetens forskolor pa ett negativt vis och
har svart att hitta orsakerna till detta..

Pa Havet och Lilla Bjornen visar medarbetarenkiten pé en lagre ndjdhet i jaimforelse
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med 2023 och pa Lilla Bjornen ser vi en stark koppling till att flera medarbetare blivit
frdnvarande over lingre tid men ocksd att korttids franvaron varit hog vilket har
paverkat arbetsmiljon trots atgirder med stabila vikarier. . Som en atgird har vi 1 hog
grad prioriterat vikarier frdn enhetens bemanningsteam till Lilla Bjornen for att 6ka
kontinuiteten och tryggheten i samband med franvaro. Havet bytte sin ndrmaste chef i
samband med arsskiftet och dér var det manga som svarade "vet ej" kring flera frgor i
enkéten av forklarliga anledningar. Hostens medarbetarsamtal har dock givit positiva
signaler om trivsel och arbetsmiljo men ocksé viss oro kring denna kommande flytten
till Mariedal.

Pa Eden och Leendet ser vi stora positiva fordndringar inom samtliga indexomraden och
framforallt inom ledarskap som hojts till 91 respektive 90. Aven hdstens
medarbetarsamtal och dialogerna i samband med utvérderingen av arbetsmiljomaélet har
givit en positiv bild av arbetsmiljon.

Bemanningsteamet lyfts ocksd fram som en viktig faktor for arbetsmiljon och som har
bidragit till mindre negativt paverkad pa arbetsbelastning i perioder med hog franvaro.

Utvecklingsomraden 2025

e Oka kunskapen om hur utbildningen planeras och genomfors med stort utrymme
for inkludering (Bredda basen)

e Fortsatt utveckling av leken kopplat till social hallbarhet

e Samverkan med vardnadshavare

Uppfdljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med
en stark och jamlik valfard i hela staden

Inga data

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig
majlighet till utveckling och larande i forskolan och skolan

Inga data
. Utfall Utfall .
Indikator R R man/ kvinnor/ Juailhitz Arsmal [(F.s o Pe
utfall X X 2023 arsmal
pojkar flickor
U Andel barnskoétare med 92,8 Faststall 20
g‘ barnskoétarutbildning av s 2024
totalt antal anstallda
(arsarbetare)
U Andel legitimerade 38,7 % 1,8 % 36,9 % 35% 33 % Okning VE
g‘ forskollarare av totalt antal
anstallda (arsarbetare)
U Antal barn per anstalld i 5,6 st 5,8 st 4,9 4,9 VE

forskolan (arsarbetare)
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U Antal barn per grupp 15,9 16,7 15 15 VE
barn/avd. barn/avd.

U Antal barn per legitimerad 15,6 st Minsknin  VE
forskollarare g

Namndmal: 1.2.1 Kungsholmens kommunala forskolor ar likvardiga och
framjar barns utveckling och larande

Inga data

Beskrivning

De forvéntade resultaten nds genom att barnen pa Kungsholmens kommunala forskolor
far en god omsorg, utbildning och undervisning. Férskolans uppdrag utgér frén de
nationella mélen i skollagen och forskolans ldroplan samt kommunfullméktiges maél.
Uppdraget ir i linje med mal 4 i Agenda 2030 om en god utbildning for alla. Grunden
for en hog kvalitet dr legitimerade forskolldrare och utbildade barnskotare. Andelen
legitimerade forskolldrare och utbildade barnskodtare f6ljs upp i samband med
tertialrapporter och verksamhetsberéttelsen.

Forskolldrarna har ett sirskilt ansvar for att leda, planera och folja upp undervisningen.
Rektorerna ska folja forskolornas arbete, utveckla det kollegiala ldrandet och ge stdd till
de medarbetare som behdver hoja sin kompetens. Forskolorna ska under aret utveckla
dokumentationen av barnens larande.

Alla forskolor arbetar medvetet med barnens lirande och sprakutveckling med stod av
forvaltningens gemensamma dokument for pedagogiska miljéer och sprak. Forskolornas
specialpedagoger kommer att erbjuda barnskotare och forskolldrare en utbildning om
flersprakighet under aret.

Forskolornas fordjupningsarbete med lek ska foljas upp for att se till att barnen far ta del
av inspirerande lekmiljoer. Alla forskolor arbetar med att utveckla barns forutsattningar
till rérelse och pulshéjande aktiviteter pa forskolan. For att na en likvardig forskola for
alla barn har varje forskoleenhet en specialpedagog anstilld. Forskolldrarna tar ett
gemensamt ansvar for hela forskolans analys och uppf6ljning av laroplansomradena.
Inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet har forvaltningen en regelbunden
dialog med rektorerna om varje forskolas kvalitet for att 6ka likvardigheten.

Forvantat resultat

Alla forskolor har en vél fungerande organisation och ett vil fungerande systematiskt
kvalitetsarbete.

Alla barn erbjuds utforskande undervisning

Barnen méts av innehéllsrika pedagogiska miljoer

Alla barn ska ges mojlighet att utveckla sina sprakliga och kommunikativa forméagor
Leken har en central plats pa alla forskolor

Alla forskolor arbetar med rorelse och fysiska aktiviteter

Periodens  Uffall - Utfall 0 ive . KF:s
man/ kvinnor/ Arsmal

utfall pojkar flickor 2023 arsmal

Indikator Pe
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Andel avdelningar som 100 % 100 % 100 % VE
arbetar medvetet med lek

Ef Andel vardnadshavare 84 % 83 87 84 % 84 % 20
som upplever att barnet
uppmuntras till att
utveckla sitt sprak

& Andel vardnadshavare 86 % 20
som upplever att den
pedagogiska miljon pa
barnets forskola
uppmuntrar till lek,
utveckling och larande.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvik
@ Alla férskolor arbetar med att utveckla maltidspedagogiken 2024-01-01 2024-12-31
Alla férskolor borjar anvanda utbildningsmaterialet med 2024-01-01 2024-12-31

sprakmoduler

m Alla forskolor utvecklar det pedagogiska arbetet pa 2024-01-01 2024-12-31
forskolegardarna med stdd av dokumentet Kungsholmens
lekvarden for forskolegardar.

@ Forskoleavdelningen genomfér riktade stodinsatser for forskolor 2024-01-01 2024-12-31
med lagre kvalitet for att 6ka likvardighet for alla barn.

Enhetsmal: Forskolan ger alla barn mdjlighet att utveckla ett rikt och nyanserat
sprak samt féormaga att leka med ord, beratta och uttrycka sina tankar.

Uppfylls helt

Forvantat resultat

- Barnen far mojlighet att skapa berittelser bade analogt och digitalt - Barnen far lyssna
till hoglasning ur medvetet vald litteratur vid olika tillfdllen under dagen och delta i
samtal och reflektion kring bocker och andra texttyper. - Barnen méts av medveten och
relevant litteratur 1 alla 1drmiljoer bade inne och ute - Barnen méts varje dag av en rik
och varierad sprakmiljo, bade fran pedagoger och i den pedagogiska miljon - Barnen
ges mojlighet att skapa inre bilder och utveckla sin fantasi under vilan

Analys

Vi bedomer att enhetens samtliga forskolor nar malet men att Lilla Bjornen har tappat
lite systematik och fart i arbetet under hosten dé forskolan haft hog franvaro under langa
perioder. Alla forskolor har haft ett stort fokus pd hoglasning och effekter vi sett av
detta dr bland annat ett 6kat intresse for litteratur bade genom en vilja att lyssna till
lasning men ocksa att skapa egna berittelser. P4 flera forskolor har forfattare och
illustratorer fAngat barnens intresse och givit inspiration till det egna berittandet. Vi kan
se att barnen anvinder sig av skriftspraket i olika sammanhang och att det exempelvis
blivit en resurs i skapandet av rekvisita till leken som nér en grupp barn ville skapa en
meny till sin restaurang. Vi har ocksa kunnat se att ldsningen inneburit mojligheter for
barnen att mota och erdvra nya begrepp och att barnen ofta visar en stor nyfikenhet
kring just betydelsen av nya ord.

TAKK har anvénts i varierande utstrickning pa forskolorna. P4 Havet och Eden har
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detta arbete utvecklats mycket positivt under hosten och nu arbetar dven
dldrebarnsavdelningarna aktivt med TAKK vilket vi inte sdg i vdras. P4 Eden har det
gemensamma arbetet med "veckan tecken" varit en framgangsfaktor. Flera avdelningar
har uppmérksammat hur barnen sjélva efterfrdgar tecken for ord som pedagogerna inte
introducerat. Pa Lilla Bjornen, Fréjden och Leendet behover vi fortsatt arbeta med att
TAKK anvinds mer aktivt dver hela forskolorna. En reflektion vi gjorde i véras var att
vi behdver bli mer nogsamma med vilka tecken vi véljer att introducera sé att det blir ett
reellt stod i kommunikationen. Sarskilt pd Eden som arbetat med TAKK utifran
manadsvisa teman sa som behov, kédnslor och samarbete kan se att detta gjort en
skillnad.

Niésta samtliga avdelningar lyfter ocksé hur man kunnat se att fokuset pa leken och
spraket har berikat varandra mycket. Vi kan se att alla forskolor har haft ett medvetet
arbete med sprék i fokus och att det finns kunskap 1 att arbeta sprakutvecklande déremot
kan vi se att analyserna ibland saknar effekterna av arbetet och vi behdver jobba dnnu
mer med att komma ifran "det hér har vi gjort" och gad mot "s& hir blev det for barnen".
Forskoleundersdkningen visar pa en jimn ndjdhet 6ver enheten kring Jag upplever att
mitt barns sprakliga formdgor utmanas pd forskolan fran 81 pa Leendet till 87 pa Lilla
Bjornen. Att Leendet har lagst resultat speglar inte den faktiska kvaliteten som
framkommer i vara egna underlag och uppf6ljningar utan ar resultatet av en markant
lagre ndjdhet med helheten pd en av avdelningarna dar.

Under véren 2023 paborjade samtliga forskolor i Hornsberg utbildningen via
sprakmodulerna men utbildningen slutférdes inte pd grund av att ledningen beddomde ett
storre behov av att prioritera andra utvecklingsomraden. Vi kunde inte se nagra tydliga
effekter av den del av utbildningen som genomfordes och kommer d@ven under hosten
har vi dgnat den gemensamma motena till andra utbildningar s& som; Bredda basen,
maltids pedagogik och utbildning i brandsdkerhet.

Eden, Leendet och Havet har arbetat med sprakdoméinerna i samband med
uppfoljningssamtalen av inskolningarna och ser att det fungerat vél. Frojden och Lilla
Bjornen har tappat denna arbetsrutin och behdver sikerstilla att detta genomfors
framdver. Nagon uppfoljningarna visar &r att vi pa samtliga forskolor missat detta
perspektiv i 0verlimningen mellan avdelningarna och det behdver jobba med framat.

Vi ser ocksé att det finns anledning att pa flera forskolor aterkomma till Skolverkets
utbildningsfilmer om sprakmiljoer och interaktiv hoglésning for att befdsta
kunskaperna.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvik

@ Utbildning via sprdkmodulerna 2024-01-01 2024-10-31

Enhetsmal: Foérskolan ar likvardig och framjar barns utveckling och larande
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Uppfylls delvis

Forvantat resultat

-Alla forskolor har ett vélfungerande vardagsarbete som alltid genomfors med
barnperspektivet i fokus utifran aktuella forutsittningar. Det systematiska
kvalitetsarbetet dr vdlfungerande, bidrar till utveckling av utbildningen/undervisningen
och foljer enhetens SKA-kalendarium. Barnen bjuds dagligen in till en utforskande
undervisning som styr mot ldroplanensmélomraden

Analys

Vi beddmer att vi nar malet 1 stor utstrickning men inte fullt ut pa samtliga forskolor
och dérfor blir bedomningen av maluppfyllelsen delvis.

Alla forskolor har generellt ett vilfungerande vardagsarbete men pa bade Eden och
Havet har det skett allvarliga incidenter i1 form av att barn har rymt som en konsekvens
av att personal inte har foljt dverenskomna arbetssétt. Under hosten har vi arbetat fram
fortydligade riktlinjer for arbetssatt 1 samband med utevistelse och forankrat och foljt
upp dessa med samtlig personal.

Frojden har haft en positiv utveckling under aret avseende kvaliteten och kvantitet i
utbildningen for barnen men vi ser fortsatt tendenser att tappa fokuset pd kdrnuppdraget
och lidgga for mycket energi pé yttre forutsdttningar och missndje kring dessa.
Pedagogerna pa Frojden har inte en samstdmmig bild av sin egen respektive kollegornas
insats och det framkommer ofta synpunkter pa bade kollegors och ledningens arbete och
forhallningssitt. Aven om det under 2024 blivit forbittringar i kvaliteten for barnen ser
vi att fokuset pé brister hos kollegor och ledning bidrar pé ett negativt vis bade for
kvalitet och arbetsmiljo.

Generellt kan vi se att Hornsbergs forskolor har blivit mer likvardiga i kvalitet i
jdmforelser mellan forskolorna. Detta blir synligt i sa vél miljoer, pedagogisk
dokumentation, faktiska resultat och i dialog med medarbetarna. Pa enhetens
forskolldrargrupp har flera konstaterat att vi ndrmat oss varandra mycket i1 kvalitet och
att Leendet inte langre star ut pd samma vis som de gjort tidigare. Kvaliteten och
ndjdheten mellan forskolorna dr jdmnare. KF indikatorn ar ett resultat som visar pa en
storre jamnhet och spannet dr nu fran 79 p& Havet till 89 pa Leendet. Forra aret var
spannet betydligt vidare med en variation i KF-indikatorn frén 66-92. P4 Havet har
likvirdigheten mellan avdelningarna dkat markant under hosten. Den avdelning som
haltade under varterminen har utvecklats mycket positivt och barnen bjuds nu in till
bade kontinuitet och kvalitet i utbildningen. Den mest framtrddande fordndringen &r hur
arbetet med lek har utvecklats och barnen bjuds in till iscensatt lekmiljoer och moter
ofta pedagoger i roll i sitt lekande. Pedagogerna har ocksé arbetat med att flytta med
leken ut och ser fina effekter 1 barngruppens sociala klimat.

Forskoleundersokningen visar en liten minskning i den generella ndjdheten och KF
indikatorn har gatt frdn 85 2023 till 83 2024. En forklaring till sinkningen ar att tva
forskolor som 2023 hade mycket hdga resultat har bytt enhet vilket bidrar till en
sdankning av det samlade resultatet for enheten. Leendet dr den forskola som har den
storsta negativa forandringen medan Frojden har en mycket positiv fordndring 1 sitt
resultat. Leendet har fortsatt ett hogt helhetsomdome pa 89 men 6vriga index har alla
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minskat. Det dr en avdelnings resultat som avviker negativt och som har fatt effekt pa
det samlade resultatet. Dir vet vi att det beror pa att man inte varit ndjd med att pedagog
som varit frainvarande under en ldngre period har ersatta med vikarie. P4 Leendet har det
ocksa funnits ett missndje med alderspannet pd yngrebarn som flera vardnadshavare

tyckt varit for stort. Vissa justeringar har gjorts for att mota detta infor hostterminen
2024.

En positiv fordndring 1 forskolleundersokningen dr att ndjdheten med index for
utveckling och ldrande har okat till 76 att jimfora med 73 2023 vilket dven da var en
hojning frén 2022. Hér kan vi se att vart arbete med en 6kat undervisningskvalitet och
kommunikation kring barnens ldrande har haft effekt. Samtliga avdelningar har
publicerat individuella larloggar som delgivits vardnadshavarna i samband med vérens
utvecklingssamtal. Vi har jobbat mycket med den individuella dokumentationen i
enhetens forskollarargrupp och arbetet har utvecklats positivt pd manga hall. Ménga
forskolldrare signalerar dock fortsatt om utmaningar att fa tiden att récka till for det som
forvéntats trots att vi minskat pa kraven av antal grupplarloggar till 2 i ménaden.

En generell analys av forskoleundersdkningens resultat dr ocksa att grupper av
missndjda vardnadshavare tillsammans med en relativt 14g svarsfrekvens pa 66% bidrar
till att det samlade resultatet inte speglar den kvalitetsutveckling som vi ser. Detta styrks
genom att det ar i fragor om samverkan och bemotande som vi ser ett lagre resultat. Vi
behover givetvis arbeta med kommunikation och fortroende dn mer utifran detta.

Enhetens SKA fungerar generellt bra &ven om vi fortsatt kan se skillnader 1
fordjupningen i undervisningen och ddrmed ocksa i kvalitet pd planeringar,
uppfoljningar och analyser. Under hosten har vi dock kunnat se att flera avdelningar pa
olika forskolor saknar kontinuitet i de veckovisa planeringarna och uppfoljningarna i det
pedagogiska vertyget. Detta kommer vi att arbeta med under 2025 efter behov for att
sakerstdlla malstyrningen i undervisningen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvik

Al Forum for maltidspedagogik pa APT 2024-01-01 2024-05-30

Analys

Under hosten har vi arbetat i olika forum och former kring maltiderna och férhaliningssatt kring dessa. Aktivitetens nam
missvisande da vi under aret har anpassat den efter varje forskolas behov. Alla férskolor har lyft forhallningsatt kring m
och maltiderna och har ser vi att det fungerar val pa de allra flesta avdelningarna. Generellt férhaller sig pedagogerna r
kring maten tillsammans med barnen och medvetenheten kring vikten av att samtal kring doft, farg, smak, konsistens,

innehall osv har 6kat. Effekter man kan se ar att barnens intresse 0kar nar vi vuxna gor oss nyfikna tillsammans med d:

Pa Eden visade forskoleundersdkningen en lag néjdhet kring bade informationen om och maten i sig och dar bjod vi in
forskoledialog dar kock, koksmastare, rektor, maltidsstrateg och pedagoger méttes i dialoger kring maten med
vardnadshavare. Trots missndjet i enkaten valde fa att delta men det blev en konstruktiv och bra dialog med de som kc
Under hésten har det kommit fa synpunkter och vi hoppas att det ar en signal om att ndéjdheten har 6kat. Vi ser sjalva a
anpassningar av menyn som kocken har gjort har bidragit till att barnen ater mer.

Pa Lilla Bjérnen hade vi ett APT tillsammans med maltidsstrategen for att skapa en storre kunskap och forstaelse for vi
bakomliggande faktorer som gér att menyerna ser ut som de gor. Vi kunde se att det till viss del fick dnskad effekt men
det fortsatt finns en skepsis kring detta.
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Enhetsmal: P4 Hornsbergs forskolor har leken en central plats

Uppfylls helt

Forvantat resultat

- Barnen méts av lekfulla och lekbara pedagoger under hela sin dag pa forskolan. Barn
ar dagligen involverade i lustfyllda leksammanhang Barnen moéts kontinuerligt av
iscensatta lekvirldar

Analys
Vi bedomer att samtliga forskolor i enheten nir mélet.

P4 alla avdelningar har barnen aterkommande vilkomnats in i lekgrupper och iscensatt
lekmiljoer pa olika vis. Fran och med hdstterminen har samtliga avdelningar arbetat
utifran en bok och har kunnat se mycket positiva effekter av detta. Den gemensamma
lekramarna som bockerna erbjudit har bidragit till att flera barn har fatt tilltrdde 1
lekarna och haft léttare att hitta en roll. Samtliga avdelningar beskriver hur lekgrupperna
har en positiv inverkan pd klimatet i barngrupperna och att inkluderingen har okat.
Aldershierarkier har minskat och barnen bjuder i storre utstriickning in och méts i lekar
utifran lust och intressen én efter val av specifika kompisar. P4 flera avdelningar har
leken ocksa blivit ett forum for barnen att préva och mota olika kénslor. Att inom ramen
for leken fa inta rollen som den arge "Herrkvist" har varit kittlande och lockat minga
barn och ett annat exempel dr hur barnen genom karaktérerna i boken "alla far dka med"
har mott och visat omsorg om den /edsna hunden. En signal om hur viktig leken varit
och hur bockerna bidragit till gemensamma plattformar for barnen fick vi nér pedagoger
pa en yngrebarnsavdelning sag hur barnen direkt efter sommaren gick in i roll och
mottes 1 lekar som karaktérerna 1 boken de lekt kring under vérterminen.

Speciella lekgrupper har fortsatt att vara ett mycket positivt sammanhang for de barn
som deltagit och dar har vi kunnat se hur nybdrjarlekarna fatt en annan och mer positiv
roll 1 gruppen under hela dagen.

Lekbarheten och lekfullheten hos pedagogerna har utvecklats och flera beskriver hur de
anvinder sig av detta som ett sétt att ha positiva samspel med barnen under hela dagen.
Vi ser dock att detta varierar mycket och att pedagogerna pa Havet dr de som tydligast
arbetat med ett lekfullt forhallningssétt medan Leendet och Frojden ser att lekfullheten
skulle behova genomsyra utbildningen i1 hogre grad @n den gor idag.

Inom fem forskolor och 21 avdelningar finns det givetvis variationer i hur arbetet med
lek har tagit sin form men vi ser att likvirdigheten 1 arbetet har blivit hdgre under
hostterminen. De framsta anledningen till det ser vi dr att alla nu tar utgdngspunkt i en
bok och att det givit en skjuts och tydliggjort fokuset pa leken dven dér det var mindre
forankrat under véren.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvik

Forskollarargrupp med fokus pa "lek hela dagen” 2024-01-01 2024-11-30

Analys
Under varen méttes enhetens forskollarare i dialoger kring hur man arbetar for att lekfullheten ska finnas med
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forhallningssattet under hela dagen och alla moment. Manga kunde beskriva hur lekfullheten bidragit till positiva relatio
med barnen och att negativa tillsagelse och oroligheter i samband med exempelvis évergangar minskat. Flera upplevd
ocksa att det ar svart att leda arbetslaget i detta och att det ar nagot vi behéver fortsatta att prata om men framforallt ve
forebilder i. Vi behover fortsatta att utmana oss i att leka och vara lekfulla hela dagen aven de stunder da det kanske ké
som svarast att vara det.

Iscensatt rollek med utgangspunkt i en bok 2024-01-01 2024-10-31

Analys
Se malanalysen

Namndmal: 1.2.2 Kungsholmens kommunala forskolors kommunikation ar
tydlig och enhetlig

Inga data

Beskrivning

De forvéntade resultaten nas genom en tydlig och faktabaserad kommunikation och ett
professionellt bemotande.

Pedagogernas bemodtande mot barn och vardnadshavare f6ljs upp genom en arlig
brukarunders6kning. Undersdkningen genomf6rs varje hdst och riktar sig till
vardnadshavarna och bestar av en enkit med fragor om hur vardnadshavare upplevt
kommunikationen infor inskolningen av sitt barn.

Vérdnadshavarna fér ta del av barnens ldrande via lirloggar och pd utvecklingssamtal.
Medarbetarnas ndjdhet med kommunikation och den sociala arbetsmiljon f6ljs upp
genom medarbetarenkiten, medarbetarsamtal och andra delar 1 det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

Forvantat resultat

Nya och befintliga vardnadshavare och medarbetare véljer Kungsholmens forskolor
Vardnadshavare och barn far ett bra bemétande

Forskolornas kommunikation &r likvirdig och enhetlig.

Samverkan med virdnadshavarna utvecklas

. Utfall Utfall i
Indikator el e man/ kvinnor/ e Arsmal I§F's o Pe
utfall . . 2023 arsmal
pojkar flickor
Andel avdelningar som 100 % 89 % 90 % VE
publicerar individuella
larloggar

Analys

Samtliga avdelningar har publicerat individuella larloggar men alla barn har inte fatt tva pa lasaret som riktlinjen sager.
att detta arbete framforallt blir eftersatt i samband med férskollarares langre franvaro. En utmaning i detta ar att manga
forskollarare fortsatt tycker att tiden de har fér dokumentation &r allt for knapp i relation till uppdraget. Under aret har vi
PUT ed 30 min/vecka fér de som arbetar med aldrebarn och darmed ansvarar for flera barns larloggar och ser att det h
j@mnat ut arbetsbelastningen nagot.

Andel vardnadshavarna 100 % 20
som ar ndjda med
inskolningen av sitt barn

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvik
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Forskolornas kommunikation med vardnadshavarna utvecklas 2024-01-01 2024-12-31
genom de nya digitala verkyg som inférs under aret

Enhetsmal: Pa Hornsbergs forskolor formedlar vi Kungsholmens kommunala
forskolors budskap och kanner vart varde som ambassadorer for vara férskolor

Upptylls delvis

Forvantat resultat

Pa Hornsberg far alla som deltar i eller besdker verksamheten ett professionellt och
vilkomnande bemoétande. Vardnadshavare kinner sig vilkomna att framfor synpunkter
pa verksamheten och dessa tas emot med dppenhet. Vi som arbetar pd Hornsberg
formedlar alltid en positiv bild av véra forskolor. Vardnadshavarna far ta del av en
professionell information enlighet med publiceringspolicyn. Forskolorna bjuder i till
vélforberedda forum for samverkan i enlighet med enhetens kalendarium for detta.

Analys

Vi bedomer att vi nar malet delvis och for att na de fullt ut behdver vi se att ndjdheten
kring personalens bemotande och fortroendet och tilliten okar.

Flera forskolor har ett relativt lagt resultat pa fragan "Jag upplever att personalen
bemaoter mig pa ett vis som skapar fortroende och tillit" Hér har vi ett spann fran
Leendet pa 75 till Eden pa 87. Vi vet att det pa Leendet delvis kan forklaras med att det
under borjan av varterminen fanns ett missndjet pa en specifik avdelning och dér
pedagogers missndje med vikarielosningar ocksé spillde over pa vardnadshavarna.
Under senvaren och hdsten har vi haft en stabil bemanning pa avdelningen och bilden ar
att nojdheten har okat utifran de signaler vi fatt. P4 Leendet har vi ocksa under hosten
arbetat mycket med organisationen pa gérden och att forbattra samarbetet sa att alla far
ett fint vilkomnande och en bra avslutning pa dagen. Vi tror att detta kommer bidra till
en Okad ndjdhet kring bemotandet.

Aven Lilla Bjérnen har ett 13gt resultat pa 78 utifran denna fraga och vi kan dven hir se
hur visst missndje har kanaliserats till vardnadshavare och hér behdver samma arbete
goras kring det professionella forhallningsséttet. Dialoger har forts om att alltid ha en
professionell kommunikation med vardnadshavare och vikten av att hantera utmaningar
inom verksamheten. Under hdsten ser vi att det har varit en mer positiv och
16sningsinriktad instillning pa forskolan som helhet och vi har fatt f4 synpunkter frén
vardnadshavarna. Dock har det under hosten varit en aterkommande hog franvaro 1 flera
arbetslag och som under senhdsten skapat oro hos en grupp vardnadshavare.

Frojden har en stor uppgéing kring denna fraga vilket vi ser har ett starkt samband med
en generell 6kad ndjdhet och kontinuitet i personalgruppen som bidragit till kvalitet i
utbildningen. Véardnadshavare hor sillan av sig med synpunkter till ledningen vilket
skedde frekvent under 2023, vi ser detta som en signal om en dkad nojdhet.

Vi har utmaningar med samverkan bade pa enskilda férskolor men ocksa i1 enheten som
helhet. Det har funnits ett mycket lagt intresse att delta i forskoledialoger som ledningen
bjudit in till och i ménga fall har de fatt stillas in da ingen anmalt intresse att delta. Vi
har inte kunnat hitta orsaker till vad detta beror pa och har forsokt att anpassa bade
innehall och tidpunkt for att dka intresset men utan resultat. Aven flera avdelningar har
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haft svart att 13 tillrackligt deltagande pa fordldramoten vilket gjort att vél forberedda
och innehéllsrika mdten inte nétt ut i den utstrackning som varit nddvindig for en hogre
ndjdhet och vetskap om utbildningen.

Pé samma vis har flera vardnadshavare i utvecklingssamtalen berittat att de inte ldser
larloggar och blivit forvdnade over att det funnits dven individuell dokumentation. Detta
blir ocksa tydligt d& endast 64% instdimmer i att "jag far information om mitt barns
utveckling och ldrande" samtidigt som 100% av avdelningarna har publicerat bade
individuella och grupp lérloggar och kommunicerat kring 1drande under
utvecklingssamtal. Manga avdelningar har ocksé lyft att virdnadshavarna i samband
med utvecklingssamtal givit intrycket av en betydligt hogre ndjdhet dn vad
forskoleundersokningen visade pa. En forklaring kan vara att utvecklingssamtalen
genomforts senare pa terminen. Vi kommer inte fordndra detta da vi ser att det ur flera
perspektiv dr bittre att forldgga samtalen under véren.

Ledningen och pedagoger har pd samtliga forskolor bjudit in till en forskoledialog for
att motas kring resultatet i undersokningen men endast 5 vardnadshavare totalt 1 enheten
anmalde intresse att delta.

Som en aktivitet for att lagga grunden till att utveckla samverkan med vardnadshavarna
och 0ka deras ndjdhet har rektor/bitrddande rektor under hosten deltagit vid
vilkomstmdtena for nya vardnadshavare. Vi ser att detta varit positivt och uppskattat av
bade pedagoger och virdnadshavare och att det &r ett bra att i ett s tidigt skede motas
for att lagga grunden till en god samverkan. Detta dr ndgot vi kommer att fortsatta med
dven under 2025.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvik
introduktion av reviderat kalendarium for SKA 2024-01-01 2024-02-29
Kollegialt larande kring individuella larloggar och guidande 2024-01-01 2024-05-31

feedback fran ledning

Analys

Pa enhetens forskollarargrupp har vi métts bade kring enhetens lathund for arbetssatt och strategier i arbetet med
individuella larloggar. Vi har ocksa haft tillfallen da alla har fat dela med sig av en individuell larlogg for att kunna lara a'
varandra satt att skriva. Vi ser fortsatt en stor variation i kvalitet i detta arbete och att enskilda forskollarares formaga at
synliggora och skriva fram larandet skiljer sig mycket at. Ledningen har givit guidande feedback men vi har utmaningar
att fa till en likvardighet i detta. Aterigen blir tidsaspekten en viktig faktor d& manga férskollarare har utmaningar i att hir
med att fa till 2 larloggar per barn.

Namndmal: 1.2.3 Alla barn pa Kungsholmens kommunala forskolor far det
stod de behover for att lara, utvecklas och ges majlighet till en bra start i
livet.

Inga data

Beskrivning

De forvéntade resultaten nas genom forskolornas forebyggande och kompensatoriska
arbete som uppmarksammar barn som riskerar fara illa och ar i behov av extra stod.
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Vérdnadshavare vars barn inte dr inskrivna i férskolan informeras och erbjuds plats.
Inom alla forskoleenheter finns specialpedagoger som handleder pedagoger kring barn
med behov av extra stdd och dven har kontakt med habiliteringen inom regionen.
Rektorerna avsitter sdrskilda resurser 1 barngrupper dir det finns behov av extra stod.

De 6ppna forskolorna bjuder in barnavardscentralerna till sin verksamhet. Forskolorna
samverkar med socialtjdnsten kring barn som riskerar att fara illa och det finns en
gemensam rutin for hur oro ska anmalas till socialtjdnsten. Vardnadshavare erbjuds
fordldraskapsstodsutbildningar och fordldrasamtal. Rektorerna inom forskola och skola
har regelbundna méten for att sétta sig in 1 varandras verksamheter.

Forvantat resultat

En hog andel av barn i forskoledldern ar inskrivna i forskolan

Forskolorna arbetar forebyggande och kompensatoriskt

Forskolorna ger specialpedagogiskt stdd till barn som &r i behov av extra stod
Forskolorna uppmiarksammar barn som riskerar att fara illa

Forskolorna starker sitt samarbete med socialtjdnsten, skolan och regionens
verksamheter

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvik
ff_l Alla férskolor utvecklar sitt arbete med barns rattigheter 2024-01-01 2024-12-31
@ Alla férskolor utvecklar sitt arbete med tydliggérande pedagogik 2024-01-01 2024-12-31
@ Forskolorna genomfér kompetensutvecklingsinsatser for att 6ka 2024-01-01 2024-12-31
Egtr:l:gogernas kunskaper for att upptacka brott och évergrepp mot

Enhetsmal: Alla forskolebarn ska fa det stod de behover for att lara, utvecklas
och ges mojlighet till en bra start i livet

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

En hog andel av barn i forskolealdern ar inskrivna i forskolan.

Forskolan arbetar forebyggande och kompensatoriskt.

Forskolan ger specialpedagogiskt stod till barn som &r i behov av extra stdd.
Forskolan uppmérksammar barn som riskerar att fara illa.

Forskolan stirker sitt samarbete med socialtjdnsten, skolan och regionens verksamheter.

Analys

Vi bedomer att malet nas delvis och att det skett en positiv utveckling under hosten som
vi ser har ett samband med utbildningen "Bredda basen" som pabdrjats for alla
forskolldrare och kommer slutforas varterminen 2025. For att na malet fullt ut behdver
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vi O0ka kunskaperna for samtliga pedagoger och dven barnskdtarna kommer att paborja
utbildningen under 2025.

Samtliga avdelningar har ett vél strukturerat vardagsarbete med tydliga rutiner som
skapar trygghet och forutsdgbarhet for barnen och effekten har blivit att de allra flesta
avdelningar beskriver lugna grupper med ett gott socialt klimat. Detta &r nadgot som har
utvecklats 1 positiv riktning frimst pa Fréjden men ocksé pd ett tydligt vis pa en av
Havets avdelningar dér det inte fungerade vél 1 borjan pa aret. Flera avdelningar
beskriver hur tydlighet i de pedagogiska miljoerna skapat mer sjélvstindighet for
barnen. TAKK och bildstdd anvénds men 1 olika utstrickning bdde inom och mellan
avdelningarna och vi kan se att enhetens nitverk under varterminen kring tydliggérande
pedagogik inte har bidrog till den utveckling pa bred front som vi hade tdnkt. Utifran
detta har stadsdelens gemensamma specialpedagogiska projekt "bredda basen" varit
mycket angeldget och vi kan redan se smé effekter efter att ha genomfort de 3 forsta
modulerna med ett relativt hogt deltagande av forskolldrare. Exempelvis har vi fatt
manga fina beskrivningar av hur metoden 5-1:an anvénts och dér forskolldrarna
beskriver forbéttrade relationer till vissa barn. Vi ser att detta &r ett
arbete/forhallningssétt som maéste sdkerstéllas och drivas under ledning av samtliga
forskolldrare och att arbeta med 1- 2 representanter per forskola (som i vérat eget
nétverk) inte har varit tillrdckligt. For att forskolldrarna ska ges forutsittningar 1 detta
ledarskap ser vi ocksa ett behov av att utbilda barnskdtare, till att borja med en per
avdelning.

Andelen vardnadshavare som instimmer i att "mitt barn far det stoéd som behovs i
forskolan " ser vi ar relativt 1agt med 77% som instimmer och variationen &r fran 70 pa
Frojden till 82 pa Eden. Vi har inte kunnat hitta ndgra sjdlvklara analyser kring vad
detta beror pa men kan se att Eden dér vi har flest antal barn med verksamhetsstod
ocksa har den storsta ndjdheten utifrén detta perspektiv. Vi ser ocksé att trots
"missndjet" kring stodet sa instimmer dnda 86 % 1 att "mitt barn utvecklas och ldr pd
forskolan" och det vicker fragor kring vilket stdd man da ser saknas? Vi har inte fétt
nagra indikationer om detta i dialog med vardnadshavarna sa en strategi blir att 4n mer
uppmuntra till dialog om det dr ndgot som man inte ser fungerar vil for ens barn i
forskolan.

Det specialpedagogiska stddet och samarbetet mellan avdelningar och personal fungerar
generellt vdl och vi ser att enhetens specialpedagog har en viktig roll i att sdkerstélla att
alla barn méter en utbildning som dr anpassad efter deras behov. Ibland gar bilderna av
behovet av stod isdr mellan specialpedagog och ledning kontra pedagogernas
beddmning. Detta ser vi som ytterligare en viktig faktor till att arbetet med kunskaperna
om att bredda basen behover fordjupas. Kanske kan detta ocksé vara en del forklaring
till att vardnadshavarna inte instimmer i hogre grad i1 frdga om tillrickligt stod, att
enskilda pedagoger signalerar att stod inte sitts in.

Samarbetet med socialtjénst och att uppticka och arbeta med barn som riskerar att fara
illa kommenteras i kommande mal.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvik

Brottsoffermyndighetens digitala utbildning "Jag vill veta" 2024-01-01 2024-11-30

Analys

Vi genomférde denna utbildning pa studiedagar i november 2023 och vi ser att den bidrog med 6kade kunskap och viki
dialoger mellan pedagoger och ledning. Da vi ser att detta ar en sa bra och viktig utbildning kommer vi att aterkomma ti
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igen under 2025, var beddémning ar att detta ar kunskap som man kontinuerligt behdver upprepa och ha forum att féra
dialoger kring.

Natverk i tydliggérande pedagogik 2024-01-01 2024-11-30

Analys
Se malanalys

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stod
och omsorg dar behoven ar som storst

Inga data

Namndmal: 1.3.3 Personer i relationer dar vald forekommer
uppmarksammas och far det stod de behover.

Inga data

Beskrivning

De forvintade resultaten nds genom att tillforsékra att personer som &r utsatta for vald i
nira relationer eller hedersrelaterat vald och fortryck erbjuds stod och skydd for 6kad
sakerhet och trygghet.

Arbetet sker utifrdn Agenda 2030 med mél 5 6kad jamstdlldhet, médl 10 minska
ojdmlikhet, delmal 16.1 minska valdet i varlden samt delmél 16.2 skydda barn mot
overgrepp, utnyttjande, ménniskohandel och véld. Det férebyggande arbetet mot vald i
nira relationer och hedersrelaterat vald och fortryck bedrivs tillsammans med forskolor
och skolor och bidrar till att nd mélen. Arbetet med normer, virderingar och attityder
ska fortsdtta genom att skolor erbjuds foreldsningar utifrén respekt och sjélvrespekt.

Insatser erbjuds till personer som fallit offer for mianniskohandel, prostitution, sexuellt
vald oberoende relation samt till vdldsutsatta och valdsutovare i unga parrelationer. Till
grund for arbetet ligger Stockholms stads program mot véld i néra relationer,
hedersrelaterat vald och fortryck, prostitution och mianniskohandel mot sexuella
dndamal samt sexuellt vald oberoende relation 2021-2025; Handlingsplan for att
motverka manniskohandel och prostitution 2021, samt lokala rutiner i arbetet mot vald i
nira relationer, hedersrelaterat vald och fortryck, prostitution och manniskohandel for
sexuella andaméil samt sexuellt vald oberoende relation.

Valdsutsatta uppméarksammas genom att fragor om valdsutsatthet stills till barn,
ungdomar och vuxna och strukturerade riskbeddmningar gors. Barn som upplever eller
har upplevt vald ska erbjudas eget stod och barn pa skyddat boende ska tillforsidkras
skolgang. Personer med sérskild sirbarhet, sdsom barn, éldre, personer med fysisk eller
psykisk funktionsnedséttning och personer med beroendeproblematik uppmérksammas
och forvaltningen sikerstéller att medarbetare har kunskap om olika former av vald och
indikationer pa valdsutsatthet. Samarbetet med Relationsvaldscentrum innerstaden utgor
en central roll for stod och insatser till valdsutsatta, barn som upplevt vald och
véldsutdvare.
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Ett fortsatt utvecklingsomrdde dr att motivera valdsutdvare att ta emot stod.
Erfarenheterna fran projektet I gemensam samverkan mot relationsvald (IGOR) ska tas
tillvara och implementeras i samverkan med polis och stadsdelsforvaltningarna
Sddermalm och Norra Innerstaden. Syftet &r att forebygga upprepat partnervdld och
motivera valdsutsatta och valdsutdvare att ta emot insatser genom uppsokande arbete.
Stdd och skydd till barn som bevittnat vald eller som sjélva varit utsatta for vald 1
familjen ska utvecklas med utgangspunkt i Islandsmodellen.

Kompetenshdjande insatser inom omrédet vald i ndra relationer ska ske for chefer 1
syfte att uppméarksamma eventuell valdsutsatthet hos medarbetare.

Verksamheterna belyser anhorigperspektivet genom att uppmérksamma anhoriga och
erbjuda eller hdnvisa till eget stod for malgruppen. En viktig resurs ér forvaltningens
anhorigkonsulent som bade har ett samordnande ansvar for arbetet och erbjuder olika
former av stod till anhoriga.

Forvantat resultat

Socialtjansten tillsammans med forskola och skola forebygger véld i néra relationer och
hedersrelaterat vdld och fortryck.

Fragor om valdsutsatthet stills till barn, ungdomar och vuxna inom socialtjanstens och
dldreomsorgens myndighetsutdvande verksamheter.

Valdsutsatthet hos klienter/brukare uppmirksammas inom socialtjanstens och
dldreomsorgens utforarverksamheter.

Barn som upplever eller har upplevt vald erbjuds individuellt anpassat stod.

Samverkan mellan polis och socialtjidnst utvecklas for att uppmérksamma och motivera
véldsutsatta och véldsutdvare att ta emot insatser.

Enhetsmal: Forskolan bidrar aktivt till att barn som lever i relationer dar vald
forekommer far det stod de behover

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Alla som arbetar pa forskolan har kunskap om barns rittighet att inte utsittas for eller
bevittna véld och vet hur och var man anméler sin oro/misstanke. Vid misstanke om att
ett barn utsétts for eller bevittnar vald eller &r utsatt f6r annat brott anméls alltid detta
skyndsamt till socialtjdnsten och rektor/bitrddande rektor. I utbildningen/undervisningen
utvecklar barnen sina formagor att forsta och uttrycka kénslor. Vi ser att det finns
tillitsfulla relationer mellan vuxna och barn genom att barnen anfortror sig till
pedagogerna pa forskolan.

Analys
Vi bedomer att malet nés helt.

Alla som arbetar inom enheten far kontinuerligt information om hur man ska agera och
vart man ska vénda sig vid misstanke om att ett barn far illa. Vi ser att den tydliga
kommunikationen kring detta bidrar till att pedagoger dterkommande vénder sig till
ledningen for att {4 stod och rad kring olika situationer och handelser kring barn som
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viickt oro. Aven nyanstillda och vikarier som arbetar en lingre tid fir en genomgang av
rutinerna och vilka skyldigheter som kommer med uppdraget. P4 samtliga forskolor
vittnar pedagogerna om tillitsfulla relationer dér barnen anfortror sig till de vuxna. Vi
skapar pé olika vis sammanhang som Oppnar upp och bjuder in till samtal utifrén olika
barnrittsfragor. I forskolorna utvirderingar framgar hur man kontinuerligt arbetat med
material kring barnkonventionen och Liten och trygg och hur detta 6ppnar upp for
fortroliga samtal. Leendet arbetar mycket med att skapa sma sammanhang och att
barnen far mojlighet att uttrycka sig och komma till tals och dr lyhorda for barns kénslor
och fordndrade beteenden men hir har man inte arbetat utifran specifika barnritts
material. Det kommer att bli en aktivitet for dem 2025 da vi ser att det pd andra
forskolor fyllt en viktig funktion. I slutet pa forra aret gjorde enheten en stor satsning pa
inkdp av barnlitteratur och da koptes ocksd bocker pa olika teman kring barnrétt in som
nu finns ute pa avdelningarna. Det finns ocksé en extra uppséttning pa varje forskolas
kontor for att sikerstélla att litteratur pd ett aktuellt tema alltid ska finnas tillgénglig att
ta fram om vi behdver 6ppna upp for samtal kring ett visst amne. Detta har flyts som
viktig d4 man litt kan ta fram en bok pi ett visst tema nir behov uppstar. Utbildningen
"jag vill veta" fordjupade den samlade kunskapen om brott mot barn vilket blev synligt 1
efterfoljande reflektioner och samtal. Vi har under aret haft flera orosanmélningar som
dessvarre har gjort att vi tappat vardnadshavarnas fortroende och detta ser vi som en stor
utmaning men sjilvklart inget som fordndrar arbetet kring detta.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha
tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och féreningsliv

Inga data

Namndmal: 1.5.1 Kungsholmsbor i alla aldrar tar del av ett rikt kultur-,
idrotts- och foreningsliv

Inga data

Beskrivning

De forvintade resultaten nds genom att forutsittningar skapas for att kungsholmsbor
och besokare 1 alla dldrar ska kunna ta del av ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv
och hilsofrimjande aktiviteter.

For att stimulera fler invanare till att bli fysiskt aktiva beaktas Idrottspolitiskt program
for Stockholms stad 2018-2022. I planering ska hénsyn tas till stadens nya
kulturstrategiska program. Verksamhetsomradet berdr flera av mélen i Agenda 2030
som mal 3, god hélsa och vilbefinnande, mél 4, god utbildning for alla, mél 5,
jdmstélldhet, mal 10, minskad ojdmlikhet, mal 11, héllbara stider och samhillen, mal 15
ekosystem och biologisk méngfald samt mal 16, fredliga och inkluderande samhéllen.

Barnen pa forskolor ges varje dag ges mojlighet till fysiska aktiviteter, ta del av

kulturella upplevelser och utdva eget skapande. For barn och unga anordnar
fritidsgardarna aktiviteter dir besdkarna far prova pa olika typer av idrotter och folja
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med pé olika kulturupplevelser. For dldre samt f6r personer med psykisk eller fysisk
funktionsnedsédttning planeras aktiviteter i dialog med malgrupperna och enskilda
motiveras till hdlsofrimjande aktiviteter. Beslut om insatserna ledsagning och
kontaktperson mojliggdr att personer som har behov av stod for att kunna delta 1
kulturella och hélsoframjande aktiviteter far det stod de behdver. De 6ppna
motesplatserna for vuxna och dldre informerar om utbud och aktiviteter och anpassar
utbudet utifrdn dialog och efterfragan.

Foreningsstod beviljas for att uppmuntra till engagemang 1 foreningslivet och for att ge
foreningarna bittre mdjligheter att bedriva verksamheter som riktar sig till nimndens
olika mélgrupper. Genom uppf6ljning av foreningsstoden sédkerstills att de foreningar
som erhéllit bidrag star for demokratiska virderingar. Forvaltningen bidrar ocksa till
foreningsridets arbete for nya samlingslokaler och for att under mandatperioden
etablera ett kulturhus p&d Kungsholmen, t.ex. genom regelbundna lagesuppdateringar,
uppfoljningar av kontakten med kulturlots pa kulturfoérvaltningen och rad i avtalsfragor.
Parallellt pagar arbetet med att pa kort sikt finna lokaler som kan samnyttjas av
forvaltningen och foreningslivet.

Information ges till foreningar pd Kungsholmen om mojligheten att soka bidrag for
lokala verksambheter, liksom om méjligheten att soka bidrag generellt 1 staden.
Forvaltningen deltar 1 stadsledningskontorets arbete med stadsgemensamma rutiner for
ansokning om foreningsbidrag. Kultursekreteraren dr ansvarig for arbetet med
foreningsbidrag, battre mdjligheter att hitta lokaler och kontakterna med foreningsradet.
Kultursekreteraren dr ocksa kontaktperson i alla foreningsfragor och guidar féreningar
ritt 1 staden.

Genom att utveckla parker och gronomraden ges invanare och besokare mojlighet till
fritidsaktiviteter och rekreation genom ett jamstillt, jamlikt och tillgdngligt nyttjande
aret om, samt bidrar till att virna de vérdefulla natur- och kulturmiljéer som finns i
stadsdelsomradet.

Forvantat resultat

Kungsholmsbor i alla dldrar kan ta del av ett varierat kultur- och idrottsutbud.

Barn och ungdomar é&r fortsatt ndjda med tillgdngen till kultur- och idrottsaktiviteter.
Foreningar bidrar till stimulans och aktiviteter for kungsholmsborna.

Foreningslivet ges forbéttrade mojligheter att traffas.

I parker- och gronomrdden ska invdnarnas behov av fritidsaktiviteter och rekreation
tillgodoses.

Parkerna &r mingfunktionella och erbjuder ett rikt utbud av aktiviteter och
anlidggningar, som mdjliggor ett jamstéllt och jamlikt nyttjande.

Parkernas karaktirsdrag och grona kulturvarden forvaltas.

Enhetsmal: Férskolorna ger alla barn majlighet att méta ett kulturutbud och att
sjalva bli producenter av kultur

Uppfylls helt

Forvantat resultat
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Alla grupper far under aret uppleva minst en professionell scenkonst, pa forskolan eller
extern plats. Pa forskolan blir barnen aktiva producenter av kultur béde via analoga och
digitala uttrycksformer och vardnadshavarna gors medvetna om vad kulturskapande pa
forskolan innebdr. Barnen far ta del av Bibliotekets utbud av litteratur och deras
program for forskolan.

Analys
Vi bedomer att malet nés helt.

Pa samtliga avdelningar har barnen erbjudits en eller flera professionella
kulturupplevelser. For de yngre barnen har det ofta skett genom att kulturaktorer
kommit ut till forskolan och spelat teater. Exempel pd upplevelse ér att flera grupper
besokt BUS och forestillningen "Ofelias dromkalas" och att BUS dven besokt bade
Leendet och Frojden. Orkester pop har ocksa varit pa besok och bidragit till musik och
dansglddje pa Eden. Vi ser att dessa tillfillen framforallt har betydelse genom att barnen
fir en gemensam och oftast mycket lustfylld upplevelse. De kan saklart ocksé bli en
inspiration i det egna kulturskapandet men hér ser vi att pedagogernas forhéllningssatt
och mojliggorandet av estetiska larprocesser har en viktigare roll. Att arbeta i estetiska
larprocesser ér etablerat i hela Hornsberg men pa vissa avdelningar dr det mer fordjupat
och pa andra mer aktivitetsbetonat och ocksé i form av material kinnedom. Det finns
dock otaliga exempel pé hur barnens eget kulturskapande har fatt sta i centrum och hur
det bidragit till bdde skapargléddje, stolthet och ldrande. Arbetet med lek och lekgrupper
har ofta blivit en killa till eget skapande nér barnen behdvt tillverka rekvisita till sina
lekar. Ett annat exempel dr hur barnen pa Havet har arbetat med dikter och poesi bade
pa svenska och teckensprak och hur dikterna gestaltats badde genom skrift, lek och
maleri. P4 Leendet har de yngsta barnen blivit kulturskapare i métet med verk av
konstnédren Hilma af Klint, ett fantastiskt arbete som mynnande ut i en vernissage dér
barnen stolta fick visa sitt arbete och alster for sina vardnadshavare. Detta dr bara nagra
av manga exempel pa kulturskapande i enhetens forskolor.

Enhetens bitrddande rektorer har haft nitverk for utvalda pedagoger i lera samt
tecknande och maleri och vi kan se hur dessa har bidragit till en 6kad kunskap om
materialen och hur de ska presenteras och anvindas tillsammans med barnen. Detta ar
ndgot vi ser behov av att fortsidtta med men som vi inte har utrymme for i hostens
nétverks innehall.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvik

Natverk estetiska larprocesser 2024-02-15 2024-11-30

Analys
Se malanalys

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som
leder en rattvis klimatomstallning

Inga data

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli
klimatpositivt — genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring
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Inga data

Namndmal: 2.1.1 Kungsholmens verksamheter ar energieffektiva och
resurssmarta med lag paverkan pa klimatet

Inga data

Beskrivning

De forvéntade resultaten nas genom att verksamheterna samverkar och bedriver ett
fortsatt systematiskt klimatarbete som ytterligare minskar onddig energi- och
resursforbrukning.

Energianviandningen i verksamheternas dagliga arbete ska fortsatt effektiviseras. I
samverkan med fastighetsdgarna fortsitter energieffektiviseringsétgirder i
forvaltningens lokaler genom effektiviserad ventilation och uppvarmning samt utbyte
till LED-belysning dir sa behovs med stdd av sokta klimatmedel. Arbetet med att
kartldgga el-abonnemang och energiforbrukning fortsétter.

Anvindningen av plast och engidngsmaterial ska fortsatt minska. I samband med
kartlaggning ska nu de engangs- och plastprodukter som inte dr nddvindiga fasas ut,
onddig anvindning av nddvindiga plast och engangsprodukter minska,
flergédngsalternativ framfor engéngsartiklar véljas, forbrukningsartiklar i andra material
an plast véljas samt alla plastforpackningar atervinnas. Soppésar av atervunnen plast ska
anvindas.

Klimatbelastningen fran livsmedel och maltider prioriteras fortsatt. Livsmedlens
klimatpaverkan foljs regelbundet upp, av varje verksamhet som koper in livsmedel, i
systemet Hantera livs. Utbildningsinsatser fortsétter inom tema "Gron och klimatsmart
mat", med fokus pé inkdp. Matsvinnsmétningar gors var och host i de verksamheter som
hanterar mat. Statistik frdn upphandlade maéltidsentreprendrer f6ljs upp regelbundet. Allt
matavfall som dndé uppstar ska atervinnas.

Stocket dr forstahandsalternativ vid inkdp av mobler och inventarier. Alla verksamheter
ska atervinna sitt avfall i foljande fraktioner: matavfall, plastforpackningar, pappers-,
glas och metallforpackningar, pant, batterier, el-avfall, papper, tidningar och kartong.
Rutiner for avyttrande av farligt avfall ska finnas och foljas. Ett fordjupat arbete med att
oOka antalet atervinningsfraktioner inom forskolan kommer att pagd under &ret.

Arbetet kopplar till flera mal i Agenda 2030, som mal 7: Hallbar energi, mal 11:
Hallbara stidder, mél 12: Hallbar konsumtion och mal 13: Bekdmpa
klimatférdndringarna.

Forvantat resultat

Energiforbrukningen i nimndens lokaler minskar.

Forbrukningen av plast- och engédngsprodukter minskar.

Flergings- och returalternativ véljs i hogre grad.

Alla avfallsfraktioner dtervinns i1 verksamheternas lokaler och dterbruket dkar.
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Klimatbelastningen frén livsmedel och maltider minskar.

Andelen ekologiska livsmedel och maltider dkar.

Verksamheternas matsvinn minskar och allt matavfall som @ndé uppstar atervinns.
Andelen aterbrukat material som anvinds i1 parkupprustningar och vid underhéll av
parkmiljoer okar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvik

Alla verksamheter som inte kartlagt sin anvandning av plast- och 2023-01-01 2024-12-31
engangsprodukter gor det, i syfte att identifiera vad som &r
nédvandigt och vad som kan minska eller upphéra helt.

Enhetsmal: Barn far utveckla kunskap inom hallbarhet fér framtidstro

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Utbildningen/undervisningen bidrar till att barnen far mojlighet att 1 ett utforskande
arbete fa stélla sig i relation till naturen Barnen gor erfarenheter av sin egen relation till
naturen Utbildningen bidrar till ett vinskapligt och inkluderande forhallningssétt i de
socialasamspelen Barnen erfar virdegrundsarbete som tar utgangpunkt i och processas 1
praktisk handling

Analys

Vi bedomer att vi nar mélet helt men att arbetet utifrdn social hallbarhet har varit
betydligt mer fordjupat pd fyra av fem forskolor dn det kring ekologisk hallbarhet.

Frojden dr den forskola som har jobbat mer med ekologisk héllbarhet och stillt sig i
relation till naturen och ndromridet pa olika vis. Har ser pedagogerna effekter av arbetet
som ett 0kat intresse och nyfikenhet hos barnen och en empati for vixter och djur. Pa
alla forskolor utom Frojden har man lyft fram hur positivt aktiviteten "Hemliga
tradgarden" blivit och hur det satt fart pa odlandet och skapat mycket nyfikenhet och
lustfyllda moten. Barnen har tecknat, utforskat med luppar, tagit hand om och pa en
mingd vis ndrmat sig vaxterna. Omsorgen om och frdgorna kring vad de behdver for att
ma bra har varit centrala. En positiv form for samverka som vi kommer fortsitta med pa
Leendet, Mariedal, Eden och Lilla Bjornen. Frojden tyckte inte att aktivitet blev nagot
tilligg i deras arbete.

Aven om det ekologiska perspektivet inte har varit s& fordjupat beskriver inda samtliga
forskolor och de flesta avdelningar exempel pd hur man arbetat med djur och véxtlighet
med ett relationellt fokus. Man har ofta hittat ingadngarna till det ekologiska perspektivet
genom barnens dterkommande intresse for smakryp och deras liv. En myra eller en hel
grupp av myror som tagit sig in pa forskolan tas till vara och barnens tankar om myrans
liv sétts 1 relation till dem sjdlva med stdd av att pedagogerna fangar upp och utmanar
fragorna. Att jobba med ekologisk hallbarhet ser vi tar sin utgdngspunkt i nyfikenhet
och det relationella. Hur lever en myra? Vad gillar den? Nir blir den ledsen och hur
sdtter jag mig sjélv i relation till detta. Vi ser att denna typ av undervisning ofta bidrar
till en omsorg och ett varsamt forhallningssitt.

Leken som varit ett stort fokus har starkt har bidragit till att det social perspektivet har
utvecklats. Utifrdn den sociala hdllbarheten kan vi se att arbetet i stor utstrickning
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handlat om det lokala "hdr och nu-perspektivet" i barngrupperna och inte om ett mer
globalt samhillsperspektiv. De effekter som vi har kunnat se och som beskrivs i
analysen under lekmalet ser vi dock &r av sddan karaktér att det kan fa betydelse dven i
det storre perspektivet. Att fi erfara inkludering genom att sjilv bli inkluderad men
ocksa att sjalv forma att inkludera tror vi &r mycket betydelsefulla erfarenheter som
barnen tar med sig. Att pd samma vis erfara hur man tillsammans med andra kan hitta
16sningar och vigar framét ndr motsittningar uppstér ser vi ocksé ar ett viktigt
sammanhang att fa vara i. P4 Havet har vi under senvaren och hdsten sett sirskilt
markanta effekter kring detta nér en avdelning kom igang med mer systematik och
fordjupning 1 lekandet. Denna avdelning hade utmaningar i barngruppens sociala
klimat under borjan av aret och har nu sett stora positiva forandringar bade 1
relationerna inom avdelningen men ocksd i samspelet med barn frn andra avdelningar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvik

Hemliga tradgarden 2024-01-01 2024-06-30

Enhetsmal: Férskolorna inom enheten ar resurssmarta och har lagpaverkan pa
klimatet

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

Maten foljer forskolornas maltidsstrategi och har en hog andel ekologiska livsmedel.
Enheten har en lag miljopaverkan fran upphandlade livsmedel och maéltider.
Verksamhetens matavfall minskar och matavfall som &dnd4 uppstér atervinns.

Enheten atervinner sitt avfall.

Anvéndandet av plast och engangsprodukter minskar.

Alla forskolor inom enheten arbetar utifran vigledningen for kemikaliesmart forskola.
Enheten arbetar med energieffektiviseringar.

Analys
Vi bedomer att vi delvis nar malet.

Vad giller méltiderna nér vi med marginal malvirdet for andelen ekologiska produkter
och de lga andelen animaliskt protein som finns pa vdra menyer bidrar till att minska
klimatavtrycket. Kockar och pedagoger har en dialog kring atgangen av olika rétter for
att svinnet ska vara sa litet som mdjligt, vi kan dock inte svara pa om det minskat. Vi
har paborjat en genomlysning av avfallshanteringen och tre av enhetens fem forskolor
har nu dtervinningskarl sé att vi kan sortera allt avfall. P4 Leendet och Frojden som
finns 1 Brf:er med begrinsade utrymmen for att sortera avfall dr inte i mal med detta och
det dr ett arbete som behover tas vid under 2025

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvik

n Genomysning av avfallshantering pa enhetens forskolor 2024-01-01 2024-12-31

Analys

Genomlysningen ar gjort och dialoger for atgarder har paborjats. Férskolekoordinatorn som hallit i detta har haft stora
utmaningar att komma vidare i processen da intresset for att samverka kring detta har varit svalt frin BRF:erna pa Lee
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| och Frojden. Detta arbete kommer att behdva fa ett fortsatt fokus under 2025 i samverkan med lokalintendent pa stads

KF:s mal féor verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad
dar den biologiska mangfalden okar

Inga data
. Utfall Utfall
. Periodens " . Utfall VB KF:s
Indikator utfall ma_nl k\_nnnorl 2023 Arsmal arsmal Pe
pojkar flickor
U Andel inkdpta ekologiska 77,39 % 72,04 % 70 % 70 % 20

maltider och livsmedel i
staden i kronor av totala
vardet av inkdpta maltider
och livsmedel

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Inga data

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark,
hallbar och lagger grunden fér en jamlik valfard

Inga data
. Utfall Utfall
. Periodens " . Utfall VB A KF:s
Indikator utfall ma_nl k\_nnnorl 2023 Arsmal arsmal Pe
pojkar flickor
7 Namndens +-1% 20
prognossakerhet T2

Namndmal: 3.1.1 Namndens ekonomi lagger grunden for en jamlik valfard
Inga data

Beskrivning

De forvéntade resultaten nas genom att verksamheterna bedrivs inom beslutad
budgetram, med god kvalitet, en effektiv organisation utifran uppdraget och utifran
kungsholmsbors behov.

Ekonomistyrningen &r tydlig genom att den foljer ansvarsnivierna.
Ekonomiuppf6ljningar genomfors ménadsvis med stdd av ekonomicontroller och
verksamheternas kostnader och kvalitet jamfors kontinuerligt. Vid ett befarat underskott
vidtas atgérder.

Lokalforsorjningen planeras utifran en helhetssyn péd ndmndens totala behov och
ekonomi. Underhéll sker 16pande. Lokaler som kan samutnyttjas identifieras.

Forvantat resultat
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God prognossékerhet och en budget 1 balans.

Chefer vidtar dtgirder vid befarat underskott och genomfor anpassningar inom
budgetramen.

En effektiv lokalplanering som bidrar till en stabil ekonomi och en vilfungerande
verksambhet.

Enhetsmal: Rektor sakerstaller att ekonomin ar langsiktigt hallbar pa alla
forskolor inom enheten

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Enhetens budget dr i balans och rektor sdkerstiller stabilitet i ekonomin. Rektor har god
kunskap om fordndringar i verksamheten och gér anpassningar inom budgetramen vid
behov. Prognossidkerheten dr god och atgérder vidtas vid behov.

Analys

Enheten har en budget i balans med det har varit utmanande utifran ett sjunkande
barnunderlag under hosten och som avvikit fran budgeten. I genomsnitt har enheten haft
13 barn farre/ménad i jimforelse mot budget vilket betyder ca 1,6 miljoner mindre i
intékter. Dels beror det pa att ett relativt stort antal barn flyttar till annan kommun men
ocksa att den uppskattade ko:n for att fylla platser efter blivande skolbarn blev betydligt
mindre dn véntat. Personaljusteringar har gjorts for att anpassa bemanningen efter
barnantalet och vi nar en budget i balans. En konsekvens ér nu att vi har vildigt fa
visstidsanstéllda och att tjénster for verksamhetsstod och bemanningsteam i hog
utstrackning &r tillsatta med tillsvidareanstillda. Detta gor att mojligheterna att parera
minskade intdkter framét med personaljusteringar har krympt. Detta dr ndgot som
enheten tar med sig in 1 2025 och som tillsammans med ett osékert barnunderlag skapar
utmaningar i budget/prognosarbetet framat.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska
ges goda forutsattningar att gora ett bra jobb

Inga data
. Utfall Utfall .
Indikator el e man/ kvinnor/ S Arsmal I§F's o Pe
utfall . . 2023 arsmal
pojkar flickor
U Aktivt Medskapandeindex 85 81 83 83 20
B 7 sjukfranvaro 15,5 % 45%  168% 154 % 7% Tas fram  VE
av
namnd/s
tyrelse
Analys
Enheten har fortsatt en hog langtids sjukfranvaro men vi ser ocksa att det sjunker i langsam takt. Vi har under aret kunt
avsluta flera sjukskrivningar som pagatt under manga ar och dar personerna har fatt SAP beviljade. Enheten har fortsa
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antal medarbetare med mycket langa sjukskrivningar och dar atergangen ar oklar och i vissa fall aven osannolik. Vi fori
att jobba utifran de arenden dar vi ser att det finns insatser kvar att géra. En jamforelse som synliggor att det anda sket
positiv férandring ar att i jamforelse mellan oktober 2023 och oktober 2024 sa har franvaron dag 181- minskat fran 10,&
6,2%.

U Sjukfranvaro dag 1-14 3,4 % 3,4 % 34 % 4,1 % 3% Tas fram VE
av
namnd/s
tyrelse
Analys

Enhetens korttidfranvaro ar fortsatt relativt hdg men har sjunkit under aret. Vi ser stora skillnader mellan enhetens forsk
och att Eden och Havet nu nar malvardet pa 3,0 eller Iagre franvaro. Leendet ar haft en positiv trend under aret och ar
dem nara malet och har ett rullande 12 pa 3.1. Frdjden och Lilla Bjérnen avviker negativt och har hog korttidfranvaro pé
respektive 3,9%. Har behdver vi fortsatt att arbeta aktivt for en 6kad frisknarvaro utifran analyser av vad franvaron har ¢
grund i, se analyser i respektive férskolas VB.

Namndmal: 3.4.1 Forvaltningen ar en attraktiv arbetsgivare dar chefer och
medarbetare har mojlighet att utvecklas utifran verksamhetens behov och
tillsammans skapar en hialsosam arbetsmiljo

Inga data

Beskrivning

De forvintade resultaten nds genom att bedriva ett systematiskt arbetsmiljoarbete med
fokus pa att det forebyggande och framjande arbetet med friskfaktorer, rehabilitering
samt hot, vald och otillaten paverkan.

Under 2024 kommer stadens nya modul om systematiskt arbetsmiljoarbetet i
ledningssystemet ILS att implementeras, vilket forvintas 6ka mojligheterna for chefer
att f0lja upp sitt arbetsmiljoarbete och bidra till en hogre kvalitet. Under &ret kommer
medarbetares och chefers organisatoriska- och sociala arbetsmiljon att undersdkas och
vid behov vidtas dtgarder.

Ett aktivt arbete med strategisk kompetensforsorjning bedrivs enligt stadens
kompetensforsorjningsprocess och metoden kompetensbaserad rekrytering anvands.
Chefer erbjuds ledarutvecklings- och kompetenshdjande insatser med syfte att stirka
cheferna 1 sin ledarroll.

Inom dldreomsorgen kommer arbetet med implementering av kompetensstegar att
paborjas och arbetet med skyddad titel for underskoterskor fortsétter. Inom
socialtjénsten fortsitter satsningen pa aktivt medarbetarskap och att uppna en gemensam
titulatur inom omsorgen for personer med funktionsnedsittning. Vidare ska avdelningen
se Over organisationen pa tva enheter till foljd av ett utokat uppdrag och forédndring av
malgrupper, dé detta paverkar arbetsmiljon och ett rimligt antal medarbetare per chef.

Néamnden strévar efter att erbjuda heltidsanstéllning vid nyanstéllning och de
medarbetare som Onskar utdkad sysselsittningsgrad erbjuds att g upp 1 tid 1 de fall dar

det ar mojligt.

Inom ramen for Agenda 2030 kopplar forvaltningen arbetet framfor allt till:
Mal 3 - Hilsa och vilbefinnande
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Mal 5 - Jamstilldhet
Mal 8 - Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt

Forvantat resultat

Medarbetare har en god arbetsmiljo som é&r fri fran diskriminering, krinkande
sdarbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier samt repressalier.

Hot, véld och otilliten paverkan forebyggs och chefer och medarbetare som drabbas fér
stod.

All rekrytering sker kompetensbaserat.

Medarbetare kan rekommendera sin arbetsplats till andra.

Sjukfranvaron och personalomséttningen dr pd en sund niva.

Kvalitén 1 det systematiska arbetsmiljoarbetet okar.

Andel medarbetare som erbjudits 6kad sysselséttningsgrad och heltidsanstédllning okar.

. Utfall Utfall X
Indikator PR man/ kvinnor/ Qe Arsmal [(F.s . Pe
utfall X X 2023 arsmal
pojkar flickor
Andel medarbetare inom 77 % 68 % 78 % 20

forskolan som kan
rekommendera sin
arbetsplats

Andel medarbetare som 97 % 93 % 100 % 20
vet var de ska vanda sig

om hen upplever sig utsatt

for diskriminering,

krankande sarbehandling,

trakasserier, sexuella

trakasserier och

repressalier

Ledarskapsindex 84 78 83 20

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvik

Stéarka forskolans rektorer i arbetet med rehabiliteringsprocessen 2024-01-01 2024-12-31
for att minska sjukfranvaron.

Enhetsmal: Hornsbergs férskolor ar en attraktiv arbetsplats dar chefer och
medarbetare har méjlighet att utvecklas utifran verksamhetens behov och
tillsammans skapa en halsosam arbetsmiljo.

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Enheten har en organisation som frimjar kollegialt 1arande och det finns stod for den
enskilda i sin profession I enheten &r roller och ansvar tydliga sa att var och en kan vara
trygga i vad som forvintas av just en sjdlv. Alla vet vart man ska vinda sig om man
behdver hjilp att prioritera sina arbetsuppgifter och ges stdd i detta vid behov. Néar man
inte &r 1 tjdnst upplever man att det gar att koppla av fran arbetet och fi mojlighet till
aterhdmtning. Pa Hornsbergs forskolor mots alla med respekt och ingen utsitts for
krankande sidrbehandling pa arbetet. Alla som arbetar i enheten dr val fortrogna med vad
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krankande sidrbehandling innebér och hur man ska agera om man sjilv eller ndgon
annan utsatts. Friskndrvaron okar.

Analys

Vi bedomer att mélet nds men att vi fortsatt behover arbeta med ett fokus kring delar
som beror trivsel och bemdtande kollegor emellan. Pa helheten visar medarbetarenkéten
pé en stor positiv fordndring kring arbetsmiljon 1 Hornsberg inom samtliga
indexomraden. AMI ligger nu pa 85 att jamfor med 81 2023. Ledarskapsindex har stigit
fran 78 till 84 och ger signaler om mer fortroendefulla relationer mellan chefer och
medarbetare.

Frojden dr den forskola som har den storsta forbéttringen sett till medarbetarenkéten och
hostens medarbetarsamtal signalerar om att samarbetet har forbéattrats inom forskolan.
Trots detta ser vi att man inte har en samstammig bild av kollegornas och den egna
insatsen och det framfors kontinuerligt synpunkter kollegor emellan. Ledningen
upplever att det inte finns en tillit frdn alla medarbetare och att det dterkommande
synpunkter pé beslut som tas. Det handlar om vikarietillséttning, syn pa nér och hur stod
ska ges till enskilda barn som exempel. Vi ser att relationen mellan ledning och
medarbetare skiljer sig pa Frojden i forhallande till 6vriga enhetens forskolor pa ett
negativt vis och har svért att hitta orsakerna till detta. Vi ser ocksa att dialogerna pé
Frojden ofta signalerar om missndje kring yttre forutséattningar.

P& Havet och Lilla Bjornen visar medarbetarenkiten pa en lagre ndjdhet i jimforelse
med 2023 och pé Lilla Bjornen ser vi en stark koppling till att flera medarbetare blivit
frdnvarande Over lingre tid vilket har paverkat arbetsmiljon trots atgirder med stabila
vikarier. Tyvérr har frinvaron fortsatt att vara utmanande pé Lilla Bjérnen och under
hosten har det framfor allt varit en besvirlig korttid sjukfrdnvaro som har paverkat
arbetsbelastningen. Som en étgérd har vi i hog grad prioriterat vikarier frdn enhetens
bemanningsteam till Lilla Bjornen for att 6ka kontinuiteten och tryggheten i samband
med franvaro. Bitrddande rektor jobbar aktivt med tidiga samtal i det fall dér det ar
aktuellt men frdnvaron utgors ocksa av vab. Havet bytte sin ndrmaste chef i samband
med arsskiftet och dér var det manga som svarade "vet ej" kring flera fragor i enkéten
av forklarliga anledningar. Hostens medarbetarsamtal har dock givit positiva signaler
om trivsel och arbetsmiljo men ocksé viss oro kring denna kommande flytten till
Mariedal.

P4 Eden och Leendet ser vi stora positiva fordndringar inom samtliga indexomraden och
framforallt inom ledarskap som hojts till 91 respektive 90. Aven hdstens
medarbetarsamtal och dialogerna i samband med utvérderingen av arbetsmiljomaélet har
givit en positiv bild av arbetsmiljon och sdrskilt pd Eden dér framforallt samarbetet
mellan avdelningarna har blivit nirmare och mer vélfungerande.

I dialoger med medarbetargrupperna lyfts aterkommande att de under aret har upplevt
en Okad tydlighet i ledarskapet och kring de olika delarna i det systematiska
arbetsmiljoarbetet och att de bidragit till trygghet och en 6kad trivsel. Tydligheten kring
stod och prioriteringar i arbetet har lyfts som avgorande faktorer samt dven feedback pa
den egna arbetsinsatsen.

Bemanningsteamet lyfts ocksa fram som en viktig faktor for arbetsmiljon och som har
bidragit till att arbetsmiljon blir mindre negativt paverkad i perioder med hog franvaro.
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Sjukfranvaro

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvik
@ Kollegialt larande genom praktisk deltagande i kollegors 2024-03-04 2024-11-30
undervisning
@ Tidiga samtal och aktiva rehabiliteringsprocesser 2024-01-01 2024-11-30

KF:s mal fér verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark
radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

Inga data

Namndmal: 3.5.1 Namndens verksamheter har en hog beredskap och god
handlingsformaga

Inga data

Beskrivning

De forvéntade resultaten nas genom att bedriva ett systematiskt sdkerhetsarbete som
leder till att verksamheterna har en hog beredskap och kan hantera handelser genom
hela hotskalan. Arbetet sker utifrdn Stockholms stads program for sékerhet.

Under aret genomf0rs en ny risk- och sarbarhetsanalys med fokus pé bland annat skyfall
och viarmeboljor. Under aret ska dven krisledningsplanen uppdateras och krisstodet
anpassas utifran stadens tillimpningsanvisning. Tre utsedda trygghetspunkter finns,
varav tva i samverkan med Viastermalms forsamling. Organisationen for
trygghetspunkterna ska genomfora en 6vning under éret.

Aktiv avtalsuppfoljning ska genomforas vilket framjar en sund konkurrens mellan
seridsa foretag. Forvaltningen kommer under aret att fortydliga arbetet med uppf6ljning
av avtal genom att se ver ansvar, rutiner och kontroller.

Det strukturerade och systematiska informationssikerhetsarbete fortgér. Prioriterat
under 4ret dr att implementera den lokala anvisningen for informationssidkerhet samt
fortsétta arbetet med informationsklassningar.

Arbetet bidrar till mal 11, hallbara samhéllen 1 Agenda 2030 genom att bygga upp en
robusthet och stirka formagan att hantera samhéllsviktig verksamhet vid en allvarlig
héndelse.

Forvantat resultat

Risk- och sarbarhetsanalyser genomfors i alla verksamheter.

Atgirder for att hantera negativa effekter till f61jd av skyfall och virmebéljor
identifieras.

Forvaltningen har uthéllighet och féormaga att hantera kérnuppdrag och
krisberedskapsuppdrag vid allvarlig handelse.
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Information om trygghetspunkterna nar alla hushéll inom stadsdelsomradet.
Avtalsuppfoljning sékerstéller en god kvalitet och eventuella oegentligheter upptécks.
Medarbetare har god kunskap om informationssékerhet och kraven pa skydd av
information &r sakerstélld.

Enhetsmal: Enheten har en god beredskap och en hég handlingsformaga
Uppfylls delvis

Forvantat resultat

- Enheten har en kontinuitetsplanering for elbortfall

- Forskolornas kok har en maltidsberedskap vid elbortfall eller
brist pa livsmedel

- Alla medarbetare kénner till den kontinuitetsplanering som finns

- Alla medarbetare gar staden informationssékerhetsutbildning

- Enheten har ett beredskapslager med nodviandigt material

Analys

Vi bedomer att malet ndd delvis di beredskapsarbetet dr paborjat men alla delar 1 det
forvantade resultatet dr inte pa plats. Inkop an nédvéndiga material s som pannlampor,
vattendunkar, beredskapsmat osv dr bestéllt och pa god vag att komma pa plats i lddor
pa alla forskolor. Medarbetarna har tagit del av den korta informationsfilmen om ur
staden och vi som anstéllda inom staden ska arbeta vid en kris eller vid hojd beredskap
dock idr detta inget som fatt ett stort utrymme vid exempelvis personalméten dér vi
istéllet fokuserat pa kdrnverksamheten utifrdn nuvarande forutséttningar.

gtgckholms
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Bilagor
Bilaga 1: Synpunkter och klagomdl Kungsholmen Sodra VB 2024

Sammanfattande analys

Kungsholmen Sodras organisation

I enheten ingar sju forskolor. Uppe vid Fridhemsplan ligger forskolan Skorpan med fem
avdelningar och ca 88 barn. I nérheten av Polishuset ligger forskolan Gambrinus som
har tvé avdelningar och 37 barn. Vid Kungsholmens kyrka och Eiraskolan har vi
forskolan Eira som har fyra avdelningar med ca 74 barn inskrivna. Nere vid Stadshuset
ligger forskolan Myntet, Serafen och Pilgadrden. Myntet dr var storsta forskola med sex
avdelningar och ca 110 barn. Serafen som ér tidigare ldkarbostad till Serafens sjukhem
har fyra avdelningar och ca 70 barn. Forskolan Pilgarden ligger i Serafens dldreboende
och har tvéd avdelningar med plats for 37 barn. Nere vid Karlbergskanalen har vi
slutligen forskolan Scheele som har tre avdelningar med 53 barn inskrivna. Enheten har
ca 100 anstillda pedagoger som arbetar med vara barn.

Ledningsteamet bestar av en rektor, tva bitrddande rektorer, en specialpedagog och en
forskolekoordinator.

I enheten ingar dven en habilitering som &r inrymd i en del av forskolan Skorpans
lokaler. Dér finns en bitrddande rektor och rektorn for Sédra &r enhetschef pa
habiliteringen.

Kungsholmen Sodras utvecklingsomraden 2024

Lek T1
Leken dr central pa alla vara forskolor pd Sodra sedan flera ar och vi fortsitter att
utveckla.

Flera pedagoger (bade barnskdtare och forskolldrare) har gétt och gér Drama- och
lekutbildningen pd SU och vi ser framst att fler pedagoger har littare for att gé in 1 olika
roller 1 leken. Vi ser ocksa att fler kan beskriva leken pa ett spannande sétt.

Fler avdelningar har under denna termin skapat lekmiljder tillsammans med barnen. Bra
exempel dr Myntet, dir vara tre dldrebarnsavdelningar skapar en Pettson/Findus-mil;jo.
Gambrinus har skapat en gemensam lekvérld som handlar om troll, Scheele -

.en tradvérld, Eira - 1asmiljé med plats for lek med mera.

Mer material av olika karaktdr har inforts 1 manga barngrupper. Sa kallat okodat
material som stimulerar fantasin och skapar nya lekkonstellationer hos barnen.

Vi ser ocksé fler avdelningar som skapar en lekmiljo dér barnen far leka i lugn och ro
och fa mgjlighet att fullfolja sin idé fran start till mal.

Denna termin har vi startat upp fler lekgrupper, alla férskolor, alla avdelningar ska

arbeta fordjupat med lek. Vi ser (inte bara under dessa manader som gatt av 2024) fler
pedagoger som dr tryggare i sitt arbete med lek. Dramautbildningen for barnskotare ar
precis avslutad och alla som gatt den har praktiserat sina kunskaper i barngrupp, vagat
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mer.

Lek T2

Lekarbetet fortsdtter och dr nu ett vil inarbetat arbetssétt i alla grupper. Pedagogerna ser
vinningen av att jobba med mindre lekgrupper pa flera sitt. Framst att de sjdlva kommer
nirmare barnen nir de sjdlva dr med och leker, men ocksé att barngrupperna som helhet
blivit lugnare. Barnen visar en storre tolerans for varandra, dr mer hjdlpsamma och
barnen har fatt en utokad kamratkrets, dvs. fler barn upplever att det ar roligt att leka
med fler kompisar och andra kompisar dn de brukar. Lekskickligheten hos barnen har
oOkat.

Detta kan vi dven se i forskoleundersokningen, 88% av vara vardnadshavare upplever
att "forskolan bidrar till att mitt barn utvecklar formdga till empati, tolerans och
omtanke". Aven frigan "jag upplever att forskolan bidrar till att mitt barn utvecklar en
positiv bild av sig sjdlv" har hoga siffror, 89%.

Vara lek och larmiljoer har utvecklats dir det har behovts och nytt material har tillforts.
Pedagogerna har blivit mer medvetna om vad som behdvs 1 leken eftersom de i hogre
utstrackning dr medlekare.

Sprak T1

Under arets forsta kvartal ser vi att alla vara avdelningar har fortsatt att utveckla sin
sprak- och lekmilj6. Lastatoljer, ldssoffor, lashornor, tillgédngliga bocker, hoglasning
overallt, mangfald av bokval, gemensamma lekvérldar och mycket mer. Nagra forskolor
har en bra ldrmiljo d4ven utomhus, flertalet behdver fortsétta utveckla.

Alla forskolor har genomfort ett fordjupningsarbete kring sprak under mars manad. Det
syns 1 ldrloggar, pa gardarna, i den utvecklade larmiljon mm. Négra av forskolorna
avslutade sprakmanaden med en sprékfest. Vi ska utvirdera sprakmanaden lédngre fram
men vet att manga tycker det varit larorikt att fokusera pa ett omrade under en manad.
Det har tydliggjort hur 6vriga amnen som t ex naturvetenskap, matematik, rorelse och
kopplas till sprakutvecklingsarbete.

Sprak T2

Jattekul att se utvecklingen av gruppernas arbete med sprakundervisning nu verkligen ér
ett vdl inarbetat arbetssitt. Arbetet med lekgrupper, dér alla barn ges mojlighet till lek i
liten grupp pa vara forskolor har 1 hog grad paverkat barnens sprdkutveckling positivt.
Viljan att kommunicera i leken har gett ringar pé vattnet och vi ser en utokad ord och
sprékforstaelse hos barnen. Pedagogerna anvénder sig av tydliggérande pedagogik med
hjalp av bilder och TAKK, och sitt eget kroppssprak, vilket ytterligare har breddat
spréakutvecklingen hos barnen. Det framgér i pedagogernas analyser att denna variation
av satt att kommunicera dr gynnsam.

VB

Efter att ha arbetat fordjupat med sprék under fyra &r tog vi bort sprakmaélet for
hostterminen 2024. Inte for att sluta arbeta med sprdk men for att férdjupa oss 1 andra
mal som dr mer specifika for varje forskola.

Dessa mél och analys av hdstens arbete redovisas under Sammanfattande analys pé
varje forskola.

Social hillbarhet T1
Alla avdelningar pé alla vara forskolor far sétta ord pa hur de arbetar med
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forhdllningssatt och vilken mojlighet deras barn har att gora sig horda. Inte bara verbalt
utan att de ocksé kan tolkas efter de behov som de har. Det vill sdga, omsorgen ir lika
viktig som ldrande for vara barn.

Alla forskolor har startat arbetet med Biologisk mangfald. Mycket odlingar som startats
och fortsétter under vdren och resten av dret. Men det handlar ockséd om hur man tar
hand om milj6 och natur, forskar kring djur och ménniskans behov.

I den sociala héllbarheten &r rorelse, kroppsdvningar, motorik osv viktig. Barnen
behover ha fysiska utmaningar som ér roliga och finns i vardagen. Detta arbete &r
uppstartat och kommer utvecklas. Alla vara barn behover vistas 1 naturen, alla
dldrebarnsavdelningar ska aka till skogen, ledningsteamet stottar genom stod 1
planering, &ka med som extra pedagog osv.

Framtidstron handlar alltid om att tro pd sig sjilv, att fa utvecklas till en god ménniska
som bryr sig om bade sig sjilv och andra. Forskolan &r en gruppmiljo och vi ska ta
tillvara pé den.

Pedagogerna maste vara forebilder i alla ldgen, en del behdver arbeta pé att utveckla sig
sa de blir inlyssnande och nyfikna pd barnen, det skapar en form av social hallbarhet.

Social hallbarhet T2

Forutom det vi beskrivit i T1 vill vi lyfta vart samarbete med dldrevarden. Bade Serafen
och Pilgarden har aktiviteter ihop tillsammans med boende pé Serafens och Piltréddets
dldreboende. Att vara forskolebarn fir moéta dldre som tycker om att géra samma saker
som barnen.

I pedagogernas analyser infor T2 ser vi ménga beskrivningar av vilka aktiviteter som
gjorts och vad de kan se hur det paverkat barnen. For social hallbarhet handlar om att
rusta barnen infor framtiden och det kan vi gora utifran varje barns behov. Hiar kommer
ett exempel frén en avdelning pa forskolan Skorpan som vi tycker stimmer in pd ménga
andra avdelningar pd Sodra, grejen dr den att denna avdelning kunnat beskriva arbetet
pa ett kort och tydligt sitt.

Vi ser resultat av lekgrupperna och har nu en annan socialt forhdllningssdtt i gruppen.
Vi ser en tolerantare barngrupp med mer verktyg i de sociala situationerna. Att uttrycka
dsikter och acceptera andra asikter finns det ett storre utrymme for. Vi ser det nu ndr vi
inlett vdrt projekt om figurerna ddr det funnits manga olika asikter och tankar.

Likasa ser vi att flera av barnen har blivit bekvdma med att ta plats. Att i vissa
sammanhang vdga bryta regler och testa grdnser.

I forskoleenkiten "Jag upplever att forskolan bidrar till att mitt barn visar ett intresse
for hallbar utveckling"” svarar 82% att de gor det. Vidare pé fragan "Jag upplever att
mitt barn kdnner sig trygg pd forskolan" ér siffran 94%.

Social hillbarhet VB

Hostens arbete med social hallbarhet startade med att fortsitta arbetet frén varterminen
men ocksa att vilkomna nya barn och familjer till forskolorna. Informera
vardnadshavare om hur vi arbetar med lek som en viktig del i barnens trivsel och
utveckling. Att virna om varandra och vilkomna nya kompisar till gruppen har fétt stort
fokus. Dér har flertalet avdelningar arbetat med Kompisbockerna, handdockorna
Igelkott och Kanin som en del av undervisningen. Vidare har alla pedagoger deltagit i
utbildning i Bredda Basen, alla tillsammans pa studiedagar i september och vidare
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under hosten har forskolldrarna haft Lararforum med bitrddande rektor och
specialpedagog och barnskotarna i samband med APT med specialpedagog och da
fordjupat sig 1 detta.

Arbetsmiljo/Osa mal T1

- minska sjukfrdnvaron

Vi har hittills under 2024 fortsatt minskat sjukfrdnvaron jamfort med rullande tolv samt
jamfort med samma period forra ret.

- fler aktiviteter kring friskfaktorer

Vi har fler som nyttjar friskvardspengen jamfort med forsta kvartalet 2023, om det ger
effekt vet vi inte 4n men det &r ett bra tecken

- handlingsplan utifran resultat arbetsbelastningsenkit samt medarbetarenkdét.

Vi avvaktar resultaten fran medarbetarenkiten, de ar forsenade.

Arbetsmiljo/Osa mal T2

Sjukfrdnvaron har minskat dven under kvartal 2.

Vi pratar mer frisknérvaro 4n tidigare, lyfter nir t ex en forskola inte haft en enda
sjukfrdnvarodag under en vecka, vi pratar om balansen mellan att ha narvarande,
ordinarie pedagoger pa plats kontra att kunna fa ta lite semester mitt i terminen.
Balansen dr svar men vi vet att det dr en viktigt friskfaktor att fa lite extra semester
ibland. Forskolekoordinator och rektor samarbetar kring detta.

En handlingsplan utifrén arbetsbelastningsenkéten behovdes inte goras da Sodra hade
hog ndjdhet fran medarbetarna.

Resultaten 1 medarbetarenkéten for Kungsholmen Sodra ir bra, trots att tvd av védra
forskolor har ett samre resultat i &r inom flera omraden.

AMI 89% 2023 87%

Motivation 88% 86%

Ledarskap 88% 84%

Styrning 92% 90%

En bra process som vi genomforde nir det gidllde medarbetarnas analys av resultaten
fran arets medarbetarenkét var att vi introducerade Akvariesamtal. Blandade grupper
som fick ett antal fragor och pastdenden som de diskuterade forst i grupp men sen fick
diskussionen ske i det allménna rummet, det vill sdga infor Gvriga kollegor som fick
lyssna och nagon i ledningsteamet antecknade. Diskussionerna blev djupare, vi
upplevde en storre Oppenhet i samtalen, en storre respekt for varandras dsikter, att man
far tycka olika men forhélla sig till att vara mer kollegial, godare kollega, ldmna sina
bekymmer hemma, vara mer professionell. Men ocksa hur mycket goda krafter och
kompetenser som finns. Vi sammanstéllde anteckningarna och skickade ut dem till
pedagogerna som da dnnu tydligare kunde se vad hela forskolan tycker kring det som
medarbetarenkédten handlar om. Tillit, trivsel, respekt mm. Ett av de bista begreppen
som kom fram under ett akvariesamtal &r Snélltolka det du hor. Det kommer vi att ta
med oss. Vi forstar exakt vad som menas och det ska vi arbeta vidare med.

I juni har rektor och enhetens fackliga ombud en halvdag tillsammans dér vi gar igenom
arbetsmiljofradgor, reviderar prioriteringslistan mm. Men framfor allt ska vi prata om
vilken insats ombuden kan gora for sina kollegor nér snilltolkningen inte finns.

Arbetsmiljo/OSA mal VB
- minska sjukfrdnvaron
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Vi har okat friskndrvaron under hela 2024. Korttidsjukfrdnvaron 2024 4 % mot 5 %
2023

Vér teamorganisation bidrar till detta resultat samt vart eget bemanningsteam

- arbeta med friskfaktorer

Fler som tar ut friskvardspengen. Inspirationsforeldsning for alla under hosten av
hélsopedagog om hidlsosam vardag pa arbetet och pd fritiden. Vi upplever att véra
medarbetare kdnner omtanksamhet.

Processplanering utifrin enhetens maluppfyllelse

e Lirarforum for véra forskolldrare, som bitradande rektor och specialpedagog
under varen har hallit 1 tillsammans, har handlat om Social hallbarhet och
Resiliens. Till forsta tillfdllet 1aste vi ett kapitel ur boken Resiliens i forskolan,
att stdarka barns vilmdende, delaktighet och handlingskraft(2022) sedan fordes
samtal och diskussioner utifrén texten. Resiliens- tron pa sig sjélv, att fa
mojlighet att 6va och prova, samarbete-vi behover varandra mm. Tillfdlle tva
handlade om Tydliggorande pedagogik, att vdga gé in i roll 1 leken, anvinda sitt
kroppssprék och rostliage. Vid tredje tillféllet diskuterade vi vikten av fysisk
aktivitet, riskfylld lek, att fd vistas i skog och mark, 1ara sig sin kropps formagor
mm. Vid fjérde tillfdllet anvinde vi oss igen av boken Resiliens i forskolan och
laste kapitlet Samarbete mellan pedagoger och vardnadshavare. Vikten av att fa
till en "somloshet" mellan forskola och hem, dir samarbetet kring barnet ar det
viktiga for bada parter.

e APT delar vi upp 1 en utbildningsdel och en APT-del. Varens utbildningsdel har
handlat om uppdraget i forskolan, att bygga och bredda basen, hur pedagogerna
jobbar med den viktiga anknytningen till bade barn och VH, inte bara vid
inskolning utan under hela barnets forskoletid, tydliggorande pedagogik och att
uppmuntra till fler skogsutflykter och vikten av dessa. *

e En ny arbetsmetod vi borjat med pa vara moten dr att anvinda oss av sé kallade
akvariesamtal, ett sétt att f4 fram alla medarbetares tankar kring ett amne eller
fraga. Det har varit vildigt givande och vi anvidnde oss av metoden kopplat till
analysen av Medarbetarenkéten. I host kommer vi fortsitta med akvariesamtal,
men dé kring andra &mnen som forskolegarden och riskfylld lek bland annat.

e Uppfoljningsarbetet med PMDK leds av specialpedagog, men i samarbete med
rektor och bitrddande rektor har genomforts pa studiedagen i maj.

Till sist T1

Vi upplever en bra start pa 2024, upplever att var verksamhetsplans mal &r tydliga och
att alla (ndstan) kdnner sig delaktiga och att viagen till malen ar gorlig. Vi har utokat
Bemanningsteamet till sex personer vilket &r bra for allas arbetsmilj6. Under de snart
fyra manader som gatt av 2024 tycker vi att Sodra fortsédtter att kvalitetsutvecklas men
att det hander saker pa en del forskolor som gor att utvecklingen stoppas upp...tillfalligt.

Nu ser vi fram mot att vilkomna en delegation av forskolldrare och rektorer fran Islands
forskolor dir vi ska fortsétta prata lek och social hallbarhet.

Till sist T2

e Kungsholmen Sddra fortsdtter att utvecklas i sin helhet och i synnerhet pa vissa
forskolor. Scheele och Eira har resultat som visar pé att vi har ett

start.stockholm



utvecklingsarbete framfor oss. Det dr bra att vi har resultat som inte Gverraskar.
Biégge forskolor har brottats med olika svarigheter sedan i hdstas och ibland tar
ett fordndringsarbete langre tid dn vi trott. Vi stirrar oss inte blinda pé siffror
men vi tar hinsyn till dom. Lek ar ett imnesomréde som fortsatter vara viktigt
pa Sodra men ar nu ett vardagsarbete efter fyra ars fordjupningsarbete. En
processplanering (se ovan) dr gjord utifran var T2-analys. Bredda basen, social
hallbarhet, akvariesamtal, riskfylld lek, snélltolkning &r nagra av viktiga begrepp
som representerar vart arbete pa Sodra 1 host.

Till sist VB

For forsta gangen hade vi en julavslutning pé en fredag, inte pa ett APT Julbord pé ett =
ej obligatoriskt. Pa ett stille 1 Gamla Stan. Nistan alla var med och det var mycket
lyckat. Vara kockar slapp laga mat och kunde umgés med alla. Mycket uppskattat och vi
vet att det starker det gemensamhetstéink som vi tycker ar viktigt pa Sodra.

Nyckelbegrepp som vi anser &r representativa for Kungsholmen Sodra 2024:

e Akvariesamtal

e Snilltolka

Framtidstro

Forundras

Lekgrupper

Bredda basen
Tydliggorande pedagogik
Bemanningsteam

Skogen

Utvecklingsomraden Kungsholmen Sodra 2025

¢ Social hillbarhet
e Forskolorna olika liroplansomride forutom social hallbarhet
e Barns forindrade kunnande
(Utvecklingsarbete i samarbete med IFOUS)
¢ Riskfylld lek
e Arbetsmiljo/OSA
- Relationell - Professionell i sin yrkesroll
- minskad sjukfrénvaro
- Okat resultat pa medarbetarenkiten 2025 (AMI)

Uppfdljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med
en stark och jamlik valfard i hela staden

Inga data
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig
mojlighet till utveckling och larande i forskolan och skolan

Inga data
. Utfall Utfall .
Indikator FEIE B man/ kvinnor/ sl Arsmal [(F.s o Pe
utfall 5 ; 2023 arsmal
pojkar flickor
U Andel barnskétare med Faststall 20
barnskétarutbildning av s 2024
totalt antal anstéllda
(arsarbetare)
Analys
Ej aktuellt
U Andel legitimerade 34,5 % 34,5 % 34 % Okning VE

g‘ forskollarare av totalt antal
anstallda (arsarbetare)

U Antal barn per anstalld i 5,6 st 5,8 st 4.9 4.9 VE
forskolan (arsarbetare)

Analys

Vi nar inte malet trots en forskollarare pa varje avdelning. Vi har en avdelning pa forskolan Skorpan som har tva férskol
samt en extra forskollarare pa forskolan som en kvalitetshéjande atgard och trots detta ligger vi en bit ifran arsmalet. Al
fler forskollarare, speciellt utifran behov ar 6nskvart och vi ska se vad vi kan gora at detta under 2025.

U Antal barn per grupp 16,5 16,4 15 15 VE
barn/avd. barn/avd.

Analys

Vara barngrupper har 21 barn respektive 16 barn vilket innebar att det ar svart att na arsmalet pa 15 (som ar ett snitt a
aldre- och yngrebarnsgrupper). Och ett av vara mal for att ha en budget i balans ar att ha fulla barngrupper. Var kvalite
god men skulle kunna bli battre dock inte bara kopplat till barnantal men till viss del.

U Antal barn per legitimerad 16,2 st 15,5 st Minsknin  VE
forskollarare g

Analys

Vi har en férskollarare mindre pa Skorpan dar vi haft tva avdelningar med tva forskollarare och detta syns i resultatet.
Jamfort med T2 ar det en hojning av antal barn per fskl istéllet for tvartom, jamfért med T1 har det dock minskat. Ar ma
forskollarare i en aldrebarnsgrupp har man 21 barn jamfért med om man arbetar pa yngrebarnsavdelning med 16 barn.

Namndmal: 1.2.1 Kungsholmens kommunala forskolor ar likvardiga och
framjar barns utveckling och larande

Uppfylls helt

Beskrivning

De forviantade resultaten nas genom att barnen pa Kungsholmens kommunala forskolor
far en god omsorg, utbildning och undervisning. Férskolans uppdrag utgér frén de
nationella mélen 1 skollagen och forskolans ldroplan samt kommunfullméktiges mal.
Uppdraget ir i linje med mal 4 i Agenda 2030 om en god utbildning for alla. Grunden
for en hog kvalitet dr legitimerade forskolldrare och utbildade barnskotare. Andelen
legitimerade forskolldrare och utbildade barnskdtare f6ljs upp i samband med
tertialrapporter och verksamhetsberéttelsen.

Forskolldrarna har ett sirskilt ansvar for att leda, planera och folja upp undervisningen.
Rektorerna ska folja forskolornas arbete, utveckla det kollegiala larandet och ge stdd till
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de medarbetare som behdver hoja sin kompetens. Forskolorna ska under aret utveckla
dokumentationen av barnens ldrande.

Alla forskolor arbetar medvetet med barnens larande och sprakutveckling med stéd av
forvaltningens gemensamma dokument for pedagogiska miljéer och sprik. Forskolornas
specialpedagoger kommer att erbjuda barnskoétare och forskolldrare en utbildning om
flersprakighet under &ret.

Forskolornas fordjupningsarbete med lek ska foljas upp for att se till att barnen fér ta del
av inspirerande lekmiljoer. Alla forskolor arbetar med att utveckla barns forutsattningar
till rérelse och pulsh6jande aktiviteter pd forskolan. For att na en likvardig forskola for
alla barn har varje forskoleenhet en specialpedagog anstélld. Forskolldrarna tar ett
gemensamt ansvar for hela forskolans analys och uppfoljning av laroplansomradena.
Inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet har forvaltningen en regelbunden
dialog med rektorerna om varje forskolas kvalitet for att 6ka likvardigheten.

Forvantat resultat

Alla forskolor har en vl fungerande organisation och ett vil fungerande systematiskt
kvalitetsarbete.

Alla barn erbjuds utforskande undervisning

Barnen méts av innehéllsrika pedagogiska miljoer

Alla barn ska ges mojlighet att utveckla sina sprakliga och kommunikativa formagor
Leken har en central plats pa alla férskolor

Alla forskolor arbetar med rorelse och fysiska aktiviteter

. Utfall Utfall i
Indikator el man/ kvinnor/ Eralp s Arsmal [(F.s o Pe
utfall N N 2023 arsmal
pojkar flickor
Andel avdelningar som 100 % 90 % 100 % VE
arbetar medvetet med lek
g‘ Andel vardnadshavare 88 % 89 % 83 % 20

som upplever att barnet
uppmuntras till att
utveckla sitt sprak

g‘ Andel vardnadshavare 93 % 85 % 20
som upplever att den
pedagogiska miljon pa
barnets forskola
uppmuntrar till lek,
utveckling och larande.

Analys
Ej med i forskoleenkaten 2024

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvik

@ Alla forskolor arbetar med att utveckla maltidspedagogiken 2024-01-01 2024-12-31

Analys
Kan bli battre pa flera av vara férskolor

Alla férskolor bérjar anvanda utbildningsmaterialet med 2024-01-01 2024-12-31
sprakmoduler

Analys
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Genomfoért ht 23 + vt 24

@ Alla forskolor utvecklar det pedagogiska arbetet pa 2024-01-01 2024-12-31
forskolegardarna med stéd av dokumentet Kungsholmens
lekvarden for forskolegardar.

Analys
Utvardering genomford, aktiviteter satta pa de flesta gardar

@ Forskoleavdelningen genomfor riktade stodinsatser for férskolor 2024-01-01 2024-12-31
med lagre kvalitet for att 6ka likvardighet for alla barn.

Analys

Kvalitetshéjande atgarder har genomforts enligt plan bland annat genom en extra forskollarare pa Myntet, minskade
barngrupper samt kompetensutveckling (t ex Bredda basen-utbildning for Barnskétare, natverk for forskollarare med Br
basen)

Enhetsmal: Alla barn méts av pedagoger som anvander ett rikt och nyanserat
sprak. Pedagogerna anvander sig av tydliggérande pedagogik i form av sitt
kroppssprak, bildstéd och TAKK tillsammans med barnen. Larmiljon ar utformad
med tydliga stationer bade inomhus och utomhus pa férskolan.

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Barn som kommunicerar med varandra och gors delaktiga i olika sprakstimulerande
aktiviteter. Miljon dr utformad med olika stationer och platser dér barn inspireras och
kan mdtas i mindre grupper. Pedagoger vars forhallningssétt och kunskap ger
forutséttningar for barn att utveckla sina sprdk genom nyfikenhet, dppenhet och en vilja
att ta reda pa mer.

Analys
Analys T1

Under arets forsta kvartal ser vi att alla véra avdelningar har fortsatt att utveckla sin
sprék- och lekmiljo. Lésfatoljer, ldssoffor, 1ashornor, tillgdngliga bocker, hoglasning
Overallt, mangfald av bokval, gemensamma lekvérldar och mycket mer. Nagra forskolor
har en bra l4rmiljo d4ven utomhus, flertalet behover fortsétta utveckla.

Alla forskolor har genomfort ett fordjupningsarbete kring sprak under mars ménad. Det
syns i larloggar, pa gardarna, i den utvecklade larmiljon mm. Négra av forskolorna
avslutade sprdkmédnaden med en sprékfest. Vi ska utvdrdera sprdkménaden ldngre fram
men vet att manga tycker det varit larorikt att fokusera pa ett omrade under en manad.
Det har tydliggjort hur 6vriga &mnen som t ex naturvetenskap, matematik, rorelse och
kopplas till sprakutvecklingsarbete.

Vikten av ett bra forhallningssétt har ocksé tydliggjorts, mest handlar det om att alltid
dela upp barngruppen i mindre grupper, bade nér det géller rutiner men ocksa i
aktiviteter. Det skapar talutrymme och delaktighet for barnen och ar gynnsamt for
sprakutvecklingen.

Forskolldrarna har kollegialt delat med sig av arbetet 1 ndtverket Lararforum.
Analys T2

Det spréakliga arbetet har fortsatt att utvecklas med fler platser i miljon for l1dsning,
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tydliggorande bilder for var material hor hemma och annan form av bildstod, till
exempel dagsscheman for vad som ska hdanda under dagen. Pedagogerna fortydligar ord
med kroppssprék, sé att alla barn ska forstd vad som ska ske. Fler grupper har
dokumentationer uppsatt vilket skapar moten mellan barnen och mellan barn och
pedagoger och vardnadshavare. Samtal uppstar och barnen gors delaktiga 1 samtalen.
Manga grupper har arbetat med att skriva och rita egna sagor, tillverkat egen film, fatt ta
med en saga hemifran, ta med en figur hem, som barnen sedan har fétt terberitta for
kompisarna med hjilp av bilder och pedagog som stdd. Idéerna sprudlar och barn och
pedagoger kommer stindigt pd nya sitt att kommunicera och samspela for att utveckla
det sprékliga arbetet.

VB
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvik
Gemensamt fordjupningsarbete kring sprak under mars manad 2024-03-01 2024-03-31
@ Utveckling av lekmiljéer utomhus 2024-03-01 2024-12-31

Enhetsmal: Alla barn pa forskolan ges tid, rum och ro att hitta pa lekar,
experimentera och uppleva i stimulerande lekvanliga miljéer.

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Barn visar lekglddje. Barnen har erbjudits mojlighet till olika slags lekar bade
stillsamma och mer rorliga. Alla pedagoger deltar aktivt i barnens lekar och tillsammans
skapar de gemensamma lekvérldar.

Analys
Analys T1

Leken &r central pa alla vara forskolor pa Sodra sedan flera ar. Lekmiljéerna har
utvecklats, framst inomhus. Vi ser idag att pedagogerna mer beskriver leken som
initieras av barnen sjdlva samt planering av lek.

Flera pedagoger (bdde barnskdtare och forskolldrare) har gitt och gér Drama- och
lekutbildningen pa SU och vi ser framst att fler pedagoger har lattare for att ga in i olika
roller i leken. Vi ser ocksd att fler kan beskriva leken pd ett spdnnande sétt.

Mer material av olika karaktir har inforts i ménga barngrupper. Sa kallat okodat
material som stimulerar fantasin och skapar nya lekkonstellationer hos barnen.

Analys T2

Den storsta utvecklingen hos barnen kan vi direkt koppla till vart arbete med
lekgrupper. Alla barn pa vara 7 forskolor far kontinuerligt vistas i liten grupp och leka
tillsammans med en eller flera pedagoger.

I nagra grupper leks det utifran en forutbestimd saga, dér rollerna fordelas och alla far
mojlighet att prova olika roller, &ven pedagogerna. I andra grupper &r det olika sagor
man utgér ifran, som en "lekram" som sedan utvecklas utifran barnens egen fantasi.
Andra leker tillsammans i olika forutbestimda rum, med det material som finns
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tillgangligt dér, eller forberett av en pedagog.

I alla grupper upplever pedagogerna att de kommit ndrmare barnen, att barnen ar mer
lyhorda for varandra och att samspelet fungerar béttre. Tid, rum och ro for lek gor att
barnen kan lita pa att de far leka fardigt. Leken har fatt en hogre status bland
pedagogerna, vilket barnen marker och uppskattar!

VB

Enhetsmal: Forskolan ar likvardig och framjar barns utveckling och larande

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Alla forskolor har en vél fungerande organisation och struktur av vardagsarbetet.
Omsorg, utveckling och ldarande bildar en helhet.

Alla barn erbjuds undervisning och ldrande i innehallsrika pedagogiska miljoer.

Alla medarbetare ska ha kunskap om alla delar av sprakutveckling och det ska synas i
verksamheten.

Alla medarbetare ska ha kunskap om fordjupningsarbetet lek, utféra det som man
planerat kring lek, det ska synas 1 verksamheten att detta genomforts.

Barns inflytande och delaktighet &r en utgangspunkt for undervisningen 1 forskolan.
Leken har en central plats pa alla forskolor.

Alla forskolor har en medveten strategi for att arbeta med rorelse och fysisk aktivitet.

Analys
Analys T1

Alla forskolor har genomfort det gemensamma fordjupningsarbetet i sprék som pagatt
under mars manad. Det har hint mycket under denna manad, bdde inomhus och
utomhus. Gardar har fyllts av bokstéver, tydliggorande bilder, sdngtexter, sagobilder,
bocker, hoglasning, bokpromenad, spraklekar, boksamtal, rim- och ramslekar,
bokstavsquiz med mera.

Inomhus har flera avdelningar skapat tydliga/re 1ashornor, lasfatljer och annat 1 miljon
som synliggor alla olika sdtt som vi anvénder sprak tillsammans med barnen. Alla
avdelningar arbetar med att dela in barngruppen 1 mindre grupper vilket skapar 6kade
mojligheter for barnen att lyssna, samtala, {4 sin rost hord, spela spel, samarbeta, trdna
sprak pé olika sitt efter behov och mycket mer.

Vi vet att manga pedagoger uppskattat att ha en fokusménad. Léttare att planera
aktiviteter, lattare att fa syn pa allt det som gors och som behdver utvecklas. Och att i
alla sprakaktiviteter ser man ocksa dvriga larodmnen som t ex matematik och
naturvetenskap.

Forskolldrarna har tagit del av varandras arbete pd Lararforum som &r vérens
nitverksform for forskolldrare pa Sodra.

Analys T2

Vardagsarbetet flyter pa bra i vara grupper. Samarbetet mellan grupper pa tva forskolor
skaver lite, men vi ser dndé att utveckling sker. Justeringar kommer ske till hosten av

start.stockholm



bade barngrupperna och placering av pedagoger, vilket vi vet kommer att gynna
organisationen i stort men dven i vissa av grupperna.

I Lararforum for véra forskolldrare har vi under varen bland annat pratat och diskuterat
hur viktiga pedagogerna dr, vad de signalerar och hur deras bemdtande paverkar barnen.
Social héllbarhet dr ndgot alla pedagoger fétt diskutera 1 uppstarten av aret. Hur vi far vi
omsorg, utveckling och ldrande att bilda en helhet 4r att bygga basen, ndgot som
standigt pagar, justeras efter barnens olika behov och gruppernas sammansittning.

Miljoerna som barnen méter uppdateras, fordndras och utvecklas efter behov eller
utifran olika projektfokus. Bildstod och tydliggérande pedagogik dr viktiga delar. Fler
anvinder sig av TAKK for att ytterligare fortydliga. Det syns i1 vara miljder att vi haft en
sprakmanad, fler dokumentationer sitter uppsatta, fler bilder, dagsscheman som skapar
moten mellan barn, pedagoger och VH.

Leken har en central plats i vara forskolor. Alla vara barn far mdojlighet att ingé i en
mindre lekgrupp varje vecka, vilket vi ser gynnar barnen pa flera sétt. Vi-kénslan har
okat, men dven tolerans for varandras olikheter. Barnens egna tankar och asikter tas
tillvara och anvéinds 1 lek, utforskande och ldrande.

Skogsutflykter och andra utflykter har 6kat, barnen visar storre uthallighet och de tar sig
langre bort frn forskolan. Fysiska aktiviteter erbjuds 1 form av gympapass ute och olika
hinderbanor bla.

VB

Namndmal: 1.2.2 Kungsholmens kommunala forskolors kommunikation ar
tydlig och enhetlig

Uppfylls helt

Beskrivning

De forvéntade resultaten nas genom en tydlig och faktabaserad kommunikation och ett
professionellt bemdtande.

Pedagogernas bemdtande mot barn och vardnadshavare f6ljs upp genom en arlig
brukarundersokning. Undersdkningen genomfors varje host och riktar sig till
vardnadshavarna och bestar av en enkédt med fragor om hur vardnadshavare upplevt
kommunikationen infor inskolningen av sitt barn.

Vardnadshavarna far ta del av barnens ldrande via larloggar och pé utvecklingssamtal.
Medarbetarnas n6jdhet med kommunikation och den sociala arbetsmiljon f6ljs upp
genom medarbetarenkdten, medarbetarsamtal och andra delar i det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

Forvantat resultat

Nya och befintliga vdrdnadshavare och medarbetare véljer Kungsholmens forskolor
Vérdnadshavare och barn fér ett bra bemdtande

Forskolornas kommunikation ar likvardig och enhetlig.

Samverkan med vardnadshavarna utvecklas
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. Utfall Utfall .
Indikator FEOIEE 7D man/ kvinnor/ Ul Arsmal l(F.s o Pe
utfall - n 2023 arsmal
pojkar flickor
Andel avdelningar som 100 % 100 % 90 % VE
publicerar individuella
larloggar
Andel vardnadshavarna 100 % 100 % 20
som ar ndjda med
inskolningen av sitt barn

Analys

Denna genomférdes inte denna host (HT 24)

Daremot har alla vardnadshavare haft uppfoljningssamtal dar de fatt tycka till kring deras barns start pa férskolan.
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvik
Forskolornas kommunikation med vardnadshavarna utvecklas 2024-01-01 2024-12-31
genom de nya digitala verkyg som inférs under aret

Analys

Vi har infér Tempus Hem for vardnadshavare och Tempus Nu fér pedagogerna. Nya system kraver en implementering

far ta lite tid och vi marker att det ar smidigare nu. Pedagogerna ar de som far frdgorna fran vardnadshavarna och det

alltid 1att att hjalpa till.

Skolplattformen fungerar hyggligt pa de flesta forskolor men vi vet att alla vardnadshavarna valjer bort att ga in dar trots

all info fran forskolan gar ut dar. Det nya systemet verkar tyvarr dréja lite men det kommer bli battre nar det blir av.

Enhetsmal: Enheten formedlar Kungsholmens kommunala férskolors budskap
och medarbetarna kanner sitt varde som ambassador for sin forskola

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Nya och befintliga vardnadshavare och medarbetare viljer Kungsholmens forskolor.
Forskolornas medarbetare dr stolta och rekommenderar sin arbetsplats. Chefer och
medarbetare har ett vilkomnande bemdtande. Forskolornas kommunikation ér likvérdig
och enhetlig. Samverkan med vardnadshavarna utvecklas.

Analys
Analys T1

Vi har gatt igenom alla nyhetsinlédgg pa Skolplattformen som publicerats januari - mars
denna termin. Ser bra ut pa de flesta forskolor. Finns nigra avdelningar som inte har s
mdnga nyhetsinldgg utan bakar in det 1 grupplédrloggen. Det vill vi dndra pé eftersom
dessa inléigg har olika syften. Aterkoppling till avdelningarna kommer att ske under
april.

Alla forskolor ldgger ut facebookinldgg. Kvaliteten har 6kat, redaktdrerna stottar
varandra nér det géller innehéllet. Frekvenser ser olika ut och behdvs forbéttras pa nagra
forskolor. Att gora fler per vecka ir inte aktuellt da det dndé tar for mycket tid for
redaktdrerna. Vi tycker ett inldgg dr ok. Scheele som inte haft redaktor under véren,
ledningsteamet har gjort inldgg men inte tillrackligt manga, men nu har vi tva redaktorer
som ska forbdttra detta arbete.

Analys T2

start.stockholm



Négra avdelningar haltar under vissa perioder nir det géller nyhetsinldgg pa
Skolplattformen, ofta kopplat till frdnvaro. Vi gdr ingen stor sak av det. P4 vér
prioriteringslista som véra fackliga ombud och rektor skapat sa gér alltid arbetet i
barngrupp fore all dokumentation. Den muntliga informationen &r da tillracklig. Att
vara ambassador for sin forskola innebér att vara stolt 6ver sin verksamhet, att ha en
god, professionell relation med sina kollegor osv. De flesta av véra forskolor uppnar
detta utom tva. Det kanske vi kan dndra under hostterminen. Det totala resultatet dr
gront, 85% rekommenderar sin forskola mot 83% 2023.

Nar det géller Facebook inldgg sa dr det ok pa alla forskolor utom en, Scheele. De har
kommit igdng men under hdsten behdver det blir fler inldgg.

VB

Vissa forskolor har 6kat antalet inldgg men forskolan Scheele behdver fortfarande dka
sina inldgg. Alla har inte FB bland pedagogerna och vill dérfor inte gora denna uppgift.
Teamet har tagit pd sig att fylla pd med blandat resultat. Tittar vi pa kvaliteten sa ar det
roligt att se att forskolan Skorpan har bade dkat antal inldgg men framfor allt kvaliteten.
Reels, bilder frén bade gemensamma aktiviter, frdn bade yngre och dldre barn. I inldgg
pa FB samt i de inldgg som gors pa Skolplattformen ser man tydligt nar pedagogerna ar
stolta over sin verksamhet och vill dela med sig av detta. Men vi har inte 100% pé
denna heller men 6kar for varje termin.

Alla avdelningar har haft olika former av mdten med sina vardnadshavare under oktober
och november. Inga infomdéten bara utan mojlighet for vardnadshavare att delta i de
stationer som deras barn fir vara med om. Samt Oppna hus med vernissage dir barnen
varit med.

. Utfall Utfall .
Indikator FEDIER 7S man/ kvinnor/ DLl Arsmal [(F.s o Pe
utfall X X 2023 arsmal
pojkar flickor

Fler nyhetsinlagg pa VE
Skolplattformen

Flera Facebookinlagg pa VE
alla férskolor

Namndmal: 1.2.3 Alla barn pa Kungsholmens kommunala forskolor far det
stod de behover for att lara, utvecklas och ges majlighet till en bra start i
livet.

Uppfylls helt

Beskrivning

De forvintade resultaten nds genom forskolornas forebyggande och kompensatoriska
arbete som uppmarksammar barn som riskerar fara illa och dr i behov av extra stod.

Vérdnadshavare vars barn inte dr inskrivna i forskolan informeras och erbjuds plats.
Inom alla forskoleenheter finns specialpedagoger som handleder pedagoger kring barn
med behov av extra stéd och dven har kontakt med habiliteringen inom regionen.
Rektorerna avsitter sirskilda resurser i barngrupper dér det finns behov av extra stod.
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De 6ppna forskolorna bjuder in barnavardscentralerna till sin verksamhet. Forskolorna
samverkar med socialtjdnsten kring barn som riskerar att fara illa och det finns en
gemensam rutin for hur oro ska anmalas till socialtjdnsten. Vardnadshavare erbjuds
fordldraskapsstodsutbildningar och fordldrasamtal. Rektorerna inom forskola och skola
har regelbundna moéten for att sétta sig in 1 varandras verksamheter.

Forvantat resultat

En hog andel av barn i forskoledldern ar inskrivna i forskolan

Forskolorna arbetar forebyggande och kompensatoriskt

Forskolorna ger specialpedagogiskt stdd till barn som &r i behov av extra stod
Forskolorna uppméarksammar barn som riskerar att fara illa

Forskolorna stirker sitt samarbete med socialtjdnsten, skolan och regionens
verksamheter

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvik

Alla forskolor utvecklar sitt arbete med barns rattigheter 2024-01-01 2024-12-31

Analys

Arbetat med under hela aret men framst under hela november manad da vi har haft en barnrattsmanad. Alla avdelning:
material och litteratur kopplat till barns ratt. Dramatiseringar utifran till exempel Kompisbdckerna (olika delar av barns ré
kopplat till paragraferna i Barnkonventionen), diskuterar begrepp alla barn har ratt att ga i skolan, ratt att kanna sig tryg
Alla férskolor firade Barnkonventionens dag dar gemenskapen stod i centrum.

Alla forskolor utvecklar sitt arbete med tydliggérande pedagogik 2024-01-01 2024-12-31

Analys

Hela aret har varit spackad med tydliggérande pedagogik pa olika satt. Under varen marktes det tydligt att barnskotarn:
utbildning under hésten 2023 boérjade ge resultat. Fler pedagoger som bérjade anvanda bildstod, flera som gick TAKK-
utbildning, formagan att anvanda kroppen som tydliggérande pedagogik t ex i leken med barnen. Vi ser detta i en del
grupplarloggar.

Under hésten har alla férskolor pa Kungsholmen fordjupat sig i tydliggérande pedagogik genom att arbeta med Bredda
basen. Specialpedagogerna har tagit fram ett underlag som vi pa Sédra anvant i kompetensutveckling for bade férskoll
och barnskétare

@ Forskolorna genomfér kompetensutvecklingsinsatser for att 6ka 2024-01-01 2024-12-31
pedagogernas kunskaper for att upptéacka brott och évergrepp mot
barn

Analys

Vi har inte genomfért BRA utbildningen som vi tankt utan tar med oss den aktiviteten in i 2025 och gér det pa en studie
februari

Enhetsmal: Alla forskolebarn ska fa det stod de behover for att lara, utvecklas
och ges mojlighet till en bra start i livet.

Uppfylls helt

Forvantat resultat

En hog andel av barn 1 forskoledldern &r inskrivna 1 forskolan.

Forskolorna arbetar forebyggande och kompensatoriskt

Forskolorna ger specialpedagogiskt stdd till barn som &r 1 behov av extra stod
Forskolorna uppmérksammar barn som riskerar att fara illa

Forskolorna starker sitt samarbete med socialtjdnsten, skolan och regionens
verksamhetet
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Analys
Analys T1

Vi ser fler exempel pa att barnen far ta mer tid pa sig, t ex nér det géller
vardagsrutinerna. Att fa kla pé sig 1 mindre grupp, att klara det helt sjélv, kunna hinga
upp sina kldder, ta for sig sjdlv av maten osv. Det skapar en bra miljo for vara barn sa
att de 1 sin takt kan utveckla olika former av fardigheter.

Barn som hjélper varandra, har mgjlighet till fler samtal och lyssna pé varandra osv for
att de fér befinna sig i mindre grupper under storre delen av dagen. Men ocksa mojlighet
att kdnna samhorighet med hela gruppen.

Medvetenheten om att dela upp sig i mindre grupper upplever vi har 6kat. Man kan tro
att det dr sjdlvklart att barn utvecklas och mar béttre i det mindre sammanhanget men i
forskolans virld tar ibland det praktiska vardagsarbetet 6ver och d4 gynnas inte barnen
pa samma sétt.

Pé en forskola har de tre dldrebarnsavdelningarna samarbetar kring mellanmalsdisken.
En enda pedagog tar all disk vilket gor att bara en pedagog har ldmnat barngruppen
istéllet for att tre har gjort det. Varje gng vara barngrupper inte har tillgdng till sina
pedagoger ér det svérare att de far vistas i mindre grupper.

Tydliggdrande pedagogik har vi arbetat med i flera &r. Denna termin har vér
specialpedagog och en bitrddande rektor haft detta &mne i forskolldrarnas natverk.
Specialpedagogen har ocksa sett till att alla avdelningar fitt en bas av tydliggdrande
material som passar for just den avdelningens behov.

Analys T2

Vi kan se att vara pedagoger nu har ett vil fungerande arbetssétt kring att vara nira
barnen, dela gruppen i mindre for att skapa lugn och som pedagog kunna se och beméta
alla barn utifrén deras forutséttningar, dar tydliggérande pedagogik och bildstdd ingér i
det arbetet.

Lekgrupperna som nédmnts tidigare har gynnat alla barn, men sérskilt de barn som pa
olika sétt haft svarare att passa in i gruppen. Vi upplever att barnen nu i hogre
utstrackning ser sig sjdlva som en del av gruppen. Samspelet barnen emellan &r mer
tillitande och forstielsen for olikhet har dkat.

VB

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvik

@ Att som pedagog vara lyhérd och inlyssnande for barnens signaler ~ 2024-01-01 2024-12-31

@ Stérka barnets kansla av att vara med i ett sammanhang 2024-01-01 2024-12-31

@ Tydliggérande pedagogik anvands som arbetssatt 2024-01-01 2024-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stdd
och omsorg dar behoven ar som storst

Inga data
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Namndmal: 1.3.3 Personer i relationer dar vald forekommer
uppmarksammas och far det stod de behover.

Inga data

Beskrivning

De forvintade resultaten nds genom att tillforsékra att personer som &r utsatta for vald i
ndra relationer eller hedersrelaterat vald och fortryck erbjuds stod och skydd for 6kad
sdkerhet och trygghet.

Arbetet sker utifrin Agenda 2030 med mél 5 6kad jamstdlldhet, méal 10 minska
ojamlikhet, delmal 16.1 minska valdet i varlden samt delmal 16.2 skydda barn mot
overgrepp, utnyttjande, minniskohandel och vald. Det forebyggande arbetet mot vald i
ndra relationer och hedersrelaterat vald och fortryck bedrivs tillsammans med forskolor
och skolor och bidrar till att nd mélen. Arbetet med normer, vérderingar och attityder
ska fortsétta genom att skolor erbjuds forelasningar utifran respekt och sjélvrespekt.

Insatser erbjuds till personer som fallit offer for manniskohandel, prostitution, sexuellt
véld oberoende relation samt till vdldsutsatta och valdsutdvare i unga parrelationer. Till
grund for arbetet ligger Stockholms stads program mot vald i néra relationer,
hedersrelaterat vald och fortryck, prostitution och minniskohandel mot sexuella
andamal samt sexuellt vald oberoende relation 2021-2025; Handlingsplan for att
motverka ménniskohandel och prostitution 2021, samt lokala rutiner i arbetet mot vald i
ndra relationer, hedersrelaterat vald och fortryck, prostitution och minniskohandel for
sexuella andamal samt sexuellt vald oberoende relation.

Véldsutsatta uppmirksammas genom att fragor om valdsutsatthet stills till barn,
ungdomar och vuxna och strukturerade riskbedomningar gors. Barn som upplever eller
har upplevt vald ska erbjudas eget stod och barn pa skyddat boende ska tillforsékras
skolgéng. Personer med sdrskild sarbarhet, sdsom barn, dldre, personer med fysisk eller
psykisk funktionsnedséttning och personer med beroendeproblematik uppmarksammas
och forvaltningen sédkerstéller att medarbetare har kunskap om olika former av véld och
indikationer pa valdsutsatthet. Samarbetet med Relationsvéaldscentrum innerstaden utgor
en central roll for stdd och insatser till valdsutsatta, barn som upplevt vald och
valdsutovare.

Ett fortsatt utvecklingsomrade dr att motivera valdsutdvare att ta emot stod.
Erfarenheterna fran projektet I gemensam samverkan mot relationsvald (IGOR) ska tas
tillvara och implementeras i samverkan med polis och stadsdelsforvaltningarna
Sédermalm och Norra Innerstaden. Syftet &r att forebygga upprepat partnervdld och
motivera valdsutsatta och valdsutdvare att ta emot insatser genom uppsokande arbete.
Stdd och skydd till barn som bevittnat vald eller som sjélva varit utsatta for vald 1
familjen ska utvecklas med utgangspunkt i Islandsmodellen.

Kompetenshdjande insatser inom omradet vald i ndra relationer ska ske for chefer 1
syfte att uppméarksamma eventuell valdsutsatthet hos medarbetare.
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Verksamheterna belyser anhorigperspektivet genom att uppmérksamma anhoriga och
erbjuda eller hdnvisa till eget stod for malgruppen. En viktig resurs ér forvaltningens
anhorigkonsulent som bade har ett samordnande ansvar for arbetet och erbjuder olika
former av stod till anhoriga.

Forvantat resultat

Socialtjansten tillsammans med forskola och skola forebygger véld i néra relationer och
hedersrelaterat vdld och fortryck.

Fragor om valdsutsatthet stills till barn, ungdomar och vuxna inom socialtjanstens och
dldreomsorgens myndighetsutdvande verksamheter.

Valdsutsatthet hos klienter/brukare uppmirksammas inom socialtjanstens och
dldreomsorgens utforarverksamheter.

Barn som upplever eller har upplevt vald erbjuds individuellt anpassat stod.

Samverkan mellan polis och socialtjdnst utvecklas for att uppméarksamma och motivera
véldsutsatta och véldsutdvare att ta emot insatser.

Enhetsmal: Forskolan bidrar aktivt till att barn som lever i relationer dar vald
forekommer far det stod de behover

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Medarbetare har kunskap for att upptécka vald eller hot om vald i ndra relationer och
vet hur och var man anmailer sin oro. Barnréttsperspektivet beaktas alltid. Alla forskolor
anvénder sig av brottsforebyggande rddets material Liten och trygg.

Analys
Analys T1

Niér oro eller otydligheter kring ett barns vil kommer upp sé tas det med specialpedagog
eller med ndgon 1 ledningsteamet. Vi 4r noga med att det alltid ska finnas tid till detta.

I host blir det extra fokus pa detta omrade, vi kommer att ta del av det material som
finns pA BRA, vi kommer ha en barnrittsvecka i november for att lyfta barns rittigheter
pa olika sitt.

I april kommer rektor och en pedagog frin varje forskola g pa en foreldsning om
sexuella overgrepp, riktad till forskolan; NEXTME. Sen kommer vi ta upp detta pa
respektive forskolas APT

Analys T2

Forutom det som dr beskrivet under T1 sé& har en pedagog fran varje forskola varit pé en
foreldsning, Nextme, som handlar om sexuella 6vergrepp. Detta lyftes sedan pa
studiedagen 1 maj. Viktigt att lyfta att det pagar, att vi alltid ska uppméarksamma om
barn har avvikande beteenden. Att var arbetsprocess kring detta dr tydlig: vid oro for ett
barn, oavsett orsak, sa tas det upp med kollega i1 arbetslaget samt med nagon 1
ledningsteamet (specialpedagog, bitr rektorer eller rektor). Arbetsséttet ar lika for alla
vara forskolor.
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Under hosten kommer vi géra en genomlysning 6ver vilka avdelningar som anvander
materialet Liten och Trygg. Vi ser i1 det pedagogiska verktyget vilka avdelningar som
anvédnder det men tror att det betraktas som ett vardagsarbete sa beskriver man det inte.
Det ér ett bra material som hjdlper barn att beskriva kénslor, dilemman osv och vi vill
att det anvénds av alla.

VB

Vi har haft diskussioner kring barns rétt till trygghet, det giller bdde pa forskolan och 1
hemmet. Vi har haft ndgra orosanmélningar som aktualiserat detta arbete och som visat
att vara rutiner for att uppticka nir barn inte mar bra fungerar.

Vi har inte arbetat med materialet frin BRA, det var tinkt att gdra i november men vi
valde att arbeta fullt ut med var Barnrittsménad. Vi kommer att flytta aktiviteten med
BRA till februari 2025

Alla véra forskolor arbetar nu med Liten och Trygg, det var egentligen bara Skorpan
som inte hade anvént material vilket de gor nu.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvik
@ Alla medarbetare tar del av BRA:s utbildningsmaterial 2024-01-01 2024-12-31
@ Diskussioner kring olika dilemman for att fa syn pa barns 2024-08-01 2024-12-31

eventuella utsatthet sker pa APT under hdsten

@ Teamet skannar av arbetsmetoderna som anvéands kring Liten och ~ 2024-01-01 2024-12-31
Trygg-materialet

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha
tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och féreningsliv

Inga data

Namndmal: 1.5.1 Kungsholmsbor i alla aldrar tar del av ett rikt kultur-,
idrotts- och foreningsliv

Inga data

Beskrivning

De forvéntade resultaten nas genom att forutséttningar skapas for att kungsholmsbor
och besokare i alla aldrar ska kunna ta del av ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv
och hélsofrdmjande aktiviteter.

For att stimulera fler invanare till att bli fysiskt aktiva beaktas Idrottspolitiskt program
for Stockholms stad 2018-2022. I planering ska hinsyn tas till stadens nya
kulturstrategiska program. Verksamhetsomradet berdr flera av mélen 1 Agenda 2030
som mal 3, god hélsa och vilbefinnande, méil 4, god utbildning for alla, mal 5,
jamstilldhet, mél 10, minskad ojdmlikhet, mél 11, hallbara stdder och samhéllen, mal 15
ekosystem och biologisk mangfald samt mél 16, fredliga och inkluderande samhallen.

Barnen pa forskolor ges varje dag ges mojlighet till fysiska aktiviteter, ta del av
kulturella upplevelser och utéva eget skapande. For barn och unga anordnar

start.stockholm



fritidsgardarna aktiviteter diar besdkarna far prova pa olika typer av idrotter och folja
med pa olika kulturupplevelser. For dldre samt for personer med psykisk eller fysisk
funktionsnedséttning planeras aktiviteter 1 dialog med mélgrupperna och enskilda
motiveras till hdlsofrimjande aktiviteter. Beslut om insatserna ledsagning och
kontaktperson mojliggdr att personer som har behov av stod for att kunna delta 1
kulturella och hilsofrdmjande aktiviteter far det stod de behdver. De 6ppna
motesplatserna for vuxna och dldre informerar om utbud och aktiviteter och anpassar
utbudet utifrdn dialog och efterfragan.

Foreningsstod beviljas for att uppmuntra till engagemang i féreningslivet och for att ge
foreningarna béttre mojligheter att bedriva verksamheter som riktar sig till nimndens
olika malgrupper. Genom uppfo6ljning av féreningsstoden sékerstélls att de foreningar
som erhéllit bidrag star for demokratiska virderingar. Forvaltningen bidrar ocksa till
foreningsradets arbete for nya samlingslokaler och for att under mandatperioden
etablera ett kulturhus pa Kungsholmen, t.ex. genom regelbundna lagesuppdateringar,
uppfoljningar av kontakten med kulturlots pd kulturforvaltningen och rad i avtalsfragor.
Parallellt pagar arbetet med att pa kort sikt finna lokaler som kan samnyttjas av
forvaltningen och foreningslivet.

Information ges till foreningar pd Kungsholmen om méjligheten att soka bidrag for
lokala verksamheter, liksom om mojligheten att soka bidrag generellt 1 staden.
Forvaltningen deltar i stadsledningskontorets arbete med stadsgemensamma rutiner for
ansokning om foreningsbidrag. Kultursekreteraren ér ansvarig for arbetet med
foreningsbidrag, bittre mdjligheter att hitta lokaler och kontakterna med foreningsradet.
Kultursekreteraren dr ocksa kontaktperson i alla foreningsfragor och guidar foreningar
rdtt 1 staden.

Genom att utveckla parker och gronomraden ges invénare och besdkare mojlighet till
fritidsaktiviteter och rekreation genom ett jamstallt, jamlikt och tillgdngligt nyttjande
aret om, samt bidrar till att virna de vérdefulla natur- och kulturmiljoer som finns 1
stadsdelsomradet.

Forvantat resultat

Kungsholmsbor i alla aldrar kan ta del av ett varierat kultur- och idrottsutbud.

Barn och ungdomar &r fortsatt ndjda med tillgdngen till kultur- och idrottsaktiviteter.
Foreningar bidrar till stimulans och aktiviteter for kungsholmsborna.

Foreningslivet ges forbéttrade mojligheter att triffas.

I parker- och gronomrdden ska invanarnas behov av fritidsaktiviteter och rekreation
tillgodoses.

Parkerna dr méngfunktionella och erbjuder ett rikt utbud av aktiviteter och
anlidggningar, som mdjliggdr ett jamstéllt och jamlikt nyttjande.

Parkernas karaktirsdrag och grona kulturviarden forvaltas.

Enhetsmal: Barnen pa enhetens férskolor ges mdjlighet till fysiska aktiviteter
samt far ta del av kulturella upplevelser bade i och utanfor férskolan.

Uppfylls helt

start.stockholm



Forvantat resultat

Alla pedagoger dr medvetna om barns behov av fysiska aktiviteter och erbjuder barnen
mojligheter till det bdde inomhus och utomhus. Under éret ska barnen ha varit med om
minst en professionell kulturupplevelse utanfor forskolan samt l6pande 1 verksamheten.

Analys
Analys T1

Alla lagger in olika former av rorelseaktiviteter i sin planering. Ligger 4ven som
aktivitet i arbetet med social héllbarhet. Under denna forsta del av varterminen har
négra haft olika lopp som barnen genomfor tillsammans, veckovisa gemensamma
rorelsestunder pd garden, gemensamma gympaaktiviteer inomhus och utomhus, balans-
och motorikbanor mm.

Nu ser vi fram mot mer fysisk aktivitet utanfor forskolan. Att dldre dker till skogen sé
att barnen fér vistas i naturen som bjuder pa oregelbundenhet i miljon som utmanar véra
stadsbarn. Och att véra yngsta far promenera till andra lekmiljéer utanfor forskolan.
Bara det ér en fysisk aktivitet.

Tre forskolor har redan hunnit vara pd BUS (Barnens Underjordiska Scen) denna
termin. Fler kommer besoka denna hirliga, underjordiska lekvérld under resten av aret.

Kungsholmens bibliotek har aterigen 6ppnat vilket gor det léttare for alla grupper att
besoka. De flesta har ldnat bocker, deltagit i sagostunder mm arrangerat av biblioteket.
Alla forskolor tar del av bibliotekets utbud som ocksa formedlas via mail till alla.

Analys T2

Enligt pedagogerna sjilva pa Sodra s ger man barnen bra mdjligheter till fysiskt
aktivitet pa forskolan men att de behover forbattra kommunikationen ut till
vardnadshavarna om vad fysiska aktiviteter innebér. Nar vi 1 ledningsteamet ser dver
planering, genomforande och analys kring detta sa brister det till viss del pa speciellt tva
forskolor och det syns i dessa forskolors resultat i forskoleenkaten.

Forskoleenkiten

Tvé forskolor med hogst ndjdhet:

- Gambrinus 100%

- Skorpan 93%

Manga och tydliga aktiviteter ute pa garden dér alla barnen deltar, ofta vid ldmning och
hdmtning d& alla avdelningar ar tillsammans. Blir tydligt for vardnadshavare.

- Eira 71%

- Scheele 79%

Inte lika bra forutsittningar pa sina gardar, inte lika manga gemensamma aktiviteter for
alla barn nir det giller dans, rorelseaktiviteter osv.

Niér det géller kultur tycker vi att vi uppfyller den med rage internt. Vart
utvecklingsarbete med lek har gett resultat &ven nar det géiller att dramatisera bocker,
beréttelser osv. Fler pedagoger som gar in i roll och skapar teateruppséttningar med bara
vuxna, bara barn och blandat.

Alla forskolor har varit ivdg pa externa kulturevenemang och/eller haft externa besok pa
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forskolan i1 form av teater, musik och forfattarbesok.
VB

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som

leder en rattvis klimatomstallning

Inga data

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli
klimatpositivt — genom minskade utslapp och okad koldioxidlagring

Inga data

Namndmal: 2.1.1 Kungsholmens verksamheter ar energieffektiva och
resurssmarta med lag paverkan pa klimatet

Inga data

Beskrivning

De forvintade resultaten nds genom att verksamheterna samverkar och bedriver ett
fortsatt systematiskt klimatarbete som ytterligare minskar onddig energi- och
resursforbrukning.

Energianvidndningen i verksamheternas dagliga arbete ska fortsatt effektiviseras. I
samverkan med fastighetsdgarna fortsitter energieffektiviseringsatgirder i
forvaltningens lokaler genom effektiviserad ventilation och uppvirmning samt utbyte
till LED-belysning dér sa behovs med stod av sokta klimatmedel. Arbetet med att
kartldgga el-abonnemang och energiforbrukning fortsitter.

Anvindningen av plast och engidngsmaterial ska fortsatt minska. I samband med
kartlaggning ska nu de engéngs- och plastprodukter som inte dr nédvéandiga fasas ut,
onddig anvindning av nédvéndiga plast och engdngsprodukter minska,
flergangsalternativ framfor engangsartiklar véljas, forbrukningsartiklar i andra material
an plast viljas samt alla plastforpackningar atervinnas. Soppésar av atervunnen plast ska
anvéndas.

Klimatbelastningen fran livsmedel och maltider prioriteras fortsatt. Livsmedlens
klimatpdverkan f6ljs regelbundet upp, av varje verksamhet som kdper in livsmedel, i
systemet Hantera livs. Utbildningsinsatser fortsétter inom tema "Gron och klimatsmart
mat", med fokus pa inkdp. Matsvinnsmétningar gors var och host i de verksamheter som
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hanterar mat. Statistik frdn upphandlade maéltidsentreprendrer f6ljs upp regelbundet. Allt
matavfall som dnda uppstar ska dtervinnas.

Stocket dr forstahandsalternativ vid inkdp av mobler och inventarier. Alla verksamheter
ska atervinna sitt avfall 1 foljande fraktioner: matavfall, plastférpackningar, pappers-,
glas och metallforpackningar, pant, batterier, el-avfall, papper, tidningar och kartong.
Rutiner for avyttrande av farligt avfall ska finnas och foljas. Ett fordjupat arbete med att
oka antalet atervinningsfraktioner inom forskolan kommer att pagd under 4ret.

Arbetet kopplar till flera mal i Agenda 2030, som mél 7: Hallbar energi, mal 11:
Hallbara stidder, mél 12: Héllbar konsumtion och mél 13: Bekdmpa
klimatfordndringarna.

Forvantat resultat

Energiforbrukningen i ndmndens lokaler minskar.

Forbrukningen av plast- och engangsprodukter minskar.

Flergéngs- och returalternativ viljs 1 hogre grad.

Alla avfallsfraktioner dtervinns i verksamheternas lokaler och &terbruket okar.
Klimatbelastningen frén livsmedel och maltider minskar.

Andelen ekologiska livsmedel och maltider dkar.

Verksamheternas matsvinn minskar och allt matavfall som dnda uppstar atervinns.
Andelen aterbrukat material som anvinds i parkupprustningar och vid underhall av
parkmiljoer okar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvik

Alla verksamheter som inte kartlagt sin anvandning av plast- och 2023-01-01 2024-12-31
engangsprodukter gor det, i syfte att identifiera vad som ar
nddvandigt och vad som kan minska eller upphdra helt.

Enhetsmal: Barn far utveckla kunskap inom hallbarhet for framtidstro
Uppfylls helt

Forvantat resultat

Barn ges mojlighet att férundras av naturen.
Barn ges mojlighet att utveckla resiliens for att skapa tilltro och tillit till den egna
forméigan. Barn som stérkts 1 formagan att hantera fordndringar och motgéngar.

Analys
Analys T1

Alla avdelningar pé alla vara forskolor far sétta ord pa hur de arbetar med
forhallningssétt och vilken mgjlighet deras barn har att gora sig horda. Inte bara verbalt
utan att de ocksé kan tolkas efter de behov som de har. Det vill sédga, omsorgen ir lika
viktig som ldrande for vara barn. Vi behover fortsétta arbeta for att forbéttra
forutsittningarna for vara pedagoger att kunna mota alla véra barns behov. Det har vi
diskuterat denna termin pa olika sdtt. P& Husmoten, Apt, nidtverk osv. Diskussionen om
hur barngruppens storlek dr kommer ofta upp och vi behdver fortsétta den. Vad vi kan
gora for att sdkerstélla att alla barn far synas och att pedagogerna har férmagan och
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forutséttningar for att se.

Alla avdelningar har startat arbetet med Biologisk méngfald. Mycket odlingar som
startats och fortsédtter under varen och resten av dret. Men det handlar ocksd om hur man
tar hand om miljo och natur, forskar kring djur och ménniskans behov. Detta arbetar vi
under hela 2024.

I den sociala héllbarheten &r rorelse, kroppsdvningar, motorik osv viktig. Barnen
behover ha fysiska utmaningar som ér roliga och finns i1 vardagen. Detta arbete ar
uppstartat och kommer utvecklas. Alla véra barn behover vistas i naturen, alla
dldrabarnsavdelningar ska é&ka till skogen, ledningsteamet stottar genom stod 1
planering, dka med som extra pedagog osv.

Framtidstron handlar alltid om att tro pa sig sjélv, att fa utvecklas till en god ménniska
som bryr sig om bade sig sjilv och andra. Forskolan &r en gruppmiljo och vi ska ta
tillvara pa den.

Pedagogerna maste vara forebilder i alla ldgen, en del behdver arbeta pa att utveckla sig
sjdlva sa de blir inlyssnande och nyfikna pa barnen.

Analys T2

I lekgrupperna ser vi den storsta utvecklingen hos barnen vad géller sjélvkénsla,
sjalvbild och formdgan att vaga ta for sig, utmana sig och samspela med andra. Att bli
starkt i den lilla gruppen har medfort att fler barn vagar mer dven i den stora gruppen.
Fler barn pratar i samlingar, vid matbordet och med fler kompisar én tidigare. Utflykter
ut i skogen har okat lekgldadjen hos barnen da skogen erbjuder en méangfald av
aktiviteter och mojligheter som inte dr forutbestimda utan endast fantasin sétter grinser.

VB

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvik

@ Empatiska pedagoger: Inlyssnande, nyfikna och varma pedagoger ~ 2024-01-01 2024-12-31
som bemoter alla barn med respekt

@ Samarbetsdvningar erbjuds alla barn 2024-01-01 2024-12-31

@ Vistas i naturen kontinuerligt 2024-01-01 2024-12-31

Enhetsmal: Férskolorna inom enheten ar resurssmarta och har en lag paverkan
pa klimatet

Uppfylls helt

Forvantat resultat

-Maten foljer forskolornas maltidsstrategi och har en hog andel ekologiska livsmedel
- Enheten har en 14g miljopaverkan frdn upphandlande livsmedel och maltider
-Verksamheternas matsvinn minskar och matavfall som dnda uppstar atervinns.
-Enheten atervinner sitt avfall

- Anvéndningen av plast och engéngsprodukter minskas

- Alla forskolor inom enheten arbetar utifran vigledningen for en kemikaliesmart
forskola

- Enheten arbetar med energieffektiviseringar
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Analys
Analys T1

Niéstan alla inkoOp ar utifran ett miljoperspektiv. Vi har minskat inkdp av plast. Inkopen
foljs upp av rektor och administratér. Kungsholmen Sodra ndr mélet nir det géller
kravet pa ekologiska matinkop.

Vi har inventerat alla sju forskolors forrad och har en forteckning av vad som finns dér.
Sa nér behov av nya hyllor, lekmaterial, mattor osv uppstér sa ser vi forst over vad som
finns 1 forrdden innan vi beslutar om inkop.

Vi foljer Stockholms stads riktlinjer nér det giller maltider, uppnar malen samt minskat
utsldpp kopplat till matinkop.

Analys T2

Andel ekologiska inkop ligger pd 71% for Kungsholmen Sodra, detta resultat dr pé
rullande 12. Ser man till de ink&p som gjorts hittills 2024 sa ligger vi pa 75%. Vilket vi
tycker dr vildigt bra.

Mycket av det som kops in gors centralt och vi har full koll pa vad som bestills. De
pedagoger som bestiller vissa varor har en lathund som de foljer for att det ska bli ritt.

Vi har framfor allt minskat pa anvandningen av plasthandskar. Men kan goras
ytterligare. Flera av vara medarbetare anvénder plasthandskar vid tillfdllen da de inte
ska anvéndas och vi behdver genomfora kompetensinsatser under hosten for att
plastanvdndningen ska fortsétta minskas.

VB
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvik
Alla inkdp av forbrukningsmaterial som gors ar klimatsmarta 2024-01-01 2024-12-31
De som bestéller livsmedel har kunskap om de krav som galler 2024-01-01 2024-12-31
@ Vi fortsatter minska pa inkdp av engangsmaterial 2024-01-01 2024-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad
dar den biologiska mangfalden okar

Inga data
. Utfall Utfall .
Indikator peliceens man/ kvinnor/ Dl Arsmal [(F.s o Pe
utfall X X 2023 arsmal
pojkar flickor
U Andel inkdpta ekologiska 71,46 % 63,5 % 70 % 70 % 20

maltider och livsmedel i
staden i kronor av totala
vardet av inkdpta maltider
och livsmedel

Analys

Eftersom vi har catering till 5 férskolor innebar det att de bestaller sitt eget mellanmal, frukt osv. Dar tappar vi lite av mé
ekologiska inkop. Men aven att vi ibland kdper svenskproducerade varor istéllet for utlandsproducerad ekologiska varol

Man skulle kunna centralisera inkdpen men att vara en forskola dar det varken lagas mat eller méjlighet att paverka na
inkdp nar det ar kopplat till maltiden men vi an sa lange valt bort det.
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KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Inga data

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark,
hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

Inga data
. Utfall Utfall .
Indikator ezl man/ kvinnor/ QL Arsmal [(F.s A Pe
utfall . X 2023 arsmal
pojkar flickor
) Namndens +-1% 20

prognossakerhet T2

Namndmal: 3.1.1 Namndens ekonomi lagger grunden for en jamlik valfard
Inga data

Beskrivning

De forvintade resultaten nds genom att verksamheterna bedrivs inom beslutad
budgetram, med god kvalitet, en effektiv organisation utifran uppdraget och utifrin
kungsholmsbors behov.

Ekonomistyrningen ir tydlig genom att den foljer ansvarsnivaerna.
Ekonomiuppféljningar genomfors manadsvis med stdd av ekonomicontroller och
verksamheternas kostnader och kvalitet jamfors kontinuerligt. Vid ett befarat underskott
vidtas atgirder.

Lokalforsorjningen planeras utifrdn en helhetssyn pd nimndens totala behov och
ekonomi. Underhéll sker 16pande. Lokaler som kan samutnyttjas identifieras.

Forvantat resultat

God prognossikerhet och en budget i balans.

Chefer vidtar dtgirder vid befarat underskott och genomfor anpassningar inom
budgetramen.

En effektiv lokalplanering som bidrar till en stabil ekonomi och en vilfungerande
verksamhet.

Enhetsmal: Rektor sakerstaller att ekonomin lagger grunden for en jamlik
valfard pa alla férskolor inom enheten

Inga data

Forvantat resultat
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Att enhetens budget dr 1 balans och enheten sdkerstéller en langsiktig stabilitet 1
ekonomin. Att rektor har en god kunskap och gor anpassningar inom budgetramen vid
behov. Att prognossidkerheten dr god och att dtgérder vidtas vid behov.

Analys
Analys T1
Vi har bittre forutséttningar detta ar an tidigare for att sékerstélla en stabil ekonomi.

Fler barn, fler barn 1 ko, systematiskt samarbete mellan controller och rektor, ekonomisk
medvetenhet (dterhdllsamhet nér det behdvs) men ocksd kunskap om hur man ska
prioritera kostnader osv.

Analys T2

Tyvérr kommer den prognos som vi la for ett par manader sedan inte stimma. Flera
familjer lamnar Kungsholmen och vi tappar badde barn och ekonomi. Vi anpassar
bemanningen men kommer att ha en lagre intdkt dn berdknat. Hosten ekonomiarbete
kommer fokusera pa att minska pa personalkostnader.

Detta kommer dock inte paverka véra barns tillvaro pa forskolorna.
VB

Vi har foljt hostens prognos bra. Alla planerade inkdp har genomforts. Vi har aldrig
kopstopp nér det giller pedagogiskt material och annat som paverkar barnens vardag pa
forskolan. Dessa behov prioriteras alltid. Vi har en inkodpare for hela enheten nér det
géller pedagogiskt material vilket gor att vi vet exakt vad som finns pa alla forskolor. Vi
uppmanar ocksa pedagogerna att kontakta forskolorna p4 Sodra om de behover négot
specifikt. Det dr bade hallbart och stirker samarbetet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvik

@ Systematiska uppféljningar 2024-01-01 2024-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska
ges goda forutsattningar att gora ett bra jobb

Inga data
. Utfall Utfall
. Periodens m . Utfall VB KF:s
Indikator utfall mal_nl k\_nnnorl 2023 Arsmal arsmal Pe
pojkar flickor
¥J Aktivt Medskapandeindex 91 87 83 83 20
U Sjukfranvaro 9,5 % 10 % Tas fram VE
o) av
namnd/s
tyrelse
Analys
Korttidssjukfranvaron fér Kungsholmen sddra ligger pa 2,9% och den totala sjukfranvaron pa 9,5%.
Sjukfranvaron har 6kat nagot sen sist
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U Sjukfranvaro dag 1-14 29% 32% Tas fram VE
av
namnd/s
tyrelse

Namndmal: 3.4.1 Forvaltningen ar en attraktiv arbetsgivare dar chefer och
medarbetare har mojlighet att utvecklas utifran verksamhetens behov och
tillsammans skapar en halsosam arbetsmiljo

Inga data

Beskrivning

De forvéntade resultaten nds genom att bedriva ett systematiskt arbetsmiljoarbete med
fokus pa att det forebyggande och frimjande arbetet med friskfaktorer, rehabilitering
samt hot, vald och otillaten paverkan.

Under 2024 kommer stadens nya modul om systematiskt arbetsmiljoarbetet i
ledningssystemet ILS att implementeras, vilket forvantas 6ka mojligheterna for chefer
att f0lja upp sitt arbetsmiljoarbete och bidra till en hogre kvalitet. Under aret kommer
medarbetares och chefers organisatoriska- och sociala arbetsmiljon att undersokas och
vid behov vidtas dtgarder.

Ett aktivt arbete med strategisk kompetensforsorjning bedrivs enligt stadens
kompetensforsorjningsprocess och metoden kompetensbaserad rekrytering anvands.
Chefer erbjuds ledarutvecklings- och kompetenshdjande insatser med syfte att stirka
cheferna i sin ledarroll.

Inom dldreomsorgen kommer arbetet med implementering av kompetensstegar att
paborjas och arbetet med skyddad titel for underskoterskor fortsatter. Inom
socialtjansten fortsétter satsningen pa aktivt medarbetarskap och att uppna en gemensam
titulatur inom omsorgen for personer med funktionsnedsattning. Vidare ska avdelningen
se over organisationen pa tva enheter till f6ljd av ett utdkat uppdrag och fordandring av
malgrupper, da detta paverkar arbetsmiljon och ett rimligt antal medarbetare per chef.

Namnden stravar efter att erbjuda heltidsanstillning vid nyanstillning och de
medarbetare som Onskar utokad sysselséttningsgrad erbjuds att g upp i tid i de fall dar
det ar mojligt.

Inom ramen for Agenda 2030 kopplar forvaltningen arbetet framfor allt till:
Mal 3 - Hilsa och vélbefinnande

Mal 5 - Jamstilldhet

Mal 8 - Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt

Forvantat resultat

Medarbetare har en god arbetsmiljo som é&r fri fran diskriminering, krinkande
sdarbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier samt repressalier.

Hot, vald och otillaten paverkan forebyggs och chefer och medarbetare som drabbas far
stod.
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All rekrytering sker kompetensbaserat.

Medarbetare kan rekommendera sin arbetsplats till andra.

Sjukfranvaron och personalomsittningen ar pa en sund niva.

Kvalitén 1 det systematiska arbetsmiljoarbetet okar.

Andel medarbetare som erbjudits 6kad sysselsittningsgrad och heltidsanstéllning okar.

Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Periodens

Utfall VB . KF:s
Arsmal
utfall

2023 arsmal e

Indikator

Andel medarbetare inom 91 % 83 % 78 % 20
forskolan som kan

rekommendera sin

arbetsplats

Andel medarbetare som 100 % 99 % 95 % 20
vet var de ska vanda sig

om hen upplever sig utsatt

for diskriminering,

kréankande sarbehandling,

trakasserier, sexuella

trakasserier och

repressalier

Ledarskapsindex 92 84 82 20

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvik

Starka forskolans rektorer i arbetet med rehabiliteringsprocessen 2024-01-01 2024-12-31
for att minska sjukfranvaron.

Enhetsmal: Enheten ar en attraktiv arbetsgivare dar chefer och medarbetare
har mojlighet att utvecklas utifran verksamhetens behov och tillsammans skapar
en halsosam miljo

Inga data

Forvantat resultat

Fler som kan rekommendera sin arbetsplats. Hogre friskndrvaro. Hogre sammanlagt
AMLI, dvs fler medarbetare som dr ndjda med sin arbetsmiljo. Att medarbetarna har tillit
till ledningsteamet och vi tillsammans arbetar f6r en hédlsosam miljo. Fler som tar ut sitt
friskvardsbidrag. Alla tar ansvar for sin forskola och har en fungerande organisation
som &r tydlig for alla. Ett ndrvarande (tillgédngligt) ledningsteam.

Analys
Analys T1

Vi har dnnu inte fétt resultatet av medarbetarundersokningen men genomfor forstés
aktiviteter 4nda kopplat till en bra arbetsmiljo.

Skyddsombud och rektor har ett bra och fortroendefullt samarbete kring arbetsmiljon pé
Kungsholmen Sddra. Vi ser att vart Bemanningsteam &r bra for alla. Vi foljer SAM-
aret, har handlingsplan pa OSA-arbetet, vi foljer alltid upp detta pa diverse moten.

Vi har redan hunnit satsa pd kompetensutveckling for en del pedagoger. Ibland véljer
ledningsteamet vilka vi tycker behover kompetensutveckling, nya utmaningar och
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ibland viljer pedagogerna sjdlva. Barnskdtarna har startat upp sin Drama- lekutbildning,
de som dr med i fordjupningsnétverket lek fortsétter, ndgra gar pd TAKK-kurs, vi ska ha
brandutbildning i april osv

Analys T2

Vi har fortsatt minska sjukfrdnvaron. Vilket vi tror beror pa vart bemanningsteam som
skapar trygghet, mindre stress osv. Men ocksd pd att vi har flera medarbetare som trivs
battre, som kan rekommendera sin forskola 1 hogre grad, som kénner sig trygga med
ledningsteamet och som &r ndjda med sitt utférande av det pedagogiska arbetet samt &r
mer insatta 1 de mél med verksamheten som vi har pa Sodra. Vi sticker till och med ut
hakan och séger att vi pd Kungsholmen S6dra har en hogre pedagogisk kompetens dn
tidigare ar. Det ser vi pd dokumentation, pa de som deltar i vara olika nitverk och pa de
forutséttningar som de ger vara barn pd forskolorna. Det finns saklart undantag och vi
har tva forskolor som &r gula just nir det géller vissa delar av arbetsmiljon.

VB

Som vi tidigare beskrivit sd dr var storsta utmaning, kanske inte unikt for Sodra, ar nér
engagemanget hos pedagogerna dr ojimnt. Det paverkar helheten. Att arbeta med barn
kraver engagemang och en barnsyn som é&r lika for alla. Nar sjukfranvaron under
oktober/november dr som storst sd mérks det tydligast. Vi behover, tillsammans med
medarbetarna, diskutera detta. Vaga lyfta elefanten i rummet. Och ledningsteamet
behover vara tydliga med att detta dr viktigt for alla.

Vi har farre ombud totalt pa4 Sodra dn tidigare. Man kan tolka det som att medarbetarna
inte tycker behovet dr s stort, att man kinner sig trygg och ndjd med sin arbetsgivare.
Vet e¢j. Men nu har vi tvd ombud p4 Myntet eftersom vi sedan oktober har ett ombud for
Kommunal. Det ér bra.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvik
al Arbeta med friskfaktorer i samarbete med halsopedagog 2024-01-01 2024-12-31
@ Handlingsplan for OSA-arbetet samt uppféljningar pa APT och 2024-01-01 2024-12-31

ESVG

KF:s mal féor verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark
radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

Inga data

Namndmal: 3.5.1 Namndens verksamheter har en hog beredskap och god
handlingsformaga

Inga data

Beskrivning

De forvéntade resultaten nas genom att bedriva ett systematiskt sdkerhetsarbete som
leder till att verksamheterna har en hog beredskap och kan hantera héandelser genom
hela hotskalan. Arbetet sker utifran Stockholms stads program for sikerhet.

Under éaret genomfors en ny risk- och sérbarhetsanalys med fokus péd bland annat skyfall
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och virmeboljor. Under éret ska dven krisledningsplanen uppdateras och krisstodet
anpassas utifrn stadens tillimpningsanvisning. Tre utsedda trygghetspunkter finns,
varav tva 1 samverkan med Véstermalms forsamling. Organisationen for
trygghetspunkterna ska genomfora en dvning under aret.

Aktiv avtalsuppfoljning ska genomforas vilket framjar en sund konkurrens mellan
seridsa foretag. Forvaltningen kommer under dret att fortydliga arbetet med uppf6ljning
av avtal genom att se dver ansvar, rutiner och kontroller.

Det strukturerade och systematiska informationssikerhetsarbete fortgar. Prioriterat
under dret dr att implementera den lokala anvisningen for informationssdkerhet samt
fortsétta arbetet med informationsklassningar.

Arbetet bidrar till mal 11, hallbara samhéllen 1 Agenda 2030 genom att bygga upp en
robusthet och stirka formagan att hantera samhéllsviktig verksamhet vid en allvarlig
héndelse.

Forvantat resultat

Risk- och sérbarhetsanalyser genomfors i alla verksamheter.

Atgirder for att hantera negativa effekter till f6ljd av skyfall och virmebéljor
identifieras.

Forvaltningen har uthéllighet och formaga att hantera kdrnuppdrag och
krisberedskapsuppdrag vid allvarlig hiandelse.

Information om trygghetspunkterna nar alla hushall inom stadsdelsomradet.
Avtalsuppfoljning sdkerstiller en god kvalitet och eventuella oegentligheter upptécks.
Medarbetare har god kunskap om informationssékerhet och kraven pa skydd av
information &r sdkerstélld.

Enhetsmal: Enheten har en god beredskap och hég handlingsférmaga
Uppfylls helt

Forvantat resultat

- Enheten har en kontinuitetsplanering for elbortfall

- Forskolornas kok har en méltidsberedskap vid elbortfall eller
brist pa livsmedel

- Alla medarbetare kénner till den kontinuitetsplanering som finns

- Alla medarbetare gar staden informationssékerhetsutbildning

- Enheten har ett beredskapslager med nodviandigt material

Analys
Analys T2

Ledningsteamet har varit pd utbildning vid tva tillfdllen p Chefsforum géllande
beredskap. Medarbetarna har fatt information pa ett APT om vad som giller vid olika
former av beredskap, inte bara infor elbortfall. T ex att Myntet &r vér klusterforskola
som har extra forrad av material, mat osv.
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Vi har en kontinuitetsplan for Kungsholmen Sodra, den behover revideras i borjan av

hosten.

Innan sommarsemestrar bestélls alla de varor som behdvs under en speciell beredskap,
de bestills till forskolan Myntet, enhetens forskolekoordinator ansvarar for detta

tillsammans med rektor.

VB

Inkdp dr genomforda. Svart att kommentera detta arbete mer @n sa. Vi far se vad nésta

steg for hur vi ska involvera medarbetarna mer 4n vad vi gjort.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvik
@ Fortsatt information om civilberedskap 2024-01-24 2024-12-31
@ Kontinuitetsplan for Kungsholmen Sédra 2024-01-24 2024-12-31
@ Skapa ett lager med nédvandiga varor 2024-01-24 2024-12-31
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Sammanfattande analys

Verksamheten:

Verksamheten hade 18 sokande béde till varens och hdstens traningsperioder och alla 10
platserna har fyllts. 4 barn pa varen och 2 pa hosten har kommit fran betalande
kommuner utanfor Stockholms stad.

Samtliga vardnadshavare som svarat pa den utvirderingsenkit verksamheten skickar ut i
slutet av varje traningsperiod anser att barnets mél och hur de ska uppnas ar tydliga. Av
medfoljande forskolepersonal upplever alla utom en att de fitt kunskaper som okat
barnets mdjligheter att utvecklas och inkluderas i forskolan. Den som svarat nej
upplever att man redan innan hade de kunskaper som behdvs. Alla vardnadshavare ar
aktiva i utformandet av barnens mal. Forskolepersonal &r med i processen att skriva
habiliteringsplan och mal for traningsperioden, men verksamheten kan bli &nnu béttre
pa att fanga upp nya forskolor innan forslaget pd mal och plan gors.

Personal och arbetsmiljo

Da det endast var 4 medarbetare i tjinst ndr medarbetarenkiten skickades ut, sa fick
enheten inget resultat presenterat. Nar arbetslaget var fulltaligt (5 stycken) i1 varas,
skickades en egen enkit ut med ndgra av fragorna fran medarbetarenkéten. Pa fragorna
om en lar nytt och utvecklas i det dagliga arbetet, ser fram emot att g till arbetet och
upplever arbetet meningsfullt 1ag svaren pé 4,3 pé en 5-gradig skala. Arbetet pa enheten
med 6kad kunskap om varje yrkeskategoris uppdrag har stirkt samarbetet och varit
utvecklande.

Sjukfranvaron har sjunkit under aret och hosten har praglats av ovanligt hog nérvaro.
Under aret har 3 stycken [A-anmélningar kommit in pga roklukt i lokalerna.
Lokalavdelningen arbetar med fragan tillsammans med hyresvarden.

Overenskommelse, samverkan med Regionen
Arbetet med att se Gver och revidera samverkansavtalet dr inte klart an. Representanter
frdn Regionen och kommunen arbetar med fragan.

Patientsakerhet

Verksamheten har fa avvikelser och klagomal, men kan alltid gora saker for att forbattra
insatserna for de patienter som tar del av verksamheten. Bitraddande enhetschef och
medicinskt ansvarig medarbetare har under aret arbetat med att fortydliga enhetens
vardhygienrutiner och uppdaterat checklistan for dess egenkontroll. Under aret har inga
tillbud eller incidenter géllande vardskada eller risk for vardskada skett och rapporterats
in 1 [A-systemet. Vardavvikelser kopplade till ett hjalpmedel som intrdffat under éret
har rapporterats till hjalpmedelsverksamheterna i deras respektive avvikelseformular.
Bitrddande enhetschef hade i november ett forsta avstimningsmdéte med Sodexo
Hjalpmedelsservice som dr den hjdlpmedelscentral som far den dvervigande delen av
alla avvikelser. Under motet formedlades ett antal synpunkter, bland annat kring
samarbetet och kommunikationen i samband med hjélpmedelsbestéllningarna som
under aret inte fungerat tillfredstidllande. Beslut om att permanenta dessa
avstimningsmoten till tva ganger per ar togs. Chef och ndgon av medarbetarna blev
ocksa inbjudna till ett samverkansmote 1 var dér det som &r aktuellt 1 verksamheterna,
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nyheter 1 hjdlpmedelssortimentet samt avvikelser tas upp. Inbjudna pa det motet ar alla
habiliteringscenter i ldnet.

I april deltog stadsdelens MAS (medicinskt ansvarig sjukskdterska) for att samtala kring
vérdskador och vad enhetens personal kan gora for att undvika dem samt rutin kring
avvikelserapportering. Under motet aktualiserades fragan om ett digitalt journalsystem
och en forfragan om att samarbeta med Aldreomsorgen kring upphandling av nytt
system som ska vara pa plats ar 2026 har skickats i vig. Frdgan behandlades och svaret
blev dessvirre att det inte dr mojligt for habiliteringsenheten att inga i det
journalsystemet utifrdn att verksamheten har Regionen som huvudman. Fridgan kring
journalsystem kan komma att aktualiseras nir samverkansavtalet med Regionen é&r klart.

Anordnade foreldsningar

De foreldsningar till forskolepersonal i Stockholms stad som anordnats under aret har
varit uppskattade. Majoriteten av de 10 foreldsningarna under aret har varit digitala.
Foreldsning pé plats har fortfarande betydligt farre deltagare och det &r troligt att det
endast kommer vara "TAKK-utbildningarna” (tecken som stod) som kommer héllas pa
plats framover, da den typen av workshop-uppldgg inte fungerar lika vél digitalt enligt
deltagarnas utvérderingar genom aren. P4 en digital foreldsning tar mellan 250-350
personer del av den medan en foreldsning pa plats endast lockar mellan 70—-140
personer. En overvigande majoritet av dhorarna uppger att de att de tyckt om
foreldsningen och kommer anvénda sig av tips och idéer 1 hog grad eller 1 ganska hog
grad.

Uppfdljning av Kommunfullméktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med
en stark och jamlik valfard i hela staden

Inga data

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig
mdjlighet till utveckling och larande i forskolan och skolan

Inga data

Namndmal: 1.2.1 Kungsholmens kommunala férskolor ar likvardiga och
framjar barns utveckling och larande

Inga data

Beskrivning

De forvintade resultaten nds genom att barnen pad Kungsholmens kommunala forskolor
far en god omsorg, utbildning och undervisning. Forskolans uppdrag utgér fran de
nationella mélen i skollagen och forskolans laroplan samt kommunfullméktiges mal.
Uppdraget dr 1 linje med mél 4 1 Agenda 2030 om en god utbildning f6r alla. Grunden
for en hog kvalitet dr legitimerade forskolldrare och utbildade barnskdtare. Andelen
legitimerade forskolldrare och utbildade barnskétare foljs upp 1 samband med
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tertialrapporter och verksamhetsberéttelsen.

Forskollararna har ett sirskilt ansvar for att leda, planera och folja upp undervisningen.
Rektorerna ska folja forskolornas arbete, utveckla det kollegiala larandet och ge stdd till
de medarbetare som behdver hoja sin kompetens. Forskolorna ska under aret utveckla
dokumentationen av barnens ldrande.

Alla forskolor arbetar medvetet med barnens larande och sprakutveckling med stéd av
forvaltningens gemensamma dokument for pedagogiska miljéer och sprik. Forskolornas
specialpedagoger kommer att erbjuda barnskotare och forskolldrare en utbildning om
flersprakighet under &ret.

Forskolornas fordjupningsarbete med lek ska foljas upp for att se till att barnen fér ta del
av inspirerande lekmiljoer. Alla forskolor arbetar med att utveckla barns forutsattningar
till rorelse och pulshojande aktiviteter pa forskolan. For att na en likvardig forskola for
alla barn har varje forskoleenhet en specialpedagog anstélld. Forskolldrarna tar ett
gemensamt ansvar for hela forskolans analys och uppfoljning av laroplansomradena.
Inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet har forvaltningen en regelbunden
dialog med rektorerna om varje forskolas kvalitet for att 6ka likvardigheten.

Forvantat resultat

Alla forskolor har en vl fungerande organisation och ett vil fungerande systematiskt
kvalitetsarbete.

Alla barn erbjuds utforskande undervisning

Barnen méts av innehéllsrika pedagogiska miljoer

Alla barn ska ges mojlighet att utveckla sina sprakliga och kommunikativa formagor
Leken har en central plats pa alla férskolor

Alla forskolor arbetar med rorelse och fysiska aktiviteter

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvik

Alla forskolor utvecklar det pedagogiska arbetet pa 2024-01-01 2024-12-31
forskolegardarna med stéd av dokumentet Kungsholmens
lekvarden for forskolegardar.

Enhetsmal: Barn som har en traningsperiod pa habiliteringsenheten lever i ett
socialt hallbart samhalle dar de kanner sig inkluderade och jamstallda.

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Alla vuxna i barnets nétverk &r inforstadda i hur de kan stotta barnet sé att det kdnner
sig inkluderat och jdmstéllt. Individuellt anpassad handledning samt grupphandledning
ges 1 aktuella &mnen. Dessa syftar till att ge de vuxna forutséttningar att ge barnet
maximal chans till inkludering och jamlikhet i samhéllet.

Analys

Samtliga vardnadshavare som svarat pd den utvirderingsenkit verksamheten skickar ut 1
slutet av varje traningsperiod anser att barnets mél och hur de ska uppnas ar tydliga. Av
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medfoljande forskolepersonal upplever alla utom en att de fatt kunskaper som okat
barnets mojligheter att utvecklas och inkluderas i forskolan. Den som svarat nej
upplever att man redan innan hade de kunskaper som behdvs.

Enhetsmal: Férskolepersonal i Stockholms stad erbjuds férelasningar och
utbildningar som dkar deras kompetens att méta barn med funktionsvariationer

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Deltagarna upplever att deras kunskap kring att mota barn med funktionsvariationer har
okat och de tror sig komma att anvinda sig av tips och idéer de fatt under
utbildningstillfallet.

Analys

En 6verhdngande majoritet av deltagarna till arets foreldsningar séger i utvarderingen att
de kommer att anvidnda de tips och idéer de fatt i hog grad eller i ganska hog grad.
Kommentarerna i utvirderingarna visar pa stort engagemang och ménga ndjda
foreldsningsdeltagare.

KF:s mal féor verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stdd
och omsorg dar behoven ar som storst

Inga data

Namndmal: 1.3.3 Personer i relationer dar vald forekommer
uppmarksammas och far det stod de behover.

Inga data

Beskrivning

De forvéntade resultaten nas genom att tillforsékra att personer som &r utsatta for vald i
nira relationer eller hedersrelaterat vald och fortryck erbjuds stod och skydd for 6kad
sdkerhet och trygghet.

Arbetet sker utifran Agenda 2030 med maél 5 6kad jimstédlldhet, mal 10 minska
ojdmlikhet, delmal 16.1 minska valdet i varlden samt delmél 16.2 skydda barn mot
overgrepp, utnyttjande, manniskohandel och vald. Det forebyggande arbetet mot vald 1
nira relationer och hedersrelaterat vald och fortryck bedrivs tillsammans med forskolor
och skolor och bidrar till att n4 malen. Arbetet med normer, viarderingar och attityder
ska fortsétta genom att skolor erbjuds foreldsningar utifran respekt och sjéalvrespekt.

Insatser erbjuds till personer som fallit offer for minniskohandel, prostitution, sexuellt
vald oberoende relation samt till valdsutsatta och valdsutdvare i unga parrelationer. Till
grund for arbetet ligger Stockholms stads program mot véld i néra relationer,
hedersrelaterat vald och fortryck, prostitution och ménniskohandel mot sexuella
andamal samt sexuellt vald oberoende relation 2021-2025; Handlingsplan for att
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motverka méinniskohandel och prostitution 2021, samt lokala rutiner i arbetet mot vald 1
néra relationer, hedersrelaterat véld och fortryck, prostitution och ménniskohandel for
sexuella andamél samt sexuellt vald oberoende relation.

Valdsutsatta uppmérksammas genom att frigor om valdsutsatthet stélls till barn,
ungdomar och vuxna och strukturerade riskbedomningar gors. Barn som upplever eller
har upplevt vald ska erbjudas eget stod och barn pd skyddat boende ska tillforsékras
skolgang. Personer med sérskild sirbarhet, sdsom barn, éldre, personer med fysisk eller
psykisk funktionsnedséttning och personer med beroendeproblematik uppmérksammas
och forvaltningen sdkerstéller att medarbetare har kunskap om olika former av vald och
indikationer pa valdsutsatthet. Samarbetet med Relationsvaldscentrum innerstaden utgor
en central roll for stdd och insatser till valdsutsatta, barn som upplevt vald och
véldsutdvare.

Ett fortsatt utvecklingsomrade dr att motivera valdsutdvare att ta emot stod.
Erfarenheterna fran projektet I gemensam samverkan mot relationsvald (IGOR) ska tas
tillvara och implementeras 1 samverkan med polis och stadsdelsforvaltningarna
Sodermalm och Norra Innerstaden. Syftet ar att forebygga upprepat partnervald och
motivera valdsutsatta och valdsutdvare att ta emot insatser genom uppsdkande arbete.
Stod och skydd till barn som bevittnat vald eller som sjdlva varit utsatta for vald i
familjen ska utvecklas med utgdngspunkt i Islandsmodellen.

Kompetenshdjande insatser inom omradet vald i néra relationer ska ske for chefer i
syfte att uppméarksamma eventuell valdsutsatthet hos medarbetare.

Verksamheterna belyser anhorigperspektivet genom att uppmirksamma anhoriga och
erbjuda eller hidnvisa till eget stod for malgruppen. En viktig resurs dr forvaltningens
anhdrigkonsulent som bade har ett samordnande ansvar for arbetet och erbjuder olika
former av stod till anhoriga.

Forvantat resultat

Socialtjinsten tillsammans med forskola och skola forebygger véld i néra relationer och
hedersrelaterat vald och fortryck.

Fragor om valdsutsatthet stills till barn, ungdomar och vuxna inom socialtjdnstens och
dldreomsorgens myndighetsutdvande verksamheter.

Vildsutsatthet hos klienter/brukare uppmirksammas inom socialtjdnstens och
dldreomsorgens utforarverksamheter.

Barn som upplever eller har upplevt vald erbjuds individuellt anpassat stod.

Samverkan mellan polis och socialtjanst utvecklas for att uppméarksamma och motivera
valdsutsatta och valdsutdvare att ta emot insatser.

Namndmal: 1.3.4 Personer med funktionsnedsattning i behov av stod far
individuellt utformade insatser som bidrar till delaktighet och starker
deras formaga att leva ett sjalvstandigt liv

Inga data
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Beskrivning

De forvintade resultaten nds genom att funktionshinderperspektivet beaktas 1
verksamheterna och arbetet utgar ifran Stockholms stads program for tillgénglighet och
delaktighet for personer med funktionsnedséttning 2024-2029.

Arbetet fortgar pd flera sitt for att ingen ska lamnas utanfor; enligt mal 10, minskad
ojamlikhet, och mal 5, jamstélldhet, i Agenda 2030. For att 6ka upplevelsen av trygghet
inom omsorgen for personer med funktionsnedséttning sikerstélls genom det
pedagogiska ramverket, att alla medarbetare har en grundkompetens inom omradet.
Sarskilt fokus ligger pé frdgor om kognition, hélsa och lagaffektivt bemdtande. Arbetet
med antagen fardplan for enhetlig yrkestitulatur inom stadens LSS-verksamheter fortgar
och under aret kommer behovet av stodpedagoger ses dver.

Forutsattningar skapas for att personer med funktionsnedséttning ska ha en meningsfull
sysselsdttning och fritid. Arbetet sker till exempel genom att underlétta brukares
overgang till arbete pa den ordinarie arbetsmarknaden samt mojliggdra att leva ett
sjdlvstindigt liv genom insatsen ledsagning, som utgar ifrén stadens riktlinjer om
ledsagning.

Inom omsorgen for personer med funktionsnedséttning ska utférar- och
bestillarverksamheter under aret samverka kring utvecklandet av bestillningar och
uppfoljningar av insatser. Verksamheterna ska tillforsdkra brukarnas delaktighet i
upprittandet samt vid uppfoljning av genomférandeplaner, antingen genom att brukaren
sjdlv eller god man/anhorig ér delaktig.

Haélsofrdmjande insatser erbjuds 1 syfte att 6ka den fysiska och psykiska hélsan.
Verksamheterna arbetar for att alla brukare som bor pa grupp- och servicebostiader
enligt LSS tar del av erbjudandet om friskvardskort pa stadens simhallar. Under aret ska
medarbetare ta del av kompetenshéjande insatser fran forvaltningens dietister for att
frimja hélsa och goda matvanor. Denna insats, samt insatsen avseende fragor om
kognition, ska genomforas med sokta medel inom ramen for
kompetensutvecklingssatsningen.

Arbetet med digitalisering fortsitter och under dret kommer personalen vid grupp-och
servicebostider utbildas for att kunna hjilpa brukare att anvinda digital teknik. Arbetet
kommer att bedrivas med beviljade medel for kompetensutvecklingsinsatser fran
omstéllningsfonden, KOM-KR-medel.

Anhorigperspektivet belyses genom att uppmérksamma anhdriga och erbjuda eller
hénvisa till eget stod for malgruppen. En viktig resurs dr forvaltningens
anhdorigkonsulent som bade har ett samordnande ansvar for arbetet och erbjuder olika
former av stod till anhoriga.

Forvantat resultat

Andel personer med funktionsnedséttning som upplever att de kan paverka insatsen
utformning okar (jmf 2023)
Bestillningar och genomforandeplaner aterger den enskildes individuella behov och
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intressen samt formégor och dnskemal
Andel brukare som har en uppdaterad genomforandeplan och har varit delaktiga vid
uppfoljning uppgar till 80 procent.

Enhetsmal: De barn som far insatser fran habiliteringsenheten har individuellt
utformade mal som bidrar till delaktighet och utifran barnets forutsattningar
starker mojligheten till sjalvstandighet.

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Alla barn som &r inskrivna pa Stockholms habiliteringsenhet jobbar mot mal som &r
skrivna med barnets forutsittningar till delaktighet och sjilvstandighet i fokus. Barnets
vardnadshavare och forskola dr aktiva 1 arbetet att skriva mélen och alla jobbar
tillsammans for att nd dem.

Analys

Alla vardnadshavare &r aktiva i utformandet av barnens mal. Forskolepersonal dr med i
processen att skriva habiliteringsplan och mal for traningsperioden, men verksamheten
kan bli d4nnu béttre pa att fanga upp nya forskolor innan forslaget pa mél och plan gors.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha
tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Inga data

Namndmal: 1.5.1 Kungsholmsbor i alla aldrar tar del av ett rikt kultur-,
idrotts- och foreningsliv

Inga data

Beskrivning

De forvéntade resultaten nas genom att forutsittningar skapas for att kungsholmsbor
och besokare i alla aldrar ska kunna ta del av ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv
och hélsofrdmjande aktiviteter.

For att stimulera fler invanare till att bli fysiskt aktiva beaktas Idrottspolitiskt program
for Stockholms stad 2018-2022. I planering ska hinsyn tas till stadens nya
kulturstrategiska program. Verksamhetsomradet berdr flera av mélen i Agenda 2030
som mal 3, god hélsa och vilbefinnande, mal 4, god utbildning for alla, mal 5,
jdmstélldhet, mal 10, minskad ojdmlikhet, mal 11, héllbara stider och samhallen, mal 15
ekosystem och biologisk méngfald samt mal 16, fredliga och inkluderande samhéllen.

Barnen pa forskolor ges varje dag ges mojlighet till fysiska aktiviteter, ta del av
kulturella upplevelser och utova eget skapande. For barn och unga anordnar
fritidsgardarna aktiviteter dir besdkarna far prova pa olika typer av idrotter och folja
med pa olika kulturupplevelser. For dldre samt f6r personer med psykisk eller fysisk
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funktionsnedséttning planeras aktiviteter 1 dialog med maélgrupperna och enskilda
motiveras till hdlsofrimjande aktiviteter. Beslut om insatserna ledsagning och
kontaktperson mojliggdr att personer som har behov av stod for att kunna delta 1
kulturella och hilsofrdmjande aktiviteter far det stod de behdver. De 6ppna
motesplatserna for vuxna och dldre informerar om utbud och aktiviteter och anpassar
utbudet utifrdn dialog och efterfragan.

Foreningsstod beviljas for att uppmuntra till engagemang i féreningslivet och for att ge
foreningarna béttre mojligheter att bedriva verksamheter som riktar sig till nimndens
olika malgrupper. Genom uppf6ljning av féreningsstoden sékerstélls att de foreningar
som erhéllit bidrag star for demokratiska varderingar. Forvaltningen bidrar ocksa till
foreningsradets arbete for nya samlingslokaler och for att under mandatperioden
etablera ett kulturhus pad Kungsholmen, t.ex. genom regelbundna ldgesuppdateringar,
uppfoljningar av kontakten med kulturlots pd kulturforvaltningen och rad i avtalsfragor.
Parallellt pagar arbetet med att pa kort sikt finna lokaler som kan samnyttjas av
forvaltningen och foreningslivet.

Information ges till foreningar pd Kungsholmen om méjligheten att soka bidrag for
lokala verksamheter, liksom om mojligheten att soka bidrag generellt 1 staden.
Forvaltningen deltar i stadsledningskontorets arbete med stadsgemensamma rutiner for
ansokning om foreningsbidrag. Kultursekreteraren ér ansvarig for arbetet med
foreningsbidrag, bittre mdjligheter att hitta lokaler och kontakterna med foreningsradet.
Kultursekreteraren dr ocksa kontaktperson i alla foreningsfragor och guidar foreningar
rdtt 1 staden.

Genom att utveckla parker och gronomraden ges invénare och besdkare mojlighet till
fritidsaktiviteter och rekreation genom ett jamstillt, jamlikt och tillgdngligt nyttjande
aret om, samt bidrar till att virna de vérdefulla natur- och kulturmiljoer som finns 1
stadsdelsomradet.

Forvantat resultat

Kungsholmsbor i alla aldrar kan ta del av ett varierat kultur- och idrottsutbud.

Barn och ungdomar &r fortsatt ndjda med tillgdngen till kultur- och idrottsaktiviteter.
Foreningar bidrar till stimulans och aktiviteter for kungsholmsborna.

Foreningslivet ges forbéttrade mojligheter att triaffas.

I parker- och gronomraden ska invanarnas behov av fritidsaktiviteter och rekreation
tillgodoses.

Parkerna dr méngfunktionella och erbjuder ett rikt utbud av aktiviteter och
anlidggningar, som mdjliggdr ett jamstéllt och jamlikt nyttjande.

Parkernas karaktérsdrag och grona kulturviarden forvaltas.

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som
leder en rattvis klimatomstallning

Inga data
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli
klimatpositivt — genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Inga data

Namndmal: 2.1.1 Kungsholmens verksamheter ar energieffektiva och
resurssmarta med lag paverkan pa klimatet

Inga data

Beskrivning

De forvéntade resultaten nas genom att verksamheterna samverkar och bedriver ett
fortsatt systematiskt klimatarbete som ytterligare minskar onddig energi- och
resursforbrukning.

Energianvindningen i verksamheternas dagliga arbete ska fortsatt effektiviseras. |
samverkan med fastighetsdgarna fortsitter energieffektiviseringsatgérder i
forvaltningens lokaler genom effektiviserad ventilation och uppvarmning samt utbyte
till LED-belysning dér sa behdvs med stod av sokta klimatmedel. Arbetet med att
kartldgga el-abonnemang och energiforbrukning fortsétter.

Anvéndningen av plast och engédngsmaterial ska fortsatt minska. I samband med
kartlaggning ska nu de engdngs- och plastprodukter som inte dr nédvéandiga fasas ut,
onddig anviandning av nddvéndiga plast och engangsprodukter minska,
flergdngsalternativ framfor engéngsartiklar viljas, forbrukningsartiklar i andra material
an plast véljas samt alla plastforpackningar atervinnas. Soppésar av atervunnen plast ska
anvindas.

Klimatbelastningen frin livsmedel och méltider prioriteras fortsatt. Livsmedlens
klimatpaverkan foljs regelbundet upp, av varje verksamhet som kdper in livsmedel, i
systemet Hantera livs. Utbildningsinsatser fortsétter inom tema "Gron och klimatsmart
mat", med fokus pd inkdp. Matsvinnsmétningar gors var och host i de verksamheter som
hanterar mat. Statistik frdn upphandlade maltidsentreprendrer foljs upp regelbundet. Allt
matavfall som dnda uppstér ska atervinnas.

Stocket ar forstahandsalternativ vid inkdp av mobler och inventarier. Alla verksamheter
ska atervinna sitt avfall i f6ljande fraktioner: matavfall, plastforpackningar, pappers-,
glas och metallforpackningar, pant, batterier, el-avfall, papper, tidningar och kartong.
Rutiner for avyttrande av farligt avfall ska finnas och f6ljas. Ett fordjupat arbete med att
Oka antalet atervinningsfraktioner inom forskolan kommer att pagé under aret.

Arbetet kopplar till flera mél 1 Agenda 2030, som mal 7: Hallbar energi, mal 11:
Hallbara stdder, mél 12: Hillbar konsumtion och mél 13: Bekdmpa

klimatforédndringarna.

Forvantat resultat
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Energiforbrukningen i ndmndens lokaler minskar.

Forbrukningen av plast- och engangsprodukter minskar.

Flergangs- och returalternativ véljs 1 hogre grad.

Alla avfallsfraktioner dtervinns i verksamheternas lokaler och dterbruket okar.
Klimatbelastningen frén livsmedel och maltider minskar.

Andelen ekologiska livsmedel och maltider dkar.

Verksamheternas matsvinn minskar och allt matavfall som dnd& uppstar atervinns.
Andelen aterbrukat material som anvinds i1 parkupprustningar och vid underhéll av
parkmiljoer okar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvik

Alla verksamheter som inte kartlagt sin anvandning av plast- och 2023-01-01 2024-12-31
engangsprodukter gor det, i syfte att identifiera vad som ar
nédvandigt och vad som kan minska eller upphéra helt.

Enhetsmal: Stockholms habiliteringsenhet bidrar till en hallbar livsmiljo

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Personalen pa habiliteringsenheten ser 6ver mojligheten att ateranvanda material och
mobler innan nyinkdp gors.

Analys
Innan ett nyinkdp gors ser man alltid efter om varan finns pd Stocket. Under éret har fa
mobler kopts in. Ett bord har inforskaffats fran Stocket.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad
dar den biologiska mangfalden okar

Inga data
. Utfall Utfall .
Indikator peliceeis man/ kvinnor/ il Arsmal [(F.s a Pe
utfall X X 2023 arsmal
pojkar flickor
U Andel inkdpta ekologiska 39,39 % 33,33 % 70 % 20

maltider och livsmedel i
staden i kronor av totala
vardet av inkdpta maltider
och livsmedel

Analys

Verksamhetens siffror visar till stor del kop av specialvaror till barn med &t- och svaljsvarigheter. Dessa varor finns salle
som ekologiska alternativ. Finns ett ekologiskt alternativ, sa valjs det i forsta hand.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Inga data
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark,
hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

Inga data
. Utfall Utfall X
Indikator FEf RS man/ kvinnor/ Dl Arsmal [(F.s o Pe
utfall N N 2023 arsmal
pojkar flickor
¥ Namndens +-1% 20

prognossakerhet T2

Namndmal: 3.1.1 Namndens ekonomi lagger grunden foér en jamlik valfard
Inga data

Beskrivning

De forvéntade resultaten nas genom att verksamheterna bedrivs inom beslutad
budgetram, med god kvalitet, en effektiv organisation utifrdn uppdraget och utifran
kungsholmsbors behov.

Ekonomistyrningen dr tydlig genom att den foljer ansvarsnivaerna.
Ekonomiuppfoljningar genomfors manadsvis med stdd av ekonomicontroller och
verksamheternas kostnader och kvalitet jamfors kontinuerligt. Vid ett befarat underskott
vidtas atgarder.

Lokalforsorjningen planeras utifran en helhetssyn pad ndmndens totala behov och
ekonomi. Underhéll sker 16pande. Lokaler som kan samutnyttjas identifieras.

Forvantat resultat

God prognossékerhet och en budget i balans.

Chefer vidtar dtgirder vid befarat underskott och genomfor anpassningar inom
budgetramen.

En effektiv lokalplanering som bidrar till en stabil ekonomi och en vilfungerande
verksambhet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska
ges goda forutsattningar att gora ett bra jobb

Inga data
. Utfall Utfall .
Indikator FEDIER 7S man/ kvinnor/ DLl Arsmal [(F.s o Pe
utfall X X 2023 arsmal
pojkar flickor
U Aktivt Medskapandeindex 70 83 20
Analys
Da arbetslaget pa 5 personer inte var fulltaligt pga en langtidssjukskrivning sa fick inte enheten nagon rapport och darn
inget medskapandeindex att redovisa.
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U Sjukfranvaro 11,7 % 12,9 % Tas fram VE
av
namnd/s
tyrelse

Analys

Sjukfranvaron har under aret minskat jamfért med aret innan. En person i langtidssjukskrivning som atergatt i arbete ar
anledning till detta.

U Sjukfranvaro dag 1-14 3,6 % 3% Tas fram VE
av
namnd/s
tyrelse
Analys

Sjukfranvaron har under aret minskat och under hésten var medarbetarna ovanligt friska. En liten arbetsplats med end:
medarbetare ger dock att varje sjukfranvarotillfélle ger stort utslag.

Namndmal: 3.4.1 Forvaltningen ar en attraktiv arbetsgivare dar chefer och
medarbetare har mojlighet att utvecklas utifran verksamhetens behov och
tillsammans skapar en halsosam arbetsmiljo

Inga data

Beskrivning

De forvéntade resultaten nas genom att bedriva ett systematiskt arbetsmiljoarbete med
fokus pé att det forebyggande och framjande arbetet med friskfaktorer, rehabilitering
samt hot, vald och otillaten paverkan.

Under 2024 kommer stadens nya modul om systematiskt arbetsmiljoarbetet i
ledningssystemet ILS att implementeras, vilket forvintas 6ka mojligheterna for chefer
att folja upp sitt arbetsmiljoarbete och bidra till en hogre kvalitet. Under aret kommer
medarbetares och chefers organisatoriska- och sociala arbetsmiljon att undersdkas och
vid behov vidtas atgarder.

Ett aktivt arbete med strategisk kompetensforsorjning bedrivs enligt stadens
kompetensforsorjningsprocess och metoden kompetensbaserad rekrytering anvénds.
Chefer erbjuds ledarutvecklings- och kompetenshdjande insatser med syfte att stiarka
cheferna 1 sin ledarroll.

Inom dldreomsorgen kommer arbetet med implementering av kompetensstegar att
pabdrjas och arbetet med skyddad titel for underskoterskor fortsitter. Inom
socialtjdnsten fortsétter satsningen pa aktivt medarbetarskap och att uppna en gemensam
titulatur inom omsorgen for personer med funktionsnedsittning. Vidare ska avdelningen
se dver organisationen pa tvd enheter till f6ljd av ett utdkat uppdrag och foérdndring av
malgrupper, dé detta paverkar arbetsmiljon och ett rimligt antal medarbetare per chef.

Néamnden strévar efter att erbjuda heltidsanstéllning vid nyanstéllning och de
medarbetare som Onskar utdkad sysselséttningsgrad erbjuds att ga upp i tid 1 de fall dir

det dr mojligt.

Inom ramen for Agenda 2030 kopplar forvaltningen arbetet framfor allt till:
Mal 3 - Hilsa och vélbefinnande
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Mal 5 - Jamstilldhet
Mal 8 - Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt

Forvantat resultat

Medarbetare har en god arbetsmiljo som é&r fri fran diskriminering, krinkande
sdarbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier samt repressalier.

Hot, véld och otilliten paverkan forebyggs och chefer och medarbetare som drabbas fér
stod.

All rekrytering sker kompetensbaserat.

Medarbetare kan rekommendera sin arbetsplats till andra.

Sjukfranvaron och personalomséttningen dr pd en sund niva.

Kvalitén 1 det systematiska arbetsmiljoarbetet okar.

Andel medarbetare som erbjudits 6kad sysselséttningsgrad och heltidsanstédllning okar.

Utfall Utfall

Indikator PR man/ kvinnor/ Qe Arsmal [(F:s . Pe
utfall X X 2023 arsmal
pojkar flickor
Andel medarbetare som 80 % 20

vet var de ska vanda sig
om hen upplever sig utsatt
for diskriminering,
kréankande sarbehandling,
trakasserier, sexuella
trakasserier och
repressalier

Analys

Da arbetslaget pa 5 personer inte var fulltaligt pga en langtidssjukskrivning sa fick inte enheten nagon rapport och darn
inget medskapandeindex att redovisa. Fragan har dock tagits upp pa APT och samtliga medarbetare har nu kunskap o
de ska vanda sig om nagot av detta hander.

Ledarskapsindex 70 20

Analys

Da arbetslaget pa 5 personer inte var fulltaligt pga en langtidssjukskrivning sa fick inte enheten nagon rapport och darn
inget medskapandeindex att redovisa.

Enhetsmal: Kompetenta medarbetare och ledare skapar tillsammans en
halsosam arbetsmiljo.

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Alla medarbetare har god kunskap om vad varje yrkeskategori pa Stockholms
habiliteringsenhet har for uppdrag och inriktning. Detta gor att samarbetet starks
ytterligare och att vi kan ta vara pa var och ens unika kometens utifran intressen och
erfarenheter.

Alla medarbetare trivs med den fysiska arbetsmiljon utifran de forutsattningar som
finns. Det finns ett fungerande brandlarm och en tillfredsstillande ventilation.

Analys

Under aret har ett arbete gjorts i arbetslaget ddr man i1 samtal och diskussioner har belyst
var och ens kompetens och kunnande utifran yrkeskategori och person. Arbetslaget
uttrycker att det varit vardefullt att prata om vad alla gor och att forstaelsen for
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varandras arbete och kunnande 6kat. Brandlarmet 4r nu utbytt och fungerar vil.
Ventilationsfragan ar fortfarande aktuell, men lokalintendent arbetar pa den tillsammans
med hyresvérden.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark
radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

Inga data

Namndmal: 3.5.1 Namndens verksamheter har en hog beredskap och god
handlingsformaga

Inga data

Beskrivning

De forvintade resultaten nds genom att bedriva ett systematiskt sékerhetsarbete som
leder till att verksamheterna har en hog beredskap och kan hantera hiandelser genom
hela hotskalan. Arbetet sker utifran Stockholms stads program for sékerhet.

Under aret genomf0rs en ny risk- och sarbarhetsanalys med fokus pé bland annat skyfall
och virmeboljor. Under aret ska dven krisledningsplanen uppdateras och krisstodet
anpassas utifrdn stadens tillimpningsanvisning. Tre utsedda trygghetspunkter finns,
varav tvéd 1 samverkan med Vistermalms forsamling. Organisationen for
trygghetspunkterna ska genomfora en dvning under aret.

Aktiv avtalsuppfoljning ska genomforas vilket framjar en sund konkurrens mellan
seridsa foretag. Forvaltningen kommer under dret att fortydliga arbetet med uppf6ljning
av avtal genom att se dver ansvar, rutiner och kontroller.

Det strukturerade och systematiska informationssikerhetsarbete fortgar. Prioriterat
under dret dr att implementera den lokala anvisningen for informationssdkerhet samt
fortsétta arbetet med informationsklassningar.

Arbetet bidrar till mal 11, hallbara samhéllen 1 Agenda 2030 genom att bygga upp en
robusthet och stirka formagan att hantera samhéllsviktig verksamhet vid en allvarlig
héndelse.

Forvantat resultat

Risk- och sérbarhetsanalyser genomfGrs i alla verksamheter.

Atgirder for att hantera negativa effekter till f6ljd av skyfall och virmebéljor
identifieras.

Forvaltningen har uthéllighet och formaga att hantera kdrnuppdrag och
krisberedskapsuppdrag vid allvarlig hindelse.

Information om trygghetspunkterna nar alla hushall inom stadsdelsomradet.
Avtalsuppfoljning sékerstéller en god kvalitet och eventuella oegentligheter upptécks.
Medarbetare har god kunskap om informationssékerhet och kraven pa skydd av
information &r sakerstélld.
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Enhetsmal: Medarbetare pa Stockholms habiliteringsenhet vet hur man
identifierar en vardskada och hur den rapporteras.
Uppfylls helt tockholms habiliteringsenheter Tjansteutlataggﬁ

Forvantat resultat

Alla medarbetare kan identifiera en vardskada och har kunskap om hur den rapporteras.
Eventuellt forebyggande atgéarder identifieras och arbetas med.

Analys

I april deltog stadsdelens MAS (medicinskt ansvarig sjukskdterska) pa ett APT for att
samtala kring vardskador och vad enhetens personal kan gora for att undvika dem, samt
hur rutin for avvikelserapportering kan se ut. Personalen pa habiliteringsenheten
upplever att det varit viardefullt att lyfta frdgan tillsammans med MAS och att
kunskaperna kring den aktualiserats och fyllts pa.

Stockholms
stad

t lara, utvecklas och inkluderas 1 forskolans verksamhet. De far kunskaper i1 hur de kan
stotta sitt barn motoriskt, kommunikativt och socialt.

Analys

De medf6ljande vuxna fran forskolan séger alla i bade varens och hostens enkét att de
fatt anviandbara kunskaper som okat barnets mojligheter att inkluderas och utvecklas pa
forskolan. Ndgra av kommentarerna i enkéten var till exempel att det dr valdigt 14rorikt
att vara med i1 verksamheten, bade att se hur vi kan arbeta med barnen men ocksa
inspiration och idéer att ta med till verksamheten i forskolan.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvik

v Majlighet till fler forskolebesok for att pa ett mer riktat satt kunna 2023-01-09 2023-12-21
stotta forskolepersonalen att ge barnet goda forutsattningar till
inkludering i gruppen.

Analys
Vid utvardering av aktiviteten sdger medarbetarna att det upplevts valdigt bra. Framfér allt méjligheten att kunna komm
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till forskolorna andra dagar an bara onsdagar och da fa se annat som vanligtvis och att hinna med fler besok. Beslut tz
fortsatta avsatta nagra dagar varje traningsperiod till forskole- och hembesok.

Enhetsmal: Forskolepersonal i Stockholms stad erbjuds férelasningar och
utbildningar som ékar deras kompetens att méta barn med funktionsvariationer

® Uppftylls helt

Forvantat resultat

Deltagarna upplever att deras kunskap kring att méta barn med funktionsvariationer har
okat och de tror sig komma att anvénda sig av tips och idéer de fatt under
utbildningstillfallet.

Analys

Under aret har nio olika foreldsningar/kurser riktade till forskolepersonal i Stockholms
stad erbjudits. Utbildningarna har varit vilbesokta. De har framfor allt skett digitalt och
med mojlighet att vélja ndr under veckan det passar att titta. I enkdtsvaren som
deltagarna lamnat sédger mer dn 90% att de tyckte om foreldsningen och kommer att
anvinda sig av de tips och idéer de fatt.

KF:s mal féor verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stdd
och omsorg dar behoven ar som storst

= Ingen

Namndmal: 1.3.3 Personer i relationer dar vald forekommer
uppmarksammas och far det stod de behover.

= Ingen

Beskrivning

Néamnden nar det forvantade resultatet genom att tillforsdkra att alla som ar utsatta for
vald i1 néra relationer eller hedersrelaterat vald och fortryck erbjuds stod och skydd.
Insatser erbjuds ocksa till personer som fallit offer f6r ménniskohandel, prostitution,
sexuellt vald oberoende relation samt till valdsutsatta och véldsutovare i unga
parrelationer. Till grund for arbetet ligger Stockholms stads program mot véld i néra
relationer, hedersrelaterat vald och fortryck, prostitution och manniskohandel mot
sexuella dandamal samt sexuellt vald oberoende relation 2021-2025 samt Handlingsplan
for att motverka manniskohandel och prostitution 2021.

Forvaltningen arbetar aktivt utifrdn Agenda 2030. Bland annat med att 6ka
jamstilldheten (mal 5), minska ojdmlikhet (mél 10), minska véldet i viarlden (delmaél
16.1) samt skydda barn mot dvergrepp, utnyttjande, ménniskohandel och vald (delmal
16.2). Det normkritiska arbetet mot stereotypa konsroller ska under 2023 fortsitta
genom att skolor erbjuds stod i arbetet med mentorer i valdsprevention (MVP) och
respekt och sjélvrespekt (ROS). Det forebyggande arbetet mot vald i néra relationer och
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hedersrelaterat véld och fortryck bedrivs tillsammans med forskolor och skolor.

Valdsutsatta ska uppmirksammas genom att fragor om véldsutsatthet stills till barn och
vuxna. Barn som upplever eller har upplevt véld ska erbjudas eget stod. Samarbetet med
Relationsvaldscentrum innerstaden utgor en central roll for stdd till valdsutsatta, barn
som upplevt vald och véldsutdvare. Forvaltningen ska forsdkra att medarbetare har
kunskap om de mélgrupper som Stockholms stads program riktar sig till. Personer med
sérskild sérbarhet ska uppmirksammas och erbjudas stod.

Ett fortsatt utvecklingsomrade for 2023 ar att komma i kontakt med och motivera
valdsutdvare att ta emot stod.

I enlighet med géllande dverenskommelsen mellan polismyndigheten och forvaltningen
ska samverkan fortsitta for att motverka vald i néra relationer och hedersrelaterat vald
och fortryck.

Forvaltningens verksamheter belyser anhorigperspektivet genom att uppmérksamma
anhoriga och erbjuda eller hinvisa till eget stod for malgruppen. En viktig resurs ar
forvaltningens anhdrigkonsulent som bdde har ett samordnande ansvar for arbetet och
erbjuder olika former av stod till anhoriga.

Forvantat resultat

Fragor om valdsutsatthet stills till barn och vuxna inom socialtjanstens och
dldreomsorgens myndighetsutdvande verksamheter.

Barn som upplever eller har upplevt vald erbjuds individuellt anpassat stod.

Barn tillforsékras forskola eller skolgéng vid placering pa skyddat boende.
Socialtjansten tillsammans med forskola och skola forebygger véld i néra relationer och
hedersrelaterat vald och fortryck.

Namndmal: 1.3.4 Personer med funktionsnedsittning i behov av stod far
individuellt utformade insatser som bidrar till delaktighet och starker
deras formaga att leva ett sjalvstandigt liv

= Ingen

Beskrivning

Néamnden nar det forvéntade resultatet genom att beakta funktionshinderperspektivet.
Arbetet sker utifran Stockholms stads program for tillgdnglighet och delaktighet for
personer med funktionsnedséttning 2018-2023. Socialtjénsten arbetar pé flera sitt for att
ingen ska lamnas utanfor enligt mal 10 minskad ojamlikhet och mal 5 om jamstéllhet i
Agenda 2030. Under 2023 ska socialtjinsten sirskilt fokusera pa att sdkerstélla
delaktighet for brukare i uppréttande av bestdllningar och genomférandeplaner. Arbetet
ska ske genom utbildning i social dokumentation och egenkontroller av dokumentation.
Under 2023 ska en analys av brukarundersokningen inom omsorgen for personer med
funktionsnedsdttning goras ur ett jamstélldhetsperspektiv.
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For att 6ka upplevelsen av trygghet inom omsorgen for personer med
funktionsnedsdttning sékerstéller forvaltningen genom det pedagogiska ramverket att
alla medarbetare har en grundkompetens inom omradet. Sarskild fokus ligger pa fragor
om kognition och 1dgaffektivt bemdtande. Forvaltningen fortsétter arbetet med antagen
fardplan for enhetlig yrkestitulatur inom stadens LSS-verksamheter.

Forvaltningen skapar forutséttningar for att personer med funktionsnedséttning ska ha
en meningsfull sysselsittning och fritid. Arbetet sker genom att underlitta brukares
overgang till arbete pd den ordinarie arbetsmarknaden. Forvaltningen arbetar for att
mojliggora for personer med funktionsnedséttning att leva ett sjilvstindigt liv genom
insatsen ledsagning. Arbetet sker utifran stadens riktlinjer om ledsagning.

Halsofrdmjande insatser erbjuds 1 forvaltningens verksamheter 1 syfte att 6ka den
fysiska och psykiska hélsan hos malgruppen. Under 2022 ska alla brukare som bor pa
grupp- och servicebostdder enligt LSS erbjudas friskvardskort pa stadens simhallar.
Under 2023 fortsitter arbetet med digitaliseringen, bland annat genom att se over
bandbredden i forvaltningens grupp-och servicebostéder.

Forvaltningens verksamheter belyser anhorigperspektivet genom att uppmérksamma
anhoriga och erbjuda eller hédnvisa till eget stod for mélgruppen. En viktig resurs ér
forvaltningens anhdrigkonsulent som bade har ett samordnande ansvar for arbetet och
erbjuder olika former av stdd till anhdriga.

Forvantat resultat

Andel personer med funktionsnedséttning som upplever att de kan pdverka insatsen
utformning okar (jmf 2022)

Bestillningar och genomférandeplaner aterger den enskildes individuella behov och
intressen samt formagor och 6nskemal

Forvaltningens grupp-och servicebostdder samt daglig verksamhet har en aktuell
utbildningsplan for alla medarbetare

Enhetsmal: De barn som far insatser fran habiliteringsenheten har individuellt
utformade mal som bidrar till delaktighet och utifran barnets forutsattningar
starker mojligheten till sjalvstandighet

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Alla barn som &r inskrivna pa Stockholms habiliteringsenhet jobbar mot mal som é&r
skrivna med barnets forutsittningar till delaktighet och sjdlvstindighet i fokus. Barnets
vardnadshavare och forskola ér aktiva i arbetet att skriva mélen och alla jobbar
tillsammans for att nd dem.

Analys

I enkéterna som vardnadshavarna och svarat pé séger samtliga att de upplever barnets
mal och hur de ska uppnas tydliga, samt att de fatt tillrdckligt med stod i att arbeta mot
mdlen. De medf6ljande vuxna fran forskolan siger alla att malen dr tydliga och att de
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fatt anvandbara kunskaper som okat barnets mdjligheter att inkluderas och utvecklas pa
forskolan.

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som
leder en rattvis klimatomstallning

= Ingen

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli
klimatpositivt — genom minskade utslapp och okad koldioxidlagring

= Ingen

Namndmal: 2.1.1 Namndens verksamheter ar energieffektiva och
resurssmarta med lag paverkan pa klimatet

= Ingen

Beskrivning

Néamnden nar det forvéntade resultatet genom att verksamheter och medarbetare
bedriver ett systematiskt arbete for att vara annu mer energieffektiva och resurssmarta.
Arbetet kopplar till flera mal 1 Agenda 2030, som mél 7: Hallbar energi, mal 11:
Hallbara stidder, mal 12: Héllbar konsumtion och mél 13: Bekdmpa
klimatfordndringarna.

Minskad elanvindning dir det ar mojligt 1 det dagliga arbetet och kartlaggning av
energiforbrukning i forvaltningens lokaler ska fortsitta. Likasé ska forvaltningen arbeta
for att effektivisera lokalernas ventilation och uppvirmning i samverkan med
fastighetsbolagen.

Arbetet med att minska klimatbelastningen fran mat och maltider prioriteras. Den
inhandlade matens klimatpaverkan f6ljs upp regelbundet i systemet Hantera livs.
Utbildningsinsatser fortsitter om klimatsmart mat liksom om minskat matsvinn inom
tema Gron och klimatsmart mat. Matsvinnsmaétningar ska goras var och host 1 de
verksamheter som hanterar mat. Statistik fran upphandlade méaltidsentrependrer f6ljs
upp manadsvis. Det matavfall som dndé uppstar ska atervinnas.

Verksamheterna ska kartlagga vilken anvdndning av plast- och engéngsprodukter som
ar nddviandig och vilken som kan minska eller upphora helt. Soppasar av atervunnen
plast ska anvéndas. Inga plastforpackningar ska ldggas bland det restavfall som gar till
forbrianning, utan sorteras som plast.

Stocket ska vara forstahandsalternativ vid ink6p av mobler och inventarier. Alla
verksamheter ska atervinna sitt avfall i f6ljande fraktioner: matavfall,
plastforpackningar, pappers-, glas och metallférpackningar, pant, batterier, elavfall,
papper, tidningar och kartong. Rutiner for avyttrande av farligt avfall ska finnas.
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Arbete och samverkan for klimatanpassing fokuserar pé skyfallsrelaterade risker och
effekter av virmebolja. Utbildande insatser for de funktioner som berdrs. Planering och
upprustning av parker bidrar till stirkt formaga att hantera ett forédndrat klimat.

Utbildning, kommunikation och stdd i miljo- och klimatarbetet utvecklas utifran
verksamheternas behov.

Forvantat resultat

Energiforbrukningen 1 nimndens lokaler minskar.

Klimatbelastningen frdn mat och maltider minskar.

Verksamheternas matsvinn minskar och matavfall som dnda uppstar atervinns.
Flergéngs- och returalternativ viljs framfor engdngsprodukter.

Produkter viljs om mojligt i andra material dn plast.

Alla avfallsfraktioner dtervinns i verksamheterna och dterbruket dkar.
Verksamheterna arbetar forebyggande med varmebdljor och skyfall.

Parker och gronomrédden dr anpassade till nya klimatforutséttningar och bidrar till
hantering av skyfall och virmebdljor.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvik

0 Alla enheter atervinner: matavfall, plastférpackningar, pappers-, 2023-01-01 2023-12-31
glas och metallférpackningar, pant, batterier, elavfall, papper,
tidningar och kartong.

v Alla verksamheter ska arbeta systematiskt for minskad och 2023-01-01 2023-12-31
effektiviserad energianvandning i det dagliga arbetet.
0 Alla verksamheter ska kartlagga sin anvandning av plast- och 2023-01-01 2023-12-31

engangsprodukter i syfte att identifiera vad som ar nédvandigt och
vad som kan minska eller upphdéra helt.

Enhetsmal: Stockholms habiliteringsenhet bidrar till en hallbar livsmiljo
© Uppfylls helt

Forvantat resultat

Personalen pa habiliteringsenheten ser 6ver mojligheten att ateranvanda material och
mobler innan nyinkop gors.

Analys

Under éret har vissa nyinkop gjorts ndr det inte funnits alternativ pa Stocket. De mobler
och det material som finns har ocksa dteranvénts 1 andra delar av lokalerna nédr det varit
mojligt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvik

(V4 Alla medarbetare genomfér web-utbildningen "Hallbara kontor”. 2023-01-09 2023-12-21

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas héalsa ska
framjas genom ren Iuft, rent vatten och giftfria miljoer
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= Ingen

. Utfall Utfall .
Indikator PG man/ kvinnor/ sl Arsmal 243 Pe
utfall X X 2022 arsmal
pojkar flickor
— U Andel inkdpta ekologiska 33,33 % 54,84 % 70 % 20

maltider och livsmedel i
staden i kronor av totala
vardet av inkOpta maltider
och livsmedel

Analys

Det mesta av matvaror och livsmedel kdps in av koket som tillagar maten. De inkdp som verksamheten gor sjalva galle
specifika matvaror till enstaka barn och dar finns inte alltid ett ekologiskt alternativ. Nar det finns sa valjs alltid det alterr
i forsta hand.

Namndmal: 2.4.1 Namndens verksamheter dr halsosamma och giftfria
= Ingen

Beskrivning

Némnden nar de forvantade resultaten genom att verksamheterna samverkar och
bedriver ett systematiskt, intensifierat arbete. Material med skadliga kemikalier, som till
exempel manga plastsorter, ska fasas ut - sarskilt i miljoer dér barn, unga och gravida
vistas. Miljomarkta och parfymfria kemikalier ska prioriteras vid inkdp. Stadens web-
utbildning Héllbara kontor ska genomforas av berdrda. Registrering av kemiska
produkter i kemikaliesystemet Chemsoft ska ske regelbundet, med kontinuerlig
substitution (utbyte) av kemikalier som #r skadliga for hélsa och miljo. Atgérder for
stirkta ekosystemtjdnster i parker och gronomraden bidrar till renare luft och vatten.
Mal 3: God hélsa, mal 6: Rent vatten, méal 14: Hav och marina resurser, samt mal 15:
Ekosystem och biologisk méngfald &r sérskilt relevanta i arbetet for giftfria miljoer.

Stadens nya mal att kopa mat dér krav stéllts pa djurskydd och restriktiv
antibiotikaanvéndning inkluderas i det pagdende arbetet med forvaltningens tema Gron
och klimatsmart mat. Utbildande insatser kommer fokusera pa att stirka kunskap om
och stodja arbetet med att 6ka olika aspekter av mat s som ekologisk, klimatsmart,
vixtbaserad, sdsongsanpassad och lokalproducerad mat. Hér ska ocks& minskat
matsvinn, inkdp och férvaring av mat samt plast och mat ingé. Det stora omrdde som
livsmedel och maltider spanner dver innefattar merparten av de 17 mélen 1 Agenda
2030. Har kan sérskilt nimnas méal 2: Ingen hunger, mal 3: God hélsa, mal 9: Hallbar
industri, mal 11: Héllbara stdder, mal 12: Hallbar konsumtion, mal 13: Bekdmpa
klimatfordndringarna, mal 14 och 15 (se ovan).

Utbildning, kommunikation och stdd i arbetet utvecklas utifran verksamheternas behov.
Forvaltningen bidrar till att 6ka allmédnhetens kunskap om hallbara livsstilar genom
kommunikation i olika kanaler.

Forvantat resultat

Kemikalieprodukter som kops in (bland annat disk-, tvétt- och stadprodukter) &r
miljomarkta och parfymfria.
Vixtbaserad, sdsongsanpassad och lokalproducerad mat viljs i hogre omfattning.
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De livsmedel som finns i verksamheten foljer rddande krav pé djurskydd och restriktiv
antibiotikaanvéndning.

Kungsholmsbornas kunskap om hallbara livsstilar okar.

Atgirder i parker och gronomriden bidrar till ekosystemtjinster, si som renare luft och
renare vatten.

Enhetsmal: Stockholms habiliteringsenhet ar en halsosam och giftfri
verksamhet

® Uppfylls helt

Forvantat resultat

Stad- och hygienprodukter som kops in dr miljomaérkta, parfymfria och i mojligaste man
fria fran hormonstérande dmnen. Eventuellt befintliga kemikalier som &r skadliga for
hidlsa och milj6 byts ut. Registrering av kemiska produkter 1 kemikaliesystemet
Chemsoft sker regelbundet. Vid planeringsdagar och méten véljs 1 hogre grad
vixtbaserad, sdsongsanpassad och lokalproducerad mat. Verksamheten jobbar for
minskat matsvinn och plastanvindande samt kdper ekologiska livsmedel 1 hog grad.

Analys

Stad- och hygienprodukter som anvénds &r alltid miljdmérkta om det alternativet finns 1
inkdpssystemet. Inga skadliga kemikalier finns 1 verksamheten. Ekologiska inkdp till
verksamheten gors nér det dr mojligt, men det &r ofta svart att hitta ekologiska alternativ
till de fa matvaror som inte kops in via koket, varfor den siffran blir hog. Diskussionen
kring matsvinn kommer fortsétta vara levande i arbetslaget.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvik

v Diskussion i arbetslaget kring vad verksamheten kan goéra for att 2023-01-09 2023-06-20
minska matsvinn och kdpa stérre andel ekologiska livsmedel.
Eventuell handlingsplan skrivs utifran samtalet.

Analys

Arbetslaget har under APT och andra teamméten samtalat kring vad vi som kan goras for att minska matsvinnet. Kontii
kommunikation med kocken for att minska risken att alldeles for mycket mat skickas upp fran koket ar ett exempel pa v
som diskuterades. De flesta livsmedel som behdvs i verksamheten bestélls via koket och endast nagra fa speciella livs
kops i livsmedelsbutik. Tyvarr ar det ofta svart att hitta ett ekologiskt alternativ till det verksamheten behéver.

v Inlasning av "Handlingsplan for hallbar plastanvandning 2022— 2023-01-09 2023-03-14
2026” med efterféljande samtal och formulerandet av egen
handlingsplan.

Analys

Engangshandskar anvands i liten skala. Lanetofflor erbjuds for att minska anvandningen av skoskydd. Plastférpackning
atervinns och de vuxna som féljer med barn till enheten far information om att plastatervinning finns.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska
ges goda forutsattningar att gora ett bra jobb

= Ingen
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Utfall Utfall

Periodens Utfall VB KF:s

Indikator utfall mii_nl k\_/innorl 2022 Arsmal arsmal Pe
pojkar flickor
U Aktivt Medskapandeindex 70 89 83 83 20
Analys

Resultatet pa arets medarbetarenkat var lagre an tidigare ar. En del av forklaringen till Iagre siffror ar enskilda medarbe
missndje med tidigare flytt och nya lokaler och ett litet arbetslag dar varje respondent ger ett stort utslag. Under resten
aret har arbetslaget jobbat utifran den handlingsplan som skrevs, med fokus pa kommunikation och malformulering. Ur
hdsten ar upplevelsen att trivseln ar hdg, vilket nasta ars medarbetarenkat far ge svar pa.

— U Sjukfranvaro 12,9 % 17,1 % Tas fram VE
av
namnd/s
tyrelse

— U Sjukfranvaro dag 1-14 3% 4,14 % Tas fram VE
av
namnd/s
tyrelse

Namndmal: 3.4.1 Forvaltningen ar en attraktiv arbetsgivare dar chefer och
medarbetare har mojlighet att utvecklas utifran verksamhetens behov och
tillsammans skapar en halsosam arbetsmiljo

= Ingen

Beskrivning

Forvaltningen nér det forvédntade resultatet genom att ha en vél fungerande arbetsmiljo
dér det systematiska arbetsmiljoarbetet dr en naturlig del av verksamheten och sker i
samverkan med de fackliga organisationerna. Chefer och medarbetare har en rimlig
arbetsbelastning och kan rekommendera sin arbetsplats till andra. Forvaltningen
utvecklar, behaller och attraherar medarbetare och chefer sé att deras kompetens
motsvarar det uppdrag som ska utforas. Chefer erbjuds ledarutvecklingsinsatser utifran
stadens chefsprofil och med fokus pa tillitsbaserad styrning. Vidare arbetar chefer och
medarbetare aktivt for att utveckla och prova nya arbetssitt. Andelen medarbetare som
onskar oka sin sysselsdttningsgrad foljs upp kontinuerligt. Dadrmed arbetar forvaltningen
pa flera sitt enligt Agenda 2030 och mal 3, god hilsa och vélbefinnande, mal 5,
jamstalldhet samt mal 8, anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt.

Forvantat resultat

Forvaltningen ér en attraktiv arbetsgivare dér chefer kanner till stadens
kompetensforsorjningsprocess och rekryterar enligt metoden kompetensbaserad
rekrytering

Aktivt medskapande index (AMI) och Ledarskapsindex okar

Forvaltningens medarbetare erbjuds trygga anstillningar och medarbetare med ofrivillig
deltidsanstéllning erbjuds 6kad sysselséttningsgrad eller heltid nér detta &r mojligt
utifran verksamhetens behov

Friskndrvaron och personalrorligheten ligger pa en sund niva

Verksamheterna har en god arbetsmiljo som ar fri fran diskriminering, krankande
sdarbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier samt repressalier

Hot, vald och otillaten paverkan forebyggs och chefer och medarbetare som drabbas far
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stod

. Utfall Utfall .
Indikator Periodens man/ kvinnor/ Utfall vB Arsmal [(F.s A Pe
utfall X X 2022 arsmal
pojkar flickor
— Andel medarbetare som 80 % 100 % 20

vet var de ska vanda sig
om hen upplever sig utsatt
for diskriminering,
kréankande sarbehandling,
trakasserier, sexuella
trakasserier och
repressalier

Analys

Fragan kring krdnkande sarbehandling och var en ska vanda sig vid upplevelse av utsatthet tas upp arligen i arbetslage
med en paminnelse efter nagra manader for att alla ska ha kunskap kring detta.

-— Ledarskapsindex 70 92 20

Analys

Resultatet pa arets medarbetarenkat var lagre an tidigare ar. En del av forklaringen till Iagre siffror ar enskilda medarbe
missndje med tidigare flytt och nya lokaler och ett litet arbetslag dar varje respondent ger ett stort utslag. Under resten
aret har arbetslaget jobbat utifran den handlingsplan som skrevs, med fokus pa kommunikation och malformulering. Ur
hdsten ar upplevelsen att trivseln ar hdg i arbetslaget.

Enhetsmal: Kompetenta medarbetare och ledare skapar tillsammans en
halsosam arbetsmiljo

® Uppfylls helt

Forvantat resultat

Stockholms habiliteringsenhet ar en arbetsplats dir medarbetarna ser fram emot att ga
till arbetet och kinner att de gor ett meningsfullt jobb. Det dr ett gott samarbetsklimat pé
enheten och alla tar ett gemensamt ansvar for arbetsmiljon och kvalitén for
verksamheten. Aktivt medskapandeindex och ledarskapsindex ligger pé en hog niva och
medarbetarna kénner delaktighet och engagemang och kan 1 hog grad rekommendera
sin arbetsplats till andra.

Alla medarbetare ska kidnna sig trygga pa sin arbetsplats och i sitt yrkesutovande och
om ndgon medarbetare utsétts for hot och vald pa arbetsplatsen ska varje medarbetare
och chef veta hur de hanterar situationen.

Arbetsplatsen r fri frdn diskriminering, krdnkande sérbehandling, trakasserier, sexuella
trakasserier och repressalier.

Analys

Resultatet pa arets medarbetarenkét var ldgre dn tidigare ar. En del av forklaringen till
lagre siffror dr enskilda medarbetares missndje med tidigare flytt och nya lokaler och ett
litet arbetslag dir varje respondent ger ett stort utslag. Under resten av aret har
arbetslaget jobbat utifrdn den handlingsplan som skrevs, med fokus pd kommunikation
och malformulering. Under hosten dr upplevelsen att trivseln dr hog och det blir
spannande att se utfallet pa nasta medarbetarenkét.
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Sammanfattande analys

P& Kungsholmen finns tva kommunala 6ppna forskolor. En pa Kristinebergs strand och en i
Rélambshovsparken, i samma hus som parkleken. Kristineberg kan ta emot 14 fordldrar
samtidigt inomhus och Rélambshovsparken kan ta emot 11 fordldrar. Pedagogerna har ett
varmt och vilkomnande bemétande och dppna forskolorna ér eftertraktade motesplatser som
erbjuder pedagogiska aktiviteter for barn och forildrar pA Kungsholmen. Oppna forskolan i
Kristineberg erbjuder uteverksamhet méndag- fredag fran 15 april till 15 oktober. Oppna
forskolorna har ett familjecentrerat arbetssétt som innebédr samverkan med socialtjdnsten och
BVC. Vi har gemensamma traffar dér vi diskuterar stod till fordldrar med olika typer av
svarigheter. Personal frain BVC och socialtjidnsten besoker 6ppna forskolan flera gdnger per
termin for att informera och prata med forildrarna. Oppna forskolan erbjuder ABC triffar till
fordldrar med barn 0-2 ar och riktade grupptraffar tillsammans med familjebehandlare for
specifika grupper av fordldrar som behover stod

Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

Inga data

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Inga data

Namndmal: 1.1.1 Alla barn och unga pa Kungsholmen erbjuds meningsfulla
fritidssysselsattningar

Inga data

Beskrivning

De forvintade resultaten nds genom att skapa forutséttningar for att barn och unga som vixer
upp pa Kungsholmen har tillgang till meningsfulla fritidssysselsittningar. Parklekarna och
fritidsgérdarna dr trygga, jdmlika och jamstillda vilket innebér att alla barn och unga kan ta
del av meningsfulla fritidssysselséttningar. Utifrdn mal 5, jamstélldhet, och mal 10, minskad
ojamlikhet, 1 Agenda 2030 ska fritidsgardarna folja upp sina verksamheter pa ett sitt som
mojliggor analyser gillande skillnader 1 kon, konsoverskridande identitet eller uttryck och
funktionsnedséttning. Detta for att 6ka jamlikheten och nd grupper som idag inte besoker
verksamheterna. Fritidsgardarna inom stadsdelsndmndsomradet utvecklas 1 enlighet med
Stockholms stads strategi for fritids- och ungdomsgérdar.

Barn och unga pa Kungsholmen far genom parklekar och fritidsgardar kunskaper som gor
dem redo att mota vuxenvérlden och de ges mojligheter att utvecklas efter sina egna
forutséttningar. En meningsfull fritid framjar langsiktig hilsa, ldrande och sociala formagor.
Verksamheterna har ett tydligt barnrittsperspektiv och barn och unga har mojlighet att
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paverka sin fritidsverksamhet och uppmuntras att bidra till aktiviteter. Parkleken erbjuder
barn och unga pedagogiska och lekfulla miljder.

Arbetet med hur fritidsgardarna ska utvecklas och samordnas kommer att fortsatta under
2024. For att barn och unga pa Kungsholmen ska erbjudas moéjlighet att 1ana sport- och
fritidsutrustning fOr att prova pa olika aktiviteter, ska inférandet av ett fritidsbibliotek ses
over.

Forvantat resultat

Barn och unga som besoker fritidsgardarna och dr ngjda med de aktiviteter som erbjuds dkar
(jmf 2023)

Parklekarna erbjuder aktiviteter med fokus pa utevistelse och rorelse

Oppna forskolan erbjuder smé barn en stimulerad pedagogisk gruppverksamhet i nira
samarbete med virdnadshavare.

Barn p4 Kungsholmen erbjuds kolloverksamhet

Enhetsmal: Oppna férskolorna erbjuder vardnadshavare till barn som inte gar pa
forskolan en moétesplats med pedagogiska aktiviteter for barnen

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Oppna forskolan erbjuder aktiviteter och en sprakstimulerande miljé

Analys

Oppna forskolorna har erbjudit en variation av aktiviteter som till exempel sdngsamlingar,
skapande verksamhet, aktiviteter kopplade till traditioner. Pedagogerna anvéinder TAKK f6r
att forstérka spréket och synliggor det for fordldrarna. Pedagogerna stodjer fordldrarnas egna
ndtverkande och uppmuntrar till méten mellan forédldrarna.

Enhetsmal: Oppna férskolorna har ett inkluderande och medvetet bemdtande av alla
besokare

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Oppna forskolorna arbetar aktivt med HBTQ fragor

Analys

Pedagogerna arbetar medvetet med att inkludera alla besokare sa de kianner sig vilkomna
genom att vara lyhord och inkdnnande for olika behov.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig
mojlighet till utveckling och larande i forskolan och skolan

Inga data
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Namndmal: 1.2.2 Kungsholmens kommunala forskolors kommunikation ar
tydlig och enhetlig

Inga data

Beskrivning

De forvéntade resultaten nas genom en tydlig och faktabaserad kommunikation och ett
professionellt bemdtande.

Pedagogernas bemdtande mot barn och vardnadshavare f6ljs upp genom en arlig
brukarundersokning. Undersdkningen genomfors varje host och riktar sig till vardnadshavarna
och bestér av en enkét med fragor om hur vardnadshavare upplevt kommunikationen infor
inskolningen av sitt barn.

Vardnadshavarna far ta del av barnens ldrande via larloggar och pa utvecklingssamtal.
Medarbetarnas n6jdhet med kommunikation och den sociala arbetsmiljon f6ljs upp genom
medarbetarenkdten, medarbetarsamtal och andra delar i det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Forvantat resultat

Nya och befintliga vardnadshavare och medarbetare viljer Kungsholmens forskolor
Vardnadshavare och barn far ett bra bemétande

Forskolornas kommunikation &r likvirdig och enhetlig.

Samverkan med vdrdnadshavarna utvecklas

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stdd och
omsorg dar behoven ar som storst

Inga data

Namndmal: 1.3.3 Personer i relationer dar vald forekommer uppmarksammas
och far det stod de behover.

Inga data

Beskrivning

De forvintade resultaten nds genom att tillforsékra att personer som &r utsatta for vald i néra
relationer eller hedersrelaterat vald och fortryck erbjuds stod och skydd for 6kad sidkerhet och

trygghet.

Arbetet sker utifran Agenda 2030 med mal 5 6kad jadmstélldhet, mal 10 minska ojamlikhet,
delmal 16.1 minska véldet i varlden samt delmal 16.2 skydda barn mot dvergrepp,
utnyttjande, ménniskohandel och vald. Det forebyggande arbetet mot véld i nira relationer
och hedersrelaterat véald och fortryck bedrivs tillsammans med forskolor och skolor och bidrar
till att nd malen. Arbetet med normer, vérderingar och attityder ska fortsétta genom att skolor
erbjuds foreldsningar utifran respekt och sjalvrespekt.

Insatser erbjuds till personer som fallit offer for mdnniskohandel, prostitution, sexuellt vald
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oberoende relation samt till valdsutsatta och valdsutdvare 1 unga parrelationer. Till grund for
arbetet ligger Stockholms stads program mot vald i néra relationer, hedersrelaterat vald och
fortryck, prostitution och ménniskohandel mot sexuella &ndamél samt sexuellt vald oberoende
relation 2021-2025; Handlingsplan for att motverka manniskohandel och prostitution 2021,
samt lokala rutiner 1 arbetet mot véld 1 néra relationer, hedersrelaterat véld och fortryck,
prostitution och minniskohandel f6r sexuella &ndaméal samt sexuellt vald oberoende relation.

Véldsutsatta uppmirksammas genom att fragor om valdsutsatthet stills till barn, ungdomar
och vuxna och strukturerade riskbedomningar gors. Barn som upplever eller har upplevt vald
ska erbjudas eget stod och barn pa skyddat boende ska tillforsékras skolgdng. Personer med
sarskild sdrbarhet, sdsom barn, dldre, personer med fysisk eller psykisk funktionsnedséttning
och personer med beroendeproblematik uppmérksammas och forvaltningen sékerstéller att
medarbetare har kunskap om olika former av vdld och indikationer pa valdsutsatthet.
Samarbetet med Relationsvaldscentrum innerstaden utgor en central roll for stod och insatser
till vdldsutsatta, barn som upplevt vald och valdsutdvare.

Ett fortsatt utvecklingsomrade dr att motivera valdsutdvare att ta emot stod. Erfarenheterna
fran projektet I gemensam samverkan mot relationsvald (IGOR) ska tas tillvara och
implementeras i samverkan med polis och stadsdelsforvaltningarna S6dermalm och Norra
Innerstaden. Syftet ar att forebygga upprepat partnervéld och motivera véldsutsatta och
véldsutdvare att ta emot insatser genom uppsdkande arbete. Stod och skydd till barn som
bevittnat vald eller som sjdlva varit utsatta for vald i familjen ska utvecklas med utgdngspunkt
1 Islandsmodellen.

Kompetenshdjande insatser inom omradet vald i néra relationer ska ske for chefer i syfte att
uppmirksamma eventuell valdsutsatthet hos medarbetare.

Verksamheterna belyser anhorigperspektivet genom att uppmiarksamma anhoriga och erbjuda
eller hdnvisa till eget stod for malgruppen. En viktig resurs dr forvaltningens anhorigkonsulent
som béade har ett samordnande ansvar for arbetet och erbjuder olika former av stod till
anhoriga.

Forvantat resultat

Socialtjinsten tillsammans med forskola och skola forebygger véld i néra relationer och
hedersrelaterat vald och fortryck.

Fragor om valdsutsatthet stills till barn, ungdomar och vuxna inom socialtjdnstens och
dldreomsorgens myndighetsutdvande verksamheter.

Valdsutsatthet hos klienter/brukare uppmirksammas inom socialtjdnstens och dldreomsorgens
utforarverksamheter.

Barn som upplever eller har upplevt vald erbjuds individuellt anpassat stod.

Samverkan mellan polis och socialtjianst utvecklas for att uppméarksamma och motivera
valdsutsatta och valdsutdvare att ta emot insatser.

Enhetsmal: Personalen pa 6ppna forskolorna har goda kunskaper om vald i nara
relationer och vald mot barn

Uppfylls helt
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Forvantat resultat

Personalen pa dppna forskolorna har god kunskap om hur véld i néra relationer kan yttra sig
och kan lyfta fragor om vald i néra relation med besdkare.
Personalen kénner till rutiner vid oro f6r barn

Analys

Personalen kénner sig trygga i rutinerna och vet vart de ska vénda sig.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang
till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Inga data

Namndmal: 1.5.1 Kungsholmsbor i alla aldrar tar del av ett rikt kultur-, idrotts-
och foreningsliv

Inga data

Beskrivning

De forvéntade resultaten nas genom att forutsittningar skapas for att kungsholmsbor och
besokare i alla dldrar ska kunna ta del av ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv och
héilsoframjande aktiviteter.

For att stimulera fler invanare till att bli fysiskt aktiva beaktas Idrottspolitiskt program for
Stockholms stad 2018-2022. I planering ska hidnsyn tas till stadens nya kulturstrategiska
program. Verksamhetsomréadet beror flera av malen i Agenda 2030 som mél 3, god hélsa och
vélbefinnande, mél 4, god utbildning for alla, mal 5, jamstalldhet, mal 10, minskad
ojamlikhet, mal 11, hallbara stdder och samhéllen, mal 15 ekosystem och biologisk mangfald
samt mél 16, fredliga och inkluderande samhallen.

Barnen pa forskolor ges varje dag ges mojlighet till fysiska aktiviteter, ta del av kulturella
upplevelser och utdva eget skapande. For barn och unga anordnar fritidsgardarna aktiviteter
dér besokarna far prova pé olika typer av idrotter och f6lja med pé olika kulturupplevelser.
For dldre samt for personer med psykisk eller fysisk funktionsnedséttning planeras aktiviteter
1 dialog med malgrupperna och enskilda motiveras till hdlsofrimjande aktiviteter. Beslut om
insatserna ledsagning och kontaktperson mojliggor att personer som har behov av stod for att
kunna delta i kulturella och hélsofrdmjande aktiviteter far det stod de behdver. De 6ppna
mdtesplatserna for vuxna och édldre informerar om utbud och aktiviteter och anpassar utbudet
utifrn dialog och efterfragan.

Foreningsstod beviljas for att uppmuntra till engagemang i foreningslivet och for att ge
foreningarna battre mojligheter att bedriva verksamheter som riktar sig till nimndens olika
maélgrupper. Genom uppfoljning av foreningsstoden sdkerstills att de foreningar som erhillit
bidrag star for demokratiska virderingar. Forvaltningen bidrar ocksa till foreningsradets
arbete for nya samlingslokaler och for att under mandatperioden etablera ett kulturhus pa
Kungsholmen, t.ex. genom regelbundna ldgesuppdateringar, uppfoljningar av kontakten med
kulturlots pa kulturfoérvaltningen och rdd i avtalsfragor. Parallellt pagar arbetet med att pa kort
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sikt finna lokaler som kan samnyttjas av forvaltningen och foreningslivet.

Information ges till féreningar pd Kungsholmen om mdjligheten att soka bidrag for lokala
verksamheter, liksom om mojligheten att soka bidrag generellt 1 staden.

Forvaltningen deltar 1 stadsledningskontorets arbete med stadsgemensamma rutiner for
ansokning om foreningsbidrag. Kultursekreteraren ar ansvarig for arbetet med
foreningsbidrag, bittre mdojligheter att hitta lokaler och kontakterna med foreningsradet.
Kultursekreteraren dr ocksa kontaktperson i alla foreningsfragor och guidar féreningar rétt 1
staden.

Genom att utveckla parker och gronomraden ges invanare och besokare mojlighet till
fritidsaktiviteter och rekreation genom ett jimstallt, jimlikt och tillgdngligt nyttjande dret om,
samt bidrar till att virna de vérdefulla natur- och kulturmiljoer som finns i1 stadsdelsomrédet.

Forvantat resultat

Kungsholmsbor i alla aldrar kan ta del av ett varierat kultur- och idrottsutbud.

Barn och ungdomar ér fortsatt ndjda med tillgédngen till kultur- och idrottsaktiviteter.
Foreningar bidrar till stimulans och aktiviteter for kungsholmsborna.

Foreningslivet ges forbattrade mojligheter att triffas.

I parker- och gronomraden ska invanarnas behov av fritidsaktiviteter och rekreation
tillgodoses.

Parkerna dr méangfunktionella och erbjuder ett rikt utbud av aktiviteter och anldggningar, som
mojliggor ett jamstillt och jimlikt nyttjande.

Parkernas karaktérsdrag och grona kulturviarden forvaltas.

Enhetsmal: Oppna férskolan erbjuder ett varierat utbud av aktiviteter
Uppfylls helt

Forvantat resultat

Oppna forskolorna erbjuder ett varierat utbud av aktiviteter s som musik, bild, rorelse, sprak
och lek.

Oppna forskolan erbjuder professionell kulturupplevelse

Oppna forskolan har ett aktivt samarbete med biblioteket

Analys

Under vérterminen har biblioteket besokt bdda 6ppna forskolorna och presenterat bocker samt
pratat om vikten av ldsandet med forildrarna. Oppna forskolan erbjuder sjilva ett varierat
utbud av aktiviteter under dret sa som skapande, sdng och rytmik, foljer traditioner och pyssel.
Oppna forskolorna har inte erbjudit en professionell kulturupplevelse di den gemensamma
dag for firandet av Oppna forskolans inte ér ett dterkommande inslag utan var ett
engangstillfille for att uppmirksamma Oppna forskolornas 50 arsjubileum

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

Inga data
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och dkad koldioxidlagring

Inga data

Namndmal: 2.1.1 Kungsholmens verksamheter ar energieffektiva och
resurssmarta med lag paverkan pa klimatet

Inga data

Beskrivning

De forvintade resultaten nas genom att verksamheterna samverkar och bedriver ett fortsatt
systematiskt klimatarbete som ytterligare minskar onddig energi- och resursforbrukning.

Energianviandningen i verksamheternas dagliga arbete ska fortsatt effektiviseras. I samverkan
med fastighetsdgarna fortsétter energieffektiviseringsatgarder 1 forvaltningens lokaler genom
effektiviserad ventilation och uppvarmning samt utbyte till LED-belysning dar s behdvs med
stod av sokta klimatmedel. Arbetet med att kartldgga el-abonnemang och energiférbrukning
fortsétter.

Anvindningen av plast och engidngsmaterial ska fortsatt minska. I samband med kartldggning
ska nu de engangs- och plastprodukter som inte dr nddvédndiga fasas ut, onddig anvindning av
nddvindiga plast och engéngsprodukter minska, flergangsalternativ framfor engéngsartiklar
véljas, forbrukningsartiklar 1 andra material &n plast viljas samt alla plastférpackningar
atervinnas. Soppdsar av atervunnen plast ska anvéndas.

Klimatbelastningen frin livsmedel och maltider prioriteras fortsatt. Livsmedlens
klimatpaverkan foljs regelbundet upp, av varje verksamhet som koper in livsmedel, 1 systemet
Hantera livs. Utbildningsinsatser fortsitter inom tema "Gron och klimatsmart mat", med fokus
pa inkdp. Matsvinnsmétningar gors var och host 1 de verksamheter som hanterar mat. Statistik
fran upphandlade maltidsentreprendrer foljs upp regelbundet. Allt matavfall som dnda uppstar
ska atervinnas.

Stocket r forstahandsalternativ vid ink&p av mobler och inventarier. Alla verksamheter ska
atervinna sitt avfall 1 f6ljande fraktioner: matavfall, plastforpackningar, pappers-, glas och
metallforpackningar, pant, batterier, el-avfall, papper, tidningar och kartong. Rutiner for
avyttrande av farligt avfall ska finnas och f6ljas. Ett fordjupat arbete med att 6ka antalet
atervinningsfraktioner inom forskolan kommer att pdgé under aret.

Arbetet kopplar till flera mél 1 Agenda 2030, som mal 7: Hallbar energi, méal 11: Hallbara
stdder, mal 12: Hallbar konsumtion och mal 13: Bekdmpa klimatféréndringarna.

Forvantat resultat

Energiforbrukningen i nimndens lokaler minskar.

Forbrukningen av plast- och engidngsprodukter minskar.

Flergéngs- och returalternativ viljs 1 hogre grad.

Alla avfallsfraktioner &tervinns i verksamheternas lokaler och &terbruket okar.
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Klimatbelastningen frén livsmedel och maltider minskar.

Andelen ekologiska livsmedel och maltider dkar.

Verksamheternas matsvinn minskar och allt matavfall som dndé uppstar atervinns.
Andelen aterbrukat material som anvinds i parkupprustningar och vid underhéll av
parkmiljoer okar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Alla verksamheter som inte kartlagt sin anvandning av plast- och 2023-01-01 2024-12-31
engangsprodukter gor det, i syfte att identifiera vad som &r
noédvandigt och vad som kan minska eller upphéra helt.

Enhetsmal: Oppna férskolorna bidrar till en hallbar livsmiljd

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Verksamheten genomsyras av ett hillbarhetsperspektiv

Analys
Oppna forskolorna goér medvetna inkdp utifran ett hillbarhetsperspektiv och deras avfall ir

minimalt eftersom ingen mat lagas. Avfall bestar till storsta delen av blgjor.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar
den biologiska mangfalden dkar

Inga data
. Utfall Utfall .
Indikator FEIEE D man/ kvinnor/ L Arsmal I§F's o Period
utfall N N 2023 arsmal
pojkar flickor
U Andel inkdpta ekologiska 70 % 2024

maltider och livsmedel i
staden i kronor av totala
vardet av inkdpta maltider
och livsmedel

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Inga data

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark,
hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

Inga data
. Utfall Utfall .
Indikator E;;llc;dens man/ kvinnor/ ;J;fza3II = Arsmal éKrFs.;él Period
pojkar flickor
) Namndens +H-1% 2024
prognossakerhet T2
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Namndmal: 3.1.1 Namndens ekonomi lagger grunden for en jamlik valfard
Inga data

Beskrivning

De forvintade resultaten nds genom att verksamheterna bedrivs inom beslutad budgetram,
med god kvalitet, en effektiv organisation utifran uppdraget och utifran kungsholmsbors
behov.

Ekonomistyrningen dr tydlig genom att den foljer ansvarsnivaerna. Ekonomiuppfoljningar
genomfors manadsvis med stod av ekonomicontroller och verksamheternas kostnader och
kvalitet jimfors kontinuerligt. Vid ett befarat underskott vidtas atgarder.

Lokalforsorjningen planeras utifran en helhetssyn pad ndmndens totala behov och ekonomi.
Underhall sker 16pande. Lokaler som kan samutnyttjas identifieras.

Forvantat resultat

God prognossédkerhet och en budget i balans.
Chefer vidtar atgérder vid befarat underskott och genomfor anpassningar inom budgetramen.
En effektiv lokalplanering som bidrar till en stabil ekonomi och en vilfungerande verksambhet.

Enhetsmal: Oppna forskolorna anvander resurser effektivt
Uppfylls helt

Forvantat resultat

Oppna forskolorna har en budget i balans
Ink&p gors 1 inkdpssystemet

Analys

Budget ér i balans och inkdp gors i inkOpssystemet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges
goda forutsattningar att gora ett bra jobb

Inga data
. Utfall Utfall .
Indikator Heife e man/ kvinnor/ ShELRLE Arsmal I.,(F's o Period
utfall - . 2023 arsmal
pojkar flickor

U Aktivt Medskapandeindex 83 2024

¥ sjukfranvaro Tas fram VB 2024

) av
namnd/s
tyrelse

U Sjukfranvaro dag 1-14 Tas fram VB 2024

g‘ av
namnd/s
tyrelse
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Namndmal: 3.4.1 Forvaltningen ar en attraktiv arbetsgivare dar chefer och
medarbetare har mojlighet att utvecklas utifran verksamhetens behov och
tillsammans skapar en hialsosam arbetsmiljo

Inga data

Beskrivning

De forvéntade resultaten nias genom att bedriva ett systematiskt arbetsmiljoarbete med fokus
pa att det forebyggande och frimjande arbetet med friskfaktorer, rehabilitering samt hot, vald
och otillaten paverkan.

Under 2024 kommer stadens nya modul om systematiskt arbetsmiljoarbetet i
ledningssystemet ILS att implementeras, vilket forvintas 6ka mojligheterna for chefer att folja
upp sitt arbetsmiljdarbete och bidra till en hogre kvalitet. Under &ret kommer medarbetares
och chefers organisatoriska- och sociala arbetsmiljon att undersdkas och vid behov vidtas
atgérder.

Ett aktivt arbete med strategisk kompetensforsorjning bedrivs enligt stadens
kompetensforsdrjningsprocess och metoden kompetensbaserad rekrytering anviands. Chefer
erbjuds ledarutvecklings- och kompetenshojande insatser med syfte att stirka cheferna i sin
ledarroll.

Inom dldreomsorgen kommer arbetet med implementering av kompetensstegar att pabdrjas
och arbetet med skyddad titel for underskoterskor fortsétter. Inom socialtjénsten fortsatter
satsningen pa aktivt medarbetarskap och att uppna en gemensam titulatur inom omsorgen for
personer med funktionsnedséttning. Vidare ska avdelningen se dver organisationen pa tva
enheter till f6ljd av ett utdkat uppdrag och férdndring av malgrupper, da detta paverkar
arbetsmiljon och ett rimligt antal medarbetare per chef.

Néamnden strévar efter att erbjuda heltidsanstillning vid nyanstéllning och de medarbetare
som Onskar utdkad sysselséttningsgrad erbjuds att g& upp 1 tid i de fall dar det ar mo;jligt.

Inom ramen for Agenda 2030 kopplar forvaltningen arbetet framfor allt till:
Mal 3 - Hilsa och vélbefinnande

Mal 5 - Jamstilldhet

Mal 8 - Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Forvantat resultat

Medarbetare har en god arbetsmiljo som é&r fri fran diskriminering, krinkande sarbehandling,
trakasserier, sexuella trakasserier samt repressalier.

Hot, vald och otillaten paverkan forebyggs och chefer och medarbetare som drabbas far stod.
All rekrytering sker kompetensbaserat.

Medarbetare kan rekommendera sin arbetsplats till andra.

Sjukfranvaron och personalomséttningen ar pa en sund niva.

Kvalitén i det systematiska arbetsmiljoarbetet okar.

Andel medarbetare som erbjudits 6kad sysselsittningsgrad och heltidsanstéllning okar.
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Dnr:

Periodens Utfall Utfall
Indikator man/ kvinnor/
utfall . .
pojkar flickor

Utfall VB
2023

KF:s

Arsmal A . Period
arsmal

Andel medarbetare som
vet var de ska vanda sig
om hen upplever sig utsatt
for diskriminering,
kréankande sarbehandling,
trakasserier, sexuella
trakasserier och
repressalier

2024

Ledarskapsindex

2024

Enhetsmal: P4 Oppna férskolorna tar medarbetare och enhetschef ett gemensamt
ansvar i att bidra till en organisatorisk- och social arbetsmiljo som framjar halsa och

bidrar till hog trivsel
Uppfylls helt

Forvantat resultat

Arbetsuppgifterna dr tydliga sa att var och en r trygg i vad som forvintas av medarbetarna
Alla vet ocksa vart man ska vinda sig om man behover hjélp att prioritera sina arbetsuppgifter

och ges stdd i detta vid behov.

Nér man inte &r 1 tjdnst upplever man att det gér att koppla av fran arbetet och fa mojlighet till

aterhdmtning.

P4 Oppna forskolan méts alla med respekt och ingen utsitts for kriinkande sérbehandling, alla
ar vél fortrogna med vad krénkande sdrbehandling innebér och hur man ska agera om man

sjalv eller ndgon annan utsétts.

Analys

Den gemensamma veckomotena bidrar till samarbete gemenskap 1 arbetsgruppen.
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Verksamhetsberattelse VB 2024 for
Parklek

Forslag till beslut

Parklek
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Sammanfattande analys

Milen i1 verksamhetsplanen for 2024 har uppnatts. Ralambshovs och Kronobergs parklekar
har under éret erbjudit barn och ungdomar manga aktiviteter med fokus péa rorelse och kultur,
bland annat genom allsang och dans for forskolebarn och andra besdkare pa Kronobergs
parklek och nationaldagsfirande pd Rélambshovs parklek.

Bada parklekarna har erbjudit sommarlovsaktiviteter diar barnen fatt prova pa bland annat
zumba, basket och hockey. Under hosten har tva vilbesokta familjefester genomforts da
respektive parklek haft 6ppet pa en l6rdag.

Den tillfdlliga parkleksbyggnaden i Kronobergsparken blev klar i september och nu rhar
besokarna tillgéng till toalett, café¢ och tva rum for verksamhetn.

Resultaten i den arliga brukarundersokningen visar att 97% av besdkarna dr ndjda med
verksamheten och att 100% av besdkarna kénner sig trygga di de besoker parklekarna.

Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

Inga data

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Inga data

Namndmal: 1.1.1 Alla barn och unga pa Kungsholmen erbjuds meningsfulla
fritidssysselsattningar

Inga data

Beskrivning

De forvintade resultaten nds genom att skapa forutséttningar for att barn och unga som vixer
upp pa Kungsholmen har tillgang till meningsfulla fritidssysselsittningar. Parklekarna och
fritidsgérdarna dr trygga, jdmlika och jamstillda vilket innebér att alla barn och unga kan ta
del av meningsfulla fritidssysselséttningar. Utifrdn mal 5, jamstélldhet, och mal 10, minskad
ojamlikhet, 1 Agenda 2030 ska fritidsgardarna folja upp sina verksamheter pa ett sitt som
mojliggor analyser gillande skillnader 1 kon, konsoverskridande identitet eller uttryck och
funktionsnedséttning. Detta for att 6ka jamlikheten och nd grupper som idag inte besoker
verksamheterna. Fritidsgardarna inom stadsdelsndmndsomradet utvecklas 1 enlighet med
Stockholms stads strategi for fritids- och ungdomsgérdar.

Barn och unga pa Kungsholmen far genom parklekar och fritidsgardar kunskaper som gor
dem redo att mota vuxenvérlden och de ges mojligheter att utvecklas efter sina egna
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forutsittningar. En meningsfull fritid framjar 1dngsiktig hélsa, ldrande och sociala féorméagor.
Verksamheterna har ett tydligt barnréttsperspektiv och barn och unga har méjlighet att
paverka sin fritidsverksamhet och uppmuntras att bidra till aktiviteter. Parkleken erbjuder
barn och unga pedagogiska och lekfulla miljder.

Arbetet med hur fritidsgardarna ska utvecklas och samordnas kommer att fortsatta under
2024. For att barn och unga pa Kungsholmen ska erbjudas moéjlighet att 1ana sport- och
fritidsutrustning fOr att prova pa olika aktiviteter, ska inférandet av ett fritidsbibliotek ses
over.

Forvantat resultat

Barn och unga som besoker fritidsgardarna och dr ngjda med de aktiviteter som erbjuds okar
(jmf 2023)

Parklekarna erbjuder aktiviteter med fokus pa utevistelse och rorelse

Oppna forskolan erbjuder smé barn en stimulerad pedagogisk gruppverksamhet i nira
samarbete med virdnadshavare.

Barn p4 Kungsholmen erbjuds kolloverksamhet

Enhetsmal: Besodkare upplever att parklekarna ar trygga platser att vistas pa
Inga data

Forvantat resultat
Besokare i parklekarna upplever att miljon i parklekarna ér trygg och kédnner sig vilkomna.
Personalen ér vilkdnda bland besdkarna och tillgdngliga i parken.

Enhetsmal: Parklekarna erbjuder ett brett och tillgangligt utbud av aktiviteter
Uppfylls helt

Forvantat resultat

Besokarna pé parklekarna far tillgang till aktiviteter bade utomhus och inomhus som riktar sig
till alla aldrar. Besokare med funktionsvariation kan delta i aktiviteter i parklekarna.
BesOkarna moter engagerad, ndrvarande och lyhord persona. Personalen jobbar aktivt for ett
jamstillt nyttjande av parkleken.

Analys

Malet har uppnatts under aret. Parklekarna har haft 6ppet pd vardagar k1.9-17 och
Ralambshovsparkens parklek har d&ven haft 6ppet varannan séndag. Utover detta har bada
parklekarna haft familjefester en 16rdag i september och Rdlambshovsparkens parklek hade
aven Oppet under nationaldagen.

Parklekarna har haft totalt ca 200 000 besdkare under dret. Mlgruppen ar framforallt barn
och ungdomar 0-12 &r som oftast besoker parklekarna tillsammans med nagon vuxen. Det ar
ménga forskolor och fritidshem som regelbundet besokt parklekar under dret.

Ralambshovs parklek har erbjudit manga aktiviteter, bdde dem som barnen sjdlva ar aktiva i,
till exempel cykling, klattring, bollspel och inomhusaktiviteter. De har ocksé erbjudit
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vuxenledda aktiviteter, till exempel roris, snickring och malning.

Under loven har sdrskilda aktiviteter erbjudits, till exempel att prova pa basket, zumba och
hockey. Parklekarna har utvecklat samarbetet med Kungsholmens bibliotek som bland
kommit till parklekarna och haft popup sagostunder.

Under varen genomforde Kronobergsparkens parklek barnallsang for forskolor vilket var
mycket uppskattat.

Enhetsmal: Parklekarna har rutiner for anmalan om oro till socialtjansten
Uppfylls helt

Forvantat resultat

All personal pa parklekarna har god kunskap om och vet hur de ska agera om det
framkommer misstanke om vald 1 néra relation. Om behov av att gora en orosanmaélan till
socialtjansten uppkommer s vet personalen hur de ska ga till véga.

Analys

Medarbetare har varit pa informationsmdte med representanter fran socialtjdnsten och dven
spridit information till virdnadshavare som kommit till parkleken om hur de kan {4 stdd och
hjélp.

Enhetsmal: Parklekarna ar valbesdkta och tillgangliga

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Parklekarna upplevs som tillgdngliga av besdkarna. Det finns aktiviteter for ménniskor med
olika funktionsnedsittningar. Barnkonventionen tas i beaktande i alla beslut som ror
verksamheten. Besokarantalet 4r hogt och resultaten i brukarenkéten reflekterar en hog
ndjdhet med verksamheten.

Verksamheten utgar frén barnens ritt till lek och inflytande enligt barnkonventionen.

Analys

Parklekarna hade cirka 200 000 besdkare under 2024. Huvudsakligen barn fran 0-12 &r som
oftast har med sig ndgon vuxen. Ménga forskolor och fritidshem besdker parklekarna med
sina grupper. Ralambshovs parklek har 6ppet hela sommaren och da dr det 4ven méinga
turister som besoker den.

Resultaten i1 den arliga brukarundersékningen visar att besdkarna dr mycket ndjda med
verksamheten och personalen som arbetar i parklekarna. Det finns ett stort utbud av aktiviteter
for rorelselekar som till exempel klétterstdllningar, balansbrédor, bollspel och roris.
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Det har ocksé funnits mgjlighet till lugnare aktiviteter som att spela olika spel inom- och
utomhus, snickra, mala eller 1dsa bocker.

Ralambshovs parken var 6ppen under nationaldagsfirandet med ménga besodkare och 1
september hade bada parklekarna en familjefest under en l6rdag.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stdd och
omsorg dar behoven ar som storst

Inga data

Namndmal: 1.3.3 Personer i relationer dar vald forekommer uppmarksammas
och far det stod de behover.

Inga data

Beskrivning

De forvintade resultaten nds genom att tillforsékra att personer som &r utsatta for vald i néra
relationer eller hedersrelaterat vald och fortryck erbjuds stod och skydd for 6kad sidkerhet och

trygghet.

Arbetet sker utifrdn Agenda 2030 med mél 5 6kad jamstdlldhet, mdl 10 minska ojdmlikhet,
delmal 16.1 minska véldet 1 varlden samt delmal 16.2 skydda barn mot dvergrepp,
utnyttjande, ménniskohandel och vald. Det forebyggande arbetet mot véld i néra relationer
och hedersrelaterat véald och fortryck bedrivs tillsammans med forskolor och skolor och bidrar
till att nd malen. Arbetet med normer, vdrderingar och attityder ska fortsétta genom att skolor
erbjuds foreldsningar utifran respekt och sjdlvrespekt.

Insatser erbjuds till personer som fallit offer for manniskohandel, prostitution, sexuellt vald
oberoende relation samt till valdsutsatta och véldsutdvare i unga parrelationer. Till grund {or
arbetet ligger Stockholms stads program mot vald i néra relationer, hedersrelaterat vald och
fortryck, prostitution och ménniskohandel mot sexuella &ndamél samt sexuellt vdld oberoende
relation 2021-2025; Handlingsplan for att motverka manniskohandel och prostitution 2021,
samt lokala rutiner i arbetet mot véld i ndra relationer, hedersrelaterat véld och fortryck,
prostitution och minniskohandel for sexuella &ndaméal samt sexuellt vald oberoende relation.

Valdsutsatta uppmérksammas genom att fragor om valdsutsatthet stélls till barn, ungdomar
och vuxna och strukturerade riskbedomningar gors. Barn som upplever eller har upplevt vald
ska erbjudas eget stdd och barn pa skyddat boende ska tillforsékras skolging. Personer med
sarskild sdrbarhet, sdésom barn, dldre, personer med fysisk eller psykisk funktionsnedsittning
och personer med beroendeproblematik uppmérksammas och forvaltningen sékerstéller att
medarbetare har kunskap om olika former av vald och indikationer pa valdsutsatthet.
Samarbetet med Relationsvaldscentrum innerstaden utgdr en central roll f6r stdd och insatser
till valdsutsatta, barn som upplevt vald och valdsutovare.

Ett fortsatt utvecklingsomrade &r att motivera valdsutovare att ta emot stdd. Erfarenheterna
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frén projektet I gemensam samverkan mot relationsvédld (IGOR) ska tas tillvara och
implementeras i samverkan med polis och stadsdelsforvaltningarna S6dermalm och Norra
Innerstaden. Syftet ér att forebygga upprepat partnervald och motivera véaldsutsatta och
valdsutovare att ta emot insatser genom uppsokande arbete. Stod och skydd till barn som
bevittnat vild eller som sjdlva varit utsatta for vald 1 familjen ska utvecklas med utgédngspunkt
1 Islandsmodellen.

Kompetenshdjande insatser inom omradet vald i néra relationer ska ske for chefer i syfte att
uppmaérksamma eventuell valdsutsatthet hos medarbetare.

Verksamheterna belyser anhorigperspektivet genom att uppmarksamma anhoriga och erbjuda
eller hdnvisa till eget stod for malgruppen. En viktig resurs dr forvaltningens anhorigkonsulent
som béade har ett samordnande ansvar for arbetet och erbjuder olika former av stod till
anhoriga.

Forvantat resultat

Socialtjansten tillsammans med forskola och skola forebygger véld i néra relationer och
hedersrelaterat vald och fortryck.

Fragor om valdsutsatthet stélls till barn, ungdomar och vuxna inom socialtjdnstens och
dldreomsorgens myndighetsutdvande verksamheter.

Valdsutsatthet hos klienter/brukare uppmirksammas inom socialtjdnstens och dldreomsorgens
utforarverksamheter.

Barn som upplever eller har upplevt vald erbjuds individuellt anpassat stod.

Samverkan mellan polis och socialtjianst utvecklas for att uppméarksamma och motivera
valdsutsatta och valdsutdvare att ta emot insatser.

Enhetsmal: Personalen pa parklekarna har goda kunskaper om vald i nara relationer
och vald mot barn

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Personalen pa parklekarna har god kunskap om hur vald i néra relationer kan yttra sig och kan
lyfta fragor om vald i néra relation med besokare.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang
till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Inga data

Namndmal: 1.5.1 Kungsholmsbor i alla aldrar tar del av ett rikt kultur-, idrotts-
och foreningsliv

Inga data
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Beskrivning

De forvintade resultaten nds genom att forutsittningar skapas for att kungsholmsbor och
besokare i alla aldrar ska kunna ta del av ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv och
hélsofrdmjande aktiviteter.

For att stimulera fler invanare till att bli fysiskt aktiva beaktas Idrottspolitiskt program for
Stockholms stad 2018-2022. I planering ska hénsyn tas till stadens nya kulturstrategiska
program. Verksamhetsomrédet beror flera av mélen 1 Agenda 2030 som mél 3, god hélsa och
vilbefinnande, mél 4, god utbildning for alla, mal 5, jamstilldhet, mal 10, minskad
ojamlikhet, m4l 11, hallbara stdder och samhéllen, mal 15 ekosystem och biologisk méngfald
samt mal 16, fredliga och inkluderande samhaillen.

Barnen pa forskolor ges varje dag ges mojlighet till fysiska aktiviteter, ta del av kulturella
upplevelser och utdva eget skapande. For barn och unga anordnar fritidsgardarna aktiviteter
dér besokarna far prova pa olika typer av idrotter och folja med pa olika kulturupplevelser.
For dldre samt for personer med psykisk eller fysisk funktionsnedséttning planeras aktiviteter
i dialog med malgrupperna och enskilda motiveras till hdlsofrimjande aktiviteter. Beslut om
insatserna ledsagning och kontaktperson mojliggor att personer som har behov av stod for att
kunna delta i kulturella och hilsofrdmjande aktiviteter far det stod de behdver. De ppna
motesplatserna for vuxna och dldre informerar om utbud och aktiviteter och anpassar utbudet
utifran dialog och efterfragan.

Foreningsstod beviljas for att uppmuntra till engagemang i foreningslivet och for att ge
foreningarna battre mojligheter att bedriva verksamheter som riktar sig till nimndens olika
malgrupper. Genom uppfoljning av foreningsstoden sékerstills att de foreningar som erhallit
bidrag star for demokratiska varderingar. Forvaltningen bidrar ocksa till foreningsrddets
arbete for nya samlingslokaler och for att under mandatperioden etablera ett kulturhus pé
Kungsholmen, t.ex. genom regelbundna ldgesuppdateringar, uppfoljningar av kontakten med
kulturlots pa kulturforvaltningen och rad i avtalsfragor. Parallellt pagar arbetet med att pa kort
sikt finna lokaler som kan samnyttjas av forvaltningen och foreningslivet.

Information ges till féreningar pa Kungsholmen om mdjligheten att s6ka bidrag for lokala
verksamheter, liksom om mojligheten att soka bidrag generellt i staden.

Forvaltningen deltar i stadsledningskontorets arbete med stadsgemensamma rutiner for
ansokning om foreningsbidrag. Kultursekreteraren ar ansvarig for arbetet med
foreningsbidrag, bittre mdjligheter att hitta lokaler och kontakterna med foreningsradet.
Kultursekreteraren dr ocksa kontaktperson i alla foreningsfragor och guidar foreningar rétt i
staden.

Genom att utveckla parker och gronomraden ges invinare och besokare mojlighet till
fritidsaktiviteter och rekreation genom ett jamstillt, jimlikt och tillgédngligt nyttjande &ret om,
samt bidrar till att virna de véirdefulla natur- och kulturmiljoer som finns i stadsdelsomrédet.

Forvantat resultat

Kungsholmsbor i alla aldrar kan ta del av ett varierat kultur- och idrottsutbud.
Barn och ungdomar ér fortsatt ndjda med tillgdngen till kultur- och idrottsaktiviteter.
Foreningar bidrar till stimulans och aktiviteter for kungsholmsborna.
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Foreningslivet ges forbattrade mdjligheter att triffas.

I parker- och gronomraden ska invénarnas behov av fritidsaktiviteter och rekreation
tillgodoses.

Parkerna dr méngfunktionella och erbjuder ett rikt utbud av aktiviteter och anldggningar, som
mojliggdr ett jamstéllt och jamlikt nyttjande.

Parkernas karaktdrsdrag och grona kulturvérden forvaltas.

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

Inga data

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och okad koldioxidlagring

Inga data

Namndmal: 2.1.1 Kungsholmens verksamheter ar energieffektiva och
resurssmarta med lag paverkan pa klimatet

Inga data

Beskrivning

De forvintade resultaten nds genom att verksamheterna samverkar och bedriver ett fortsatt
systematiskt klimatarbete som ytterligare minskar onddig energi- och resursforbrukning.

Energianviandningen i verksamheternas dagliga arbete ska fortsatt effektiviseras. I samverkan
med fastighetséigarna fortsitter energieffektiviseringsétgéirder i forvaltningens lokaler genom
effektiviserad ventilation och uppvarmning samt utbyte till LED-belysning dér sa behdvs med
stod av sokta klimatmedel. Arbetet med att kartligga el-abonnemang och energiférbrukning
fortsétter.

Anvandningen av plast och engadngsmaterial ska fortsatt minska. I samband med kartlaggning
ska nu de engdngs- och plastprodukter som inte dr nddvéndiga fasas ut, onddig anvindning av
nddvéndiga plast och engédngsprodukter minska, flergdngsalternativ framfor engéngsartiklar
viljas, forbrukningsartiklar i andra material &n plast viljas samt alla plastférpackningar
atervinnas. Soppdsar av atervunnen plast ska anvéndas.

Klimatbelastningen fran livsmedel och maltider prioriteras fortsatt. Livsmedlens
klimatpaverkan foljs regelbundet upp, av varje verksamhet som koper in livsmedel, 1 systemet
Hantera livs. Utbildningsinsatser fortsétter inom tema "Gron och klimatsmart mat", med fokus
pa inkdp. Matsvinnsmétningar gors var och host 1 de verksamheter som hanterar mat. Statistik
frén upphandlade maltidsentreprendrer f6ljs upp regelbundet. Allt matavfall som dnda uppstér
ska étervinnas.

Stocket &r forstahandsalternativ vid inkdp av mobler och inventarier. Alla verksamheter ska
atervinna sitt avfall i f6ljande fraktioner: matavfall, plastforpackningar, pappers-, glas och
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metallforpackningar, pant, batterier, el-avfall, papper, tidningar och kartong. Rutiner for
avyttrande av farligt avfall ska finnas och f6ljas. Ett fordjupat arbete med att 6ka antalet
atervinningsfraktioner inom forskolan kommer att pdgé under aret.

Arbetet kopplar till flera mél 1 Agenda 2030, som mal 7: Hallbar energi, méal 11: Hallbara
stdder, mal 12: Hallbar konsumtion och mal 13: Bekédmpa klimatférédndringarna.

Forvantat resultat

Energiforbrukningen i nimndens lokaler minskar.

Forbrukningen av plast- och engidngsprodukter minskar.

Flergéngs- och returalternativ viljs 1 hogre grad.

Alla avfallsfraktioner dtervinns i verksamheternas lokaler och &terbruket okar.
Klimatbelastningen frén livsmedel och méltider minskar.

Andelen ekologiska livsmedel och maltider okar.

Verksamheternas matsvinn minskar och allt matavfall som @nda uppstar atervinns.
Andelen dterbrukat material som anvinds i parkupprustningar och vid underhall av
parkmiljéer okar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Alla verksamheter som inte kartlagt sin anvandning av plast- och 2023-01-01 2024-12-31
engangsprodukter gor det, i syfte att identifiera vad som ar
nédvandigt och vad som kan minska eller upphdra helt.

Enhetsmal: Parklekarna bidrar till en hallbar livsmiljo
Uppfylls helt

Forvantat resultat

Parklekarnas verksamhet genomsyras av ett hallbarhetsperspektiv

Analys
Parklekarna arbetar med dtervinning och har varit med i skrdapplockarveckorna som varit.

Rélambshovsparken arbetar med odling.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar
den biologiska mangfalden okar

Inga data
. Utfall Utfall .
Indikator e B man/ kvinnor/ PR Arsmal [(F.s o Period
utfall X X 2023 arsmal
pojkar flickor
U Andel inkdpta ekologiska 70 % 2024

maltider och livsmedel i
staden i kronor av totala
vardet av inkdpta maltider
och livsmedel
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KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Inga data

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark,
hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

Inga data
. Utfall Utfall .
Indikator eliferziigs man/ kvinnor/ LhERE Arsmal [(F.s A Period
utfall . . 2023 arsmal
pojkar flickor
¥ Namndens +-1% 2024

prognossakerhet T2

Namndmal: 3.1.1 Namndens ekonomi lagger grunden for en jamlik valfard
Inga data

Beskrivning

De forvintade resultaten nds genom att verksamheterna bedrivs inom beslutad budgetram,
med god kvalitet, en effektiv organisation utifran uppdraget och utifrén kungsholmsbors
behov.

Ekonomistyrningen ir tydlig genom att den foljer ansvarsnivaerna. Ekonomiuppfoljningar
genomfors manadsvis med stdd av ekonomicontroller och verksamheternas kostnader och
kvalitet jimfors kontinuerligt. Vid ett befarat underskott vidtas atgarder.

Lokalforsorjningen planeras utifran en helhetssyn pd nimndens totala behov och ekonomi.
Underhall sker 16pande. Lokaler som kan samutnyttjas identifieras.

Forvantat resultat

God prognossikerhet och en budget i balans.
Chefer vidtar dtgirder vid befarat underskott och genomf6r anpassningar inom budgetramen.
En effektiv lokalplanering som bidrar till en stabil ekonomi och en vélfungerande verksamhet.

Enhetsmal: Parklekarna anvander resurser effektivt
Uppfylls helt

Forvantat resultat

Parklekarnas budget ér 1 balans
Ink&p gors 1 inkdpssystemet
Digitala kanaler anvénds for att kommunicera internt och externt
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges
goda forutsattningar att gora ett bra jobb

Inga data
. Utfall Utfall i
Indikator R man/ kvinnor/ ShEL Arsmal t(F.s o Period
utfall X X 2023 arsmal
pojkar flickor

U Aktivt Medskapandeindex 83 2024

¥ sjukfranvaro Tas fram VB 2024

) av
namnd/s
tyrelse

U Sjukfranvaro dag 1-14 Tas fram VB 2024

g‘ av
namnd/s
tyrelse

Namndmal: 3.4.1 Forvaltningen ar en attraktiv arbetsgivare dar chefer och
medarbetare har mojlighet att utvecklas utifran verksamhetens behov och
tillsammans skapar en halsosam arbetsmiljo

Inga data

Beskrivning

De forvintade resultaten nas genom att bedriva ett systematiskt arbetsmiljoarbete med fokus
pa att det forebyggande och frimjande arbetet med friskfaktorer, rehabilitering samt hot, vald
och otilldten paverkan.

Under 2024 kommer stadens nya modul om systematiskt arbetsmiljoarbetet 1
ledningssystemet ILS att implementeras, vilket forviantas 6ka mojligheterna for chefer att folja
upp sitt arbetsmiljéarbete och bidra till en hogre kvalitet. Under aret kommer medarbetares
och chefers organisatoriska- och sociala arbetsmiljon att undersdkas och vid behov vidtas
atgirder.

Ett aktivt arbete med strategisk kompetensforsorjning bedrivs enligt stadens
kompetensforsorjningsprocess och metoden kompetensbaserad rekrytering anvéinds. Chefer
erbjuds ledarutvecklings- och kompetenshdjande insatser med syfte att stidrka cheferna i sin
ledarroll.

Inom &ldreomsorgen kommer arbetet med implementering av kompetensstegar att pabdrjas
och arbetet med skyddad titel for underskoterskor fortséatter. Inom socialtjdnsten fortsétter
satsningen pa aktivt medarbetarskap och att uppna en gemensam titulatur inom omsorgen for
personer med funktionsnedsdttning. Vidare ska avdelningen se 6ver organisationen pa tva
enheter till f6ljd av ett utokat uppdrag och fordndring av malgrupper, dé detta paverkar
arbetsmiljon och ett rimligt antal medarbetare per chef.

Néamnden strivar efter att erbjuda heltidsanstillning vid nyanstillning och de medarbetare
som Onskar utokad sysselsdttningsgrad erbjuds att ga upp i tid i de fall dir det dr mojligt.
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Inom ramen for Agenda 2030 kopplar forvaltningen arbetet framfor allt till:
Mal 3 - Hilsa och vilbefinnande

Mal 5 - Jamstilldhet

Mal 8 - Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Forvantat resultat

Medarbetare har en god arbetsmiljo som é&r fri fran diskriminering, krinkande sarbehandling,
trakasserier, sexuella trakasserier samt repressalier.

Hot, vald och otillaten paverkan forebyggs och chefer och medarbetare som drabbas far stod.
All rekrytering sker kompetensbaserat.

Medarbetare kan rekommendera sin arbetsplats till andra.

Sjukfranvaron och personalomséttningen dr pa en sund niva.

Kwvalitén i det systematiska arbetsmiljoarbetet okar.

Andel medarbetare som erbjudits 6kad sysselséttningsgrad och heltidsanstéllning okar.

. Utfall Utfall X
Indikator FEEEENS man/ kvinnor/ Ll Arsmal '.(F'S .
utfall . X 2023 arsmal
pojkar flickor

Period

Andel medarbetare som 2024
vet var de ska vanda sig

om hen upplever sig utsatt

for diskriminering,

kréankande sarbehandling,

trakasserier, sexuella

trakasserier och

repressalier

Ledarskapsindex 2024

Enhetsmal: Parklekarna har en god arbetsmiljo
Uppfylls helt

Forvantat resultat

Personalen pa parklekarna trivs pa sitt jobb och kan rekommendera sin arbetsplats till andra.
Fortbildning erbjuds till varje medarbetare utifran verksamhetens och medarbetarens behov.
Medarbetare upplever att de har god stottning av sin chef.

Analys

Resultaten i medarbetarenkéten, skyddsronder och i medarbetarsamtal visar att medarbetarna i
parklekarna upplever sin arbetsmiljé som mycket god. Under aret har medarbetarna deltagit i
utbildningar med Riskful Play, kollegiala nétverk och varit pa studiebesok i Malmo.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet
ska rada i alla verksamhetsomraden

Inga data
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