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Inledning

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik
valfard i hela staden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till utveckling och
larande i forskolan och skolan

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

E Andel legitimerade 36 % Okning Tertial
forskollarare av totalt antal
anstallda (arsarbetare)

U Antal barn per anstalld i 4.8 4,8 Tertial
forskolan (arsarbetare)

U Antal barn per grupp 4,9 14,9 Tertial

U Antal barn per legitimerad 15 st Minskning Tertial
forskollarare

Namndmal: 1.2.1 Kungsholmens kommunala forskolor ar likvardiga och framjar barns
utveckling och larande

Beskrivning

En forskola av hog kvalitet dr en viktig nyckel for barns utveckling och ldgger grunden for det
livslanga larandet. Kungsholmens kommunala forskolor ska vara tillgdngliga for alla barn och
varje barn ska fa det stod det behover for att lara och utvecklas och ddrmed ges mojlighet till
en bra start 1 livet.

Spréket dr nyckeln till kunskap och alla barn ska f& mojlighet att utvecklas 1 en rik sprakmiljo
pa forskolorna. Tillgdngen till kompetenta pedagoger, barnlitteratur, inspirerande lekvérldar
och kulturupplevelser dr avgorande for detta.

De kommunala forskolornas karnuppdrag ar att ge varje barn mdjlighet att utvecklas i riktning
mot laroplanens samtliga mél. Medarbetarnas kompetens och yrkesskicklighet dr avgorande
for att halla en hog pedagogisk niva. Rektorerna har en avgorande roll for att organisera och
bemanna arbetslagen for att barnen ska f4 mota engagerade och kunniga forskolldrare och
barnskdtare. Forskolorna har ett sarskilt ansvar for att leda det pedagogiska arbetet och det
systematiska kvalitetsarbetet.

Arbetet sker pa olika sétt enligt mal 4, god utbildning for alla och mal 5, jédmstélldhet i
Agenda 2030.

Forvantat resultat

Alla barn ska kdnna trygghet och att de far en god omsorg

Alla barn ska ges mojlighet till tid, rum och ro for lek

Alla barn erbjuds utforskande undervisning

Barnen mots av innehéllsrika pedagogiska miljoer

Alla barn ska ges mojlighet att utveckla sina sprakliga och kommunikativa forméagor
Alla barn ska fa mojlighet att utveckla sina fysiska formégor och fi prova sina granser

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
Andel avdelningar som 100 % Tertial
arbetar medvetet med lek




Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

9' Andel vardnadshavare som 88 % Ar
upplever att barnet
uppmuntras till att utveckla

sitt sprak
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Alla forskolor utvecklar det pedagogiska arbetet pa forskolegardarna med 2025-01-01 2025-12-31

fokus pa rorelse och odling.

Forskoleavdelningen genomfor riktade stodinsatser for forskolor med lagre  2025-01-01 2025-12-31
kvalitet for att 6ka likvardighet for alla barn.

Pedagogerna utvecklar arbetet med maltidspedagogik och maltidsrad i 2025-01-01 2025-12-31
samverkan med kockar och ekonomibitraden

Rektorerna arbetar for att utveckla pedagogernas kompetens inom i det 2025-01-01 2025-12-31
sprakutvecklande arbetet bland annat genom utbildningsmaterialet med
sprakmoduler

Enhetsmal: Marieberg och Essingedarnas férskolor ar likvérdiga och frdmjar barns utveckling
och lérande.

Forvantat resultat

Alla barn ska kdnna trygghet och att de far en god omsorg

Alla barn ska ges mojlighet till tid, rum och ro for lek

Alla barn erbjuds utforskande undervisning

Barnen méts av innehéllsrika pedagogiska miljoer

Alla barn ska ges mojlighet att utveckla sina sprakliga och kommunikativa forméagor
Alla barn ska fa mojlighet att utveckla sina fysiska formagor och fa prova sina grianser

Arbetssitt

Ledningen arbetar for en héllbar organisation ddr medarbetare ges forutsittningar till
planering, reflektion och systematiskt kvalitetsarbete.

Medarbetare i enheten deltar i kompetensutveckling i tydliggdrande pedagogik inom
nétverket Bredda basen.

Pedagogerna gor vil gjorda avvigningar géllande risker i leken sé att barnen ges mdjlighet att
utmana sina granser i leken.

Enhetsmal: Pa Marieberg och Essingedarnas férskolor tas barnens asikter och uppfattningar
tillvara och anvénds fér att planera undervinsningen.

Forvantat resultat

Pedagogerna gor sig lyhorda for barns olika sétt att uttrycka sig och gora sin rést hord.
Barnen respekterar varandras asikter och 4r medvetna om att det finns olika sitt att tdnka.

Barnen méts av innehéllsrika pedagogiska miljoer dar olika sétt att uttrycka sig estetiskt finns
tillgéngligt for dem.

Barnen forstér vérdet av varandras olikheter och att allas rdst &r viktig for att skapa en hallbar
framtid.




Arbetssatt

Vi delar barnen 1 mindre grupper under stora delar av dagen och dr hdrvarande i1 barngruppen
for att pd sa satt far fa fatt i vad barnen uttrycker.

Vi lyssnar och observerar barnen i1 vardagen.

Vi vuxna dr forebilder genom att visa pa att det ar en tillgang att vi dr olika.

1 olika sammanhang sa som samling, morgonméte ges barnen majlighet att delta i
demokratiska processer dir de far erfara att det inte alltid blir som en sjdlv tinkt.

Namndmal: 1.2.2 Kungsholmens kommunala forskolors kommunikation ar tydlig och
enhetlig

Beskrivning

Rektorer och medarbetare ska vara goda ambassadorer for den kommunala
forskoleverksamheten pd Kungsholmen. Barn och virdnadshavare ska fa ett gott och
professionellt bemotande. Introduktionen under barnets forsta veckor pé forskolan dr
avgorande for att skapa ett fortroende till barn och vardnadshavare.

Pedagogerna har god samverkan med vardnadshavarna i det dagliga motet och
virdnadshavarna bjuds in till utvecklingssamtal, fordldramdten och forskolerad.

Vérdnadshavarna fér ta del av barnens ldrande via dokumentationer pa forskolan eller i de
digitala kommunikationsvigar som anvinds.

Arbetet sker pa olika sitt enligt mal 4, god utbildning for alla och mal 5, jamstélldhet i
Agenda 2030.

Forvantat resultat

Nya och befintliga vrdnadshavare viljer Kungsholmens kommunala forskolor
Vardnadshavare och barn far ett bra bemotande

Forskolornas kommunikation ar likvirdig och enhetlig.

Samverkan med vardnadshavarna utvecklas

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

Andel vardnadshavarna 96 % Ar
som ar nojda med
inskolningen av sitt barn

Jag far information om mitt 75 % Ar
barns utveckling och

larande

Jag &r nojd med 75 % Ar

informationen jag far om
matens som serveras pa
forskolan




Enhetsmal: P& Marieberg och Essingebarnas férskolor &r kommunikationen tydlig och
enhetlig.

Forvantat resultat

Nya och befintliga vardnadshavare och medarbetare viljer Kungsholmens forskolor.
Vardnadshavare och barn far ett bra bemétande.

Forskolornas kommunikation &r likvirdig och enhetlig.

Samverkan med vardnadshavarna utvecklas.

Arbetssatt

Forskolorna foljer Kungsholmens introduktionsplan och genomfor fordldraaktiva
introduktioner.

Alla forskolor genomfor visningar av sina forskolor och ndrmaste chef ansvarar for att datum
finns pd Hitta Forskola”.

Forskolor publicerar regelbundet nyheter och ldrloggar i enlighet med Kungsholmens
Publiceringspolicy.

Ledningen kommunicerar med vardsahvarna via nyheter i Skolpattformen utifran behov och
rektor publicerar kontinuerligt ett rektorsbrev till virdnadshavarna.

Varje forskola genomfor utvecklingssamtal och fordldraméten och ser 6ver innehéllet sé att
det blir ett meningsfullt méte for vardnadshavarna.

Ledningen informerar vardnadshavarna i borjan av varje lasdr samt vid behov kring de olika
véigar som finns att framfora synpunkter och klagomal.

Namndmal: 1.2.3 Alla barn pa Kungsholmens kommunala forskolor far det stod de
behover for att lara, utvecklas och ges majlighet till en bra start i livet.

Beskrivning

Genom att de kommunala forskolorna har en hog pedagogisk kvalitet och prioriterar det
kompensatoriska uppdraget kan forskolan tidigt identifiera behov av atgérder, sétta in insatser
och forstarka verksamheten dér det beh6vs som mest.

Inom alla forskoleenheter finns specialpedagoger som handleder pedagoger kring barn med
behov av extra stdd och dven har kontakt med habiliteringen inom regionen. Rektorerna
avsdtter sdrskilda resurser 1 barngrupper dér det finns behov av extra stod.

Inskrivningsgraden dr hog pa Kungsholmen och rektorer och pedagoger har ett sérskilt ansvar
att uppmérksamma barn som har en hog franvaro pa forskolan. Vardnadshavare vars barn inte
ar inskrivna i forskolan informeras och erbjuds plats.

De forviantade resultaten nas genom forskolornas forebyggande och kompensatoriska arbete

som uppmérksammar barn som riskeraratt fara illa och &r i behov av extra stod. Forskolorna

samverkar med socialtjansten kring barn som riskerar att fara illa och det finns en gemensam
rutin for hur oro ska anmaélas till socialtjansten.

De 6ppna forskolorna bjuder in barnavéirdscentralerna till sin verksamhet. Vardnadshavare



erbjuds fordldraskapsstodsutbildningar och fordldrasamtal.

Rektorerna inom forskola och skola har regelbundna méten for att sétta sig in i varandras
verksamheter.

Arbetet sker pé olika sdtt enligt mal 3 hidlsa och vilbefinnande, mal 4, god utbildning for alla
och mal 5, jamstdlldhet i Agenda 2030.

Forvantat resultat

Barn i forskolealdern &r inskrivna i forskolan
Varje barn utvecklar sin forméga till sociala relationer
Det specialpedagogiska stodet ér likvardigt pd Kungsholmens kommunala forskolor

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Alla forskolor utvecklar sitt arbete med barns rattigheter 2025-01-01 2025-12-31
Alla forskolor utvecklar sitt arbete med tydliggérande pedagogik och 2025-01-01 2025-12-31

Bredda Basen

Forskolorna genomfér kompetensutvecklingsinsatser for att 6ka 2025-01-01 2025-12-31
pedagogernas kunskaper for att upptéacka brott och évergrepp mot barn

Enhetsmal: Alla barn pa Marieberg och Essingedarnas forskolor far det stoéd de behbéver for
att léra, utvecklas och ges mdjlighet till en bra start i livet.

Forvantat resultat

En hog andel av barn i forskoledldern ér inskrivna i forskolan

Forskolorna arbetar forebyggande och kompensatoriskt

Forskolorna ger specialpedagogiskt stdd till barn som &r i behov av extra stod
Forskolorna uppmiarksammar barn som riskerar att fara illa

Forskolorna stirker sitt samarbete med socialtjdnsten, skolan och regionens verksamheter

Arbetssitt

Genom utbildningar i hur barns signaler om utsatthet kan se ut och hur vi kan agera stérker vi
var formaga att uppticka och handla i relation till detta.

Vi arbetar med att bredda den pedagogiska verksamheten sé att vi i s stor utstrdckning som
mojligt kan inkludera alla barn och pé sé vis minska pé antalet barn som blir i behov av extra
ordindra anpassningar.

Med att bredda menar vi exempelvis att arbeta med tydliggoérande pedagogik bade genom
forhdllningssatt, metoder som exempelvis TAKK och bildstod men ocksa genom tydlighet i
den fysiska miljon samt att vi starker kommunikation och ett lika tink i arbetslagen sa att alla
strdvar at samma hall.

Niér vi planerar utbildningen/undervisningen gor vi det med utgdngspunkt i vad som passar
just den aktuella barngrupp vi har framfor oss och dndrar kontinuerligt vara rutiner och
arbetssitt efter det.



Nar vi ser att verksamheten inte fungerar bra for en grupp eller ett individuellt barn arbetar vi
systematiskt med stadsdelens gemensamma arbetsgang for likvérdig forskola. I detta arbete
finns enhetens specialpedagog med som ett stod.

P& APT och vid introduktion av nya medarbetare gar vi arligen igenom rutinerna for hur vi
ska agera vid misstanke om att ett barn befinner sig i ndgon form av utsatthet eller far illa pa
annat vis. Var och en som arbetar i forskolan gors vdl medvetna om anméilningsplikten och
agerar utifrdn denna skyldighet med stod av ndrmst chef och rektor.

Vi har ett gott samarbete med stadsdelens familjeenhet och fortsétter att konsultera och
samarbeta med dem vid oro.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stéd och omsorg dar
behoven ar som storst

Namndmal: 1.3.3 Barn, unga och vuxna i relationer dar vald forekommer
uppmarksammas och far det stéd de behover

Beskrivning

Barn, unga och vuxna som é&r utsatta for vald i ndra relationer eller hedersrelaterat vald och
fortryck erbjuds stdd och skydd for 6kad sidkerhet och trygghet.

Det forebyggande arbetet mot vald i néra relationer och hedersrelaterat vild och fortryck
bedrivs tillsammans med forskolor, skolor och fritidsgardar. Inom forskoleverksamheter
anvinds stodmaterial for att prata om kénslor, relationer och att sitta grinser. I samverkan
med skolor och fritidsgardar ar arbetet med normer, virderingar och attityder centralt.

Valdsutsatta uppméarksammas genom att fragor om véldsutsatthet stills till barn, ungdomar
och vuxna och strukturerade riskbedomningar gors. Det sékerstills att det finns uppréttade
rutiner inom de myndighetsutdvande enheterna och utforarenheterna for hur olika former av
véld ska uppmirksammas, nér och hur fragorna ska stillas samt hur svaret ska hanteras. Barn
som upplever eller har upplevt vald ska erbjudas eget stod och barn pa skyddat boende ska
tillforsdkras skolgang, forskola eller pedagogisk verksamhet. Personer med sérskild sarbarhet
uppméarksammas, sdsom barn, personer 65+, personer med fysisk eller psykisk
funktionsnedséttning och personer med beroendeproblematik. Forvaltningen sdkerstéller att
medarbetare har kunskap om olika former av vald och indikationer pa valdsutsatthet.

For att tillhandahalla ett sammanhallet stod som mojliggor for unga och vuxna att lamna en
véldsam relation ska Bryt upp-programmet implementeras. Samhandlaggning sker nér det
finns behov av stdd fran flera enheter inom socialtjdnsten och dldreomsorgen. Forvaltningen
tillhandahdller barnpassning i de fall den enskilde har smabarn som behdver folja med till
socialkontoret vid mdten. Samarbetet med Relationsvaldscentrum innerstaden (RVCI) utgor
en central roll for stod och insatser till valdsutsatta, barn som upplevt vald och véldsutovare.
Valdsutsatta och véldsutdvare i unga parrelationer uppméarksammas och erbjuds stod och
insatser.

Ett fortsatt utvecklingsomrade &r att motivera vdldsutdvare att ta emot stod. Genom
uppsokande arbete i samverkan med socialsekreterare hos polis (som organisatoriskt tillhor
RVCI) och polisen uppméarksammas och motiveras valdsutovare, valdsutsatta och barn som
upplevt vald till att ta emot stod. Stod och skydd till barn som bevittnat vald eller som sjdlva



varit utsatta for vald i familjen fortsétter att utvecklas med utgangspunkt i implementerade
Islandsmodellen.

Arbetet sker i1 enlighet med Agenda 2030 for att uppna méal 5 6kad jimstédlldhet, mal 10
minska ojamlikhet, delmél 16.1 minska véldet i virlden samt delmal 16.2 skydda barn mot
overgrepp, utnyttjande, manniskohandel och vald.

Forvantat resultat

Socialtjdnsten tillsammans med forskola, skola och fritidsgard forebygger vald i nira
relationer och hedersrelaterat vald och fortryck

Barn, unga och vuxna som upplever vald erbjuds individuellt anpassat stod

Samverkan mellan polis, civilsamhille och socialtjdnst utvecklas for att uppmérksamma och
motivera valdsutsatta och valdsutdvare att ta emot insatser

Enhetsmal: Medarbetare har kunskap i att upptédcka vald eller hot om vald i néra relationer
och vet hur och var man anmaéler sin oro.

Forvantat resultat

Alla som arbetar pd enhetens forskolor har kunskap om barns réttighet att inte utsittas for
eller bevittna vald och vet hur och var man anméler sin oro/misstanke. Vid misstanke om att
ett barn utsétts for eller bevittnar vald eller ar utsatt for annat brott anméls alltid detta
skyndsamt till socialtjénsten samt till rektor/bitrddande rektor. I utbildningen/undervisningen
utvecklar barnen sina formagor att forsta och uttrycka kénslor. Vi ser att det finns tillitsfulla
relationer mellan vuxna och barn genom att barnen anfortror sig till pedagogerna pa
forskolan.

Arbetssitt

Alla som arbetar pa forskolorna skapar tillitsfulla relationer till barnen genom att finnas néra
dem och mota deras tankar och kinslor med respekt och omsorg.

Vi lyssnar inte enbart till barnens verbala kommunikation utan gor oss ocksa lyhorda for
kroppssprak, signaler och fordndrade beteenden och beaktar alltid mojligheten att det kan vara
frdga om nagon form av utsatthet.

Vi arbetar kontinuerligt med olika material, aktiviteter och litteratur som synliggdr barns
rattigheter for dem sjélva och stirker deras formaga att uttrycka kanslor och tankar.

Vi har alla kunskap om anmaélningsplikten och vilka skyldigheter som den innebér, och tvekar
aldrig att anméla oro eller misstanke om att ett barn far illa. Om nagon kinner sig osdker pa
hur man ska agera tar man ett eget ansvar for att ta kontakt med ledningen for stod.
Anmilningsplikten och hur man ska agera vid misstanke om brott mot barn tas upp pd APT
under &ret.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Medarbetar erbjuds utbildning via socialférvaltningen. 2025-03-07 2025-12-31




KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-,
idrotts- och foreningsliv

Namndmal: 1.5.1 Kungsholmsbor i alla aldrar tar del av ett rikt kultur-, idrotts- och
foreningsliv

Beskrivning

De forvéntade resultaten nas genom att forutsédttningar skapas for att kungsholmsbor och
besokare i alla aldrar ska kunna ta del av ett rikt kultur-, idrotts- och féreningsliv och
héilsoframjande aktiviteter.

For att stimulera och inspirera Kungsholmsbor till att bli fysiskt aktiva beaktas Stockholms
stads program fOr idrott, motion och friluftsliv 2024-2028 inom ndmndens verksambheter.

Pé forskolorna ges barnen varje dag mojlighet till fysiska aktiviteter, ta del av kulturella
upplevelser och utdva eget skapande. For barn och unga anordnar fritidsgirdarna aktiviteter
dér besokarna far prova pé olika typer av idrotter och f6lja med pé olika kulturupplevelser.
For édldre samt for personer med psykisk eller fysisk funktionsnedséttning planeras aktiviteter
1 dialog med malgrupperna och enskilda motiveras till hdlsofrimjande aktiviteter. Beslut om
insatserna ledsagning och kontaktperson mojliggdr att personer som har behov av stod for att
kunna delta i kulturella och hdlsofrdmjande aktiviteter far det stod de behover. Parklekarna
erbjuder aktiviteter utifran besokarnas 6nskemal och behov. De 6ppna motesplatserna for
vuxna och dldre informerar om utbud och aktiviteter och anpassar utbudet utifrdn dialog och
efterfragan. Det nya kulturhuset blir ett viktigt tillskott till kulturutbudet pa Kungsholmen.

Aldreomsorgens forebyggande enhet och aktivitetsansvariga inom varje utforarenhet ska
anvianda Stockholms stads webbsida ”Kultur for dldre”, som har ett brett utbud inom musik-,
dans- och teater, poesi- och litteraturstunder vid bokningar. Baltzar trafflokal ska fortsitta att
utvecklas. Baltzar ska utdka sina lokaler till att &ven omfatta Bolinderssalen och
Gripenhielmska rummet for att kunna moéta det 6kade behovet av sociala, hédlsoframjande och
kulturella aktiviteter.

Forvaltningens kultursekreterare dr ansvarig for arbetet med foreningsbidrag, kontakter med
lokala foreningar samt med Kungsholmens foreningsrad. Information ges till féreningar pa
Kungsholmen om méjligheten att ansdka om foreningsbidrag for lokala verksamheter, liksom
om mojligheten att soka bidrag generellt i staden. For att underlétta for foreningar att ansdka
om foreningsbidrag pagar i staden ett arbete med att upphandla ett stadsgemensamt system for
ansokningar och handlidggning av féreningsbidrag.

Genom att utveckla parker och gronomraden ges kungsholmsbor och besokare mojlighet till
fritidsaktiviteter och rekreation genom ett jamstillt, jimlikt och tillgédngligt nyttjande &ret om,
samt bidrar till att virna de virdefulla natur- och kulturmiljéer som finns pa Kungsholmen.
En uppskattad aktivitet dr det arliga nationaldagsfirandet i Ralambshovsparken. Forvaltningen
planerar under 2025 att erbjuda fler aktiviteter i utvalda parker genom aktivitetsboxar. Fran
aktivitetsboxarna kan besdkare lana enkla redskap for att utfora olika sporter och lekar.
Redskapen ar sdsongsbetonade och invanarna har mojlighet att onska vilka redskap som ska
finnas att tillga.

Verksamhetsomradet berdr flera av mélen i Agenda 2030: mal 3; god hélsa och
vilbefinnande, mél 4; god utbildning for alla, mal 5; jimstilldhet, mal 10; minskad



ojdmlikhet, mal 11; héllbara stider och samhillen, mal 15; ekosystem och biologisk méngfald
samt mal 16; fredliga och inkluderande samhéllen.

Forvantat resultat

Kungsholmsbor i alla aldrar kan ta del av ett varierat kultur- och idrottsutbud.

Barn och ungdomar ér fortsatt ndjda med tillgdngen till kultur- och idrottsaktiviteter.
Foreningar bidrar till stimulans och aktiviteter for kungsholmsborna.

Foreningslivet ges forbéttrade mojligheter att traffas.

kungsholmsbornas behov av fritidsaktiviteter och rekreation tillgodoses i parker- och
gronomraden.

Parkerna dr mangfunktionella och erbjuder ett rikt utbud av aktiviteter och anldggningar, som
mojliggor ett jimstéllt och jamlikt nyttjande.

Parkernas karaktiarsdrag och grona kulturvirden forvaltas.

Enhetsmal: Marieberg och Essingedarnas férskolor ger alla barn mdéjlighet att ta del av
kulturella upplevelser, utéva eget skapande samt delta i dagliga fysiska aktiviteter.

Forvantat resultat

Barn ges mojlighet att ta del av kulturella upplevelser och utdva eget skapande.
Barnen far kontinuerligt besoka biblioteket och ta del av deras program for forskolan.
Undervisningen préglas av estetiska larprocesser.

Barns berittande synliggoras pé olika sétt och med olika larverktyg.

varje dag erbjuds barnen pa vara forskolor pulshdjande aktivitet.

Arbetssatt
Alla avdelningar pa enhetens forskolor bokar minst en professionell kulturupplevelse via
KULAN en ging per termin.

Forskolorna genomfor regelbundna besok till biblioteken och tar del av deras kulturutbud.

Forskolorna planerar for att att varje barn far mota olika estetiska uttryck och utvecka sitt eget
kulturskapande.

Forskolorna planerar for exempelvis rorelselekar, dans samt olika former av organiserad
idrott.

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis
klimatomstallning

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade
utslapp och 6kad koldioxidlagring

Namndmal: 2.1.1 Kungsholmens verksamheter ar energieffektiva och resurssmarta
med lag paverkan pa klimatet

Beskrivning

Genom att arbeta tillsammans tillvaratas den kompetens och forméga som finns i
forvaltningen och i staden for att nd de forviantade resultaten. Kompetensutveckling av
forvaltningens medarbetare med fokus pé chefer och inkdpare ska stodja arbetet.



Omstillningen mot ett hallbart samhélle ar réttvis, inkluderande och tillgénglig for alla. Fokus
ska ligga pa lokala projekt genom att betona Kungsholmen-specifika insatser 1
kommunikationen fOr att gora informationen mer relevant och engagerande for invanarna. Det
kan vara information om Kungsholmens mojligheter till atervinning, aterbruk och andra
hallbarhetsaktiviteter, liksom information som underléttar att minska anvindningen av
skadliga kemikalier.

Kungsholmsbor ska bli delaktiga och ha inflytande genom det fortsatta arbetet med projektet
Scale, och den gemensamma lokala omstillningsarenan dér forvaltningen, néringslivet och
civilsamhillet samarbetar for forbattrad hilsa och lagre klimatpaverkan. Forvaltningen har
sokt EU-medel for att i projektet Closer tillsammans med Sweco arbeta med innovativa
arbetssitt, tillfallig arkitektur och matkultur f6r d4ldre med Bolinders plan som nav.

Forvaltningens projekt Hallbar dldreomsorg pa Kungsholmen fortsitter under aret. Dér ar
fokus pa plast och engéngsartiklar, ekologisk och klimatsmart mat, kemikalier, tervinning
och stid, samt dialog och inkludering av de dldre. Hallbarhet ska inforlivas i ordinarie rutiner
och arbetssitt exempelvis vid anvindning av engangsmaterial och vid inkop av livsmedel.

Forvaltningen ska under aret utveckla arbetet med inkop under aktiviteten Hallbara inkdp
(3.7). Mélet ar att klimatpaverkan fran forvaltningens konsumtion ska halveras fram till &r
2030. Forvaltningen ska begransa inkop till det som dr nddvéindigt och maximera mojligheten
for ateranvdndning samt delning av inventarier, fordon, lokaler och fastigheter. Stocket ska
vara forstahandsalternativ vid inkdp av mdbler och inventarier och aterbruket ska oka. I
forvaltningens inkdpsprocess ska de héllbarhetskrav som stélls vara relevanta och enhetliga
och avtalsuppfoljningen ska vara systematisk och kontinuerlig. Kompetenshdjande insatser
for forvaltningens medarbetare ska utvecklas for att 6ka kunskapen om hallbara inkép, samt
att sdkerstilla inkdpsprocessen och dess uppfoljning.

Det systematiska arbetet med att minska inkdp och anvdndning av engangs- och
forbrukningsartiklar 1 plast fortsitter. Skadliga material och plaster ska fasas ut i miljéer dér
barn, unga, dldre samt personer med funktionsnedséttning vistas. Forvaltningen ska forebygga
att avfall uppstér genom minskad anvéndning av engéngsprodukter och onddiga
plastprodukter samt verka for att en storre andel produkter och material teranvénds eller
atervinns. Kunskapen om och mojligheterna till avfallsminimering, ateranvéindning och
kéllsortering 1 forvaltningens verksamheter ska oka.

Klimatpaverkan fran livsmedel och maltider ska fortsatt minska genom 6kad méingd
vegetabilier och baljvéxter, och regelbundet uppfoljning av varje verksamhet som koper in
livsmedel 1 systemet Tendmill. Natverksmoten och utbildningsinsatser fortsatter inom tema
"God, hélsosam och héllbar mat", med fokus pa inkdp. Forvaltningen deltar 1 projektgruppen
for framtagandet av stadens uppdaterade livsmedels- och méltidsstrategi och ett gemensamt
nétverk for forvaltningens livsmedel och méltider ska samverka under dret. Matsvinnet ska
minska, och métningar gors vér och host i de verksamheter som hanterar mat. Statistik frén
upphandlade maltidsentreprendrer f6ljs upp regelbundet. Allt matavfall som dnda uppstér ska
atervinnas.

Arbetet med energieffektiviseringar ska intensifieras. I samverkan med fastighetsdgarna
fortsétter det kontinuerliga arbetet med energieffektivisering och driftoptimering 1 stadens
samtliga verksambheter, bland annat genom effektiviserad ventilation och uppvarmning samt
utbyte av dldre vitvaror och belysning dir sa behovs med stod av sokta klimatmedel. Arbetet



med att kartldgga el-abonnemang och energiforbrukning fortsatter. Forvaltningen ska ocksa
sdkerstélla att berord personal har erforderlig kunskap om energi-besparingsatgéirder i sina
verksamheter.

Arbetet kopplar till flera mal i Agenda 2030, som mél 3: God hélsa och vilbefinnande, mal 7:
Hallbar energi, mal 10: Minskad ojamlikhet, méal 11: Hallbara stader, mal 12: Héllbar
konsumtion och mél 13: Bekdmpa klimatférandringarna.

Forvantat resultat

Kunskap om vikten av hallbara upphandlingar och inkdp okar.

Forbrukningen av plast- och engédngsprodukter minskar.

Flergéngs- och returalternativ viljs 1 hogre grad.

Aterbruket dkar och Stocket #r forstahandsalternativ vid inkdp av mébler och inventarier.
Alla avfallsfraktioner dtervinns i verksamheternas lokaler.

Klimatbelastningen frén livsmedel och maltider minskar.

Verksamheternas matsvinn inklusive kokssvinn minskar.

Allt matavfall som dndé uppstar atervinns.

Energiforbrukningen i nimndens lokaler minskar.

Andelen dterbrukat material som anvénds 1 parkupprustningar och vid underhéll av
parkmiljder okar.

Enhetsmal: Barn far utveckla kunskap inom héllbarhet for framtidstro.

Forvantat resultat

Barn ges mojlighet att forundras av naturen.
Barnen ges mojlighet att utveckla resiliens for att skapa tilltro och tillit till den egna
formagan.

Arbetssatt

Barnen far skapa relationer till naturen och sin omvérld. Barnen ges mojlighet att férundras i
naturen. Vi undersoker naturmaterial och odlar tillsammans med barnen och anvénder dessa
aktiviteter som en ingdng for samtal om ekologi.

Pedagogerna tillvaratar barnens tankar och nyfikenhet som uppstér kring olika
héllbarhetsfrdgor i1 vardagen, och lyfter dessa i samtal, reflektioner, problematiserar och tillfor

begrepp.

Vi skapar inkluderande och hallbara relationer genom att pedagogerna lyfter olikheter som en
tillgdng och att barns olika formégor lyfts 1 gruppen sa att alla barn blir en tillgdng for
varandra.

Genom en kultur dér det ar tillatet att stdlla fragor, att vaga prova, att fa lyckas och misslyckas
samt ifrdgasitta ges barnen mdjlighet att utveckla en tilltro till sin egen férméga och en stark
tro pa sig sjalv.

vidare, vill vi ge barnen verktyg till att bli framtidens samhallsmedborgare dér de forstar
vérdet av att ta hand om, ta hjilp av och fa syn pa varandra utifrdn de sem ér.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Barn ges mojlighet att plantera, sa och odla. 2025-01-01 2025-12-31




Enhetsmal: Enhetens férskolor &r resurssmarta med en lag paverkan pa klimatet.

Forvantat resultat

Maten foljer forskolornas maltidsstrategi och har en hog andel ekologiska livsmedel.
Enheten har en 1&g miljopaverkan frén upphandlade livsmedel och maltider.
Verksamhetens matavfall minskar och matavfall som dnd4a uppstér atervinns.

Enheten atervinner sitt avfall.

Anvéndandet av plast och engangsprodukter minskar.

Alla forskolor inom enheten arbetar utifran vigledningen for kemikaliesmart forskola.

Enheten arbetar med energieffektiviseringar.

Arbetssatt

Samtliga forskolor fortsétter att under ledning av kockar och koksmastare att arbeta i enlighet
med den gemensamma menyn vilken dr utformat utifran ett hallbarhets perspektiv.

Vi foljer kontinuerligt andelen ekologiska ravaror och gor insatser om vi ser att behov finns
for att nd stadens uppsatta mal.

Geom en nira dialog mellan personalen i kdk och pedagoger samarbetar vi for att minska
matsvinnet genom anpassning efter atgang 1 sa hog utstrackning som maojligt.

Engéngsartiklar anvinds redan idag mycket sparsamt i koken och vi minskar i den mén det ar
mdjligt. Vi anvénder engéngsprodukter for hygien s& som handskar och bléjor pa ett
ansvarsfullt vis for att sékerstélla att ingen onddig forbrukning uppstér.

I dialog tar vi beslut om inkdp sé att de blir utifran ett héllbarhets perspektiv. Vi viljer var
ifrdn vi kdper in material och leksaker och haller oss till upphandlade avtal i sé stor
utstrackning som mdjligt. Vi handlar ocksa second hand och uppmuntrar till aterbruk mellan
avdelningar och mellan véra olika forskolor.

KF:s mal fér verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska
mangfalden okar

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
U Andel inkdpta ekologiska 74 % 70 % Ar
livsmedel i kronor

Namndmal: 2.2.1 Kungsholmen ar en gron och resilient stadsdel med hog biologisk
mangfald

Beskrivning

De forvintade resultaten nds genom skotsel och atgérder som gynnar den biologiska
mangfalden och stirker ekosystemtjénster och bidrar till Kungsholmen som en gron och
resilient stadsdel.



For att astadkomma ett hallbart tradbestand fortsatter arbetet med att besikta, inventera och
mata in trad for att kunna planera for aterplantering och foryngring av tradbestandet.
Forvaltningen arbetar systematiskt med att aterplantera trad. Parker skots enligt framtagna
skotselplaner for 6kad biologisk mangfald. Andelen hoggras ska 6ka vid ytor som inte
anvinds for rekreation i syfte att 6ka biologisk méngfald, minska driftskostnader och
klimatpaverkan vid klippning. Hoggris astadkoms genom en kombination av att anldgga
angsmark och i stor omfattning minska antalet klipptillfillen. Parker och gronomraden
anpassas till nya klimatforutséttningar och bidrar till stadens hantering av skyfall och
varmebdljor.

Forvaltningen 6kar fokus pa inkdpsprocessen av ekologiska livsmedel genom kontinuerliga
utbildningsinsatser och forvaltningsdvergripande natverksmoten for att identifiera de
utvecklingsomraden som finns for att 6ka andelen inkdpta ekologiska livsmedel. Inkdpta
livsmedel ska ocksa vara producerade i niva med svenska djurskyddsregler och med god
djurhéllning samt med restriktiv anvindning av antibiotika.

Verksamheterna arbetar vidare med sitt forebyggande arbete infor eventuella virmebdljor och
skyfall. De verksamhetsspecifika atgérder som identifierades av verksamheterna i
kartlaggning och RSA (risk- och sérbarhetsanalys) under 2024 ska atgérdas under 4ret.
Forvaltningen soker samverkan 1 staden for fortsatt utredning kring klimatanpassning och
invéntar de stodfunktioner till stadens verksamheter som ska inréttas for att stotta i arbetet
med verksamhetsanpassning och att reducera risker vid extrema véderhéndelser.

Arbetet sker i1 enlighet med Agenda 2030, mél 3: God hélsa och vélbefinnande, mél 10:
Minskad ojdmlikhet, mal 11: Héllbara stdder, mal 12: Hallbar konsumtion, mal 14: Hav och
marina resurser, mal 15: Ekosystem och biologisk mangfald samt mél 17: Genomforande och
globalt partnerskap.

Forvantat resultat

Biologisk mangfald och ekosystemtjinster synliggdrs och stérks i parker och gronomraden.
Andelen ekologiska livsmedel fortsitter att 6ka mot malet 70%.

Inkdpta livsmedel ska vara producerade i niva med svenska djurskyddsregler och
antibiotikalagstiftning.

Verksamheterna genomfor dtgérder for att skapa resiliens mot potentiella skyfall och
viarmeboljor.

Utemiljoer pa sdrskilda boenden ska vara klimatanpassade med solskydd som ger svalka.
Stadsdelsomrddets parker, gronomréden och verksamheters utemiljéer motverkar negativa
effekter av varmeboljor och skyfall for boende och besokare 1 stadsdelsomradet.
Formagan att hantera skyfall och virmebdéljor har forbéttrats 1 parker, gronomraden och i
verksamheternas utemiljoer.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten ékar
och utslappen minskar

Namndmal: 2.3.1 Kungsholmens verksamheter anvander klimatsmarta och
resurseffektiva resor och transporter

Beskrivning

De forvantade resultaten nas genom att Kungsholmens verksamheter och medarbetare
anvinder klimatsmarta transportsitt sdsom cykel, gang och kollektivtrafik vid leveranser,



transporter och i tjénsteresor.

Forvaltningens medarbetare ska folja stadens Rese- och métespolicy. Forvaltningen ska
arligen folja upp tjansteresor, utifran ett klimatperspektiv savil som ett kostnadsperspektiv.

Klimatsmarta och miljoeffektiva leveranser och transporter efterfrdgas vid bestillning och
upphandling. Forvaltningen ska fasa ut resterande anvindning av fossila drivmedel i stadens
egna fordon samt i alla upphandlingar stélla krav pa eldrift for fordon och nér det ar mojligt
for arbetsmaskiner 1 forsta hand och i1 andra hand biodrivmedel. Cykeldkeri anvinds i forsta
hand dér det 4r mgjligt. Verksamheterna anvénder elcyklar for transport av matlddor. Elcyklar
och elbilar finns att tillgd. Nér resor sker med taxi eller hyrbil efterfragas elbilar. Bilpooler
anvénds inom socialtjdnstavdelningen.

Samarbetet fortgar med drift- och anldggningsentreprendr i park for en effektivare logistik
och for att minska transporter, samt for att inspirera till att anvidnda fossilbranslefria maskiner
och verktyg.

Arbetet med klimatsmarta och resurseffektiva resor och transporter kopplar till flera mal i
Agenda 2030 sa som mél 3: God hélsa och vélbefinnande, mal 10: Minskad ojamlikhet, mél
11: Héllbara stdder, mal 12: Hallbar konsumtion och mal 13: Bekdmpa klimatférandringarna.

Forvantat resultat

Forvaltningens medarbetare foljer stadens Rese- och méotespolicy.

Cykel, gang och kollektivtrafik anvinds i forsta hand vid kortare tjansteresor.
Verksamheterna anvinder el-cyklar for transport av matlddor nir det &r mojligt.
Verksamheternas transporter dr klimatsmarta, och cykelékeri anvéinds i forsta hand.
Krav stélls pa fossilfria transporter 1 all verksamhet, inklusive for personer med
funktionsnedsdttning samt i dldreomsorgen, oavsett driftsform.

For inrikes resor ska alltid tag prioriteras.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas halsa ska framjas genom ren Iuft,
rent vatten och giftfria miljoer

Namndmal: 2.4.1 Giftfria miljoer, ren luft och rent vatten framjar kungsholmsbornas
hélsa

Beskrivning

De forvéntade resultaten nas genom att verksamheterna bedriver ett systematiskt och
regelbundet arbete for att fasa ut skadliga, svirnedbrytbara och hormonstdrande &mnen.

De kommunala forskolorna arbetar utifran miljoforvaltningens vigledning for
kemikaliesmarta forskolor. Végledningen hjélper personalen att ha en hog medvetandeniva
om skadliga kemikalier 1 barns vardag och hur de undviks. Den anvénds for att rensa bort
riskmaterial och géra medvetna val vid inkop. Végledningen anvinds ocksé vid
projekteringen av nya forskolor for att sdkerstilla att inredningen ar lamplig for barn.
Forvaltningen kommer att genomfora atgérder genom de medel som staden fordelar for
kemikaliesmarta forskolor.

Enhetliga och relevanta krav ska stéllas vid upphandling, och miljomaérkta varor ska viljas vid
inkop. Endast miljomarkta och parfymfria tvattmedel, diskmedel, stidprodukter och



hygienprodukter kops in, utom i de fall da det finns synnerliga skl till undantag. Ge
information som underlittar for Stockholmarna att minska anvdndningen av skadliga
kemikalier i dldreomsorgen och socialtjanstens verksamheter. Det pdgaende arbetet med
kemikaliesmarta forskolor ska intensifieras. Arbetet med kemikalier &r ocksa kopplat till
utfasning av skadliga plast- och engangsprodukter under 2.1.

Registrering av kemiska produkter i kemikaliesystemet Chemsoft sker regelbundet pé alla
forvaltningens enheter, med kontinuerlig utfasning av kemikalier som markerats gula eller
roda i Chemsoft. I slutet av aret ska forbrukad méangd av gul- och rddmérkta kemikalier anges
1 Chemsoft.

Arbetet sker i enlighet med flera mal i Agenda 2030 som mal 3: God hélsa och vélbefinnande,
mal 6: Rent vatten, mal 10: Minskad ojamlikhet, mél 11 Hallbara stdder och samhillen, mél
14: Hav och marina resurser, samt mal 15: Ekosystem och biologisk méangfald.

Forvantat resultat

Kemikalieprodukter som k&ps in (bland annat disk-, tvitt-, stdd- och hygienprodukter) &r
miljomérkta och parfymfria.

Stadens kemikaliehanteringssystem Chemsoft anvinds regelbundet och systematiskt i alla
verksamhetslokaler.

Kemikalier som féar gula och r6da markeringar i Chemsoft fasas kontinuerligt ut.

Skadliga material och plaster fasas kontinuerligt ut.

Material 1 parkerna dr miljovanliga och miljoméssigt hallbara.

Lokalt omhéndertagande av dagvatten i parkerna bidrar till fordrojning och rening av
dagvatten.

Enhetsmal: Marieberg och Essingedarnas férskolor har giftfria miljéer.

Forvantat resultat

Kemikalieprodukter som kops in (bland annat disk-, tvétt-, stdd- och hygienprodukter) dr
miljomarkta och parfymfria.

Stadens kemikaliehanteringssystem Chemsoft anvéinds regelbundet och systematiskt i alla
verksamhetslokaler.

Kemikalier som fér gula och rdda markeringar i Chemsoft fasas kontinuerligt ut.

Skadliga material och plaster fasas kontinuerligt ut.

Arbetssatt

Enhetens administrator foljer regelbundet upp att verksamhetens kemikalier finns registrerade
1 chemsoft och att ratt produkter ur kemikaliesynpunkt kops in.

leksaker och annat material i vdra ldrmiljoer rensas kontinuerligt.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med
utbildning, jobb och bostader for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och lagger
grunden for en jamlik valfard

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

) Namndens +-1% Ar
prognossakerhet T2




Namndmal: 3.1.1 Namndens ekonomi lagger grunden for en jamlik valfard

Beskrivning

De forvéntade resultaten nas genom att verksamheterna bedrivs inom beslutad budgetram,
med god kvalitet, en effektiv organisation utifran uppdraget och utifrdn kungsholmsbors
behov.

Ekonomistyrningen ar tydlig genom att den foljer ansvarsnivaerna. Ekonomiuppfoljningar
genomfors manadsvis med stdd av ekonomicontroller och verksamheternas kostnader och
kvalitet jamfors kontinuerligt. Vid ett befarat underskott vidtas atgérder.

Lokalforsorjningen planeras utifran en helhetssyn pa ndmndens totala behov och ekonomi.
Underhall sker 16pande. Lokaler som kan samutnyttjas identifieras. Verksamheten pa
forskolan Havet flyttas dver till den nya forskolan Mariedal i borjan av aret. Forskolan Eira
minskar sin lokalyta frin 6 till 2 avdelningar under aret.

Forvantat resultat

God prognossékerhet och en budget i balans.
Chefer vidtar atgéarder vid befarat underskott och genomfor anpassningar inom budgetramen.
En effektiv lokalplanering som bidrar till en stabil ekonomi och en vélfungerande verksamhet.

Enhetsmal: Rektor sékerstéller att ekonomin och langsiktigt hallbar péa alla férskolor inom
enheten

Forvantat resultat

Enheten har en budget i balans. Medel anpassas och fordelas och pé ett ansvarsfullt sétt
utifran behov och for att skapa en likvirdig forskola.

Arbetssatt

Rektor genomfor uppfoljningar och analyser av budget varje manad.

Avvikelser forklaras och atgérder vidtas vid behov.

Forskoleledningen ser 6ver fordelning av resurser pa ledningsmoten.

Medarbetarna ges insyn over resursfordelning pa arbetsplatstriffar.

Rektor formedlar budget samt ekonomiska forutsittningar i ledningsgruppen dér vi har en
Oppen dialog kring budget for att dven bitrddande rektorer skall fa den insyn de behover.
Rektor och bitrddande rekotor har budgetmdte innan prognosméte med controller varje manad
for insyn och forstaelse for samtliga 1 ledningsgruppen.

Vi lyfter ekonomin tillsammans med personalen for att 6ka forstaelsen for vikten av en budget
1 balans.

Vi utdkar vart bemanningsteam i enheten till 7 pedagoger for att minska behovet att hyra in
personal fran bemanningsforetag

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

¥ Aktivt Medskapandeindex 83 Ar
§

E Sjukfranvaro Tas fram av ndmnd/styrelse  Tertial

§




Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

E Sjukfranvaro dag 1-14 Tas fram av ndmnd/styrelse  Tertial

§

Namndmal: 3.4.1 Forvaltningen ar en attraktiv arbetsgivare dar chefer och
medarbetare har mojlighet att utvecklas utifran verksamhetens behov och tillsammans
skapar en hilsosam arbetsmiljo

Beskrivning

De forvéntade resultaten nas genom att bedriva ett systematiskt arbetsmiljoarbete med fokus
pa att det forebyggande och frimjande arbetet med friskfaktorer, rehabilitering, hot och vald,
otilldten paverkan och vald i néra relation. Medarbetares organisatoriska- och sociala
arbetsmiljo undersoks och vid behov vidtas atgérder.

Under 2025 fortsdtter implementeringen av stadens nya modul om systematiskt
arbetsmiljoarbetet 1 ledningssystemet ILS, vilket forvintas oka likvardigheten och kvaliteten i
verksamheternas arbetsmiljoarbete. Den nya organisations- och chefsstrukturen skapar goda
forutséttningar for ett néra ledarskap och ett hallbart arbetsliv.

Ett aktivt arbete med strategisk kompetensforsorjning bedrivs enligt stadens
kompetensforsorjningsprocess och varje avdelning vidtar aktiviteter utifrdn behov. Chefer
erbjuds ledarutvecklings- och kompetenshojande insatser i syfte att stérkas i sin ledarroll.

Inom dldreomsorgen fortsétter kompetensutvecklingsinsatser for att stotta medarbetare att
sOka skyddad yrkestitel for underskoterskor. Forvaltningen ska fortsétta soka medel fran
stadens kompetensutvecklingssatsning for att stirka medarbetarnas kompetens inom svenska
spraket, psykisk ohidlsa och kognition. Det metodrum som startade 2024 pa Piltradet
servicehus ska erbjuda en plats for larande och ge medarbetare mdjlighet att 6va pa kliniska
vard- och omsorgsmoment under sékra forhallanden. Malet med metodrummet &r att erbjuda
relevanta utbildningar och mojlighet till praktisk trédning i en realistisk larmiljo med fokus pé
klinisk simulering.

Genom att arbeta systematiskt med rekrytering av sommarvikarier inom dldreomsorgen med
stod fran Serviceforvaltningen Rekrytering, sdkras den langsiktiga kompetensforsorjningen
och chefernas arbetsbelastning minskar.

Inom socialtjénsten fortsitter satsningen pa aktivt medarbetarskap och att uppna en
gemensam titulatur inom omsorgen for personer med funktionsnedsittning.

Néamnden strévar efter att erbjuda heltidsanstéllning vid nyanstéllning och de medarbetare
som Onskar utdkad sysselséttningsgrad erbjuds att g& upp 1 tid 1 de fall dir det ar mdjligt. For
att frdmja heltid som norm ska scheman for heltidsorganisation tas fram, med utgdngspunkt
frdn den éldres och personer med funktionsnedsittnings behov av god kontinuitet samt
medarbetarnas behov av en god arbetsmiljo.

Inom ramen for Agenda 2030 kopplar forvaltningen arbetet framfor allt till:
Mal 3 - Hilsa och vélbefinnande

Mal 5 - Jamstilldhet

Mal 8 - Anstidndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt



Forvantat resultat

Ett systematiskt arbete bedrivs for att utveckla friskfaktorer i verksamheten och
langtidssjukfranvaron minskar.

Hot, vald och otillaten paverkan férebyggs och vid behov erbjuds medarbetare stod.
Medarbetare har en god arbetsmiljo som ér fri fran krinkande sédrbehandling, trakasserier,
sexuella trakasserier och repressalier.

Andel medarbetare som erbjudits 6kad sysselséttningsgrad och heltidsanstédllning okar.
Medarbetare har den kompetens som uppdraget krdver och ér bra pa att dela kunskap och
erfarenhet med varandra.

Rekryteringar sker enligt Stockholm stads rekryteringsprocess.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

Andel medarbetare inom Ar
forskolan som upplever att

de tillsammans med

kollegorna ar bra pa att dela

kunskap och erfarenhet

med varandra

Andel medarbetare som vet Ar
var de ska vanda sig om de

upplever sig utsatta for

krankande sarbehandling,

trakasserier, sexuella

trakasserier och

repressalier.

Ledarskapsindex Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Prioritera och utveckla stodet till rektorer i férskolan i arbetet med 2025-01-01 2025-12-31

rehabiliteringsprocessen i syfte att minska sjukfranvaron.

Enhetsmal: Marieberg och Essingebarnas férskoleenhet &r en attraktiv arbetsplats dér chefer
och medarbetare har mdjlighet att utvecklas utifran verksamhetens behov och tillsammans
Skapar en hélsosam arbetsmiljo.

Forvantat resultat

I enheten &r roller och ansvar tydliga s att var och en kan vara trygga i vad som forvéntas av
en sjdlv. Alla vet ocksa vart man ska vénda sig om man behdver hjélp att prioritera sina
arbetsuppgifter och ges stod i detta vid behov.

Nér man inte dr i tjanst upplever man att det gar att koppla av frén arbetet och fa mojlighet till
aterhdmtning.

P& Marieberg och Essingedarns forskoleenhet forskolor mots alla med respekt och ingen
utsitts for krankande sidrbehandling pa arbetet. Alla som arbetar i enheten ér vil fortrogna
med vad kriankande sdrbehandling innebér och hur man ska agera om man sjilv eller nagon
annan utsatts.

Pé varje forskola finns gemensamma overenskommelser kring bemdtande och forhéllningssatt
som bidrar positivt till den sociala arbetsmiljon.

Frisknédrvaron i enheten Okar.




Arbetssiatt

I enheten har varje forskola samt arbetslag en tydlighet kring vem som ansvarar for vad,
arbetslagen tar ett gemensamt ansvar for forskolan.

Vid avdelningsmoéten och veckoreflektioner samt vid gemensamma méten for hela
arbetsplatsen hélls en god och professionell ton.

Vi ér en enad forskoleenhet dér vi inte pratar illa om vare sig varandra pa den egna forskolan
eller om andra forskolor i var enhet.

Vi glads 4t varandras framgéng och samarbetar samt stddjer varandra i motgangar.

Om man upplever att nigot dr otydligt tar man ett eget ansvar att framfora det till berdrda
kollegor och/eller chef/rektor som ger stod.

I medarbetarsamtal och andra dialoger ar chefen tydlig med forvdntningarna och hjélper vid
behov till med hur man ska prioritera sina arbetsuppgifter.

Vid exempelvis hog franvaro anvédnder vi oss av enhetens gemensamma rutin for prioritering
av arbetet som en trygghet 1 att fokusera pa rétt saker och veta vad som forvéntas 1 dessa
lagen.

Ledningen tydliggor att all kommunikation och dialoger som berdr arbetet ska ske inom
ramen for arbetstiden, vi undviker darfor att hora av oss till varandra pé privat tid angdende
arbetet om det inte uppstatt nagot mycket akut.

Ledningen &r tydlig med att all franvaroanmélan gors direkt till forskolan och ndrmaste chef
och inte 1 privata kanaler, undantaget d4 man blivit sjuk pa sin 6ppning och behdver en
ersittare.

Forskolornas gemensamma dverenskommelser kring bemotande och forhallningssétt lyfts
kontinuerligt vid gemensamma moten for att sidkerstélla att de ar vélkinda, fortsatt relevanta
och efterlevs.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Friskvardsamtal och rehab 2025-03-07 2025-12-31
Medarbetarsamtal med teamen 2025-03-07 2025-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla
verksamhetsomraden

Namndmal: 3.5.1 Namndens verksamheter har en hog beredskap och god
handlingsférmaga

Beskrivning

Sékerhet- och beredskapsarbetet bedrivs med stod av Stockholm stads sékerhetsprogram. For
att vidareutveckla beredskapen utgér forvaltningen frin de prioriteringar som framkom 1 risk-
och sarbarhetsanalysen. Samhéllsviktiga verksamheter arbetar vidare med de atgérder som
identifierades. Ovning genomfors for att utveckla krishanteringsformagan och skapa
delaktighet.



Krisledningen fortsitter att utvecklas genom érlig 6vning och uppdatering av tillhérande
dokument. Krisstddet genomfor en dvning i samverkan med Roda korset och Vistermalms
forsamling.

Via utskicket "Kungsholmen i korthet" far invdnarna information om trygghetspunkterna.

Utveckling av krigsorganisationen fortsitter. Medarbetare informeras om civilt férsvar och
krigsorganisationen. Forvaltningen foljer fortsatt sektorsorganisationens arbete for civil
beredskap.

Forvaltningens inkop ska sidkra en god kvalitet och hallbarhet. Arbetet sker utifran
Stockholms stads program for inkdp och tillimpningsanvisning. For att sikerstéilla en god
kvalitet, motverka vilfardsbrott och frimja en sund konkurrens mellan seridsa foretag ar en
aktiv avtalsuppfoljning prioriterat.

Det systematiska informationssakerhetsarbete fortgar, arbetet sker i enlighet med Stockholms
stads riktlinje for informationssékerhet samt lokal anvisning for informationssékerhet.
Prioriterat under verksamhetsomradet ar fortsatt arbete med den lokala anvisningen for
informationssékerhet och sirskilt det ansvar varje medarbetare och chef har 1 att uppratthalla
en god informationssikerhet.

Arbetet bidrar framst till mal 11, hillbara samhillen i Agenda 2030 genom att bygga upp en
robusthet och stirka formégan att hantera samhéllsviktig verksamhet vid en allvarlig
hindelse.

Forvantat resultat

Formagan att forebygga och motstd samhallsstdrningar och darigenom uppratthélla
samhaéllsviktig verksamhet stérks.

Kungsholmsbor har kinnedom om stadsdelsforvaltningsomradets trygghetspunkter.
Krishanteringsformégan stirks genom 6vning, utveckling av organisationen och samverkan.
Medarbetares kunskap om civil beredskap och krigsorganisation férdjupas.
Avtalsuppfoljning sikerstiller en god kvalitet och eventuella oegentligheter upptécks.
Medarbetares och chefers forstaelse och ansvar 1 uppritthélla en god informationssikerhet
stirks och kraven pé skydd av information sékerstélls.

Enhetsmal: Enheten har en god beredskap och h6g handlingsférmaga
Forvantat resultat

Risk- och sérbarhetsanalyser genomf6rs i alla verksamheter.

Atgirder for hantera negativa effekter till f6ljd av skyfall och virmeboljor identifieras.
Enheten har uthallighet och férmaga att hantera kdrnuppdrag och krisberedskapuppdrag vid
allvarlig hindelse.

Avtalsuppfoljning sékerstéller en god kvalitet och eventuella oegentligheter upptéicks.

Arbetssitt

Varje forskola har en krisplan for olika akuta hindelser som kan uppsta.



Krisplanen uppdateras varje ar och tas upp pa arbetsplatstriaffar.

Alla forskolor inom enheten
har ett krisforrad med
forbrukningsartiklar och mat.

Enheten har forberett sig pé ett eventuellt elavbrott och hur verksamheten kan anpassas till
det. En sérskild meny finns framtagen for forskolekdken for att servera mat om det inte gar att

varma maten.

Inom enheten finns en klusterforskola som blir basen vid en krissituation och pa den finns ett
sarskilt beredskapslager.

Genomgang av rutiner for kontinuitetsplanering sker pa arbetsplatstréaffar.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom férebyggande insatser






Handlaggare Till

S:t Goran
Telefon:

Verksamhetsplan 2025 for S:t Gorans
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Inledning

Enhetens organisation och strukturella forutsittningar

S.t Gorans forskoleenhet bestér av sex forskolor, Kungsholmens Véstra forskola, Roda villan,
Valvet, Dammen, Kronobergsparken och Kronan, med sammanlagt cirka 420 barn och cirka
90 medarbetare. Kronan ar enhetens minsta forskola med 44 barn och Valvet ar storst med
110 barn under varterminen 2025. Vi ser en risk att barnunderlaget kan minska nagot till
hosten.

Enhetens ledningsteam bestar av rektor, tva bitrddande rektorer samt en specialpedagog. |
enheten finns ocksa en forskolekoordinator pa 100%.

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik
valfard i hela staden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till utveckling och
larande i férskolan och skolan

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

E Andel legitimerade 36 % Okning Tertial
5 forskollarare av totalt antal
anstallda (arsarbetare)

U Antal barn per anstalld i 4,8 4,8 Tertial
forskolan (arsarbetare)

U Antal barn per grupp 14,9 14,9 Tertial

U Antal barn per legitimerad 36 st Minskning Tertial

forskollarare

Namndmal: 1.2.1 Kungsholmens kommunala forskolor ar likvardiga och framjar barns
utveckling och larande

Beskrivning

En forskola av hog kvalitet &r en viktig nyckel for barns utveckling och lagger grunden for det
livslanga larandet. Kungsholmens kommunala forskolor ska vara tillgidngliga for alla barn och
varje barn ska fa det stod det behdver for att 1dra och utvecklas och darmed ges mojlighet till
en bra start 1 livet.

Spréket dr nyckeln till kunskap och alla barn ska fa mojlighet att utvecklas i en rik sprakmiljo
pa forskolorna. Tillgangen till kompetenta pedagoger, barnlitteratur, inspirerande lekvérldar
och kulturupplevelser dr avgorande for detta.

De kommunala forskolornas kdrnuppdrag dr att ge varje barn mojlighet att utvecklas i riktning
mot ldroplanens samtliga mal. Medarbetarnas kompetens och yrkesskicklighet &r avgérande
for att hélla en hog pedagogisk nivd. Rektorerna har en avgdrande roll for att organisera och
bemanna arbetslagen for att barnen ska fa mdta engagerade och kunniga forskolldrare och
barnskotare. Forskolorna har ett sdrskilt ansvar for att leda det pedagogiska arbetet och det
systematiska kvalitetsarbetet.



Arbetet sker pa olika sétt enligt mal 4, god utbildning for alla och mal 5, jédmstélldhet i
Agenda 2030.

Forvantat resultat

Alla barn ska kdnna trygghet och att de far en god omsorg

Alla barn ska ges mojlighet till tid, rum och ro for lek

Alla barn erbjuds utforskande undervisning

Barnen méts av innehéllsrika pedagogiska miljoer

Alla barn ska ges mojlighet att utveckla sina sprakliga och kommunikativa forméagor
Alla barn ska fa mojlighet att utveckla sina fysiska formégor och fi prova sina granser

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
Andel avdelningar som 100 % Tertial
arbetar medvetet med lek

E}f Andel vardnadshavare som 90 % Ar

upplever att barnet
uppmuntras till att utveckla

sitt sprak
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Alla forskolor utvecklar det pedagogiska arbetet pa forskolegardarna med 2025-01-01 2025-12-31

fokus pa rorelse och odling.

Forskoleavdelningen genomfor riktade stodinsatser for forskolor med lagre  2025-01-01 2025-12-31
kvalitet for att 6ka likvardighet for alla barn.

Pedagogerna utvecklar arbetet med maltidspedagogik och maltidsrad i 2025-01-01 2025-12-31
samverkan med kockar och ekonomibitraden

Rektorerna arbetar for att utveckla pedagogernas kompetens inom i det 2025-01-01 2025-12-31
sprakutvecklande arbetet bland annat genom utbildningsmaterialet med
sprakmoduler

Enhetsmal: Férskolorna i Sankt Gérans enhet ér likvardiga och frémjar barnens utveckling
och ldrande

Forvantat resultat

Alla barn ska kénna trygghet och att de far en god omsorg

Alla barn ska ges mojlighet till tid rum och ro for lek

Alla barn erbjuds utforskande undervisning

Barnen méts av innehéllsrika pedagogiska miljoer

Alla barn ges mojlighet att utveckla sina sprékliga och kommunikativa formagor
Alla barn ska fa mojlighet att utveckla sina fysiska formagor och prova sina grianser

Arbetssatt

Forskolornas nédrmaste rektor/ bitrddande rektor har ett nira ledarskap och tar tillsammans
med medarbetarna ett gemensamt ansvar for forskolornas organisation och struktur av
vardagsarbetet. Pé varje forskola gors en tydlig rollférdelning kring det systematiska
kvalitetsarbetet diar det framgéar vem som ansvarar for och gor vad i respektive arbetslag.
Ledningen f6ljer det systematiska kvalitetsarbetet och ger stod utifrdn behov. Enhetens
specialpedagog och ledningsteamet fortsitter med nétverk for pedagoger kring Tydliggérande
pedagogik och arbetet med att bredda basen. Deltagare i ndtverket far uppgifter som utfors
tillsammans med arbetslagen. En forskolldrare med lararlonelyft far ett sarskilt uppdrag inom
enheten att handleda pedagoger pa yngrerbarnsavdelningar kring utforskande arbete.



Tillsammans med varje forskola utvecklas arbetssittet kring maltidsmiljé. Vi fortsitter arbetet
kring att utveckla forskolegardarna och utifran varje forskolas forutséttningar kommer varje
forskola arbeta med utomhusmiljé utifrén det vi sjdlva kan paverka. Respektive forskola
arbetar ocksa med att gora balanserade riskbedomningar och utvecklar arbetet kring hur
barnen kan utmanas i fysiska aktiviteter.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Vi tydliggor processen gallande kartlaggningar och handlingsplaner bade 2025-01-01 2025-05-31
pa grupp och individniva tillsammans med enhetens specialpedagog

Namndmal: 1.2.2 Kungsholmens kommunala forskolors kommunikation ar tydlig och
enhetlig

Beskrivning

Rektorer och medarbetare ska vara goda ambassadorer for den kommunala
forskoleverksamheten pd Kungsholmen. Barn och vardnadshavare ska fa ett gott och
professionellt bemotande. Introduktionen under barnets forsta veckor pd forskolan ar
avgorande for att skapa ett fortroende till barn och vardnadshavare.

Pedagogerna har god samverkan med virdnadshavarna i det dagliga moétet och
vérdnadshavarna bjuds in till utvecklingssamtal, fordldramdten och forskolerad.

Vérdnadshavarna fér ta del av barnens ldrande via dokumentationer pa forskolan eller i de
digitala kommunikationsvigar som anvinds.

Arbetet sker pé olika sitt enligt mal 4, god utbildning for alla och mal 5, jamstilldhet i
Agenda 2030.

Forvantat resultat

Nya och befintliga vardnadshavare viljer Kungsholmens kommunala forskolor
Vardnadshavare och barn far ett bra bemotande

Forskolornas kommunikation &r likvirdig och enhetlig.

Samverkan med vardnadshavarna utvecklas

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

Andel vardnadshavarna 95 % Ar
som ar nojda med
inskolningen av sitt barn

Jag far information om mitt 80 % Ar
barns utveckling och

larande

Jag ar néjd med 82 % Ar

informationen jag far om
matens som serveras pa
forskolan

Enhetsmal: Sankt Gérans férskoleenhets kommunikation &r tydlig och enhetlig

Forvantat resultat

Nya och befintliga vardnadshavare och medarbetare viljer Kungsholmens forskolor.
Vérdnadshavare och barn fér ett bra bemoétande.

Forskolornas kommunikation ar likvardig och enhetlig.

Samverkan med vardnadshavarna utvecklas.



Arbetssiatt

Alla forskolor har visningsansvariga pedagoger som regelbundet genomfor vél forberedda
visningar och har ett stdddokument kring vad som ska lyftas fram i samband med visningen.
Ledningen tar ansvar for att visningsdatum finns annonserade pa "Hitta forskola" med god
framforhallning. Respektive forskola tar ansvar for att det finns ett regelbundet flode pa
forskolans Facebooksida och Skolplattformen och blivande Infomentor. Ledningen f6ljer
sidorna och ger guidande feedback kring inldggen for att bidra till 6kad kvalitet. Vi tar alla ett
gemensamt ansvar for att vardnadshavare far ett positivt bemdtande 1 alla dialoger med oss pa
forskolan och &r noga med att kommunicera att synpunkter vilkomnas. Ledningen informerar
vardnadshavarna i borjan av varje termin kring de olika védgarna att framf6ra synpunkter och
klagomal. Tillsammans hjilps vi &t att lyfta fram saker som vi kan kénna stolthet 6ver och
synliggor det som fungerar bra och inte bara vara utvecklingsomraden. Genom tydliga OSA-
mal arbetar vi for en okad trivsel och en bittre arbetsmiljo. Vil forberedda utvecklingssamtal,
fordldramoten och forskolerad genomfors fortsatt i enlighet med enhetens kalendarium for
SKA. Utvecklingssamtalen genomfors vil forberedda

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Ledningen bjuder in till uppstartsméte med respektive forskolas 2025-01-01 2025-12-19
visningsansvarig. Under aret tar vi ett omtag om for att skapa likvardiga
visningar inom enheten.

Namndmal: 1.2.3 Alla barn pa Kungsholmens kommunala forskolor far det stod de
behoéver for att lara, utvecklas och ges maéjlighet till en bra start i livet.

Beskrivning

Genom att de kommunala forskolorna har en hog pedagogisk kvalitet och prioriterar det
kompensatoriska uppdraget kan forskolan tidigt identifiera behov av atgérder, sétta in insatser
och forstérka verksamheten dir det behdvs som mest.

Inom alla forskoleenheter finns specialpedagoger som handleder pedagoger kring barn med
behov av extra stod och dven har kontakt med habiliteringen inom regionen. Rektorerna
avsitter sirskilda resurser i barngrupper dir det finns behov av extra stod.

Inskrivningsgraden dr hog pd Kungsholmen och rektorer och pedagoger har ett sarskilt ansvar
att uppmarksamma barn som har en hog franvaro pé forskolan. Vardnadshavare vars barn inte
ar inskrivna i forskolan informeras och erbjuds plats.

De forvéntade resultaten nas genom forskolornas forebyggande och kompensatoriska arbete

som uppmaéarksammar barn som riskeraratt fara illa och ar i behov av extra stdd. Férskolorna

samverkar med socialtjansten kring barn som riskerar att fara illa och det finns en gemensam
rutin for hur oro ska anmadlas till socialtjénsten.

De Oppna forskolorna bjuder in barnavardscentralerna till sin verksamhet. Vardnadshavare
erbjuds fordldraskapsstodsutbildningar och fordldrasamtal.

Rektorerna inom forskola och skola har regelbundna moéten for att sétta sig in i varandras
verksamheter.

Arbetet sker pé olika sdtt enligt mal 3 hidlsa och vilbefinnande, mal 4, god utbildning for alla
och mal 5, jamstdlldhet i Agenda 2030.



Forvantat resultat

Barn i forskoledldern ér inskrivna 1 forskolan
Varje barn utvecklar sin forméga till sociala relationer
Det specialpedagogiska stodet ar likvérdigt pd Kungsholmens kommunala forskolor

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Alla férskolor utvecklar sitt arbete med barns rattigheter 2025-01-01 2025-12-31
Alla forskolor utvecklar sitt arbete med tydliggérande pedagogik och 2025-01-01 2025-12-31

Bredda Basen

Forskolorna genomfér kompetensutvecklingsinsatser for att 6ka 2025-01-01 2025-12-31
pedagogernas kunskaper for att upptéacka brott och évergrepp mot barn

Enhetsmal: Alla férskolebarn ska fa det stéd de behéver for att lara, utvecklas och ges
mdjlighet till en bra start i livet

Forvantat resultat

En hog andel av barn 1 forskoledldern ar inskrivna i forskolan. Forskolorna arbetar
forebyggande och kompensatoriskt. Alla barn ges mojlighet att utveckla sin formaga till
sociala relationer. Forskolorna ger specialpedagogiskt stod till barn som ér i behov av extra
stod. Forskolorna uppmérksammar barn som riskerar att fara illa och forskolorna stirker sitt
samarbete med Socialtjénsten, skolan och Regionens verksamheter.

Arbetssiatt

Vi fortsétter utveckla vart arbete kring tydliggoérande pedagogik och att bredda basen i
verksamheten. Enheten har specialpedagogiska nétverk som leds av enhetens specialpedagog
samt rektor och bitrddande rektorer. Specialpedagogen grupphandleder i
kartlaggningsprocesserna bade pd grupp och individniva. Specialpedagogen ger riktat stod 1
de arbetslag dir det finns behov.

Forskolans ledning lyfter kontinuerligt rutiner for anmélningsplikt vid oro kring ett barn.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Sankt Goérans enhet utvecklar arbetet med bredda basen och tydliggérande  2025-01-01 2025-11-30
pedagogik dar samtliga medarbetare inom enheten under aret kommer att

inga i natverk om Bredda basen, lett av enhetens specialpedagog samt

bitradande rektorer och rektor

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stéd och omsorg dar
behoven ar som storst

Namndmal: 1.3.3 Barn, unga och vuxna i relationer dar vald forekommer
uppmarksammas och far det stéd de behover

Beskrivning

Barn, unga och vuxna som &r utsatta for vald i nira relationer eller hedersrelaterat vald och
fortryck erbjuds stod och skydd for 6kad sdkerhet och trygghet.

Det forebyggande arbetet mot vald i néra relationer och hedersrelaterat vald och fortryck
bedrivs tillsammans med forskolor, skolor och fritidsgardar. Inom forskoleverksamheter
anvinds stodmaterial for att prata om kénslor, relationer och att sétta grianser. I samverkan
med skolor och fritidsgirdar dr arbetet med normer, virderingar och attityder centralt.

Vildsutsatta uppmérksammas genom att frdgor om véldsutsatthet stills till barn, ungdomar



och vuxna och strukturerade riskbedomningar gors. Det sdkerstélls att det finns upprittade
rutiner inom de myndighetsutévande enheterna och utférarenheterna for hur olika former av
vald ska uppmairksammas, nér och hur frdgorna ska stéllas samt hur svaret ska hanteras. Barn
som upplever eller har upplevt vald ska erbjudas eget stod och barn pé skyddat boende ska
tillforsékras skolgdng, forskola eller pedagogisk verksamhet. Personer med sérskild sarbarhet
uppmarksammas, sdsom barn, personer 65+, personer med fysisk eller psykisk
funktionsnedsdttning och personer med beroendeproblematik. Forvaltningen sikerstiller att
medarbetare har kunskap om olika former av véld och indikationer pd valdsutsatthet.

For att tillhandahalla ett sammanhallet stod som mojliggdr for unga och vuxna att 1imna en
valdsam relation ska Bryt upp-programmet implementeras. Samhandldggning sker nér det
finns behov av stdd fran flera enheter inom socialtjdnsten och dldreomsorgen. Forvaltningen
tillhandahaller barnpassning i de fall den enskilde har smébarn som behover folja med till
socialkontoret vid moten. Samarbetet med Relationsvaldscentrum innerstaden (RVCI) utgor
en central roll for stdd och insatser till valdsutsatta, barn som upplevt vald och véldsutdvare.
Véldsutsatta och valdsutdvare 1 unga parrelationer uppméarksammas och erbjuds stod och
insatser.

Ett fortsatt utvecklingsomrade dr att motivera valdsutdvare att ta emot stod. Genom
uppsokande arbete i samverkan med socialsekreterare hos polis (som organisatoriskt tillhor
RVCI) och polisen uppméarksammas och motiveras vildsutdvare, valdsutsatta och barn som
upplevt vald till att ta emot stod. Stdd och skydd till barn som bevittnat vald eller som sjdlva
varit utsatta for vald i familjen fortsétter att utvecklas med utgangspunkt i implementerade
Islandsmodellen.

Arbetet sker i1 enlighet med Agenda 2030 for att uppna mél 5 dkad jimstédlldhet, mal 10
minska ojamlikhet, delmél 16.1 minska véldet i virlden samt delmal 16.2 skydda barn mot
overgrepp, utnyttjande, manniskohandel och vald.

Forvantat resultat

Socialtjdnsten tillsammans med forskola, skola och fritidsgérd forebygger véld i1 ndra
relationer och hedersrelaterat vald och fortryck

Barn, unga och vuxna som upplever vald erbjuds individuellt anpassat stod

Samverkan mellan polis, civilsamhille och socialtjdnst utvecklas for att uppmérksamma och
motivera valdsutsatta och valdsutdvare att ta emot insatser

Enhetsmal: Barn unga och vuxna i relationer dér vald férekommer uppmérksammas och far
det stéd de behbver

Forvantat resultat

Socialtjdnsten tillsammans med forskola och skola forebygger vald i nira relationer och
hedersrelaterat vald och fortryck.

Arbetssitt

Alla som arbetar pa forskolorna skapar tillitsfulla relationer till barnen genom att finnas néra
dem och moéta deras tankar och kénslor med respekt och omsorg. Vi dr lyhorda for forandrade
beteenden och beaktar alltid risken for att det kan rora sig om utsatthet. Vi arbetar
kontinuerligt med olika material, aktiviteter och litteratur som synliggor barnens rattigheter
for dem sjdlva och stirker deras formaga att uttrycka kénslor och tankar. Vi ér alla medvetna
om att anmalningsplikten ar individuell och tvekar aldrig att anméla oro eller misstanke om



att ett barn far illa. Om nagon kénner sig oséker pd hur man ska agera tar man ansvar for att ta
kontakt med rektor for stod. Anmélningsplikten och hur man ska agera vid misstanke om
brott mot ett barn tas upp pa Apt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Vi lyfter aterkommande under Apt vad som galler kring rutin for 2025-01-01 2025-12-19
anmalningsplikt samt har dialog med personalgruppen om vikten att vara
lyhord i métet med barnen samt vart arbete kring materialet Liten och trygg

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-,
idrotts- och féreningsliv

Namndmal: 1.5.1 Kungsholmsbor i alla aldrar tar del av ett rikt kultur-, idrotts- och
foreningsliv

Beskrivning

De forvéntade resultaten nas genom att forutsittningar skapas for att kungsholmsbor och
besokare i alla aldrar ska kunna ta del av ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv och
hilsoframjande aktiviteter.

For att stimulera och inspirera Kungsholmsbor till att bli fysiskt aktiva beaktas Stockholms
stads program for idrott, motion och friluftsliv 2024-2028 inom ndmndens verksamheter.

Pé forskolorna ges barnen varje dag mojlighet till fysiska aktiviteter, ta del av kulturella
upplevelser och utdva eget skapande. For barn och unga anordnar fritidsgardarna aktiviteter
dér besokarna far prova pé olika typer av idrotter och folja med pa olika kulturupplevelser.
For dldre samt for personer med psykisk eller fysisk funktionsnedséttning planeras aktiviteter
i dialog med malgrupperna och enskilda motiveras till hdlsofrimjande aktiviteter. Beslut om
insatserna ledsagning och kontaktperson mojliggor att personer som har behov av stod for att
kunna delta i kulturella och hilsofrdmjande aktiviteter far det stod de behover. Parklekarna
erbjuder aktiviteter utifran besdkarnas 6nskemal och behov. De 6ppna métesplatserna for
vuxna och dldre informerar om utbud och aktiviteter och anpassar utbudet utifrdn dialog och
efterfrdgan. Det nya kulturhuset blir ett viktigt tillskott till kulturutbudet pa Kungsholmen.

Aldreomsorgens forebyggande enhet och aktivitetsansvariga inom varje utfdrarenhet ska
anvanda Stockholms stads webbsida ”Kultur for dldre”, som har ett brett utbud inom musik-,
dans- och teater, poesi- och litteraturstunder vid bokningar. Baltzar tréfflokal ska fortsitta att
utvecklas. Baltzar ska utoka sina lokaler till att &ven omfatta Bolinderssalen och
Gripenhielmska rummet for att kunna méta det 6kade behovet av sociala, hilsofrdmjande och
kulturella aktiviteter.

Forvaltningens kultursekreterare dr ansvarig for arbetet med foreningsbidrag, kontakter med
lokala foreningar samt med Kungsholmens foreningsrad. Information ges till foreningar pa
Kungsholmen om mojligheten att ansdoka om foreningsbidrag for lokala verksamheter, liksom
om mojligheten att soka bidrag generellt 1 staden. For att underlétta for foreningar att ansoka
om foreningsbidrag pagar i staden ett arbete med att upphandla ett stadsgemensamt system for
ansOkningar och handldggning av foreningsbidrag.

Genom att utveckla parker och gronomraden ges kungsholmsbor och besokare mojlighet till
fritidsaktiviteter och rekreation genom ett jamstallt, jimlikt och tillgédngligt nyttjande &ret om,
samt bidrar till att virna de vardefulla natur- och kulturmiljéer som finns pa Kungsholmen.



En uppskattad aktivitet &r det arliga nationaldagsfirandet i Ralambshovsparken. Forvaltningen
planerar under 2025 att erbjuda fler aktiviteter 1 utvalda parker genom aktivitetsboxar. Fran
aktivitetsboxarna kan besokare 1&na enkla redskap for att utfora olika sporter och lekar.
Redskapen ar sdsongsbetonade och invanarna har moéjlighet att 6nska vilka redskap som ska
finnas att tillga.

Verksamhetsomradet berdr flera av mélen i Agenda 2030: mal 3; god hilsa och
vilbefinnande, mal 4; god utbildning for alla, mal 5; jadmstilldhet, mal 10; minskad
ojdmlikhet, mal 11; héllbara stider och samhillen, mal 15; ekosystem och biologisk méngfald
samt mal 16; fredliga och inkluderande samhéllen.

Forvantat resultat

Kungsholmsbor i alla dldrar kan ta del av ett varierat kultur- och idrottsutbud.

Barn och ungdomar é&r fortsatt ndjda med tillgdngen till kultur- och idrottsaktiviteter.
Foreningar bidrar till stimulans och aktiviteter for kungsholmsborna.

Foreningslivet ges forbéttrade mojligheter att traffas.

kungsholmsbornas behov av fritidsaktiviteter och rekreation tillgodoses i parker- och
gronomraden.

Parkerna dr mangfunktionella och erbjuder ett rikt utbud av aktiviteter och anldggningar, som
mojliggor ett jaimstéllt och jamlikt nyttjande.

Parkernas karaktiarsdrag och grona kulturvirden forvaltas.

Enhetsmal: Férskolan ger alla barn méjlighet att ta del av ett varierat kulturutbud

Forvantat resultat

Alla barn bjuds under aret in till professionella kulturupplevelser och vardnadshavarna
uppmaérksammas pa detta. P4 forskolorna utvecklar barnen materialkinnedom och anvinder
sig kontinuerligt av olika estetiska uttrycksformer och tekniker i utforskandet. Barnen besdker
biblioteket och tar del av deras program for forskolan. Vardnadshavarna vet vad
kulturskapande i forskolan innebér och hur vi arbetar med det 1 forskolan.

Arbetssiatt

Alla avdelningar pé enhetens forskolor bokar minst en professionell kulturupplevelse via
KULAN men gérna flera. Vi tar vara pa den goda erfarenheten att bjuda in exempelvis teater-
och musikgrupper till forskolorna da vi ser att det varit ett bra uppldgg for framfor allt de
yngsta barnen. Alla barngrupper tar del av bibliotekets program och vi som arbetar pa
forskolan héller oss uppdaterade pé vilka aktiviteter som erbjuds och bokar det som passar for
respektive barngrupp. Alla avdelningar tar ansvar for att barnen erbjuds varierade estetiska
uttrycksformer i utbidlningen/ undervisningen. Via ldrloggar och/eller nyhetsinlédgg och i
dialog med vardnadshavarna berittar vi bade om barnens egna kulturskapande och de
professionella kulturupplevelser de far mota pa forskolan.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Alla barn far ta del av minst en professionell kulturupplevelse per termin, 2025-01-01 2025-12-19
som bokats via KULAN

Enhetens kulturombud deltar i férskolans Kulturdag under hdsten pa 2025-01-01 2025-12-19
Kulturhuset




KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis
klimatomstallning

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade
utslapp och dkad koldioxidlagring

Namndmal: 2.1.1 Kungsholmens verksamheter ar energieffektiva och resurssmarta
med lag paverkan pa klimatet

Beskrivning

Genom att arbeta tillsammans tillvaratas den kompetens och forméga som finns i
forvaltningen och i staden for att nd de forviantade resultaten. Kompetensutveckling av
forvaltningens medarbetare med fokus pé chefer och inkdpare ska stddja arbetet.

Omstéllningen mot ett hallbart samhélle dr réttvis, inkluderande och tillgéinglig for alla. Fokus
ska ligga pa lokala projekt genom att betona Kungsholmen-specifika insatser i
kommunikationen fOr att gora informationen mer relevant och engagerande for invanarna. Det
kan vara information om Kungsholmens mojligheter till atervinning, aterbruk och andra
hallbarhetsaktiviteter, liksom information som underléttar att minska anvindningen av
skadliga kemikalier.

Kungsholmsbor ska bli delaktiga och ha inflytande genom det fortsatta arbetet med projektet
Scale, och den gemensamma lokala omstillningsarenan dér forvaltningen, néringslivet och
civilsamhiéllet samarbetar for forbattrad hilsa och lagre klimatpaverkan. Forvaltningen har
sokt EU-medel for att i projektet Closer tillsammans med Sweco arbeta med innovativa
arbetssitt, tillfillig arkitektur och matkultur for dldre med Bolinders plan som nav.

Forvaltningens projekt Hallbar dldreomsorg pa Kungsholmen fortsitter under aret. Dér &r
fokus pa plast och engéngsartiklar, ekologisk och klimatsmart mat, kemikalier, atervinning
och stdd, samt dialog och inkludering av de dldre. Hallbarhet ska inforlivas i ordinarie rutiner
och arbetssitt exempelvis vid anvindning av engangsmaterial och vid inkop av livsmedel.

Forvaltningen ska under aret utveckla arbetet med inkop under aktiviteten Héllbara inkdp
(3.7). Malet &r att klimatpaverkan fran forvaltningens konsumtion ska halveras fram till ar
2030. Forvaltningen ska begrédnsa inkop till det som dr nédvéndigt och maximera mdjligheten
for dteranvéndning samt delning av inventarier, fordon, lokaler och fastigheter. Stocket ska
vara forstahandsalternativ vid ink6p av mdbler och inventarier och aterbruket ska oka. |
forvaltningens inkdpsprocess ska de hallbarhetskrav som stills vara relevanta och enhetliga
och avtalsuppfdljningen ska vara systematisk och kontinuerlig. Kompetenshojande insatser
for forvaltningens medarbetare ska utvecklas for att 6ka kunskapen om hallbara inkop, samt
att siakerstilla inkopsprocessen och dess uppfoljning.

Det systematiska arbetet med att minska inkOp och anviandning av engangs- och
forbrukningsartiklar i plast fortsatter. Skadliga material och plaster ska fasas ut i miljoer dir
barn, unga, dldre samt personer med funktionsnedsittning vistas. Forvaltningen ska forebygga
att avfall uppstar genom minskad anvindning av engangsprodukter och onodiga
plastprodukter samt verka for att en storre andel produkter och material dteranvinds eller
atervinns. Kunskapen om och mdjligheterna till avfallsminimering, dteranvdndning och
kallsortering i forvaltningens verksamheter ska oka.

Klimatpéverkan fran livsmedel och maltider ska fortsatt minska genom 6kad méngd



vegetabilier och baljvéxter, och regelbundet uppfoljning av varje verksamhet som koper in
livsmedel i systemet Tendmill. Natverksmoten och utbildningsinsatser fortsitter inom tema
"God, hdlsosam och héllbar mat", med fokus pa inkdp. Forvaltningen deltar i projektgruppen
for framtagandet av stadens uppdaterade livsmedels- och méltidsstrategi och ett gemensamt
nétverk for forvaltningens livsmedel och maltider ska samverka under aret. Matsvinnet ska
minska, och métningar gors var och host i de verksamheter som hanterar mat. Statistik fran
upphandlade méltidsentreprendrer foljs upp regelbundet. Allt matavfall som @nda uppstar ska
atervinnas.

Arbetet med energieffektiviseringar ska intensifieras. I samverkan med fastighetsédgarna
fortsétter det kontinuerliga arbetet med energieffektivisering och driftoptimering i stadens
samtliga verksamheter, bland annat genom effektiviserad ventilation och uppvarmning samt
utbyte av dldre vitvaror och belysning dér sa behovs med stdd av sokta klimatmedel. Arbetet
med att kartldgga el-abonnemang och energiférbrukning fortsétter. Forvaltningen ska ocksa
sakerstdlla att berord personal har erforderlig kunskap om energi-besparingsétgérder i sina
verksamheter.

Arbetet kopplar till flera mél i Agenda 2030, som mal 3: God hilsa och vilbefinnande, mal 7:
Hallbar energi, mél 10: Minskad ojdmlikhet, mal 11: Héllbara stdder, mal 12: Hallbar
konsumtion och mél 13: Bekdmpa klimatforédndringarna.

Forvantat resultat

Kunskap om vikten av hallbara upphandlingar och ink6p dkar.

Forbrukningen av plast- och engangsprodukter minskar.

Flergangs- och returalternativ véljs 1 hdgre grad.

Aterbruket 6kar och Stocket #r forstahandsalternativ vid inkdp av mébler och inventarier.
Alla avfallsfraktioner dtervinns 1 verksamheternas lokaler.

Klimatbelastningen frén livsmedel och méltider minskar.

Verksamheternas matsvinn inklusive kokssvinn minskar.

Allt matavfall som dndé uppstar atervinns.

Energiforbrukningen i ndmndens lokaler minskar.

Andelen aterbrukat material som anvinds i parkupprustningar och vid underhéll av
parkmiljoer okar.

Enhetsmal: Férskolorna inom Sankt Gérans férskoleenhet &r energieffektiva, resurssmarta
och har en lag paverkan pa klimatet

Forvantat resultat

Kockarna pa respektive forskola i enheten foljer Kungholmens méltidsstrategi och har en hog
andel ekologiska livsmedel. Enheten har en lag miljopaverkan fran upphandlade livsmedel
och maltider. Verksamheternas matsvinn minskar och matavfall som @ndé uppstar atervinns.
Enheten dtervinner sitt avfall. Anvéndningen av plast och engidngsprodukter minskas. Alla
forskolor inom enheten arbetar utifran vigledningen Kemikaliesmart forskola. Enheten
arbetar med energieffektiviseringar.

Arbetssitt

Kockarna och kdksbitrddena ingér i koksnatverk dar mat, inkop, val av ravaror och menyer/
matritter utvirderas. Vid Apt samarbetar vi kring hallbarhet och mat/ méltider.
Under aret foljer ledningen upp det pagéende arbetet kring matstrategin(vid Apt) .Enheten



utvecklar arbetet kring maltidspedagogik. Vi lyfter vid Apt och/ eller veckomdten vikten av
minskade av plastforbrukning

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Respektive forskola i enheten far sopkarl for att férenkla sortering av sopor,  2025-01-01 2025-12-19
plast etc.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska
mangfalden okar

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

U Andel inkdpta ekologiska 74 % 70 % Ar
livsmedel i kronor

Namndmal: 2.2.1 Kungsholmen ar en gron och resilient stadsdel med hog biologisk
mangfald

Beskrivning

De forvintade resultaten nds genom skotsel och atgérder som gynnar den biologiska
mangfalden och stirker ekosystemtjénster och bidrar till Kungsholmen som en gron och
resilient stadsdel.

For att astadkomma ett hallbart tradbestand fortsétter arbetet med att besikta, inventera och
mita in trdd for att kunna planera for aterplantering och foryngring av trddbestandet.
Forvaltningen arbetar systematiskt med att aterplantera triad. Parker skots enligt framtagna
skotselplaner for 6kad biologisk mangfald. Andelen hoggrés ska dka vid ytor som inte
anviands for rekreation i syfte att 6ka biologisk méngfald, minska driftskostnader och
klimatpaverkan vid klippning. Hoggrés astadkoms genom en kombination av att anldgga
angsmark och i stor omfattning minska antalet klipptillfillen. Parker och gronomraden
anpassas till nya klimatforutsittningar och bidrar till stadens hantering av skyfall och
varmebdljor.

Forvaltningen 6kar fokus pa inkdpsprocessen av ekologiska livsmedel genom kontinuerliga
utbildningsinsatser och forvaltningsdvergripande nétverksmoéten for att identifiera de
utvecklingsomraden som finns for att 6ka andelen inkdpta ekologiska livsmedel. Inkdpta
livsmedel ska ockséa vara producerade i nivd med svenska djurskyddsregler och med god
djurhéllning samt med restriktiv anvindning av antibiotika.

Verksamheterna arbetar vidare med sitt forebyggande arbete infor eventuella virmebdljor och
skyfall. De verksamhetsspecifika atgérder som identifierades av verksamheterna i
kartldggning och RSA (risk- och sérbarhetsanalys) under 2024 ska &tgardas under éret.
Forvaltningen soker samverkan i staden for fortsatt utredning kring klimatanpassning och
invintar de stodfunktioner till stadens verksamheter som ska inréttas for att stotta i arbetet
med verksamhetsanpassning och att reducera risker vid extrema véderhéndelser.

Arbetet sker i enlighet med Agenda 2030, méal 3: God hélsa och vélbefinnande, mél 10:
Minskad ojédmlikhet, mal 11: Héllbara stdder, mal 12: Hallbar konsumtion, mal 14: Hav och
marina resurser, mal 15: Ekosystem och biologisk mangfald samt mél 17: Genomforande och
globalt partnerskap.



Forvantat resultat

Biologisk mangfald och ekosystemtjanster synliggors och stérks i parker och grénomraden.
Andelen ekologiska livsmedel fortsdtter att oka mot mélet 70%.

Inkopta livsmedel ska vara producerade i niva med svenska djurskyddsregler och
antibiotikalagstiftning.

Verksamheterna genomfor atgarder for att skapa resiliens mot potentiella skyfall och
varmebdljor.

Utemiljoer pa sarskilda boenden ska vara klimatanpassade med solskydd som ger svalka.
Stadsdelsomrédets parker, gronomraden och verksamheters utemiljoer motverkar negativa
effekter av varmebdljor och skyfall for boende och besokare i stadsdelsomradet.
Formagan att hantera skyfall och virmebdéljor har forbéttrats i parker, gronomréden och i
verksamheternas utemiljoer.

Enhetsmal: Kungsholmen &r en grén och resilient stadsdel med hég biologisk méngfald

Forvantat resultat

Andelen ekologiska livsmedel 6kar
Verksamheten arbetar forebyggande infor varmebdljor och skyfall

Arbetssatt

Vi foljer aterkommande upp ekologiska inkdp tillsammans med enhetens kockar. Kockarna
deltar i ndtverk tillsammans med andra kockar pd Kungsholmen och Kungsholmens
maltidsstrateg. Vi foljer enhetens rutin vid varmt vider.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Respektive forskola i enheten gér en gemensam planering for att utveckla 2025-01-01 2025-12-19
den biologiska mangfalden pa férskolegardarna

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten okar
och utslappen minskar

Namndmal: 2.3.1 Kungsholmens verksamheter anvander klimatsmarta och
resurseffektiva resor och transporter

Beskrivning

De forvéntade resultaten nds genom att Kungsholmens verksamheter och medarbetare
anvander klimatsmarta transportsitt sdsom cykel, gang och kollektivtrafik vid leveranser,
transporter och i tjansteresor.

Forvaltningens medarbetare ska folja stadens Rese- och métespolicy. Forvaltningen ska
arligen folja upp tjansteresor, utifran ett klimatperspektiv sédvél som ett kostnadsperspektiv.

Klimatsmarta och miljoeffektiva leveranser och transporter efterfragas vid bestéllning och
upphandling. Forvaltningen ska fasa ut resterande anvdndning av fossila drivmedel 1 stadens
egna fordon samt i alla upphandlingar stélla krav pa eldrift for fordon och nir det ar mojligt
for arbetsmaskiner i forsta hand och i1 andra hand biodrivmedel. Cykelakeri anvénds i forsta
hand dér det 4r mojligt. Verksamheterna anvénder elcyklar for transport av matlador. Elcyklar
och elbilar finns att tillga. Nar resor sker med taxi eller hyrbil efterfragas elbilar. Bilpooler
anvinds inom socialtjanstavdelningen.



Samarbetet fortgdr med drift- och anldggningsentreprendr i park for en effektivare logistik
och for att minska transporter, samt for att inspirera till att anvénda fossilbranslefria maskiner
och verktyg.

Arbetet med klimatsmarta och resurseffektiva resor och transporter kopplar till flera mal i
Agenda 2030 sa som mal 3: God hélsa och vélbefinnande, mél 10: Minskad ojamlikhet, mal
11: Hallbara stidder, mal 12: Hallbar konsumtion och mél 13: Bekdmpa klimatforandringarna.

Forvantat resultat

Forvaltningens medarbetare foljer stadens Rese- och métespolicy.

Cykel, géng och kollektivtrafik anvinds i1 forsta hand vid kortare tjansteresor.
Verksamheterna anvénder el-cyklar for transport av matlador nér det dr mgjligt.
Verksamheternas transporter dr klimatsmarta, och cykeldkeri anvénds 1 forsta hand.
Krav stills pé fossilfria transporter i all verksamhet, inklusive for personer med
funktionsnedséttning samt 1 dldreomsorgen, oavsett driftsform.

For inrikes resor ska alltid tdg prioriteras.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas halsa ska framjas genom ren luft,
rent vatten och giftfria miljéer

Namndmal: 2.4.1 Giftfria miljoer, ren luft och rent vatten framjar kungsholmsbornas
hélsa

Beskrivning

De forvéntade resultaten nds genom att verksamheterna bedriver ett systematiskt och
regelbundet arbete for att fasa ut skadliga, svarnedbrytbara och hormonstorande amnen.

De kommunala forskolorna arbetar utifran miljoforvaltningens vagledning for
kemikaliesmarta forskolor. Végledningen hjélper personalen att ha en hog medvetandeniva
om skadliga kemikalier i barns vardag och hur de undviks. Den anvinds for att rensa bort
riskmaterial och géra medvetna val vid inkop. Végledningen anvinds ocksé vid
projekteringen av nya forskolor for att sékerstélla att inredningen &r 1dmplig for barn.
Forvaltningen kommer att genomfora atgérder genom de medel som staden fordelar for
kemikaliesmarta forskolor.

Enhetliga och relevanta krav ska stéllas vid upphandling, och miljomérkta varor ska viljas vid
inkOp. Endast miljomarkta och parfymfria tvittmedel, diskmedel, stadprodukter och
hygienprodukter kops in, utom i de fall da det finns synnerliga skl till undantag. Ge
information som underldttar for Stockholmarna att minska anvindningen av skadliga
kemikalier i dldreomsorgen och socialtjanstens verksamheter. Det pdgaende arbetet med
kemikaliesmarta forskolor ska intensifieras. Arbetet med kemikalier &r ocksa kopplat till
utfasning av skadliga plast- och engangsprodukter under 2.1.

Registrering av kemiska produkter i kemikaliesystemet Chemsoft sker regelbundet pé alla
forvaltningens enheter, med kontinuerlig utfasning av kemikalier som markerats gula eller
roda i Chemsoft. I slutet av aret ska forbrukad méangd av gul- och rddmérkta kemikalier anges
1 Chemsoft.

Arbetet sker i enlighet med flera mal i Agenda 2030 som mal 3: God hélsa och vélbefinnande,



mal 6: Rent vatten, mal 10: Minskad ojamlikhet, mél 11 Hallbara stdder och samhillen, mél
14: Hav och marina resurser, samt mal 15: Ekosystem och biologisk méangfald.

Forvantat resultat

Kemikalieprodukter som k&ps in (bland annat disk-, tvitt-, stdd- och hygienprodukter) &r
miljomarkta och parfymfria.

Stadens kemikaliehanteringssystem Chemsoft anviands regelbundet och systematiskt i alla
verksamhetslokaler.

Kemikalier som féar gula och r6da markeringar i Chemsoft fasas kontinuerligt ut.

Skadliga material och plaster fasas kontinuerligt ut.

Material 1 parkerna dr miljovanliga och miljomaéssigt hallbara.

Lokalt omhéndertagande av dagvatten i parkerna bidrar till fordrdjning och rening av
dagvatten.

Enhetsmal: Giftfria miljéer, ren luft och rent vatten frdmjar Kungsholmsbornas hélsa

Forvantat resultat

Kemikalieprodukter som kops in (bland annat disk-, tvitt-, stad- och hygienprodukter) ar
miljomarkta och parfymfria.

Stadens kemikaliehanteringssystem Chemsoft anvéinds regelbundet och systematiskt i alla
verksamhetslokaler.

De livsmedel som finns i verksamheten foljer rddande krav pé djurskydd och restriktiv
antibiotikaanviandning.

Arbetssatt

Vi handlar 1 sé stor utstrackning som mgjligt via vira inkdpssystem och har aterkommande
moten med vara rekvirenter for att oka medvetenheten kring vilka varor som dr godkdnda.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Enhetens forskolekoordinator har aterkommande méten med vara 2025-01-01 2025-12-19
rekvirenter for att 6ka medvetenheten kring vilka varor som ar godkanda.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med
utbildning, jobb och bostader for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och lagger
grunden for en jamlik valfard

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
¥7 Namndens +-1% Ar
prognossakerhet T2

Namndmal: 3.1.1 Namndens ekonomi lagger grunden for en jamlik valfard

Beskrivning

De forvéntade resultaten nas genom att verksamheterna bedrivs inom beslutad budgetram,
med god kvalitet, en effektiv organisation utifran uppdraget och utifrdn kungsholmsbors
behov.

Ekonomistyrningen dr tydlig genom att den foljer ansvarsnivaerna. Ekonomiuppfoljningar
genomfors manadsvis med stdd av ekonomicontroller och verksamheternas kostnader och



kvalitet jimfors kontinuerligt. Vid ett befarat underskott vidtas atgarder.

Lokalforsorjningen planeras utifran en helhetssyn pad ndmndens totala behov och ekonomi.
Underhall sker 16pande. Lokaler som kan samutnyttjas identifieras. Verksamheten pa
forskolan Havet flyttas dver till den nya forskolan Mariedal i borjan av aret. Forskolan Eira
minskar sin lokalyta frén 6 till 2 avdelningar under éaret.

Forvantat resultat

God prognossékerhet och en budget i balans.
Chefer vidtar atgéarder vid befarat underskott och genomfor anpassningar inom budgetramen.
En effektiv lokalplanering som bidrar till en stabil ekonomi och en vélfungerande verksamhet.

Enhetsmal: Rektorn sékerstéller att ekonomin ldgger grunden fér en jamlik vélféard pa alla
férskolor inom enheten

Forvantat resultat

Enhetens budget &r i balans och enheten sékerstiller en langsiktig stabilitet i ekonomin.
Rektor har en god kunskap och gor anpassningar inom budgetramen utifrdn behov.
Prognossidkerheten dr god och dtgérder vidtas vid behov.

Arbetssiatt

Rektor gér manadsvisa avstimningar och analyserar och tydliggor forklaringar och étgéarder
till eventuella avvikelser. Forskolans rektor och bitrddande rektorer har dterkommande
avstamningar varje manad for att uppna en budget i balans. Ledningen anvédnder resurser med
nogsamhet och formedlar d&ven denna hallning till medarbetare. Fokus kommer att ldggas vid
att under aret balansera bemanningen i relation till barnantal d& prognosen visar pa en
minskning av barnantal under hosten 2025.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forskolans rektor och bitradande rektorer har aterkommande avstdmningar  2025-01-01 2025-12-19
varje manad for att uppna en budget i balans.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
E Aktivt Medskapandeindex 83 83 Ar
E Sjukfranvaro Tas fram av ndmnd/styrelse  Tertial
E Sjukfranvaro dag 1-14 Tas fram av namnd/styrelse  Tertial

Namndmal: 3.4.1 Forvaltningen ar en attraktiv arbetsgivare dar chefer och
medarbetare har méjlighet att utvecklas utifran verksamhetens behov och tillsammans
skapar en hilsosam arbetsmiljo

Beskrivning

De forvintade resultaten nds genom att bedriva ett systematiskt arbetsmiljoarbete med fokus
pa att det forebyggande och frimjande arbetet med friskfaktorer, rehabilitering, hot och vald,
otilldten paverkan och vald 1 néra relation. Medarbetares organisatoriska- och sociala



arbetsmiljé undersoks och vid behov vidtas atgérder.

Under 2025 fortsétter implementeringen av stadens nya modul om systematiskt
arbetsmiljoarbetet 1 ledningssystemet ILS, vilket forvéintas oka likvérdigheten och kvaliteten i
verksamheternas arbetsmiljoarbete. Den nya organisations- och chefsstrukturen skapar goda
forutséttningar for ett néra ledarskap och ett hallbart arbetsliv.

Ett aktivt arbete med strategisk kompetensforsorjning bedrivs enligt stadens
kompetensforsorjningsprocess och varje avdelning vidtar aktiviteter utifrdn behov. Chefer
erbjuds ledarutvecklings- och kompetenshdjande insatser 1 syfte att stirkas 1 sin ledarroll.

Inom dldreomsorgen fortsitter kompetensutvecklingsinsatser for att stotta medarbetare att
sOka skyddad yrkestitel for underskoterskor. Forvaltningen ska fortsitta soka medel fran
stadens kompetensutvecklingssatsning for att stirka medarbetarnas kompetens inom svenska
spréket, psykisk ohélsa och kognition. Det metodrum som startade 2024 pa Piltradet
servicehus ska erbjuda en plats for lirande och ge medarbetare mojlighet att 6va pa kliniska
vard- och omsorgsmoment under sékra forhallanden. Malet med metodrummet &r att erbjuda
relevanta utbildningar och mdjlighet till praktisk trdning i en realistisk 1armilj6 med fokus pa
klinisk simulering.

Genom att arbeta systematiskt med rekrytering av sommarvikarier inom dldreomsorgen med
stod fran Serviceforvaltningen Rekrytering, sékras den ldngsiktiga kompetensforsérjningen
och chefernas arbetsbelastning minskar.

Inom socialtjdnsten fortsitter satsningen pa aktivt medarbetarskap och att uppna en
gemensam titulatur inom omsorgen for personer med funktionsnedsédttning.

Néamnden strivar efter att erbjuda heltidsanstillning vid nyanstillning och de medarbetare
som Onskar utokad sysselsdttningsgrad erbjuds att ga upp 1 tid i de fall dir det ar mojligt. For
att frimja heltid som norm ska scheman for heltidsorganisation tas fram, med utgangspunkt
fran den dldres och personer med funktionsnedsittnings behov av god kontinuitet samt
medarbetarnas behov av en god arbetsmiljo.

Inom ramen for Agenda 2030 kopplar forvaltningen arbetet framfor allt till:
Mal 3 - Hilsa och vélbefinnande

Mal 5 - Jamstilldhet

Mal 8 - Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt

Forvantat resultat

Ett systematiskt arbete bedrivs for att utveckla friskfaktorer i verksamheten och
langtidssjukfrdnvaron minskar.

Hot, véld och otilliten paverkan forebyggs och vid behov erbjuds medarbetare stod.
Medarbetare har en god arbetsmiljé som é&r fri fran krankande sarbehandling, trakasserier,
sexuella trakasserier och repressalier.

Andel medarbetare som erbjudits 6kad sysselsittningsgrad och heltidsanstéllning okar.
Medarbetare har den kompetens som uppdraget kréver och &r bra pa att dela kunskap och
erfarenhet med varandra.

Rekryteringar sker enligt Stockholm stads rekryteringsprocess.



Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

Andel medarbetare inom 80 Ar
forskolan som upplever att

de tillsammans med

kollegorna ar bra pa att dela

kunskap och erfarenhet

med varandra

Andel medarbetare som vet 100 % Ar
var de ska vanda sig om de

upplever sig utsatta for

krankande sarbehandling,

trakasserier, sexuella

trakasserier och

repressalier.

Ledarskapsindex 85 Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Prioritera och utveckla stodet till rektorer i férskolan i arbetet med 2025-01-01 2025-12-31

rehabiliteringsprocessen i syfte att minska sjukfranvaron.

Enhetsmal: Enheten &r en attraktiv arbetsgivare dér chefer och medarbetare har méjlighet att
utvecklas utifran verksamhetens behov och tillsammans skapar en hdlsosam arbetsmiljo.

Forvantat resultat

I enheten ar roller och ansvar tydliga sa att var och en dr trygg i vad som forvintas av just en
sjdlv. Alla vet ocksé vart man ska vinda sig om man behdver hjélp att prioritera sina
arbetsuppgifter och ges stod 1 detta vid behov. Nir man inte ar i tjénst upplever man att det
gér att koppla av fran arbetet och f4 mdjlighet till dterhdmtning. mots alla med respekt och
ingen utsétts for krankande sdrbehandling. I enheten &r alla vil fortrogna med vad krankande
sarbehandling innebir och hur man ska agera om man sjélv eller ndgon annan utsétts. Pa varje
forskola finns gemensamma dverenskommelser kring bemoétande och forhallningssétt som
bidrar positivt den sociala arbetsmiljon. Friskndrvaron i enheten okar.

Arbetssiatt

I enheten har varje arbetslag tydlighet kring vem som ansvarar for vad, arbetslagen tar ett
gemensamt ansvar vid avdelningsmoéten och veckoreflektioner samt vid gemensamma méten
for hela arbetsplatsen. Om man upplever att ndgot dr otydligt tar man ett eget ansvar att
framfora det till berérda kollegor och/eller chef som ger stod. I medarbetarsamtal och andra
dialoger &r chefen tydlig med forvantningarna och hjélper vid behov till med hur man ska
prioritera sina arbetsuppgifter. Vid exempelvis hog franvaro anvénder vi oss av enhetens
gemensamma rutin fOr prioritering av arbetet som en trygghet i att fokusera pé rétt saker och
veta vad som forvintas i1 dessa ldgen. Ledningen tydliggdr att all kommunikation och dialoger
som beror arbetet ska ske inom ramen for arbetstiden, vi undviker darfor att hora av oss till
varandra pa privat tid angdende arbetet om det inte uppstatt ndgot mycket akut. Ledningen ar
tydlig med att all frinvaroanmaélan gors direkt till forskolan och ndrmaste chef samt
forskolekoordinator. Forskolornas handlingsplaner utifran medarbetarenkiten foljs upp vid
gemensamma moten for att sdkerstdlla att de ar vilkédnda, fortsatt relevanta och efterlevs.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Ledningsteamet skapar ett arshjul bade pa lednings- och forskoleniva i 2025-01-01 2025-01-31
syfte att fortydliga vad som ska ske under respektive manad

Nya medarbetare gar stadens digitala introduktionsprogram 2025-01-01 2025-12-19

Riskbedémningar av arbetsmiljén 2025-01-01 2025-12-19




KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla
verksamhetsomraden

Namndmal: 3.5.1 Namndens verksamheter har en hog beredskap och god
handlingsférmaga

Beskrivning

Sékerhet- och beredskapsarbetet bedrivs med stod av Stockholm stads sékerhetsprogram. For
att vidareutveckla beredskapen utgér forvaltningen frin de prioriteringar som framkom i risk-
och sarbarhetsanalysen. Samhéllsviktiga verksamheter arbetar vidare med de atgarder som
identifierades. Ovning genomfors for att utveckla krishanteringsformagan och skapa
delaktighet.

Krisledningen fortsétter att utvecklas genom éarlig 6vning och uppdatering av tillhérande
dokument. Krisstodet genomfor en dvning i samverkan med Rdda korset och Véstermalms
forsamling.

Via utskicket "Kungsholmen i korthet" far invanarna information om trygghetspunkterna.

Utveckling av krigsorganisationen fortsitter. Medarbetare informeras om civilt férsvar och
krigsorganisationen. Forvaltningen foljer fortsatt sektorsorganisationens arbete for civil
beredskap.

Forvaltningens inkop ska sékra en god kvalitet och héllbarhet. Arbetet sker utifran
Stockholms stads program for inkdp och tillimpningsanvisning. For att sikerstélla en god
kvalitet, motverka vélfardsbrott och frimja en sund konkurrens mellan seridsa foretag ar en
aktiv avtalsuppfoljning prioriterat.

Det systematiska informationssdkerhetsarbete fortgar, arbetet sker i enlighet med Stockholms
stads riktlinje for informationssékerhet samt lokal anvisning for informationssékerhet.
Prioriterat under verksamhetsomradet dr fortsatt arbete med den lokala anvisningen for
informationssdkerhet och sirskilt det ansvar varje medarbetare och chef har i att uppritthilla
en god informationssikerhet.

Arbetet bidrar framst till mal 11, hillbara samhéllen i Agenda 2030 genom att bygga upp en
robusthet och stirka formagan att hantera samhéllsviktig verksamhet vid en allvarlig
héndelse.

Forvantat resultat

Formégan att forebygga och motstd samhéllsstorningar och darigenom upprétthalla
samhéllsviktig verksamhet stérks.

Kungsholmsbor har kinnedom om stadsdelsforvaltningsomradets trygghetspunkter.
Krishanteringsformagan stirks genom 6vning, utveckling av organisationen och samverkan.
Medarbetares kunskap om civil beredskap och krigsorganisation fordjupas.
Avtalsuppfoljning sdkerstiller en god kvalitet och eventuella oegentligheter upptécks.
Medarbetares och chefers forstaelse och ansvar i uppritthalla en god informationssikerhet
starks och kraven pa skydd av information sékerstélls.



Enhetsmal: Enheten har en god beredskap och handlingsférméaga

Forvantat resultat

Enheten har en kontinuitetsplanering for elbortfall. Forskolornas kok har en méltidsberedskap
vid elbortfall eller brist pé livsmedel. Alla medarbetare kinner till den kontinuitetsplanering
som finns. Alla medarbetare gér stadens informationssékerhetsutbildning. Enheten har
beredskapslager med nédvindigt material

Arbetssitt

Alla medarbetare gér stadens webbutbildning om informationssikerhet.

Varje forskola har en krisplan for olika akuta hdandelser som kan uppsta, till exempel in- och
utrymning. Krisplanen uppdateras varje ar och tas upp pa arbetsplatstriffar.

Alla forskolor inom enheten har ett krisforrad med forbrukningsartiklar och mat.

Enheten har forberett sig pa ett eventuellt elavbrott och hur verksamheten kan anpassas till
det. En sérskild meny finns framtagen for forskolekdken for att servera mat om det inte gar att
varma maten.

Inom enheten finns en klusterférskola som blir basen vid en krissituation och pa den finns ett
sarskilt beredskapslager.

Genomgéng av rutiner for kontinuitetsplanering sker pa arbetsplatstréiffar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

All personal gor informationssakerhetsutbildning under aret i samband med  2024-01-01 2024-06-21
Apt
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Inledning

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik
valfard i hela staden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till utveckling och
larande i forskolan och skolan

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

E Andel legitimerade 36 % Okning Tertial
forskollarare av totalt antal
anstallda (arsarbetare)

U Antal barn per anstalld i 4.8 4,8 Tertial
forskolan (arsarbetare)

U Antal barn per grupp 14,9 14,9 Tertial

U Antal barn per legitimerad 15 st Minskning Tertial
forskollarare

Namndmal: 1.2.1 Kungsholmens kommunala forskolor ar likvardiga och framjar barns
utveckling och larande

Beskrivning

En forskola av hog kvalitet dr en viktig nyckel for barns utveckling och ldgger grunden for det
livslanga larandet. Kungsholmens kommunala forskolor ska vara tillgdngliga for alla barn och
varje barn ska fa det stod det behover for att lara och utvecklas och ddrmed ges mojlighet till
en bra start 1 livet.

Spréket dr nyckeln till kunskap och alla barn ska f& mojlighet att utvecklas 1 en rik sprakmiljo
pa forskolorna. Tillgdngen till kompetenta pedagoger, barnlitteratur, inspirerande lekvérldar
och kulturupplevelser dr avgorande for detta.

De kommunala forskolornas karnuppdrag ar att ge varje barn mdjlighet att utvecklas i riktning
mot laroplanens samtliga mél. Medarbetarnas kompetens och yrkesskicklighet dr avgorande
for att halla en hog pedagogisk niva. Rektorerna har en avgorande roll for att organisera och
bemanna arbetslagen for att barnen ska f4 mota engagerade och kunniga forskolldrare och
barnskdtare. Forskolorna har ett sarskilt ansvar for att leda det pedagogiska arbetet och det
systematiska kvalitetsarbetet.

Arbetet sker pa olika sétt enligt mal 4, god utbildning for alla och mal 5, jédmstélldhet i
Agenda 2030.

Forvantat resultat

Alla barn ska kdnna trygghet och att de far en god omsorg

Alla barn ska ges mojlighet till tid, rum och ro for lek

Alla barn erbjuds utforskande undervisning

Barnen mots av innehéllsrika pedagogiska miljoer

Alla barn ska ges mojlighet att utveckla sina sprakliga och kommunikativa forméagor
Alla barn ska fa mojlighet att utveckla sina fysiska formégor och fi prova sina granser

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
Andel avdelningar som 100 % Tertial
arbetar medvetet med lek




Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

9' Andel vardnadshavare som 84 % Ar
upplever att barnet
uppmuntras till att utveckla

sitt sprak
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Alla forskolor utvecklar det pedagogiska arbetet pa forskolegardarna med 2025-01-01 2025-12-31

fokus pa rorelse och odling.

Forskoleavdelningen genomfor riktade stodinsatser for forskolor med lagre  2025-01-01 2025-12-31
kvalitet for att 6ka likvardighet for alla barn.

Pedagogerna utvecklar arbetet med maltidspedagogik och maltidsrad i 2025-01-01 2025-12-31
samverkan med kockar och ekonomibitraden

Rektorerna arbetar for att utveckla pedagogernas kompetens inom i det 2025-01-01 2025-12-31
sprakutvecklande arbetet bland annat genom utbildningsmaterialet med
sprakmoduler

Enhetsmal: Pa Hornsbergs férskolor &r utbildningen likvérdig och frémjar barnen utveckling
och lérande

Forvantat resultat

Alla barn ska kdnna trygghet och att de far en god omsorg

Alla barn ska ges mojlighet till tid, rum och ro for lek

Alla barn erbjuds utforskande undervisning

Barnen méts av innehéllsrika pedagogiska miljoer

Alla barn ska ges mojlighet att utveckla sina sprakliga och kommunikativa forméagor
Alla barn ska fa mojlighet att utveckla sina fysiska formagor och fa prova sina grianser

Arbetssitt

Rektor/bitradande rektor har ett ndra ledarskap och tar tillsammans med forskolornas
pedagoger ett gemensamt ansvar for att vardagsarbetet organiseras och genomfors pa ett vis
som skapar en god omsorg och trygghet for barnen. Ledningen sdkerstéller att det pd APT
moten finns utrymme att ha dialoger kring samarbeten och arbetssitt i de gemensamma
miljoerna s att de skapas samsyn och tydlighet.

Viktiga riktlinjer och rutiner 1 arbetet som bidrar till trygghet och god omsorg lyfts och f6ljs
upp under aret sa att alla medarbetare vet och kénner sig trygga med hur man ska arbeta.
Ledningen tar ansvar for att nya medarbetare far en god introduktion som gor att de latt kan
komma in i respektive forskolas arbetssitt och rutiner.

P4 samtliga forskolor fortsétter vi att ha leken som ett fokusmal och pa uppstartsplaneringarna
1 borjan av aret planerar varje avdelning hur de ska organisera och genomfora lekgrupper och
bjuda in till iscensatt rollek med barnens inflytande 1 fokus.

Ett utforskande forhallningssitt ska vara grunden i undervisningen/utbildningen och
ledningen foljer detta i1 dialoger och pedagogisk dokumentation i alla ssmmanhang dér de
pedagogiska innehéllet fokuseras.

Alla forskolor fortsétter att ha ett framlyft mal kring sprak och i samband med
uppstartsplaneringen gor varje avdelning en planering for hur de ska arbeta for att na sin
forskolas forvantade resultat kring detta. P4 flera forskolor kommer vi att aterkomma till
skolverkets utbildningsfilmer om hoglésning for att 6ka kunskaperna om hur man kan arbeta
fordjupat och interaktivt med hogldsning. Pa alla forskolor kommer ocksé utvecklingen av
arbetet med TAKK vara en gemensam ndmnare utifran sprakmalet och alla forskolor kommer
att arbeta med "veckan tecken" som en gemensam aktivitet.



De pedagogiska miljoerna kommer vi att arbeta med utifran varje forskolas behov och det
kommer att skilja sig &t fran exempelvis Mariedal som ska bygga upp nya miljoer och hitta
héllbara arbetssitt kring dessa till Eden som specifikt kommer att ha fokus pé att utveckla
miljéer/stationer for teckenskapande.

Nir vi pa forskolorna har dialoger kring gemensamma forhéllningssétt i framforallt
uteverksamheten kommer vi att ta med perspektivet kring "Riskful play" for att sdkerstilla att
vi inte begrinsar barnen mer dn nddvéndigt och att de ges chans att utveckla en tillit till den
egna formégan och gora lirdomar som Okar deras formaga till egna riskbedémningar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Genomgang av utbildnings material fran Skolverket kring hdglasning 2025-02-28 2025-11-28
Introduktion av "balanserade riskbedémningar” 2025-02-28 2025-11-28
Utbildning via sprakmodulerna 2024-01-01 2024-10-31
Aterkommande dialoger pé varje férskola kring arbetssatt och sakerhet i 2025-01-01 2025-11-28
samband med utevistelse

Namndmal: 1.2.2 Kungsholmens kommunala forskolors kommunikation ar tydlig och
enhetlig

Beskrivning

Rektorer och medarbetare ska vara goda ambassadodrer for den kommunala
forskoleverksamheten pd Kungsholmen. Barn och virdnadshavare ska fa ett gott och
professionellt bemotande. Introduktionen under barnets forsta veckor pa forskolan &r
avgorande for att skapa ett fortroende till barn och vardnadshavare.

Pedagogerna har god samverkan med vardnadshavarna i det dagliga métet och
vardnadshavarna bjuds in till utvecklingssamtal, fordldramoten och forskolerad.

Vérdnadshavarna far ta del av barnens liarande via dokumentationer pa forskolan eller i de
digitala kommunikationsvédgar som anvénds.

Arbetet sker pa olika sdtt enligt mal 4, god utbildning for alla och maél 5, jamstélldhet i
Agenda 2030.

Forvantat resultat

Nya och befintliga vardnadshavare viljer Kungsholmens kommunala forskolor
Véardnadshavare och barn far ett bra bemdtande

Forskolornas kommunikation ér likvardig och enhetlig.

Samverkan med vardnadshavarna utvecklas

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

Andel vardnadshavarna 95 % Ar
som &r ndjda med
inskolningen av sitt barn

Jag far information om mitt 70 % Ar
barns utveckling och

larande

Jag ar n6jd med 75 % Ar

informationen jag far om
matens som serveras pa
forskolan




Enhetsmal: Hornsbergs férskolors kommunikation ar tydlig och enhetlig

Forvantat resultat

Nya och befintliga vardnadshavare viljer Hornsbergs forskolor
Vérdnadshavare och barn far ett bra bemotande

Forskolornas kommunikation ar likvardig och enhetlig.
Samverkan med vardnadshavarna utvecklas

Arbetssitt

Alla forskolor har visningsansvariga pedagoger som regelbundet genomfor vil forberedda
visningar som bidrar till ett positivt forsta mote med vara verksamheter. Ledningen tar ansvar
for att visningsdatum finns annonserade pa "Hitta forskola" med god framf6rhéllning. Vi
foljder ocksa stadsdelens gemensamma rutiner for inskolning sé att det blir likvardigt pé alla
forskolor. Rektor/bitrddande rektor deltar tillsammans med pedagogerna i vilkomstmoten for
nya vardnadshavare i samband med gruppinskolningar.

Varje forskola arbetar efter de rutiner som man har for att det ska finnas ett flode pa
Facebook, ndgra fortsitter med vilfungerande arbete och andra behdver ta ett omtag for att
sdkerstélla detta.

Varje forskola har tydliga och gemensamma dverenskommelser kring hur vi tar emot och
vialkomnar barn och vardnadshavare vid ldmningen, alla tar ett eget ansvar for att signalera
nér allt inte fungerar vil utifran detta perspektiv och ledningen tar ansvar for att det finns
utrymme for att ha dessa viktiga dialoger.

I all kommunikation med vardnadshavare vidlkomnar vi deras synpunkter och tar emot dem pa
ett inlyssnande vis d&ven om vi inte haller med i sak. Vi ar tydliga med vad de kan forvénta sig
och vad vi inte kan tillgodose och varfor. Vi fangar upp och aterkopplar pa fragor och
feedback sa skyndsamt som mdjligt men ber ocksa om att fa aterkomma om vi inte vet hur vi
ska svara. Ledningen tar ansvar for att detta dr vil kénda forhallningssitt kring samverkan pa
respektive forskola.

Rektor informerar vardnadshavarna i borjan av varje termin kring de olika vigarna som finns
for att framfora synpunkter och klagomal och att vi valkomnar deras aterkoppling kring vad
som fungerar bra och vad som behdver utvecklas/fordndras.

Varje arbetslag gor under ledning av forskolldraren upp en plan f6r hur kommunikationen i de
digitala kanalerna ska sdkerstéllas och f6ljas i enlighet med publiceringspolicyn. Narmast
rektor/bitrddande rektor foljer forskolans kanaler och ger ett formativt stod dér det behovs.
Varje arbetslag gor under ledning av forskolldraren upp en plan for hur och nir de olika
samverkansformerna med vardnadshavare ska genomforas sé att de foljer enhetens
kalendarium for detta och haller en god kvalitet

I de fall vi upplever att nagot inte fungerar vil eller att det finns meningsskiljaktigheter kring
arbetssitt eller forutsattningarna tar vi alltid och hanterar detta inom verksamheten och tar
ansvar for en professionellkommunikation med vardnadshavarna.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Rektor/ bitrddande rektor foljer kontinuerligt den pedagogiska 2025-01-30 2025-11-28
dokumentationen i de digitala kanlaerna och ger formativt stod utifran
behov for att sakerstélla att det finne en likvardighet mellan avdelningarna

Rektor/bitradande rektor deltar i valkomstmote vid gruppinskolningar 2025-01-01 2025-08-29




Namndmal: 1.2.3 Alla barn pa Kungsholmens kommunala forskolor far det stod de
behover for att lara, utvecklas och ges majlighet till en bra start i livet.

Beskrivning

Genom att de kommunala forskolorna har en hog pedagogisk kvalitet och prioriterar det
kompensatoriska uppdraget kan forskolan tidigt identifiera behov av atgérder, sitta in insatser
och forstirka verksamheten dir det behdvs som mest.

Inom alla forskoleenheter finns specialpedagoger som handleder pedagoger kring barn med
behov av extra stod och dven har kontakt med habiliteringen inom regionen. Rektorerna
avsitter sirskilda resurser i barngrupper dér det finns behov av extra stod.

Inskrivningsgraden dr hog pd Kungsholmen och rektorer och pedagoger har ett sarskilt ansvar
att uppmarksamma barn som har en hog franvaro pé forskolan. Vardnadshavare vars barn inte
ar inskrivna 1 forskolan informeras och erbjuds plats.

De forvintade resultaten nds genom forskolornas forebyggande och kompensatoriska arbete

som uppmérksammar barn som riskeraratt fara illa och ar i behov av extra stod. Forskolorna

samverkar med socialtjdnsten kring barn som riskerar att fara illa och det finns en gemensam
rutin for hur oro ska anmadlas till socialtjénsten.

De 6ppna forskolorna bjuder in barnavardscentralerna till sin verksamhet. Vardnadshavare
erbjuds fordldraskapsstodsutbildningar och fordldrasamtal.

Rektorerna inom forskola och skola har regelbundna méten for att sétta sig in 1 varandras
verksamheter.

Arbetet sker pa olika sitt enligt mal 3 hélsa och vilbefinnande, mél 4, god utbildning for alla
och mal 5, jamstdlldhet 1 Agenda 2030.

Forvantat resultat

Barn i forskoledldern &r inskrivna i forskolan
Varje barn utvecklar sin formaga till sociala relationer
Det specialpedagogiska stodet ar likvardigt pa Kungsholmens kommunala forskolor

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Alla férskolor utvecklar sitt arbete med barns rattigheter 2025-01-01 2025-12-31
Alla forskolor utvecklar sitt arbete med tydliggérande pedagogik och 2025-01-01 2025-12-31

Bredda Basen

Forskolorna genomfor kompetensutvecklingsinsatser for att 6ka 2025-01-01 2025-12-31
pedagogernas kunskaper for att upptacka brott och évergrepp mot barn

Enhetsmal: Alla barn pa Hornsbergs férskolor féar det stéd de behéver for att lara, utvecklas
och ges mdjlighet till en bra start i livet

Forvantat resultat

Varje barn utvecklar sin formaga till sociala relationer
Det specialpedagogiska stodet ér likvardigt pd Kungsholmens kommunala forskolor



Arbetssiatt

Vi fortsdtter det pdborjade arbetet kring att skapa en bas i utbildningen som gor att vi 6kar
formagan att hantera och inkludera barns olika sétt att fungera utan att behdva gora sérskilda
anpassningar. Malet ar att dessa anpassningar redan ska finnas i var bas bade som
forhallningssitt och i relation till den pedagogiska miljon. For att nd dit kommer vi att
fortsitta den gemensamma utbildningssatsningen "Bredda basen" och under aret gé vidare
genom att dven barnskdtarna utbildas. I dialog med forskolldrarna kommer vi att folja upp hur
utbildningen har omsatts i praktiken och vilka effekter man kunnat se utifran detta. Pa alla
forskolor kommer vi att ha ett sérskilt fokus pAa TAKK da vi ser att det dr en av minga viktiga
grundstenar och att arbetet idag varierar mycket bdde inom och mellan forskolorna.

Nir vi ser att verksamheten inte fungerar bra for en grupp eller ett individuellt barn arbetar vi
systematiskt med stadsdelens gemensamma arbetsgang for likvirdig forskola. I detta arbete
finns enhetens specialpedagog med som ett stod.

Samtliga forskolor fortsitter att ha leken som ett framlyft mél och genom det ges barnen goda
forutséttningar att utveckla sociala formégor som bidrar till hillbara relationer. Nér vi ser att
ett barn har utmaningar i att skapa goda relationer till andra barn tar vi vuxna ansvar for detta
och jobbar framjande och forebyggande for att alla barn ska fa en positiv sjdlvbild och bli en
positiv person for barnen runt omkring. Detta &r ett forhallningssétt som ledningen alltid har
som utgdngspunkt i dialoger med pedagogerna och arbetar aktivt for att det ska genomsyra
alla grupper.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Samtliga forskolor arbetar med "veckan tecken" 2025-01-28 2025-11-28
Uppféljning med férskollararna kring bredda basen 2025-02-28 2025-11-28
Utbildning i bredda basen for barnskétare 2025-01-01 2025-11-28

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stéd och omsorg dar
behoven ar som stérst

Namndmal: 1.3.3 Barn, unga och vuxna i relationer dar vald forekommer
uppmarksammas och far det stéd de behover

Beskrivning

Barn, unga och vuxna som é&r utsatta for vald i ndra relationer eller hedersrelaterat vald och
fortryck erbjuds stdd och skydd for 6kad sidkerhet och trygghet.

Det forebyggande arbetet mot vald i1 néra relationer och hedersrelaterat vild och fortryck
bedrivs tillsammans med forskolor, skolor och fritidsgardar. Inom forskoleverksamheter
anvinds stodmaterial fOr att prata om kénslor, relationer och att sdtta granser. I samverkan
med skolor och fritidsgardar ar arbetet med normer, virderingar och attityder centralt.

Valdsutsatta uppméarksammas genom att frdgor om véldsutsatthet stills till barn, ungdomar
och vuxna och strukturerade riskbedomningar gors. Det sdkerstélls att det finns uppréttade
rutiner inom de myndighetsutdvande enheterna och utforarenheterna for hur olika former av
vald ska uppmairksammas, nér och hur frdgorna ska stéllas samt hur svaret ska hanteras. Barn
som upplever eller har upplevt vald ska erbjudas eget stod och barn pa skyddat boende ska
tillforsdkras skolgang, forskola eller pedagogisk verksamhet. Personer med sérskild sarbarhet
uppmérksammas, sdsom barn, personer 65+, personer med fysisk eller psykisk
funktionsnedséttning och personer med beroendeproblematik. Forvaltningen sdkerstéller att
medarbetare har kunskap om olika former av vald och indikationer pa valdsutsatthet.



For att tillhandahélla ett sammanhallet stod som mdjliggor for unga och vuxna att lamna en
valdsam relation ska Bryt upp-programmet implementeras. Samhandldggning sker nér det
finns behov av stdd fran flera enheter inom socialtjansten och dldreomsorgen. Forvaltningen
tillhandahaller barnpassning i de fall den enskilde har smébarn som behover folja med till
socialkontoret vid moten. Samarbetet med Relationsvaldscentrum innerstaden (RVCI) utgor
en central roll for stdd och insatser till valdsutsatta, barn som upplevt vald och véldsutdvare.
Véldsutsatta och valdsutovare i unga parrelationer uppméarksammas och erbjuds stod och
insatser.

Ett fortsatt utvecklingsomrade dr att motivera valdsutdvare att ta emot stod. Genom
uppsokande arbete i samverkan med socialsekreterare hos polis (som organisatoriskt tillhor
RVCI) och polisen uppméarksammas och motiveras valdsutdvare, valdsutsatta och barn som
upplevt vald till att ta emot stdd. Stdd och skydd till barn som bevittnat vald eller som sjdlva
varit utsatta for vald i familjen fortsétter att utvecklas med utgangspunkt i implementerade
Islandsmodellen.

Arbetet sker i1 enlighet med Agenda 2030 for att uppna méal 5 6kad jamstédlldhet, mal 10
minska ojamlikhet, delmél 16.1 minska véldet i virlden samt delmal 16.2 skydda barn mot
overgrepp, utnyttjande, manniskohandel och vald.

Forvantat resultat

Socialtjdnsten tillsammans med forskola, skola och fritidsgard forebygger vald 1 nira
relationer och hedersrelaterat vald och fortryck

Barn, unga och vuxna som upplever vald erbjuds individuellt anpassat stod

Samverkan mellan polis, civilsamhille och socialtjdnst utvecklas for att uppmérksamma och
motivera valdsutsatta och valdsutdvare att ta emot insatser

Enhetsmal: Férskolan bidrar till att barn som lever i relationer dar vald férekommer far det
stéd de behbver

Forvantat resultat

Alla som arbetar pa forskolan har kunskap om barns rittighet att inte utsittas for eller bevittna
véld och vet hur och var man anmdler sin oro/misstanke. Vid misstanke om att ett barn utsétts
for eller bevittnar vald eller &r utsatt for annat brott anméls alltid detta skyndsamt till
socialtjansten och rektor/bitrddande rektor. I utbildningen/undervisningen utvecklar barnen
sina formagor att forsta och uttrycka kénslor. Vi ser att det finns tillitsfulla relationer mellan
vuxna och barn genom att barnen anfortror sig till pedagogerna pa forskolan.

Arbetssitt

Alla som arbetar pa forskolan skapar tillitsfulla relationer till barnen genom att finnas néra
dem och mota deras tankar och kénslor med respekt och omsorg. Vi lyssnar inte enbart till
barnens verbala/teckensprakliga kommunikation utan gor oss ocksa lyhorda for kroppssprak
och fordndrade beteenden och beaktar alltid mojligheten att det kan vara fraga om négon form
av utsatthet. Vi arbetar kontinuerligt med olika material, aktiviteter och litteratur som
synliggor barns réttigheter for dem sjdlva och stérker deras forméga att uttrycka kénslor och
tankar. Vi ér alla medvetna om att anmélningsplikten dr individuell och tvekar aldrig att
anmaéla oro eller misstanke om att ett barn far illa. Om nagon kénner sig osdker pa hur man
ska agera tar man ett eget ansvar for att ta kontakt med ledningen for stdd. Anmélningsplikten
och hur man ska agera vid misstanke om brott mot barn tas upp pa APT under éret.



Aktivitet Startdatum Slutdatum

Utbildning utifran Brottsoffermyndighetens utbildningsmaterial "jag vill veta"  2025-08-29 2025-11-28

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-,
idrotts- och féreningsliv

Namndmal: 1.5.1 Kungsholmsbor i alla aldrar tar del av ett rikt kultur-, idrotts- och
foreningsliv

Beskrivning

De forviantade resultaten nas genom att forutséttningar skapas for att kungsholmsbor och
besokare i alla aldrar ska kunna ta del av ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv och
hilsofrimjande aktiviteter.

For att stimulera och inspirera Kungsholmsbor till att bli fysiskt aktiva beaktas Stockholms
stads program for idrott, motion och friluftsliv 2024-2028 inom ndmndens verksamheter.

Pé forskolorna ges barnen varje dag mojlighet till fysiska aktiviteter, ta del av kulturella
upplevelser och utdva eget skapande. For barn och unga anordnar fritidsgirdarna aktiviteter
dér besokarna far prova pé olika typer av idrotter och f6lja med pé olika kulturupplevelser.
For dldre samt for personer med psykisk eller fysisk funktionsnedséttning planeras aktiviteter
1 dialog med malgrupperna och enskilda motiveras till hdlsofrimjande aktiviteter. Beslut om
insatserna ledsagning och kontaktperson mojliggor att personer som har behov av stod for att
kunna delta i kulturella och hilsofrdmjande aktiviteter far det stod de behover. Parklekarna
erbjuder aktiviteter utifran besdkarnas 6nskemal och behov. De 6ppna métesplatserna for
vuxna och dldre informerar om utbud och aktiviteter och anpassar utbudet utifrdn dialog och
efterfrdgan. Det nya kulturhuset blir ett viktigt tillskott till kulturutbudet pa Kungsholmen.

Aldreomsorgens forebyggande enhet och aktivitetsansvariga inom varje utfdrarenhet ska
anvanda Stockholms stads webbsida ”Kultur for dldre”, som har ett brett utbud inom musik-,
dans- och teater, poesi- och litteraturstunder vid bokningar. Baltzar tréfflokal ska fortsitta att
utvecklas. Baltzar ska utoka sina lokaler till att &ven omfatta Bolinderssalen och
Gripenhielmska rummet for att kunna méta det 6kade behovet av sociala, hilsofrdmjande och
kulturella aktiviteter.

Forvaltningens kultursekreterare ar ansvarig for arbetet med foreningsbidrag, kontakter med
lokala foreningar samt med Kungsholmens foreningsrad. Information ges till foreningar pa
Kungsholmen om mojligheten att ansdka om foreningsbidrag for lokala verksamheter, liksom
om mdjligheten att soka bidrag generellt i staden. For att underlitta for foreningar att ansoka
om foreningsbidrag pagér i staden ett arbete med att upphandla ett stadsgemensamt system for
ansokningar och handlidggning av féreningsbidrag.

Genom att utveckla parker och gronomrdden ges kungsholmsbor och besokare mojlighet till
fritidsaktiviteter och rekreation genom ett jimstallt, jimlikt och tillgédngligt nyttjande dret om,
samt bidrar till att virna de vardefulla natur- och kulturmiljéer som finns pa Kungsholmen.
En uppskattad aktivitet &r det arliga nationaldagsfirandet i Ralambshovsparken. Forvaltningen
planerar under 2025 att erbjuda fler aktiviteter 1 utvalda parker genom aktivitetsboxar. Fran
aktivitetsboxarna kan besokare lana enkla redskap for att utfora olika sporter och lekar.
Redskapen ar sdsongsbetonade och invanarna har moéjlighet att 6nska vilka redskap som ska
finnas att tillga.



Verksamhetsomradet beror flera av malen 1 Agenda 2030: mal 3; god héilsa och
vilbefinnande, mél 4; god utbildning for alla, mél 5; jimstilldhet, mal 10; minskad
ojamlikhet, mal 11; hallbara stdder och samhéllen, mal 15; ekosystem och biologisk mangfald
samt mél 16; fredliga och inkluderande samhéllen.

Forvantat resultat

Kungsholmsbor i alla aldrar kan ta del av ett varierat kultur- och idrottsutbud.

Barn och ungdomar ar fortsatt néjda med tillgangen till kultur- och idrottsaktiviteter.
Foreningar bidrar till stimulans och aktiviteter for kungsholmsborna.

Foreningslivet ges forbattrade mojligheter att triffas.

kungsholmsbornas behov av fritidsaktiviteter och rekreation tillgodoses i parker- och
gronomraden.

Parkerna &r mingfunktionella och erbjuder ett rikt utbud av aktiviteter och anldggningar, som
mojliggdr ett jamstéllt och jamlikt nyttjande.

Parkernas karaktdrsdrag och grona kulturvirden forvaltas.

Enhetsmal: Férskolorna ger alla barn mdjlighet att méta ett kulturutbud och att sjélva bli
producenter av kultur

Forvantat resultat

Alla grupper far under aret uppleva minst en professionell scenkonst, pa férskolan eller extern
plats. Pa forskolan blir barnen aktiva producenter av kultur bade via olika uttrycksformer och
vardnadshavarna gors medvetna om vad kulturskapande pé forskolan innebér. Barnen far ta
del av Bibliotekets utbud av litteratur och deras program for forskolan.

Arbetssitt

Alla avdelningar pa enhetens forskolor bokar minst en professionell kulturupplevelse via
KULAN och ledningen tar ansvar for att f6lja upp detta pa de forskolor diar man har sitt
ndrmaste ansvar. Vi tar vara pa mojligheten att bjuda in exempelvis teater/musik-grupper till
forskolorna da det &r ett bra sitt att f4 mota kultur framfor allt for de yngsta barnen.
Pedagoger och ledning héller sig uppdaterade pa bibliotekets program och bokar in aktiviteter
som passar respektive barngrupp. Alla avdelningar tar ansvar for att barnen moter
pedagogiska miljoer med stor tillgdnglighet till olika uttrycksformer. Genom vérat arbete med
lek ger vi barnen mgjlighet att mdtas och skapa kultur i sociala relationer. Pa nigra forskolor
finns avdelningar som behover utveckla sitt arbete med estetiska larprocesser sé att barnen
ges mojlighet att anvinda olika uttrycksformer som verktyg i sitt undersdkande och som en
resurs for larande och inte bara som ett "gorande i olika material". Barnens kulturskapande
och mdte med professionell scenkonst synliggors for vardnadshavare genom att avdelningarna
skriver larloggar eller nyhetsinldgg kring detta.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Natverk estetiska uttrycksformer 2025-02-14 2025-03-28

Planering for biblioteksbesok for alla aldrebarn 2025-01-30 2025-11-28




KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis
klimatomstallning

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade
utslapp och dkad koldioxidlagring

Namndmal: 2.1.1 Kungsholmens verksamheter ar energieffektiva och resurssmarta
med lag paverkan pa klimatet

Beskrivning

Genom att arbeta tillsammans tillvaratas den kompetens och forméga som finns i
forvaltningen och i staden for att nd de forviantade resultaten. Kompetensutveckling av
forvaltningens medarbetare med fokus pé chefer och inkdpare ska stddja arbetet.

Omstéllningen mot ett hallbart samhélle dr réttvis, inkluderande och tillgéinglig for alla. Fokus
ska ligga pa lokala projekt genom att betona Kungsholmen-specifika insatser i
kommunikationen fOr att gora informationen mer relevant och engagerande for invanarna. Det
kan vara information om Kungsholmens mojligheter till atervinning, aterbruk och andra
hallbarhetsaktiviteter, liksom information som underléttar att minska anvindningen av
skadliga kemikalier.

Kungsholmsbor ska bli delaktiga och ha inflytande genom det fortsatta arbetet med projektet
Scale, och den gemensamma lokala omstillningsarenan dér forvaltningen, néringslivet och
civilsamhiéllet samarbetar for forbattrad hilsa och lagre klimatpaverkan. Forvaltningen har
sokt EU-medel for att i projektet Closer tillsammans med Sweco arbeta med innovativa
arbetssitt, tillfillig arkitektur och matkultur for dldre med Bolinders plan som nav.

Forvaltningens projekt Hallbar dldreomsorg pa Kungsholmen fortsitter under aret. Dér &r
fokus pa plast och engéngsartiklar, ekologisk och klimatsmart mat, kemikalier, atervinning
och stdd, samt dialog och inkludering av de dldre. Hallbarhet ska inforlivas i ordinarie rutiner
och arbetssitt exempelvis vid anvindning av engangsmaterial och vid inkop av livsmedel.

Forvaltningen ska under aret utveckla arbetet med inkop under aktiviteten Héllbara inkdp
(3.7). Malet &r att klimatpaverkan fran forvaltningens konsumtion ska halveras fram till ar
2030. Forvaltningen ska begrédnsa inkop till det som dr nédvéndigt och maximera mdjligheten
for dteranvéndning samt delning av inventarier, fordon, lokaler och fastigheter. Stocket ska
vara forstahandsalternativ vid ink6p av mdbler och inventarier och aterbruket ska oka. |
forvaltningens inkdpsprocess ska de hallbarhetskrav som stills vara relevanta och enhetliga
och avtalsuppfdljningen ska vara systematisk och kontinuerlig. Kompetenshojande insatser
for forvaltningens medarbetare ska utvecklas for att 6ka kunskapen om hallbara inkop, samt
att siakerstilla inkopsprocessen och dess uppfoljning.

Det systematiska arbetet med att minska inkOp och anviandning av engangs- och
forbrukningsartiklar i plast fortsatter. Skadliga material och plaster ska fasas ut i miljoer dir
barn, unga, dldre samt personer med funktionsnedsittning vistas. Forvaltningen ska forebygga
att avfall uppstar genom minskad anvindning av engangsprodukter och onodiga
plastprodukter samt verka for att en storre andel produkter och material dteranvinds eller
atervinns. Kunskapen om och mdjligheterna till avfallsminimering, dteranvdndning och
kallsortering i forvaltningens verksamheter ska oka.

Klimatpéverkan fran livsmedel och maltider ska fortsatt minska genom 6kad méngd



vegetabilier och baljvéxter, och regelbundet uppfoljning av varje verksamhet som koper in
livsmedel i systemet Tendmill. Natverksmoten och utbildningsinsatser fortsitter inom tema
"God, hdlsosam och héllbar mat", med fokus pa inkdp. Forvaltningen deltar i projektgruppen
for framtagandet av stadens uppdaterade livsmedels- och méltidsstrategi och ett gemensamt
nétverk for forvaltningens livsmedel och maltider ska samverka under aret. Matsvinnet ska
minska, och métningar gors var och host i de verksamheter som hanterar mat. Statistik fran
upphandlade méltidsentreprendrer foljs upp regelbundet. Allt matavfall som @nda uppstar ska
atervinnas.

Arbetet med energieffektiviseringar ska intensifieras. I samverkan med fastighetsédgarna
fortsétter det kontinuerliga arbetet med energieffektivisering och driftoptimering i stadens
samtliga verksamheter, bland annat genom effektiviserad ventilation och uppvarmning samt
utbyte av dldre vitvaror och belysning dér sa behovs med stdd av sokta klimatmedel. Arbetet
med att kartldgga el-abonnemang och energiférbrukning fortsétter. Forvaltningen ska ocksa
sakerstdlla att berord personal har erforderlig kunskap om energi-besparingsétgérder i sina
verksamheter.

Arbetet kopplar till flera mél i Agenda 2030, som mal 3: God hilsa och vilbefinnande, mal 7:
Hallbar energi, mél 10: Minskad ojdmlikhet, mal 11: Héllbara stdder, mal 12: Hallbar
konsumtion och mél 13: Bekdmpa klimatforédndringarna.

Forvantat resultat

Kunskap om vikten av hallbara upphandlingar och ink6p dkar.

Forbrukningen av plast- och engangsprodukter minskar.

Flergangs- och returalternativ véljs 1 hdgre grad.

Aterbruket 6kar och Stocket #r forstahandsalternativ vid inkdp av mébler och inventarier.
Alla avfallsfraktioner dtervinns 1 verksamheternas lokaler.

Klimatbelastningen frén livsmedel och méltider minskar.

Verksamheternas matsvinn inklusive kokssvinn minskar.

Allt matavfall som dndé uppstar atervinns.

Energiforbrukningen i ndmndens lokaler minskar.

Andelen aterbrukat material som anvinds i parkupprustningar och vid underhéll av
parkmiljoer okar.

Enhetsmal: Férskolorna inom enheten &r resurssmarta och har lagpaverkan pé klimatet

Forvantat resultat

Forbrukningen av plast- och engangsprodukter minskar.

Flergangs- och returalternativ véljs 1 hdgre grad.

Alla avfallsfraktioner dtervinns i verksamheternas lokaler.

Klimatbelastningen frén livsmedel och maltider minskar.

Andel ekologiska livsmedel och méltider 6kar

Verksamheternas matsvinn minskar och allt matavfall som dndé uppstar dtervinns
Energiforbrukningen i nimndens lokaler minskar.

Arbetssitt

Samtliga forskolor fortsétter att under ledning av kockar och koksméstare att arbeta i enlighet
med de gemensamma menyerna for att minska klimatbelastningen.

Vi fortsitter att manadsvis folja upp andel ekologiska livsmedel pa respektive forskola sa att
enhetens forskolor fortsétter att nd den uppsatta indikatorn.



Genom en néra dialog mellan personalen i kok och pedagoger samarbetar vi for att minska
matsvinnet genom anpassning efter atgang 1 sd hog utstrackning som mojligt. Engangsartiklar
anvinds redan idag mycket sparsamt i koken och vi minskar i den man det dr mojligt. Vi
anvinder engangsprodukter for hygien s& som handskar och blgjor pé ett ansvarsfullt vis for
att sikerstilla att ingen onddig forbrukning uppstér. Under 2024 gjordes en genomlysning av
enhetens avfallshantering och dtgérder vidtogs men vi har fortsatt brister i mojligheten till
atervinning pa forskolorna Leendet och Frojden och i samband med byte av leverantor till
PreZero kommer vi dven behova ytterligare atgirder pé Lilla Bjornen. Enhetens koordinator
kommer att arbeta vidare tillsammans med lokalintendenter for att det ska fungera pa alla
forskolor.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Aktualisering av riktlinjer for hur engangsartiklar ska anvandas/minskas 2025-01-01 2025-11-28
Information till vardnadshavarna kring "BIgj fria barn tidigare" 2025-01-01 2025-08-29
Atgérder for att sékerstélla atervinning enligt malet 2025-01-01 2025-06-30

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska
mangfalden 6kar

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
U Andel inkdpta ekologiska 72 % 70 % Ar
livsmedel i kronor

Namndmal: 2.2.1 Kungsholmen &r en gron och resilient stadsdel med hog biologisk
mangfald

Beskrivning

De forvéntade resultaten nds genom skdtsel och atgérder som gynnar den biologiska
mangfalden och stirker ekosystemtjénster och bidrar till Kungsholmen som en grén och
resilient stadsdel.

For att 4stadkomma ett hallbart tradbestand fortsatter arbetet med att besikta, inventera och
mita in trdd for att kunna planera for aterplantering och foryngring av tradbestandet.
Forvaltningen arbetar systematiskt med att dterplantera triad. Parker skots enligt framtagna
skotselplaner for 0kad biologisk mangfald. Andelen hoggrés ska dka vid ytor som inte
anvénds for rekreation i syfte att 6ka biologisk mangfald, minska driftskostnader och
klimatpdverkan vid klippning. Hoggrés dstadkoms genom en kombination av att anlédgga
angsmark och 1 stor omfattning minska antalet klipptillfallen. Parker och gronomraden
anpassas till nya klimatforutsittningar och bidrar till stadens hantering av skyfall och
viarmeboljor.

Forvaltningen 6kar fokus pa inkdpsprocessen av ekologiska livsmedel genom kontinuerliga
utbildningsinsatser och forvaltningsdvergripande ndtverksmoten for att identifiera de
utvecklingsomraden som finns for att 6ka andelen inkdpta ekologiska livsmedel. Inkopta
livsmedel ska ocksa vara producerade i nivd med svenska djurskyddsregler och med god
djurhallning samt med restriktiv anvindning av antibiotika.

Verksamheterna arbetar vidare med sitt forebyggande arbete infor eventuella vairmebdljor och
skyfall. De verksamhetsspecifika atgérder som identifierades av verksamheterna i
kartlaggning och RSA (risk- och sérbarhetsanalys) under 2024 ska atgiardas under éret.
Forvaltningen soker samverkan i staden for fortsatt utredning kring klimatanpassning och



invéntar de stodfunktioner till stadens verksamheter som ska inréttas for att stotta i arbetet
med verksamhetsanpassning och att reducera risker vid extrema véderhéndelser.

Arbetet sker i1 enlighet med Agenda 2030, mél 3: God hélsa och vélbefinnande, mél 10:
Minskad ojdmlikhet, mal 11: Héllbara stider, mal 12: Hallbar konsumtion, mal 14: Hav och
marina resurser, mal 15: Ekosystem och biologisk mangfald samt mél 17: Genomforande och
globalt partnerskap.

Forvantat resultat

Biologisk mangfald och ekosystemtjinster synliggors och stérks i parker och gronomraden.
Andelen ekologiska livsmedel fortsitter att 6ka mot malet 70%.

Inkdpta livsmedel ska vara producerade i niva med svenska djurskyddsregler och
antibiotikalagstiftning.

Verksamheterna genomfor dtgérder for att skapa resiliens mot potentiella skyfall och
viarmeboljor.

Utemiljoer pa sdrskilda boenden ska vara klimatanpassade med solskydd som ger svalka.
Stadsdelsomradets parker, gronomraden och verksamheters utemiljoer motverkar negativa
effekter av varmebdoljor och skyfall for boende och besokare i stadsdelsomradet.
Formagan att hantera skyfall och virmebdéljor har forbéttrats 1 parker, gronomraden och i
verksamheternas utemiljoer.

Enhetsmal: Barn skapar relation och utvecklar en varsam héllning till naturen (Kungsholmen
ar en groén resilient stadsdel med hég biologisk mangfald)

Forvantat resultat

Utbildningen/undervisningen bidrar till att barnen far mdjlighet att utforska och stélla sig i
relation till naturen.

Barnen utvecklar ett varsamt och héllbart forhallningssétt till naturen

Vi eventuella varmeboljor aktualliserar vi enhetens riktlinjer for hur vi ska arbeta vid varmt
véder och sikerstiller att de dr kénda och efterlevs pa alla forskolor.

Arbetssatt

Vi vistas tillsammans med barnen i varat niromrade och iscensétter for och tar till vara
mojligheter att utforska naturen bade utanfér och pa forskolan. I detta arbete forhaller vi oss
utforskande tillsammans med barnen och tonar in den nyfikenhet och de fragor som uppstar i
dessa moten. Pedagoger agerar forebilder for barnen genom ett varsamt forhallningssétt till
naturen.

Barnen gors delaktiga i odlingsprocesser och tillsammans med pedagoger far syn pa
véxtlighetens livscykler.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Hemliga tradgarden 2025-01-01 2025-06-27




KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar
och utslappen minskar

Namndmal: 2.3.1 Kungsholmens verksamheter anvander klimatsmarta och
resurseffektiva resor och transporter

Beskrivning

De forvéntade resultaten nas genom att Kungsholmens verksamheter och medarbetare
anvinder klimatsmarta transportsitt sdsom cykel, gdng och kollektivtrafik vid leveranser,
transporter och 1 tjdnsteresor.

Forvaltningens medarbetare ska f6lja stadens Rese- och moétespolicy. Forvaltningen ska
arligen folja upp tjinsteresor, utifran ett klimatperspektiv sévél som ett kostnadsperspektiv.

Klimatsmarta och miljoeffektiva leveranser och transporter efterfrdgas vid bestillning och
upphandling. Forvaltningen ska fasa ut resterande anvéndning av fossila drivmedel 1 stadens
egna fordon samt 1 alla upphandlingar stélla krav pa eldrift for fordon och nir det dr mojligt
for arbetsmaskiner 1 forsta hand och i1 andra hand biodrivmedel. Cykelakeri anvinds i forsta
hand dér det dr mdjligt. Verksamheterna anvinder elcyklar {for transport av matlador. Elcyklar
och elbilar finns att tillga. Nar resor sker med taxi eller hyrbil efterfragas elbilar. Bilpooler
anvinds inom socialtjanstavdelningen.

Samarbetet fortgdr med drift- och anldggningsentreprendr i park for en effektivare logistik
och for att minska transporter, samt for att inspirera till att anvénda fossilbrinslefria maskiner
och verktyg.

Arbetet med klimatsmarta och resurseffektiva resor och transporter kopplar till flera mal 1
Agenda 2030 sa som méal 3: God hélsa och vélbefinnande, mal 10: Minskad ojamlikhet, mal
11: Héllbara stader, mal 12: Hallbar konsumtion och mal 13: Bekdmpa klimatférdndringarna.

Forvantat resultat

Forvaltningens medarbetare foljer stadens Rese- och métespolicy.

Cykel, gang och kollektivtrafik anvinds i forsta hand vid kortare tjansteresor.
Verksamheterna anvinder el-cyklar for transport av matlddor nér det dr mdjligt.
Verksamheternas transporter dr klimatsmarta, och cykelékeri anvénds i forsta hand.
Krav stélls pa fossilfria transporter i all verksamhet, inklusive for personer med
funktionsnedsdttning samt i dldreomsorgen, oavsett driftsform.

For inrikes resor ska alltid tdg prioriteras.

KF:s mal fér verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas halsa ska framjas genom ren luft,
rent vatten och giftfria miljéer

Namndmal: 2.4.1 Giftfria miljoer, ren luft och rent vatten framjar kungsholmsbornas
halsa

Beskrivning

De forvéntade resultaten nds genom att verksamheterna bedriver ett systematiskt och
regelbundet arbete for att fasa ut skadliga, svarnedbrytbara och hormonstdrande d&mnen.

De kommunala forskolorna arbetar utifran miljoforvaltningens vigledning for



kemikaliesmarta forskolor. Viagledningen hjélper personalen att ha en hog medvetandeniva
om skadliga kemikalier 1 barns vardag och hur de undviks. Den anvénds for att rensa bort
riskmaterial och géra medvetna val vid inkop. Véigledningen anvinds ocksé vid
projekteringen av nya forskolor for att sdkerstilla att inredningen &r lamplig for barn.
Forvaltningen kommer att genomfora atgarder genom de medel som staden fordelar for
kemikaliesmarta forskolor.

Enhetliga och relevanta krav ska stéllas vid upphandling, och miljomaérkta varor ska viljas vid
inkop. Endast miljomaérkta och parfymfria tvittmedel, diskmedel, stidprodukter och
hygienprodukter kps in, utom i de fall da det finns synnerliga skal till undantag. Ge
information som underlittar for Stockholmarna att minska anvandningen av skadliga
kemikalier i dldreomsorgen och socialtjdnstens verksamheter. Det pagaende arbetet med
kemikaliesmarta forskolor ska intensifieras. Arbetet med kemikalier dr ocksa kopplat till
utfasning av skadliga plast- och engangsprodukter under 2.1.

Registrering av kemiska produkter i kemikaliesystemet Chemsoft sker regelbundet pé alla
forvaltningens enheter, med kontinuerlig utfasning av kemikalier som markerats gula eller
roda i Chemsoft. I slutet av aret ska forbrukad méngd av gul- och rodmairkta kemikalier anges
1 Chemsoft.

Arbetet sker i enlighet med flera mal i Agenda 2030 som mal 3: God hélsa och vilbefinnande,
mal 6: Rent vatten, mal 10: Minskad ojadmlikhet, mal 11 Hallbara stdder och samhéllen, mal
14: Hav och marina resurser, samt mal 15: Ekosystem och biologisk mangfald.

Forvantat resultat

Kemikalieprodukter som kops in (bland annat disk-, tvitt-, stad- och hygienprodukter) ar
miljémarkta och parfymfria.

Stadens kemikaliehanteringssystem Chemsoft anvénds regelbundet och systematiskt i alla
verksamhetslokaler.

Kemikalier som fér gula och rdda markeringar i Chemsoft fasas kontinuerligt ut.

Skadliga material och plaster fasas kontinuerligt ut.

Material i parkerna &r miljovénliga och miljoméssigt hdllbara.

Lokalt omhédndertagande av dagvatten 1 parkerna bidrar till f6rdréjning och rening av
dagvatten.

Enhetsmal: P& Hornsbergs férskolor vistas barnen i kemikaliesmarta miljéer som frémjar
hélsa (Giftfria miljéer, ren luft och rent vatten frdmjar Kungsholmsbornas hélsa)

Forvantat resultat

Kemikalieprodukter som kops in dr miljomérkta och parfymfria.

Chemsoft dr uppdaterat pa alla forskolor och ger vigledning i behov eventuella utbyten av
kemikalier

De livsmedel som finns 1 verksamheten foljer radande krav pd djurskydd och restrektiv
antibiotikaanvéndning.

Arbetssitt

Enhetens koordinator tar ansvar for att folja upp forskolornas inkdp av kemikalier via
inventeringar och uppdateringar i chemsoft och végleder de som gor inkop till godkénda
produkter.

Nar vi gor inkop av material och forbrukning till férskolorna gor vi via stadens upphandlade



leverantorer och dr nogsamma med att gora kemikaliesmarta val.
Vid inkdp av livsmedel tar kockarna ansvar for att bestilla godkdnda ravaror.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Koordinator uppdaterar Chemsoft for varje férskola och tar ansvar foér 2025-01-01 2025-03-31
eventuella produkter som behover bytas ut till mer kemikaliesmarta val

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med
utbildning, jobb och bostader for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och lagger
grunden for en jamlik valfard

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

7 Namndens +-1% Ar
prognossakerhet T2

Namndmal: 3.1.1 Namndens ekonomi lagger grunden for en jamlik valfard

Beskrivning

De forvintade resultaten nds genom att verksamheterna bedrivs inom beslutad budgetram,
med god kvalitet, en effektiv organisation utifran uppdraget och utifran kungsholmsbors
behov.

Ekonomistyrningen dr tydlig genom att den foljer ansvarsnivaerna. Ekonomiuppfoljningar
genomfors manadsvis med stdd av ekonomicontroller och verksamheternas kostnader och
kvalitet jimfors kontinuerligt. Vid ett befarat underskott vidtas atgarder.

Lokalforsorjningen planeras utifran en helhetssyn pad ndmndens totala behov och ekonomi.
Underhall sker 16pande. Lokaler som kan samutnyttjas identifieras. Verksamheten pa
forskolan Havet flyttas 6ver till den nya forskolan Mariedal i1 borjan av aret. Forskolan Eira
minskar sin lokalyta frin 6 till 2 avdelningar under aret.

Forvantat resultat

God prognossékerhet och en budget 1 balans.
Chefer vidtar atgérder vid befarat underskott och genomfor anpassningar inom budgetramen.
En effektiv lokalplanering som bidrar till en stabil ekonomi och en vélfungerande verksamhet.

Enhetsmal: Rektor sékerstéller att ekonomin &r langsiktigt hallbar péa alla férskolor inom
enheten

Forvantat resultat

Enhetens budget dr i balans och rektor sidkerstiller stabilitet i ekonomin. Rektor har god
kunskap om fordndringar i verksamheten och gor anpassningar inom budgetramen vid behov.
Prognossikerheten dr god och atgiarder vidtas vid behov.

Arbetssiatt

Rektor gbr ménadsvisa uppfoljningar och har infor dessa ett ndra samarbete med de
bitrddande rektorerna for att ha en detaljerad kunskap om vad som kommer paverka
prognosen framat. Eventuella avvikelser synliggdrs samt dtgérdas 1 sd hog utstrackning som
mgjligt. Rektor och bitrddande rektorer har en kontinuerlig dialog med stadsdelens



kohandlaggare for att sékerstélla en sa hog och jamn beldggning som mojligt sé att inte
onddiga intdktsforluster sker. Bemanningen anpassas i sa stor utstrickning som mojligt efter
eventuella intdktsfordndringar, denna atgérd dr dock starkt begriansad i &r sd nésta all personal
bade verksamhetsstod och bemanningsteam utgors av personer med tillsvidareanstillning.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Bitradande rektorer for delaktiga i prognosarbetet genom manadsvisa 2025-02-28 2025-11-28
avstamningar

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
E Aktivt Medskapandeindex 83 83 Ar
E Sjukfranvaro Tas fram av namnd/styrelse  Tertial
E Sjukfranvaro dag 1-14 Tas fram av ndmnd/styrelse  Tertial

Namndmal: 3.4.1 Forvaltningen ar en attraktiv arbetsgivare dar chefer och
medarbetare har maojlighet att utvecklas utifran verksamhetens behov och tillsammans
skapar en hilsosam arbetsmiljo

Beskrivning

De forvéntade resultaten nas genom att bedriva ett systematiskt arbetsmiljoarbete med fokus
pa att det forebyggande och frimjande arbetet med friskfaktorer, rehabilitering, hot och vald,
otillaten paverkan och vald 1 néra relation. Medarbetares organisatoriska- och sociala
arbetsmiljé undersoks och vid behov vidtas atgérder.

Under 2025 fortsétter implementeringen av stadens nya modul om systematiskt
arbetsmiljoarbetet 1 ledningssystemet ILS, vilket forvéintas oka likvirdigheten och kvaliteten i
verksamheternas arbetsmiljoarbete. Den nya organisations- och chefsstrukturen skapar goda
forutséttningar for ett néra ledarskap och ett hallbart arbetsliv.

Ett aktivt arbete med strategisk kompetenstforsorjning bedrivs enligt stadens
kompetensforsorjningsprocess och varje avdelning vidtar aktiviteter utifrdn behov. Chefer
erbjuds ledarutvecklings- och kompetenshdjande insatser 1 syfte att stirkas 1 sin ledarroll.

Inom dldreomsorgen fortsétter kompetensutvecklingsinsatser for att stotta medarbetare att
sOka skyddad yrkestitel for underskoterskor. Forvaltningen ska fortsétta soka medel fran
stadens kompetensutvecklingssatsning for att stirka medarbetarnas kompetens inom svenska
spréket, psykisk ohélsa och kognition. Det metodrum som startade 2024 pa Piltradet
servicehus ska erbjuda en plats for larande och ge medarbetare mojlighet att 6va pd kliniska
véard- och omsorgsmoment under sikra forhéllanden. Mélet med metodrummet &r att erbjuda
relevanta utbildningar och mojlighet till praktisk trdning i1 en realistisk 1armiljo med fokus pa
klinisk simulering.

Genom att arbeta systematiskt med rekrytering av sommarvikarier inom dldreomsorgen med
stod fran Serviceforvaltningen Rekrytering, sdkras den langsiktiga kompetensforsorjningen
och chefernas arbetsbelastning minskar.



Inom socialtjénsten fortsitter satsningen pa aktivt medarbetarskap och att uppna en
gemensam titulatur inom omsorgen for personer med funktionsnedsittning.

Néamnden strévar efter att erbjuda heltidsanstéllning vid nyanstéllning och de medarbetare
som Onskar utokad sysselséttningsgrad erbjuds att g& upp 1 tid 1 de fall dir det ar mdjligt. For
att frimja heltid som norm ska scheman for heltidsorganisation tas fram, med utgdngspunkt
fran den éldres och personer med funktionsnedsittnings behov av god kontinuitet samt
medarbetarnas behov av en god arbetsmiljo.

Inom ramen for Agenda 2030 kopplar forvaltningen arbetet framfor allt till:
Ml 3 - Hélsa och vélbefinnande

Mal 5 - Jamstilldhet

Mal 8 - Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Forvantat resultat

Ett systematiskt arbete bedrivs for att utveckla friskfaktorer i verksamheten och
langtidssjukfranvaron minskar.

Hot, vald och otillaten paverkan forebyggs och vid behov erbjuds medarbetare stod.
Medarbetare har en god arbetsmiljo som é&r fri fran krankande sérbehandling, trakasserier,
sexuella trakasserier och repressalier.

Andel medarbetare som erbjudits 6kad sysselséttningsgrad och heltidsanstéllning okar.
Medarbetare har den kompetens som uppdraget krdver och ér bra pa att dela kunskap och
erfarenhet med varandra.

Rekryteringar sker enligt Stockholm stads rekryteringsprocess.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

Andel medarbetare inom 80 Ar
forskolan som upplever att

de tillsammans med

kollegorna ar bra pa att dela

kunskap och erfarenhet

med varandra

Andel medarbetare somvet 100 % Ar
var de ska vanda sig om de

upplever sig utsatta for

krankande sarbehandling,

trakasserier, sexuella

trakasserier och

repressalier.

Ledarskapsindex 83 Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Prioritera och utveckla stodet till rektorer i forskolan i arbetet med 2025-01-01 2025-12-31

rehabiliteringsprocessen i syfte att minska sjukfranvaron.

Enhetsmal: Hornsbergs forskolor &r en attraktiv arbetsplats dér chefer och medarbetare har
modjlighet att utvecklas utifrdn verksamhetens behov och tillsammans skapa en halsosam
arbetsmiljé.

Forvantat resultat

Enheten har en organisation som framjar kollegialt 1drande och det finns stod for den enskilda
1 sin profession.



P& enhetens forskolor rader ett vilkomnande och inkluderande klimat.

I enheten ar roller och ansvar tydliga sa att var och en kan vara trygga i vad som forvintas av
just en sjalv.

Alla kénner till enhetens riktlinjer for prioritering vid hog franvaro och vet vart man ska
vénda sig om man behover hjilp att prioritera sina arbetsuppgifter och ges stod i detta vid
behov.

Nér man inte ar i tjanst upplever man att det gar att koppla av frén arbetet och fa mojlighet till
aterhdmtning.

Pa Hornsbergs forskolor mots alla med respekt och ingen utsitts for krankande sédrbehandling
pa arbetet.

Alla som arbetar i enheten dr vl fortrogna med vad kridnkande sarbehandling innebér och hur
man ska agera om man sjilv eller ndgon annan utstts.

Friskndrvaron fortsatter att oka.

Arbetssitt

Pé samtliga forskolor fortsétter vi att fora dialoger kring forhallningssétt jamnte mot kollegor
och gor gemensamma overenskommelser kring hur vi ska ha det pd vara arbetsplatser.
Ledningen &r lyhorda for hur dessa efterlevs och ger stdd kring samarbeten vid behov och ser
till att dialoger kring socialarbetsmiljo hélls aktuella.

For att 6ka samsyn och likvardighet inom forskolorna organiseras PUT s4 att forskolldrarna i
sd hog grad som mojligt kan moétas for reflektion och samplanering och bli ett stod for
varandra 1 detta. Ledningen bjuder kontinuerligt in till natverk, forskolldrargrupp och andra
pedagogiska forum som en del 1 att mojliggora ldrande av och mellan medarbetare utifrén ett
innehall som syftar till erfarenhetsutbyte och att 6ka kunskaper och darmed tryggheten i
professionen.

Vi foljer systematiskt stadsdelens arshjul for arbetsmiljoarbete och i detta gérs medarbetarna
medvetna om och far delaktighet 1 viktiga rutiner, riktlinjer och arbetssétt for att frdmja en
god arbetsmiljo. I medarbetarsamtal och andra dialoger ar chefen tydlig med forvintningarna
och hjélper vid behov till med hur man ska prioritera sina arbetsuppgifter. Ledningen
sakerstdller att alla arbetslag har en tydlig fordelning kring vem som ansvarar for vad sd att
alla kan kénna trygghet 1 vad som forvéntas. Vid exempelvis hog frdnvaro anvédnder vi oss av
enhetens gemensamma rutin fOr prioritering av arbetet som en trygghet i att fokusera pa rétt
saker och veta vad som forvéntas 1 dessa lagen. Vi arbetar aktivt med tidiga samtal och tar vid
behov stdd av foretagshilsovarden for att 6ka friskndrvaron.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Kollegialt Iarande genom praktisk deltagande i kollegors undervisning 2024-03-04 2024-11-30
Tidiga samtal och aktiva rehabiliteringsprocesser 2024-01-01 2024-11-30

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla
verksamhetsomraden

Namndmal: 3.5.1 Namndens verksamheter har en hog beredskap och god
handlingsférmaga

Beskrivning

Sékerhet- och beredskapsarbetet bedrivs med stod av Stockholm stads sékerhetsprogram. For
att vidareutveckla beredskapen utgér forvaltningen frin de prioriteringar som framkom 1 risk-
och sarbarhetsanalysen. Samhéllsviktiga verksamheter arbetar vidare med de atgérder som
identifierades. Ovning genomfors for att utveckla krishanteringsformagan och skapa



delaktighet.

Krisledningen fortsétter att utvecklas genom érlig 6vning och uppdatering av tillhérande
dokument. Krisstodet genomfor en 6vning 1 samverkan med Roda korset och Vistermalms
forsamling.

Via utskicket "Kungsholmen i korthet" far invnarna information om trygghetspunkterna.

Utveckling av krigsorganisationen fortsétter. Medarbetare informeras om civilt forsvar och
krigsorganisationen. Forvaltningen foljer fortsatt sektorsorganisationens arbete for civil
beredskap.

Forvaltningens inkdp ska sikra en god kvalitet och hallbarhet. Arbetet sker utifran
Stockholms stads program for inkdp och tillimpningsanvisning. For att sdkerstilla en god
kvalitet, motverka vilfardsbrott och frimja en sund konkurrens mellan seridsa foretag ar en
aktiv avtalsuppfoljning prioriterat.

Det systematiska informationssdkerhetsarbete fortgér, arbetet sker 1 enlighet med Stockholms
stads riktlinje for informationssdkerhet samt lokal anvisning for informationssékerhet.
Prioriterat under verksamhetsomradet dr fortsatt arbete med den lokala anvisningen for
informationssdkerhet och sérskilt det ansvar varje medarbetare och chef har i att uppritthilla
en god informationssékerhet.

Arbetet bidrar framst till mal 11, héllbara samhillen i Agenda 2030 genom att bygga upp en
robusthet och stirka formagan att hantera samhéllsviktig verksamhet vid en allvarlig
héndelse.

Forvantat resultat

Formégan att forebygga och motstd samhéllsstorningar och darigenom uppréatthalla
samhéllsviktig verksamhet stérks.

Kungsholmsbor har kinnedom om stadsdelsforvaltningsomradets trygghetspunkter.
Krishanteringsférmdgan stirks genom 6vning, utveckling av organisationen och samverkan.
Medarbetares kunskap om civil beredskap och krigsorganisation fordjupas.
Avtalsuppfoljning sékerstéller en god kvalitet och eventuella oegentligheter upptécks.
Medarbetares och chefers forstaelse och ansvar 1 uppritthalla en god informationssikerhet
starks och kraven pé skydd av information sdkerstélls.

Enhetsmal: Enheten har en god beredskap och en hég handlingsférmaga

Forvantat resultat

Risk- och sarbarhetsanalyser genomfors i alla verksamheter.

Atgirder for att hantera negativa effekter till f6ljd av skyfall och virmebdljor identifieras.
Forvaltningen har uthéllighet och forméga att hantera kirnuppdrag och
krisberedskapsuppdrag vid allvarlig hindelse.

Avtalsuppfoljning sikerstiller en god kvalitet och eventuella oegentligheter upptécks.
Medarbetare har god kunskap om informationssékerhet och kraven pa skydd av information
ar sdkerstalld.



Arbetssiatt

Under éret fardigstills inkdpen och 1 iordningstillande av "beredskapslador" pa forskolorna
utifrdn det innehall som ar overenskommet pé forskoleavdelningen.

P4 Lilla Bjornen som &r enhetens jourforskola vid kris finns mat for att kunna servera lunch 2-
3 dagar utan leveranser.

Medarbetarna gors medvetna om sin roll och ansvar i en eventuell krissituation genom att vi
aterkommer till stadens film om beredskap pa APT.

Vi sdkerstiller att det finns ett lager av handdesinfektion och vatservetter pé alla forskolor f6r
att kunna klara hygiensituationer vid tillfélliga bortfall av vatten och el.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Inkdp och iordningstéllandee av beredskapsmaterial 2025-01-01 2025-05-30
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Inledning

Kungsholmen Sodras organisation

I enheten ingar sju forskolor. Uppe vid Fridhemsplan ligger forskolan Skorpan med fem
avdelningar och ca 88 barn. I nérheten av Polishuset ligger forskolan Gambrinus som har tva
avdelningar och 37 barn. Vid Kungsholmens kyrka och Eiraskolan har vi férskolan Eira som
har fyra avdelningar med ca 74 barn inskrivna. Nere vid Stadshuset ligger férskolan Myntet,
Serafen och Pilgdrden. Myntet &dr vér storsta forskola med sex avdelningar och ca 110 barn.
Serafen som ar tidigare ldkarbostad till Serafens sjukhem har fyra avdelningar och ca 70 barn.
Forskolan Pilgarden ligger i Serafens dldreboende och har tva avdelningar med plats for 37
barn. Nere vid Karlbergskanalen har vi slutligen férskolan Scheele som har tre avdelningar
med 53 barn inskrivna. Enheten har ca 100 anstéllda pedagoger som arbetar med véra barn.

Ledningsteamet bestédr av en rektor, tva bitrddande rektorer, en specialpedagog och en
forskolekoordinator.

I enheten ingar dven en habilitering som dr inrymd 1 en del av forskolan Skorpans lokaler. Dar
finns en bitrddande rektor och rektorn for Sodra ér enhetschef pa habiliteringen.

Utvecklingsomraden Kungsholmen Sodra 2025

e Social hallbarhet
e Forskolornas olika liiroplansomriaden forutom social hillbarhet
e Bredda Basen
e Barns foriandrade kunnande
(Utvecklingsarbete i samarbete med IFOUS)
e Riskfylld lek
e Arbetsmiljo/OSA
- Relationell - Professionell i sin yrkesroll
- Forskolldrarnas ledarskap
- Minskad sjukfrdnvaro
- Okat resultat pa medarbetarenkiten 2025 (AMI)

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik
valfard i hela staden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till utveckling och
larande i férskolan och skolan

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

E Andel legitimerade 36 % Okning Tertial
forskollarare av totalt antal
anstallda (arsarbetare)

U Antal barn per anstalld i 4,8 4,8 Tertial
forskolan (arsarbetare)

U Antal barn per grupp 14,9 14,9 Tertial

U Antal barn per legitimerad 15 st Minskning Tertial

forskollarare




Namndmal: 1.2.1 Kungsholmens kommunala forskolor ar likvardiga och framjar barns
utveckling och larande

Beskrivning

En forskola av hog kvalitet dr en viktig nyckel for barns utveckling och ldgger grunden for det
livsldnga larandet. Kungsholmens kommunala forskolor ska vara tillgdngliga for alla barn och
varje barn ska fa det stod det behover for att lara och utvecklas och ddrmed ges mojlighet till
en bra start 1 livet.

Spréket dr nyckeln till kunskap och alla barn ska f& mojlighet att utvecklas 1 en rik sprakmiljo
pa forskolorna. Tillgdngen till kompetenta pedagoger, barnlitteratur, inspirerande lekvérldar
och kulturupplevelser dr avgorande for detta.

De kommunala forskolornas kiarnuppdrag ar att ge varje barn mdjlighet att utvecklas i riktning
mot ldroplanens samtliga mal. Medarbetarnas kompetens och yrkesskicklighet dr avgérande
for att halla en hog pedagogisk niva. Rektorerna har en avgorande roll for att organisera och
bemanna arbetslagen for att barnen ska fa mota engagerade och kunniga forskolldrare och
barnskdtare. Forskolorna har ett sarskilt ansvar for att leda det pedagogiska arbetet och det
systematiska kvalitetsarbetet.

Arbetet sker pa olika sétt enligt mal 4, god utbildning for alla och mal 5, jimstélldhet i
Agenda 2030.

Forvantat resultat

Alla barn ska kinna trygghet och att de far en god omsorg

Alla barn ska ges mojlighet till tid, rum och ro for lek

Alla barn erbjuds utforskande undervisning

Barnen mots av innehéllsrika pedagogiska miljoer

Alla barn ska ges mojlighet att utveckla sina sprakliga och kommunikativa formagor
Alla barn ska fa mojlighet att utveckla sina fysiska formégor och fi prova sina granser

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

Andel avdelningar som 100 % Tertial
arbetar medvetet med lek

9' Andel véardnadshavare som 83 % Ar
upplever att barnet
uppmuntras till att utveckla

sitt sprak
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Alla forskolor utvecklar det pedagogiska arbetet pa forskolegardarna med 2025-01-01 2025-12-31

fokus pa rorelse och odling.

Forskoleavdelningen genomfor riktade stodinsatser for forskolor med lagre  2025-01-01 2025-12-31
kvalitet for att 6ka likvardighet for alla barn.

Pedagogerna utvecklar arbetet med maltidspedagogik och maltidsrad i 2025-01-01 2025-12-31
samverkan med kockar och ekonomibitraden

Rektorerna arbetar for att utveckla pedagogernas kompetens inom i det 2025-01-01 2025-12-31
sprakutvecklande arbetet bland annat genom utbildningsmaterialet med
sprakmoduler




Namndmal: 1.2.2 Kungsholmens kommunala forskolors kommunikation ar tydlig och
enhetlig

Beskrivning

Rektorer och medarbetare ska vara goda ambassadorer for den kommunala
forskoleverksamheten pd Kungsholmen. Barn och vardnadshavare ska fa ett gott och
professionellt bemotande. Introduktionen under barnets forsta veckor pd forskolan ar
avgorande for att skapa ett fortroende till barn och vardnadshavare.

Pedagogerna har god samverkan med virdnadshavarna i det dagliga moétet och
vérdnadshavarna bjuds in till utvecklingssamtal, fordldramdten och forskolerad.

Vérdnadshavarna fér ta del av barnens ldrande via dokumentationer pa forskolan eller i de
digitala kommunikationsvigar som anvinds.

Arbetet sker pé olika sitt enligt mal 4, god utbildning for alla och mal 5, jamstilldhet i
Agenda 2030.

Forvantat resultat

Nya och befintliga vardnadshavare viljer Kungsholmens kommunala forskolor
Vardnadshavare och barn far ett bra bemotande

Forskolornas kommunikation &r likvirdig och enhetlig.

Samverkan med vardnadshavarna utvecklas

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

Andel vardnadshavarna 100 % Ar
som ar ndjda med
inskolningen av sitt barn

Jag far information om mitt 83 % Ar
barns utveckling och

larande

Jag ar nojd med 83 % Ar

informationen jag far om
matens som serveras pa
forskolan

Enhetsmal: Kungsholmen Sédra férmedlar Kungsholmens kommunala férskolors budskap
och medarbetarna kdnner sitt vdrde som ambassador for sin férskola

Forvantat resultat

Nya och befintliga vardnadshavare och medarbetare viljer Kungsholmens forskolor.
Forskolornas medarbetare dr stolta och rekommenderar sin arbetsplats. Chefer och
medarbetare har ett vilkomnande bemdtande. Forskolornas kommunikation &r likvirdig och
enhetlig. Samverkan med vardnadshavarna utvecklas. Vardnadshavare som ar ndjda med
inskolningen,

Arbetssitt

Vi fortsétter arbeta med att alla ska vara fina forebilder for forskolan. Vi forbéttrar vara
inskolningar med tydligare dokument och Teamet tar Gver visningarna pa nagra av vara
forskolor.

Pedagoger som moter upp vardnadshavare bade muntligt och digitalt, skapar fortroendefulla
moten pé olika sétt. Alla som kliver in pa vara gardar fér ett harligt bemdtande. Vi 6kar



antalet nyhetsinldgg pa Skolplattformen, men dven pa Facebook sa insynen i verksamheten
blir battre for vardnadshavare.

Uppfdljning

I maj, analys efter medarbetarundersokningen
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Fler Facbook inlagg pa alla forskolor 2025-01-01 2025-12-31
Fler nyhetsinlagg pa Skolplattformen 2025-01-01 2025-12-31
Medarbetare pa Kungsholmen Sédra kommunicerar bade verbalt och 2025-01-01 2025-12-31
digitalt
Skapa olika former av méten med vara vardnadshavare 2025-01-01 2025-12-31

Namndmal: 1.2.3 Alla barn pa Kungsholmens kommunala forskolor far det stod de
behover for att lara, utvecklas och ges majlighet till en bra start i livet.

Beskrivning

Genom att de kommunala forskolorna har en hog pedagogisk kvalitet och prioriterar det
kompensatoriska uppdraget kan forskolan tidigt identifiera behov av atgérder, sétta in insatser
och forstarka verksamheten dér det beh6vs som mest.

Inom alla forskoleenheter finns specialpedagoger som handleder pedagoger kring barn med
behov av extra stdd och dven har kontakt med habiliteringen inom regionen. Rektorerna
avsdtter sdrskilda resurser 1 barngrupper dér det finns behov av extra stod.

Inskrivningsgraden dr hog pd Kungsholmen och rektorer och pedagoger har ett sérskilt ansvar
att uppmérksamma barn som har en hog franvaro pa forskolan. Vardnadshavare vars barn inte
ar inskrivna i forskolan informeras och erbjuds plats.

De forvéntade resultaten nas genom forskolornas forebyggande och kompensatoriska arbete

som uppmérksammar barn som riskeraratt fara illa och &r i behov av extra stod. Forskolorna

samverkar med socialtjansten kring barn som riskerar att fara illa och det finns en gemensam
rutin for hur oro ska anmaélas till socialtjansten.

De 6ppna forskolorna bjuder in barnavérdscentralerna till sin verksamhet. Vardnadshavare
erbjuds fordldraskapsstodsutbildningar och fordldrasamtal.

Rektorerna inom forskola och skola har regelbundna moéten for att sitta sig in 1 varandras
verksamheter.

Arbetet sker pa olika sétt enligt mal 3 hélsa och vilbefinnande, mél 4, god utbildning for alla
och mal 5, jamstilldhet 1 Agenda 2030.

Forvantat resultat

Barn i forskolealdern ér inskrivna 1 forskolan
Varje barn utvecklar sin forméga till sociala relationer
Det specialpedagogiska stodet ar likvérdigt pd Kungsholmens kommunala forskolor

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Alla férskolor utvecklar sitt arbete med barns rattigheter 2025-01-01 2025-12-31




Aktivitet Startdatum Slutdatum

Alla férskolor utvecklar sitt arbete med tydliggérande pedagogik och 2025-01-01 2025-12-31
Bredda Basen

Forskolorna genomfér kompetensutvecklingsinsatser for att 6ka 2025-01-01 2025-12-31
pedagogernas kunskaper for att upptéacka brott och évergrepp mot barn

Enhetsmal: Alla férskolebarn ska fa det stéd de behéver for att lara, utvecklas och ges
mdjlighet till en bra start i livet.

Forvantat resultat

En hog andel av barn i forskolealdern ar inskrivna i forskolan.

Forskolorna arbetar forebyggande och kompensatoriskt

Forskolorna ger specialpedagogiskt stod till barn som &r i behov av extra stod
Forskolorna uppmérksammar barn som riskerar att fara illa

Forskolorna starker sitt samarbete med socialtjdnsten, skolan och regionens verksamhetet

Arbetssitt

Arbetslagen kartldgger sin verksamhet pd bdda organisations- och gruppniva i september nar
vi har nya barngrupper. Vi jobbar med basen for att sdkerstilla det forebyggande arbetet
utifran barns behov. Specialpedagog och rektor ansvarar for arbetet med grdzonsbarn (barn
som av olika anledningar dr under observation for ev atgiarder). Hela ledningsteamet &r
engagerade i detta arbete och moter upp pedagogers behov av stéd (inte bara
specialpedagogen). Vi har ett eget bemanningsteam med erfarna, tillsvidareanstillda
pedagoger som kinner alla barn pa alla forskolor och skapar trygghet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Att som pedagog vara lyhord och inlyssnande for barnens signaler 2024-01-01 2024-12-31
Stérka barnets kansla av att vara med i ett sammanhang 2024-01-01 2024-12-31
Tydliggérande pedagogik anvands som arbetssatt 2024-01-01 2024-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stéd och omsorg dar
behoven ar som storst

Namndmal: 1.3.3 Barn, unga och vuxna i relationer dar vald forekommer
uppmarksammas och far det stéd de behover

Beskrivning

Barn, unga och vuxna som &r utsatta for vald i nira relationer eller hedersrelaterat vald och
fortryck erbjuds stod och skydd for 6kad sdkerhet och trygghet.

Det forebyggande arbetet mot vald i néra relationer och hedersrelaterat vald och fortryck
bedrivs tillsammans med forskolor, skolor och fritidsgardar. Inom forskoleverksamheter
anvinds stodmaterial for att prata om kénslor, relationer och att sitta grénser. I samverkan
med skolor och fritidsgirdar dr arbetet med normer, virderingar och attityder centralt.

Vildsutsatta uppmérksammas genom att frdgor om véldsutsatthet stills till barn, ungdomar
och vuxna och strukturerade riskbedomningar gors. Det sidkerstélls att det finns uppréttade
rutiner inom de myndighetsutovande enheterna och utférarenheterna for hur olika former av
vald ska uppmairksammas, nér och hur frdgorna ska stéllas samt hur svaret ska hanteras. Barn
som upplever eller har upplevt vald ska erbjudas eget stdd och barn pd skyddat boende ska



tillforsékras skolgdng, forskola eller pedagogisk verksamhet. Personer med sérskild sarbarhet
uppmarksammas, sdsom barn, personer 65+, personer med fysisk eller psykisk
funktionsnedsdttning och personer med beroendeproblematik. Forvaltningen sikerstiller att
medarbetare har kunskap om olika former av véld och indikationer pd valdsutsatthet.

For att tillhandahélla ett sammanhallet stod som mdjliggor for unga och vuxna att lamna en
valdsam relation ska Bryt upp-programmet implementeras. Samhandldggning sker nér det
finns behov av stdd fran flera enheter inom socialtjansten och dldreomsorgen. Forvaltningen
tillhandahaller barnpassning i de fall den enskilde har smébarn som behover folja med till
socialkontoret vid moten. Samarbetet med Relationsvaldscentrum innerstaden (RVCI) utgor
en central roll for stdd och insatser till valdsutsatta, barn som upplevt vald och véldsutdvare.
Véldsutsatta och valdsutovare 1 unga parrelationer uppmérksammas och erbjuds stod och
insatser.

Ett fortsatt utvecklingsomrade dr att motivera valdsutovare att ta emot stod. Genom
uppsokande arbete i samverkan med socialsekreterare hos polis (som organisatoriskt tillhor
RVCI) och polisen uppméarksammas och motiveras vildsutdvare, valdsutsatta och barn som
upplevt vald till att ta emot stdd. Stdd och skydd till barn som bevittnat vald eller som sjdlva
varit utsatta for vald i familjen fortsétter att utvecklas med utgangspunkt i implementerade
Islandsmodellen.

Arbetet sker 1 enlighet med Agenda 2030 for att uppna mél 5 6kad jimstédlldhet, mal 10
minska ojamlikhet, delmél 16.1 minska véldet i virlden samt delmal 16.2 skydda barn mot
overgrepp, utnyttjande, manniskohandel och vald.

Forvantat resultat

Socialtjdnsten tillsammans med forskola, skola och fritidsgérd forebygger véld i1 nira
relationer och hedersrelaterat vald och fortryck

Barn, unga och vuxna som upplever vald erbjuds individuellt anpassat stod

Samverkan mellan polis, civilsamhélle och socialtjdnst utvecklas for att uppmérksamma och
motivera valdsutsatta och valdsutdvare att ta emot insatser

Enhetsmal: Férskolan bidrar aktivt till att barn som lever i relationer dar vald forekommer far
det stod som de behéver

Forvantat resultat

Alla pedagoger har kunskap for att uppticka vald eller hot om vald i néra relationer och vet
hur man anmaéler sin oro. Barnrattsperspektivet beaktas alltid. Forskolorna arbetar med
materialet Liten och Trygg

Arbetssiatt

Att vi arbetar forebyggande genom att skapa en tillgdnglig 1armilj6 men bra rutiner samt en
miljo dér goda relationer byggs. Vi arbetar med Liten och Trygg- materialet. Pedagogerna tar
ocksa del av Brottsforebygganderddets filmer for att 6ka kompetensen. Nar det finns barn som
pedagoger pa ett eller annat sétt uttrycker oro for kontaktar de specialpedagog och barnet
laggs till 1 vart underlag som kallas "grazonsbarn". Pedagog, rektor och specialpedagog
samarbetar och har kontinuerlig kommunaktion och uppf6ljning av dessa barn.



Aktivitet Startdatum Slutdatum

Akvariesamtal om egen erfarenhet av och/eller diskussion om dilemman 2025-09-01 2025-12-31
kopplat till omradet

Alla medarbetare tar del av BRA's utbildningsmaterial 2025-02-03 2025-02-28
Materialet Liten och Trygg 2025-01-01 2025-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-,
idrotts- och féreningsliv

Namndmal: 1.5.1 Kungsholmsbor i alla aldrar tar del av ett rikt kultur-, idrotts- och
foreningsliv

Beskrivning

De forvéntade resultaten nas genom att forutsittningar skapas for att kungsholmsbor och
besokare i alla aldrar ska kunna ta del av ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv och
hilsoframjande aktiviteter.

For att stimulera och inspirera Kungsholmsbor till att bli fysiskt aktiva beaktas Stockholms
stads program for idrott, motion och friluftsliv 2024-2028 inom ndmndens verksamheter.

Pé forskolorna ges barnen varje dag mojlighet till fysiska aktiviteter, ta del av kulturella
upplevelser och utdva eget skapande. For barn och unga anordnar fritidsgardarna aktiviteter
dér besokarna far prova pé olika typer av idrotter och f6lja med pa olika kulturupplevelser.
For dldre samt for personer med psykisk eller fysisk funktionsnedséttning planeras aktiviteter
i dialog med malgrupperna och enskilda motiveras till hdlsofrimjande aktiviteter. Beslut om
insatserna ledsagning och kontaktperson mojliggor att personer som har behov av stéd for att
kunna delta i kulturella och hilsofrdmjande aktiviteter far det stod de behover. Parklekarna
erbjuder aktiviteter utifran besdkarnas 6nskemal och behov. De 6ppna métesplatserna for
vuxna och dldre informerar om utbud och aktiviteter och anpassar utbudet utifran dialog och
efterfrdgan. Det nya kulturhuset blir ett viktigt tillskott till kulturutbudet pa Kungsholmen.

Aldreomsorgens forebyggande enhet och aktivitetsansvariga inom varje utfdrarenhet ska
anvanda Stockholms stads webbsida ”Kultur for dldre”, som har ett brett utbud inom musik-,
dans- och teater, poesi- och litteraturstunder vid bokningar. Baltzar tréfflokal ska fortsitta att
utvecklas. Baltzar ska utoka sina lokaler till att &ven omfatta Bolinderssalen och
Gripenhielmska rummet for att kunna méta det 6kade behovet av sociala, hilsofrdmjande och
kulturella aktiviteter.

Forvaltningens kultursekreterare dr ansvarig for arbetet med foreningsbidrag, kontakter med
lokala foreningar samt med Kungsholmens foreningsrad. Information ges till foreningar pa
Kungsholmen om mojligheten att ansdka om foreningsbidrag for lokala verksamheter, liksom
om mojligheten att soka bidrag generellt 1 staden. For att underlétta for foreningar att ansoka
om foreningsbidrag pagér i staden ett arbete med att upphandla ett stadsgemensamt system for
ansOkningar och handldggning av foreningsbidrag.

Genom att utveckla parker och gronomraden ges kungsholmsbor och besokare mojlighet till
fritidsaktiviteter och rekreation genom ett jamstillt, jimlikt och tillgédngligt nyttjande &ret om,
samt bidrar till att virna de vardefulla natur- och kulturmiljoer som finns pa Kungsholmen.
En uppskattad aktivitet &r det arliga nationaldagsfirandet i Ralambshovsparken. Forvaltningen
planerar under 2025 att erbjuda fler aktiviteter 1 utvalda parker genom aktivitetsboxar. Fran



aktivitetsboxarna kan besokare 1&na enkla redskap for att utfora olika sporter och lekar.
Redskapen ar sdsongsbetonade och invanarna har moéjlighet att 6nska vilka redskap som ska
finnas att tillga.

Verksamhetsomradet berdr flera av mélen i Agenda 2030: mal 3; god hilsa och
vilbefinnande, mal 4; god utbildning for alla, mal 5; jamstilldhet, mal 10; minskad
ojdmlikhet, mal 11; héllbara stdder och samhillen, mal 15; ekosystem och biologisk méngfald
samt mal 16; fredliga och inkluderande samhéllen.

Forvantat resultat

Kungsholmsbor i alla dldrar kan ta del av ett varierat kultur- och idrottsutbud.

Barn och ungdomar &r fortsatt ndjda med tillgdngen till kultur- och idrottsaktiviteter.
Foreningar bidrar till stimulans och aktiviteter for kungsholmsborna.

Foreningslivet ges forbéttrade mojligheter att traffas.

kungsholmsbornas behov av fritidsaktiviteter och rekreation tillgodoses i parker- och
gronomraden.

Parkerna dr mangfunktionella och erbjuder ett rikt utbud av aktiviteter och anldggningar, som
mojliggor ett jimstéllt och jamlikt nyttjande.

Parkernas karaktiarsdrag och grona kulturvirden forvaltas.

Enhetsmal: Barnen pa enhetens férskolor ges mdéjlighet till fysiska aktiviteter samt far ta del
av kulturella upplevelser bade i och utanfér férskolan.

Forvantat resultat

Alla pedagoger dr medvetna om barns behov av fysiska aktiviteter och erbjuder barnen
mojligheter till det bade inomhus och utomhus. Aktiva pedagoger som sjilva dr aktiva
tillsammans med barnen. Under aret ska barnen ha varit med om minst en professionell
kulturupplevelse utanfor forskolan samt 16pande i verksamheten.

Arbetssatt

Pedagoger uppmirksammar kultur i ndrmiljon, besoker bibliotek, teater och museer samt pa
forskolan genom dans, musik, sdng och samtal som en del 1 utbildningen. Barnen uppmuntras
till fysiska aktiviteter bade utomhus och inomhus pé forskolan.

Uppfoljning

Arbetslagens reflektioner, dokumentation i det pedagogiska verktyget. Detta foljs upp av
ledningsteamet

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Biblioteksbesok 2025-01-01 2025-12-31
Extern kulturell upplevelse 2025-01-01 2025-12-31
Riktad rérelsetraning 2025-01-01 2025-12-31
Aka till skogen 2025-01-01 2025-12-31




KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis
klimatomstallning

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade
utslapp och dkad koldioxidlagring

Namndmal: 2.1.1 Kungsholmens verksamheter ar energieffektiva och resurssmarta
med lag paverkan pa klimatet

Beskrivning

Genom att arbeta tillsammans tillvaratas den kompetens och forméga som finns i
forvaltningen och i staden for att nd de forviantade resultaten. Kompetensutveckling av
forvaltningens medarbetare med fokus pé chefer och inkdpare ska stddja arbetet.

Omstéllningen mot ett hallbart samhélle dr réttvis, inkluderande och tillgéinglig for alla. Fokus
ska ligga pa lokala projekt genom att betona Kungsholmen-specifika insatser i
kommunikationen fOr att gora informationen mer relevant och engagerande for invanarna. Det
kan vara information om Kungsholmens mojligheter till atervinning, aterbruk och andra
hallbarhetsaktiviteter, liksom information som underléttar att minska anvindningen av
skadliga kemikalier.

Kungsholmsbor ska bli delaktiga och ha inflytande genom det fortsatta arbetet med projektet
Scale, och den gemensamma lokala omstillningsarenan dér forvaltningen, néringslivet och
civilsamhiéllet samarbetar for forbattrad hilsa och lagre klimatpaverkan. Forvaltningen har
sokt EU-medel for att i projektet Closer tillsammans med Sweco arbeta med innovativa
arbetssitt, tillfillig arkitektur och matkultur for dldre med Bolinders plan som nav.

Forvaltningens projekt Hallbar dldreomsorg pa Kungsholmen fortsitter under aret. Dér &r
fokus pa plast och engéngsartiklar, ekologisk och klimatsmart mat, kemikalier, atervinning
och stdd, samt dialog och inkludering av de dldre. Hallbarhet ska inforlivas i ordinarie rutiner
och arbetssitt exempelvis vid anvindning av engangsmaterial och vid inkop av livsmedel.

Forvaltningen ska under aret utveckla arbetet med inkop under aktiviteten Héllbara inkdp
(3.7). Malet &r att klimatpaverkan fran forvaltningens konsumtion ska halveras fram till ar
2030. Forvaltningen ska begrédnsa inkop till det som dr nédvéndigt och maximera mdjligheten
for dteranvéndning samt delning av inventarier, fordon, lokaler och fastigheter. Stocket ska
vara forstahandsalternativ vid ink6p av mdbler och inventarier och aterbruket ska oka. |
forvaltningens inkdpsprocess ska de hallbarhetskrav som stills vara relevanta och enhetliga
och avtalsuppfdljningen ska vara systematisk och kontinuerlig. Kompetenshojande insatser
for forvaltningens medarbetare ska utvecklas for att 6ka kunskapen om hallbara inkop, samt
att siakerstilla inkopsprocessen och dess uppfoljning.

Det systematiska arbetet med att minska inkOp och anviandning av engangs- och
forbrukningsartiklar i plast fortsatter. Skadliga material och plaster ska fasas ut i miljoer dir
barn, unga, dldre samt personer med funktionsnedsittning vistas. Forvaltningen ska forebygga
att avfall uppstar genom minskad anvindning av engangsprodukter och onodiga
plastprodukter samt verka for att en storre andel produkter och material dteranvinds eller
atervinns. Kunskapen om och mdjligheterna till avfallsminimering, dteranvdndning och
kallsortering i forvaltningens verksamheter ska oka.

Klimatpéverkan fran livsmedel och maltider ska fortsatt minska genom 6kad méngd



vegetabilier och baljvéxter, och regelbundet uppfoljning av varje verksamhet som koper in
livsmedel i systemet Tendmill. Natverksmoten och utbildningsinsatser fortsitter inom tema
"God, hdlsosam och héllbar mat", med fokus pa inkdp. Forvaltningen deltar i projektgruppen
for framtagandet av stadens uppdaterade livsmedels- och méltidsstrategi och ett gemensamt
nétverk for forvaltningens livsmedel och maltider ska samverka under aret. Matsvinnet ska
minska, och métningar gors var och host i de verksamheter som hanterar mat. Statistik fran
upphandlade méltidsentreprendrer foljs upp regelbundet. Allt matavfall som @nda uppstar ska
atervinnas.

Arbetet med energieffektiviseringar ska intensifieras. I samverkan med fastighetsédgarna
fortsétter det kontinuerliga arbetet med energieffektivisering och driftoptimering i stadens
samtliga verksamheter, bland annat genom effektiviserad ventilation och uppvarmning samt
utbyte av dldre vitvaror och belysning dér sa behovs med stdd av sokta klimatmedel. Arbetet
med att kartldgga el-abonnemang och energiférbrukning fortsétter. Forvaltningen ska ocksa
sakerstdlla att berord personal har erforderlig kunskap om energi-besparingsétgérder i sina
verksamheter.

Arbetet kopplar till flera mél i Agenda 2030, som mal 3: God hilsa och vilbefinnande, mal 7:
Hallbar energi, mél 10: Minskad ojdmlikhet, mal 11: Héllbara stdder, mal 12: Hallbar
konsumtion och mél 13: Bekdmpa klimatforédndringarna.

Forvantat resultat

Kunskap om vikten av hallbara upphandlingar och ink6p dkar.

Forbrukningen av plast- och engangsprodukter minskar.

Flergangs- och returalternativ véljs 1 hdgre grad.

Aterbruket 6kar och Stocket #r forstahandsalternativ vid inkdp av mébler och inventarier.
Alla avfallsfraktioner dtervinns 1 verksamheternas lokaler.

Klimatbelastningen frén livsmedel och méltider minskar.

Verksamheternas matsvinn inklusive kokssvinn minskar.

Allt matavfall som dndé uppstar atervinns.

Energiforbrukningen i ndmndens lokaler minskar.

Andelen aterbrukat material som anvinds i parkupprustningar och vid underhéll av
parkmiljoer okar.

Enhetsmal: Barn far utveckla kunskap inom hallbarhet fér framtidstro

Forvantat resultat

Barn ges mojlighet att forundras av naturen.
Barn ges mojlighet att utveckla resiliens for att skapa tilltro och tillit till den egna formégan.
Barn som stérkts i formégan att hantera fordndringar och motgangar.

Arbetssitt

Sodra fortsétter att arbeta med biologisk méngfald. Det kan handla om insekter, odling med
mera. Varda relationer bade hos barn och vuxna samt till naturen, for framtiden. Vi kommer
jobba med barns trygghet och med att pa olika sétt stirka barns fysiska, psykiska och sociala
forméga

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Empatiska pedagoger: Inlyssnande, nyfikna och varma pedagoger som 2024-01-01 2024-12-31
beméter alla barn med respekt




Aktivitet Startdatum Slutdatum

Samarbetsdvningar erbjuds alla barn 2024-01-01 2024-12-31

Vistas i naturen kontinuerligt 2024-01-01 2024-12-31

Enhetsmal: Férskolorna inom Kungsholmen Sédra ar resurssmarta och har en lag paverkan
pa klimatet

Forvantat resultat

Energiforbrukningen minskar

Forbrukningen av plast- och engangsprodukter minskar
Flergangs- och returalternativ véljs 1 hogre grad

Alla avfallsfraktioner atervinns i vara lokaler och aterbruket dkar
Klimatbelastningen fran livsmedel och maltider minskar
Andelen ekologiska livsmedel och maltider 6kar

Viéra forskolors matsvinn minskar

Arbetssiatt

Var koksmaéstare driver och leder detta arbete tillsammans med rektor. Inkdp f6ljs upp varje
mdnad pd kockarnas APT.

Tydlig info till alla inkdpare om véra riktlinjer.

Kockarna och koksbitrdden utbildas utifran ansvarsomraden nir géller mathantering. Alla
inkdpare samarbetar kring inkopen och hjdlper varandra for att handla s& klimatsmart som
mojligt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Vi ska kartldagga anvandning av plast- och engangsprodukter for att se vad 2025-01-01 2025-12-31
vi kan minska pa

Vara forskolor intensifierar det systematiska arbetet fér minska och 2025-01-01 2025-12-31
effektiviserad energianvandning

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska
mangfalden okar

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
U Andel inkdpta ekologiska 70 % 70 % Ar
livsmedel i kronor

Namndmal: 2.2.1 Kungsholmen ar en gron och resilient stadsdel med hog biologisk
mangfald

Beskrivning

De forvintade resultaten nds genom skotsel och atgérder som gynnar den biologiska
mangfalden och stirker ekosystemtjénster och bidrar till Kungsholmen som en gron och
resilient stadsdel.

For att astadkomma ett hallbart tradbestand fortsétter arbetet med att besikta, inventera och
mata in trad for att kunna planera for aterplantering och foryngring av tradbestandet.
Forvaltningen arbetar systematiskt med att aterplantera trad. Parker skots enligt framtagna
skotselplaner for 6kad biologisk mangfald. Andelen hoggras ska 6ka vid ytor som inte
anvands for rekreation i syfte att 6ka biologisk méngfald, minska driftskostnader och
klimatpaverkan vid klippning. Hoggris astadkoms genom en kombination av att anldgga



angsmark och i stor omfattning minska antalet klipptillfillen. Parker och gronomraden
anpassas till nya klimatforutséttningar och bidrar till stadens hantering av skyfall och
varmebdljor.

Forvaltningen 6kar fokus pa inkdpsprocessen av ekologiska livsmedel genom kontinuerliga
utbildningsinsatser och forvaltningsévergripande niatverksmoten for att identifiera de
utvecklingsomraden som finns for att 6ka andelen inkdpta ekologiska livsmedel. Inkdpta
livsmedel ska ocksa vara producerade i niva med svenska djurskyddsregler och med god
djurhéllning samt med restriktiv anvindning av antibiotika.

Verksamheterna arbetar vidare med sitt forebyggande arbete infor eventuella virmebdljor och
skyfall. De verksamhetsspecifika atgérder som identifierades av verksamheterna i
kartldggning och RSA (risk- och sérbarhetsanalys) under 2024 ska &tgardas under éret.
Forvaltningen soker samverkan 1 staden for fortsatt utredning kring klimatanpassning och
invéntar de stodfunktioner till stadens verksamheter som ska inréttas for att stotta i arbetet
med verksamhetsanpassning och att reducera risker vid extrema viderhéndelser.

Arbetet sker i1 enlighet med Agenda 2030, mél 3: God hélsa och vélbefinnande, mél 10:
Minskad ojdmlikhet, mal 11: Héllbara stdder, mal 12: Hallbar konsumtion, mal 14: Hav och
marina resurser, mal 15: Ekosystem och biologisk mangfald samt mél 17: Genomforande och
globalt partnerskap.

Forvantat resultat

Biologisk mangfald och ekosystemtjinster synliggors och stérks i parker och gronomraden.
Andelen ekologiska livsmedel fortsitter att 6ka mot malet 70%.

Inkdpta livsmedel ska vara producerade i niva med svenska djurskyddsregler och
antibiotikalagstiftning.

Verksamheterna genomfor dtgérder for att skapa resiliens mot potentiella skyfall och
viarmeboljor.

Utemiljoer pa sdrskilda boenden ska vara klimatanpassade med solskydd som ger svalka.
Stadsdelsomradets parker, gronomraden och verksamheters utemiljoer motverkar negativa
effekter av varmeboljor och skyfall for boende och besokare 1 stadsdelsomradet.
Formagan att hantera skyfall och virmebdéljor har forbéttrats 1 parker, gronomraden och 1
verksamheternas utemiljoer.

Enhetsmal: Kungeholmen Sb&dra arbetar fér en grén och resilient stadsdel med hég biologisk
mangfald

Forvantat resultat

Andelen ekologiska livsmedel dkar
Vi arbetar forebyggande infor varmebdljor och skytall

Arbetssiatt

Fortsatt uppf6ljning av ekologiska inkop
Alla forskolor har solskydd, f6lja upp om det riacker

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forebyggande arbete infor varmebdljor och skyfall 2025-01-01 2025-12-31

Okad andel ekologiska inkdp 2025-01-01 2025-12-31




KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar
och utslappen minskar

Namndmal: 2.3.1 Kungsholmens verksamheter anvander klimatsmarta och
resurseffektiva resor och transporter

Beskrivning

De forvéntade resultaten nas genom att Kungsholmens verksamheter och medarbetare
anvinder klimatsmarta transportsitt sdsom cykel, gdng och kollektivtrafik vid leveranser,
transporter och 1 tjdnsteresor.

Forvaltningens medarbetare ska f6lja stadens Rese- och moétespolicy. Forvaltningen ska
arligen folja upp tjinsteresor, utifran ett klimatperspektiv sévél som ett kostnadsperspektiv.

Klimatsmarta och miljoeffektiva leveranser och transporter efterfrdgas vid bestillning och
upphandling. Forvaltningen ska fasa ut resterande anvéndning av fossila drivmedel 1 stadens
egna fordon samt 1 alla upphandlingar stélla krav pa eldrift for fordon och nir det dr mojligt
for arbetsmaskiner 1 forsta hand och i1 andra hand biodrivmedel. Cykelakeri anvinds i forsta
hand dér det dr mdjligt. Verksamheterna anvinder elcyklar {for transport av matlador. Elcyklar
och elbilar finns att tillga. Nar resor sker med taxi eller hyrbil efterfragas elbilar. Bilpooler
anvinds inom socialtjanstavdelningen.

Samarbetet fortgdr med drift- och anldggningsentreprendr i park for en effektivare logistik
och for att minska transporter, samt for att inspirera till att anvénda fossilbrinslefria maskiner
och verktyg.

Arbetet med klimatsmarta och resurseffektiva resor och transporter kopplar till flera mal 1
Agenda 2030 sa som méal 3: God hélsa och vélbefinnande, mal 10: Minskad ojamlikhet, mal
11: Héllbara stader, mal 12: Hallbar konsumtion och mal 13: Bekdmpa klimatférdndringarna.

Forvantat resultat

Forvaltningens medarbetare foljer stadens Rese- och métespolicy.

Cykel, gang och kollektivtrafik anvinds i forsta hand vid kortare tjansteresor.
Verksamheterna anvinder el-cyklar for transport av matlddor nér det dr mdjligt.
Verksamheternas transporter dr klimatsmarta, och cykelékeri anvénds i forsta hand.
Krav stélls pa fossilfria transporter i all verksamhet, inklusive for personer med
funktionsnedsdttning samt i dldreomsorgen, oavsett driftsform.

For inrikes resor ska alltid tdg prioriteras.

KF:s mal fér verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas halsa ska framjas genom ren luft,
rent vatten och giftfria miljéer

Namndmal: 2.4.1 Giftfria miljoer, ren luft och rent vatten framjar kungsholmsbornas
halsa

Beskrivning

De forvéntade resultaten nds genom att verksamheterna bedriver ett systematiskt och
regelbundet arbete for att fasa ut skadliga, svarnedbrytbara och hormonstdrande d&mnen.

De kommunala forskolorna arbetar utifran miljoforvaltningens vigledning for



kemikaliesmarta forskolor. Viagledningen hjélper personalen att ha en hog medvetandeniva
om skadliga kemikalier 1 barns vardag och hur de undviks. Den anvénds for att rensa bort
riskmaterial och géra medvetna val vid inkop. Véigledningen anvinds ocksé vid
projekteringen av nya forskolor for att sdkerstilla att inredningen &r lamplig for barn.
Forvaltningen kommer att genomfora atgarder genom de medel som staden fordelar for
kemikaliesmarta forskolor.

Enhetliga och relevanta krav ska stéllas vid upphandling, och miljomaérkta varor ska viljas vid
inkop. Endast miljomaérkta och parfymfria tvittmedel, diskmedel, stidprodukter och
hygienprodukter kps in, utom i de fall da det finns synnerliga skal till undantag. Ge
information som underlittar for Stockholmarna att minska anvandningen av skadliga
kemikalier i dldreomsorgen och socialtjdnstens verksamheter. Det pagaende arbetet med
kemikaliesmarta forskolor ska intensifieras. Arbetet med kemikalier dr ocksa kopplat till
utfasning av skadliga plast- och engangsprodukter under 2.1.

Registrering av kemiska produkter i kemikaliesystemet Chemsoft sker regelbundet pé alla
forvaltningens enheter, med kontinuerlig utfasning av kemikalier som markerats gula eller
roda i Chemsoft. I slutet av aret ska forbrukad méngd av gul- och rodmairkta kemikalier anges
1 Chemsoft.

Arbetet sker i enlighet med flera mal i Agenda 2030 som mal 3: God hélsa och vilbefinnande,
mal 6: Rent vatten, mal 10: Minskad ojadmlikhet, mal 11 Hallbara stdder och samhéllen, mal
14: Hav och marina resurser, samt mal 15: Ekosystem och biologisk mangfald.

Forvantat resultat

Kemikalieprodukter som kops in (bland annat disk-, tvitt-, stad- och hygienprodukter) ar
miljémarkta och parfymfria.

Stadens kemikaliehanteringssystem Chemsoft anvénds regelbundet och systematiskt i alla
verksamhetslokaler.

Kemikalier som fér gula och rdda markeringar i Chemsoft fasas kontinuerligt ut.

Skadliga material och plaster fasas kontinuerligt ut.

Material i parkerna &r miljovénliga och miljoméssigt hdllbara.

Lokalt omhédndertagande av dagvatten 1 parkerna bidrar till f6rdréjning och rening av
dagvatten.

Enhetsmal: Giftfria miljéer, ren luft och rent vatten frémjar kungsholmsbornas hélsa

Forvantat resultat

Kemikalieprodukter som kops in dr miljdmaérkta och parfymfria

Chemsoft anvinds regelbundet.

De livsmedel som vi har 1 var verksamhet foljer rddande krav pa djurskydd och restriktiv
antibiotikaanvéndning

Arbetssitt

Kunskap om ldmpliga inkdp
Sdkerstilla att upphandlat stidbolag anvinder produkter som vi godkénner

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Inkdp av kemikalieprodukter 2025-01-01 2025-12-31

Livsmedelsinkdpen foljer gallande riktlinjer 2025-01-01 2025-12-31




KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med
utbildning, jobb och bostader for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och lagger
grunden for en jamlik valfard

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

) Namndens +-1% Ar
prognossakerhet T2

Namndmal: 3.1.1 Namndens ekonomi lagger grunden for en jamlik valfard

Beskrivning

De forviantade resultaten nas genom att verksamheterna bedrivs inom beslutad budgetram,
med god kvalitet, en effektiv organisation utifran uppdraget och utifrdn kungsholmsbors
behov.

Ekonomistyrningen ér tydlig genom att den foljer ansvarsnivderna. Ekonomiuppfdljningar
genomfors manadsvis med stod av ekonomicontroller och verksamheternas kostnader och
kvalitet jamfors kontinuerligt. Vid ett befarat underskott vidtas &tgérder.

Lokalforsorjningen planeras utifrdn en helhetssyn pd nimndens totala behov och ekonomi.
Underhall sker 16pande. Lokaler som kan samutnyttjas identifieras. Verksamheten pa
forskolan Havet flyttas Gver till den nya forskolan Mariedal 1 borjan av aret. Forskolan Eira
minskar sin lokalyta frin 6 till 2 avdelningar under &ret.

Forvantat resultat

God prognossdkerhet och en budget i balans.
Chefer vidtar atgarder vid befarat underskott och genomfor anpassningar inom budgetramen.
En effektiv lokalplanering som bidrar till en stabil ekonomi och en vilfungerande verksambhet.

Enhetsmal: Rektor sékerstéller att ekonomin lagger grunden for en jamilik vélfard pa alla
férskolor inom enheten

Forvantat resultat

Att enhetens budget dr 1 balans och enheten sdkerstaller en ldngsiktig stabilitet i ekonomin.
Att rektor har en god kunskap och gor anpassningar inom budgetramen vid behov. Att
prognossikerheten dr god och att atgérder vidtas vid behov.

Arbetssitt

Rektor sdkerstiller att &ven ovriga i ledningsteamet har en kunskap om hur vi ska arbeta for
att nd mélet. Samt att medarbetarna har en insyn i budgeten och dr delaktiga 1 att malet nds

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Kompetensutveckling for bitrddande rektorer nar det galler enhetens 2025-01-01 2025-12-31
ekonomi

Se till att ha en budget i balans och en forbattrad prognossakerhet 2025-01-01 2025-12-31




KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
L. Aktivt Medskapandeindex 85 83 Ar
E Sjukfranvaro Tas fram av ndmnd/styrelse  Tertial
E Sjukfranvaro dag 1-14 Tas fram av namnd/styrelse  Tertial

Namndmal: 3.4.1 Forvaltningen ar en attraktiv arbetsgivare dar chefer och
medarbetare har méjlighet att utvecklas utifran verksamhetens behov och tillsammans
skapar en hilsosam arbetsmiljo

Beskrivning

De forvintade resultaten nds genom att bedriva ett systematiskt arbetsmiljoarbete med fokus
pa att det forebyggande och frimjande arbetet med friskfaktorer, rehabilitering, hot och vald,
otilldten paverkan och vald i néra relation. Medarbetares organisatoriska- och sociala
arbetsmiljé undersoks och vid behov vidtas atgérder.

Under 2025 fortsétter implementeringen av stadens nya modul om systematiskt
arbetsmiljoarbetet i ledningssystemet ILS, vilket forvéntas oka likvardigheten och kvaliteten 1
verksamheternas arbetsmiljéarbete. Den nya organisations- och chefsstrukturen skapar goda
forutséttningar for ett néra ledarskap och ett hdllbart arbetsliv.

Ett aktivt arbete med strategisk kompetensforsorjning bedrivs enligt stadens
kompetensforsorjningsprocess och varje avdelning vidtar aktiviteter utifrdn behov. Chefer
erbjuds ledarutvecklings- och kompetenshojande insatser i syfte att stérkas i sin ledarroll.

Inom dldreomsorgen fortsdtter kompetensutvecklingsinsatser for att stotta medarbetare att
sOka skyddad yrkestitel for underskoterskor. Forvaltningen ska fortséitta soka medel frdn
stadens kompetensutvecklingssatsning for att stirka medarbetarnas kompetens inom svenska
spréket, psykisk ohélsa och kognition. Det metodrum som startade 2024 pa Piltradet
servicehus ska erbjuda en plats for larande och ge medarbetare mdjlighet att 6va pa kliniska
vard- och omsorgsmoment under sékra forhallanden. Méalet med metodrummet &r att erbjuda
relevanta utbildningar och mojlighet till praktisk tréning i en realistisk larmilj6 med fokus pé
klinisk simulering.

Genom att arbeta systematiskt med rekrytering av sommarvikarier inom dldreomsorgen med
stod fran Serviceforvaltningen Rekrytering, sdkras den ldngsiktiga kompetensforsorjningen
och chefernas arbetsbelastning minskar.

Inom socialtjansten fortsitter satsningen pa aktivt medarbetarskap och att uppna en
gemensam titulatur inom omsorgen for personer med funktionsnedsittning.

Néamnden strévar efter att erbjuda heltidsanstéllning vid nyanstéllning och de medarbetare
som Onskar utokad sysselséttningsgrad erbjuds att ga upp i tid i de fall dir det ar mdjligt. For
att frimja heltid som norm ska scheman for heltidsorganisation tas fram, med utgdngspunkt
frén den éldres och personer med funktionsnedsittnings behov av god kontinuitet samt
medarbetarnas behov av en god arbetsmiljo.



Inom ramen for Agenda 2030 kopplar forvaltningen arbetet framfor allt till:
Mal 3 - Hilsa och vélbefinnande

Mal 5 - Jamstilldhet

Mal 8 - Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt

Forvantat resultat

Ett systematiskt arbete bedrivs for att utveckla friskfaktorer i verksamheten och
langtidssjukfrdnvaron minskar.

Hot, vald och otillaten paverkan forebyggs och vid behov erbjuds medarbetare stod.
Medarbetare har en god arbetsmiljé som é&r fri fran krankande sarbehandling, trakasserier,
sexuella trakasserier och repressalier.

Andel medarbetare som erbjudits 6kad sysselsittningsgrad och heltidsanstéllning okar.
Medarbetare har den kompetens som uppdraget kréver och &r bra pa att dela kunskap och
erfarenhet med varandra.

Rekryteringar sker enligt Stockholm stads rekryteringsprocess.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

Andel medarbetare inom 83 Ar
forskolan som upplever att

de tillsammans med

kollegorna ar bra pa att dela

kunskap och erfarenhet

med varandra

Andel medarbetare som vet 95 % Ar
var de ska vanda sig om de

upplever sig utsatta for

krankande sarbehandling,

trakasserier, sexuella

trakasserier och

repressalier.

Ledarskapsindex 85 Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Prioritera och utveckla stodet till rektorer i férskolan i arbetet med 2025-01-01 2025-12-31

rehabiliteringsprocessen i syfte att minska sjukfranvaron.

Enhetsmal: Kungsholmen Sédra &r en attraktiv arbetsgivare déar vara medarbetare har
mdjlighet att utvecklas utifrdn verksamhetens behov och tillsammans skapar en hdlsosam
miljé

Forvantat resultat

P& Kungsholmen So6dra arbetar medarbetare som trivs pé sin forskola, som skapar en VI-
kénsla med positiva vibbar.

Hogre sammanlagt AMI, dvs fler medarbetare som dr ndjda med sin arbetsmiljo, sin
arbetsplatsAtt medarbetarna har tillit till ledningsteamet och vi tillsammans arbetar f6r en
hilsosam milj6. Fler som tar ut sitt friskvardsbidrag. Alla tar ansvar for sin forskola och har
en fungerande organisation som é&r tydlig for alla. Ett ndrvarande (tillgéngligt) ledningsteam.

Arbetssitt

Vi arbetar med friskfaktorer, tar upp goda exempel pd APT som en del av arbetsmiljdarbetet.
Vi fortsdtter samarbeta med en hélsocoach, ett arbete vi startade upp hdsten 2023 och fortsatte
med under 2024. Vi har en handlingsplan for OSA-arbetet som {6ljs upp en ging per termin



samt pd ESVG. Ledningsteamet har ett schema som ér tillgédngligt for medarbetarna pa
OneNote.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Alla vara forskolor fortsatter samarbetet med en halsopedagog 2025-09-01 2025-12-31
Handlingsplan fér OSA-arbetet samt uppféljningar pa APT och ESVG 2025-03-01 2025-12-31
Professionell - relationell 2025-01-01 2025-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla
verksamhetsomraden

Namndmal: 3.5.1 Namndens verksamheter har en hog beredskap och god
handlingsférmaga

Beskrivning

Sékerhet- och beredskapsarbetet bedrivs med stod av Stockholm stads sékerhetsprogram. For
att vidareutveckla beredskapen utgér forvaltningen frin de prioriteringar som framkom i risk-
och sarbarhetsanalysen. Samhéllsviktiga verksamheter arbetar vidare med de dtgédrder som
identifierades. Ovning genomfors for att utveckla krishanteringsfoSrmagan och skapa
delaktighet.

Krisledningen fortsitter att utvecklas genom érlig 6vning och uppdatering av tillhérande
dokument. Krisstodet genomfor en dvning i samverkan med Rdda korset och Véstermalms
forsamling.

Via utskicket "Kungsholmen i korthet" far invanarna information om trygghetspunkterna.

Utveckling av krigsorganisationen fortsitter. Medarbetare informeras om civilt férsvar och
krigsorganisationen. Forvaltningen foljer fortsatt sektorsorganisationens arbete for civil
beredskap.

Forvaltningens inkop ska sékra en god kvalitet och héllbarhet. Arbetet sker utifran
Stockholms stads program for inkdp och tillimpningsanvisning. For att sikerstélla en god
kvalitet, motverka vilfardsbrott och frimja en sund konkurrens mellan seridsa foretag ir en
aktiv avtalsuppfoljning prioriterat.

Det systematiska informationssdkerhetsarbete fortgar, arbetet sker i enlighet med Stockholms
stads riktlinje for informationssékerhet samt lokal anvisning for informationssékerhet.
Prioriterat under verksamhetsomradet dr fortsatt arbete med den lokala anvisningen for
informationssdkerhet och sirskilt det ansvar varje medarbetare och chef har i att uppritthlla
en god informationssikerhet.

Arbetet bidrar framst till méal 11, hallbara samhaéllen 1 Agenda 2030 genom att bygga upp en
robusthet och stirka formagan att hantera samhéllsviktig verksamhet vid en allvarlig
héndelse.

Forvantat resultat

Formégan att forebygga och motstd samhéllsstorningar och darigenom upprétthalla
samhéllsviktig verksamhet stérks.
Kungsholmsbor har kinnedom om stadsdelsforvaltningsomradets trygghetspunkter.



Krishanteringsférmdgan stirks genom 6vning, utveckling av organisationen och samverkan.
Medarbetares kunskap om civil beredskap och krigsorganisation fordjupas.
Avtalsuppfoljning sdkerstiller en god kvalitet och eventuella oegentligheter upptécks.
Medarbetares och chefers forstaelse och ansvar 1 uppritthalla en god informationssikerhet
starks och kraven pa skydd av information sékerstélls.

Enhetsmal: Enheten har en god beredskap och hég handlingsférméaga

Forvantat resultat

- Enheten har en kontinuitetsplanering for elbortfall

- Forskolornas kok har en maltidsberedskap vid elbortfall eller
brist pa livsmedel

- Alla medarbetare kanner till den kontinuitetsplanering som finns

- Alla medarbetare gér staden informationssdkerhetsutbildning

- Enheten har ett beredskapslager med nddviandigt material

Arbetssitt

Alla medarbetare gar stadens webbutbildning om informationssékerhet. Enhetens forskolor
arbetar utifran den publiceringspolicy som finns for Kungsholmens kommunala f6rskolor.

Varje forskola har en krisplan for olika akuta hdndelser som kan uppsta, till exempel in- och
utrymning. Krisplanen uppdateras varje ar och tas upp pé arbetsplatstraffar.

Alla forskolor inom enheten har ett krisforrdd med forbrukningsartiklar och mat.

Enheten har forberett sig pé ett eventuellt elavbrott och hur verksamheten kan anpassas till
det. En sérskild meny finns framtagen for forskolekdken for att servera mat om det inte gar att
varma maten.

Inom enheten finns en klusterforskola som blir basen vid en krissituation och pa den finns ett
sarskilt beredskapslager.

Genomgang av rutiner for kontinuitetsplanering sker pa arbetsplatstréffar.

Uppfoljning

APT
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Kontinuitetsplan fér Kungsholmen Sédra 2025-01-01 2025-12-31
Risk- och sarbarhetsanalys 2025-01-01 2025-12-31

Skapa rutin for uppféljning krisberedskap/forrad 2025-01-01 2025-03-31




Handlaggare Till

Stockholms habiliteringsenheter
Telefon:

Verksamhetsplan 2025 for Stockholms
habiliteringsenheter

Forslag till beslut
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Inledning

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik
valfard i hela staden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till utveckling och
larande i forskolan och skolan

Namndmal: 1.2.1 Kungsholmens kommunala forskolor ar likvardiga och framjar barns
utveckling och larande

Beskrivning

En forskola av hog kvalitet dr en viktig nyckel for barns utveckling och lagger grunden for det
livslanga larandet. Kungsholmens kommunala forskolor ska vara tillgédngliga for alla barn och
varje barn ska fa det stod det behover for att lara och utvecklas och ddrmed ges mojlighet till
en bra start 1 livet.

Spréket dr nyckeln till kunskap och alla barn ska f& mojlighet att utvecklas 1 en rik sprakmiljo
pa forskolorna. Tillgangen till kompetenta pedagoger, barnlitteratur, inspirerande lekvérldar
och kulturupplevelser dr avgorande for detta.

De kommunala forskolornas kdrnuppdrag dr att ge varje barn mojlighet att utvecklas i riktning
mot laroplanens samtliga mél. Medarbetarnas kompetens och yrkesskicklighet dr avgorande
for att halla en hog pedagogisk niva. Rektorerna har en avgorande roll for att organisera och
bemanna arbetslagen for att barnen ska f4 mota engagerade och kunniga forskolldrare och
barnskdtare. Forskolorna har ett sarskilt ansvar for att leda det pedagogiska arbetet och det
systematiska kvalitetsarbetet.

Arbetet sker pa olika sétt enligt mal 4, god utbildning for alla och mal 5, jédmstélldhet i
Agenda 2030.

Forvantat resultat

Alla barn ska kdnna trygghet och att de far en god omsorg

Alla barn ska ges mojlighet till tid, rum och ro for lek

Alla barn erbjuds utforskande undervisning

Barnen méts av innehéllsrika pedagogiska miljoer

Alla barn ska ges mojlighet att utveckla sina sprakliga och kommunikativa forméagor
Alla barn ska fa mojlighet att utveckla sina fysiska formégor och fi prova sina granser

Enhetsmal: Barn som har en trédningsperiod pa habiliteringsenheten far stéd som frdmjar
deras utveckling, larande och mdjlighet att vara inkluderade i sin vardag.

Forvantat resultat

Alla vuxna i barnets nétverk ar inforstddda 1 hur de kan stotta barnet sé att utveckling och
larande sker. Handledning som syftar till inkludering i forskolan ges till barnets
forskolepersonal. Individuellt anpassad handledning samt grupphandledning ges i aktuella
dmnen. Dessa syftar till att ge de vuxna stdd att ge barnet maximal chans till att utvecklas
utifran sina forutséttningar.



Arbetssiatt

Diskussioner i arbetslaget kring former for handledning av de vuxna runt barnet. Samtal vid
uppstart av en ny traningsperiod med medfoljande vuxna. Syfte ér att finga upp behov av
handledningsdmnen, individuella, i grupp pa habiliteringsenheten och pé forskolan.
Kontinuerlig uppfoljning av uppkomna behov sker under traningsperioden.

Uppfoljning

Kontinuerligt vid gemensamma mdten. Utvdrdering i slutet av aret.
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Filmer till handledning av medféljande forskolepersonal 2025-01-08 2025-12-22
Fler tillifallen av individuell handledning 2025-01-08 2025-12-22
Riktad inbjudan till barn som ska bdrja pa Stockholms habiliteringsenhet 2025-01-08 2025-06-20

Enhetsmal: Férskolepersonal i Stockholms stad erbjuds féreldsningar och utbildningar som
Okar deras kompetens att méta barn med funktionsvariationer

Forvantat resultat

Deltagarna upplever att deras kunskap kring att moéta barn med funktionsvariationer har dkat
och de tror sig komma att anvédnda sig av tips och idéer de fatt under utbildningstillféllet.

Arbetssiatt

Stockholms habiliteringsenhet anordnar varje termin kostnadsfri fortbildning riktad till all
forskolepersonal i Stockholm stad som arbetar med barn med behov av sarskilt stod.

Uppfoljning

I samband med varje foreldsning eller utbildning far deltagarna fylla i en utvérdering med
fragor kring hur de upplevt fortbildningstillféllet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stéd och omsorg dar
behoven ar som stérst

Namndmal: 1.3.3 Barn, unga och vuxna i relationer dar vald forekommer
uppmarksammas och far det stéd de behover

Beskrivning

Barn, unga och vuxna som é&r utsatta for vald i ndra relationer eller hedersrelaterat vald och
fortryck erbjuds stod och skydd for 6kad sékerhet och trygghet.

Det forebyggande arbetet mot vald i néra relationer och hedersrelaterat vild och fortryck
bedrivs tillsammans med forskolor, skolor och fritidsgardar. Inom forskoleverksamheter
anvinds stodmaterial for att prata om kénslor, relationer och att sitta grénser. I samverkan
med skolor och fritidsgérdar ar arbetet med normer, virderingar och attityder centralt.

Valdsutsatta uppméarksammas genom att fragor om véldsutsatthet stills till barn, ungdomar
och vuxna och strukturerade riskbedomningar gors. Det sdkerstélls att det finns uppréttade
rutiner inom de myndighetsutdvande enheterna och utforarenheterna for hur olika former av
vald ska uppmairksammas, nédr och hur frdgorna ska stéllas samt hur svaret ska hanteras. Barn
som upplever eller har upplevt vald ska erbjudas eget stod och barn pa skyddat boende ska



tillforsékras skolgdng, forskola eller pedagogisk verksamhet. Personer med sérskild sarbarhet
uppmarksammas, sdsom barn, personer 65+, personer med fysisk eller psykisk
funktionsnedsdttning och personer med beroendeproblematik. Forvaltningen sikerstiller att
medarbetare har kunskap om olika former av véld och indikationer pd valdsutsatthet.

For att tillhandahélla ett sammanhallet stod som mdjliggor for unga och vuxna att lamna en
valdsam relation ska Bryt upp-programmet implementeras. Samhandldggning sker nér det
finns behov av stdd fran flera enheter inom socialtjansten och dldreomsorgen. Forvaltningen
tillhandahaller barnpassning i de fall den enskilde har smébarn som behover folja med till
socialkontoret vid moten. Samarbetet med Relationsvaldscentrum innerstaden (RVCI) utgor
en central roll for stdd och insatser till valdsutsatta, barn som upplevt vald och véldsutdvare.
Véldsutsatta och valdsutovare 1 unga parrelationer uppmérksammas och erbjuds stod och
insatser.

Ett fortsatt utvecklingsomrade dr att motivera valdsutovare att ta emot stod. Genom
uppsokande arbete i samverkan med socialsekreterare hos polis (som organisatoriskt tillhor
RVCI) och polisen uppméarksammas och motiveras vildsutdvare, valdsutsatta och barn som
upplevt vald till att ta emot stdd. Stdd och skydd till barn som bevittnat vald eller som sjdlva
varit utsatta for vald i familjen fortsétter att utvecklas med utgangspunkt i implementerade
Islandsmodellen.

Arbetet sker 1 enlighet med Agenda 2030 for att uppna mél 5 6kad jimstédlldhet, mal 10
minska ojamlikhet, delmél 16.1 minska véldet i virlden samt delmal 16.2 skydda barn mot
overgrepp, utnyttjande, manniskohandel och vald.

Forvantat resultat

Socialtjdnsten tillsammans med forskola, skola och fritidsgérd forebygger véld i1 nira
relationer och hedersrelaterat vald och fortryck

Barn, unga och vuxna som upplever vald erbjuds individuellt anpassat stod

Samverkan mellan polis, civilsamhélle och socialtjdnst utvecklas for att uppmérksamma och
motivera valdsutsatta och valdsutdvare att ta emot insatser

Namndmal: 1.3.4 Personer med funktionsnedsattning i behov av stod far individuellt
utformade insatser som bidrar till delaktighet och starker deras formaga att leva ett
sjalvstandigt liv

Beskrivning

De forviantade resultaten nas genom att funktionshinderperspektivet beaktas i alla
verksamheter. For att 6ka upplevelsen av trygghet inom omsorgen for personer med
funktionsnedséttning sékerstélls att alla medarbetare har en grundkompetens inom omrédet.
Sérskilt fokus ligger pa fragor om kognition, hélsa och lagaffektivt bemdtande. Arbetet med
antagen fardplan for enhetlig yrkestitulatur inom stadens LSS-verksamheter fortgér.

Forutséttningar skapas for att personer med funktionsnedséttning ska ha en meningsfull
sysselsdttning och fritid. Arbetet sker till exempel genom att underlétta brukares dvergéng
fran daglig verksambhet till arbete pa den ordinarie arbetsmarknaden. Insatsen ledsagning
mojliggor for personer med funktionsnedséttning att leva ett sjilvstindigt, forvaltningen utgér
ifran stadens riktlinjer om ledsagning.

Inom omsorgen for personer med funktionsnedséttning fortsétter utférar- och



bestillarverksamheter att konkretisera och tydliggdra bestéillningar och genomforandeplaner.
Verksamheterna tillforsékrar brukarnas delaktighet 1 upprittandet samt vid uppfoljning av
genomforandeplaner.

Hilsofrdmjande insatser erbjuds i syfte att 0ka den fysiska och psykiska hélsan.
Verksamheterna arbetar for att alla brukare som bor pa grupp- och servicebostédder enligt LSS
tar del av erbjudandet om friskvardskort pa stadens simhallar. Under aret fortsétter
medarbetare att ta del av kompetenshojande insatser fran forvaltningens dietister for att frimja
hilsa och goda matvanor.

Arbetet med digitalisering fortsitter och under dret kommer personalen vid grupp-och
servicebostidder utbildas for att kunna hjélpa brukare att anvinda digital teknik. Arbetet
kommer att bedrivas med beviljade medel for kompetensutvecklingsinsatser frén
omstdllningsfonden, KOM-KR-medel.

Forvantat resultat

Personer med funktionsnedséttning upplever att de kan paverka insatsens utformning
Bestéllningar och genomforandeplaner dterger den enskildes individuella behov och intressen
samt formagor och 6nskemal

Personer med funktionsnedséttning kénner sig trygga och vl bemétta

Enhetsmal: Alla medarbetare pa Stockholms Habiliteringsenhet har den kompetens och de
verktyg som krévs for att méta behovet hos de barn som far insatser fran verksamheten

Forvantat resultat

Det finns tydligt formulerat vilken kompetens en medarbetare pa Stockholms
habiliteringsenhet behdver ha och forutsittningar att ta del av den kunskap som krévs.

Arbetssiatt

Arbete 1 smagrupper och/eller helgrupp for att ta fram ett ”grundpaketet” for kompetens, pa
APT och andra moten. En del av nagra APT under éret viks till internutbildning dér
medarbetare fortbildar varandra utifran sin specifika kunskap, kurser som en gatt eller
bocker/forskning som en tagit del av.

Uppfoljning
Kontinuerligt vid gemensamma mdten. Utvdrdering i slutet av aret.

Enhetsmal: De barn som far insatser fran habiliteringsenheten har individuellt utformade mal
som bidrar till delaktighet och utifran barnets férutséttningar stérker méjligheten till
sjélvsténdighet.

Forvantat resultat

Alla barn som &r inskrivna pa Stockholms habiliteringsenhet jobbar mot mal som &r skrivna
med barnets forutséttningar till delaktighet och sjilvstandighet i fokus. Barnets
vardnadshavare och forskola dr aktiva i arbetet att skriva mélen och alla jobbar tillsammans
for att nd dem.



Arbetssiatt

Arbetslaget pa habiliteringsenheten gor ett forslag pa en habiliteringsplan med barnets mal for
traningsperioden. Barnets vdrdnadshavare och forskola bjuds in till ett mote dér alla
gemensamt beslutar vilka mél man ska jobba mot under terminen. Samtal kring vad man kan
forvénta sig for utveckling utifran barnets forutsattningar samt motorisk och kommunikativ
niva sker i samband med uppréttandet av triningsperiodens habiliteringsplan.

Uppfoljning

I slutet av traningsperioden bjuds vdrdnadshavare och forskolepersonal in till ett mote dér
barnets mal utvirderas.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Uppstart av arbete med digital skattningsskala 2025-01-08 2025-12-22

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis
klimatomstallning

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska
mangfalden okar

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

¥J Andel inképta ekologiska 70 % Ar
livsmedel i kronor

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med
utbildning, jobb och bostader for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och lagger
grunden for en jamlik valfard

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
¥7 Namndens +-1% Ar
prognossakerhet T2

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
. Aktivt Medskapandeindex 83 Ar
E Sjukfranvaro Tas fram av ndmnd/styrelse  Tertial
E Sjukfranvaro dag 1-14 Tas fram av namnd/styrelse  Tertial

Namndmal: 3.4.1 Forvaltningen ar en attraktiv arbetsgivare dar chefer och
medarbetare har méjlighet att utvecklas utifran verksamhetens behov och tillsammans
skapar en hilsosam arbetsmiljo

Beskrivning

De forvintade resultaten nds genom att bedriva ett systematiskt arbetsmiljoarbete med fokus
pa att det forebyggande och frimjande arbetet med friskfaktorer, rehabilitering, hot och vald,



otilldten paverkan och vald i néra relation. Medarbetares organisatoriska- och sociala
arbetsmiljo undersoks och vid behov vidtas atgérder.

Under 2025 fortsétter implementeringen av stadens nya modul om systematiskt
arbetsmiljoarbetet 1 ledningssystemet ILS, vilket forvintas 6ka likvardigheten och kvaliteten i
verksamheternas arbetsmiljéarbete. Den nya organisations- och chefsstrukturen skapar goda
forutséttningar for ett néra ledarskap och ett hallbart arbetsliv.

Ett aktivt arbete med strategisk kompetensforsorjning bedrivs enligt stadens
kompetensforsorjningsprocess och varje avdelning vidtar aktiviteter utifrdn behov. Chefer
erbjuds ledarutvecklings- och kompetenshojande insatser i syfte att stérkas i sin ledarroll.

Inom dldreomsorgen fortsétter kompetensutvecklingsinsatser for att stotta medarbetare att
sOka skyddad yrkestitel for underskoterskor. Forvaltningen ska fortsitta soka medel fran
stadens kompetensutvecklingssatsning for att stirka medarbetarnas kompetens inom svenska
spraket, psykisk ohilsa och kognition. Det metodrum som startade 2024 pa Piltradet
servicehus ska erbjuda en plats for lairande och ge medarbetare mdjlighet att 6va pa kliniska
vard- och omsorgsmoment under sékra forhallanden. Malet med metodrummet ar att erbjuda
relevanta utbildningar och mojlighet till praktisk tréning i en realistisk larmiljo med fokus pé
klinisk simulering.

Genom att arbeta systematiskt med rekrytering av sommarvikarier inom dldreomsorgen med
stod fran Serviceforvaltningen Rekrytering, sdkras den langsiktiga kompetensforsorjningen
och chefernas arbetsbelastning minskar.

Inom socialtjénsten fortsitter satsningen pa aktivt medarbetarskap och att uppna en
gemensam titulatur inom omsorgen for personer med funktionsnedsittning.

Néamnden strévar efter att erbjuda heltidsanstéllning vid nyanstéllning och de medarbetare
som Onskar utdkad sysselséattningsgrad erbjuds att g& upp 1 tid 1 de fall dir det ar mdjligt. For
att frdmja heltid som norm ska scheman for heltidsorganisation tas fram, med utgdngspunkt
frdn den éldres och personer med funktionsnedsittnings behov av god kontinuitet samt
medarbetarnas behov av en god arbetsmiljo.

Inom ramen for Agenda 2030 kopplar forvaltningen arbetet framfor allt till:
Mal 3 - Hilsa och vélbefinnande

Mal 5 - Jamstilldhet

Mal 8 - Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Forvantat resultat

Ett systematiskt arbete bedrivs for att utveckla friskfaktorer i verksamheten och
langtidssjukfranvaron minskar.

Hot, vald och otilldten paverkan férebyggs och vid behov erbjuds medarbetare stod.
Medarbetare har en god arbetsmiljo som é&r fri fran krankande sérbehandling, trakasserier,
sexuella trakasserier och repressalier.

Andel medarbetare som erbjudits 6kad sysselséttningsgrad och heltidsanstéllning okar.
Medarbetare har den kompetens som uppdraget krdver och ér bra pa att dela kunskap och
erfarenhet med varandra.

Rekryteringar sker enligt Stockholm stads rekryteringsprocess.



Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

Andel medarbetare inom Ar
forskolan som upplever att

de tillsammans med

kollegorna ar bra pa att dela

kunskap och erfarenhet

med varandra

Andel medarbetare som vet Ar
var de ska vanda sig om de

upplever sig utsatta for

krankande sarbehandling,

trakasserier, sexuella

trakasserier och

repressalier.

Ledarskapsindex Ar

Enhetsmal: Kompetenta medarbetare och ledare skapar tillsammans en hdlsosam
arbetsmiljé.

Forvantat resultat

Alla medarbetare har kunskap om hur var och en fran ens egna forutsittningar och
mojligheter kan ldgga grunden till vdlbefinnande och en god hilsa. Alla medarbetare trivs
med den fysiska arbetsmiljon utifrdn de forutsattningar som finns. Det finns ett fungerande
brandlarm och en tillfredsstillande ventilation.

Arbetssitt

Samtal och diskussioner om hur var och en kan skapa bista forutsittningar for att ma bra och
vad arbetsplatsen kan bidra med fors vid gemensamma méten. Linnea Bragderyd som dr
hélsopedagog, foreldser for och jobbar med arbetslaget vid ndgra tillfdllen under éret. Fortsatt
arbete med den fysiska arbetsmiljon for trivsel och funktionalitet.

Uppfoljning

Kontinuerligt vid gemensamma mdten. Medarbetarenkit. Utvérdering i slutet av aret.



Handlaggare Till

Oppna férskolan
Telefon:

Verksamhetsplan 2025 fér Oppna
forskolan

Forslag till beslut
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Inledning

Kungsholmen har tvd kommunala 6ppna forskolor som dr en motesplats for fordldralediga till
yngre barn som dnnu inte har borjat i forskolan. Hér triaffas nyblivna forédldrar och utbyter
erfarenheter. Barn och foraldrar far mojlighet att delta i olika aktiviteter inom- och utomhus
dér material och leksaker dr anpassade for aldersgruppen. En 6ppen forskola ligger pa
Kristinebergs strand och en i Ralambshovsparken, i samma hus som parkleken. P& 6ppna
forskolorna arbetar en forskolldrare, en barnskotare och en fritidsledare. Kristineberg kan ta
emot 14 fordldrar samtidigt inomhus och Ralambshovsparken kan ta emot 11.

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik
valfard i hela staden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges maijlighet till jamlika
uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Namndmal: 1.1.1 Barn och unga pa Kungsholmen erbjuds en meningsfull fritid och
ges mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor

Beskrivning

De forviantade resultaten nas genom att skapa forutsittningar for att barn och unga som véxer
upp pé Kungsholmen har tillgang till meningsfulla fritidssysselsittningar. Parklekarna och
fritidsgarden ar trygga, jamlika och jamstéllda och barn och unga erbjuds en meningsfull
fritid.

Utifran mal 5, jimstélldhet, och mal 10, minskad ojdmlikhet, i Agenda 2030 ska
fritidsgardarna folja upp sina verksamheter pa ett siatt som majliggor analyser géllande
skillnader i kon, konsoverskridande identitet eller uttryck och funktionsnedséttning. Detta for
att 0ka jadmlikheten och nd grupper som idag inte besoker verksamheterna. Fritidsgarden ska
utvecklas i enlighet med Stockholms stads strategi for fritids- och ungdomsgardar.

Barn och unga pa Kungsholmen erbjuds genom parklekar och fritidsgérd kunskaper som gor
dem redo att mota vuxenvéarlden, och ges mojligheter att utvecklas efter sina egna
forutséttningar. En meningsfull fritid framjar langsiktig hilsa, ldrande och sociala formagor.
Verksamheterna har ett tydligt barnrittsperspektiv och barn och unga har mojlighet att
paverka sin fritidsverksamhet och uppmuntras att bidra till aktiviteter. Parkleken erbjuder
barn och unga pedagogiska och lekfulla milj6er.

Namndens 6ppna forskolor dr viktiga verksamheter for manga barn och familjer pa
Kungsholmen. Forvaltningen ska med stod av forskolendmnden paborja implementeringen av
riktlinjer for 6ppen forskola, 1 syfte att sékerstélla en jamn kvalitet och en god uppf6ljning av
verksamheten.

Vuxna med barn som soker ekonomiskt bistand fér stod till att bli sjalvforsorjande och det
finns ett tydligt barnrittsperspektiv i handlaggningen for att uppmérksamma barnets behov.
Forvaltningen motverkar att barnfamiljer blir avhysta genom det vrikningsférebyggande
arbetet och sékerstéller att det finns en planering f6r en hallbar boendesituation.

Arbetet sker pé olika sitt enligt mal 3, hélsa och vilbefinnande, mal 5, jamstéilldhet, och mal
10, minskad ojdmlikhet, i Agenda 2030.



Forvantat resultat

Barn och unga som besoker parklekarna, fritidsgarden och kollo deltar i aktiviteter med fokus
pa utevistelse, rorelse och hilsa

Barn, unga och vardnadshavare dr delaktiga 1 utformningen av innehallet verksamheterna
Barn, unga och vardnadshavare som besoker 6ppna forskolorna, parklekarna och fritidsgérden
ar nojda med innehallet 1 verksamheterna

Andelen barnfamiljer som uppbédr ekonomiskt bistdnd ar fortsatt lag

Inga barnfamiljer blir vrikta

Enhetsmal: Oppna férskolorna erbjuder vardnadshavare till barn som inte gar pa férskolan
en moétesplats med pedagogiska aktiviteter fér barnen

Forvantat resultat

Oppna forskolan erbjuder aktiviteter bdde inom och utomhus och har en sprakstimulerande
miljo

Arbetssatt

Pé veckomotena foljer vi upp de aktiviteter vi haft och planerar tillsammans for de bdda
Oppna forskolorna

Oppna forskolorna har ett familjecentrerat arbetssétt som innebér samverkan med
socialtjinsten och BVC. Vi har gemensamma triffar dér vi diskuterar stdd. Oppna forskolan
genomfor dven riktade grupper tillsammans med familjebehandlare till virdnadshavare som ar
1 behov av extra stod. Personal frdn BVC och socialtjdnsten besoker 6ppna forskolan flera
génger per termin for att informera och prata med forildrarna. Oppna forskolan erbjuder ABC
traffar till fordldrar med barn 0-2 ar.

Pedagogerna anvinder TAKK, tecken som stdd, sagoberittande och boktema anvinds i
verksamheten. Pedagogerna stirker vardnadshavare i att anviinda sina modersmal. Oppna
forskolorna samarbetar med Kungsholmens bibliotek

Enhetsmal: Oppna férskolorna har ett inkluderande och medvetet bemétande av alla
besbkare

Forvantat resultat

Alla besokare kianner sig vilkomna pé 6ppna forskolan

Arbetssatt

Vi bemdter alla familjer forutséttningslost och har kunskap om HBTQ. Pedagogerna hjilper
till att skapa forutséttningar for att vidga fordldrarnas kontaknit.

Uppfodljning

Vi kommer under varen genomfora en brukarenkt



KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till utveckling och
larande i forskolan och skolan

Namndmal: 1.2.2 Kungsholmens kommunala forskolors kommunikation ar tydlig och
enhetlig

Beskrivning

Rektorer och medarbetare ska vara goda ambassadorer for den kommunala
forskoleverksamheten pd Kungsholmen. Barn och virdnadshavare ska fa ett gott och
professionellt bemotande. Introduktionen under barnets forsta veckor pé forskolan ar
avgorande for att skapa ett fortroende till barn och virdnadshavare.

Pedagogerna har god samverkan med vardnadshavarna i det dagliga métet och
vardnadshavarna bjuds in till utvecklingssamtal, fordldramoten och forskolerad.

Véardnadshavarna fér ta del av barnens ldrande via dokumentationer pa forskolan eller i de
digitala kommunikationsvédgar som anvénds.

Arbetet sker pa olika sétt enligt mal 4, god utbildning for alla och mal 5, jamstalldhet i
Agenda 2030.

Forvantat resultat

Nya och befintliga vardnadshavare viljer Kungsholmens kommunala forskolor
Vardnadshavare och barn far ett bra bemdtande

Forskolornas kommunikation ar likvardig och enhetlig.

Samverkan med vardnadshavarna utvecklas

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stéd och omsorg dar
behoven ar som stoérst

Namndmal: 1.3.3 Barn, unga och vuxna i relationer dar vald forekommer
uppmarksammas och far det stéd de behover

Beskrivning

Barn, unga och vuxna som é&r utsatta for vald i néra relationer eller hedersrelaterat vald och
fortryck erbjuds stod och skydd for 6kad sékerhet och trygghet.

Det forebyggande arbetet mot vald i néra relationer och hedersrelaterat vald och fortryck
bedrivs tillsammans med forskolor, skolor och fritidsgérdar. Inom forskoleverksamheter
anvinds stodmaterial for att prata om kénslor, relationer och att sitta grinser. I samverkan
med skolor och fritidsgardar dr arbetet med normer, véarderingar och attityder centralt.

Véldsutsatta uppmirksammas genom att fragor om valdsutsatthet stills till barn, ungdomar
och vuxna och strukturerade riskbedomningar gors. Det sékerstills att det finns uppréttade
rutiner inom de myndighetsutévande enheterna och utférarenheterna for hur olika former av
vald ska uppmirksammas, nér och hur frdgorna ska stéllas samt hur svaret ska hanteras. Barn
som upplever eller har upplevt vald ska erbjudas eget stod och barn pé skyddat boende ska
tillforsékras skolgdng, forskola eller pedagogisk verksamhet. Personer med sérskild sarbarhet
uppmaérksammas, sdsom barn, personer 65+, personer med fysisk eller psykisk
funktionsnedsédttning och personer med beroendeproblematik. Forvaltningen sikerstiller att



medarbetare har kunskap om olika former av véld och indikationer pa valdsutsatthet.

For att tillhandahalla ett sammanhallet stod som mojliggor for unga och vuxna att lamna en
valdsam relation ska Bryt upp-programmet implementeras. Samhandlédggning sker nér det
finns behov av stdd fran flera enheter inom socialtjdnsten och dldreomsorgen. Forvaltningen
tillhandahéller barnpassning 1 de fall den enskilde har smabarn som behdver f6lja med till
socialkontoret vid méten. Samarbetet med Relationsvaldscentrum innerstaden (RVCI) utgor
en central roll for stod och insatser till valdsutsatta, barn som upplevt vald och véldsutovare.
Vildsutsatta och véldsutdvare i unga parrelationer uppmérksammas och erbjuds stod och
insatser.

Ett fortsatt utvecklingsomrade ar att motivera valdsutdvare att ta emot stod. Genom
uppsokande arbete i samverkan med socialsekreterare hos polis (som organisatoriskt tillhor
RVCI) och polisen uppmérksammas och motiveras valdsutovare, valdsutsatta och barn som
upplevt vald till att ta emot stdd. Stod och skydd till barn som bevittnat vald eller som sjdlva
varit utsatta for vald i familjen fortsitter att utvecklas med utgangspunkt i implementerade
Islandsmodellen.

Arbetet sker 1 enlighet med Agenda 2030 for att uppnd mél 5 6kad jamstalldhet, mal 10
minska ojdmlikhet, delméal 16.1 minska véldet i viarlden samt delmal 16.2 skydda barn mot
overgrepp, utnyttjande, minniskohandel och vald.

Forvantat resultat

Socialtjinsten tillsammans med forskola, skola och fritidsgérd forebygger vald i ndra
relationer och hedersrelaterat vald och fortryck

Barn, unga och vuxna som upplever vald erbjuds individuellt anpassat stod

Samverkan mellan polis, civilsamhélle och socialtjdnst utvecklas for att uppmérksamma och
motivera valdsutsatta och valdsutdvare att ta emot insatser

Enhetsmal: Personalen pa éppna férskolorna har goda kunskaper om vald i néra relationer
och vald mot barn

Forvantat resultat

Personalen pé 6ppna forskolorna har god kunskap om hur véld i ndra relationer kan yttra sig
och kan lyfta frdgor om véld i1 néra relation med besokare.
Personalen kénner till rutiner vid oro for barn

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis
klimatomstallning

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska
mangfalden 6kar

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

¥J Andel inképta ekologiska 70 % Ar
livsmedel i kronor




KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas genom ren Iuft,
rent vatten och giftfria miljoer

Namndmal: 2.4.1 Giftfria miljoer, ren luft och rent vatten framjar kungsholmsbornas
halsa

Beskrivning

De forvéntade resultaten nas genom att verksamheterna bedriver ett systematiskt och
regelbundet arbete for att fasa ut skadliga, svarnedbrytbara och hormonstdrande @mnen.

De kommunala forskolorna arbetar utifrdn miljoforvaltningens vigledning for
kemikaliesmarta forskolor. Végledningen hjélper personalen att ha en hog medvetandeniva
om skadliga kemikalier 1 barns vardag och hur de undviks. Den anvinds for att rensa bort
riskmaterial och géra medvetna val vid inkop. Véagledningen anvinds ocksé vid
projekteringen av nya forskolor for att sdkerstdlla att inredningen dr lamplig for barn.
Forvaltningen kommer att genomfora atgiarder genom de medel som staden fordelar for
kemikaliesmarta forskolor.

Enhetliga och relevanta krav ska stéllas vid upphandling, och miljomérkta varor ska véljas vid
inkdp. Endast miljomaérkta och parfymfria tvittmedel, diskmedel, stidprodukter och
hygienprodukter kops in, utom i de fall da det finns synnerliga skil till undantag. Ge
information som underlittar for Stockholmarna att minska anvéndningen av skadliga
kemikalier i1 dldreomsorgen och socialtjdnstens verksamheter. Det pagéende arbetet med
kemikaliesmarta forskolor ska intensifieras. Arbetet med kemikalier 4r ocksé kopplat till
utfasning av skadliga plast- och engangsprodukter under 2.1.

Registrering av kemiska produkter i kemikaliesystemet Chemsoft sker regelbundet pd alla
forvaltningens enheter, med kontinuerlig utfasning av kemikalier som markerats gula eller
roda 1 Chemsoft. I slutet av dret ska forbrukad méngd av gul- och rodmaérkta kemikalier anges
1 Chemsoft.

Arbetet sker i enlighet med flera mal i Agenda 2030 som mal 3: God hélsa och vilbefinnande,
mal 6: Rent vatten, mal 10: Minskad ojdmlikhet, mél 11 Hallbara stdder och samhéllen, méil
14: Hav och marina resurser, samt mal 15: Ekosystem och biologisk mangfald.

Forvantat resultat

Kemikalieprodukter som kops in (bland annat disk-, tvitt-, stad- och hygienprodukter) ar
miljomaérkta och parfymfria.

Stadens kemikaliehanteringssystem Chemsoft anvinds regelbundet och systematiskt i alla
verksamhetslokaler.

Kemikalier som far gula och roda markeringar i Chemsoft fasas kontinuerligt ut.

Skadliga material och plaster fasas kontinuerligt ut.

Material i parkerna dr miljovénliga och miljomaéssigt hallbara.

Lokalt omhéndertagande av dagvatten i1 parkerna bidrar till f6rdr6jning och rening av
dagvatten.



Enhetsmal: Oppna férskolorna &r resurssmarta och har en g péaverkan pé klimatet

Forvantat resultat

Ekologiska varor kps in i mojligaste man
Endast kemikaliesmarta varor kops in
Enheterna atervinner sitt avfall

Enheterna arbetar med energieffektiviseringar

Uppfoljning
Vigledning for kemikalismart forskola

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med
utbildning, jobb och bostader for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och lagger
grunden foér en jamlik valfard

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
) Namndens +-1% Ar
prognossakerhet T2

Namndmal: 3.1.1 Namndens ekonomi lagger grunden for en jamlik valfard

Beskrivning

De forviantade resultaten nas genom att verksamheterna bedrivs inom beslutad budgetram,
med god kvalitet, en effektiv organisation utifran uppdraget och utifrdn kungsholmsbors
behov.

Ekonomistyrningen dr tydlig genom att den foljer ansvarsnivaerna. Ekonomiuppféljningar
genomfors manadsvis med stod av ekonomicontroller och verksamheternas kostnader och
kvalitet jamfors kontinuerligt. Vid ett befarat underskott vidtas atgérder.

Lokalforsorjningen planeras utifran en helhetssyn pa ndmndens totala behov och ekonomi.
Underhall sker 16pande. Lokaler som kan samutnyttjas identifieras. Verksamheten pa
forskolan Havet flyttas Gver till den nya forskolan Mariedal 1 borjan av aret. Forskolan Eira
minskar sin lokalyta frin 6 till 2 avdelningar under &ret.

Forvantat resultat

God prognossikerhet och en budget i balans.
Chefer vidtar atgirder vid befarat underskott och genomfor anpassningar inom budgetramen.
En effektiv lokalplanering som bidrar till en stabil ekonomi och en vélfungerande verksamhet.

Enhetsmal: Oppna férskolorna anvénder resurser effektivt

Forvantat resultat

Oppna forskolorna har en budget i balans
InkSp gors 1 inkdpssystemet



Arbetssiatt

Enhetschef foljer budgeten varje manad och inkdp diskuteras pé arbetsplatstraffar.
Uppfdljning av statistik fran inkopssystemet sker 16pande.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att goéra ett bra jobb

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
T Aktivt Medskapandeindex 83 Ar
E Sjukfranvaro Tas fram av namnd/styrelse  Tertial
E Sjukfranvaro dag 1-14 Tas fram av ndmnd/styrelse  Tertial

§

Namndmal: 3.4.1 Forvaltningen ar en attraktiv arbetsgivare dar chefer och
medarbetare har mojlighet att utvecklas utifran verksamhetens behov och tillsammans
skapar en hilsosam arbetsmiljo

Beskrivning

De forvéntade resultaten nas genom att bedriva ett systematiskt arbetsmiljoarbete med fokus
pé att det forebyggande och framjande arbetet med friskfaktorer, rehabilitering, hot och vild,
otillaten paverkan och vald 1 néra relation. Medarbetares organisatoriska- och sociala
arbetsmiljé undersoks och vid behov vidtas atgérder.

Under 2025 fortsétter implementeringen av stadens nya modul om systematiskt
arbetsmiljoarbetet 1 ledningssystemet ILS, vilket forvéntas oka likvirdigheten och kvaliteten 1
verksamheternas arbetsmiljoarbete. Den nya organisations- och chefsstrukturen skapar goda
forutsittningar for ett néra ledarskap och ett héllbart arbetsliv.

Ett aktivt arbete med strategisk kompetensforsorjning bedrivs enligt stadens
kompetensforsorjningsprocess och varje avdelning vidtar aktiviteter utifrdn behov. Chefer
erbjuds ledarutvecklings- och kompetenshdjande insatser 1 syfte att stirkas 1 sin ledarroll.

Inom dldreomsorgen fortsitter kompetensutvecklingsinsatser for att stotta medarbetare att
soka skyddad yrkestitel for underskoterskor. Forvaltningen ska fortséitta soka medel fran
stadens kompetensutvecklingssatsning for att stirka medarbetarnas kompetens inom svenska
spréket, psykisk ohélsa och kognition. Det metodrum som startade 2024 pa Piltradet
servicehus ska erbjuda en plats for larande och ge medarbetare mdjlighet att 6va pa kliniska
vérd- och omsorgsmoment under sikra forhdllanden. Mélet med metodrummet &r att erbjuda
relevanta utbildningar och mojlighet till praktisk tréning i en realistisk larmiljo med fokus pé
klinisk simulering.

Genom att arbeta systematiskt med rekrytering av sommarvikarier inom dldreomsorgen med
stod fran Serviceforvaltningen Rekrytering, sdkras den langsiktiga kompetensforsorjningen
och chefernas arbetsbelastning minskar.

Inom socialtjénsten fortsitter satsningen pa aktivt medarbetarskap och att uppnd en
gemensam titulatur inom omsorgen for personer med funktionsnedsittning.



Néamnden strévar efter att erbjuda heltidsanstéllning vid nyanstéllning och de medarbetare
som Onskar utokad sysselséattningsgrad erbjuds att g& upp 1 tid 1 de fall dir det ar mdjligt. For
att frimja heltid som norm ska scheman for heltidsorganisation tas fram, med utgdngspunkt
frdn den éldres och personer med funktionsnedsittnings behov av god kontinuitet samt
medarbetarnas behov av en god arbetsmiljo.

Inom ramen for Agenda 2030 kopplar forvaltningen arbetet framfor allt till:
Mal 3 - Hilsa och vélbefinnande

Mal 5 - Jamstilldhet

Mal 8 - Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Forvantat resultat

Ett systematiskt arbete bedrivs for att utveckla friskfaktorer i verksamheten och
langtidssjukfranvaron minskar.

Hot, vald och otillaten paverkan férebyggs och vid behov erbjuds medarbetare stod.
Medarbetare har en god arbetsmiljo som é&r fri fran krankande sérbehandling, trakasserier,
sexuella trakasserier och repressalier.

Andel medarbetare som erbjudits 6kad sysselséttningsgrad och heltidsanstéllning okar.
Medarbetare har den kompetens som uppdraget krdver och ér bra pa att dela kunskap och
erfarenhet med varandra.

Rekryteringar sker enligt Stockholm stads rekryteringsprocess.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

Andel medarbetare inom Ar
forskolan som upplever att

de tillsammans med

kollegorna ar bra pa att dela

kunskap och erfarenhet

med varandra

Andel medarbetare som vet Ar
var de ska vanda sig om de

upplever sig utsatta for

krankande sarbehandling,

trakasserier, sexuella

trakasserier och

repressalier.

Ledarskapsindex Ar

Enhetsmal: P& Oppna férskolorna tar medarbetare och enhetschef ett gemensamt ansvar i
att bidra till en organisatorisk- och social arbetsmiljé som frémjar hélsa och bidrar till h6g
trivsel

Forvantat resultat

Arbetsuppgifterna dr tydliga sa att var och en dr trygg i vad som forvintas av medarbetarna
Alla vet ocksa vart man ska vdnda sig om man behover hjdlp att prioritera sina arbetsuppgifter
och ges stdd i detta vid behov.

Nar man inte &r 1 tjdnst upplever man att det gér att koppla av fran arbetet och fa mojlighet till
aterhdmtning.

P4 Oppna forskolan méts alla med respekt och ingen utsitts for krinkande sirbehandling, alla
ar vl fortrogna med vad krénkande sdrbehandling innebér och hur man ska agera om man
sjalv eller ndgon annan utsétts.



Arbetssiatt

Veckomdte blir ett viktigt mote for att vi ska ses och fa gemenskap och bibehalla kdnslan av
ett gemensamt arbetslag.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla
verksamhetsomraden

Namndmal: 3.5.1 Namndens verksamheter har en hog beredskap och god
handlingsférmaga

Beskrivning

Sékerhet- och beredskapsarbetet bedrivs med stod av Stockholm stads sékerhetsprogram. For
att vidareutveckla beredskapen utgér forvaltningen fran de prioriteringar som framkom i risk-
och sdrbarhetsanalysen. Samhaéllsviktiga verksamheter arbetar vidare med de dtgérder som
identifierades. Ovning genomfors for att utveckla krishanteringsformégan och skapa
delaktighet.

Krisledningen fortsitter att utvecklas genom arlig 6vning och uppdatering av tillhdrande
dokument. Krisstodet genomfor en dvning i samverkan med Rdda korset och Véstermalms
forsamling.

Via utskicket "Kungsholmen i korthet" far invnarna information om trygghetspunkterna.

Utveckling av krigsorganisationen fortsatter. Medarbetare informeras om civilt férsvar och
krigsorganisationen. Forvaltningen foljer fortsatt sektorsorganisationens arbete for civil
beredskap.

Forvaltningens inkdp ska sdkra en god kvalitet och hallbarhet. Arbetet sker utifran
Stockholms stads program for inkop och tillaimpningsanvisning. For att sdkerstélla en god
kvalitet, motverka vélfardsbrott och frimja en sund konkurrens mellan seridsa foretag ar en
aktiv avtalsuppfoljning prioriterat.

Det systematiska informationssikerhetsarbete fortgar, arbetet sker i enlighet med Stockholms
stads riktlinje for informationssékerhet samt lokal anvisning f6r informationssékerhet.
Prioriterat under verksamhetsomradet ar fortsatt arbete med den lokala anvisningen for
informationssdkerhet och sérskilt det ansvar varje medarbetare och chef har i att uppritthilla
en god informationssikerhet.

Arbetet bidrar framst till mal 11, hallbara samhillen i Agenda 2030 genom att bygga upp en
robusthet och stirka formagan att hantera samhéllsviktig verksamhet vid en allvarlig
héndelse.

Forvantat resultat

Formagan att forebygga och motstd samhallsstdrningar och darigenom uppratthélla
samhdllsviktig verksamhet stérks.

Kungsholmsbor har kinnedom om stadsdelsforvaltningsomradets trygghetspunkter.
Krishanteringsformagan stiarks genom 6vning, utveckling av organisationen och samverkan.
Medarbetares kunskap om civil beredskap och krigsorganisation férdjupas.
Avtalsuppfoljning sdkerstiller en god kvalitet och eventuella oegentligheter upptécks.



Medarbetares och chefers forstaelse och ansvar 1 uppritthélla en god informationssikerhet
stirks och kraven pé skydd av information sékerstélls.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld och
demokratisk stad som samarbetar internationellt

Namndmal: 3.7.1 Kungsholmen ar ett jamstallt, 6ppet och demokratiskt
stadsdelsnamndomrade

Beskrivning

De forvintade resultaten nds genom att arbeta for att alla verksamheter lever upp till
ménskliga réttigheter och &r fria fran diskriminering, kungsholmsbors synpunkter och forslag
tas tillvara samt genom att vidareutveckla arbetet med jamstélldhet, jamlikhet, nationella
minoriteter, funktionshinderperspektivet och barnrittsperspektivet. Arbetet ska bedrivas 1
enlighet med bland annat det kommande programmet for méanskliga rattigheter med
tillhdrande handlingsplaner, program for tillgdnglighet och delaktighet for personer med
funktionsnedséttning samt handlingsplan for en dldrevénlig stad.

Barnrittsperspektivet och det enskilda barnets delaktighet dr centralt 1 verksamheter dir barn
berdrs. For att sdkerstélla att barnets bésta beaktas vid beslut om insats for den vuxne ska
arbetet med barnkonsekvensanalyser utvecklas. Barn till anhériga med beroendeproblematik
och/eller ndgon form av funktionsnedséttning ska erbjudas eget stdd 1 syfte att 6ka barnets
delaktighet och handlingsutrymme. Barnets delaktighet forstarks ocksd genom mojligheten att
lamna synpunkter och klagomal i en framtagen blankett specifikt for barn och unga.

Barnen pa forskolorna ges mojlighet att utveckla resiliens for att skapa tilltro och tillit den
egna formégan i med- och motgéngar.

Forvaltningen vill skapa en transparent och kontinuerlig dialog med stockholmarna, sa att en
rittvis omstéllning mot ett hallbart samhille dr inkluderande och tillgénglig for alla. Projektet
Scale och det sokta EU-projektet Closer beskrivna under 2.1 riktar sig i olika konstellationer
till dldre, anhoriga till dldre, medarbetare inom dldreomsorgen, medarbetare inom privat
dldreomsorg samt sa smaningom ocksa civilsamhalle och néringsliv, med gemensamt fokus
pa hilsosam och hallbar mat, och minskad plastférbrukning.

Klimatpdverkan fran nimndens konsumtion ska halveras till 2030. Under aret kommer en
genomlysning goras av ndmndens inkdp, ur olika perspektiv, genom innovation och
samverkan mellan olika funktioner i organisationen som berdrs av inkdpsprocesserna.
Aktiviteten Hallbara inkop kopplar till flera mal i verksamhetsplanen (2.1 - 2.4, 3.5, 3.6) och
ligger under mél 3.7 {or att betona kopplingarna till Agenda 2030 och ekologisk, social och
ekonomisk hallbarhet, inkluderat valfiardsbrott. Hallbara inkop handlar for férvaltningen om
att om att vélja produkter och tjanster som ar bra for bdde ménniskor och planeten, utan att
dventyra framtida generationers mdjlighet att tillgodose sina behov. Utvecklingsarbetet
innebdr att 6ka medvetenheten infor inkdp, sékerstilla inkdpsprocessen och dess uppfoljning
och utbilda medarbetarna om relevanta aspekter av inkop.

Tryggheten i stadsdelsomraden utvecklas i samverkan och beredskapen inom verksamheterna
starks. Trygghetsvandringar initieras dér det finns behov och kungsholmsbors och besdkares

synpunkter tas omhand.

Delaktighet, inkludering och dialog med de verksamheterna é&r till f6r som invanare,



ndmndens rad, forenings- och ndringsliv ar viktigt. Dialogen bidrar till kvalitetsutveckling.
Verksamheterna uppmuntras till att utveckla resultat- och medborgardialoger och vara aktiva i
olika sociala kanaler. En viktig del i arbetet att sdkerstdlla de ménskliga rittigheterna ar dven
kompetenshojande insatser for medarbetare, samt att som arbetsgivare sékerstélla att
ménskliga réttigheter efterlevs internt pé arbetsplatsen och bland medarbetarna.

Nationella minoriteternas mojligheter att behdlla och utveckla sin kultur ska fraimjas, genom
att bland annat uppmérksamma nationella minoriteters nationaldagar eller hogtider inom
dldreomsorgens enheter enligt Agenda 2023 mal 10, minskad ojdmlikhet. Nationella
minoriteter bjuds in till samverkan f6r att erbjuda informationsutbyte och mdjlighet till
inflytande i fragor som rdr deras réttigheter.

Under 2025 ska en fordjupande foreldsning genomforas inom HBTQI och normkritiskt
tdnkande inom dldreomsorgen utifran den handlingsplan som finns framtagen. Sarskilt fokus
ska lidggas pa sexuell hélsa bland omsorgstagare genom 6kad kunskap bland omsorgspersonal
pa sérskilda boenden.

Anhorigkonsulenten ska erbjuda information om det anhorigstod som forvaltningen, staden
och intresseorganisationer erbjuder till exempel samtalsgrupper. De lokala anvisningarna for
anhorigstdd som togs fram under 2024 ska revideras nir stadens nya program for anhdrigstod
ar beslutat.

Arbetet med stindiga forbéttringar, innovationer och digitalisering utgér fran stadens
Kvalitetsprogram. Kunskapshdjande insatser utgor en central del for att skapa forutséttningar
for avdelningarna att initiera och driva innovationsprocesser. Forvaltningens kvalitets- och
innovationsgrupp arbetar vidare med att skapa strukturer for det forvaltningsovergripande
innovationsarbetet. Under 2024 paborjades ett innovationsprojekt utifrdn en identifierad
utmaning, modellen design thinking anvédnds och arbetet kommer fortsitta under 2025.

Forvantat resultat

Relevanta beslutsunderlag innehdller analyser utifran barnréttsperspektiv, jamstalldhet och
tillgénglighet

Radens synpunkter och férslag uppmérksammas och tas tillvara

Kunskapen om vikten av hansyn till hillbarhetsaspekter vid inkdp okar

Synpunkter tas om hand och bidrar till kvalitetsutveckling

Brukar- och medborgardialoger genomfors 1 alla verksamheter

Anhoriga ges stod utifran lokala anvisningar

Kungsholmsbor har hogt fortroende for stadsdelsférvaltningen

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningen ska revidera de lokala anvisningarna for anhorigstod utifran 2025-01-01 2025-12-31
Stockholms stads nya program for anhériga samt fortsatta dess
implementering




Verksamhetsplan 2025 for Parklek

Forslag till beslut



Innehallsforteckning

L 1= 15 1V 3

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik valfard i hela staden

KF:s mal fér verksamhetsomréadet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges méjlighet till jamlika
uppvéxtvillkor och trygghet samt en rik fritid ..............cccccc.c......... 3

KF:s mal fér verksamhetsomrédet: 1.3 Stockholms stad ska ge stéd och omsorg dér behoven &r som
SEOISL..ceeeeeee et 7

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstallning

......................................................................................................... 8
KF:s mal fér verksamhetsomréadet: 2.2 Stockholm ska vara en stad déar den biologiska mangfalden
OKAYE .ot 8
KF:s mal fér verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hélsa ska frémjas genom ren Iuft, rent vatten
oCh giftfria MIlJOEr .............oooeeeiiiiie e 9

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och héllbar ekonomi med utbildning, jobb och
bostader fOr alla..........coooueiiiiii 10

KF:s mal fér verksamhetsomréadet: 3.1 Stockholms ekonomi &r stark, hallbar och lagger grunden f6r

en JAMIIK VEIFEID ............coooiiiiiiieeee e 10

KF:s méal fér verksamhetsomréadet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda fbrutséttningar att gbra
EIEDIa JODD ... 11

KF:s mal fér verksamhetsomréadet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla
verksamhetSOMI8denN.............ooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeea e 14

KF:s méal fér verksamhetsomréadet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom férebyggande insatser

.................................................................................................. 15
KF:s mal fér verksamhetsomréadet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstélld och demokratisk stad
som samarbetar internationellt................ccccccoovvveeiinivineeenn. 16
Redovisning av eKonomi .........cccceiiiiiiiniiinisn s 18
Resursanvandning..........oocuueeiiiiiiiiee e 18
BUAQEL 2025 ... e e ane 18



Inledning

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik
valfard i hela staden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges majlighet till jamlika
uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Namndmal: 1.1.1 Barn och unga pa Kungsholmen erbjuds en meningsfull fritid och
ges mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor

Beskrivning

De forvéntade resultaten nas genom att skapa forutséittningar for att barn och unga som vixer
upp pé Kungsholmen har tillgang till meningsfulla fritidssysselsittningar. Parklekarna och
fritidsgérden &r trygga, jamlika och jamstéllda och barn och unga erbjuds en meningsfull
fritid.

Utifran mal 5, jamstélldhet, och mal 10, minskad ojdmlikhet, i Agenda 2030 ska
fritidsgardarna folja upp sina verksamheter pa ett sétt som mojliggor analyser géllande
skillnader i kon, kdnsoverskridande identitet eller uttryck och funktionsnedsittning. Detta for
att 6ka jimlikheten och né grupper som idag inte besoker verksamheterna. Fritidsgarden ska
utvecklas i enlighet med Stockholms stads strategi for fritids- och ungdomsgérdar.

Barn och unga pa Kungsholmen erbjuds genom parklekar och fritidsgard kunskaper som gor
dem redo att mota vuxenvirlden, och ges mojligheter att utvecklas efter sina egna
forutséttningar. En meningsfull fritid frimjar l&ngsiktig hélsa, 1drande och sociala formagor.
Verksamheterna har ett tydligt barnrittsperspektiv och barn och unga har mgjlighet att
paverka sin fritidsverksamhet och uppmuntras att bidra till aktiviteter. Parkleken erbjuder
barn och unga pedagogiska och lekfulla miljoer.

Néamndens 6ppna forskolor dr viktiga verksamheter for ménga barn och familjer pa
Kungsholmen. Forvaltningen ska med stdd av forskolendamnden péborja implementeringen av
riktlinjer for 6ppen forskola, i syfte att sdkerstélla en jimn kvalitet och en god uppfoljning av
verksamheten.

Vuxna med barn som soker ekonomiskt bistand far stod till att bli sjdlvforsérjande och det
finns ett tydligt barnréttsperspektiv i handldggningen for att uppmérksamma barnets behov.
Forvaltningen motverkar att barnfamiljer blir avhysta genom det vrakningsforebyggande
arbetet och sdkerstiller att det finns en planering for en héllbar boendesituation.

Arbetet sker pa olika sdtt enligt mal 3, hélsa och vilbefinnande, mal 5, jamstélldhet, och mél
10, minskad ojamlikhet, 1 Agenda 2030.

Forvantat resultat

Barn och unga som besoker parklekarna, fritidsgarden och kollo deltar i aktiviteter med fokus
pa utevistelse, rorelse och hélsa

Barn, unga och vardnadshavare dr delaktiga 1 utformningen av innehallet verksamheterna
Barn, unga och vardnadshavare som besoker 6ppna forskolorna, parklekarna och fritidsgérden
ar nojda med innehallet 1 verksamheterna



Andelen barnfamiljer som uppbédr ekonomiskt bistand ar fortsatt lag
Inga barnfamiljer blir vrikta

Enhetsmal: Besbkare upplever att parklekarna ar trygga platser att vistas pa

Forvantat resultat

Besokare i parklekarna upplever att miljon i parklekarna ér trygg och kédnner sig vilkomna.
Personalen dr vilkdnda bland besokarna och tillgdngliga i parken.

Arbetssiatt

Personalen pé parklekarna édr synliga bdde inomhus och utomhus for att beskare ska uppleva
trygghet. Vi ér tillgéngliga, bér klader som tydligt visar att de arbetar i parkleken och har
overblick 1 parken och en l6pande dialog med besdkarna.

Som personal arbetar vi medvetet med att bjuda in och vara lekfulla och lyhorda i métet med
véra besokare. Méinga forskolor och skolor besoker parklekarna och vi samarbetar med
pedagogerna. Vi har ett ndra samarbete med polisen och anméler 1 IA vid incidenter 1
parkleken.

Uppfoljning

Enkat till besdkare en gang per ar dir besokare far svara p4 om de upplever parkleken som en
trygg plats.

Enhetsmal: Parklekarna erbjuder ett brett och tillgdngligt utbud av aktiviteter

Forvantat resultat

Besokarna pé parklekarna far tillging till aktiviteter bdde utomhus och inomhus som riktar sig
till alla aldrar. Besokare med funktionsvariation kan delta 1 aktiviteter 1 parklekarna.
Besokarna moter engagerad, nidrvarande och lyhord persona. Personalen jobbar aktivt for ett
jamstillt nyttjande av parkleken.

Arbetssatt

Lek och rorelse ér en central del 1 verksamheten, musik och skapande finns varje dag.
Personalen mojliggor snickring ett par dagar 1 veckan och pyssel finns tillgangligt inomhus.
Personalen arbetar aktivt med att inkludera besokare i aktiviteter och erbjuda en mangfald for
att kunna tilltala s4 manga som mdjligt. Hogtider uppmarksammas i parklekarna och de ér
kulturbérare for traditionella lekar. Parklekarna ingar i ett natverk av parklekar i Stockholm
for att fi inspiration och dela erfarenheter. Riktade aktiviteter erbjuds under veckan och
annonseras via Facebook eller pa stadens hemsida.

Rélambshovs parklek

Med hjélp av barnens idéer och forslag bygger och skapar vi aktiviteter som ér sjélvgéende,
till exempel bowlingbana, kdpphasthoppning, sagofigurer, roliga faktaskyltar med lekfullt
larande. Vér tanke med utemiljon dr att skapa olika lekrum som besdkare fritt kan utforska,
till exempel kiosken, laskiga skogen, byggleken, barnens land med mera. Inomhus erbjuder vi
en mysig miljo dir man bland annat kan &ta/fika, spela spel, rita och umgas. I veckorna har vi
fasta personalledda (riktade) aktiviteter som t.ex. snickring/bygglek, regellekar och Roris



samt grillen igdng. Hogtiderna vi uppmérksammar dr midsommar, 6:e juni, halloween, pask
och jul genom att gora sjdlvgaende och personalledda (riktade) aktiviteter som hor hogtiden
till. Samma arbetssétt anvinder vi oss av vid temaveckor sa som lekens vecka,
skrapplockarvecka, familjefest och skollovsveckor. HBTQ-aktiviteter.

Kronis parklek

Parkleken vinder sig till besokare i dldersspannet 0-+1004ar, men det &r saklart fokus pé barn
och ungdomar. Det géller da att ha ett utbud och aktiviteter som moter de blandade &ldrarna,
diverse funktionsvariationer, HBTQ-perspektiv och klarar av besokstrycket. Vi anviander oss
mycket av tanket “Kultur i 6gonh6jd”. Det skall vara lattillgéngligt f6r besokarna att kunna
leka, skapa, sporta samt prova pé diverse.

Det man bland annat ta del av hos oss ar uppstyrd snickring, skapa vid véra olika
malarstationer, sjunga och dansa frdn var utomhusscen som vi under var och sommar
arrangerar olika evenemang ifran. Dér har vi linge anordnat var uppskattade Barnallsing.

Vintertid &r det full fart i vir populéra pulkabacke, hdrlig stimning och méinga olika farkoster.
Vi har dven en samverkan med Kungsholmen Basket, Stockholms Schackférbund samt
Scouterna pa Kungsholmen. Vi anordnar aktiviteter tillsammans vid olika tillféllen, vilket &r
valdigt uppskattat frdn besokarna samt inblandade parter. Vi samarbetar med Kungsholmens
bibliotek runt bokutbud, sago- ldsstunder pa/frdn scenen alt var veranda samt puffa och
informera om varandras aktiviteter.

Varje ar anordnar vi Kronis-dagen som ofta har inslag av det ovan samt saklart massa andra
roliga aktiviteter.

Hogtiderna vi uppméarksammar dr midsommar, halloween, pask och jul genom att gora
sjalvgaende och personalledda (riktade) aktiviteter som hor hogtiden till.

Under 2024 kommer det att stillas upp en tillfallig paviljong 1 parkleken efter den som
forstordes i en brand 2023. Arbetet kommer ocksa att starta for att tillsammans med
fastighetskontoret planera for en nya permanent parkleksbyggnad.

Uppfoljning
Brukarenkit och dialog med besokare.

Enhetsmal: Parklekarna har rutiner fér anmélan om oro till socialtjénsten

Forvantat resultat

All personal pa parklekarna har god kunskap om och vet hur de ska agera om det
framkommer misstanke om véld 1 néra relation. Om behov av att gora en orosanmaélan till
socialtjansten uppkommer s vet personalen hur de ska gé till véga.

Arbetssitt

Parklekarna har uppdaterade rutiner for en socialtjdnstanmélan som gas igenom en gang per
termin. Mdte genomfors med socialtjénsten for att skapa en dialog kring deras arbete och vad
parklekarna behdver kinna till. Okat samarbete med socialtjénsten, skolor och fritidspersonal
ar onskvart for att personalen ska kunna samarbeta kring barn som de kédnner oro for.
Medarbetarna kontaktar socialtjdnsten for att fa stod vid oro.



Uppfoljning
P4 utvirderingsdag 1 juni och december.

Enhetsmal: Parklekarna &r vélbesbkta och tillgéngliga

Forvantat resultat

Parklekarna upplevs som tillgdngliga av besdkarna. Det finns aktiviteter for ménniskor med
olika funktionsnedsattningar. Barnkonventionen tas i beaktande i alla beslut som ror
verksamheten. Besokarantalet dr hogt och resultaten i brukarenkéten reflekterar en hog
ndjdhet med verksamheten.

Verksamheten utgar frén barnens ritt till lek och inflytande enligt barnkonventionen.

Arbetssitt

Samarbete med personer med funktionsvariationer som far 1dmna synpunkter pa
verksamheten genom brukarenkéten. Personalen ordnar aktiviteter som passar manga.
Bemotandet mot besdkare dr gott. Redskap och material gas igenom regelbundet och i samrad
med stadsmiljéavdelningen tas nya redskap fram som kan anvéndas av méanga.

Parklekarna d&r HBTQI-diplomerade enligt stadens modell och kommer under aret att
undersdka mojligheterna till en fornya diplomeringen.

Uppfoljning
Brukarundersokning och dialog med besdkare. Daglig uppfoljning av besdkarantalet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stéd och omsorg dar
behoven ar som storst

Namndmal: 1.3.3 Barn, unga och vuxna i relationer dar vald forekommer
uppmarksammas och far det stéd de behover

Beskrivning

Barn, unga och vuxna som ar utsatta for vald 1 ndra relationer eller hedersrelaterat vald och
fortryck erbjuds stod och skydd for 6kad sidkerhet och trygghet.

Det forebyggande arbetet mot vald i néra relationer och hedersrelaterat vald och fortryck
bedrivs tillsammans med forskolor, skolor och fritidsgérdar. Inom forskoleverksamheter
anvinds stodmaterial for att prata om kénslor, relationer och att sitta grénser. I samverkan
med skolor och fritidsgardar ar arbetet med normer, véarderingar och attityder centralt.

Véldsutsatta uppmirksammas genom att fragor om valdsutsatthet stills till barn, ungdomar
och vuxna och strukturerade riskbedomningar gors. Det sdkerstélls att det finns upprittade
rutiner inom de myndighetsutévande enheterna och utférarenheterna for hur olika former av
vald ska uppmirksammas, nér och hur frdgorna ska stéllas samt hur svaret ska hanteras. Barn
som upplever eller har upplevt vald ska erbjudas eget stod och barn pé skyddat boende ska
tillforsékras skolgdng, forskola eller pedagogisk verksamhet. Personer med sdrskild sarbarhet
uppmaérksammas, sdsom barn, personer 65+, personer med fysisk eller psykisk
funktionsnedsdttning och personer med beroendeproblematik. Forvaltningen sikerstiller att
medarbetare har kunskap om olika former av véld och indikationer péd valdsutsatthet.

For att tillhandahélla ett sammanhallet stod som mdjliggor for unga och vuxna att lamna en



valdsam relation ska Bryt upp-programmet implementeras. Samhandldggning sker nér det
finns behov av stdd fran flera enheter inom socialtjansten och dldreomsorgen. Forvaltningen
tillhandahaller barnpassning i de fall den enskilde har smébarn som behover folja med till
socialkontoret vid moten. Samarbetet med Relationsvaldscentrum innerstaden (RVCI) utgor
en central roll for stdd och insatser till valdsutsatta, barn som upplevt vald och véldsutovare.
Véldsutsatta och valdsutovare 1 unga parrelationer uppméarksammas och erbjuds stod och
insatser.

Ett fortsatt utvecklingsomrade dr att motivera valdsutdvare att ta emot stod. Genom
uppsokande arbete i samverkan med socialsekreterare hos polis (som organisatoriskt tillhor
RVCI) och polisen uppméarksammas och motiveras valdsutdvare, valdsutsatta och barn som
upplevt vald till att ta emot stdd. Stdd och skydd till barn som bevittnat vald eller som sjdlva
varit utsatta for vald i familjen fortsétter att utvecklas med utgangspunkt i implementerade
Islandsmodellen.

Arbetet sker i1 enlighet med Agenda 2030 for att uppna mél 5 6kad jimstédlldhet, mal 10
minska ojdmlikhet, delmél 16.1 minska véldet i virlden samt delmal 16.2 skydda barn mot
overgrepp, utnyttjande, manniskohandel och vald.

Forvantat resultat

Socialtjdnsten tillsammans med forskola, skola och fritidsgard forebygger vald 1 nira
relationer och hedersrelaterat vald och fortryck

Barn, unga och vuxna som upplever vald erbjuds individuellt anpassat stod

Samverkan mellan polis, civilsamhille och socialtjdnst utvecklas for att uppmérksamma och
motivera valdsutsatta och valdsutdvare att ta emot insatser

Enhetsmal: Personalen pa parklekarna har goda kunskaper om vald i néra relationer och
vald mot barn

Forvantat resultat

Personalen pé parklekarna har god kunskap om hur vald i néra relationer kan yttra sig och kan
lyfta fragor om vald i néra relation med besdkare.

Arbetssitt

Personalen stottar varandra i att upptécka vald i ndra relation, det finns
informationsbroschyrer i verksamheten for besokare om Norra innerstadens
valdsrelationscentrum. Diskussion i arbetsgruppen om utbildningen som Barnafrid erbjuder.
parklekarna.

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis
klimatomstallning

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska
mangfalden okar

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
©J Andel inképta ekologiska 70 % Ar
livsmedel i kronor




KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas genom ren Iuft,
rent vatten och giftfria miljoer

Namndmal: 2.4.1 Giftfria miljoer, ren luft och rent vatten framjar kungsholmsbornas
halsa

Beskrivning

De forvéntade resultaten nas genom att verksamheterna bedriver ett systematiskt och
regelbundet arbete for att fasa ut skadliga, svarnedbrytbara och hormonstdrande @mnen.

De kommunala forskolorna arbetar utifrdn miljoforvaltningens vigledning for
kemikaliesmarta forskolor. Végledningen hjélper personalen att ha en hog medvetandeniva
om skadliga kemikalier 1 barns vardag och hur de undviks. Den anvinds for att rensa bort
riskmaterial och géra medvetna val vid inkop. Véagledningen anvinds ocksé vid
projekteringen av nya forskolor for att sdkerstdlla att inredningen dr lamplig for barn.
Forvaltningen kommer att genomfora atgiarder genom de medel som staden fordelar for
kemikaliesmarta forskolor.

Enhetliga och relevanta krav ska stéllas vid upphandling, och miljomérkta varor ska véljas vid
inkdp. Endast miljomaérkta och parfymfria tvittmedel, diskmedel, stidprodukter och
hygienprodukter kops in, utom i de fall da det finns synnerliga skil till undantag. Ge
information som underlittar for Stockholmarna att minska anvéndningen av skadliga
kemikalier i1 dldreomsorgen och socialtjdnstens verksamheter. Det pagéende arbetet med
kemikaliesmarta forskolor ska intensifieras. Arbetet med kemikalier 4r ocksé kopplat till
utfasning av skadliga plast- och engangsprodukter under 2.1.

Registrering av kemiska produkter i kemikaliesystemet Chemsoft sker regelbundet pd alla
forvaltningens enheter, med kontinuerlig utfasning av kemikalier som markerats gula eller
roda 1 Chemsoft. I slutet av dret ska forbrukad méngd av gul- och rodmaérkta kemikalier anges
1 Chemsoft.

Arbetet sker i enlighet med flera mal i Agenda 2030 som mal 3: God hélsa och vilbefinnande,
mal 6: Rent vatten, mal 10: Minskad ojdmlikhet, mél 11 Hallbara stdder och samhéllen, méil
14: Hav och marina resurser, samt mal 15: Ekosystem och biologisk mangfald.

Forvantat resultat

Kemikalieprodukter som kops in (bland annat disk-, tvitt-, stad- och hygienprodukter) ar
miljomaérkta och parfymfria.

Stadens kemikaliehanteringssystem Chemsoft anvinds regelbundet och systematiskt i alla
verksamhetslokaler.

Kemikalier som far gula och roda markeringar i Chemsoft fasas kontinuerligt ut.

Skadliga material och plaster fasas kontinuerligt ut.

Material i parkerna dr miljovénliga och miljomaéssigt hallbara.

Lokalt omhéndertagande av dagvatten i1 parkerna bidrar till f6rdr6jning och rening av
dagvatten.



KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med
utbildning, jobb och bostader for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och lagger
grunden for en jamlik valfard

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

) Namndens +-1% Ar
prognossakerhet T2

Namndmal: 3.1.1 Namndens ekonomi lagger grunden for en jamlik valfard

Beskrivning

De forviantade resultaten nas genom att verksamheterna bedrivs inom beslutad budgetram,
med god kvalitet, en effektiv organisation utifran uppdraget och utifrdn kungsholmsbors
behov.

Ekonomistyrningen ér tydlig genom att den foljer ansvarsnivderna. Ekonomiuppfdljningar
genomfors manadsvis med stod av ekonomicontroller och verksamheternas kostnader och
kvalitet jamfors kontinuerligt. Vid ett befarat underskott vidtas &tgérder.

Lokalforsorjningen planeras utifrdn en helhetssyn pd nimndens totala behov och ekonomi.
Underhall sker 16pande. Lokaler som kan samutnyttjas identifieras. Verksamheten pa
forskolan Havet flyttas Gver till den nya forskolan Mariedal 1 borjan av aret. Forskolan Eira
minskar sin lokalyta frin 6 till 2 avdelningar under &ret.

Forvantat resultat

God prognossdkerhet och en budget i balans.
Chefer vidtar atgarder vid befarat underskott och genomfor anpassningar inom budgetramen.
En effektiv lokalplanering som bidrar till en stabil ekonomi och en vilfungerande verksambhet.

Enhetsmal: Parklekarna anvéander resurser effektivt

Forvantat resultat

Parklekarnas budget ér i balans
InkSp gors 1 inkdpssystemet
Digitala kanaler anvinds for att kommunicera internt och externt

Arbetssatt

Enhetschef gar igenom och diskuterar budgeten pé arbetsplatstréaffar om vilka resurser som
finns for inkdp. Medarbetarna har dialog med enhetschefen om storre inkop.
Ink6p gors 1 inkdpssystemet i mesta mojliga man och upphandlade aktorer anvénds.

Kommunikation med medborgarna sker i forsta hand via Facebook och hemsidan. Bemanning
och oppettider samordnas i samband med sommar- och julledigheter.



KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
. Aktivt Medskapandeindex 83 Ar
E Sjukfranvaro Tas fram av ndmnd/styrelse  Tertial
E Sjukfranvaro dag 1-14 Tas fram av namnd/styrelse  Tertial

Namndmal: 3.4.1 Forvaltningen ar en attraktiv arbetsgivare dar chefer och
medarbetare har méjlighet att utvecklas utifran verksamhetens behov och tillsammans
skapar en hilsosam arbetsmiljo

Beskrivning

De forvintade resultaten nds genom att bedriva ett systematiskt arbetsmiljoarbete med fokus
pa att det forebyggande och frimjande arbetet med friskfaktorer, rehabilitering, hot och vald,
otilldten paverkan och vald i néra relation. Medarbetares organisatoriska- och sociala
arbetsmiljé undersoks och vid behov vidtas atgérder.

Under 2025 fortsétter implementeringen av stadens nya modul om systematiskt
arbetsmiljoarbetet i ledningssystemet ILS, vilket forvéntas oka likvardigheten och kvaliteten 1
verksamheternas arbetsmiljéarbete. Den nya organisations- och chefsstrukturen skapar goda
forutséttningar for ett néra ledarskap och ett hdllbart arbetsliv.

Ett aktivt arbete med strategisk kompetensforsorjning bedrivs enligt stadens
kompetensforsorjningsprocess och varje avdelning vidtar aktiviteter utifrdn behov. Chefer
erbjuds ledarutvecklings- och kompetenshojande insatser i syfte att stérkas i sin ledarroll.

Inom dldreomsorgen fortsdtter kompetensutvecklingsinsatser for att stotta medarbetare att
sOka skyddad yrkestitel for underskoterskor. Forvaltningen ska fortséitta soka medel frdn
stadens kompetensutvecklingssatsning for att stirka medarbetarnas kompetens inom svenska
spréket, psykisk ohélsa och kognition. Det metodrum som startade 2024 pa Piltradet
servicehus ska erbjuda en plats for larande och ge medarbetare mdjlighet att 6va pa kliniska
vard- och omsorgsmoment under sékra forhallanden. Méalet med metodrummet &r att erbjuda
relevanta utbildningar och mojlighet till praktisk tréning i en realistisk larmilj6 med fokus pé
klinisk simulering.

Genom att arbeta systematiskt med rekrytering av sommarvikarier inom dldreomsorgen med
stod fran Serviceforvaltningen Rekrytering, sdkras den ldngsiktiga kompetensforsorjningen
och chefernas arbetsbelastning minskar.

Inom socialtjansten fortsitter satsningen pa aktivt medarbetarskap och att uppna en
gemensam titulatur inom omsorgen for personer med funktionsnedsittning.

Néamnden strévar efter att erbjuda heltidsanstéllning vid nyanstéllning och de medarbetare
som Onskar utokad sysselséttningsgrad erbjuds att ga upp i tid i de fall dir det ar mdjligt. For
att frimja heltid som norm ska scheman for heltidsorganisation tas fram, med utgdngspunkt
frén den éldres och personer med funktionsnedsittnings behov av god kontinuitet samt
medarbetarnas behov av en god arbetsmiljo.



Inom ramen for Agenda 2030 kopplar forvaltningen arbetet framfor allt till:
Mal 3 - Hilsa och vélbefinnande

Mal 5 - Jamstilldhet

Mal 8 - Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt

Forvantat resultat

Ett systematiskt arbete bedrivs for att utveckla friskfaktorer i verksamheten och
langtidssjukfrdnvaron minskar.

Hot, vald och otillaten paverkan forebyggs och vid behov erbjuds medarbetare stod.
Medarbetare har en god arbetsmiljé som é&r fri fran krankande sarbehandling, trakasserier,
sexuella trakasserier och repressalier.

Andel medarbetare som erbjudits 6kad sysselsittningsgrad och heltidsanstéllning okar.
Medarbetare har den kompetens som uppdraget kréver och &r bra pa att dela kunskap och
erfarenhet med varandra.

Rekryteringar sker enligt Stockholm stads rekryteringsprocess.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

Andel medarbetare inom Ar
forskolan som upplever att

de tillsammans med

kollegorna ar bra pa att dela

kunskap och erfarenhet

med varandra

Andel medarbetare som vet Ar
var de ska vanda sig om de

upplever sig utsatta for

krankande sarbehandling,

trakasserier, sexuella

trakasserier och

repressalier.

Ledarskapsindex Ar

Enhetsmal: Parklekarna har en god arbetsmiljé

Forvantat resultat

Personalen pé parklekarna trivs pé sitt jobb och kan rekommendera sin arbetsplats till andra.
Fortbildning erbjuds till varje medarbetare utifran verksamhetens och medarbetarens behov.
Medarbetare upplever att de har god stottning av sin chef.

Arbetssitt

Medarbetarna och enhetschef har en regelbunden dialog om verksamheten och dess
utveckling. En gang i manaden genomf0rs arbetsplatstraff da arbetsmiljofragor tas upp enligt
forvaltningens arshjul. Pa arbetsplatstriffar foljs aktuella verksamhetsfrdgor, bemanning,
organisation och kvalitetsutveckling upp. En gang om aret har enhetschefen samtal med varje
medarbetare om trivsel, arbetsmiljo, uppnidda resultat och kompetensutveckling. Uppfdljning
med medarbetarna gors dven inom ramen for medarbetarenkdten som genomfors under varen
2023. Forbattringsomréden utifrdn resultaten tas upp och diskuteras pé arbetsplatstréftar.

Rélis parklek

Alla 1 arbetsgruppen tar ansvar for att det &r ett Oppet, lyhort och deltagande klimat. Pa véra
veckomdten gér vi igenom veckans planering, ansvarsuppdelning, uppdaterar ny information
och checkar av hur vi mar. Dagligen méter vi upp varandra med aktuell information.



Kronis parklek
Medarbetarskap ar bra mellan arbetskamraterna och en grundsten
Vi ér en parkleksforestandare och en fritidsledare, vi delar pé alla dagliga sysslor

Uppfoljning

APT, enskilda samtal, medarbetarsamtal och medarbetarenkéten.

Utveckling

Med stod av medel for Omstédllningsfonden kommer parklekarna att satsa pa
kompetensutveckling for att 6ka personalen kompetens genom kompetensutveckling med
bland annat Riskfull Play och kulturforvaltningens utbildningsdagar.
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