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Langtidssjukfranvaron pa Kungsholmens
stadsdelsforvaltning

Svar pa skrivelse

Forvaltningens forslag till beslut
Kungsholmens stadsdelsndmnd verldmnar tjénsteutldtandet som
svar pa skrivelsen.

Sammanfattning

Kungsholmens stadsdelsforvaltning arbetar systematiskt med att
kartlagga och minska sjukfrdnvaron utifrdn Stockholms stads
rehabiliteringsprocess.

Genom att over tid jamfora sjukfranvarostatistiken stadsdelar
emellan kan man generellt sdga att de stadsdelsforvaltningar som
har en mindre andel utforarverksamheter och en storre
tjdnstemannaorganisation (t ex inom socialtjdnsten) ocks har en
lagre sjukfranvaro. Jimforande sjukfranvarostatistik mellan
stadsdelsforvaltningar finns pa dvergripande forvaltningsnivad men
inte per verksamhetsomrade.

Jamfort med andra stadsdelsforvaltningar har Kungsholmens
stadsdelsforvaltning en stor andel utforarverksamhet och en liten
andel socialtjanst. Forvaltningen har trots detta en relativt lag
korttidssjukfranvaro men har fler medarbetare, som varit
sjukskrivna ett ar eller ldngre, &n genomsnittet for samtliga
stadsdelsforvaltningar.

En extra resurs har anstéllts for att bland annat genomfora en storre
och mer fordjupad analys kring de langtidssjukskrivnas prognos for
atergdng i arbete. Arbetet foljs upp under aret i tertialrapporter samt
1 verksamhetsberittelsen.

Sjukskrivningar innebér alltid en kostnad for arbetsgivaren antingen
1 form av pengar eller i form av paverkan pa verksamhetens
kontinuitet, kvalitet och produktivitet.
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Bakgrund

Néamndledamoter fran Liberalerna och Moderaterna har ldmnat in
en skrivelse med foljdfragor som svar pa skrivelse om
langtidssjukfranvaron pad Kungsholmens stadsdelsforvaltning som
togs upp vid februaris nimndmote 2025.

Skrivelsen innehdller foljdfrdgor om internt rsmal for
langtidssjukfranvaron och om jamforelser av sjukfranvarostatistik
stadsdelar/verksamhetsomraden emellan. Aven frigor om kostnader
for langtidssjukskrivning och hur férvaltningens uppfattning om
mdjlighet till dtergéng i arbete for de ldngtidssjukskrivna ser ut.

Arendets beredning
Arendet #r berett av hr-avdelningen. Arendet #r behandlat i
Pensiondrsradet, Funktionshindersradet samt forvaltningsgruppen.

Forvaltningens synpunkter och forslag

Internt &rsmal

Kungsholmens stadsdelsforvaltning har inget internt arsmal for
langtidssjukfranvaron utan arbetar efter de av kommunfullméktige
faststéllda indikatorer som finns for korttidssjukfrdnvaron och den
totala sjukfrdnvaron.

Skillnad mellan stadsdelar och verksamhetsomraden

I Kungsholmens stadsdelsforvaltning rapport ”Analys av
sjukfranvaron pd Kungsholmens stadsdelsforvaltning” (som togs
fram 2021) framkom att utférarverksamheterna dldreomsorg,
forskola och stod och service till personer med funktionsnedséttning
genererar hogst sjukfrdnvaro pa en stadsdelsforvaltning. Medan
verksamhetsomradet individ - och familjeomsorg och ovrig
verksamhet (administration) genererar 1agst.

Rapporten hinvisar ocksa till Forsédkringskassans
socialforsdkringsrapport (2018) dir man konstaterade att
utforarverksamheter sdsom dldreomsorg, forskola och omsorg for
personer med funktionsnedséttning genererar hog sjukfranvaro,
medan tjinstemédn med kontorsbaserat yrke genererar lagre
sjukfranvaro.

Dérmed innebér det att en skillnad i stadsdelens fordelning mellan
verksamhetsomraden (som har olika hog sjukfrinvaro) bor paverka
forvaltningens totala sjukfranvaro.

Vid tidigare oversyner (senast 2021) si har Kungsholmens
stadsdelsforvaltning 1 jimforelse med andra stadsdelsforvaltningar
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den storsta andelen utférarverksamhet i procent av forvaltningens
totala verksamhet. Ddrmed kvarstar beddmningen enligt foregédende
svar/skrivelse att det dr huvudforklaringen till forvaltningens
relativt hoga sjukfranvaro, dir framforallt 1angtidssjukfranvaron
utmarker sig.

I tabellen nedan finns en jamforelse mellan Kungsholmens
stadsdelsforvaltnings sjukfrdnvaro och stadsdelarna totalt.

Kungsholmen ligger dver snittet for alla stadsdelar vad géller den
totala sjukfranvaron och har tillsammans med en annan
stadsdelsforvaltning hogst sjukfranvaro av stadens 11
stadsdelsforvaltningar.

Kungsholmens stadsdelsforvaltning ligger under snittet for den
korta sjukfranvaron for alla stadsdelar.

Sjukfranvaro
R12 2025-01

Stadsdel Total Korttidssjukfrdnvaro
sjukfranvaro (dag 1-14)

Kungsholmen 8,6 % 2,6 %

Stadsdelar totalt 7,7 % 2,7 %

I tabellen nedan finns en jamf{orelse mellan grupperade sjukperioder
pa Kungsholmens stadsdelsforvaltning respektive 1 stadsdelarna
totalt. Det &r bland annat i grupperingen 366 dagar och lingre, det
vill sdga den sjukfranvaro som overstiger 1 ar, ddr Kungsholmen
ligger hogre dn snittet for alla stadsdelar. Korttidssjukfrdnvaron
ligger jamforelsevis pa en bra niva.

Dag Dag Dag Dag Dag Total sjuk-

1-14 15-45 46-180 181- 366- franvaro
365

2,6 % 0,8 % 1,9 % 1% 2,3 % 8,6 %

2,7 % 0,7 % 1,6 % 1 % 1,7 % 7,7 %



-4l Stockholms
@ stad

Skrivelse om langtidssjukfranvaron

Tjansteutlatande
Dnr KUNG 2025/103
Sida 4 (5)

Kostnader for langtidssjukskrivning

En sjukskrivning som pégatt i mer d4n 6 ménader innebdr, till
skillnad fran kortare sjukskrivningar, sma kostnader. Det utgar
exempelvis ingen sjuklon fran arbetsgivaren. Daremot finns andra
kostnader sdsom chefers arbetstid kopplat till rehabiliterande
insatser och risker for en negativ paverkan pd verksamhetens
kontinuitet, kvalitet och produktivitet.

Den arbetslivsinriktade rehabiliteringsprocessen innebér kostnader
for arbetsgivaren i1 form av planering och genomforande av olika
insatser sa som anpassning av arbetsuppgifter men ocksaé i att ha
kontakt med olika aktorer som t ex forsdkringskassan och
vardinrattningar.

En forskningsstudie gjord av en grupp forskare vid Linkopings
universitet (2017) belyser olika kostnader for arbetsgivare med
sjukfrdnvarande medarbetare. Bland annat lyfts att en
langtidssjukskrivning ofta ocksa foregas av perioder av
’sjuknérvaro”, dar man pé grund av sin sjukdom kanske inte kan
prestera lika vél pé arbetet, vilket i dessa fall ocksa innebér en
kostnad for organisationen. Aven atergangen till arbete efter en
sjukperiod medfor ofta direkta kostnader och/eller en minskad
produktivitet. Att bemanna upp med vikarier innebar bade
kostnader 1 form av sjdlva hanteringen men ofta dven i1 form av
minskad produktivitet och kontinuitet jimfort med att ha ordinarie
personal pd plats.

Mojlighet till atergang i arbete

Som beskrevs 1 svaret pé skrivelsen om langtidssjukfranvaron
tidigare 1 ar, gjorde hr-avdelningen, under hosten 2024, en analys av
forvaltningens langtidssjukskrivna medarbetare. Kartldggningen
visade pa att manga av de langtidssjukskrivna inte bedoms kunna
atergd 1 ordinarie arbete utifrdn nuvarande sjukdomsbild.
Kartldggningen visade ocksé att manga av dessa personer har en
langtgéende nedsatt arbetsforméga, en komplex sjukdomsbild, och
att prognosen om att aterfa arbetsformagan dérmed &r oviss.

Arbetet med att analysera 1dngtidssjukskrivningarna i forvaltningen
fortsatter under aret och en extra resurs har anstéllts {or att bland
annat fordjupa arbetet. Var bedomning ar att detta framat kommer
att leda till en dnnu tydligare bild av ldngtidssjukskrivningarna i
forvaltningen. Arbetet foljs upp under aret i tertialrapporter samt i
verksamhetsberittelsen.
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