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2028, utifran fordndringar i omvérlden och i den egna
verksamheten.

I underlag for budget 2026 med inriktning 2027 och 2028
beskrivs de kommande &rens utveckling och prioriteringar for
stadsdelsndmndens kédrnverksamheter samt nimndens
strategiska satsningar, samverkan och lokala
utvecklingsbehov som bidrar till kommunfullmiktiges tre
inriktningsmal och stadens vision. Satsningarna har sin
utgangspunkt i nimndens kidrnverksamheter, de prioriterade
omradena i stadens budget samt Vision 2040.

Arendets beredning
Arendet har beretts inom forvaltningsledningen i samrad med
chefer och nyckelpersoner inom respektive avdelning.
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1 Strategisk inriktning

I detta avsnitt beskrivs strategiska prioriteringar som bidrar till att uppné stadens vision pa sikt
och kommunfullmiktiges inriktningsmal under den kommande trearsperioden. Redogorelser
gors for vilka strategiska satsningar som behover prioriteras for att mota aktuella utmaningar
under planperioden, och hur detta arbete planeras att genomf6ras. Satsningarna ska vara
kopplade till den egna kidrnverksamheten, kunna f6ljas upp och utgé fran direktiven i
kommunfullméiktiges budget.

Demografisk utveckling under planperioden och pa liingre sikt

Kungsholmen stadsdelsnimndomrade bestér av stadsdelarna Kungsholm, Ostra S:t Géran,
Stadshagen, Kristineberg, Fredhill, Marieberg, Lilla Essingen och Stora Essingen.
Befolkningstitheten dr hog, omradets befolkning véxer dock inte i samma takt som i andra
delar av Stockholm. 2023 bodde 70 991 personer i stadsdelsnimndomrédet. Néstan lika
manga pendlar in for att arbeta. Swecos senaste befolkningsprognos visar att antalet
kungsholmsbor dkar till drygt 74500 invanare 2032, {or att fran ar 2033 minska. Den
langsiktiga prognosen visar att &r 2045 bor 71 061 invanare pa Kungsholmen. Arets prognos
skiljer sig fran prognosen foregdende ar, som visade att antalet invanare 6kade svagt till
72 719 personer ar 2029 for att diarefter minska till 72 194 invénare 2032 och till 67 276
invanare 2045.

Alder 2026 2027 2029 2030 2033
0 884 869 878 887 882
1-5 3049 2989 3008 3044 3035
6-15 4872 4831 4703 4603 4444
16-19 2216 2284 2248 2271 2170
20-24 3350 3399 3571 3626 3999
25-64 43887 43891 43931 44025 43677
65-79 9747 9867 10378 10681 11302
80-89 3440 3669 4003 4117 4299
90+ 652 694 774 804 1020
TOTAL 72097 72493 73494 74102 74428
Man 35172 35396 35932 36254 36455
kvinnor 36925 37095 37560 37848 37972

(Befolkningsprognos, kdlla Sweco/ODS)

Befolkningsprognosen bygger pa befolkningsstatistik fran Statistiska Centralbyran och pa
antaganden om framtida barnafédande, flyttningar och dodsfall. Dértill tillkommer
osdkerhetsfaktorer pa grund av lagkonjunktur, konjunkturutveckling och fordndring av
ekonomiska forutséttningar i byggbranschen, 6kade boendekostnader och andra
omvdérldsfaktorer sdsom en 6kning i arbetsloshet, pagaende kriget i Ukraina. Sammantaget
leder detta till en viss prognososékerhet, bland annat risken att flera av de planerade
byggprojekten inte fardigstills till den tidpunkt som prognosen bygger pa.

Den langsiktiga prognostiserade minskade befolkningsunderlaget sker till stor del genom

start.stockholm



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 6 (52)

utflyttning av unga familjer som soker sig till storre bostéder, och unga vuxna som flyttar
hemifran. Den inflyttning som forvintas bestar till stor del av ensamstiende. Over tid ger
detta en minskande och &ldrande befolkning pa Kungsholmen och innebér att
stadsdelsndmnden stir infor en demografisk utmaning dér andelen personer dver 65 ar
forviantas 0ka markant samtidigt som andelen personer i yrkesfor alder forvintas att minska.
Trots dndringar i prognosen jamfort med foregadende ér, innebar fortfarande den
prognostiserade minskningen av invanare att stadsdelsnimndomradet &r 2045 att
Kungsholmen kommer vara det tredje minsta befolkningsmassigt i Stockholms stad. Antalet
invanare i staden prognostiseras att nd 1 miljon under 2025 och 6kar svagt till 1, 153 miljoner
ar 2045. Sodermalm och Kungsholmens stadsdelsnimndomraden ar de enda som minskar
befolkningsmaéssigt.

I stort sett all befolkningsokning pa Kungsholmen sker inom nybyggnation, samtidigt som
befolkningen minskar inom befintlig bebyggelse 1 6vriga stadsdelar. Det finns darfor en
relativt stor osdkerhet 1 den bedémda befolkningsutvecklingen i stadsdelsnimndomradet
eftersom den baseras pd att nya bostédder byggs.

Bostadsbyggande

Kungsholmen ér ett titt stadsdelsomrdde med relativt blandad bebyggelse av bade hyresritter,
bostadsritter, dldre- och gruppboende, villor och radhus. Byggandet av nya bostdder kommer
de ndrmsta aren att frimst koncentreras till de nordvistliga delarna av Kungsholmen,
Stadshagen och Kristineberg samt p Lilla Essingen. Fram till ar 2032 planeras ca 2800 nya
bostéder att byggas, varav 1700 i Stadshagen. Flest nya bostdder byggs fram till &r 2029 for
att ddrefter avta ndgot jamfort med aren innan. Prognosen ar att boendetétheten (antalet
personer per bostad) minskar over tid. Det innebér att det berdknas bli nagot farre personer
per bostad, vilket forklaras av en dldrande befolkning. Inflyttningen till Kungsholmen
forvintas besta av ensamstiende och unga par utan barn och utflyttningen bestér av familjer
med barn. For dldre personer dr prognosen att in- och utflyttningen ar liten.

Befolkning per den 31 demceber 2023 och prognos fér ar 2033

Kalla: ODS

Hela staden 988 943 1058 371 69 428 7%
Kungsholmen 70 991 74 428 3437 5%
Fredhall 5327 4 996 -331 -6%
Kristineberg 7 945 8 949 1004 13%
Kungsholm 19 822 19 051 =771 -4%
Lilla Essingen 4 863 5762 899 18%
Marieberg 3285 3111 -174 -5%
Stadshagen 8 556 12018 3462 40%
Stora Essingen 4 508 4 478 -30 -1%
Ostra S:t Goran 16 685 16 064 -621 -4%

start.stockholm



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 7 (52)

Overgripande utveckling i stadsdelsnimndomridet av vikt

Den storsta utmaningen for Kungsholmens stadsdelsndimnd kommande ar ér att mota behoven
av dldreomsorg, d4 andelen ildre dver 85 &r dkar avsevirt under planperioden. Aven med
utdkade forebyggande insatser d4r bedomningen att behovet av platser pd vird- och
omsorgsboende kommer att 6ka. Sweco prognostiserar att det ar 2040 kommer saknas drygt

1 200 platser pa vard- och omsorgsboenden i innerstaden, sérskilt pd S6dermalm, Norra
innerstaden och Kungsholmen, pa grund av svarigheter att hitta lampliga byggomraden. Inom
stadsdelsndmndomrédet planeras det for en omfattande renovering av servicehuset
Fridhemmet och vérd- och omsorgsboendet Alstromerhemmet. Renoveringen planeras
paborjas hosten 2026 och kommer medfora hoga hyreskostnader for forvaltningen under
senare delen av planperioden. Férutom 6kade kostnader under avveckling av servicehuset och
evakuering av vird- och omsorgsboendet, paverkas ocksa tillgangen pa boendeplatser i staden
den nédrmaste tiden.

Insatser inom hélsofrdmjande, dagverksamhet, hemtjdnst och vard- och omsorgsboende,
berdknas 6ka successivt under perioden. Férvaltningen bedomer att det kommer finnas ett
stort rekryteringsbehov framdver, sérskilt inom det hélsoframjande arbetet och inom
hemtjansten. Kungsholmens hemtjanst behdver pa sikt en mer anpassad lokal nir antalet
omsorgstagare och medarbetare 6kar. Darutdver behover staden gemensamt intensifiera
arbetet med att skapa fler boendeformer samt boendeplatser for dldre, dd andelen édldre okar
inom hela staden. Staden behdver ocksé strategiskt planera for vilka boenden som ska ha
reservkraft och tillagningskok. Manga av stadens befintliga boenden &r 1 behov av omfattande
renovering vilket behdver tas i1 beaktande d4 det kan minska platstillgangen temporért, samt
innebdra hogre hyreskostnader efter upprustning.

Hyresnivaerna for lokaler kommer troligtvis att stiga som ett resultat av generell eftersatthet
av underhall och 6kade kostnader for nybyggnationer. For att klara att hantera den nya
hyreskostnadsnivan inom givna budgetramar kommer det att stillas krav pa
kostnadseffektiviseringar inom alla delar av verksamheterna samt ytterligare fokus pa
effektivt utnyttjande av lokaler. Av forvaltningens forskolelokaler dverstiger 52 procent
arskostnaden 30 000 kr per barn. Under 2025 kommer tva forskolor att avvecklas samtidigt
som planering pagér for att mota behovet av forskolor i de nya bostadsomrdden som byggs
inom Kungsholmens stadsdelsndmndomrade.

Kungsholmens parker och gronomraden utgor ett stort virde for invanare och besokare i ett
viaxande Stockholm och bidrar till klimatanpassningen och den biologiska méngfalden.
Trycket pa parkmiljoerna har 6kat de senaste aren i takt med fortétningen i innerstadsomrédet.
Antalet forskolor och skolor som saknar, eller har begransad tillgang till, egna gérdar 6kar
vilket leder till 6kat slitage 1 kringliggande parker. Den 6kande mingden upplételser och
evenemang bidrar ocksa till att ytorna slits hart och behovet av underhéll och reinvesteringar
ar sé stort att befintliga budgetramar inte rdcker. Det nuvarande fordelningssystem for drift
och investering ger dessutom inte det nodvéndiga tillskott av medel som behdvs for att kunna
skota nya parkmiljoer och reinvestera i de befintliga, ndgot som forvaltningen dven tidigare
har patalat.
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Region Stockholm har ett flertal mottagningar, bland annat beroendeakuten, psykiatriska
akutmottagningen och metadonsektionen pa S:t Gorans sjukhusomrade. Stadsmissionen
bedriver dagverksamhet och akutboende f6r mén i hemldshet och Frélsningsarmén EU-center
1 ndrheten av sjukhusomradet. I ndromradet finns dessutom grundskola, idrottsplats och
boende. En foljd av detta &r att det vistas manniskor med ett flertal riskfaktorer sasom
missbruk, kriminalitet och/eller psykisk ohédlsa i omradet som kan paverka kéinslan av
trygghet. Vidare ligger dven en av Stockholms storsta knutpunkter med kollektivtrafik i
omradet med cirka 100 000 resendrer dagligen.

Den nya socialtjdnstlagen tillsammans med god och nidra vard ger en mojlighet att utveckla en
Oppen, tillgédnglig och enad socialtjinst som mdter kungsholmsborna i ett tidigt skede med
evidensbaserat arbetssitt samt mojlighet att erhalla insatser utan foregaende behovsprovning
eller med en forenklad behovsprovning.

Strategiska prioriteringar under planperioden:

e Ekonomi; hoga lokalhyror, 6kade driftskostnader i och med ett hogre besokstryck i
omradets parker och gronomraden, kdp av insatser kommer 6ka pa grund av
demografin

e Omstillning i enlighet med nya socialtjanstlagen och god och néra vard och omsorg

e Fortsitta arbetet med trygga anstillningar, genom att exempelvis minska andelen
timavlonade och 6ka andelen heltidsanstdllningar

o Kompetensforsorjning inom dldreomsorgen och funktionsnedsittning

e Sinka sjukfrdnvaron/ frinvaron genom férebyggande och frimjande arbete med
friskfaktorer, arbetsbelastning och rehabilitering

e Hilsofrdmjande insatser inom dldreomsorgen

e Stdrka ekosystemtjinsterna i parker och gronomraden, 6kad krontackningsgrad och
starkt biologisk méngtald

e Oka tryggheten kring de 6ppna drogscenerna vid Fridhemsplan och Stadshagen genom
samverkan med exempelvis regionen, polisen, boende och det lokala néringslivet

e Oka samverkan kring samordnade insatser for barn och unga med psykisk ohilsa.

o Fortsitta arbetet i enlighet med Agenda 2030

e Fortsitta utveckla krishanteringsformégan och beredskapen infor hindelser som
riskerar att {4 stora konsekvenser

e Stdrka arbetet kring otilldten paverkan och vilfardsbrott.

2 Lokala utvecklingsbehov

I detta avsnitt beskrivs Kungsholmens lokala utvecklingsbehov genom tematiska omraden och
som ror overgripande frdgor som kan komma att paverka budget.

2.1 Valbefinnande och halsa

Ohélsotalet, det vill séga antal sjukdagar i relation till befolkningen i aldern 16—65 ar, ar pa
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Kungsholmen klart under stadens snitt ar 2023, for bade mén och kvinnor. Andelen personer i
Kungsholmens stadsdelsomrade som nagon gang under éret har haft sjukpenning uppgick ér
2023 till cirka 4 procent bland médnnen och cirka 8 procent bland kvinnor. Hogst ohélsotal for
bade mén och kvinnor aterfinns 1 Fredhill och Stadshagen. Légst ohilsotal for mén finns 1
Marieberg och Lilla Essingen och pa Stora Essingen och Lilla Essingen for kvinnor.
Forsédkringskassans arsredovisning fran 2022 lyfter att kvinnors sjukfrdnvaro sannolikt inte
beror pd en sdmre hélsa, utan att kvinnor i hdgre utstrackning arbetar inom yrken som har hog
sjukfranvaro och 1 hogre grad har dubbel arbetsbelastning i form av hem- och forvérvsarbete.

Kungsholmen har en ldgre andel invénare 4n stadens snitt nir det géller daglig rokning och
anvindning av snus enligt folkhdlsokollen ar 2021, och andelen har minskat varje ar. Samma
undersokning visar en hog andel invinare som uppger att de bedriver nagon form av fysisk
aktivitet flera ganger 1 veckan, drygt 67 procent av invénare, vilket dr bland den hogsta siffran
i staden och 1 Stockholms 14n och hogt 6ver stadens snitt pd 59 procent. Siffran dr dock en
liten minskning fran 2018 da 6ver 70 procent uppgav i enkiten att de var fysiskt aktiva.
Minskningen har skett hos kvinnor dér andelen sjonk fran 71 procent ar 2018 till 65 procent
2021.

Alkoholkonsumtionen bland Stockholms ungdomar har minskat kraftigt sedan borjan av
2000- talet, men planat ut sedan 2018. Tobaksanvidndandet har ocksd minskat ver tid, men
anvindandet av tobaksfria nikotinprodukter har 6kat ndgot jamfort med forra matningen.
Narkotikaanvindning har legat mer stabilt over tid, men anvindandet har minskat sedan 2020.
Enligt Region Stockholms folkhdlsoenkét frdn 2021 dr mén och kvinnors riskbruk av alkohol
hogst pd Kungsholmen i bade staden och 1 Stockholms lén. 24,62 procent av de svarande
uppger att de har ett riskbruk, utfallet 4r ndgot hogre an utfallet for Norra Innerstaden och
Sodermalm som har det nist hogsta respektive tredje hogsta utfallet. Méan ligger ndgot hogre
an kvinnor.

Trenden har varit nedatgdende vad géller barn och ungas psykiska hilsa sedan borjan av
2000-talet, enligt resultat frdn Stockholmsenkéten. Matningen 2024 visar dock en forbattring 1
jamforelse med forra méitningen 2022, men &r fortfarande sdmre bland flickor &n bland pojkar,
detta giller bade pad Kungsholmen som i staden som helhet. I rskurs 9 1 grundskolan uppger 1
Stockholmsenkéten 68 procent av pojkarna och 64 procent av flickorna pa Kungsholmen att
det dr riktigt harligt att leva, vilket ligger i linje med stadens sammantagna resultat. I drskurs 2
pa gymnasiet instimmer 69 procent av pojkarna och 60 procent av flickorna 1 samma fraga.
Regionens folkhdlsoenkét visar ocksa att 22 procent av de som besvarat den pa Kungsholmen
att de lider av psykisk ohélsa. Motsvarande siffra for staden dr 25 procent. Hogst andel fanns 1
Jarva med 33 procent. Manga av de som har kontakt med socialtjansten pd Kungsholmen pé
grund av beroendeproblematik har ocksd komplexa behov och samsjuklighet med psykisk
ohilsa. Forvaltningen uppméarksammar detta hos flera malgrupper, inte minst bland unga
vuxna och dldre. Det finns ddrmed ett behov av samordnade och anpassade insatser utifran
maélgruppernas behov.

Personer som upplever sig ensamma har enligt folkhilsokollen 6kat varje ar fran dess att
métningen startade. I enkéten 2021 uppger 17 procent av kungsholmsbor frén 16 ar och uppat
att de dr ensamma, att jamfora med 11 procent 2006 ndr métningen startade. Samma trend ses
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i staden i stort, ar 2021 uppgav drygt 20 procent av stockholmarna att de var ensamma jamfort
med 15 procent &r 2006. Andelen kvinnor som svarat att de kinner sig ensamma &r nigot fler
an mannen.

Folkhilsomyndigheten beskriver att personer med funktionsnedséttning i den nationella
folkhidlsoenkédten (2024) rapporterar sémre livsvillkor, sémre levnadsvanor och sdmre hélsa
jamfort med den 6vriga befolkningen. Personer med funktionsnedséttning har betydligt simre
fysisk och psykisk hélsa &n andra i befolkningen och har i hdgre grad dvervikt. En fortsatt
utveckling av arbetet med hélsa behdver déarfor fortga.

Andelen kungsholmsbor 65 ar eller dldre som vérdats inom regionens sluten- eller 6ppenvard
med fallskada ligger ndgot 6ver stadens snitt. Andelen dldre med diagnostiserad demens
ligger ddremot nagot under stadens snitt, 3 procent av dldre dver 65 ar dr diagnostiserad med
demens. Trenden &r att dldre blir mer multisjuka i och med stigande alder och behovet av mer
avancerade hédlso- och sjukvérdsinsatser bedoms 6ka, vilket &ven kommer 6ka behovet av
kompetensutveckling samt behovet av vard- och omsorgsplatser for personer med nedsatt
kognition. Till f6ljd av en &ldrande befolkning blir ocksé antalet personer som kénner sig
ofrivilligt ensamma eller dr isolerade fler. Beddmningen &r att sirskilt fokus pa
hélsofrdmjande insatser bor riktas mot sérbara grupper, sdsom dldre med psykisk ohélsa och
nedsatt kognition, personer med funktionsnedsittning och unga med psykisk ohélsa.

Strategiska prioriteringar:

o Fortsitta det hilsofrdmjande och proaktiva arbetet for att forebygga ohilsa och
ofrivillig ensamhet samt bibehalla eller forbattra det fysiska, psykiska och sociala
vélbefinnandet for alla men med sirskild fokus pa éldre och personer med
funktionsnedséttning

e Forvaltningen ser ett 0kat behov av samordnade insatser for barn och unga med
psykisk ohélsa. En langsiktig planering for resurser krévs for att kunna utveckla och
driva samverkan med Region Stockholm f6r att kunna na béttre resultat for
malgruppen

2.2 Uppvaxtvillkor och utbildning

Lag ekonomiskt standard innebar hushéll dir hushéllets inkomster understiger 60 procent av
medianvirdet for alla hushall i Sverige. For Kungsholmen uppgick ar 2022 andelen
barnhushall med 1ag ekonomiskt standard till 5 procent, jaimfort med 13 procent {or staden
som helhet, en minskning fran 6,6 procent ar 2017 f6r Kungsholmen och frén 15, 9 procent
for staden. Hogst andel hade stadsdelarna Fredhall (8, 7 procent) och Kristineberg (5, 7
procent). Lagst andel aterfanns i Marieberg med 3,1 procent och pa Kungsholm pa 3, 9
procent.

Inskrivningsgraden i forskolan dr inom stadsdelsnimndsomradet hog. 96 procent av
forskolebarnen i aldern 2-5 ar ér inskrivna i pa en forskola, vilket dr 6ver genomsnittet i
staden som ligger pd 94,7 procent.

Kungsholmens stadsdelsnimndomrade har en hog andel elever som ar 2023 lamnade arskurs
9 med godként betyg i svenska, engelska och matematik. Drygt 98 procent av eleverna gick ut
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grundskolan med godkinda betyg i svenska, engelska och matematik (ar 2023, kdlla ODS),
vilket var hogre dn stadens sammantagna andel om ca 96 procent engelska, 93 procent
matematik och 94 procent i svenska. Inom stadsdelsndmndomradet skiljer sig inte andelen
godkénda betyg 1 ndgon storre omfattning. I stadsdelarna Marieberg och Stadshagen var
andelen med godkénda betyg i svenska, engelska och matematik 100 procent medan andelen
godkénda betyg pé Stora Essingen var ca 95 procent.

Inom Kungsholmens stadsdelsnimndomrade finns sex kommunala grundskolor, varav tre dr
hogstadieskolor. Darutover ligger sex fristaende skolor placerade inom Kungsholmens
stadsdelsndmndomrade samt fem kommunala gymnasieskolor. Av de cirka 5 000
folkbokforda eleverna 1 grundskoledldern gar cirka 3 100 1 de kommunala skolorna pa
Kungsholmen, 6vriga elever gar i fristdende skolor alternativt i kommunala skolor i andra
stadsdelar eller kommuner.

Antalet elever 1 grundskolan med mer dn 50 % franvaro ligger under stadens snitt vilket &r en
forandring jaimfort med foregaende ar dd Kungsholmen 1ag 6ver stadens snitt. For att
forebygga skolfrdnvaro har forvaltningen samverkan med utbildningsforvaltningen genom
bland annat skolsociala team. Forvaltningen ingér ocksa i projektet skolsociala team plus
tillsammans med socialférvaltningen och utbildningsforvaltningen, vilket riktar sig till elever
med hog skolfranvaro.

Utifrén redogorelsen har Kungsholmens stadsdelsforvaltning inte identifierat nagot lokalt
utvecklingsbehov gillande omradet uppviaxtvillkor och utbildning. Férvaltningens arbete
fortloper under planperioden i enlighet med planeringsforutsdttningar for ndmndens
verksamhetsomrdden.

2.3 Arbete och foretagande

Kungsholmen har varit viktigt for néringslivet sedan 1600-talet, dd omradet blev ett centrum
for hantverkare och manufakturer. I dagsldget dr ungefar 70 000 personer sysselsatta pa 6 500
arbetsplatser. 62 000 personer pendlar in for att arbeta i omradet. Kungsholmen préglas, likt
Ovriga innerstaden, av manga sysselsatta inom kunskapsintensiva branscher och flera stora
foretag har sina huvudkontor i stadsdelsnimndomrédet.

Ungefir en tredjedel av de sysselsatta pd Kungsholmen arbetar pd en arbetsplats med minst
500 anstdllda. DH Logistics Sweden, Capio S:t Gorans Sjukhus, Skanska och Sweco dr
exempel pa privata arbetsgivare med fler an 1000 anstédllda. Stockholms stads verksamheter &r
en viktig arbetsgivare pd Kungsholmen med ungefér 5 000 anstéllda i omrddet och ménga av
stadens fackndmnder och bolag ar lokaliserade 1 stadsdelsnimndomradet.

Andelen Oppet arbetslosa 1 aldern 16-65 uppgick ar 2023 till 2 procent, badde for médn och
kvinnor, vilket dr nadgot ldgre dn stadens andel om ca 2, 9 procent. Kvinnorna har en hogre
andel Oppet arbetsloshet 1 drygt 60 procent av Kungsholmens atta stadsdelar, varav hogst pa
Stora Essingen och ldgst pa Lilla Essingen. Hogst andel 6ppet arbetslosa méin dterfinns i
Stadshagen och ldgst andel pa Stora Essingen. Storst skillnad mellan mén och kvinnor
aterfinns pa Stora Essingen och lagst andel 6ppet arbetslosa mellan konen var 1 Kungsholm.

Sysselséttningsgraden, det vill sdga andelen sysselsatta av befolkningen i dldern 20-64 ar, var
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ar 2023 86 procent pa Kungsholmen, bade hos kvinnor och médn. Hogst andel sysselsatta
kvinnor har stadsdelarna Lilla Essingen och Fredhill och hos mén Stadshagen och Lilla
Essingen. Lagst andel sysselsatta bland kvinnor har Marieberg och Stora Essingen bland mén.
Den storsta skillnaden i sysselsittningsgraden mellan konen aterfinns 1 Marieberg och den
lagsta pd Lilla Essingen.

Faktorer som paverkar antalet bistandshushall dr befolkningsutvecklingen, exempelvis
invandring och sammansittningen i befolkningen, faktorer som konjunktur samt
socialtjénstens arbetsmetoder/riktlinjer. Antalet hushall med ekonomiskt bistand pa
Kungsholmen ar lagt i jamforelse med befolkningsunderlaget och jamfort med staden. 11 570
hushall fick ekonomiskt bistdnd i staden nagon géng 2023, pd Kungsholmen fick 1 snitt 166
hushall ekonomiskt bistdnd samma ar. Majoriteten av bistindsmottagarna pd Kungsholmen ar
arbetslOsa, sjukskrivna eller har erhallit bistdnd pa grund av sociala eller medicinska skél,
flera av dem har komplex problematik som kraver samordnat och ldngsiktigt stod. I december
2024 var arbetsloshet orsaken till behov av ekonomiskt bistand for 53 av 166 hushall, 104
hushall hade haft ekonomiskt bistdnd i 10 - 12 manader eller langre. Under 2024 hade sex
personer en arbetsmarknadsinsats 1 form av Stockholmsjobb.

Andelen barnhushall i Kungsholmen som erhallit ekonomiskt bistdind under 2022 uppgér till
0,3 procent, vilket dr ldgre &n motsvarande andel for hela staden som dr 1,9 procent. Uppdelat
per stadsdel har Fredhill och Stadshagen hogst andel barnhushéll som erhallit ekonomiskt
bistand, med 0,9 procent. Lagst andel aterfinnes i Marieberg, dir 0 procent av barnhushallen
erhallit ekonomiskt bistand.

Utifran redogorelsen har Kungsholmens stadsdelsforvaltning inte identifierat ndgot lokalt
utvecklingsbehov gillande omradet arbete och foretagande. Forvaltningens arbete fortloper
under planperioden i enlighet med planeringsforutsdttningar for ndmndens
verksamhetsomrdden.

2.4 Boende och stadsmiljo

Kungsholmen ér ett stadsdelsomrdde som préglas av uppskattade parkstrak, strandpromenader
och vacker arkitektur. Parkstraket Ralambshovsparken—Fredhéllsparken dr en uppskattad,
vilbesokt och viktig tillgang for hela Stockholm. Kristinebergsparken binder samman
parkstrdket Fredhidllsparken med Mélarens strand och Hornsbergs strandpark.
Ralambshovsparken dr dven en viktig motesplats for bland annat evenemang, spontanidrott,
lek och ngjen.

Maénga arrangdrer och néringsidkare nyttjar, och vill nyttja parkmark for forsiljning, servering
och olika typer av evenemang. Hantering av remisser, kontroller och uppf6ljning kraver
mycket tid. Den 6kande mangden upplatelser och evenemang leder till att parkerna slits hart
och riskerar att privatisera delar av parkerna. Inkomster fran avgifter for upplételser gér direkt
till trafikkontoret, utan att komma forvaltningens stadsmiljoverksamhet till del.

2 800 nya bostdder planeras att byggas fram till ar 2032 pad Kungsholmen. Byggandet
koncentreras framst till de nordvistliga delarna, Stadshagen och Kristineberg samt pa Lilla
Essingen. 1 700 av bostidderna kommer att byggas i Stadshagen. Bostadsformedlingen
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formedlade &r 2023 216 hyresldgenheter pd Kungsholmen, flest i Stadshagen foljt av Lilla
Essingen och Fredhéll. Nio villor saldes under 2023, alla beldgna i stadsdelen Stora Essingen.

Kungsholmen har stadens hogsta andel av ensamhushdll utan hemmaboende barn med 31
procent, jamfort med 23 procent i staden och stadens ldgsta andel av par med hemmaboende
barn, 33 procent. Stadens snitt var 43 procent (Folkhélsokollen 2022).

Boverkets norm for traingboddhet innebér att varje hushallsmedlem har moéjlighet till ett eget
rum utdver kok och vardagsrum, utom makar/partners som antas dela sovrum. Enligt SCB
uppgick andelen trangbodda hushall pa Kungsholmen ar 2022 till 17 procent, vilket dr nagot
lagre &n stadens siffra om 18 procent. Lilla Essingen dr den stadsdel pa Kungsholmen med
hogst andel trangbodda hushall med 20 procent, foljt av Stora Essingen, Fredhill och Ostra St
Goran med 19 procent. Lagst andel trdngbodda hushall dterfinns i Marieberg dir 12 procent
av hushallen ar trangbodda. Trangboddhet kan vara sjdlvvald men ar ofta férknippad med
svag ekonomi.

Tio grupp- och servicebostidder for personer med funktionsnedséttning enligt LSS drivs 1 egen
regi och tre drivs pd entreprenad. Tillsammans omfattar grupp-och servicebostéderna attio
lagenheter. Darutdver drivs tre stodboenden for malgruppen socialpsykiatri enligt SoL, med
sammanlagt arton ldgenheter.

Flera av stadens befintliga boenden for dldre dr 1 behov av omfattande renovering vilket
behover tas 1 beaktande da det kan minska platstillgdngen temporért, samt innebira hogre
hyreskostnader efter upprustning.

Forvaltningen har en begransad rddighet over frdgor som ror boende och stadsmiljo da det
som till tillhdr ansvarsomradet #r investeringar, underhall och drift av parker. Ovriga fragor
under denna rubrik hor framst till stadsbyggnadsndmnden, exploateringsndmnden och
trafikndmnden och som f6rvaltningen samverkar med, men ser att det finns behov av att
forbattra samarbetet.

Strategisk prioritering:

e [ samverkan med trafikkontoret se dver ansvarsfordelningen kring hanteringen av
remisser, kontroller och uppfoljning av markupplételser

2.5 Demokrati och trygghet

Kungsholmens stadsdelsndmndomrade har ett hogt valdeltagande, &ven om andelen som
rostat minskat ndgot i senaste valen. Ar 2022 rostade 84 procent av de rdstberittigade, vilket
ar hogre é@n staden totalt som uppgick till 79,9 procent. Valdeltagandet var dock en minskning
fran valet 2018 da 85, 9 procent rostade och ar 2014 da valdeltagandet 1&g pa 84, 8 procent.
Hogst valdeltagande ar 2022 fanns 1 stadsdelen Marieberg och pa Kungsholm, lagst
valdeltagande pa Lilla Essingen och i Stadshagen. Att valdeltagandet minskar &r en trend i
samtliga av stadens stadsdelnimndomraden. Valresultatet 2022 for staden som helhet visade
dven en stor skillnad i valdeltagandet bland inrikes- och utrikesfodda. Bland inrikesfédda
rostade 90 procent, medan siffran for utrikesfodda var 55 procent. I rapporten Aterblick pa
Skillnadernas Stockholm (2024) beskrivs att socioekonomiska faktorer som
utbildningsbakgrund, inkomstniva och fodelseland péverkar invanarnas bendgenhet att rosta.
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Kungsholmsbor har enligt folkhilsokollen 2021 en hdg tillit till myndighet och sjukvérd. 79
procent svarade att de har tillit till polisen, 84 procent till sjukvarden och 53 procent till
Riksdagen. Resultatet dr bland de hogsta staden. Déremot var andelen kungsholmsbor som i
medborgarundersokningen 2024 uppgav att de har tillit till sin forvaltning lagre dn stadens
snitt. 35 procent uppgav att de hade tillit, vilket 4r ndgot under stadens sammantagna resultat
om 38 procent. Hogst tillit dterfanns 1 dldersgruppen 18-34 ar (42 %) och lagst tillit 1 gruppen
65 ar eller dldre (30 %). I samma undersokning framkommer det att andelen som vet var de
ska védnda sig for att vara delaktig i utvecklingen av sin stadsdel gillande parker, lekplatser
och parklekar har 6kat nagot, frdn 17 procent ar 2022 till 22 procent 2024. En liten 6kning ses
aven ndr det giller fragan om respondenterna vet var de ska vinda sig for att [dmna
synpunkter och idéer om parker, lekplatser och parklekar, frdn 27 procent &r 2022 till 33
procent 2024.

I samma medborgarundersdkning fran 2024 uppger 85 procent att de tyckte det stimmer helt
eller ganska bra pa pastaendet "Pd det hela taget tycker jag min stadsdel dr trygg att bo i", en
minskning fran 91 procent ar 2023 och 90 procent 2022, men hogre 4n stadens sammantagna
resultat om 75 procent. Kvinnorna upplever sig generellt vara ndgot mer trygga dn ménnen
och boende i dldern 18-49 upplevde sig tryggast medan boende i dldern 50-64 upplevde sig
som minst trygg. Néar det géller upplevelsen av trygghet 1 parker och grénomraden 1
stadsdelen svarar 77 procent svarade att de upplever sig trygga, att jimfora med 84 procent ar
2023 och 76 procent ar 2022. I undersokningen framkommer dock att 40 procent av
kvinnorna som besvarat enkiten, uppger att de ibland avstar fran att gé ut pa torg, parker eller
gangvigar 1 sin stadsdel for att det kidnns otryggt, jamfort med 22 procent av ménnen.

I Polismyndighetens regionala trygghetsundersokning 2024 framkommer att 11 procent av de
svarande uppger att de kénner sig otrygga att ga ut kvéllstid. Detta dr en forbéttring sedan
senaste métningen 2023 da motsvarande siffra var 14 procent. I jaimforelse snittet i hela
Stockholms stad som var 20 procent. Vid jamf6relse av resultatet pa frdgan mellan alla
stadsdelsomrdden i1 Stockholms stad upplever Kungsholmsborna sig som minst otrygga i hela
staden. Resultatet visar dock att upplevelsen av trygghet skiljer sig mellan de olika
stadsdelarna p4 Kungsholmen. Boende i Stadshagen (16 procent) och Ostra Sankt Goran (15
procent) kinner sig ndgot mindre trygga én personer i andra stadsdelar p4 Kungsholmen.

Resultatet i Stockholmsenkéten 2024 visar att upplevelsen av trygghet i sitt bostadsomrade &r
hog bland elever 1 drskurs 9 pa Kungsholmen 1 jdmforelse med stadens snitt. 89 procent av
pojkarna upplever sig trygga och 77 procent av flickorna. Eleverna i &r 2 pd gymnasiet
upplever ocksa att de dr trygga 1 hog utstrickning 1 sitt bostadsomrade. 86 procent av
flickorna upplever sig trygga och 88 procent av pojkarna. Siffrorna ligger 6ver stadens snitt
vilket innebar att ungdomarna pa Kungsholmen upplever sig mer trygga i sitt bostadsomrade
j@mfort med andra stadsdelsndmndomréden.

Undersokningarna visar att Kungsholmsborna upplever sig trygga 1 hog utstrackning 1
jdmforelse med Stockholms stad som helhet. Daremot finns det omraden som sticker ut dér
invdnarna upplever otrygghet 1 hogre grad. De omraden som upplevs som mindre trygga pa
Kungsholmen &r omrdden som &r en del av den kartlagda 6ppna drogscenen
Fridhemsplan/Stadshagen. Den 6ppna drogscenen kring Fridhemsplan och Stadshagen har
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stor paverkan pa bade brottsligheten samt tryggheten kopplat till Kungsholmen. Aktuellt
omrade star for en hog andel av Kungsholmens totala andel narkotikabrott. Aven andra brott
ar vanligt forekommande inom detta omrade, bland annat vald 1 offentlig miljo, stolder och
brott mot knivlagen.

Polisens och forvaltningens orsaksanalys pekar pé att problematiken beror péd nérliggande
verksamheter som riktar sig till personer i social utsatthet, fraimst missbruk och hemldshet.
Region Stockholm har ett flertal mottagningar, bland annat beroendeakuten, psykiatriska
akutmottagningen och metadonsektionen pa S:t Gorans sjukhusomrade. Stadsmissionen
bedriver dagverksamhet och akutboende for mén i hemldshet och Frilsningsarmén EU-center.
En f6ljd av detta dr att det vistas manniskor med ett flertal riskfaktorer, sdsom missbruk,
kriminalitet och/eller psykisk ohélsa, i omréddet men som &r folkbokforda i andra
stadsdelsndmndomraden eller kommuner. Vidare ligger dven en av Stockholms storsta
knutpunkter med kollektivtrafik i omridet med cirka 100 000 resenérer dagligen.

Forvaltningen arbetar systematiskt och forebyggande med trygghet och trivsel och atgirder
satts in och f6ljs upp 16pande efter identifiering av risker eller pdgaende problem. Genom
samverkan reds ansvarsforhallanden ut och samordning av resurser sker sa att problem tas om
hand pé ett mer effektivt sétt.

Sammantaget bedomer dérfor forvaltningen att tryggheten kring den 6ppna drogscenen ér ett
strategiskt prioriterat omrade under planperioden. Forvaltningen har redan en vil utvecklad
samverkan med flera olika aktorer inom Stockholms stad, Regionen och det lokala
néringslivet.

Strategisk prioritering:

e Oka tryggheten vid den 6ppna drogscenen i samverkan med regionen, polisen, lokala
néringslivet och invanare.

2.6 Miljo och klimat

For att mota de framtida klimatfordndringarna behdver stadsdelsnamndomrédets allménna
ytor rustas for ett varmare klimat och troligtvis storre nederbdrdsméngder. Hogre krav pa
lokalt omhindertagande av dagvatten vid ombyggnationer och exploatering innebér ocksa att
parkmark kan behova tas i ansprak for rening och fordrojning. Staden star infor flera
utmaningar for miljo och klimat vilka kréver en rad olika atgirder. I Stockholms stads
Miljoprogram 2030 pekas malen ut och i Klimathandlingsplanen 2030 konkretiseras ett flertal
atgirder. Det utatriktade paverkansarbetet kring miljé och klimat ar nytt och dér finns ett
behov av att hitta nya samverkansformer och arbetssitt.

For att stirka ekosystemtjansterna i parker och gronomraden och uppnd malen kring
klimatanpassning och stirkt biologisk méngfald ser forvaltningen att det krdvs en forbattrad
omradesplanering genom ett gemensamt gronstrukturarbete. Stirkta grona samband kréver en
overgripande gronstrukturplan som varken dagens parkplaner eller 6versiktsplan tar hand om.
Forvaltningen ser att detta behover goras 1 samverkan med fackforvaltningar, sdsom
stadsdelsforvaltningarna, stadsbyggnadskontoret, trafikkontoret, exploateringskontoret och
miljéforvaltningen.
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Enligt konsumtionskompassen dterfinns den hogsta konsumtionen per person till de ostra
delarna av stadsdelsndmndomrédet, till stadsdelen Kungsholm, medan de l4gsta nivaerna
aterfinns pa Stora Essingen.

Platser dér strdlningstemperaturen vid markytan 6verstiger 35 grader kallas virmedar. Inom
stadsdelsndmndsomradet Kungsholmen kommer de till ytan storsta virmedarna vara
lokaliserade vid Kristinebergs bussdepa och S:t Gorans sjukhus. Nigra mindre virmedar finns
1 stadsdelarna Marieberg och Kungsholm.

I miljoforvaltningens medborgarenkédter Bostadsmiljo och ndrmiljo 2023 och Trafik och
resvanor 2024 stélls frigor om vilka miljofragor de svarande tycker att Stockholms stad ska
prioritera. I fallande ordning prioriterades nedan omréden, dar svaren for Kungsholmens
stadsdelsndmndomréde foljer samma kurva som staden:

Forbittra stadens vattenkvalitet

Skydda och virna stadens natur och biologiska méngfald
Minska anvéndningen av skadliga kemikalier

Forbattra luftkvaliteten 1 staden

Minska avfallsmangder och 6ka ateranvéndning och atervinning
Minska stadens klimatpaverkan.

Svaren visar att kvinnor generellt i hogre utstrickning d4n mén tycker att de olika
miljéfragorna ar ganska eller mycket viktiga att prioritera. Avseende alder sa svarar den éldre
aldersgruppen i hogre utstrackning &n yngre att olika miljofrdgor &r ganska eller mycket
viktiga att prioritera.

Samtidigt som miljofragor prioriteras dr konsumtionen relativt hog pd Kungsholmen enligt
Konsumtionskompassen. Likasé har boende pd Kungsholmen (tillsammans med boende i
Norra innerstaden och S6dermalm) i hogre grad dn vriga angett flyg som huvudsakligt
fardmedel vid fritidsresor (medborgarenkit Trafik och resvanor 2024).

Enligt stadens miljoprogram och klimathandlingsplan ska staden arbeta for en réttvis
omstdllning utan globalt klimatavtryck. Det arbetet innefattar i hog grad samverkan med
invanarna. For nidrvarande pagér ett utforskande arbete i forvaltningen for att mdta invnarnas
engagemang pa olika nivéder, och na nya mélgrupper.

Strategisk prioritering:

e Skapa samtalsarenor for 6kad samverkan med invénare fOr att stimulera en réttvis
klimatomstéllning och 6ka kunskapen om stadens och forvaltningens arbete kring
miljo, klimat och Agenda 2030 i samverkan med miljoforvaltningen

e Stadsdelsforvaltningen deltar i framtagandet av en dvergripande gronstrukturplan
tillsammans med Ovriga stadsdelsforvaltningar, stadsbyggnadskontoret och
miljoforvaltningen

3 Planeringsforutsattningar for namndens verksamhetsomraden

Under respektive verksamhetsomrade beskrivs omvérldsfaktorer, interna faktorer av betydelse
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och utmaningar som verksamheterna star infor och vilka prioriteringar som bedéms behover
goras de kommande tre aren. Har beskrivs d&ven behov och forslag pa effektiviseringar som
sanker kostnader och/eller hojer kvaliteten i verksamheten.

3.1 Forskoleverksamhet

Utmaningar, omvirldsfaktorer och mélgruppens behov

Antalet forskolebarn har minskat kraftigt i stadsdelsnamndomradet de senaste aren, precis
som 1 dvriga staden pa grund av lagre fodelsetal for kvinnor i fertil dlder. Enligt stadens
senaste befolkningsprognos kommer antalet 1-5 &ringar i stadsdelen minska frén dagens cirka
3200 barn till 3070 barn ar 2030 for att ddrefter 6ka till samma niva som idag &r 2032. Det
innebdr att behovet av forskoleplatser kommer att vara relativt konstant de kommande tio
aren, men att behovet kommer att skifta inom stadsdelsnimnomréadet 1 samband med att nya
omraden byggs.

Regeringen har beslutat om dndringar 1 forskolans laroplan som bland annat innebar att
forskolan i huvudsak ska vara skdrmfri for barnen. Dessutom har d@ndringar gjorts for att
ytterligare betona vikten av ldsning och rorelse i forskolan. Andringarna i liroplanen innebér
bland annat att det inte l&ngre finns ndgra krav pé att barn ska anvinda digitala ldrverktyg i
forskolan. I beslutet fortydligar regeringen dessutom att endast analoga larverktyg,
exempelvis bocker, bor anvéndas for barn under tva &r och att eventuell anvandning av andra
lirverktyg #n analoga bor ske med stor restriktivitet for barn i dvriga aldrar. Aven
skrivningarna om att utbildningen i forskolan ska utga fran vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet forstarks.

Det finns inga kdnda planerade fordndringar i skollagen som kommer péverka verksamheten
de kommande aren. Daremot ska en ny socialtjdnstlag implementeras under planperioden,
vilket kan komma att paverka forskolans kompensatoriska och forebyggande uppdrag.

Regeringen har beslutat att inféra en tioarig grundskola fran och med hosten 2028.
Forskoleklassen ersitts med en ny forsta drskurs i skolan dér den nya arskurs 1 blir en
integrerad del av grundskolan och arskurs 10 blir den avslutande &rskursen i grundskolan.
Grundskolan forlings dirmed med ett ar medan forskoleklassen kommer att upphdra som
skolform. En ny forsta arskurs 1 grundskolan ska ge eleverna bittre mojligheter att utveckla
grundldggande fardigheter som att l4sa, skriva och rdkna. Det dr oklart hur denna fordndring
kan komma att paverka forskolans verksamhet och 6vergangen fran forskola till grundskola.

Tillsammans med forskoleforvaltningen kommer stadsdelsforvaltningarna utveckla det
systematiska kvalitetsarbetet med stod av det nationella kvalitetssystemet. Detta forvantas
resultera i ett stadsdvergripande system for kvalitetsuppfoljning i enlighet med skollagen och
laroplanen for forskolan. Fokus ligger pé att gemensamt ta fram underlag for bedomning av
verksamhetens kvalitet utifran nationella malséttningar och faktorer for framgangsrik
skolutveckling pa de olika nivaerna huvudman, rektor och forskolldrare/arbetslag.
Forvaltningen ser vikten av att utveckla dialogen med forskollédrare i det nya kvalitetssystemet
for att kunna gora en beddmning av undervisningens kvalitet. Det finns annars en risk att
dokumentation pé olika nivder bidrar till en 6kad administration och inte fdngar upp den reella
kvaliteten for barnen.
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Staden kommer att infora en ny larplattform i férskolan i borjan av 2026 for att kommunicera
med vardnadshavare och att dokumentera barnens utveckling och liarande.

De kommunala forskolorna pd Kungsholmen har hog kvalitet, vilket bekriftas i
forskoleundersokningen, medarbetarenkéten och i andra uppfoljningar. Undervisningen leds
av forskolldrare i alla barngrupper. De skillnader som finns i kvaliteten mellan forskolorna har
minskat de senaste aren. Forvaltningen kommer fortsétta att prioritera uppfoljningen och extra
satsningar pa forskolor som har ldgre resultat.

Utifran den upplevda otryggheten i samhillet och omvérlden fortsétter forskolorna stirka det
forebyggande och hélsofrdmjande arbetet i enlighet med god och nira vard och omsorg. Det
ar en viktig del av forskolans uppdrag for att sdkra varje barns hilsa, trygghet och lirande. En
forskola som skapar goda ldrande- och utvecklingsmojligheter kan bidra till att forbattra
barnens psykiska hélsa pa kort och lang sikt.

Forskolorna ska utveckla arbetet med barnhélsa bland annat genom att fortsétta att 6ka
pedagogernas kunskaper om "Bredda Basen". Bredda basen handlar om att i storre
utstrdckning planera for méngfald av barn i barngruppen. Att skapa en bred, tillgdnglig bas
som omfattar alla barn oavsett om de behdver ledning och stimulans eller extra anpassningar.
Samarbetet med socialtjénstens forebyggande insatser, barnavdrdscentral och vardnadshavare
behover fortsitta att stérkas.

De 6ppna forskolorna pd Kungsholmen dr viktiga for att stodja fordldraskapet och de
fortsatter att utveckla sin samverkan med barnavardscentralerna under planperioden.

Arbetet med att utveckla det sprékutvecklande arbetssittet kommer att vara ett fortsatt
fokusomréade under planperioden. Alla pedagoger far mojlighet att delta 1 utbildningar om
Sprakutvecklande arbetssitt och flersprékighet.

Forskolans verksamhet ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Som en del
av det uppdraget kommer forskolldrare och rektorer fran alla kommunala forskolor delta i ett
forskningsprojekt med andra huvudmin och forskare de kommande tva aren.
Forskningsomrédet dr barns fordndrade kunnande och hur det gar att utveckla 14ngsiktiga och
forskningsbaserade arbetssitt 1 forskolan som bidrar till en hdgre undervisningskvalitet. Syftet
med forskningsprojektet dr att utveckla kunskap om hur pedagogerna kan stodja barns
sjdlvreglering och metakognition samt hur dokumentation av barns fordndrade kunnande kan
ga till.

Interna fragor

Forvaltningen stravar efter att minska barngruppernas storlek och 6ka personaltitheten.
Utmaningen dr att Kungsholmen ér ett stadsdelsndmndomrade med ldgre resurstilldelning av
det socioekonomiska tilldggsbeloppet och hoga lokalhyror, vilket padverkar barngruppernas
storlek och antal barn per pedagog. For att 6ka grundbemanningen och kontinuiteten kommer
forskolorna att fortsdtta utveckla sina bemanningsteam med fasta vikarier under planperioden.

Forskolan har en relativt hog sjukfrdnvaro och rektorerna och forvaltningen prioriterar arbetet
med sjukfranvaron och foljer de olika stegen i stadens rehabiliteringsprocess.

Gemensamma riktlinjer for méltiderna och en gemensam meny har tagits fram for att 6ka
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likvardigheten for méltiderna inom forskolorna, skapa en hogre kvalité och minska
miljopaverkan. Utvecklingsarbetet fortsétter under planperioden med fokus pa
maéltidspedagogik och hur kockar, barn och pedagoger kan samarbeta kring detta.

Forskolldrarna har en rad olika mgjligheter till kompetensutveckling genom kollegiala
nétverk, samarbete med forskare och vidareutbildningar. Forvaltningen ser ett behov av att
aven Oka dven barnskotarnas grundkompetens de kommande aren.

Ekonomiska forutsittningar

e Antalet forskolebarn i stadsdelsndmndomradet minskar vilket betyder att kostnaderna
for personal och lokaler behover justeras och antalet forskoleplatser behover bli farre.

e Hyresutvecklingen med anledning av inflationen och de redan héga hyrorna i
innerstadsomradet, vilket skapar mindre utrymme for personal- och dvriga kostnader.

e Den tidsfordrojning som rader for att minska hyreskostnaderna. Om avtal sdgs upp kan
den avtalade hyrestiden striacka sig ldngre fram, varfor en period av tomgangshyror
uppstar.

Prioriteringar 2026-2028
For att nd upp till KF:s mal och mél 4 1 Agenda 2030: god utbildning for alla kommer
forvaltningen prioritera foljande insatser:

e Utveckla arbetet med barnens sprakutveckling och hdja pedagogernas kompetens
inom omradet

e Utveckla arbetet med att framja psykisk hilsa i forskolan

e Utveckla kunskap om hur pedagogerna kan stddja barns sjidlvreglering och
metakognition samt hur dokumentation av barns fordndrade kunnande kan ga till

e Utveckla samarbetet mellan kockar, barn och pedagoger for att skapa en hogre och
mer likvérdig kvalitet 1 maltiderna

o Kompetensutveckling for barnskotare

3.2 Verksambhet for barn, kultur och fritid

Utmaningar, omvérldsfaktorer och malgruppens behov

Swecos senaste befolkningsprognos visar att antalet barn och unga 1 dldrarna 13-17 &r minskar
marginellt inom stadsdelsnimndomréadet under planperioden, och inte i lika hog omfattning
som fOrra drets prognos visade. Minga familjer, barn och ungdomar fran andra
stadsdelsndmndsomraden samt kommuner i regionen vistas pa Kungsholmen bade pé fritiden
och pé skoltid, d&@ manga skolor dr beldgna pd Kungsholmen. Dessa familjer, barn och
ungdomar deltar 4ven i nimndens verksamheter. Kungsholmen utgoér darmed en viktig aktor
for att fAnga upp dven dessa familjer, barn och ungdomar och ge dem en meningsfull fritid for
att stirka tryggheten i hela regionen. De 6ppna fritidsverksamheterna ér en del av det
trygghetsskapande arbetet. Fritidsgardar, parklek och de 6ppna foérskolorna behdver ha ett
fortsatt niara samarbete med socialtjinsten och andra aktorer som arbetar forebyggande. Enligt
den nya socialtjinstlagen ska socialtjansten arbeta mer forebyggande och né ut innan problem
uppstér eller vixer.

Till grund for utvecklingen av fritidsverksamheterna, d.v.s. parklek och fritidsgérd, ligger
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Stockholms stads strategi for stadens fritids- och ungdomsgardar och Stockholms stads
strategi for parklekar. Enligt strategin ska verksamheterna utvecklas och planeras for att
kunna na fler besokare, nya mélgrupper, minska ojdmlikhet, 6ka jimstélldhet och stirka
skyddsfaktorer. Malgrupper som ar underrepresenterade och utsatta behdver prioriteras,
sdsom barn och unga med funktionsnedsittning och personer som identifierar sig inom
HBTQ+.

Fritidsverksamheterna ska ocksd uppmuntra till mer fysisk rorelse for att motverka
hilsoproblem pé grund av stillasittande. Den begrdnsade budgeten ger stora utmaningar med
att na upp till malen i fritidsstrategin. Forvaltningen har en stor utmaning framover att planera
och utveckla verksamheterna pa bésta sitt.

Sedan augusti 2024 ir Kuggens fritidsverksamhet forlagd i Kronobergsparkens parkleks
tillfalliga lokaler. Bemanningen pa fritidsgdrden kommer att forstirkas och samarbetet med
parkleken utvecklas under planperioden, for att kunna méta fler barn och ungdomar.

Forvaltningen har paborjat projekteringen av en ny permanent parklek- och fritidslokal
tillsammans med fastighetskontoret. Byggnaden ska inrymma parklek dagtid och
fritidsverksamhet kvéllstid. Parkleken har 6ppet dagtid och riktar sig 1 huvudsak till barn 1
forskole- och skoldldern med medf6ljande vuxen. Fritidsgérden har 6ppet eftermiddagar och
kvéllar tvé dagar 1 veckan och riktar sig till de som &r 12-16 ar. Forvaltningen ser stora vinster
med att sjélva ha radighet 6ver lokalen och ddrmed ocksa verksamheternas utformning. Under
planperioden ska arbetet fortsétta kring att géra en vision om verksamheterna ska utformas for
att pa bdsta sitt mota Kungsholmsbornas behov och 6nskemal.

Néamnden har ett idéburet offentligt partnerskap (IOP) med den ekonomiska foreningen
Vingavans vinner som driver parklek pa Stora Essingen. Overenskommelsen om IOP giller
till och med 30 april 2026. Namnden behdver dirfor 1 god tid innan avtalets slut ta stdllning
till om en ny dverenskommelse ska upprittas eller inte. Utgangspunkten for beslutet ar
stadens riktlinjer for IOP och strategin for parklekar.

Ett nytt kulturhus har nyligen invigts p4 Kungsholmen. Verksamheten drivs av Kungsholmens
foreningsrdd med stod av stadsdelsndmnden genom ett Idéburet offentligt partnerskap (I0P)
och 1 samverkan med kulturndmnden. Kulturhuset ska utgora ett nav for Kungsholmens
foreningsliv med tillgéng till moteslokaler och erbjuda olika former av aktiviteter.

Ekonomiska forutsittningar:

e Fritidsverksamheten pd Kungsholmen &r en liten verksamhet med en begransad
budget, vilket ger stora utmaningar med att nd upp till malen 1 fritids- och
parkleksstrategin.

e Den nya tillfdlliga paviljongen i Kronobergs parklek och den permanenta
parkleksbyggnaden kommer innebidra en avsevird 6kad hyreskostnad.

e Kungsholmens har en mycket liten andel socioekonomiska medel vilket paverkar
ndmndens mdjligheter till satsningar pé bland annat forenings- som kulturliv.

Prioriteringar 2026-2028:
For att nd upp till KF:s mal och mél 3 god hélsa och vilbefinnande, mél 5 jimstéilldhet, mal
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10 om minskad ojdmlikhet och mél 11 hallbara stdder och samhéllen i Agenda 2030 kommer
forvaltningen prioritera féljande insatser:

e Utveckla de 6ppna fritidsverksamheterna for barn och unga utifran Stockholms stads
strategi for parklekar och Stockholms stads strategi for fritidsgardar.

o Oka medarbetarnas kunskap om risk- och skyddsfaktorer for att tidigt uppticka barn
och unga som far illa eller befinner sig i riskzon.

3.3 Aldreomsorg

Utmaningar, omvérldsfaktorer och malgruppens behov

Stockholms innerstad star infor en omfattande demografisk fordndring, med en betydande
okning av antalet dldre invanare under de kommande decennierna. Prognoser for aren 2024—
2050 visar en kraftig 6kning, sérskilt bland de édldsta dldersgrupperna, vilket stéller hoga krav
pa planering och resurser for dldreomsorgen. Den mélgrupp som &r i behov av mest
dldreomsorg dr personer 85 ar och dldre. I jimforelse med antalet personer 85 &r och dldre ar
2023, visar befolkningsprognosen for Kungsholmen att mélgruppen dkar med atta procent ar
2025, 21 procent ar 2027 och 69 procent ar 2032.

For att mota de demografiska utmaningarna med en 6kande andel éldre i befolkningen bor
redan nu hinsyn tas till behovet av att integrera vilfardsteknik i kommande renoveringar och
nyproduktion av vard- och omsorgsboenden. Vilfardstekniken kan &ven bidra till en mer
resurseffektiv vird och omsorg, vilket dr avgorande for att hantera den dkade efterfragan pa
ett hallbart sitt.

Stockholms stad arbetar for att vara en dldrevianlig stad och har en handlingsplan {or detta
arbete som anger riktningen. Malbilden dr att alla ménniskor i Stockholms stad ska ha goda
mojligheter att vidhalla en god hilsa och tillgénglighet till samhéllet, kénna vilbefinnande
samt mdjlighet att bidra till samhaéllet. Samverkan med Regionen behover bli béttre géllande
planering av kollektivtrafiken for att sdkra malen for en tillgdnglig och inkluderande stad.

Under 2025 planeras en ny socialtjanstlag trida i kraft. For dldreomsorgens del innebir detta
okade fokus pé hilsofrimjande insatser, evidensbaserat arbetssitt, mojlighet att erhalla
insatser utan foregaende behovsprovning samt forenklad behovsprovning.

Att skapa boendeformer med olika inriktningar &r viktigt for att sékerstdlla dldres valfrihet
samt tillgodose olika behov da dldre &r en heterogen malgrupp. Inriktningar som sérskilt
kommer att efterfrigas dr boendeplatser for dldre personer med psykisk ohélsa, missbruk och
kognitiv nedsdttning. Forvaltningen arbetar med att anpassa organisationen for att mota dessa
behov. For dldre personer i ordinért boende dr det vdsentligt att insatserna som ges &r
individanpassade, samordnade, kontinuerliga och patientsédkra. D& Stockholm stad inte har
ansvar for hemsjukvarden stéller det hoga krav pa samverkan med regionen. Forvaltningen ser
behov av ett gemensamt kommunikationssystem dér slutenvard, primarvard och samtliga
utforare av dldreomsorgsinsatser kan vara delaktiga i planeringen for den dldres sammantagna
vard- och omsorg. Tryggt mottagande ir en vilfungerande insats och behdver utdkas och
utveckla arbetssitt for att méta kommande behov.

Halsofrdmjande insatser blir allt viktigare och satsningar gors genom en méngd olika insatser,
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bade for att framja enskildas livskvalitet och sjédlvstindighet men dven for att skjuta fram
behovet av dldreomsorg. For att underlétta vardagen erbjuds dven anhoriga olika insatser.
Baltzars tréfflokal dr en viktig tillgang for att erbjuda dldre en 6kad livskvalitet. Ytterligare en
traffpunkt kan behdvas da antalet dldre 6kar pa Kungsholmen. Forvaltningen ser ett behov av
att dagverksamheterna ses over sa de tillgodoser behovet for fler malgrupper/olika grad av
omsorgsbehov. En ytterligare dtgdrd som kan behdvas, dr uppsdkande kuratorer som kan
stodja édldres psykiska hélsa inom sérskilt boende.

Interna fragor

Behovet av kompetenta medarbetare dkar framodver. Forvaltningen bedomer dérfor att en
utbildningssatsning for befintliga medarbetare &r strategiskt viktig. Forvaltningen ser dven
behovet av en versyn om vissa arbetsuppgifter kan utféras av andra professioner eller via
smarta digitala 16sningar. Utbildningssatsningar i svenska spraket pagar och kan behova bli ett
staende inslag. En kompetensforsorjningsplan dr framtagen som stdd 1
kompetensforsorjningsarbetet.

Ett stort antal medarbetare inom forvaltningen behdver hoja sin kompetens (studiepoédng) for
att uppna de nationella kraven for skyddad yrkestitel underskoterska, samt yrkespaket
vérdbitrdde. Komvux erbjuder kurser och utbildningar som elever kan ga for att kvalificera
sig till detta. For att kvalificera sig till en kurs/utbildning pd Komvux anvénds urvalet, de som
bedoms vara lidngst ifrdn arbetsmarknaden. For forvaltningens medarbetare som behdver
vidareutbildning blir Komvux i realiteten séllan ett alternativ d4 majoriteten ej uppfyller
sprakkraven och inte heller anses std langt ifran arbetsmarknaden. Forvaltningen beddmer att
utbildning via folkhdgskola ér ett [ampligt alternativ till Komvux for medarbetare.
Folkhdgskolan erbjuder medarbetare att arbeta sprakutvecklande hela studietiden. Att studera
pa folkhogskola innebdr en mer individanpassad utbildningsform diar medarbetarens
individuella behov sitts 1 fokus.

Vilfardsteknik och digitalisering ar ett brett omrade dir delar av satsningarna behover handla
om individuellt utprovade 16sningar for dldre samt hjélp att hantera tekniken, for att 6ka den
sociala delaktigheten och den éldres sjilvstandighet.

Den digitala mognaden i verksamheterna behover stirkas for att kunna dra fordel av de
mojligheter digitalisering och valfardsteknik kan ge. Andra satsningar innefattar 16sningar
som stottar verksamheter, chefer och medarbetare for att skapa en forbéttrad arbetsmiljo och
attraktiv arbetsplats.

Ekonomiska forutsittningar

¢ Andelen dldre 6kar markant framdver vilket innebér att dldreomsorgen kommer att bli
mer kostnadsdrivande.

e Malgruppen dldre med kognitiv nedsittning, psykosociala problem, missbruk och
hemloshet 6kar.

e Behov av utbildningar nir verksamheterna arbetar for att mota 6kande kompetenskrav.
e Manga av stadens befintliga boenden &r ocksé i behov av omfattande renovering vilket
behover tas 1 beaktande da det kan minska platstillgdngen temporért samt ge 6kade

hyreskostnader framover efter upprustningen.
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Prioriteringar 2026-2028

e Renoveringar av befintliga boenden, finansiering.

e Oka antalet medarbetare med skyddad yrkestitel underskoterska samt utveckla det
sprékstdrkande arbetssittet inom dldreomsorgen.

e Utveckla arbetet med framtidens dldreomsorg genom att testa och implementera
innovativa arbetssétt samt digitala losningar.

e Utveckla det uppsdkande och hilsofrimjande arbetet riktat till dldre 1 syfte att bryta
social isolering samt forebygga ohilsa.

e Utveckla arbetet med tidiga och tillgéingliga insatser i enlighet med intentionerna i nya
socialtjénstlagen.

3.4 Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Utmaningar, omvirldsfaktorer och malgruppens behov

Forvaltningens arbete utgar fran Stockholms stads Program for tillgdnglighet och delaktighet
for personer med funktionsnedsdttning 2024-2029. Barn, unga och vuxnas mojlighet till
delaktighet dr centralt. Ndmndens rad for funktionshinderfragor ar rddgivande och bidrar med
malgruppens perspektiv. Rédets kunskap &r vardefull och fokus pa de strategiskt relevanta
frdgorna bidrar till arbetet med att 6ka tillgangligheten.

Det finns ett 6kat stddbehov hos dldre med funktionsnedséttning som bor i gruppbostad da
dessa personer vanligtvis bor kvar 1 sina bostdder under hela livet. Efter pensionen vistas allt
fler pa sitt boende under dagtid, vilket innebér att allt fler brukare dver 65 ar saknar aktivering
ndr de inte langre har insats 1 form av sysselséttning eller daglig verksambhet.
Forutséttningarna for att grupp- och servicebostdderna sjilva ska kunna tillhandahalla detta
saknas. Med fler dldre brukare som &r kvar pé sitt boende dagtid behdvs ocksa fler
medarbetare i tjénst for att kunna tillhandahalla stod utifran behov och de kvalitetskrav som
finns. Nuvarande ersittningssystem dr dock inte anpassat utifran denna forandring och
ersdttningen dr densamma oavsett om brukaren &r pa daglig verksamhet/sysselsdttning eller ér
hemma dagtid.

Personer med funktionsnedséttning har betydligt samre fysisk och psykisk hélsa dn andra 1
befolkningen och har i hogre grad 6vervikt. Ett hdlsofrimjande, forebyggande och proaktivt
arbete dr viktigt for att forebygga ohélsa samt bibehalla eller forbattra det fysiska, psykiska
och sociala vilbefinnandet. Forvaltningen onskar fortsatt satsning pa simhallskortet 1 syfte att
forbattra den fysiska hélsan.

Forvaltningen ser ett fortsatt stort behov av sérskilda bostédder enligt Socialtjénstlagen (SoL)
och Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS). Detta giller sarskilt for
malgrupper med specifika behov, sdsom personer med autism och/eller intellektuell
funktionsnedséttning samt yngre med demenssjukdom. Personer med funktionsnedséttning
forvintas idag fa en 6kad livslangd, vilket behover tas 1 beaktande i planeringen av bostader.
Boendena behdver vara anpassade utifrdn de dldersrelaterade behov som kan uppsta vid
stigande alder. Eftersom tillgangen till bostdder inom valfrihetssystemet idag ar for 4 till
antalet och inte alltid anpassade efter brukarnas behov, behdver individavtal upprittas. Detta
riskerar att medfora 6kade kostnader for stadens forvaltningar. Socialndimnden ska under 2025
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infora en central placerings funktion for inkdp av boendeplatser med individuella avtal inom
LSS. Under 2024 och 2025 har ersdttningsnivderna for daglig verksamhet och bostad med
sarskild service enligt LSS reviderats.

Mojligheten for mélgruppen att komma vidare 1 boendekedjan behdver utredas. Personer med
minskat stodbehov 1 boende, eller personer med oklart stddbehov, bor kunna prova att bo i
egen lagenhet. Detta skulle krdva ldgenheter reserverade for mélgruppen, 1 det fall bostad inte
gér att ordna pa egen hand. Effekten vid en sadan étgérd skulle vara dkad sjilvstindighet i
egen bostad for fler samt att ldgenheter 1 grupp- och servicebostéder frigors for personer med
stodbehov.

Det finns fortfarande utmaningar med digitalisering for personer med funktionsnedsittning.
For att uppnd jamlika levnadsvillkor och minska risken for utanforskap behdver malgruppen
fa kunskap och tillging till digital teknik. Medarbetare inom omsorgen om personer med
funktionsnedsdttning behover fa kunskap om digitala arbetssitt for att i sin tur formedla
vidare till brukarna. Det finns en stor potential 1 att utveckla digitala hjdlpmedel och arbetssatt
som ger malgruppen stod att uppna en storre sjilvstdndighet i vardagen. Vidare behover
undersdkas om och hur verksamheter inom omsorgen kan bli mer resurseffektiva med stéd av
digitala ldsningar.

Interna fragor

Brist pd personer med rétt kompetens inom omsorgen for personer med funktionedsittning ar
mirkbar vid rekrytering av bade tillsvidareanstéllda och chefer. Kompetensfoérsorjningen ar
dérmed en fortsatt utmaning men nddvéndig i omstédllningen till en mer kunskapsbaserad
socialtjénst. Inférandet av ny socialtjdnstlag och arbetet med god och néra vard och omsorg
medfor utmaningar och stéller hoga krav pa chefer och medarbetare de ndrmaste aren.

Arbetet inom omsorgen for personer med funktionsnedséttning &r 1 flera avseenden fysiskt
tungt och medarbetare som arbetat linge pdverkas av detta. For att arbetssituationen ska vara
langsiktigt hallbar ser forvaltningen ett behov av tekniska hjdlpmedel som avlastar och
underldttar arbetet for medarbetarna. Detta bedoms vara viktigt for att vdlfdarden ska klara den
stora utmaningen med kompetensforsorjningen dir den dldrande befolkningen 6kar 1 snabbare
takt an den arbetsfora delen av befolkningen.

Ekonomiska forutsittningar

e Kostnadsdrivande med utékad bemanning pa gruppbostdder under dagtid for att
sakerstélla att dldre med funktionsnedséttning far en meningsfull vardag.

e Forvaltningen har ett upparbetat och vilfungerande arbete med inkdp av boendeplatser
med individuella avtal, nir denna funktion frantas forvaltningen blir de ekonomiska
konsekvenserna svara att forutspa.

e Avseende ersittningsnivéer gillande daglig verksamhet och bostdder med sirskild
service enligt LSS, dr budget for 2025 ar tilldelad utifran de gamla nivaerna, det ar
annu inte helt klart vilka kostnadseffekter det for med sig under planperioden. Det vi
ser dr att de nya erséttningsnivaerna i vissa fall fatt en negativ paverkan pa de avtal
som dr direktupphandlade.

e Forvaltningen anser det problematiskt att kostnader for turbundna resor till och fran
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daglig verksamhet finansieras av det fasta anslaget. Antalet resor baseras pa hur
manga som har insatsen daglig verksamhet. Insatsen daglig verksamhet finansieras av
det prestationsrelaterade anslaget. Darfor vore det fordelaktigt att turbundna resor
ocksa prestationsfinansieras eftersom det inte dr en fast kostnad utan ar avhiangt pa en
prestationsbaserad insats.

Prioriteringar

For att nd upp till KF:s mal och mél 3 god hilsa och vélbefinnande, mal 5 jidmstélldhet och
mal 10 om minskad ojdmlikhet i Agenda 2030 kommer forvaltningen prioritera féljande
insatser:

e Utveckla arbetet med den nya socialtjanstlagen och god och néra véard och omsorg

e Kompetensforsorjning och kompetensutveckling inom omsorgen for personer med
funktionsnedséttning.

e Utveckla anvindandet av digitala verktyg och vélfardsteknik inom omsorgen for
personer med funktionsnedséttning.

e Utveckla arbetssitt som stottar méalgruppen till forbattrad psykisk och fysisk hilsa.

o Sikerstilla att bostdder med sérskild service inom valfrihetssystemet uppfyller
malgruppens behov.

3.5 Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Utmaningar, omvirldsfaktorer och malgruppens behov

Ny socialtjdnstlag planeras att trida i kraft under planperioden, den 1 juli 2025. Den nya lagen
kommer att innebdra stora omstéllningar och anpassningar for socialtjdnstens verksamheter
med fordndringar 1 innehall och organisering av insatser som 1 storre utstrickning ska vara
anpassade utifran de utmaningar och behov som aterspeglas i samhillet idag. Arbetet med
omstéllning till god och nédra vard utifran Handlingsplan for god och ndra vdard och omsorg i
Stockholms ldn 2024 — 2030 pagar. Forvaltningen &r positiv till omstédllningen och ser ett
behov av att vard och omsorg blir mer personcentrerad och sammanhallen. For att arbetet ska
vara héllbart och effektivt finns behov av att det gér hand 1 hand med omstillningen till ny
socialtjdnstlag.

Efterfrdgan pa insatser utan bistandsbeslut dr 1 dagsldget hog och forvintas oka. En tillgédnglig
socialtjinst med forebyggande insatser kommer stélla 6kade krav pé socialtjanstens beredskap
vid sérskilda hdndelser och tillhandahallandet av insatser utanfor kontorstid.

Barn och unga

Antalet inkomna anmélningar med oro for barn och unga har 6kat sedan flera ér tillbaka,
under 2024 skedde en 0kning frdn 1427 anmélningar 2023 till 1596 anmélningar 2024.
Antalet inledda utredningar har ocksé 6kat, men inte 1 lika stor omfattning. Anmélningarna
handlar oftast om véld, kriminalitet och psykisk ohélsa.

Komplexiteten i1 utredningarna dr hog, bland annat utifrdn att flera &renden har aktualiserats
pa grund av barn och unga med en kriminell livsstil och koppling till géngkriminalitet. Detta
ar en forhallandevis ny malgrupp for forvaltningen. De insatser som beviljas malgruppen ar
bade langvariga och kostnadsdrivande, drendehandlaggningen tar ocksd mycket tid i ansprik
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och dr komplicerad. For att tillhandahalla basta mojliga stod i dessa drenden behovs
utbildning och tydliggérande kring vilka insatser som ger effekt och har evidens. Det behovs
ocksa 0kad kunskap kring riskfaktorer for yngre barn for att forebygga att de dras in i
gingkriminalitet. Fortsatt forebyggande arbete, tidiga insatser och samverkan med forskola,
skola och polis dr centralt. Staden far med fordel utreda denna fraga vidare och komma med
vigledning kring bade evidensbaserade insatser och hur socialtjdnsten pa bésta sdtt ska arbeta
med dessa drenden. Forvaltningen foljer de pagaende statliga utredningar som berdr barn och
unga i1 kriminalitet.

Det pagéende arbete och samverkansaktiviteter mellan forskola, skola, region och socialtjénst
behover fortsétta prioriteras och vidareutvecklas med fokus pa det operativa arbetet och
samordning utifrdn stockholmarnas fokus. Forvaltningen ser ett 6kat behov av samordnade
insatser for barn och unga med psykisk ohélsa. En langsiktig planering for resurser kravs for
att kunna utveckla och driva samverkan med Region Stockholm f6r att kunna na bittre
resultat for malgruppen.

Det finns en stor efterfrdgan pé fordldrastdd enskilt och 1 grupp och detta behov bedoms dka
under planperioden. I stadsdelsndmndomradet bor manga resursstarka och hjidlpsdkande
fordldrar. Den nya socialtjinstlagen forvintas medfora 6kad efterfrigan pa stddinsatser. Aven
resursstarka familjer som tidigare inte skulle ha beviljats dessa kan komma att bi aktuella for
att erhdlla insatser med 6kade som foljd. Men 6kande insatser foljer &ven 6kande kostnader, 1
vart fall pa kort sikt innan tidiga insatser kan forvéntas ge effekt.

Vuxna missbruk

Antalet drenden som berdr vuxna med skadligt bruk eller beroende fortsatte att 6ka under
2024. Flera nya drenden med samsjuklighet och omfattande stodbehov har varit
kostnadsdrivande i form av placeringar pa stodboenden och korttidsboenden. HVB-
placeringar har ddremot minskat och istéllet har 6ppenvérd i egen regi beviljats.

Aldre med beroende och komplex problematik #r en vixande grupp dir det finns behov av
anpassade insatser 1 form av 14gtroskelboende, praktiskt stod samt insatser av
behandlingskaraktir. Malgruppen unga med beroendeproblematik i kombination med svér
psykisk ohélsa dr ytterligare en malgrupp dér det behdvs anpassade insatser. Det finns ett
fortsatt behov av kunskapshdjande insatser inom omradet samsjuklighet och komplex
problematik.

Samverkan med regionen ar centralt och behdver fortsatta att stirkas for att insatserna ska
vara samordnade och tillgdngliga samt for att den enskilde inte ska falla mellan stolarna. En
av beroendevardens mottagningar for avgiftning har stingt och vardtiden pa den befintliga har
blivit kortare. Detta har fatt konsekvensen att socialtjinsten behover gd in med olika insatser
sasom stodboende, eftersom bedomningen ar att den enskilde inte ar fardigbehandlad for att
kunna ta emot insatser av behandlingskaraktir.

Regeringen har tillsatt en samsjuklighetsdelegation 1 syfte att genomfora
Samsjuklighetsutredningens (2023:5) foreslagna reform for mer samordnade,
behovsanpassade och personcentrerade insatser till personer med samsjuklighet.
Samsjuklighetsdelegationen ska bland annat justera forslagen i reformen och ta fram forslag
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pa hur genomforandet kan ske. Det dr en omfattande reform som innebir stora forflyttningar
och fordndringar for socialtjansten dir ansvaret for behandlingsinsatser overgar till
regionerna, socialtjdnsten ska istéllet ansvara for stod i vardagen. Uppdraget stracker sig dver
tre ar och delar av reformen kan komma att inforas under planperioden. Forvaltningen
fortsitter att f0lja arbetet.

Socialpsykiatri

Antalet drenden inom socialpsykiatrin var i princip oférdndrat under 2024 jamf{ort med 2023,
men socialtjdnsten moter fortfarande manga med psykisk ohélsa, samsjuklighet och komplexa
vérdbehov. For att tillhandahalla kunskapsbaserade och ritt insatser utifrdn behov behdvs
darfor utbildning med fokus pa dessa omréaden.

I takt med att befolkningen blir dldre har ocksa behoven av olika boendeformer foréndrats. Av
de boende 1 gruppbostad dr 37 procent 6ver 65 ar. En utmaning ar att tillhandahalla platser pa
stodboenden och gruppboenden for personer med psykiska funktionsnedséttningar eftersom
manga bor kvar langre 1 dessa boenden idag jamfort med tidigare. Boendena &r oftast inte
tillgénglighetsanpassade och personalen inte alltid utbildad i omvardnad. Forvaltningarna har
blivit uppmanade att 6vervdga placeringar i profilboenden istéllet men dessa platser kostar
dubbelt s& mycket som gruppbostad, vilket kan bli kostnadsdrivande. Forvaltningen ser darfor
behov av att stddboenden och gruppboenden utdkas.

Nyanlinda

Nationellt dr det ett lagt mottagande av nyanldnda och édr detsamma géller for Kungsholmen.
Manga nyanlénda har flyttat ut frdn sina genomgangsbostader pa Kungsholmen. For
ndrvarande bor 16 nyanldnda i forvaltningens genomgéngsbostdder, samtliga dr singelhushall
och fér stod frdn SHIS.

Hemloshet

Antalet meddelanden fran hyresvdrdarna om avhysning har 6kat under det senaste aret.
Orsakerna till meddelandena om avhysning kan variera, det kan handla om olovliga
andrahandskontrakt och stdrningar men det kan ocksa ha sin grund i olika former av
problematik som gor att den enskilde har svart att klara sitt boende. Det
vrakningsforebyggande arbetet dr darfor centralt med bland annat tidiga insatser fran
socialtjinsten. Intern samverkan inom forvaltningens avdelningar samt samverkan med andra
myndigheter och hyresvérdar utgdr ocksé en viktig grund i det vrakningsforebyggande
arbetet. Det ar fortsatt viktigt att barnfamiljer uppmérksammas och erbjuds tidigt stod for att
motverka att barn hamnar i osikra boendeforhallanden. For att barnfamiljer ska kunna erhélla
stadigvarande boendealternativ och komma ifrdn boende 1 akut logi behdver samverkan med
SHIS effektiviseras.

Bostadsbristen 1 Stockholm &r pataglig och en utmaning. Pa grund av den ekonomiska
situationen 1 Sverige finns det risk att allt fler fir svérare att klara av Ipande utgifter och att
betala for sitt boende, vilket kan leda till att fler blir hemldsa. Vid forlorat hyreskontrakt
forsvaras mojligheten att pd egen hand hitta en ny langsiktig boendeldsning, inte minst géller
detta for sérskilt sabara grupper och personer med komplex problematik. Insatser som
forsoks- och triningslagenheter och Bostad forst dr viktiga insatser for de som stér 14ngt frén
ordinarie bostadsmarknad.
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Forvaltningen méter allt fler dldre som har svérigheter att skota och behélla sitt boende till
foljd av komplex problematik, beroende, psykisk ohélsa och kognitiva svarigheter. Det finns
behov av fler insatser och l9sningar for dldre i hemloshet, exempelvis boendeldsningar och
lagtroskelboenden. Det finns ocksa behov av insatser i form av praktiskt stod for alla
malgrupper.

Vild i niira relationer och hedersrelaterat vald och fortryck

Antalet drenden som géller vald i néra relationer har 6kat ndgot under 2024, drenden som
avser hedersrelaterat vald och fortryck ar daremot fa. Forvaltningen har inte noterat ndgon
Okning i placeringar sedan lag (2024:79) om placering av barn i skyddat boende tradde i kraft
den 1 april 2024. Lagstiftningen innebér bland annat att barn som foljer med en
vérdnadshavare till skyddat boende ska bedomas och beviljas insatsen individuellt.

Forvaltningen ser att det behdvs en storre variation av skyddade boenden som kan méta
behoven hos sdrskilt sdrbara grupper, exempelvis personer med fysiska och psykiska
funktionsnedséttning, dldre och personer med beroendeproblematik

Arbetet med att komma i1 kontakt med och motivera valdsutovare till att ta emot stod r ett
utvecklingsomrade. Forvaltningen har implementerat Islandsmodellen samt infort
socialsekreterare som fysiskt sitter 1 polisens lokaler i syfte att 6ka samverkan och tidigt
kunna erbjuda insatser till bade valdsutovare och valdsutsatta. For att kunna erbjuda rétt
insatser till valdsutovare behdvs mer kunskap om vilka metoder som har evidens.

Forvaltningen ser ett behov av att fortsétta arbeta for att fler barn som upplevt vald ska fa eget
stod, eftersom de ar fa till antalet idag. Orsaker till detta &r bland annat att en eller bada
vardnadshavarna motsitter sig insats for barnet och att kriterierna for insats fran
Relationsvaldscentrum innerstaden (RVCI) inte dr uppfyllda. For att 6ka mojligheterna for
barn att ta del av insatser pagér dels arbete med att utveckla gemensamma arbetssatt
tillsammans med RVCI och dels erbjuds Trappansamtal inom den egna dppenvérden.

Det valdsforebyggande arbetet behover fortsitta ske 1 samverkan med forskolor och skolor.
Arbetet mot vald i unga parrelationer behover utvecklas for att bdde unga valdsutsatta och
unga valdsutovare ska uppmarksammas och fa insatser. Det behovs savil kunskapshdjande
insatser for medarbetare som information till unga, foréldrar och samverkanspartners inom
detta omrade.

Bryt upp-programmet &dr framtaget av Stockholms stad och syftar till att vildsutsatta ska fa ett
sammanhallet stod av socialtjédnsten. For att tidigt kunna erbjuda insatser till vuxna
véldsutsatta och véldsutdvare behover arbetet med att fraga om vald i néra relationer och
hedersrelaterat vald och fortryck att utvecklas. Malgrupper med sérskild sarbarhet behdver
fortsidtta att uppmirksammas och det finns behov av utbildningssatsningar inom detta omrade.

Interna fragor

Malgrupperna inom socialtjénsten blir fler och problematiken alltmer komplex. Detta stéller
allt hogre krav pad medarbetarnas kunskap inom olika &mnesfragor och hur drenden ska
hanteras och handldggas. Kontinuerlig kompetensutveckling och tillgang till den senaste
forskningen blir centralt, bdde for att kunna erbjuda ratt stdd och for att medarbetarna ska ha
forutséttningarna att kunna hantera sitt uppdrag pa bésta sitt.
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Ekonomiska forutsittningar

e Den nya socialtjdnstlagens kommer att stilla 6kade krav pa socialtjanstens beredskap
vid sérskilda hindelser och tillhandahallandet av insatser utanfor kontorstid. Detta
kommer innebidra kostnadsdrivande beredskapsavtal och mdjligheten att ha chefer i
beredskap i synnerhet for mindre stadsdelsforvaltningar med f chefer.

e Den nya socialtjinstlagen och Samsjuklighetsutredningens foreslagna reform
forviantas medfora okad efterfrigan av insatser utan foregaende behovsprovning vilket
initialt kan vara kostnadsdrivande

e Okat behov av stddboenden och gruppboenden for personer med psykiska
funktionsnedséattningar

Prioriteringar 2026-2028

For att nd upp till KF:s mal och mél 3 god hélsa, mal 4 god utbildning for alla, mal 5
jamstélldhet, mal 10 minskad ojdmlikhet och mal 16 fredliga och inkluderande samhillen i
Agenda 2030 kommer forvaltningen prioritera foljande:

e Utveckla arbetet med tidiga och tillgéngliga insatser i enlighet med intentionerna i nya
socialtjénstlagen.

e Kompetensutveckling och 6kad kunskap utifran forskning f6r en mer kunskapsbaserad
socialtjanst

e Utoka samverkan med regionen, skola, forskola och polis

e Utveckla arbetet med barn, unga och vuxna som riskerar att dras in i, eller befinner sig
1, kriminalitet for att kunna erbjuda tidigt stod och rétt insatser.

e Stirka skyddsfaktorer for barn och unga genom tidiga och samordnade insatser med
forskola och skola, fordldraskapsstod och 6ppna fritidsverksamheter.

e Utbildningssatsningar med inriktning samsjuklighet och komplex problematik.

e Utveckla det vrakningsforbyggande arbetet med fokus pa tidiga insatser och utdkade
boendeldsningar for sérskilt sarbara grupper som éldre, personer med
beroendeproblematik och personer med samsjuklighet.

e Uppmairksamma och motivera véldsutovare att ta emot insatser och utveckla arbetet
med att friga om vald for att fler ska f4 och ta emot insatser i ett tidigt skede.

3.6 Stadsmiljoverksamhet

Utmaningar, omvirldsfaktorer och malgruppens behov

Innerstadens parker och gronomriden utgor ett stort viarde for invanare och besokare 1 ett
viaxande Stockholm. Fler parkbesokare och efterfragan pa fler funktioner stiller hoga krav pa
skotsel och fornyelse av parkerna samtidigt som deras karaktirer samt natur- och kulturviarden
ska vérnas. Nuvarande fordelningssystem for drift och investering ger inte det nddvéandiga
tillskott av medel som behdvs for att kunna skota nya parkmiljoer och reinvestera i de
befintliga. En 6versyn av fordelningsnyckeln samt 6kade anslag behdvs for att inte
underhallsskulden ska fortsitta att vidxa.

Manga forskolor och skolor anvénder parkerna for sin utomhusverksamhet. Antalet forskolor
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och skolor som saknar, eller har begrénsad tillging till, egna gérdar 6kar vilket leder till 6kat
slitage i kringliggande parker. Aven den stora andelen gymnasieskolor i innerstaden leder till
ytterligare besokstryck, genom exempelvis utomhusidrott. Vid planering och tillstdndsgivning
for nya forskolor och skolor maste en analys av konsekvenserna for narliggande miljéer goras
och egna ytor for verksamheten planeras in.

Maénga arrangdrer och néringsidkare vill nyttja parkmark f6r forséljning, servering och olika
typer av evenemang. Hantering av remisser, kontroller och uppfdljning kraver mycket tid.
Den 6kande méngden upplatelser och evenemang leder till att parkerna slits hart och riskerar
att privatisera delar av parkerna. Inkomster fran avgifter for upplételser gar direkt till
trafikkontoret, utan att komma forvaltningens stadsmiljéverksamhet till del. Forvaltningen ser
ett behov av att tillsammans med trafikkontoret ta fram riktlinjer kring vilka ytor som &r
lampliga for upplatelser och evenemang. Det finns dven behov av att se dver
ansvarsfordelningen kring hanteringen av remisser, kontroller och uppfoljning av
markupplatelser.

Forvaltningen ser utmaningar i att det d&terkommande, pa grund av féroreningar frén faglar,
uppstar otjénlig vattenkvalitet vid vissa badplatser. Utdver 16pande arbete kring skétsel och
utformning av badplatser, som leder till att antal géss minskar, finns behov av stdd och
samverkan med trafikkontoret och milj6forvaltningen for att sékerstilla god vattenkvalitet.
Forvaltningen ser ocksd utmaningar i de manga ansprak som finns pé stadsdelsomradets
strandlinjer. Strdnderna dr viktiga for rekreation och bad men dessa miljoer har ocksa
betydelsefulla ekologiska virden som maéste virnas.

Stadsutveckling

Nir stadsbyggnadskontoret och exploateringskontoret planerar nya parker i
stadsutvecklingsomradena, dr det angeldget att de for en dialog med stadsdelsforvaltningen i
ett sa tidigt skede som mojligt. Eftersom stadsdelsforvaltningen ska ta 6ver driften for dessa
nya parker behover det sékerstillas att parkytorna motsvarar stadsdelsomradets behov samt &r
mdjliga att skota bade praktiskt och ekonomiskt, for att undvika hoga drift- och
reinvesteringskostnader. Forvaltningen saknar ett systematiskt arbete med
driftkostnadsanalyser, som exploateringskontoret bor ansvara for att ta fram 1 tidiga skeden.
Ett analysverktyg behover utvecklas som ér likvardigt for staden och som tar hojd for de
prisfordndringar som sker under de manga ar det oftast tar fran tidig planering till
driftsittning.

En fOrutséttning for kunna ta dver ansvaret for nya parker i exploateringsprojekt ar ocksa att
garantiskdtseln foljs upp och att parkytorna ér vl etablerade vid 6vertagandebesiktning,
liksom att parkdatabasen ar uppdaterad och att relationshandlingar och annan nédvéndig
dokumentation dverldmnas. Forvaltningen ser ett behov av ett forbattringsarbete avseende
planering och dverldmning av projekt frin exploateringskontoret till stadsdelsforvaltningen.
Exempelvis behdver rutiner kring nér och hur ofta stadsdelsforvaltningen ska involveras 1
stadsutvecklingsprojekt efterlevas i enligt med Ledstdngen, stadens verktyg for gemensamma
rutiner 1 plan- och exploateringsprojekt.

Forvaltningen deltar i planeringen for nya och attraktiva bostader och bra samhéllsservice.
Verksamhetsbehoven av forskola och specialbostidder behdver komma med tidigt 1 processen
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och planeringen i sig behdver vara anpassad till stadsdelsnimndernas forutsittningar savil
ekonomiskt som ur ett verksamhetsperspektiv. Detta krdver en god samverkan med
dldreforvaltningen och socialforvaltningen som har bestillaransvar for vard- och
omsorgboenden respektive sirskilda boenden som i nésta skede ska drivas av
stadsdelsforvaltningen.

Sammanhdllen gronstruktur och stirkta ekosystemtjdnster

For att stirka ekosystemtjénsterna i parker och gronomraden och uppnd malen kring
klimatanpassning och stirkt biologisk méngtald ser forvaltningen att det krévs en forbéttrad
omrddesplanering genom ett gemensamt gronstrukturarbete. Stérkta grona samband kréver en
overgripande gronstrukturplan som varken dagens parkplaner eller 6versiktsplan tar hand om.
Forvaltningen ser att gronstrukturplan behover tas fram i samverkan mellan
stadsdelsforvaltningarna, stadsbyggnadskontoret, trafikkontoret, exploateringskontoret och
miljoforvaltningen. Da anspréken pa parkmiljoerna stadigt dkar ser forvaltningen ett behov av
att aktivt befédsta och sdkra viktiga parkmiljoer genom att se 6ver gamla detaljplaner och
justera sé att ytor som i realiteten nyttjas som park dven planldggs som detta. Forvaltningen
efterfragar en mojlighet for stadsbyggnadskontoret att kunna arbeta med justering av
befintliga detaljplaner sé att de fungerar &ndamalsenligt.

I en stad som expanderar ar ekologisk kompensation ett viktigt verktyg for att kunna vérna
och bibehédlla de ekologiska funktioner som finns i gronstrukturen. Kompensationen ska vara i
paritet till de virden som gar forlorade 1 och med exploateringen. Det saknas ett sammanhallet
arbete med ekologisk kompensation pé strategisk niva dér ny metodik kombinerat med
finansieringsmodeller for kompensation bor utvecklas. En tydligare beslutsgang efterfragas
med mojlighet for forvaltningen att delta 1 framtagandet av kompensationsatgérder.
Forvaltningen ser dven ett behov av erfarenhetsaterforing mellan exploateringsprojekten,
bland annat kring denna friga, d4 forvaltningen upplever att det finns stora skillnader i
hanteringen beroende pé projekt och omréde.

Klimatanpassning och dagvattenhantering

Ett fordndrat klimat kommer bland annat innebéra en 6kad och alltmer intensiv nederbord,
med storre behov av utjamning och fordrojning av vattenfloden dér vattnet tas om hand lokalt.
Hogre krav pa lokalt omhéndertagande av dagvatten vid ombyggnationer och exploatering
innebdr ocksé att parkmark kan behdva tas 1 ansprak for rening och fordrdjning. Detta stéller
krav pd samarbeten, nya avtal och diskussion kring fordelning av medel mellan
fackforvaltningar, stadsdelsforvaltningar och ledningségare 1 drift och forvaltningsskedet.

Utfasning fossila brdnslen stadsmiljoverksamheten

I syfte att bidra till minskade utslépp av védxthusgaser stéller forvaltningen de
stadgemensamma miljokraven i avtal med parkdrift- och anlaggningsentreprenaderna. Dessa
innehaller bland annat krav pa drivmedel till fordon och arbetsmaskiner. Forvaltningen ser ett
behov av kompetensstod kring dessa fragor vid upphandling och uppfdljning samt tydligare
delmal for att stadens malséttning om en fossilbransleftri stadsmiljoverksamhet ska kunna
uppnas.

For att verksamheten ska kunna minska sin miljopaverkan ér tillgangen till kommunaltekniska
ytor viktigt. Tillgangen pé sddana ytor dr en absolut forutsittning for att forvaltningen ska
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kunna minska sina transporter, hantera omlastning och fortsétta forbéttra sitt arbete med
aterbruk och cirkuldra processer. Forvaltningen upplever det svart att f4 gehor for detta behov
1 samband med stadsutveckling och efterfragar en stadsovergripande diskussion om hur
tillgdngen pa denna typ av ytor ska sikras.

Interna fragor

Stadens nya handlingsprogram for biologisk mangfald ska implementeras genom de lokala
atgardsforslag som tagits fram tillsammans med miljéforvaltningen, samt genom initiativ i
samverkan med andra forvaltningar och nimnder. Férvaltningen har idag god kunskap inom
omradet men kommer under de kommande aren behdva gora ytterligare kompetenstirkande
insatser. Dagvatten och skyfallshantering i parkerna dr ocksé en fraga som okar i betydelse,
och kompetensen inom omréadet behdver uppdateras i takt med att allt fler anldggningar tas 1
drift och utvirdering av resultat blir mdjligt. Forvaltningen ser ockséa behov av ett internt
arbete kring héllbara material och livscykelanalys for anldggningsmaterial samt kring
anldggnings- och driftmetoder for att bidra till arbetet med forbéttrad vattenkvalité 1 enlighet
med lokala atgirdsprogram for god vattenstatus (LAP).

Det finns behov av att kunna nyttja fackférvaltningarnas resurser avseende projektledning,
byggledning och upphandling dé stadsdelsforvaltningarnas resurser for att driva stora
komplicerade markbyggnadsprojekt dr begransade. Forvaltningen vill dven lyfta behovet av
dialog kring nivéer for interndebitering nir exempelvis trafikkontoret hjélper till att
projektleda eller pé andra sétt bistd 1 forvaltningens projekt.

Ekonomiska forutsittningar

e Det gillande fordelningssystemet for drift och investering ger inte det nddvindiga
tillskott av medel som behovs for att kunna skota nya parkmiljéer och reinvestera i de
befintliga. Det tar varken hédnsyn till det stora antalet besdkare som inte bor eller
arbetar 1 stadsdelen, de kraftigt 6kade drift- och underhéllskostnaderna eller de 6kade
kostnaderna i tillkommande ytor med hog driftsintensitet.

e Okade kostnader pé grund av klimatforindringar, bide vad giller investering och drift.
Samt kostnader for att ta hand om dagvatten pd parkmark.

e Behov av flerériga finansieringslosningar for omfattande och komplicerade projekt sa
som Karlbergskanalen.

e Okade kostnader p4 grund av skiirpta miljokrav pa entreprendrer, transporter och
anlidggningsmaterial

Prioriteringar 2026-2028

e Samverka med andra forvaltningar for att stirka arbetet med overgripande
gronstrukturfragor.

e Arbeta for forbattrad tillgdnglighet och 6kad trygghet i parkerna for ett jaimlikt och
jamstallt liv.

e Stirka ekosystemtjinsterna i parker och gronomraden, 6kad krontdckningsgrad och
starkt biologisk méngfald.

e Tillvarata och 0ka parkernas kapacitet att ta hand om skyfall och reglera temperaturen
vid vdrmebdljor.
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3.7 Ekonomiskt bistand

Utmaningar, omvirldsfaktorer och malgruppens behov

Antalet hushall med ekonomiskt bistdnd pa Kungsholmen éar lagt i jamforelse med
befolkningsunderlaget och majoriteten av hushallen bestir av ensamstaende mén. Huvuddelen
av bistandsmottagarna &r arbetslosa, sjukskrivna eller har erhallit bistdnd pé grund av sociala
eller medicinska skdl. Manga har komplex problematik som kréver samordnat och 14ngsiktigt
stod.

Sveriges utdragna lagkonjunktur bottnade under 2024, och arbetsldsheten vintas forbli hog
under 2025 med en gradvis minskning forst 2026. Grupper med svag konkurrensforméga har
allt svérare att etablera sig pd arbetsmarknaden, samtidigt som arbetsgivare rapporterar om
kompetensbrist. Detta riskerar att 6ka langtidsarbetslosheten och behovet av ekonomiskt
bistand. Trots en lag andel hushall med ekonomiskt bistand i stadsdelsomradet kan hoga
arbetsloshetsnivaer och stigande kostnader driva pa ett 6kat inflode av drenden. Utbildning,
subventionerade anstéllningar och arbetsndra insatser dr avgorande for att minska
bistandsberoendet.

Regeringens forslag om aktivitetskrav for forsorjningsstod (Ds 2024:29) syftar till att genom
krav och stod bidra till att fler ska komma i arbete eller ndirma sig arbetsmarknaden. Enligt
forslaget foreslds kommuner ha en skyldighet att tillhandahalla aktiviteter for personer som
uppbaér forsorjningsstod sedan tvd manader samt ett krav pa att dessa deltar i1 aktiviteterna.
Forslaget dr under remiss och forvéntas innebéra 6kade krav pa kommunala insatser och
administrativa resurser. Om forslaget verkstills behover kommunens budget och planering
forberedas for att mota dessa krav.

Interna fragor

For att mota framtida behov av digitala processer och verktyg krdvs en omstéllning inom
stadens verksamheter. For att stodja den grona omstillningen behdver kompetensen inom
digitala verktyg och innovation stérkas. Genom att optimera arbetsprocesser, effektivisera
drendehantering och minska administration kan tillgdngligheten for invédnarna 6ka och den
langsiktiga hallbarheten framjas.

En 6vergéng till digital hantering av ans6kningar om ekonomiskt bistdnd har redan delvis
effektiviserat handldggningsprocessen. Andra kommuner har framgangsrikt utvecklat digitala
och Al-baserade verktyg som kan fungera som inspiration for fortsatt optimering.

Ekonomiska forutsittningar

Det ér fortsatt en utmaning for forvaltningen att Swecos prognoser avseende antalet hushall
med ekonomiskt bistand skiljer sig at fran det faktiska antalet inom forvaltningen. Den
ursprungliga tilldelade budgeten for 2024 tickte behoven for cirka 138 hushall, men under
verksamhetsaret 6kade antalet hushall fran 150 till 162. Med risk for 6kad arbetsldshet och
diarmed ocksa ett 6kat behov av ekonomiskt bistand befarar forvaltningen att utmaningen med
att tillhandahélla stdd och ekonomiskt bistand utifran det faktiska behovet kommer att
forsvéras ytterligare.

Prioriteringar 2026-2028
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Forvaltningens satsningar och arbetsmetoder inom verksamhetsomrédet bidrar till att uppfylla
malen 1 Agenda 2030 gillande ingen fattigdom (mal 1), god hélsa (mél 3), jamstilldhet (mal
5) och minskad ojdmlikhet (mal 10).

e Utveckla och stirka omstéllningen till en ppen, tillgénglig och enad socialtjanst som
moter kungsholmsborna i ett tidigt skede.
e Utveckling av nya och innovativa digitala arbetssitt inom verksamhetsomradet.

3.8 Arbetsmarknadsatgarder

Utmaningar, omvérldsfaktorer och malgruppens behov

Aterhiimtningen p4 arbetsmarknaden bedéms bli utdragen, med ett fortsatt hogt antal
arbetslosa fram till och med 2026. Lagkonjunkturen vintas hélla tillbaka
sysselsdttningstillvdxten dven under det kommande dret. Trots svag konjunktur och 6kande
langtidsarbetsloshet rapporterar manga arbetsgivare fortsatt stora svarigheter att rekrytera
personal med rétt kompetens.

Arbetslosheten vintas stabiliseras under forsta halvaret 2025 och dérefter minska gradvis i
takt med att hushéllens konsumtionsutrymme 6kar och efterfragan pa arbetskraft tilltar. Denna
vandning &r dock kénslig for fordndringar i omvérlden, sdsom inflationstryck och globala
ekonomiska svingningar.

Langtidsarbetslosheten, sérskilt bland de som varit arbetslosa i tva ar eller mer, utgor en
betydande utmaning. Behovet av arbetsmarknadsinsatser forviantas dérfor vara fortsatt hogt.
For budgetperioden 2026-2028 bor fokus darfor riktas pd atgérder som minskar
langtidsarbetslosheten och stirker matchningen pa arbetsmarknaden. Det kréavs
stadsgemensamma fOrstarkta insatser som utbildningar, praktikplatser och subventionerade
anstillningar.

Behovet av arbetsmarknadsatgarder, inklusive offentligt skyddade anstéllningar (OSA),
forvintas stiga. Okade kostnader for OSA samt ett dkat behov av insatsen kan komma att
medfora att insatsen inte kan erbjudas i tillrackligt stor utstrackning. Malgruppens behov av
OSA overstiger redan budget. For att motverka risken for utanforskap och bidragsberoende ér
det nodvéndigt att etablera arbetsforberedande atgérder for individer som stér langt fran
arbetsmarknaden, men de nuvarande insatserna tacker inte fullt ut malgruppens behov. Ett
alternativ skulle vara att infora en arbetsforberedande verksamhet i stadsdelsomradet som ett
inledande steg fore OSA-anstdllning. Ett sddant inforande forutsétter dock tilldelning av
resurs for det specifika &ndamalet.

Arbetsformégeutredningar innebér utredning av en persons fortsatta arbetsformaga eller
arbetsoformaga. Dessa utfors av ett multikompetent team och har gett goda resultat for att
kunna matcha och planera ritt stod for klienter med komplex problematik. Mgjligheten att
kunna fortsétta avropa dessa skulle vara en framgangsfaktor i arbetet for malgruppen.

Interna fragor

Majoriteten av de hushéll som har ekonomiskt bistand har haft det i 10-12 ménader. For att
motverka ett langvarigt behov av ekonomiskt bistand ar det viktigt att arbeta for tidig atergdng
till arbetsmarknaden for de som bedoms klara av ett arbete. Samverkan med Jobbtorg inom
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arbetsmarknadsforvaltningen dr centralt i detta arbete och behdver dven fortséttningsvis att
starkas.

Effektivt och klientcentrat arbete genom samverkan dr avgorande for att kunna erbjuda ritt
insats till personer utifrdn deras individuella forutsittningar. Den digitala utvecklingen inom
arbetsmarknadsforvaltningen genom programmet VERA, bidra till 6kad effektivisering vilket
gynnar den enskilde.

Ekonomiska forutsittningar

e Okat behov av insatser till grupper som har svart att etablera sig pa arbetsmarknaden
for att forebygga langvarigt behov av ekonomiskt bistand.

Prioriteringar 2026-2028
For att nd upp till KF:s mél och mal 1 ingen fattigdom, mal 3 god hélsa, mal 5 jimstélldhet
och mél 10 minskad ojamlikhet i Agenda 2030 kommer forvaltningen prioritera foljande:

e Minska ldngtidsarbetslosheten genom att stirka matchningen pa arbetsmarknaden,
fortsdtta med arbetsformageutredningar, erbjuda offentligt skyddade arbeten samt
arbetsnéra stod och samverkan med arbetsgivare for att underlétta dvergéngen till
reguljira anstéllningar och méta behovet av efterfragad kompetens.

e Feriejobb erbjuds ungdomar 1 6kad omfattning och utgor en tidig insats for att stirka
ungas koppling till arbetsmarknaden och ge dem vérdefull arbetslivserfarenhet. De
prioriterade ungdomarna dr de som str langre fran arbetsmarknaden och som har
socioekonomiska utmaningar, for att 6ka jamlikhet och inkludering.

3.9 Ovrigt

Kompetensforsorjning med séirskilt fokus pa ledarskap, hélsa, medarbetarnas
kompetens samt eventuella omstéillningsbehov

En fordnderlig omvérld bidrar till att chefer och medarbetare mer én tidigare behdver utveckla
formagan att stilla om och anpassa verksamheterna efter nya forutséttningar. Det kommer
bland annat att stéllas krav pd nya arbetssitt och kompetenser for att kunna méta en
demografisk utmaning med ett 6kat antal dldre i stadsdelen. Formégan att leda i fordndring
kommer dven vidare att vara av stor betydelse och insatser for att utveckla chefers kompetens
ar fortsatt viktig.

Utveckla chefers formdga att leda i fordndring och tydlig chefsstruktur

Ledarskapet ska kdnnetecknas av kommunikation, tillit och mod. Ett niarvarande ledarskap
kommer fortsatt vara prioriterat for att kunna hantera osékra och utmanande situationer i
verksamheten. Cheferna behover darfor fortsitta stirkas i sitt ledarskap genom de
utvecklingsinsatser som staden och forvaltningen erbjuder. Under planperioden fortsétter
forvaltningen den pagéende implementering av ny organisationsstruktur som har paborjats
och som foljer staden riktlinje for chefsstruktur. Utifrdn riktlinjen och genomférd
verksamhetsanalys har forvaltningen gjort en avvigning kring ett rimligt antal medarbetare
per chef utifrdn uppdragets komplexitet, verksamhetens geografiska spridning, medarbetarnas
arbetsuppgifter och de administrativa stodfunktioner som omger samtliga chefer. Syftet har
varit att skapa goda forutséttningar for ett ndrvarande ledarskap och for en god kvalitet 1
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verksamheten. Den nya organisationsstrukturen kommer att analyseras och foljas upp under
planperioden.

Ldngsiktig strategi for kompetensforsorjning och trygga anstdllningar

For att vara en attraktiv arbetsgivare behover forvaltningen fortsatt arbeta med att skapa en
langsiktig strategi for en héllbar kompetensforsorjning. Majoriteten av forvaltningens
tillsvidareanstillda medarbetare befinner sig i1 alderskategorin 50-59, tétt {foljt av
alderskategorin 40-49. Liksom for resten av staden dr medeldldern hogre bland medarbetarna
inom dldreomsorgen jamfort med exempelvis medarbetarna inom férvaltningens
forskoleverksamhet. Under 2025 kommer cirka 20,56 procent av de tillsvidareanstéllda
underskoterskorna pé forvaltningen att vara 6ver 60 ar. Inga storre pensionsavgangar véntas
inom forvaltningens verksamheter under planperioden, ddremot pa ldngre sikt.

Under 2026 kommer Fridhemmets servicehus och Alstromerhemmet vird- och
omsorgsboende att tomstillas till f61jd av en totalrenovering av fastigheten som
verksamheterna befinner sig i. Fridhemmet ldggs ner i samband med detta och ett femtiotal
medarbetare berors. Arbetet med att hitta evakueringslosningar for boende och berérda
medarbetare pd Alstromerhemmet, under de 4r som renoveringen pagar, fortsitter. Aven
arbetet utifran stadens kompetensforsorjningsprocess for att succesivt hitta nya placeringar for
medarbetarna fortsétter under planperioden.

Verksamheterna behover arbeta aktivt med sina kompetensforsorjningsplaner och
kontinuerligt vidta atgirder utifrdn de behov som uppstar. Att utveckla och behélla befintliga
medarbetare kommer vara av stor vikt for att kunna moéta bade befintliga och framtida
kompetensutmaningar. De interna karridrvigarna behover darfor ytterligare tydliggoras.

Kommunfullmiktige lyfter fram i budgeten att staden ska 6ka takten i att gora heltid till norm
och att kommunstyrelsen har 1 uppdrag att strategiskt driva pa for att minst 90 procent av de
anstéllda ska ha en tillsvidareanstillning pé heltid. Sedan 2024 och under 2025 pédgér ett
avgransat projekt for att hoja andelen heltidsanstillda pd forvaltningen. Projektet kommer att
analyseras och f6ljas upp och kommer dérefter troligtvis pdga i ndgon form under hela
planperioden. Andringarna i lagen om anstillningsskydd fortsétter att innebéra en utmaning
for verksamheterna och arbetssitten behdver utvecklas for att ytterligare skapa forutsattningar
for trygga anstéllningar, mgjlighet till arbete pa heltid och en minskning av andelen
visstidsanstéllningar. Initiativen med att till exempel hdja grundbemanningen och skapa
resurs- och bemanningsteam fortsétter och ska utvecklas vidare.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

En god fysisk, organisatorisk och social arbetsmilj6 4r en forutséttning for att medarbetare
mar bra, presterar och utvecklas. Darfor dr det prioritet att arbeta férebyggande och frimjande
med friskfaktorer, arbetsbelastning och rehabilitering for att sdnka sjukfrdnvaron med ett
sarskilt fokus pé langtidssjukfranvaron. Systematiken och kvaliteten 1 det systematiska
arbetsmiljoarbetet ska 6ka, dér facklig samverkan och utbildningsinsatser for bade chefer,
skyddsombud och arbetsledare &r centrala faktorer.

Inom socialtjénsten och dldreomsorgen fortsétter arbetet under planperioden med att forbéttra
socialsekreterares och bistdndshandléggares arbetssituation utifrdn den reviderade
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handlingsplanen. Forskoleavdelningen kommer att delta i forskoleforvaltningen arbete med
att utreda forutsittningarna for inrdttande av en enhetlig yrkestitulatur 1 forskolan samt
forbereda validerings- och kompetensutvecklingsmdjligheter for berdrda medarbetare. I
enlighet med stadens kvalitetsprogram stravar forvaltningen efter en 6ppen och tillatande
kultur dir alla medarbetare tar ansvar for ett aktivt medarbetarskap.

Prioriteringar

e Fortsitta arbetet med fokus pa trygga anstillningar exempelvis genom att minska
andelen deltider, timavlénade och visstidsanstillningar.

e Arbeta forebyggande och fraimjande med friskfaktorer, arbetsbelastning och
rehabilitering for att sdnka sjukfranvaron.

Sikerhet och beredskap
Sakerhets- och beredskapsarbetet har intensifierats de senaste aren. Forvaltningen arbetar
utifrdn stadens sdkerhetsprogram for att systematiskt 0ka den egna formégan.

Forvaltningen ser behov av att fortsétta stiarka beredskapen infor hidndelser som riskerar att fa
stora konsekvenser, som till exempel ett terrorattentat. Dels forebyggande atgéarder dé
verksamheterna fordandras samt rutiner vid hantering. Krishanteringsformagan stiarks genom
Ovning pa samtliga nivder, bade lokalt hos respektive verksamhet, forvaltningsdvergripande
ovningar och genom stadsgemensamma &vningar.

Formaga att hantera samhallsstorningar dr en forutsittning for att staden ska fungera for de
som bor, verkar och vistas hédr. Verksamheterna har vidtagit atgérder kopplat till
klimatrelaterade risker, men forvaltningen ser behov av en stadsdvergripande overblick och
expertkunskap, vilken olika parter kan utga ifran, samverka och ta ett gemensamt ansvar.

Den 1 januari 2027 foreslas en ny lag om kommuners och regioners grundlidggande beredskap
infor fredstida krissituationer och hojd beredskap (LKRB). I forslaget tillkommer pa
kommunerna utdver, att upprétthélla samhéllsviktig verksamhet, en rad uppgifter som
kommer att behova en stadsdvergripande samverkan, samt troligen 6kade resurser i form av
kompetens, personal och finansiering.

Arbetet med otillaten paverkan och vélfardsbrott behover sté 1 fokus de kommande aren.
Forvaltningen arbetar mot hot, vild och otillaten paverkan inom ramen for det systematiska
arbetsmiljoarbetet och arbetet med systemhotande brottslighet ar en del 1
samverkansoverenskommelse med Polisen. Forvaltningen ser att arbetet behover utvecklas
vilket kréaver 6kad kunskap, en djupare analys och prioritering av atgéarder.

Prioriteringar:

o Fortsitta utveckla krishanteringsformagan och beredskapen infor hindelser som
riskerar att {4 stora konsekvenser.
o Stdrka arbetet kring otilldten paverkan och vilfardsbrott.

Klimat och miljo
For att minska klimatforédndringarnas effekter behover staden arbeta for att kraftigt minska
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vaxthusgasutslédppen i enlighet med Klimathandlingsplan 2030. De senaste dren har
elmarknaden periodvis varit instabil, vilket skulle kunna intréffa igen, och innebér att det ar
det nddvindigt att striva efter minskad och smart energianvandning. Under planperioden
riktas fokus mot en fortsatt minskning av energianvindningen inom nimndens verksamheter.
I de lokaler forvaltningen har rddighet fortsatter arbetet med utbyte till energisnal belysning,
smart digital styrning och energisnala vitvaror, utifran beviljade klimatinvesteringsmedel.
Forvaltningen ar dock i hog grad beroende av fastighetsigarnas investeringar och atgérder for
energieffektiviseringar i lokalerna, men kan genom samverkan med fastighetségarna bidra till
att f6lja upp prestanda och funktionalitet.

Klimatférandringarna medfor att samhéllet méste anpassas till mer extrema vaderhdndelser dn
idag. Skyfall och virmebdljor kommer att bli vanligare. Frekvensen liksom regnméngderna
forvintas oka, och virmeboljorna véintas bli mer langvariga. Forvaltningen arbetar fortsatt
forebyggande med skyfall och virmeboljor genom att inventera lokaler, verksamheter och
parker ur ett klimatanpassningsperspektiv i enlighet med stadens handlingsplan for
klimatanpassning; Stockholms skyfallsmodell som visar kritiska lagpunkter dér det kan finnas
hog 6versvamningsrisk, och regnvattnets projicerade flodesvéagar; samt miljéforvaltningens
karta 6ver viarmeoar som visar omraden med observerad stralningstemperatur vid markytan
over 35 grader de senaste aren. Komplexiteten 1 arbetet med klimatanpassning inbegriper
ménga olika aspekter och involverar manga parter. Forvaltningen arbetar utifran sin kunskap
och radighet, men ser att en stadsdvergripande 6verblick och expertkunskap behdvs utifran
vilken olika parter kan samverka och ta ett gemensamt ansvar.

I arbetet med att utveckla en reviderad matstrategi/matprogram for staden har de olika
deltagande forvaltningarna (bland annat Kungsholmen) diskuterat behovet av en
kompletterande stadsovergripande stodfunktion for livsmedel for att stdrka kompetens och
samverkan 1 mat- och maltidsarbetet i staden. Syftet dr att nd de mél som ar fastslagna 1 det
stadens Miljoprogram 2030, Klimathandlingsplan 2030 och den reviderade
matstrategin/matprogrammet. Detta star 1 enlighet med éatgérd 5.8 i klimathandlingsplanens
atgdrdstabell som lyder: Utreda forutséttningar och organisation samt inféra en overgripande
stodfunktion for mat och méltidsfragor kopplade till klimat, néringsriktighet, ekologi,
forsorjningstrygghet och néringsliv.

I de lokaler dér platsbrist rdder som forsvérar arbetet med dtervinning, som till exempel hos
vissa forskolor, ser forvaltningen ett behov av centrala, flexibla atervinningslosningar.

Forvaltningen ser behov av ett inkluderande och innovativt utvecklingsarbete under Agenda
2030-paraplyet tillsammans med dvriga forvaltningar och bolag i staden, dir miljo- och
klimatfragorna integreras med stadens arbete for social hallbarhet och méanskliga réttigheter.
Forvaltningen avser skapa samtalsarenor pa Kungsholmens bibliotek, Kungsholmens
kulturhus, Baltzars trifflokal samt dven 1 parklekens lokaler for att informera, lyssna och
samverka med invdnarna for en réttvis klimatomstallning.

Prioriteringar
For att nd upp till KF:s mal och mélen i Agenda 2030, som mél 3: god hilsa, mal 11: héllbara
stader, mal 12: héllbar konsumtion, mél 13: bekdmpa klimatforédndringarna, mal 15:
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ekosystem och biologisk mangfald och mél 17: genomférande och globalt partnerskap,
kommer forvaltningen prioritera féljande insatser:

e Fortsatt minskning av energianvindningen inom nimndens verksamheter genom
energieffektiviseringar, energismart beteende och samverkan med fastighetségarna.

e Fortsatt forebyggande arbete infor virmebdljor och skyfall i enlighet med Stockholms
skyfallsmodell, virmekarta samt stadens handlingsplan f6r klimatanpassning.

e Samverkan med milj6forvaltningen och Kungsholmens bibliotek under Agenda 2030-
paraplyet for att 6ka kungsholmsbornas delaktighet till en réttvis klimatomstallning.

Innovation och digitalisering

Den digitala utvecklingen accelererar och blir mer komplex och gér frdn manga analoga
processer till digitala. Al och automatisering &r redan idag en viktig faktor inom industrin, och
kommer troligtvis fi en alltmer viktig roll &ven inom omraden som nidmnden ansvarar for,
exempelvis hjdlpmedel inom dldreomsorg och digitala orosanmélningar och ansdkningar om
forsorjningsstdd inom socialtjdnsten samt i kontakten med invanarna.

Maingden data dkar explosionsartat, vilket kraver kraftfulla tekniker och metoder for att
genomfora analyser. I pandemins spar har distansarbetet 6kat, ndgot som 1 sin tur 6kar
behovet av effektiva och sidkra plattformar och kommunikationsverktyg samt ett
stadsgemensamt regelverk kring informationssékerhet och dataskydd. Behovet av att utveckla
digitalisering av sociala system dr stor. Detta skulle bidra till en forbattrad arbetssituation for
socialsekreterare och bistindshandlaggare, minskad administration och en 6kad tillgdnglighet
for invanarna. Manga kommuner har redan digitala 16sningar och systemstod for
ansokningsforfaranden, anvénder Al i delar av myndighetsutovning och nér staden inte
hinger med 1 samma utstrickning som andra kommuner, finns en risk for utanférskap for
invdnarna men ocksa en risk for att stadens arbetsgivarvarumairke forsvagas.

Forvaltningens kvalitets- och innovationsnétverk bestar av medarbetare fran forvaltningens
alla avdelningar och omvérldsbevakar, deltar i ndtverk inom och utom staden och uppmuntrar,
stottar och bistar vid innovationsprojekt. Ett pagédende projekt pd forvaltningen inom ramen
for innovation, dr det tvad-ariga projektet Hallbar dldreomsorg dér arbetet med innovation och
pedagogik &r centrala bestandsdelar for att skapa bestaende beteendeforandringar for 6kad
hallbarhet inom klimat och milj6 1 dldreomsorgens verksamheter.

Prioriteringar

e utveckla anvindande av digitala verktyg och vélfardsteknik inom socialtjinst och
dldreomsorg

e Arbeta systematiskt med innovation och verksamhetsutveckling for att forbattra
mojligheterna att mota invanarnas och malgruppernas behov och forvéntningar
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4 Sammanfattande ekonomisk analys

4.1 Drift

Néamndens nettobudget for driftverksamheten uppgér till 1 497,5 mnkr for 2025. Enligt
kommunfullméktiges budget for 2025 6kar budgeten till 1 521,6 mnkr till &r 2026. Plan {or
2028 redovisas som for ar 2027.

Driftbudget 2025 2026 2027 2028
Mnkr

Kostnader 1546,8 1570,9 1596,4 1596,4
Intakter 49,3 49,3 49,3 49,3
Summa driftbudget 14975 1521,6 15471 15471

Forvaltningen har en ekonomisk nettoomslutning om cirka 1,5 miljarder kronor. I
forvaltningen arbetar cirka 1 300 tillsvidareanstéllda medarbetare och personalkostnaderna
utgor cirka 43 procent av nimndens bruttokostnader. Kostnaderna for kop av verksamhet
utgor cirka 37 procent och lokalkostnaderna utgér cirka 9 procent. Resterande 11 procent
avser framst bidrag, livsmedel, forbrukningsmaterial och kostnader for IT.

Ekonomisk bruttoomslutning (mnkr) 2023 2024 2025 Ff;i;‘f’{f,’z‘g
Bruttoomslutning 1720 1851 1891 39
Personalkostnader 719 799 795 -4
Kdp av verksamhet 644 679 713 34
Lokalkostnader 155 163 166 3
Ovriga kostnader 203 210 216 6

Den storsta kostnadsokningen de ndrmaste aren bedoms ske inom verksamhetsomradet
dldreomsorg vilket hor samman med demografin med 6kat antal dldre och darmed 6kat antal
kop av platser.

Avseende personalkostnaderna ses en minskning till f6ljd av minskat
personalomkostnadspélagg ar 2025 fran 46,4 till 41,0 procent. Samtidigt har de senaste drens
okade upprikning av loner en stor paverkan pd forvaltningens framtida personalkostnader.
Under den kommande tioarsperioden kommer det vidare att finnas behov av nyanstillningar
kopplat till pensionsavgéngar och ett vixande behov av personal inom dldreomsorgens
verksambheter, vilket innebér ytterligare 6kande personalkostnader.

Trygga anstéllningar med heltid som norm samt arbetet med att minska andelen timavldnade
forvéntas stirka kontinuiteten och kvaliteten for bade brukare och medarbetare. Detta kommer
sannolikt att innebdra en ekonomisk péverkan for verksamheterna, framforallt under en
overgangsperiod.

Fordandringen med ett rimligt antal medarbetare per chef med stadens nya chefsstruktur genom
okad chefstithet kommer initialt att innebdra 6kade personalkostnader. Sannolikt kan det dock
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komma att paverka arbetsmiljon positivt for bade chefer och medarbetare, vilket pé sikt kan
ge en ldgre personalomsittning och minskad sjukfranvaro.

Hyresnivaerna for lokaler kommer troligtvis att stiga som ett resultat av generell eftersatthet
av underhall och 6kade kostnader for nybyggnationer. For att klara att hantera den nya
hyreskostnadsnivan inom givna budgetramar kommer det att stillas krav pa
kostnadseffektiviseringar inom alla delar av verksamheterna, samt ytterligare fokus pa
effektivt utnyttjande av lokaler.

Trycket pa stadens parkmiljoer har 6kat de senaste aren i takt med fortitningen 1
innerstadsomradet. Antalet forskolor och skolor som saknar, eller har begrénsad tillgéng till,
egna gardar okar vilket leder till 6kat slitage 1 kringliggande parker. Den 6kande méngden
upplatelser och evenemang bidrar ocksa till att ytorna slits hart och behovet av underhall och
reinvesteringar dr numera sa stort att befintliga budgetramar inte récker.

Inom forskoleverksamheten pagér ett intensivt arbete med lokalplanering. De senaste aren har
antalet forskolebarn pa Kungsholmen minskat medan lokalkostnaderna for verksamheten ér
hoga. Av forvaltningens forskolelokaler dverstiger 52 procent arskostnaden 30 000 kr per
barn. Under 2025 kommer tva forskolor att avvecklas samtidigt som planering pagér for att
mota behovet av forskolor 1 de nya bostadsomradden som byggs inom Kungsholmens
stadsdelsndmndsomréde.

Den storsta utmaningen for Kungsholmens stadsdelsnimnd kommande ar &r att mdta behoven
av dldreomsorg di andelen Zldre dver 85 ar kar avsevirt under planperioden. Aven med
utdkade forebyggande insatser kommer behovet av platser pa vard- och omsorgsboende att
oka. For ar 2025 prognostiseras en kostnadsokningen motsvarande 47,6 mnkr (7,2 procent).
Samtidigt planerar fastighetsbolaget Micasa for en omfattande renovering av nuvarande
servicehuset Fridhemmet och vard- och omsorgsboendet Alstrémerhemmet, som ska péborjas
hosten 2026. Forutom 6kade kostnader under avveckling av servicehuset och evakuering av
vard- och omsorgsboendet paverkas ocksa tillgdngen pa boendeplatser 1 staden den ndrmaste
tiden.

Prognos antal vob-platser med heldygnsomsorg

2025-2028

210 499
300
490 481
450
470
460 456
450 440
440
430
420
410

2025 2026 2027 2028

Aven behovet av insatser enligt LSS och SoL, frimst boende, for personer med
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funktionsnedsdttning okar. I takt med att allt fler inom malgruppen blir dldre och inte ldngre
erbjuds daglig sysselsittning behdver dven bemanning dagtid pa gruppboenden utokas.
Forvaltningen har de senaste aren arbetat systematiskt for att sinka kostnaderna vid inkop av
boendeplatser med individuella avtal. Under 2025 kommer en central funktion for inkép av
boendeplatser med individuella avtal att inforas och det dr i dagsldget svart att bedoma hur
detta paverkar kostnaderna for dessa platser.

Under de senaste dren har forvaltningen kunnat omfordela medel frén dldreomsorgen till
andra verksambheter, framst till Individ- och familjeomsorg, ekonomiskt bistind och
forskoleverksamheten. Dessa verksamheter har svért att fa en budget i1 balans, 1 huvudsak
beroende péd den socioekonomiska fordelningen och hoga lokalkostnader. Med tanke pé de
kostnadsokningar som nu vintas inom dldreomsorgen kommer denna mojlighet till
omfordelning att vara hdgst begrinsad, forvaltningen ser déarfor stora ekonomiska utmaningar
de nirmaste aren.

De ekonomiska forutsdttningarna under planperioden kommer att medfora starkta krav pa
effektiviseringar och kostnadsminskningar inom samtliga verksamheter. Arbetet inriktas pa
kostnadssdnkande insatser med bibehallen kvalitet, innovation, samverkan,
avtalsuppfoljningar och ett effektivt lokalutnyttjande.

Analys av prestationsforandringar

Av namnden berdknade prestationsforandringar 2026-2028 Kostnader, mnkr*
Prestationsférandring, forskoleverksamhet 30,0
Prestationsforandring, stdd och service till personer med funktionsnedsattning -18,6
Summa prestationsforandringar 2026-2028 11,4
(-) = 6kade kostnader

Prestationsfordndringar inom forskola berdknas minska under perioden. Férdndringen inom
forskoleverksamheten dr berdknad utifrdn befolkningsprognosen och framskrivningen av antal
forskolebarn. Prestationsforandringen for verksamhetsomradet funktionsnedsattning baseras
pa fordandringar under de senaste aren i kombination med tidigare och kommande
befolkningsutveckling.

Prognostiserade omslutningsforandringar 2026-2028

Omslutningsférandringar (mnkr) 2025 2026 2027 2028
Intakter -142 -146 -150 -155
Kostnader 142 146 150 155

De prognostiserade omslutningsfordndringarna redovisar inte kop och forséljning av tjanster
mellan stadsdelsndmnder.

Stadsmiljoverksamhet

Fordelningsnyckeln

Forvaltningen vill lyfta att det gillande fordelningssystemet for drift och investering inte ger
det nodvéndiga tillskott av medel som behdvs for att kunna skota nya parkmiljéer och
reinvestera i de befintliga. Fordelningssystemet tar inte hdnsyn till det stora antalet besokare i
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innerstadens parker, som vare sig bor eller arbetar inom stadsdelsnimndomrédet, eller de
stadigt okande drift- och underhallskostnaderna. Systemet tar heller inte hdnsyn till 6kade
kostnader 1 nyligen exploaterade omrdden. I fordelningsnyckeln finns endast parkmark som
fordelningsbegrepp. Detta begrepp tar inte hdnsyn till vilka anldggningar som finns pé ytan.
Andelen dyra skdtselanldggningar som lekplatser eller perennrabatter, 1 jamforelse med
billigare element, spelar stor roll for driftkostnaden for parkmarken. I samband med ny
exploatering dr ofta ambitionsnivan hog, vilket ger en storre andel parkyta som ér dyr att
forvalta. Da stadsdelsforvaltningarna inte har full radighet 6ver utformningen av dessa
anldggningar, finns inte heller mojlighet att styra kostnadsutvecklingen. Det finns dérfor
behov av en dversyn av fordelningsnyckeln for drift och investering av parker och
gronomrdden inom stadsdelsforvaltningarnas ansvarsomrade.

Evenemang och upplatelser

Forvaltningen efterfragar ett dvergripande arbete om méngden upplatelser och evenemang
som ska tillatas i parker, kravstillningar och hur stadens inkomster fran nyttjande av allmén
mark ska fordelas. I dagslidget kommer inga inkomster frdn upplatelser av parkmark
stadsdelsforvaltningarna till del, trots ett 6kat behov av bade parkunderhéll och
administration.

Oférutsedda kostnader

Det finns ett behov av att kunna fa ersattning for ovéntade kostnader, till exempel vid
upptéickt av miljogifter som kraver marksanering eller instabilitet i sldnter och strdnder som
kraver geotekniska utredningar.

Dagvatten- och skyfallshantering

Investeringar 1 skyfalls- och dagvattenhantering &r strategiskt viktiga for staden som helhet
dér parkerna &r en viktig resurs for omhéndertagande av vattnet. Dock medf6r det en
ekonomisk belastning for de enskilda stadsdelsforvaltningarna som anldagger dem, da det
kommande underhallet ska rymmas inom befintlig driftsbudget. For att staden inte ska riskera
att stadsdelsforvaltningarna prioriterar bort dessa investeringar vill férvaltningen lyfta att en
budget for framtida drift och underhall boér medfdlja varje beslutad investering.

Sortering och dtervinning av skrdp

Fran den 1 januari 2026 inf6rs en ny lag som innebér att kommunerna ska samla in vanligt
forpackningsavfall separat pd torg eller i parker som &r dver 2 000 kvadratmeter och dér det
forekommer betydande méngder forpackningsavfall. Forberedelsearbetet 1 staden samordnas
av trafikkontoret och det dr viktigt att stadsdelsforvaltningen deltar i planeringen och i god tid
innan lagen infors forser aktuella parker med erforderlig utrustning. Inférandet av den nya
lagen vintas innebdra utdkade behov av till exempel omlastning och 6kande kostnader for
stadsdelsforvaltningen.

4.2 Investeringar

Investeringar totalt (mnkr) Prognos 2025 2026 2027 2028
Parkinvesteringar (inkl reinvesteringar) 12,0 9,0 8,0 9,0
Investeringar med nycklade medel 9,5 10,0 10,0 10,0
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Investeringar totalt (mnkr) Prognos 2025 2026 2027 2028
Inventarier och maskiner 3,2 3,2 3,2 3,2
Klimatinvesteringar 1,2 1,5 7,5 4,0
Totalt 25,9 23,7 28,7 26,2

Ovan visas den sammanlagda investeringsbudgeten for Kungsholmen.

Stadsmiljo

Parkinvesteringsmedel och reinvesteringar

Den stadsgemensamma satsningen pa reinvesteringar som lopt fran 2015 till 2025 och som
fordelats ut genom trafikkontoret har avslutats. Medel som nu ska fordelas av trafikkontoret adr
endast de sa kallande parkinvesteringarna. Detta innebér i praktiken en halvering av
investeringsmedel som fordelas enligt denna modell. Det dr oklart hur nivaer och modellen
for fordelning av nya reinvesteringsmedel kommer att se ut vilket skapar osdkerheter kring de
kommande arens budget och svarighet att planera projekt. Forvaltningen &r oroad dver att det
sammantagna utfallet for investeringar kommer att minska for Kungsholmens del, om
fordelningen av reinvesteringsmedel ska inforlivas 1 fordelningsnyckeln.

Forvaltningen ser ocksé att nivierna av investeringsmedel som fordelas genom trafikkontoret
har minskat sd pass mycket att man nu kan ifrdgasétta den modellen, d& det innebar mycket
extra administration for alla inblandade forvaltningar.

Klimatanpassning

Utmaningar kopplat till klimatférandringar kommer pa sikt innebéra 6kade kostnader.
Planering och atgérder for att kunna mota bade langa torrperioder och skyfall ar
kostnadsdrivande. Investeringar i stadens grona infrastruktur finansieras pa olika sétt i form
av fasta anslag och medel som dr mojligt att soka. Att soka och f6lja upp dessa olika medel
kraver mycket administration och forsvarar arbetet med att driva projekt. Forvaltningen
onskar darfor att mojligheten att 6ka de fasta anslagen ses dver. Det finns ocksa ett behov av
medel for klimatkonsekvenser, inte endast medel for anpassning.

Bevattningsanliggningar

Forvaltningen ser att behovet av att pd ett hallbart och effektivt sitt kunna bevattna delar av
parker, nya planetringsytor och nya trdd under etableringstiden, 6kar de ndrmaste aren. Det
kan exempelvis handla om att reinvesteringar i befintliga bevattningsanldggningar, installera
nya spolposter, bygga pumpanldggningar for att kunna nyttja sjovatten och prova nya metoder
med anlidggningar dér vatten lagras och aterbrukas. Kungsholmen har goda forutsattningar for
att kunna minska andelen vattentransporter och minska forbrukning av farskvatten men det
krévs tillskott av medel for detta.

Plaskdammar

Inom Kungsholmens stadsdelsndmndomrade finns fyra plaskdammar. Kraven pé
vattenkvalitén i plaskdammarna ar hog och driften av plaskdammarna kostsam. Inom de
ndrmaste aren ser forvaltningen ett behov av att se over antalet plaskdammar och sérskilt titta
pa mojligheten att exempelvis omvandla ndgon av plaskdammarna till annan typ av vattenlek,
som kriver mindre underhall, mindre yta och mindre vattenforbrukning.
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Bryggor och bryggvagar

De manga och langa strandlinjerna och det stora trycket pa att kunna vistas i och vid vatten
innebdr att behovet av reinvesteringar i befintliga brygganlédggningar kommer att 6ka de
ndrmaste aren. De senaste tio dren har midngder av nya badbryggor och rekreationsbryggor
byggts i stadsdelsomradet, frimst inom ramen for exploateringsprojekt och behovet av
reinvestering Okar 1 takt med att anldggningarna aldras.

Lekmiljoer

Behovet av reinvesteringar pa stadsdelsomradets lekplatser 6kar och forvaltningen ser att
nuvarande investeringsmedel inte ticker de behov som finns. Forvaltningen ser hér ocksé
behov av finansieringslosningar som 16per over flera ar. Det tar i regel tre ar att planera,
projektera och rusta upp storre lekmiljoer, da det oftast dr trdngt och manga avvégningar kring
leksédkerhet, tillgédnglighet och hallbarhet som maste goras.

Karlbergskanalen

Forvaltningen ser allvarligt pa de stabilitetsproblem som foreligger ldngs delar av
Karlbergskanalens strandpromenad, men det finns ocksa fortsatt svarigheter kring den
langsiktiga finansieringen. I budget 2025 har medel for projektet tilldelats inom ramen for de
centrala parkinvesteringsmedlen och gar dirmed inte att ansoka om genom budgetjustering.
Forvaltningen vill sdrskilt lyfta att det 1 stora projekt med manga risker som péaverkar tid och
ekonomi, som detta &r, finns behov av ett flerarsperspektiv géllande finansiering. Alternativt
att man kan sdkrar mojligheten att fora med sig medel som inte hunnit forbrukas ett ar till
nistkommande ar. Forvaltningen ser fortsatt behov av kontinuerlig dialog med SLK om
finansieringsldsningen for projektet. De stora genomforandekostnaderna for att dtgiarda
stabilitetsproblemen lings kanalen véntas under 2027.

Risk och osiikerheter
Projektet innefattar flera delar dér forvaltningen ser risker som kan paverka badde ekonomi och
tidplan:

e Flera stora ledningsdgare berors av de stabilitetshdjande atgérder som maste vidtas,
vilket komplicerar projektet och bidrar till osékerheter.

e Sanering maste utforas pa den mark som nyttjats for batuppstéllning men som nu
atertas som allmén plats. Det dr dock inte klarlagt hur stor andel massor som maste
koras bort eller hur fororeningsgraden ser ut. Ovrig mark inom batuppstillningsplatsen
ar ocksé i behov av sanering. Forvaltningen forordar att denna del saneras samtidigt
men for det krdvs beslut inom andra delar av staden.

e For att ldgga ut massor i vattnet (tryckbank) kommer det troligen bli n6dvéandigt med
vattendom. Process for tillstdnd kommer att inledas 2025 men tidsatgangen ar
svarbedomd.

e [ vattnet finns troligen fororenade sediment vilket kréver sérskilt forfarande 1
genomforandet. Kan paverka sé vl tidplan som ekonomi.

e Anldggning av spont kommer troligen att behdva utforas frén vattnet pa pram eller
likvardigt, vilket kan paverka sa vil tidplan som ekonomi.

e Projektet kridver flertalet konsulter inom olika teknikomréden. Grénser 1
avropsvolymer och andra begrinsningar i befintliga avtal kan paverka savil tidplan
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som ekonomi.
5 Lokalforsorjningsplan

5.1 Sammanfattning

Lokalforsorjningsplanen ar ett styrdokument for respektive namnds kort- och langsiktiga
arbete med lokalplanering dar nimndens totala behov av lokaler och planerade fordndringar
sammanstélls. Ndimndernas lokalforsorjningsplaner aggregeras till stadens dvergripande
lokalresursplan som arligen foreldggs kommunstyrelsen.

Forvaltningen arbetar systematiskt och strukturerat med den strategiska lokalforsorjningen for
att bade pé kort och lang sikt sdkerstilla att verksamheterna kan bedrivas enligt plan med en
tillracklig mingd lokaler. Mélséttningen dr dven att bedriva planarbetet si att flexibilitet och
kostnadseffektivitet i lokalforsorjningen uppnas.

Arbetet med lokalplanering pa Kungsholmen har stort fokus pa forskoleverksamheten som har
hdga lokalhyror, precis som dvriga forskolor i innerstaden. De senaste arens nedgang av
antalet forskolebarn har stannat av ndgot men det finns fortfarande behov av att anpassa
forskolelokaler efter behoven. I de stadsutvecklingsomridden dér det byggs bostdder behover
déremot nya forskolor etableras vilket kommer att hoja lokalkostnaderna ytterligare.

Kungsholmen &r forst ut nar Micasa genomfor ombyggnation av servicehus och vérd- och
omsorgsboenden for att sdkerstélla den framtida forsorjningen av omsorgsplatser nédr den
dldre befolkningen 0kar. D4 detta beror samtliga stadsdelsnamnder skulle det vara mer
effektivt om det hanterades ur ett gemensamt stadsperspektiv for att varje stadsdelsndmnd inte
ska behdva hitta egna 16sningar. Ndmnden ser stora fordelar med en central samordning kring
evakueringsfragan. Genom en gemensam hantering av detta skulle samma evakueringsldsning
kunna anvéndas for flera stadsdelsnimnder och ddrmed ge ekonomiska och tidsméssiga
vinster for staden som helhet.

5.2 Planeringsforutsattningar

Stadsdelsndmndens samtliga verksamheter bedriver ett aktivt arbete for en effektiv
samordning av lokaler och resursanvdndning. For att uppna ett effektivt utnyttjande av
lokalresurserna samverkar verksamheter kontinuerligt, bade mellan avdelningar och inom
respektive avdelning samt med 9vriga stadsdelsndmnders verksamheter.
Forvaltningsledningen har nagra ganger per ar, samt pa forekommen anledning, genomgangar
av lokalresursbehovet inom stadsdelsnamndsomradet 1 syfte att sékerstélla behovet pa sivil
lang som pa kort sikt.
Nyckeltal for pedagogisk verksamhet

e Inskrivningsgraden dr 91 procent for férskolans verksamhet.

e Nimnden hyr totalt in 20 534 kvadratmeter lokalarea for pedagogisk verksamhet

vilket ger en yta pé ca 12,5 kvadratmeter per barn

e (irka 47 procent av dessa kvadratmeter hyrs in fran hyresvérdar utanfér kommunens
bolag.
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e Andel forskolebarn i kommunal regi dr 51 procent (exklusive kommundvergripande
forskoleverksamhet)

e Sisongsvariationen mellan inskrivna barn i forskolan har de tva senaste &ren varit en
skillnad pa 30-80 barn mellan var och host.

Nyckeltal for ovriga verksamheter, exklusive bostiider som planeras i separata
boendeplaner

e Total inférhyrning for 6vrig verksamhet som ingar i lokalférsorjningsplanen ar 3711
kvadratmeter.

e Forvaltningskontoret omfattar en total inhyrning om 2 068 kvadratmeter. Pa
Forvaltningskontoret arbetar 168 personer.

e Lokalytan dr cirka 12 kvadratmeter per anstilld pd forvaltningskontoret.

e Lokalytan dr cirka 17 kvadratmeter per arbetsplats pa forvaltningskontoret.

Befolkningsutvecklingen okar inom de édldre aldersgrupperna vilket medfor ett 6kat behov av
lokaler for dessa.

5.3 Bedomd hyreskostnadsutveckling

Forvaltningen bedomer att hyreskostnaderna for inhyrda lokaler kommer minska mellan 2026
och 2027 dé tva forskolor avvecklas under 2025. Under &ren 2028-2030 planeras etablering
av nya forskolor 1 de bostadsomraden dér nybyggnation sker, varfor hyreskostnaderna
forvintas 6ka med ca 10.5 mnkr.

Forvaltningens bedomning av hyreskostnadsutvecklingen redovisas 1 tabellen nedan.
Bedomningen dr en sammanvégning mellan befintliga hyreskostnader (2025) och planerad
kommande utdkad inférhyrning samt delvis planerade avvecklingar. I denna berdkning ingar
dock inte bedomd kostnadsminskning for uttrdde ur lokaler 2028-2030 f6r att ekonomiskt
mojliggdra etableringen av nya lokaler, detta dr dock fortfarande oklart. Den strategiska
lokalplaneringen ses 16pande dver under aret och &r en prioriterad fraga for forvaltningen for
att sdkerstélla effektivitet vad giller lokal- och resursanviandning.

En utmaning ar lokalernas hyreskostnader som ligger 6ver stadens rekommenderade hogsta
hyresnivaer. Hyresnivan i innerstaden ar generellt hogre én i1 andra delar av staden.
Forviantade okade kostnader for nybyggnation av forskolor leder i forldngningen till hogre
hyror for framtida forskolelokaler, men ocksa att stadens riktlinjer for maximal kostnad per
barn och ar kommer att 6verskridas under planeringsperioden.

For att klara av den nya hogre hyreskostnadsnivdn inom givna budgetramar kommer det att
stdllas krav pé kostnadseffektiviseringar inom alla verksamheter samt ytterligare dkat fokus
pa effektivt utnyttjande av vara lokaler.

Av forvaltningens forskolelokaler dverstiger 52 procent arskostnaden om 30 000 kr per barn.

For 10 av forskolelokalerna dverstiger hyran 3 000 kronor per kvadratmeter. De tva dyraste
lokalerna har en hyra som overstiger 4 000 kronor per kvadratmeter, en av dem hyrs av
Skolfastigheter 1 Stockholm AB (SISAB) och den andra hyrs av en privat
bostadsrittsforening.
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Bendmning, mnkr 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035

Sammanlagda

hyreskostnader for lokaler 76,8 74,3 72,3 76,0 79,0 86,5 86,5 86,5 86,5 86,5 86,5

-varav hyreskostnad for

: 56,5 54,0 52,0 55,7 58,7 66,2 66,2 66,2 66,2 66,2 66,2
pedagogiska lokaler

Tabell, bedomd hyresutveckling fram till 2035.

I total drshyra ingér ingen inforhyrning av lokaler som anvénds till bostdder, den
infoérhyrningen rapporteras i sirskilda boendeplaner.

Hyreskostnadsutvecklingen och Trosssen

Under planperioden inleds ombyggnationen av servicehus och vard- och omsorgsboenden for
att sdkerstilla den framtida forsorjningen av omsorgsplatser nér den édldre befolkningen okar.
Stadsdelsndmnden ser behovet av att evakueringslosning for boende inom dldreomsorgen
behover 16sas snarast. Utmaningen beror samtliga stadsdelsndmnder och behover hanteras ur
ett gemensamt stadsperspektiv for att inte varje stadsdelsndmnd ska hitta egna l6sningar.
Néamnden ser fordelar med en central samordning kring evakueringsfragan. Genom en
gemensam hantering av fragan skulle samma evakueringslosning kunna anvéindas for flera
stadsdelsndmnder och dirmed ge ekonomiska och tidsméssiga vinster for staden som helhet.

) Forskola
Arshyra per plats egen regi

50 000
45 000

40 000 43 240 43 240
43 240 43 240

35 000
16 381 38 341
30 000
33744
31250 31 377
25 000

Kronor

20 000
15 000
10 000

5 000

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Ar

Diagram éver hyresutvecklingen berdknat som drshyra per forskoleplats

5.4 Samverkan

Under planeringsprocessens tidiga skeden och nya lokaler har férvaltningen néra samarbete
med socialforvaltningen, Micasa, SISAB, Skolfastigheter 1 Stockholm AB, fastighetskontoret,
stadsbyggnadskontoret, trafikkontoret och exploateringskontoret.

Underhéllsarbetet och den underhéllsskuld som finns i flera av lokalerna som forvaltningen
hyr, kréver ett samarbete med fastighetségaren for att kunna erhdlla &andamaélsenliga lokaler.
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Samverkan mellan fastighets- och bostadsbolagen och forvaltningen bor ske i enlighet med
stadens riktlinjer om ansvarsomrade for respektive part.

For att uppna ett effektivt lokalutnyttjande bedriver forvaltningarna i innerstaden idag flera
verksamheter 1 samverkan:

Kungsholmens, Norra innerstadens och S6dermalms stadsdelsforvaltningar samverkar kring
verksamheterna forsorjningsstod och arbetsmarknadsétgérder, budget- och skuldradgivning,
konsumentvégledning, ungdomsmottagning, personligt ombud, relationsvéldscenter samt
tryggt mottagande 1 hemmet.

Inom forvaltningen samverkar olika verksamheter for att nyttja befintliga lokaler effektivt, ett
sadant exempel ar fritidsgarden som ar samlokaliserad med Kronobergs parklek.

5.5 Lokalplanering - ej pedagogisk verksamhet

5.5.1 Nulage 31 januari 2025

Néamndens hyreskostnader for 6vriga verksamheter omfattar 19,7 mnkr per ar. Genomsnittlig
hyresnivé ligger pd 4600 kr per kvadratmeter och ar.

Néamndens lokalbestand for ovriga verksamheter bestar av:

e Ett forvaltningskontor dar myndighetsutovningen, forvaltningsadministration,
familjerddgivning och preventionsverksamheten samt tryggt mottagande inom
dldreomsorgen har sin arbetsplats

Tvé lokaler for hemtjénst 1 egen regi

En personallokal for LSS utforarverksamhet

Tva lokaler f6r daglig verksamhet inom LSS verksamheten inom egen regi

Tre lokaler for parkleksverksamhet varav tva anvédnds av egen regi och den tredje
nyttjas av parklek som drivs av en ideell forening genom en IOP. Forvaltningens
fritidsgard ar samlokaliserad med Kronobergs parklek.

e En lokal f6r dagverksamhet inom dldreomsorgen inom egen regi.

Forvaltningskontoret har 123 arbetsplatser i aktivitetsbaserat landskap med hemvister.
Arbetsplatserna nyttjas av 168 medarbetare vilket innebér en berdkning om 73 procent
beldggningsgrad. Arshyran for forvaltningskontoret &r 12,3 mnkr, vilket innebér att varje
arbetsplats har en hyreskostnad om ca 99 800 kronor per arbetsplats och ar.

5.5.2 Behov och planering av lokaler fér ar 2026-2033 (férsta planeringsperioden)

Det sker en hel del forandringar i befolkningsutvecklingen under perioden vilket paverkar
lokalplaneringen. Som framgér av diagrammet nedan fortsatter den dldre befolkningen att 6ka
under perioden. Den storsta 6kningen sker inom aldersgruppen 65-79 ar fram till ar 2029,
dven aldersgruppen 85 ér och dldre fortsétter att 6ka till 2029. Diremot stannar den tidigare
Okningen inom aldersgruppen 80-84 ar av for av sedan plana ut under perioden. De senaste
aren har barnantalet i dldersgruppen 1-5 ar minskat pa Kungsholmen vilket inneburit att nagra
forskolor behovts avvecklas. Under dren 2027-2030 sker dock en viss 6kning inom
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aldersgruppen vilket hor samman med de nya bostidder som tillkommit inom Kungsholmens
stadsutvecklingsomraden, ndgot som beaktats i lokalplaneringen.

f\rliga befolkningsandringar pa Kungsholmen 2026-2033 per aldersgrupp
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Inom dldreomsorgens verksamhetsomrade ser forvaltningen behov av ytterligare en traffpunkt
och en eller tva dagverksamheter for att mota den demografiska utvecklingen de nidrmaste
aren. I dagslédget ar dessa verksamheter inrymda i servicehus och vérd- och omsorgsboenden
men ddr dr mojligheterna till utdkningar begransade. Det pagér for ndrvarande ett arbete med
att soka efter en mer funktionell lokal for hemtjanstens verksamhet och pa sikt kan det
behovas ytterligare lokalutokningar for verksamheten. D4 tillgdngen till nya lokaler pa
Kungsholmen &r begrdnsad dr en viktig del 1 lokalplaneringen att se 6ver hur de
forskolelokaler som avvecklas kan anvindas av andra verksamheter.

5.5.3 Behov och planering for lokaler ar 2034-2045 (andra planeringsperioden)

Forvaltningen har inga planerade lokalfordndringar under den andra planeringsperioden.

5.6 Lokalplanering - pedagogisk verksamhet

5.6.1 Nulage 31 januari 2025

31 januari 2025 fanns 1808 platser p4 Kungsholmens kommunala férskolor. Vid samma
tidpunkt var 1647 barn inskrivna, vilket innebér att det fanns cirka 160 lediga platser i den
kommunala forskoleverksamheten. Under de kommande tva &ren behover forvaltningen ta
hojd for att tva forskolor behdver evakueras under tiden stambyte gors.

52 procent av de inskrivna barnen gar pa kommunala forskolor.
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Forskola - Hyra kr/m?
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De fristdende forskolorna pd Kungsholmen har en kapacitet for 1805 barn. 31 januari 2025
var 1550 barn inskrivna fristdende forskolor vilket innebir att de har cirka 250 lediga platser.
48 procent av barnen &r inskrivna i fristdende forskolor.

Under 2025 kommer tvd kommunala forskolor att avvecklas och en att minskas vésentligt.

Forskolan Havet pa S:t Goransgatan 146, med kapacitet for 60 barn, flyttade sin verksamhet
till den nya forskolan Mariedal 1 januari 2025.

Forskolan Kronan pé Kronobergsgatan 15 kommer att flytta sin verksamhet med kapacitet for
42 barn till forskolan Valvet under sommaren 2025. En del av forskolan Eira pa Kungsholms
hamnplan 6, med kapacitet for 49 barn, avvecklas till sommaren 2025 for att flytta in 1
forskolan Myntet.

5.6.2 Planering av lokaler for ar 2026-2033 (férsta planeringsperioden)

Forvaltningen planerar for atta nya forskolor i stadsutvecklingsomradena pa Kungsholmen
utifran uppdraget fran stadsdelsndmnden att det ska finnas forskolor i alla delomrdden pa
Kungsholmen, och for att barn och vardnadshavare ska ha tillgang till forskolor i sitt
ndromrade. | samband med att nya forskolor etableras 1 nya bostadskvarter kommer dldre
forskolor att avvecklas utifran ett minskat behov av platser 1 dessa omréaden.

I Primusomradet pé Lilla Essingen planeras cirka 600 nya bostdder och en forskola med sex
avdelningar. Den fOrsta planen var att bygga en forskola med atta avdelningar, men pa grund
av ett minskat barnantal 1 stadsdelen har forvaltningen valt att minska forskolan till fyra
avdelningar. Forskolan berdknas tidigast vara klar for inflytt om 4-5 &r.

Tva nya forskolor, med fyra avdelningar vardera, planeras att byggas i Hornsbergskvarteren,
dér det gamla SL-garaget l&g. En forskola var planerad for sex avdelningar men forvaltningen
har valt att minska den till fyra avdelningar pa grund av ett minskat barnantal 1 stadsdelen.
Cirka 890 bostader kommer att byggas i dessa kvarter.
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En ny forskola planeras vid utvecklingen av nya bostadskvarter i omradet kring S:t Eriks
ogonsjukhus. I omradet planeras for 325 bostidder och en forskola med fyra avdelningar. Det
ar oklart nér forskolan kommer vara klar for inflyttning.

Tre av ovanstidende forskolor byggs av privata bostadsforetag och en forskola byggs av ett
kommunalt bostadsbolag. Annu #r inga hyresavtal férhandlade och det ir oklart vad
hyresnivaderna kommer att ligga pa.

I slutet av denna planeringsperiod planerar forvaltningen for att etablera fyra forskolor med
totalt 16 avdelningar nér nya kvarter byggs 1 Stadshagen.

Det planeras for 200 nya bostider och en forskola i kvarteret Angtviitten 16 pé Stora
Essingen. Forvaltningen kommer inte att gé vidare med projekteringen av forskolan pa grund
av en generell minskning av antalet forskolebarn pd Kungsholmen och nu éven pa Stora
Essingen.

Forskola
Platsbehov jamfort med kapacitet
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5.6.3 Planering av lokaler for ar 2034-2045 (andra planeringsperioden)

Det ér svért att overblicka forskoleplaneringen for denna period och hur planeringen av
stadsutvecklingsomraden fortskrider, samt om befolkningsprognosen ligger kvar.

5.7 Ovrig information

6 Ovriga redovisningar
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