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Upphandling av kost till äldreomsorgen 
 

 
Förvaltningens förslag till beslut 
1. Kungsholmens stadsdelsnämnd beslutar att en upphandling ska 
genomföras gällande kost till vård-och omsorgsboendena Serafen 
och S:t Erik med option på Alströmerhemmets vård- och 
omsorgsboende samt Gläntans dagverksamhet.  
  
2. Kungsholmens stadsdelsnämnd uppdrar åt förvaltningschefen att 
å nämndens vägnar genomföra upphandlingen och att fatta beslut 
om upphandlingsunderlag, tilldelningsbeslut samt teckna avtal med 
vald utförare.  

Sammanfattning 
Stadsdelsnämnden behöver avgöra om en ny upphandling av kost 
ska göras samt vilka verksamheter som ska kunna nyttja avtalet.  
 

• Serafens vård- och omsorgsboende samt Gläntans 
dagverksamhet får idag kosten levererad enligt upphandlat 
avtal vilket löper ut 31 maj 2026.  

• Vård- och omsorgsboendena Alströmerhemmet och S:t Erik 
kommer sakna kostleverantör i samband med att Fridas 
restaurang i egen regi behöver flytta till mindre 
tillagningskök med anledning av renovering, omkring 
årsskiftet 2026/2027. 

• Det finns idag inget kök som har tillräckligt stor lokal att 
tillagning i egen regi kan ombesörja behovet hos alla 
äldreomsorgens verksamheter. 

 
Förvaltningen föreslår att en upphandling av kost görs till vård-och 
omsorgsboendena Serafen och S:t Erik med option på 
Alströmerhemmets vård- och omsorgsboende samt Gläntans 
dagverksamhet.  

Bakgrund 
Äldreomsorgens verksamheter får idag kost levererad via 
upphandlat avtal samt från tillagningskök i egen regi.  
 

Handläggare
Elin Sundberg
Telefon: 08-50808132

Till
Kungsholmens stadsdelsnämnd 
2025-05-22

Kungsholmens stadsdelsförvaltning
Äldreomsorgsavdelningen

Tjänsteutlåtande
Dnr KUNG 2025/156

2025-04-10
Kungsklippan 6
112 25 Stockholm
daniel.lauridsen@stockholm.se
start.stockholm
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Upphandling av kost till vård- och 
omsorgsboende 
 

Serafens vård- och omsorgsboende samt Gläntans dagverksamhet 
får heldygnskost levererad av Compass Group via upphandlat avtal.  
Det omfattar vid full beläggning 196 lunchportioner samt 176 
middagsportioner per dygn. Gläntans dagverksamhet erbjuder ej 
middag. Avtalet med Compass Group påbörjades 1 juni 2020 och 
löper ut 31 maj 2026 utan möjlighet till ytterligare förlängningar. 
Portionspriset mars 2025 från Compass Group var 50,33 kronor per 
portion jämfört med Fridas restaurang i egen regi där priset per 
portion var 49,50 kronor. Uppföljning av avtalet samt maten görs 
kontinuerligt och förvaltningen bedömer att nuvarande avtal har 
fungerat väl. 
 
Förvaltningens tillagningskök i egen regi, Fridas restaurang, 
levererar kost till vård- och omsorgsboendena Alströmerhemmet 
och S:t Erik samt kunder inom hemtjänsten, Fridhemmets samt 
Pilträdets servicehus. Fridas tillagningskök ligger i fastigheten 
Trossen 13 som planeras att genomgå en omfattande renovering i 
enlighet med politiskt inriktningsbeslut. I Trossen 13 finns idag 
även Alströmerhemmets vård- och omsorgsboende samt 
Fridhemmets servicehus. Fridhemmets servicehus avvecklas i 
samband med renoveringen. Gällande Alströmerhemmet pågår en 
utredning om evakueringsboende under renoveringstiden. Enligt 
nuvarande tidsplan påbörjas renoveringen årsskiftet 2026/2027 och 
då behöver fastigheten vara utrymd. Förvaltningen har sett över 
olika alternativ där Fridas restaurang kan bedriva sin verksamhet 
under tiden fastigheten renoveras. Förvaltningen har landat i 
bedömningen att Fridas troligen övertar Serafens tillagningskök. 
Detta kök har lägre kapacitet och Fridas kommer i så fall kunna 
leverera kost till alla verksamheter som tidigare samt eventuellt 
även Gläntans dagverksamhet, dock exklusive Alströmerhemmet 
och S:t Eriks vård- och omsorgsboende.  

Ärendet 
Stadsdelsnämnden behöver avgöra om en ny upphandling av kost 
ska göras samt vilka verksamheter som ska kunna nyttja avtalet.  
 
Utgångspunkter vid bedömning: 

• Kostavtalet till Serafens vård- och omsorgsboende samt till 
Gläntans dagverksamhet löper ut 31 maj 2026.  

• Vård- och omsorgsboendena Alströmerhemmet och S:t Erik 
kommer sakna kostleverantör i samband med att Fridas 
restaurang i egen regi behöver flytta till mindre 
tillagningskök med anledning av renovering, omkring 
årsskiftet 2026/2027.  

• Det finns idag inget kök som har tillräckligt stor lokal att 
tillagning i egen regi kan ombesörja behovet hos alla 
äldreomsorgens verksamheter. 



 

 

 

 
 

Tjänsteutlåtande 
Dnr KUNG 2025/156 

Sida 3 (4) 
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Möjliga alternativ för ombesörjning av kost 
Ombesörjning av kost till äldreomsorgens verksamheter kan göras 
på två olika sätt, via upphandlad tjänst eller genom tillagning i egen 
regi. Förvaltningen har tittat på möjligheten att leverera kost i egen 
regi till alla äldreomsorgens verksamheter och kommit fram till att 
det inte finns något kök av den storleken för att kunna hantera det. 
Tvärtom kommer kapaciteten av tillagning i egen regi begränsas 
ytterligare i och med planerad renovering av fastigheten där 
nuvarande tillagningskök ligger. Förvaltningen bedömer därför att 
en förnyad upphandling av kost behöver göras för Serafens vård- 
och omsorgsboende samt Gläntas dagverksamhet. I och med att 
Fridas restaurang får lägre tillagningskapacitet under några år då 
fastigheten renoveras, föreslår förvaltningen att även S:t Erik ingår i 
upphandlingen samt att en option läggs för Alströmerhemmet så de 
kan få kosten säkerställd om de får ett evakueringsboende. Om 
nämnden beslutar att en upphandling ska göras avser förvaltningen 
att ta stöd från upphandlare från Serviceförvaltningen. 
 
Avtalsvärdet vid en upphandling, beräknat utifrån dagens priser och 
platsantal, beräknas vara värt cirka 30,3 miljoner kronor för en 
avtalsperiod om fyra år (inklusive 2 års avtalsförlängning). 
Optionen beräknas vara värt cirka 17,4 miljoner kronor.  

Ärendets beredning 
Ärendet har beretts inom äldreomsorgsavdelningen och 
socialtjänstavdelningen. Ärendet har behandlats i 
förvaltningsgruppen och i pensionärsrådet. Synpunkter framgår av 
protokollen. Funktionshinderrådet har haft möjlighet att ta del av 
tjänsteutlåtandet, eventuella synpunkter framgår av separat 
skrivelse. 
 

Förvaltningens synpunkter och förslag 
Förvaltningen föreslår att en upphandling av kost görs till vård-och 
omsorgsboendena Serafen och S:t Erik med option på 
Alströmerhemmets vård- och omsorgsboende samt Gläntans 
dagverksamhet. Förvaltningen föreslår att genomförandet av 
upphandlingen delegeras till stadsdelsdirektören. 
 
 
 
 
 



 

 

 

 
 

Tjänsteutlåtande 
Dnr KUNG 2025/156 

Sida 4 (4) 
 

Upphandling av kost till vård- och 
omsorgsboende 
 

Ann-Christine Hansson  Helena Lindström Slotte 
Stadsdelsdirektör  Avdelningschef 

äldreomsorgsavdelningen 
Kungsholmens 
stadsdelsförvaltning 

 Kungsholmens 
stadsdelsförvaltning 
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