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Motion om att Stockholm ska inrätta en 
avtalscontroller 
 

Svar på remiss från kommunstyrelsen 
 
Förvaltningens förslag till beslut 
Stadsdelsnämnden överlämnar förvaltningens tjänsteutlåtande som 
svar på remissen 

Sammanfattning 
Jan Jönsson och Sara Svanström båda (L) föreslår i en motion till 
kommunfullmäktige att Stockholm stad ska inrätta en 
avtalscontroller på trafikkontoret. I motionen anförs att Stockholm 
stad under de senaste åren genomfört flera stora och nödvändiga 
infrastrukturinvesteringar men att tyvärr har många av dessa projekt 
blivit betydligt dyrare än ursprungligen planerat. Motionärerna 
menar att en avtalscontroller ska genom sin juridiska och 
ekonomiska kompetens ansvara för att granska och kvalitetssäkra 
avtal som staden ingår. Enligt förvaltningens uppfattning har staden 
tydliga regler och utarbetade processer för hur avtalsuppföljning 
och redovisning av investeringsprojekt ska ske. Det är respektive 
förvaltningschefs ansvar att säkerställa att dess förvaltning är 
bemannad med de resurser och den kompetens som krävs vid såväl 
upphandling och uppföljningen av de avtal som ingås.       

Bakgrund 
Kommunstyrelsen har remitterat en motion om att Stockholm ska 
inrätta en avtalscontroller för yttrande senast 2025-09-05. Övriga 
remissinstanser är stadsledningskontoret, trafikkontoret samt 
stadsdelsnämnderna i Bromma, Enskede-Årsta-Vantör, Skärholmen 
samt Norra innerstaden. 

Ärendet 
Jan Jönsson och Sara Svanström båda (L) föreslår i en motion till 
kommunfullmäktige att Stockholm stad ska inrätta en 
avtalscontroller på trafikkontoret. I motionen anförs att Stockholm 
stad under de senaste åren genomfört flera stora och nödvändiga 
infrastrukturinvesteringar men att tyvärr har många av dessa projekt 
blivit betydligt dyrare än ursprungligen planerat. 
Kostnadsökningarna har ofta varit en konsekvens av otillräcklig 
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kontroll och uppföljning av avtal med externa aktörer. Motionärerna 
menar att en avtalscontroller ska genom sin juridiska och 
ekonomiska kompetens ansvara för att granska och kvalitetssäkra 
avtal som staden ingår. Med en dedikerad funktion som har 
erfarenhet av komplexa förhandlingar så minskar risken för 
oförmånliga avtal.  
 
Motionerna föreslår därför att kommunfullmäktige beslutar  
 

1. Att Stockholm stad inrättar en funktion som avtalscontroller 
på trafikkontoret med ansvar för att granska, förhandla och 
följa upp avtal med externa aktörer. 

2. Att avtalscontrollerns arbete ska förbättra transparensen och 
rapporteras regelbundet till nämnden. 

3. Att avtalscontrollern ges de resurser och den kompetens som 
krävs för att effektivt kunna genomföra sitt uppdrag 

Ärendets beredning 
Ärendet har beretts inom ekonomiavdelningen. Ärendet har 
behandlats av förvaltningsgruppen den 21 augusti 2025. 
Stadsdelsnämndens pensionärsråd har beretts möjlighet att lämna 
synpunkter på ärendet. Eventuella synpunkter framgår av 
protokollen. 

Förvaltningens synpunkter och förslag 
Stadens nämnder genomför årligen ett stort antal upphandlingar, inte 
minst i samband med stora investeringsprojekt. Det finns också tydliga 
regler för hur dessa ska följas upp och redovisas. Investeringarna ska 
följas upp utifrån den investeringsplan som kommunfullmäktige 
fastställer i innevarande årsbudget och som specificerats i nämndens 
verksamhetsplan. Reglerna för uppföljning anges i stadens riktlinjer 
Tillämpningsanvisning investeringsprojekt och Tillämpningsanvisning 
verksamhetsprojekt.  
 
Som stöd till stadens nämnder finns tydliga utarbetade processer 
och vägledningar hur avtalsuppföljningen ska ske. Vidare åligger 
det samtliga nämnder och bolagsstyrelser att i delårsrapporter och 
verksamhetsberättelse redovisa arbetet med att förebygga, upptäcka 
och hantera välfärdsbrottslighet, exempelvis oegentligheter inom 
inköp och upphandling (inkl. arbetet med att stärka 
avtalsuppföljningen och genomföra leverantörskontroller), 
miljöbrott, felaktiga utbetalningar av olika slag samt 
arbetslivskriminalitet.  
 
Det är respektive förvaltningschefs ansvar att säkerställa att dess 
förvaltning är bemannad med de resurser och den kompetens som 
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krävs vid såväl upphandling och uppföljningen av de avtal som 
ingås.  
 
Förvaltningen föreslår att stadsdelsnämnden överlämnar 
förvaltningens tjänsteutlåtande som svar på remissen. 
 
 
 
Helena Lindström Slotte  Catharina Liljedahl 
Tf. stadsdelsdirektör  Avdelningschef 
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