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Stockholm som Sveriges tillvaxtmotor:

Strategi for etableringsframjande arbete

Stockholmsregionen ar central for hela Sveriges foretagande och
tillvixt. Stockholms stad utgor kdrnan 1 en region som genom sin
storlek och innovationskraft konkurrerar globalt om internationella
investeringar. Stockholms kunskapsintensiva och dynamiska
niringsliv samt stora branschbredd ger staden en unik position
nationellt och 1 Norden och forvéntningarna pa Stockholm som
tillvaxtmotor ar hoga.

Samtidigt star Stockholm infor en 6kad global konkurrens om
talanger, kompetens, investeringar och besokare i relation till
konkurrerande internationella huvudstdder med liknande
forutséttningar. Stockholm behdver darfor fortsatt stirka sin
position som en ledande europeisk tillvéxtregion genom att
attrahera foretag inom strategiskt viktiga sektorer, sasom Tech, Life
Science och foretag som bidrar till den hallbara omstéllningen.

Att nya foretag startas eller etablerar sig i Stockholm och att
befintliga foretag verkar och véxer hér starker konkurrenskraften
och skapar okad tillvixt, fler arbetstillfallen, hdllbar utveckling och
trygga levande stadsdelar.

Genom Okade skatteintékter fran foretag och méinniskor i arbete kan
staden finansiera vilfarden och de investeringar som krivs for en
viaxande stad. Att frimja och attrahera etableringar ar déarfor ett
viktigt atagande for staden.

De etableringsfrdmjande insatserna utfors 1 flera verksamheter i
staden och omfattar arbete med etableringar och investeringar,
positionering av Stockholm samt arbete inom stadsplanering,
exploatering och platsutveckling.

Naéringslivspolicyns sju ramvillkor pekar pa vad som dr och skapar
goda forutsattningar for att Stockholm ska fortsdtta att vara ett
attraktivt alternativ for foretag att etablera sig och véxa i
Stockholm.

Niringslivspolicyn kompletteras med denna etableringsstrategi som
beskriver Stockholms position, styrkor och prioriteringar for att
framja nya etableringar. Naringslivspolicyn och etableringsstrategin
samspelar och bygger 6msesidigt pa varandra. Etableringsstrategin
faststiller prioriteringar som végleder i arbetet med
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foretagsetableringar, investeringar och omlokaliseringar. Den &r
dven viktig for en strategisk och effektiv planering av stadens
markanviandning kopplad till néringslivsutveckling.

Malet for stadens etableringsarbete

Det 6vergripande malet for stadens etableringsframjande arbete ar
att hela Stockholm ska attrahera fler foretagsetableringar,
investeringar och vixande foretag samt behalla befintliga foretag.
Det leder i sin tur till fler anstéllningsmdjligheter och 6kade intékter
for den offentliga vélfarden, hallbar utveckling och trygga levande
stadsdelar.

Stockholms position — en 6vergripande bild

Stadens roll pa den globala arenan har stéarkts over tid, vilket
avspeglas 1 hoga placeringar i internationella index, vilket visar pa
en stark och forbéttrad konkurrenskraft Stockholm utmérker sig
sarskilt inom héllbar stadsutveckling och stér stark i jaimforelse med
savil nordiska huvudstidder som Oslo, Képenhamn och Helsingfors
som globala metropoler som Seoul och Sydney. Stadens profil inom
innovation och entreprendrskap ar tydlig, med ledande positioner
inom tech- och startups, biotech, life science och fintech.

Universitet som Kungliga Tekniska hogskolan, Karolinska Institutet
och Stockholms universitet spelar en central roll i att tillhandahélla
kvalificerad arbetskraft och bedriva virldsledande forskning. Dessa
larosdten bidrar vdsentligt till stadens styrka och attraktionskraft.

Stockholm har en stabil plattform for framtiden, med unika styrkor
inom innovation, hallbarhet och livskvalitet. For att ytterligare
starka sin roll som ledande global stad kravs fortsatt utveckling av
dessa styrkor, parallellt med en strategisk hantering av utmaningar —
sarskilt vad giller synlighet, berittelsen om staden och
konkurrenskraft i en internationell konkurrens med andra
huvudstider.

Stockholms styrkor — en évergripande bild

Stadens attraktionskraft vilar pd en kombination av innovation,
hallbarhet, kreativitet och ett gynnsamt néringslivsklimat dar hog
livskvalitet, vixande befolkning och virderingar som jimstilldhet,
frihet, Oppenhet och social hédllbarhet gér Stockholm till en attraktiv
plats for bade invanare och foretag. Stockholm har en stark
befolkningstillvdxt sedan 2007, vilket indikerar en attraktiv region
for ménniskor att bo och arbeta i och &r navet i en storre region som
skapar ekonomisk styrka och stor branschbredd i néringslivet.

Branschbredd

Stockholm har en méngfald av ndringsgrenar inom ett
kunskapsintensivt ndringsliv med stor branschbredd. 80 procent av
alla mojliga néringsgrenar ar representerade 1 Stockholms stad,
vilket innebir en hog grad av diversifiering. Ett diversifierat
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ndringsliv och en diversifierad arbetsmarknad spelar en central roll
for platsers utveckling och attraktivitet. En storre méngfald i
ndringsgrenar ger upphov till en mer effektiv
innovationsverksamhet eftersom kunskap och losningar kan spridas
mellan foretag i olika branscher. En mer diversifierad
arbetsmarknad okar ocksa mojligheterna till sysselsdttning for
individer av till exempel olika kon, alder, bakgrund, utbildning och
arbetslivserfarenhet, vilket 0kar platsens attraktivitet.

Det finns ett positivt samband mellan branschbredd och olika
ekonomiska utfall, till exempel tillvixt och innovation.
Branschbredden ger staden en stabil grund att std pd och gor
Stockholm mindre kénslig for olika branschers upp- och nedgéngar.

Styrkebranscher

Stockholm har ett antal starka kluster och branscher som star for en
stor del av ekonomi och sysselséttning 1 staden. For flera av dessa
omrdden har Stockholms stad genomfort viktiga satsningar for att
ge mojligheter for att skapa mojligheter till utveckling.

Stockholms stads styrkeomraden finns inom é&r tech- och startups,
life science, finans, foretagstjanster, miljoteknik, besoksnaring
kulturella och kreativa branscher. Dessa utgor viktiga delar av
sysselsdttningen och ekonomin i staden, vilket ger potential att driva
en héllbar och ldngsiktig tillvéxt.

Utmaningar och utvecklingsbehov

Trots framgéngarna finns utmaningar da Stockholm moéter 6kande
konkurrens frédn andra stdder. Den innovativa bilden av Stockholm
aterspeglas inte alltid i omvarldens uppfattning om stadens
foretagsklimat. Negativa effekter av stadens framgangsrika
utveckling som exempelvis hoga levnadskostnader paverkar
upplevelsen av livskvalitet och stadens attraktionskraft for talanger.

Stockholms stads identitet fargas ofta i internationell media av
nationell politik och geopolitiska fragor snarare én av Stockholms
egen dynamiska beréttelse. Detta minskar stadens mojligheter att
bygga ett eget narrativ och starkt platsvarumaérke.

Den nordiska regionen utvecklas snabbt och stider som Oslo,
Helsingfors och Képenhamn har alla gjort framsteg nar det géller att
forbéttra sin livskvalitet och konkurrenskraft. Stockholm maste
darfor fortsétta att utveckla sin profil och sitt erbjudande for att
behélla sin position som en av virldens mest attraktiva och
konkurrenskraftiga stiader.

Den grona omstéllningen erbjuder bade mdjligheter och
utmaningar, dir tillgdngen till gron energi ar avgorande for
regionens framgang.

Utmaningar som i form av en ojamn fordelning av arbetsplatser,
samhéllsfunktioner, stadskvaliteter och livskvaliteter visar sig
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genom stora variationer mellan stadsdelsomraden avseende
mojligheterna till arbete, forsorjning och foretagande.

Stadens dversiktsplan, néringslivspolicy och analysarbete &r
centrala strategiska verktyg i etableringsarbetet. Genom att
adressera strukturella utmaningar och bygga vidare pé sina
styrkeomraden kan Stockholm fortsétta att vara en av virldens mest
attraktiva och konkurrenskraftiga storstiader.

Analys och kartlaggning av Stockholms
etableringsframjande arbete

Ett etableringsfrimjande arbete for langsiktig tillvixt kriaver ett
strukturerat kartliggnings-och analysarbete med kontinuerliga
uppdateringar for att identifiera stadens och specifika stadsdelars
styrkeomraden, behov och utmaningar. Kartldggnings- och
analysarbetet ska systematiseras och kopplas samman med
stadsdelarnas ldgesbilder och omrédesanalyser for att synliggora det
lokala behovet av stdd 1 arbetet med att forbéttra foretagsklimatet
och etableringsarbetet med hénsyn till omvirldsfordndringar.
Analyserna ska utgora underlag for prioriteringar och beslut 1 det
etableringsframjande arbetet.

Kartldggningarna ska kompletteras med branschaktuella rapporter
och omvirldsinformation av vérde for att ha aktuell kunskap om
vilka branscher som vixer och deras behov samt vilka globala
trender som paverkar staden.

Stadens prioriteringar for etableringar

Tre inriktningar for etableringsfrdmjande arbete har identifierats for
att mota stadens majligheter och utmaningar. Utifran stadens
styrkeomraden har ocksa tre branschomraden identifierats dér
sarskilt fokus ska ldggas for att attrahera foretag till Stockholm.
Etableringar prioriteras som:

» framjar tillvaxt, innovation och konkurrenskraft och
arbetstillfdllen

» framjar hallbar stadsutveckling, gron omstillning och
cirkularitet

» framjar en trygg, sammanhallen och attraktiv stad

Sarskilt fokus pé proaktivt och aktivt etableringsarbete skall 14ggas
pa foretag inom:

» Tech- och startups

» Life Science

» Foretag som bidrar till den hallbara omstéllningen
» Besoksnéring

Samtidigt ska Stockholms branschbredd vérnas och sérskilt
utpekade foretagsomradens betydelse for logistik, servicefunktioner
och strategisk forsorjningsformaga beaktas.
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Prioriteringarna fungerar som végledning vid foretagsetableringar,
investeringar och omlokaliseringar av befintliga verksamheter. De
ar ocksé centrala for en strategisk och langsiktigt effektiv planering
av stadens markanvindning for niringslivets utveckling.

Centrala styrdokument som oversiktsplanen och néringslivspolicyn,
ger inriktning for hur staden ska arbeta for att skapa goda
forutséttningar for etableringar. Etableringsarbetet kopplar ocksa till
andra styrdokument sdsom miljéprogram, trygghetsprogram och
regionala utvecklingsplaner.

Etableringar som framjar tillvaxt, innovation,
konkurrenskraft och arbetstillfallen

Foretag inom tech- och startups, finans, life science och digital
infrastruktur r centrala for att driva innovation och skapa
sysselsdttning samt stirka stadens ledande position. Dessa branscher
matchar Stockholms styrkeomréden och drar nytta av stadens starka
startup-ekosystem och hogkvalitativa utbildningsmiljoer.

Genom att attrahera foretag inom life science, inklusive bioteknik,
medicinsk teknik och forskning, kan Stockholm bygga vidare pd sin
redan starka position inom denna sektor. Den globala efterfragan pa
innovativa l6sningar inom hélsa och medicin gor detta till en
strategisk tillvaxtmojlighet.

Stockholm ska stérka sin roll som ett globalt centrum for innovation
och milj6teknik fOr att attrahera foretag med hog
innovationsformaga och hallbara idéer. Genom att fokusera pa
tillviaxtkluster som tech- och startups och life science, sérskilt i
strategiska omraden eller i anslutning till dem som Kista Science
City och Hagastaden, kan staden skapa fOrutséttningar for
utvecklingen av framtidens innovationer. Dessa kluster 4r motorer
for att driva ekonomisk tillvéxt och forstirka stadens globala
konkurrenskraft.

Arbetet med insatser for att Stockholm ska vara en ledande klimat-
miljomassigt- och socialt hallbar evenemangs- och upplevelsestad
ska fortsétta och staden ska attrahera internationella och nationella
evenemang och méten till Stockholm.

Etableringar som framjar hallbar stadsutveckling, gron
omstallningen och cirkularitet

Miljoprogrammet och tillhdrande handlingsplaner utgdr en viktig
grund for att attrahera foretag och investerare som delar stadens
ambitioner om héllbar utveckling. For att ytterligare stirka detta
arbete ska staden aktivt bidra med niringslivsperspektiv i
klimatarbetet och stodja framvéxten av grona foretag, hallbara
innovationer och kompetens inom klimatomstéllningen.
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Foretag inom héllbar stadsutveckling, inklusive fornybar energi,
cirkuldr ekonomi och grona byggnadsteknologier, starker
Stockholms position som en global foregdngare inom héllbarhet.

Genom detta arbete bidra staden till att stimulera fler aktorer att
stdlla om samtidigt som arbetet bidrar till att stirka Stockholms
position

Etableringar som framjar en trygg, sammanhallen och
attraktiv storstad

Fler foretag, fler arbetstillfdllen och fler invanare ar nyckelfaktorer
for att skapa ett tryggare, mer attraktivt och sammanhallet
Stockholm. Stadens arbete med att frimja foretagsetableringar
bidrar till att utveckla levande platser med tillgang till kommersiell
service, vilket starker bade den sociala och ekonomiska
héllbarheten.

Stockholm véxer snabbt och staden behdver fler arbetsplatser,
sdrskilt i omrdden som Soderort, dir befolkningen 6kar medan
arbetsplatserna &r farre. En hallbar tillvaxtstrategi fokuserar pé att
skapa balans mellan arbetsplatser och bostidder i hela staden, vilket
bidrar till ett mer inkluderande samhille.

I linje med Oversiktsplanen ska staden frédmja niringslivets
utveckling 1 strategiska omrdden som Jarva och Séderort.
Exploateringsprojekt ska prioritera ytterstaden for att 6ka antalet
arbetsplatser och skapa funktionsblandade stadsmiljoer dar kontor
och verksambheter integreras med bostédder.

Genom att forbéttra offentliga miljoer och samarbeta med
fastighetsédgare kan staden hoja omradens attraktivitet och minska
otrygghet. Ett ndra samarbete med foretag, fastighetsidgare och
andra aktorer, kombinerat med tydlig kommunikation, dr avgorande
for att fylla tomma lokaler och undvika att omraden utvecklas
negativt.

Etableringar som frimjar besoksnéringen och de kreativa och
kulturella ndringarna spelar ocksé en central roll. De skapar fler
reseanledningar och stirker stadens attraktionskraft bade for
invanare och besokare, vilket ytterligare bidrar till en levande och
trygg stadsmiljo.

Organisation och ansvar

Stockholms forvaltningar och bolag tar emot
etableringsforfragningar pa manga olika sétt nér det géller lediga
lokaler, markkop, arrenden, internationella investeringar eller
expansion av befintliga foretag.

For att skapa effektivitet och ge en god service till foretagen dr det
avgorande att staden har tydliga arbetssitt, samverkan och
kommunikation kring etableringar.

For en effektiv och samordnad hantering av
etableringsforfragningar ska nedanstaende struktur foljas:
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» Etableringar utan behov av samordning hanteras direkt inom
respektive forvaltning och rapporteras till Stockholm
Business Regions samordningsforum. Om ytterligare
kontakt behovs slussas forfragan till ritt verksamhet och
utsedd kontaktperson.

» Etableringar som krdver samordning med flera berorda
ndmnder hanteras i samordningsforum under ledning av
Stockholm Business Region.

» Strategiskt komplexa etableringar med stor paverkan som
beror flera ndmnder och som kréaver extra
samordningsinsatser lyfts till stadsdirektoren for
stadsovergripande samordning.

Om staden inte kan tillgodose foretagets behov ska snabba, klara
och konstruktiva besked ges. En effektiv service och ett gott
bemoétande ska prégla hela etableringsarbetet.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ansvarar i nidra samarbete med Stockholms
Stadshus AB for styrning, samordning och uppf6ljning av
néringslivsfragor pa en strategisk niva. Kommunstyrelsen
samordnar, foljer upp och stodjer nimnder och bolag i
implementeringen av stadens niringslivspolicy och
etableringsstrategi. Kommunstyrelsen ansvarar for att i samrad med
stadsdelsndmnderna ta fram kartldggning och behovsanalyser for
stadsdelarna.

Stockholm Business Region

Stockholm Business Region arbetar med att marknadsfora och
positionera Stockholm internationellt samt arbetar uppsokande 1
stadens alla stadsdelar for att stirka attraktionskraften i stadens
prioriterade omraden genom entreprendrsskapsinsatser, strategisk
platsattraktion och proaktivt etableringsarbete. Bolagets roll och
funktion ger forutsattningar for staden att bedriva ett aktivt och
proaktivt niringslivs- och etablerings arbete 1 ndra dialog och
samverkan med aktorerna 1 Stockholm.

Stockholm Business Region ér stadens priméra ingéng for
etableringar och utgdr stadens priméra funktion inom
etableringsarbetet som samordnar stadens etableringsforum.

Stockholm Business Region tar fram analyser rérande
etableringsrelaterade fragor och branschaktuella rapporter och
omvdérldsinformation for att ha aktuell kunskap om vilka branscher
som vaxer och deras behov samt vilka globala trender som paverkar
staden.

Stockholm Business Region samverkar med stadsdelsndmnderna i
deras lokala néringslivsuppdrag.
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SBR ansvarar ocksa for samarbetet SBA:s (Stockholm Business
Alliance) etablerings- och investeringsarbete och utgor regional
Investment Promotion Agency for i dagsldget 55 kommuner i den
storre Milardalen.

Exploateringsnamnden

Exploateringsndmndens arbete syftar till att frimja l&ngsiktig
hallbar utveckling och sdkerstilla att mark och
verksamhetsomriden anvénds effektivt for att stirka Stockholms
konkurrenskraft. Exploateringsnimnden har en central roll 1 att
samordna och styra stadens utveckling av renodlade
verksamhetsomraden, dir det ingér att frimja etablering av kontor
och arbetsplatser. Nimnden arbetar aktivt for att skapa
forutséttningar for foretagsetableringar genom att utveckla omraden
som &r strategiskt viktiga for Stockholms néringsliv. Namnden
ingér 1 samordningsforum for etableringar.

Kulturnamnden

Kulturnimnden ska arbeta aktivt for att Stockholm ska ha scener
inom alla konstomréden péa geografiskt strategiska platser. Nér
staden véxer och befolkningsmingden 6kar uppstar nya behov som
behdver mdtas. Nya etableringar av scener och moétesplatser samt
kulturlotsningens arbete med att behalla strategiskt viktiga scener
ska sdkerstdlla stockholmarnas tillgéng till publika méten med en
mangfald av konstnérliga uttryck. Namnden ingar i
samordningsforum for etableringar.

Stadsdelsnamnderna

Stadsdelsndmnderna ska utifran sitt lokala néringslivsarbete och
kunskap bidra till att framja etableringar och skapa ett attraktivt
foretagsklimat som stérker lokalt ndringsliv och lockar nya foretag.
Stadsdelsndmnderna ska samverka med lokala foretagarforeningar,
stodja arbetsmarknadsndmndens arbete med att starta eget-traffar
och framja etableringar pa viktiga platser. Stadsdelsndmnderna ska
samverka med Stockholm Business Region i deras lokala
niringslivsuppdrag

Genomforande och uppfoljning

Utvecklingen av etableringsarbetet enligt etableringsstrategin ska
konkretiseras i de berdrda nimndernas och bolagsstyrelsernas
verksamhetsplaner. Etableringsstrategin utgdr ett stod for ndmnders
och bolagsstyrelsers arbete. Dér det finns behov ska séirskilda
handlingsplaner tas fram.

Arbetet med etableringsstrategin foljs kontinuerligt upp inom
stadens etablerade strukturer, genom tertialrapporter och
verksamhetsberittelser. Ndmnder och bolagsstyrelser ansvarar for
att identifiera vilka undersdkningar och méatningar som krévs for att
utvirdera och folja upp insatser och resultat effektivt.
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Stockholms stads etableringsstrategi utgér frdn Stockholms stads
vision, ndringslivspolicy, oversiktsplan samt andra styrande
dokument pa stadsdvergripande niva. Stockholms stads ndmnder
och bolagsstyrelser har gemensamt ansvar for att strategin
genomfors, men samordningen utgar ifrdn Stockholm Business
Region och kommunstyrelsen. Uppfoljning av etableringsstrategin
sker genom métning av antalet etableringar, investeringar och
omlokaliseringar i staden, resultatuppfoljning av handlingsplaner
och prioriterade insatser.
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