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Skrivelse om langtidssjukskrivna inom
stadsdelsforvaltningen

Svar pa skrivelse

Forvaltningens forslag till beslut
Kungsholmens stadsdelsndmnd verldmnar tjénsteutldtandet som
svar pa skrivelsen.

Sammanfattning

I staden finns en riktlinje for arbetslivsinriktad rehabilitering med
maélet att medarbetaren ska aterga i ordinarie anstillning, som
cheferna i stadsdelen arbetar aktivt utifrdn. Antalet
langtidssjukskrivna i stadsdelen &r inte konstant utan dver tid kan
man se att den arbetslivsinriktade rehabiliteringen kan leda till olika
végar for medarbetaren, det kan vara att komma tillbaka i arbete, att
fa en stadigvarande sjukerséttning, pensionera sig, eller
karridrvixla. Sjukdom som innebér nedsatt arbetsformaga utgor
enligt huvudregeln 1 Lag (1982:80) om anstéllningsskydd (LAS)
inte en saklig grund for uppsdgning annat 4n i undantagsfall.
Arbetet med att minska sjukfrdnvaron, och sérskilt den ldngre
langtidssjukfranvaron, ér tidskrdvande och omfattande dir hinsyn
behover tas till varje individs unika sjukdomsprocess.

Bakgrund

Néamndledamot fran Centerpartiet har lamnat in en skrivelse dér
Kungsholmens stadsdelsfoérvaltning ombeds svara pa frigor om
langtidssjukskrivna medarbetare.

Centerpartiet vill att Kungsholmens stadsdelsforvaltning svarar pa
om antalet l&ngtidssjukskrivna pé forvaltningen &r konstant, om
medarbetare med lang sjukfranvaro rehabiliteras eller slutar och om
det uppstér nya langtidssjukskrivningar. Centerpartiet vill ocksa
veta hur rehabiliteringsprocessen ser ut pd Kungsholmens
stadsdelsforvaltning och om det finns ett skede 1 sjukskrivningen
dar avslutande av anstéllning aktualiseras.

Arendets beredning
Arendet #r berett av hr-avdelningen. Arendet #r behandlat i
Pensionérsradet, Funktionshindersradet samt forvaltningsgruppen.
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Forvaltningens synpunkter och forslag

Riktlinje for arbetslivsinriktad rehabilitering i Stockholms stad

Riktlinjen for arbetslivsinriktad rehabilitering 1 Stockholms stad kan
beskrivas som en process enligt nedan bild. Bilden beskriver de
olika delarna i processen.

Rehabiliteringsprocessen
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Malet med den arbetslivsinriktade rehabiliteringen ar att
medarbetaren ska dterga i1 ordinarie anstillning.

Arbetslivsinriktad rehabilitering dr en process som startar redan
med ett hdlsofrimjande och forebyggande arbetsmiljoarbete.
Processen startar med att pa ett tidigt stadium uppmairksamma
tecken pa ohilsa, till exempel vid mycket och upprepad
sjukfranvaro, och att i dialog med medarbetaren reda ut vilka
orsaker franvaron har, se mojligheter till stod och vilka atgirder
som behover vidtas.

Rutinerna kring sjukskrivning och sjukfranvaro ar en viktig del i
processen for att sékerstélla att bade medarbetare och chef vet vad
som forvéntas nir sjukdom uppstar. Vid en langre sjukskrivning
pabdrjas en utredning om det finns behov av en arbetslivsinriktad
rehabilitering. I steg 1 utreds och provas atergéng i1 ordinarie
anstillning. Eftersom varje medarbetares sjukdom och process ar
unik s pdverkar det omfattningen av steg 1 men generellt kan sidgas
att en langtidssjukskriven medarbetare kan bli kvar i steg 1 under en
lang period, ett steg som behover uttbmmas helt innan ett eventuellt

nésta steg. Det kan exempelvis grunda sig i att en plan for tergéng
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inte kunnat genomforas pé grund av medarbetarens sjukdom, det
vill séga att man inte har kunnat testa arbetsformagan pa
arbetsplatsen eftersom medarbetaren &r fortsatt for sjuk. Det kan
finnas en oklar prognos frin sjukskrivande ldkare diar man inte &nnu
kan faststélla att arbetsforméga saknas for att behandling péagar eller
planeras. Det kan dven finnas ett beslut frn forsékringskassan att
man fortsatt beviljas sjukpenning for sin sjukskrivning. I dessa fall
ar medarbetaren generellt fortsatt kvar i steg 1 d4 man &nnu har kvar
att utreda mojlig atergang i ordinarie arbete.

I steg 2 utreds mojlighet till annat arbete pa forvaltningen. Nér
medarbetaren i steg 2 utreds for annat arbete péd forvaltningen si
bevakas lediga tjénster pa forvaltningen som medarbetaren behover
vara kvalificerad till. Dartill behovs en arbetsforméga att kunna
utfora arbete, vilket utreds av foretagshélsovarden.

Det ar flera aktorer involverade 1 den arbetslivsinriktade
rehabiliteringen dér chef och medarbetare samarbetar med
forsakringskassa, sjukvérd, foretagshilsovard och fackliga ombud
eller annan stodperson. Riktlinjen redogor for de olika aktdrernas
ansvarsomraden och precis som arbetsgivaren har ett langtgaende
rehabiliteringsansvar sd har aven medarbetaren ett ansvar i att delta
1 sin rehabiliteringsprocess.

Riktlinjen ér stadsdvergripande och samtliga chefer pé
Kungsholmen utbildas och fortbildas i hur processen ser ut samt
deras ansvar som arbetsgivarrepresentant. Hr stodjer cheferna i nira
samarbete genom hela rehabiliteringsprocessen. Dértill har
forvaltningen en extra resurs inom hr under 2025 och en del av
2026 som stottar cheferna operativt, specifikt i &renden med
langtidssjukskrivna medarbetare.

Bakom varje rehabiliteringsprocess star en individ med sin unika
sjukdomshistoria vilket gor den arbetslivsinriktade rehabiliteringen
komplex.

Hur manga av de langtidssjukskrivna rehabiliteras

Tabellen nedan visar hur stor andel av Kungsholmens
stadsdelsforvaltning som varit sjuka i mer @n 1 &r, det som vi detta
tjénsteutlatande beskriver som langtidssjuka, och hur detta har
fordndrats under en period om 5 ar.
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Andel Antal
sjukfranvaro individer

202506  366- 2,20% 36

202406  366- 2,40% 43

202306  366- 3,20% 50

202206  366- 2,60% 47

202106  366- 2,60% 46

202006  366- 2,20% 36

Tabellen visar att sjukfranvaron i detta spann for ar 2025 motsvarar
utfallet for &r 2020. Under aren 2021-2023 6kade antalet
langtidssjuka i sjukdomsperiod 366 dagar eller mer, en 6kning som
kan ha paverkats av pandemin. Det kan bero pa att vissa insatser
frén andra instanser for langtidssjuka skots upp pé grund av
omprioriteringar i exempelvis varden. Numera dr vi tillbaka i
samma omfattning vad giller l1dngtidssjukfrdnvaro som var innan
pandemin. Detta visar att antalet langtidssjukskrivna individer inte
ar konstant, utan har bade 6kat och minskat under en feméarsperiod,
men dr sedan 2023 i en sjunkande trend.

Medarbetare som varit sjukskrivna i ett &r eller mer har ofta en
omfattande sjukdomsbild, det kan t ex handla om bestindiga fysiska
smartor, psykisk ohilsa/sjukdom eller cancersjukdomar som kan
innebéra en tuff och lang behandling dér aterhdmtning tar lang tid.
Vissa av medarbetarna som befinner sig i ldngtidssjukskrivning
rehabiliteras och dterkommer till arbetet, andra far beviljad
sjukersattning fran forsdkringskassan. Det finns ocksa de som far en
sarskild avtalspension och de som viljer att hitta en ny yrkesbana
eller annan aktivitet via erbjudande om outplacement.

En bortre grans dar avslutande av anstallning kan bli aktuellt

Sjukdom som innebér nedsatt arbetsforméga utgor enligt
huvudregeln i Lagen om anstéllningsskydd (LAS) inte en saklig
grund for uppségning annat én i undantagsfall. Kungsholmens
stadsdelsforvaltning har ddrmed ett langtgdende ansvar i den
arbetslivsinriktade rehabiliteringen.

Det ar forst ndr samtliga steg i rehabiliteringsprocessen ar
fullstdndigt uttomda som sakliga skil for uppsdgning kan finnas.
Medarbetaren ska vara medicinskt fardigutredd och det finns en
arbetsformageutredning som visar pa att arbetsformaga inom
ordinarie arbete saknas. Den interna omplaceringsutredningen pa
den egna forvaltningen ska vara genomford och forst da kan drendet
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leda till uppségning av personliga skil. Detta foregas dock 1 sé fall
av en stadsovergripande omplaceringsutredning som utfors av
stadens centrala hr-funktion. Staden tittar d4 pa lediga tjénster 1 hela
staden som medarbetaren &r kvalificerad till.

En mojlig alternativ vég i rehabiliteringsprocessen ér for
medarbetare och arbetsgivare att gora en dverenskommelse om
outplacement. Medarbetaren far da stdd av en aktdr som erbjuder
karridrvaxlingstjinster till ett annat mer héllbart arbetsliv eller
annan aktivitet som innebér att medarbetaren avslutar sin
anstillning 1 Stockholms stad.

Sammanfattningsvis ar det vildigt sdllan som en medarbetare kan
bli uppsagd av personliga skil, pa grund av sjukdom. Medarbetaren
har ett starkt anstdllningsskydd och arbetsgivaren har dirmed en
tydlig ram att fatta beslut inom. Att kvarsta i anstéllning trots att
man &r for sjuk for att arbeta kan for den sjukskrivne vara en
motiverande faktor till en mdjlig tillbakagéng 1 arbete, &ven om man
varit ifrdn arbete under en langre tid. En ldngre sjukskrivning kan
ocksa paverka individens psykiska hélsa och uppfattning om vad
man klarar, dir det kan vara svart att motivera medarbetare som
saknar arbetsformaga inom sitt yrke till att se ett annat mojligt
arbetsliv eller annan aktivitet. Att for den enskilde fa ett beslut fran
forsdkringskassan om stadigvarande sjukerséttning kan vara en svér
och lang process.

Sammanfattningsvis sjunker den ldngre langtidssjukfranvaron sedan
tva ar tillbaka, stadsdelens chefer fortsatter aktivt att arbeta med
sjukfranvaron utifran riktlinjen om arbetslivsinriktad rehabilitering.
Arbetet &r tidskrdvande och hdnsyn behover tas till varje individs
unika sjukdomsprocess.

Ann-Christine Hansson
Stadsdelsdirektor
Kungsholmens
stadsdelsforvaltning

Bilagor
Skrivelse fran Centerpartiet
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