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Underrubrik.

Forvaltningens forslag till beslut
Stadsdelsndmnden beslutar att godkédnna manadsrapport for oktober
2025.

Sammanfattning

Arendet syftar till att redovisa en ekonomisk prognos avseende
heldrsutfall for Kungsholmens stadsdelsndmnd. Prognosen lamnas
per verksamhetsomrade. Sammantaget prognostiseras ett dverskott
om 27,0 mnkr fore och 25,5 mnkr efter resultatoverforingar. Vilket
4r mindre forbittring jimfort med foregdende rapport. Overskott ses
inom alla verksamhetsomraden utom ekonomiskt bistand och
arbetsmarknad som prognostiserar ett underskott. Stadsmilj6 och
forskola prognostiserar ett planerat underskott da utrymme finns for
atgarder av engéngskaraktér pa grund av att andra
verksamhetsomraden visar ett dverskott. Den mest svirbedomda
kostnadsutvecklingen ar liksom foregaende ar behovet av platser
inom vard- och omsorgsboende samt behovet av forsorjningsstod.

Bakgrund

Forvaltningen tar manadsvis fram en ekonomisk uppfoljning med
prognos for helarsutfall for nimndens verksamhet. Avvikelser
kommenteras i manadsrapporten, vidare analyser av dessa sker 1
tertialrapporterna. Foreliggande prognos dr baserad pé faktiskt
bokforda kostnader och intékter for perioden januari-september
samt en bedomning av utvecklingen for aterstaende tre manader.

Arendet

Ekonomisk prognos 2025
Oktober manads prognos bygger pa nio méinaders utfall och fakta
samt tre manaders uppskattning. Verksamheterna prognostiserar
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Box 49039 sammantaget ett overskott om 27,0 mnkr fore och 25,5 mnkr efter
\1/‘;2;80?28;“%"800 resultatoverforingar, detta dr en mindre forbéattring jamfort med
Fax foregdende prognos, forbittringarna ses inom verksamheterna
kungsholmen@stockholm.se dldreomsorg och individ och familjeomsorg. Overskott ses inom
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alla verksamhetsomraden utom ekonomiskt bistdnd och
arbetsmarknad som prognostiserar ett underskott. Stadsmiljo och
forskola prognostiserar ett planerat underskott da utrymme finns for
atgdrder av engangskaraktir da andra verksamhetsomraden visar
overskott. Den mest svarbeddmda kostnadsutvecklingen ar liksom
foregaende ar behovet av forsorjningsstdod samt behovet av platser
inom vard- och omsorgsboende. Inom verksamhetsomradet
dldreomsorg har stadsbidrag for olika aktiviteter och insatser soks
och erhallits.

Nettokostnader (mnkr) per Berdknad |Beridknad Prognos |Ingdende |Berdknad |Prognos Procentuell
verksamhetsomrade budget- slutlig netto, fére [resultat- |utgdende |netto, efter|avvikelse
justering budget resultat- [(fond resultat- resultat- |mot
dverféring fond overféring (budget

Namnd- och férvaltningsadm. 0,0 50,5 1,1 1,1 2%

Individ- och familjeomsorg 0,0 115,1 4,8 0,7 0,7 4,8 4%
varav barn och ungdom 0,0 66,3 25 25 4%
varav vuxna 0,0 25,2 0,5 0,5 2%
varav socialpsykiatri 0,0 23,5 0,9 0,7 0,7 0,9 4%
varav nyanidnda 0,0 0,1 0.9 0.9

Stadsmiljoverksamhet inkl
internrantor och avskrivningar

0,0 42,9 5,5 5,5 -13%
varav drift 0,0 21,3 -6,7 -6,7 -31%
varav avskrivningar 0.0 173 0.6 0.6
varav internriintor 0,0 4,3 0,6 0.6

Forskoleverksamhet -11,0 279,3 -2,4 22,5 22,4 -2,3 -0,8%

Aldreomsorg 0,0 708,7 23,0 321 33,1 22,0 3%

Stod och service till personer med

funktionsnedsattn. 00[ 2588 5,5 7,7 8,3 4,9 2%

Barn-, kultur och fritid 0,0 14,8 0,7 0,7 5%

Arbetsmarknadsatgarder 0,0 5,8 -0,7 -0,7 -12%

Ekonomiskt bistand 0,0 28,2 -3,0 -3,0 -11%

varav handldggning 0,0 9,0 -2,3 -2,3

varav férsdriningsstéd 0,0 19,2 -0.7 -0,7
Ovrig verksamhet 0,0 3,5 3,5 3,5 100%
Summa drift -11,0 1507,6 27,0 63,0 64,5 25,5 1,7%

Namnd och forvaltningsadministration

Ndmnd- och forvaltningsadministration prognostiserar ett overskott
om 1,1 mnkr, vilket till storsta delen hanfors till att
verksamhetsomradet har haft flera vakanser under pagéende
rekrytering.

Individ- och familjeomsorg

Individ- och familjeomsorgsverksamheten prognostiserar
sammantaget ett dverskott om 4,8 mnkr. Utifran ursprunglig
utnycklad budget gjordes i samband med budgeteringen en
omfordelning av medel till verksamheten fran andra
verksamhetsomraden med 10,2 mnkr. Verksamhetsomradets fyra
delomrdden redovisas separat nedan.

Manadsrapporten
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Barn och ungdom
Verksamheten sammantaget prognostiserar ett dverskott om 2,5
mnkr.

Bestdllarverksamheten

Bestillarverksamheten prognostiserar ett underskott avseende kopta
insatser. Kostnaden for SIS-placering inom malgruppen unga
giangkriminella/missbrukare har varit betydligt dyrare &n budgeterat
och det har dven skett en oforutsedd 6kning av antalet
jourhemsplacerade under hosten, varav ndgra omedelbara LVU-
placeringar. Samtidigt har det i &r varit farre placeringar inom
insatsen behandlingsfamilj samt HVB-hem 4n budgeterat, detta
giller dven egna familjehemsplaceringar. Verksamheten
prognostiserar ett overskott inom handldggning delvis till foljd av
vakanser under padgaende rekrytering for externa medel som erholls
1 augusti ménad.

Forvaltningens egna familjebehandlare inklusive faltverksamhet
prognostiserar ett Gverskott om 0,5 mnkr. Verksamheten fokuserar
bland annat pa forildrastdd, skolsociala team samt bedriver ett
uppsokande arbete for att forebygga brottslighet.

Vuxna och missbruk

Verksamheten for vuxna och missbruk prognostiserar ett overskott
om 0,5 mnkr avseende insatser samt en budget i balans avseende
handlidggning, vilket dr ofordndrat jimfort med foregiende méanad.

Verksamheten rdknar med att stadsbidrag kommer att erhallas for
placeringar inom avhopparverksamheten (slutgiltigt besked invéntas
fortfarande) och det har varit farre HVB-placeringar dn budgeterat i
ar. Antalet placeringar inom stodboende har varit hogre dn
budgeterat vilket hor samman med att det sedan forra aret har
funnits mer samsjuklighetsproblematik bland
stodboendeplaceringarna.

Socialpsykiatri
Verksamheten prognostiserar sammantaget ett dverskott om 0,9
mnkr, vilket dr ofordndrat jaimfort med foregdende méanad.

Bestéllarverksamheten

Myndighetsverksamheten prognostiserar ett 6verskott om 0,9 mnkr
avseende kdp av insatser. Overskottet hor samman med firre
insatser inom familjehemsvard &n budgeterat samt att ndgra HVB-
insatser pd grund av alder har overgétt till
dldreomsorgsverksamheten sedan halvarsskiftet.

Utférarverksamheterna
Utforarverksamheterna boendestdd och stodboende prognostiserar
en budget i balans.
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Resultatenheten inom socialpsykiatri 6verforde ett dverskott om 0,7
mnkr frén ar 2024 till &r 2025. Resultatenheten prognostiserar en
ofordndrad resultatfond till &r 2026.

Ensamkommande flyktingbarn

Verksamheten prognostiserar ett overskott om 0,9 mnkr. For
ndrvarande handldgger verksamheten placeringar for tvd barn, till
arsskiftet prognostiserar verksamheten fortfarande ha tvé
placeringar. Den hogre intdktsnivén avseende generalschablonen, pa
grund av folkbokforda ukrainare, prognostiseras att halla sig pa en
hogre niva aret ut och dr den storsta anledningen till Gverskottet 1 r.
Generalschablonsintékterna som fordelas Gver en tvaarsperiod
baserat pd var de nyanlidnda dr folkbokforda, forviantas minska forst
under &r 2026.

Forskola

Verksamheten prognostiserar ett planerat underskott om -2,4 mnkr
fore respektive -2,3 mnkr efter resultatoverforingar, vilket dr en
forsdmring jamfort med foregdende ménad. Forsdmringen hérror
frén kostnader i samband med uttrade, tomstéllning och
aterstéllning av lokaler. Detta till f6ljd av att verksamheten behdver
anpassa lokalbestandet till minskat inskrivna barn. Eftersom andra
verksamheter inom stadsdelen prognostiserar ett dverskott, finns
utrymme for forskoleverksamheten att dverskrida sin budget
kopplat till satsningar av engangskaraktdr. Utifran ursprunglig
utnycklad budget gjordes i samband med budgeteringen en
omfordelning av medel till verksamheten fran andra
verksamhetsomraden med 15,3 mnkr.

Antalet inskrivna barn prognostiseras vara lagre an tilldelade
budgetmedel varfor prestationsfordndringarna beréknas uppga till
-12,6 mnkr for ar 2025. Antalet inskrivna barn under hosten avviker
negativt frdn verksamhetens planering for ar 2025. De uppsagda
platserna ar fler 4n berdknat, samtidigt finns inga barn 1 ko for
inskrivning. Genomsnittet av antalet inskrivna barn for perioden
januarti till oktober dr 1 582 vilket dr 18 barn farre jaimfort med
samma period foregdende ar. Utifran stadens befolkningsprognos
forvéntas antalet barn fortsdtta minska. Fordelningen mellan antal
inskrivna barn i kommunala och privata forskolor &r fortsatt stabilt
pa cirka 52 respektive 48 procent.

Under aret avvecklas tvé forskolor for att mota det minskade
barnantalet. Nar barnantalet sjunker minskar ocksé finansieringen
av lokalkostnader. Utifran stadens befolkningsprognos forvintas
antalet barn fortsétta minska.
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Forvaltningens fyra forskoleomrdden dr samtliga resultatenheter.
Resultatenheterna inom forskolan forde sammantaget 6ver 22,5
mnkr frén ar 2024 till &r 2025. Resultatenheterna prognostiserar att
overfora en resultatfond om 22,4 till ar 2026.

Aldreomsorg

Verksamhetsomradet prognostiserar ett dverskott om 23,0 mnkr
fore respektive 22,0 mnkr efter resultatoverforingar, vilket dr en
forbattring jamfort med foregdende prognos. Utifran ursprunglig
utnycklad budget gjordes i samband med budgeteringen en
omfordelning av medel fran verksamheten med ca 36 mnkr till
andra verksamhetsomraden.

Bestéllare dldreomsorg

Bestillarverksamheten samt 6vergripande ledning prognostiserar ett
overskott. Overskottet hinfors framforallt till att den
prognostiserade 6kning av antalet bestdllda vard- och
omsorgsplatser samt att antalet bestidllda hemtjénsttimmar &nnu inte
okat 1 vintad omfattning. Medel har avsatts i budgeten som buffert
for att mota vantade 6kade nettokostnader till f6ljd av avvecklingen
av Fridhemmets servicehus. I oktober ménad ger
myndighetsverksamheten bistindsbedomda insatser till cirka 2 022
personer vilket 1 stort sett dr oférdndrat jamfort med foregaende
manad.

Budget for ar 2025 &r berdknat pé ett drssnitt om 456 personer inom
vard- och omsorgsboende, under oktober manad var antalet platser
452 vilket dr en minskning med tre platser jamfort med foregaende
manad. Antalet kopta platser dr farre 4n budgeterat for perioden
januari till oktober, men ca 18 platser fler an motsvarande period
2024. 1 slutet av foregaende ar 6kade antalet platser vid vard- och
omsorgsboende och vid ndrmare undersokning sags att detta till viss
del horde samman med att fler personer flyttade fran servicehus till
vérd- och omsorgsboende &n vad som brukar ske. Antalet vird- och
omsorgsboendeplatser visar en viss variation under dret varfor
prognosen for 2025 bygger pa ett snitt over dret. Antalet personer
med insatsen servicehus ér ldgre dn budgeterat. I och med
avvecklingen av Fridhemmets servicehus har de totalt bestillda
insatserna avseende servicehus minskat under aret.
Hemtjénstinsatserna &r hittills i ar fler 4n budgeterat och jamfort
med samma period foregaende ar har antalet personer med insats
okat med cirka 70 personer medan antalet utforda timmar 1 stort sett
4r ofdrdndrade. Aven om antal insatser dkar inom hemtjénsten sa
har dnnu inte kostnaderna 6kat i motsvarande omfattning. Detta
beroende pa att initialt dr ofta insatsbehoven inte &r sd omfattande.

I den ekonomiska prognosen ingar en successiv 6kning av 1 stort
sett samtliga insatser till arets slut. D varje kopt arsplats avseende
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vard- och omsorgsboende dr en stor kostnad (ca 930 tkr per ar inkl.
lokalschablon) innebér det att fordndringar kommer fa tydlig
paverkan pd det ekonomiska resultatet varfor forsiktighetsprincipen
tillimpas 1 samband med prognosen.

Utférare &dldreomsorg

Sammantaget visar utforarenheterna ett verskott efter
resultatéverforingar. Hemtjdnstverksamheten prognostiserar ett
underskott och dirmed har verksamheten en handlingsplan for att
ndrma sig en budget i balans. Nytt frin september manad é&r att
nattinsatserna utfors i egen regi och i samarbete med Norra
innerstadens forvaltning.

Tre av de sirskilda boendena prognostiserar ett dverskott, Serafen
och Alstromerhemmets vard- och omsorgsboende samt Piltradets
servicehus, framforallt till f61jd av hogre beldggningsgrad jamfort
med budgeterat. S:t Eriks vard- och omsorgsboende, som &r en
mindre utforarenhet med 30 platser, prognostiserar ett underskott.

Fridhemmets servicehus som ar under avveckling har i slutet av
oktober cirka 13 boende och verksamheten anpassas successivt i
takt med att utflyttning sker och lagenheter tomstélls. Dock gér det
inte att bemanna optimalt i samma takt som utflyttningen sker och
diarmed uppstéar héga kostnader for bemanningen. Under
avvecklingstiden uppstér dven kostnader for tomgangshyror och
flyttkostnader. Fasta kostnader tdcks inte langre av den successivt
minskade erséttningen till boendet. Med den utflyttningstakt som ar
prognostiserad berdknas tomgéngshyrorna samt 6vriga
lokalkostnader att uppga till cirka 9,0 mnkr under 2025. Den totala
okade nettokostnaden till f6ljd av avvecklingen av Fridhemmets
servicehus prognostiseras for ar 2025 till cirka 15,0 mnkr.

Utforarverksamheterna har ansokt om olika externa medel for ar
2025. Medel som blivit beviljade hittills 1 ar &r medel for utokad
sjukskdterskebemanning, medel i syfte att minska andelen
timavlonade, medel for att minska ofrivillig ensamhet samt medel
for kompetensutvecklingssatsning, Aldreomsorgslyftet och
Matlyftet, samt god och néra vard.

Resultatenheterna sammantaget 6verforde ett dverskott om 32,1
mnkr fran ar 2024 till &r 2025. Resultatenheterna prognostiserar en
total overforing av resultatfonden om 33,1 mnkr till ar 2026.

Stod- och service till personer med funktionsnedsattning
Verksamhetsomradet prognostiserar sammantaget ett Gverskott om
5,5 mnkr fore respektive 4,9 mnkr efter resultatoverforingar.
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Bestéllare stéd- och service till personer med funktionsnedséttning
Myndighet och ledning prognostiserar ett dverskott som beror pa
nagot lagre behov av insatser 4n budgeterat. Kostnader inom det
fasta anslaget sdsom hemtjénst, vuxenboende och personlig
assistans prognostiseras ligga pa en jdmn niva under aret. Kostnader
finansierade av det prestationsbaserade anslaget dr lagre &n utifrén
prestationsmaétning tilldelad budget.

En annan forklaring dr hog beldggning pa vara grupp- och
servicebostidder vilket genererar hogre hyresintdkter d4n budgeterat.
Ytterligare en forklaring &r vakanser under padgéende rekrytering.

Det som paverkar verksamhetens ekonomiska ldge forutom en
okning eller minskning av antalet insatser dr bland annat
kostnaderna for resor samt om priserna for placeringar utanfor
ramavtalet dverstiger eller matchar erhédllen schablon.
Verksamheten genomfor 16pande forhandlingar av hoga priser
utanfor ramavtalet vilket ger fortsatt god effekt pa ekonomin och
resekostnaderna foljer budget. For de insatser som kraftigt avviker
frdn schablon, till f6]jd av att insatsen kraver stora personalresurser,
kan forvaltningen soka ytterligare finansiering via sérskild
redovisning. I ar tilldelades ett lagre belopp for sérskild redovisning
till f61jd av en insats som inte levde upp till de redovisningens krav.
Detta har inneburit en liten 6kning av kostnaderna avseende antalet
placeringar utanfor ramavtalet som avviker mot erhallen schablon.

Den storsta delen av budgeten ér prestationsrelaterad, cirka 75
procent. I och med att de tva méttillfdllena nu dr genomforda for ar
2025 har slutlig budget for verksamheten faststéllts vilket stimde
vil overens med forvaltningens prognos.

Utférare stdéd- och service till personer med funktionsnedséttning
Resultatenheterna daglig verksamhet och grupp- och
servicebostidder prognostiserar ett dverskott.

Verksamheten for personlig assistans prognostiserar ett underskott
varfor dtgirder ingar i den prognosen. Savél daglig verksamhet som
grupp- och servicebostdder har hog respektive full beldggning pa
sina platser. Grupp- och servicebostdder prognostiserar ett dverskott
till f61jd av vakanser under pagéende rekrytering.

Resultatenheterna dverforde ett overskott om 7,7 mnkr fran 2024 till
ar 2025. Resultatenheterna sammantaget prognostiserar att overfora
en resultatfond om 8,3 mnkr till ar 2026.
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Barn, kultur och fritid

Verksamhetsomridet prognostiserar ett overskott om 0,7 mnkr
vilket till storsta delen hanfors till vakanser under rekrytering av
fritidsledare till parkleksverksamheten.

Verksamheten bestér av parklekar, fritidsgard, kolloverksambhet,
konsumentvégledning, foreningsbidrag, kultur och
nationaldagsfirande. Inom verksamhetsomrédet finansieras dven tva
stycken IOP (idéburet offentligt partnerskap). Organisationsmissigt
kommer parklekar 6verga till socialtjinsten under hdsten.

Arbetsmarknadsatgarder

Verksamheten prognostiserar ett underskott om 0,7 mnkr. Utifran
ursprunglig utnycklad budget gjordes i samband med budgeteringen
en omfordelning av medel till verksamhetsomrédet fran andra
verksamhetsomradden med 2,5 mnkr. Syftet med omfordelningen var
att utdka antalet ferieplatser.

Avvikelsen hor samman med en ytterligare utokningen av antalet

ferieplatser samt en utdkning av antalet arbetsformigeutredningar
(AFU). Samtidigt kan en hogre andel yngre feriearbetare medfora
en totalt sett lagre kostnad. En eventuell utokning av antalet OSA-
platser utreds for narvarande (frén 9 st till 15 st).

Insatser inom arbetsmarknadsatgirder ar bland annat OSA
(offentligt skyddat arbete) feriearbetare samt handliggning for
dessa insatser.

Verksamheten arbetsmarknadsatgérder finns organisatoriskt inom
Norra innerstadens stadsdelsforvaltning som hanterar denna
verksamhet for Kungsholmens stadsdelsndmnd.

Ekonomiskt bistand

Verksamhetsomradet prognostiserar ett underskott om 3,0 mnkr
vilket dr ofordndrat jaimfort med foregaende manad. Utifran
ursprunglig utnycklad budget gjordes i samband med budgeteringen
en omfordelning av medel till verksamheten fran andra
verksamhetsomraden med 5,0 mnkr.

I flera drenden éterfinns en komplex problematik som kréver
langsiktigt och 1dngvarigt motivationsarbete fran socialsekreterare,
vilket kriver resurser. En av atgérderna for att minska kostnaderna
ar att minska antalet hushéll 1 akut logi, ndgot som &r en
kostnadsdrivande insats. Aven antalet barnfamiljer paverkar
storleken pa medelbidraget. Under 2025 har antalet
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arbetsformageutredningar (AFU) utdkats till nio stycken for
personer med oklar arbetsforméga. Ifall ndgon av dessa skulle
beviljas sjukerséttning retroaktivt sa kan forvaltningen atersoka
ersittning for det forsorjningsstod som har utbetalats sedan ansékan
om sjukerséttning gjordes. Tidigare ars AFU har bidragit till 6kade
intékter via Forsdkringskassan relaterat till dterbetalningar.

Underskottet hanfors liksom flera ar tillbaka i tiden till att fler
hushall far bistdnd dn vad tilldelad och omfordelad budget racker
till. Avseende omfordelad budget beridknas budgeten ricka till 139
hushall.

September manads antal bidragshushall var 172 hushéll att jamfora
med 153 hushéll samma manad foregdende ir. September ménads
medelbidrag var 11 311 kronor att jamfora med foregéende ar
samma manad som var 11 246 kronor, stadens genomsnitt for
september var 11 703 kronor.

Intékterna avseende generalschablon har i ar varit pa en betydligt
hdgre nivd dn normalt. Detta beror framfor allt pa
utbetalningsjusteringar relaterat till nya folkbokforingsregler sedan

1 november 2024 for flyktingar frdn Ukraina som har fétt skydd
enligt massflyktsdirektivet. Generalschablonintdkterna, som
fordelas dver en tvaarsperiod baserat pd var de nyanldnda ér
folkbokforda, forvintas hélla sig pa en hogre niva én tidigare ar hela
aret ut och minska forst under ar 2026.

Generalschablon avseende ekonomiskt bistdnd 2023-2025

lan  Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

== Ar2023 e—Ar2024  e—Ar 2025

Verksamheten ekonomiskt bistand finns organisatoriskt inom Norra
innerstadens stadsdelsforvaltning som hanterar denna verksamhet
for Kungsholmens stadsdelsndmnd.
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Stadsmiljo

Verksamheten inklusive avskrivningar och internridnt prognostiserar
ett planerat underskott om 5,5 mnkr. Utifran ursprunglig utnycklad
budget gjordes i samband med budgeteringen en omfordelning av
medel till verksamhetsomridet frén andra verksamhetsomrdden med
1,2 mnkr.

I och med omfordelningen beréknas verksamhetens ordinarie drift
rymmas inom budgeten. Eftersom andra verksamheter inom
stadsdelen prognostiserar ett 6verskott, finns utrymme for
stadsmiljoverksamheten avseende drift att dverskrida sin budget.
Verksamheten kommer utdver ordinarie drift genomfora atgérder av
engangskaraktdr om totalt 7,2 mnkr vilket innebér ytterligare
atgirder om 1,2 mnkr jimfort med foregdende méanad. Atgirderna
avser bland annat reparationer brandskadat forrad i
Kristinebergsparken, utrustning till badplatser, forbattrad
renhdllning, upprétthélla hart belastade grasmattor, komplettera
planteringsytor, underhdll av lekplatser och trabénkar samt
underhall vid hundrastgardarna. Atgirder till f6ljd av stormen i
somras ingdr i atgirderna.

Forvaltningens avskrivningar och internréinta prognostiseras visa ett
overskott om 1,2 mnkr.

Verksamheten finns organisatoriskt inom Norra innerstadens
stadsdelsforvaltning.

Ovrig verksamhet

Under 6vrig verksamhet har det budgeterats en reserv for eventuell
underskottstickning for oforutsedda kostnader.om 3,5 mnkr. For
nirvarande ticker denna reserv underskottet inom de verksamheter
som visar ett underskott.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron presenteras 1 procent av den arbetade tiden och 1 ett
rullande 12-ménadersgenomsnitt. Sjukfranvarotalen ger en
uppskattning av trenden 1 sjukfrdnvarons utveckling pé érsbasis.

Sjukfranvaron for Kungsholmens stadsdelsforvaltning var for
september manad 8,3 procent att jimfora med stadens genomsnitt
for stadsdelarna med 7,5 procent.
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Arendets beredning
Arendet har beretts inom avdelningen for ekonomi i samréd med
ovriga avdelningar.

Ann-Christine Hansson

Stadsdelsdirektor Avdelningschef

ekonomiavdelningen
Kungsholmens Kungsholmens
stadsdelsforvaltning stadsdelsforvaltning
Bilagor

1. Sjukfrdnvaro september.
2. Verksamhetstal och statistik till och med oktober.
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