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Skrivelse angaende om langtidssjukskrivna inom
stadsdelsforvaltningen

Svar pa skrivelse

Forvaltningens forslag till beslut
Kungsholmens stadsdelsndmnd verldmnar tjénsteutldtandet som
svar pa skrivelsen.

Sammanfattning

Kungsholmens stadsdelsforvaltning som arbetsgivare bedriver inte
arbetstrining i egen regi utifran Stockholms stads riktlinje om
arbetslivsinriktad rehabilitering.

I rehabiliteringsansvaret ingér bland annat att ta fram en plan for
atergang tillsammans med medarbetaren nér det ar dags att stegvis
komma tillbaka 1 ordinarie arbete, vilket vanligtvis genomfors
tillsammans med anpassningar.

Medarbetaren kan f4 mdjlighet till arbetstraning som ersitts av
forsakringskassan, nagot som kan ske pa den egna arbetsplatsen
eller i en annan organisation.

En annan vig for medarbetare i en lang sjukdomsprocess dar
beddmningen gjorts att dtergéng i ordinarie arbete inte 4r mojligt, ar
att medarbetaren kan fa erbjudande om karridrvéxling,
outplacement for att coachas in i en annan aktivitet eller annat
arbete.

Bakgrund

Néamndledamot frin Centerpartiet har den 23 oktober 2025 1dmnat
en skrivelse om langtidssjukskrivna inom stadsdelsforvaltningen
och som nimnden beslutade skulle dverldmnas till forvaltningen for
beredning.

Skrivelsen hinvisar till tidigare svar pé skrivelser om
langtidssjukfranvaron pad Kungsholmens stadsdelsforvaltning.
Centerpartiet tar upp arbetstraning som ett mal om att rusta
individen for arbetslivet for att komma tillbaka till arbete efter
sjukskrivning eller for att nirma sig arbetsmarknaden efter en tids
frdnvaro.



-4l Stockholms
@ stad

Tjansteutlatande
Dnr KUNG 2025/477
Sida 2 (3)

Centerpartiet stéller fragan:
Kan arbetstraning kan vara relevant i enskilda fall och ér
forvaltningen ér beredda att ta kostnaden?

Arendets beredning

Arendet #r berett av hr-avdelningen. Arendet har behandlats av
pensiondrsridet, radet for funktionshinderfrdgor och 1
forvaltningsgruppen. Synpunkter framgar av protokoll eller separat
skrivelse.

Forvaltningens synpunkter och forslag

Kungsholmens stadsdelsforvaltning som arbetsgivare bedriver inte
arbetstrdning 1 egen regi som en del av den arbetslivsinriktade
rehabiliteringsprocessen. I arbetsgivarens rehabiliteringsansvar
ingdr att ta fram en plan for atergdng med medarbetaren, som
vanligtvis omfattas av en upptrappningsfas, fran att man arbetar
25%, till 50%, till 75% och dérefter till ordinarie
sysselséttningsgrad. Detta gors 1 samrad med sjukskrivande ldkare
och forsdkringskassa. Upptrappningen ger tillsammans med andra
anpassningar mojligheter for medarbetaren att aterfa arbetsformaga
successivt genom att arbetsuppgifter och arbetstid 14ggs pa
allteftersom upptrappningen forloper. Den arbetslivsinriktade
rehabiliteringen innebdr att arbetsgivaren behdver vidta atgirder for
att underlétta for medarbetaren att aterga i ordinarie arbete, sdsom
exempelvis anpassade arbetsuppgifter, hjdlpmedel/arbetsredskap,
uppmuntra/ge utrymme till fysisk aktivitet/ fordndring i
arbetsfordelning, anpassning av arbetstider och/eller stddsamtal via
foretagshilsovard. Atgirderna dokumenteras, tidsbestims och kan
komma att justeras under processens gang. En plan for dtergang kan
sammanfattningsvis ses som en form av tréning tillbaka till
ordinarie arbete.

I arbetsgivarens rehabiliteringsansvar ingdr didremot inte skyldighet
att utvidga sin verksambhet, att skapa eller konstruera nya arbeten pa
arbetsplatsen. Och de arbetsanpassningar som gors for en
medarbetare ska inte leda till en konkret 6kad risk for skada eller
ohilsa for andra medarbetare. Ddrmed behdver arbetsgivaren
besluta vilka arbetsanpassningar som dr mdojliga att utfora i enskilda
arenden. Skulle arbetsgivaren std for att medarbetaren arbetstranar
pa annan arbetsplats 1 annan organisation sa gar det utanfor
arbetsgivarens rehabiliteringsansvar och in péd de delar som
arbetsformedling och forsdkringskassa ansvarar for.

En mojlig vig for medarbetaren att aterfa arbetsforméga ér via

Skrivelse angaende om langtidssjukskrivna arbetstraning i forsdkringskassans och arbetsféormedlingens regi.

inom stadsdelsforvaltningen
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Det kan vara aktuellt f6r en medarbetare som varit sjukskriven
under en lidngre tid och dér det inte finns arbetsformaga till
ordinarie arbete. Syftet dr att utan krav pa prestation fa tréna sig pa
att iterfd arbetsforméga. En sadan dtgérd bekostas av
forsdkringskassan och medarbetaren far rehabiliteringserséttning
under tiden medarbetaren arbetstranar. Medarbetaren kan
arbetstrdna pa den egna arbetsplatsen eller hos annan arbetsgivare.
Hur lang tid arbetstrdningen ska hélla pa, hur ménga timmar per dag
den ska omfatta och 1 vilken takt antalet timmar bor 6ka ska
Forsdkringskassan bestimma i samrdd med arbetsgivaren,
medarbetaren och behandlande ldkare. Arbetstraning kan inte startas
upp forrdn Forsdkringskassan fattat beslut om ritt till
rehabiliteringsersattning och en bedomning att medarbetaren har
nedsatt arbetsformaga har gjorts. Arbetsformagan bedéms pa
samma stt vid tilldampningen av reglerna vid
rehabiliteringsersittning som vid sjukpenning. Arbetsgivaren
medverkar vanligen 1 sammankallande méten fran
forsidkringskassans héll dér forslag om arbetstraning med
rehabiliteringsersittning lyfts.

Att arbetsgivaren bekostar och stdr for arbetstraning for
medarbetaren pa annan arbetsplats i annan organisation skulle
innebéra att gd utanfor ramen for rehabiliteringsansvaret enligt
Stockholms stads riktlinje for arbetslivsinriktad rehabilitering. Det
ar ett beslut som ligger hos forsidkringskassa och arbetsformedling.
Det finns dven arbetsréttsliga aspekter kring att arbetstrdna inom
andra omraden/hos andra arbetsgivare i som kan fa forsvarande
konsekvenser.

En alternativ védg for en medarbetare i en ldng sjukdomsprocess dér
beddmningen gjorts att atergang i ordinarie arbete inte dr mojligt, ar
att medarbetaren kan fi erbjudande om karridrvéxling,
outplacement. Medarbetaren fir di coachning, hjélp och stdd via
stadens upphandlade foretagshdlsovard, att komma ut 1 annat arbete
eller annan aktivitet och avslutar 1 samband med ett sddant
erbjudande sin anstédllning i staden.

Ann-Christine Hansson Pél Tennek
Stadsdelsdirektor Avdelningschef
Kungsholmens Kungsholmens
stadsdelsforvaltning stadsdelsforvaltning
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