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Forslag till beslut

1. Kungsholmens stadsdelsnimnd godkénner
verksamhetsplan 2026 inklusive budget och tillhorande
bilagor och dverldmnar den till kommunstyrelsen och stadens
revisorer.

2. Namnden godkdnner omslutningsférandringar om
369,0 mnkr och anméler detta till kommunstyrelsen.

3. Namnden ansoker hos kommunstyrelsen om
budgetjustering, drift avseende biologisk méngfald,
fristdllning av ek och tall i Marieberg/Konradsberg 0,5 mnkr.

4. Namnden ansoker hos kommunstyrelsen om
budgetjustering, investering, avseende lokala atgiardsprogram,
vatten, vatmark i for gaddlek i Fredhéllsparken, 1,0 mnkr.

5. Ndmnden ansdker hos kommunstyrelsen om
budgetjustering, investering, avseende klimatinvesteringar,
killsorteringskérl , investering, komplettering av kérl for
killsortering 1 utvalda parker 1,0 mnkr.

6. Ndmnden ansoker hos kommunstyrelsen om
budgetjustering, investering, avseende klimatinvesteringar,
investering, vattenutkastare, bevattning med sjovatten, uttag i
Kristinebergs strandpark for att fylla vattentankar med
sjovatten 1,0 mnkr.
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7. Namnden ansoker hos kommunstyrelsen om
budgetjustering, avseende Stockholm vid vatten, investering,
brygga och vistelseytor vid Grubbensdammen 0,4 mnkr.

8. Namnden ansoker hos kommunstyrelsen om
budgetjustering, avseende Stockholm vid vatten, investering,
forbattringar vid Primusbadet och Fredhéllsbadet 0,9 mnkr.

9. Namnden ansoker hos kommunstyrelsen om
budgetjustering avseende trygghetsinvestering, investering,
Utveckling av utegym och hundrastgérd samt plantering i
Kronobergsparken, 1,0 mnkr.

10. Ndmnden ansdker hos kommunstyrelsen om
budgetjustering avseende dvrig budgetjustering, investering,
Karlbergskanalens strandpromenad, detaljprojektering och
upphandling 7,0 mnkr.

11. Namnden faststiller resultatenheter i enlighet med vad
som redovisas i bilaga 9.

12. Namnden faststéller internpriser enlighet med vad som
redovisas i bilaga 3.

13. Namnden beslutar att erbjuda alla manadsanstéllda
mdjlighet till fortsatt friskvardsbidrag om 3000 kronor.

Ann-Christine Hansson
Stadsdelsdirektor
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Inledning

I enlighet med stadens regler for ekonomisk forvaltning ska samtliga ndmnder uppritta en
verksamhetsplan for kommande ar. Verksamhetsplanen for Kungsholmens stadsdelsnamnd
anger riktningen for ndmndens verksamhet under 2026 och utgér fran kommunfullméktiges
budget om en 6ppen och demokratisk stad for alla stockholmare. Budgeten &r det
overgripande och overordnande styrdokumentet for stadens samtliga ndamnder och bolag.

Kommunfullméktiges budget anger tre inriktningsmal:

1. Ett Stockholm som héller samman med en stark och jamlik vilfard i hela staden.

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en réttvis klimatomstillning.

3. Ett Stockholm med en stabil och héllbar ekonomi med utbildning, jobb och bostider
for alla.

Styrning och uppfoljning

Verksamheten styrs, planeras och foljs upp 1 stadens system for integrerad ledning och
styrning. I verksamhetsplanen beskrivs hur nimnden ska arbeta utifrdn kommunfullméktiges
angivna inriktningsmal, verksamhetsomradesmal, indikatorer och aktiviteter genom
nimndmal som stddjer och konkretiserar dessa mal. Det forvintade resultatet tydliggor vilka
resultat ndmnden efterstravar att na det kommande verksamhetsaret. I beskrivningen av
respektive mal fortydligas vilka omraden ndmnden prioriterar for att mélen ska nas. Ndmnden
tar dven fram egna indikatorer och aktiviteter for att sdkerstélla att verksamheterna arbetar
utifran faststdllda mélséttningar. Underlag till maluppfyllelse bygger darutover pa
brukarundersékningar och andra uppfoljningar sésom medborgardialoger och
verksamhetsuppfoljningar, samt resultatet av de aktiviteter som verksamheterna genomfor.

Kungsholmens stadsdelsnimnds ekonomiska forutsittningar

Kommunfullmiktige tilldelar ekonomiska medel till stadsdelsndmnderna utifran
befolkningsprognoser och enligt ett fordelningssystem dér resurserna fordelas efter
stadsdelsomrddenas socioekonomiska struktur och genom schablonerséttning per prestation.
Det innebir att nimnden far resurser i relation till forvintat behov och inte utifrdn faktiska
kostnader. Nimnden kan dérfor behdva omfordela resurser mellan olika verksamheter utifran
de lokala forutséttningar som rader.

Kommunfullmiktiges forslag till driftsbudget for Kungsholmens stadsdelsndmnd for ar 2026
ar netto 1 584,2 mnkr. Jimfort med ursprunglig budget 2025 innebér det en 6kning med 86,7
mnkr (5,8 %). I forhéllande till justerad budget 2025 inklusive véntade
prestationsfordndringar for &r 2025 dr 6kningen 76,6 mnkr (5,1 %). I nettobudgeten finns tva
kommundvergripande verksamheter, horselforskolan och Stockholms habiliteringsenhet for
barn med funktionsnedséttning.

Investeringsbudgeten for 2026 ar 17,7 mnkr varav 3,2 mnkr dr till maskiner och inventarier
och 14,5 mnkr till stadsmiljoverksamhet. Detta dr en minskning med 11,0 mnkr jamfort med
justerad budget for ar 2025.

For att sékra en langsiktigt hdllbar ekonomi inom givna budgetramar prioriteras
karnverksamheterna samtidigt som satsningar sker i linje med budgetuppdragen. Den
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prognostiserade minskningen av antal barn i forskolealder och 6kningen av antalet dldre
innebdr att verksamheterna riktat mot dessa malgrupper behdver vara anpassningsbara och
kunna stélla om snabbt utifrdn malgruppernas behov.

Det ekonomiska laget for budget 2026 forutsétter budgethallningséatgérder inom framforallt
ekonomiskt bistdnd for att nd en budget i balans. Budgethallningsatgirderna f6ljs
kontinuerligt for att sdkerstilla vintad effekt.

Stadsdelsnimndens ansvar och uppdrag

Stadsdelsndmnden ansvarar for kommunal forskola, dldreomsorg, stod och service till
personer med funktionsnedséttning, socialpsykiatri, individ- och familjeomsorg, samhaélls-och
konsumentvégledning, fritids- och kulturverksamhet, ekonomiskt bistidnd och
arbetsmarknadsétgirder samt viss tillsynsverksamhet. Darutover ingar dven det lokala
trygghetsarbetet och platssamverkan samt stadsmiljéarbete sisom skotsel och investeringar 1
parker, naturomraden, naturreservat och strandbad i stadsdelsnimndens uppdrag, samt det
lokala ndringslivsarbetet. Nimnden bidrar dven till stadens klimat- och miljdarbete.

Vid allvarliga hindelser och kriser ansvarar stadsdelsndmnden f6r omhéndertagande och stod
till drabbade och allménhet. Stadsdelsnimndens ansvar omfattar lokalt demokrati- och
utvecklingsarbete genom att vara en lokal ldnk for dialog mellan stadens invénare, stadens
forvaltningsorganisation och fortroendevalda.

Néamnden samverkar med andra stadsdelsndmnder, bolag, myndigheter, niringsliv och
civilsamhille 1 syfte att effektivisera verksamheterna och att stirka ndimndens sammantagna
arbete for invanarna. En viktig del d4r samverkan med foreningslivet och det foreningsstod
som stadsdelsndmnden beslutar om till féreningar som kompletterar ndmndens uppdrag.
Samverkan sker d&ven med invanare genom medborgardialoger, medborgarforslag, dialoger i
verksamheterna samt klagomal- och synpunkter och trygghetsvandringar.

Inom f6rvaltningens organisation har stadsdelsdirektoren det 6vergripande ansvaret for all
verksamhet. Stadsdelsdirektoren leder och styr forvaltningsledningens arbete och samverkan
med fackliga organisationer och svarar infor stadsdelsnimnden. Stadsdelsdirektor tillsammans
med avdelningschefer och kommunikationsansvarig utgor forvaltningsledningen med ansvar
for strategisk planering, styrning och uppfdljning av verksamheten.

Stadsdelsdirektor Stab

Socialtjdnst Aldreomsorg

Stadsutveckling
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Kungsholmens stadsdelsforvaltning dr organiserad i forskole-, socialtjanst- och
4dldreomsorgsavdelningar. Inom forvaltningen finns dven stadsdelsdirektdrens stab. Ovriga
stodfunktioner ar HR, ekonomi och forvaltningens administrativa enhet med bland annat IT,
lokal och registratur. Avdelning for stadsutveckling dr gemensam for Kungsholmen och Norra
Innerstaden och dr organiserad inom Norra Innerstadens stadsdelsforvaltning.

Stadsdelsniimnden och rad

Kungsholmens stadsdelsndmnd bestdr av 13 ledaméter och 13 erséttare. Kommunfullméktige
utser ledamoter och ersittare 1 stadsdelsndmnden. Stadsdelsndmnden leds av ordférande (S),
1:e vice ordforande (L) samt 2:e vice ordférande (V). Namnden fattar beslut om mal och
inriktning for de verksamhetsomraden som kommunfullméktige delegerat till nimnden.

Ett pensionérsrad och ett rdd for funktionshinderfrdgor dr knutna till stadsdelsndimnden.
Pensiondrsradet sammantrédder i anslutning till nimndens sammantridden. Radet for
funktionshinderfrdgor sammantréder minst sex gdnger per ar och ir gemensamt for
Kungsholmens och Norra Innerstadens stadsdelsndmnder.

Kungsholmens stadsdelsnimndomréide och dess invinare
Néamndens arbete bygger pa en helhetssyn och goda kunskaper om férhillandena i
stadsdelsndmndsomréadet och om kungsholmsbors behov och 6nskemal.

Kungsholmen

Kristineberg

Fredhall

Mariebeng

Stora
Essingen

Kungsholmen bestir av omradena Fredhill, Kristineberg, Kungsholm, Ostra St. Géran,
Stadshagen, Lilla Essingen, Stora Essingen och Marieberg. Enligt statistik om Stockholm,
2025 har Kungsholmsbor den hogsta forvéarvsfrekvensen (andel sysselsatta i dldern 20—64 ar)
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i staden med 85, 4 procent. De dominerande sysselsdttningarna ligger inom tjénstesektorn,
sarskilt foretagstjanster, information och kommunikation, finans/férsakring samt offentlig
sektor. Enligt Rddda Barnens barnfattigdomsrapport 2025 har Kungsholmen dven den ldgsta
andelen barn 1 ekonomisk utsatthet 1 Stockholms stad.

Befolkningsprognos

Kungsholmens stadsdelsnimndomrade har 71 000 invénare (februari 2024) och Swecos
senaste prognos visar att befolkningstillvéxten framdver &r relativt 14g med berdknat antal
invanare om 72 168 ar 2027. Andelen éldre forvéntas 6ka 1 storre utstrickning én tidigare
prognoser visat och andelen barn i forskole- och skolélder minskar.

Sammanfattning av nimndens prioriteringar for 2026 utifran direktiv till samtliga
nimnder och bolagsstyrelser

Nedan redovisas kortfattat stadsdelsndmndens prioriterade satsningar under aret utifran de
direktiv som getts samtliga stadsdelsndmnder och bolagsstyrelser i kommunfullméktiges
budget:

e Langsiktigt hallbar ekonomi och goda forutsdttningar for vilfdrd

Det osékra omvérldsléget, med fortsatt hog arbetsloshet, fordndrade befolkningsprognoser och
strama budgetramar, innebér stora utmaningar dven for 2026, vilket krdaver samarbete,
effektivisering och innovation. Digitalisering kan 6ka tillgangligheten men ocksé skapa hinder
for exempelvis hemlosa, dldre och personer med funktionsnedsittning. Arbetet med
inkluderande digitalisering och nya arbetssétt fortsdtter darfor under 2026. Verksambheter,
organisation och lokaler anpassas 16pande efter behov, och lokaler underhalls i dialog med
fastighetségare. Investeringar gors for att stodja omstéllningen till ett hallbart samhélle.
Prognoser foljs upp kontinuerligt for att upptécka avvikelser 1 tid.

I upphandlingar och ink&p 6kar forvaltningen kraven pa socialt ansvar, kollektivavtal samt
milj6- och klimatkrav. Aktiv uppfoljning motverkar valfardsbrott och sékrar réttvis
konkurrens. Kvalitetskraven dr desamma och foljs upp oavsett driftsform.

Arbetet bedrivs frimst under mél 1.1 - Alla barn och ungdomar ska ges mdjlighet till jimlika
uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid, mél 1.3 - Stockholms stad ska ge stod och
omsorg dédr behoven ér som storst, mal 1.4 - Stockholm ska vara en bra stad att &ldras 1 - med
god omsorg och stor trygghet, mal 3.1 - Stockholms ekonomi ér stark, hallbar och lagger
grunden for en jamlik vilfard, mal 3.4 - Medarbetare 1 Stockholm ska ges goda forutséttningar
att gora ett bra jobb, mél 3.6 - Tryggheten ska dka genom forebyggande insatser.

e FEnlevande och hallbar stad

Ett brett idrotts-, kultur-,och friluftsliv ska tillhandahallas med aktiviteter for alla malgrupper.
En del i detta arbete ar att stodja foreningar pé olika sétt for att genomfora aktiviteter, samt
utveckla dialogen med civilsamhéllet kring det lokala kultur- och féreningslivets
forutséttningar och behov. Kungsholmens kulturhus, som invigdes under 2025 ir ett viktigt
tillskott 1 detta.

Néamndens arbete utgar dven fran av stadens miljo- och klimathandlingsplaner. Genom
energieffektivisering, minskad klimatpaverkan fran mat, farre fossila transporter, 6kat
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aterbruk och minskad anviandning av kemikalier och plast ska klimatutsldppen minska och
bidra till malet om en klimatpositiv stad

Arbetet bedrivs frimst under mal 1.5 - Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-,
idrotts-, och foreningsliv, mal 2.1 - Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade
utsldpp och okad koldioxidlagring, mél 2.2 - Stockholm ska vara en stad dér den biologiska
mangfalden 6kar, mal 2.3 - Stockholm ska vara en stad dir framkomligheten 6kar och
utsldppen minskar, 2.4 - Stockholmarnas hélsa ska frimjas genom ren luft, rent vatten och
giftfria miljéer, mél 3.1 - Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och ldgger grunden for en
jamlik vélfard, mal 3.5 - Hog beredskap och stark rddighet ska réda i alla
verksamhetsomraden, mal 3.6 - Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser och mal 3.7
- Stockholm ska vara en 6ppen, jamstéilld och demokratisk stad

o Trygg och sdker stad som haller samman

Trygghet ér en prioriterad friga pa Kungsholmen och arbetet sker strukturerat med ldagesbilder
och atgérdsplaner for otrygga platser och hindelser. Arbetet sker i ndra samverkan med polis
och andra aktorer. Otrygga omraden identifieras bland annat genom medborgardialoger och
trygghetsvandringar tillsammans med brukare och boende, besdkare och det lokala
ndringslivet. En vélskott stadsdel bidrar ocksa till 6kad trygghet. Parker och anldggningar ses
darfor over kontinuerligt, och dtgiarder genomfors vid behov for att skapa en trivsam och trygg
miljo.

En meningsfull fritid &r central for att forebygga utanforskap och kriminalitet. Det lokala
fritids-, kultur- och foreningslivet ska stirkas for att na fler barn och unga, 6ka social
inkludering och minska ojamlikhet. Arbetet med jimstélldhet, barnréttsperspektiv,
tillgédnglighet och delaktighet f6r personer med funktionsnedséttning, dldre och nationella
minoriteter fortsitter i samverkan med olika aktdrer. For att stérka tilliten till den lokala
demokratin utvecklas dven arbetet med information, kommunikation och medborgardialoger.

Arbetet bedrivs framst under mal 1.1 - Alla barn och ungdomar ska ges mdjlighet till jimlika
uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid, mal 1.2 - Alla barn ska ges likvardig mojlighet
till utveckling och ldrande i forskolan och skolan, mal 1.3 - Stockholms stad ska ge stdd och
omsorg dédr behoven ér som storst, mal 1.4 - Stockholm ska vara en bra stad att &ldras 1 - med
god omsorg och stor trygghet, mal 1.5 - Alla stockholmare ska ha tillgéng till ett rikt kultur-,
idrotts-, och foreningsliv, mal 3.2 - I Stockholm ska alla ges mdjlighet till ett eget jobb, mal
3.3 - I Stockholm ska alla ha ritt till ett bra boende som de har rad med, mal 3.4

- Medarbetare 1 Stockholm ska ges goda forutséttningar att gora ett bra jobb, mal 3.5 - Hog
beredskap och stark rddighet ska rada i alla verksamhetsomraden, mal 3.6 - Tryggheten ska
oka genom forebyggande insatser och mél 3.7 - Stockholm ska vara en 6ppen, jamstélld och
demokratisk stad samt inom det systematiska kvalitetsarbetet.

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

Under kommunfullméktiges inriktningsmal Ett Stockholm som hdller samman med en stark
och jamlik vilfdrd i hela staden ar fem verksamhetsomradesmal insorterade:
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e Alla barn och ungdomar ska ges mdjlighet till jamlika uppviaxtvillkor och trygghet
samt en rik fritid

Alla barn ska ges likvardig mojlighet till utveckling och ldrande i forskolan och skolan
Stockholms stad ska ge stod och omsorg dér behoven dr som storst

Stockholm ska vara en bra stad att aldras 1 - med god omsorg och stor trygghet

Alla stockholmare ska ha tillgdng till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Néamnden bidrar till att inriktningsmélen nas genom att

e Barn och unga pa Kungsholmen erbjuds en meningsfull fritid och ges mojlighet till
jamlika uppvixtvillkor

e Kungsholmens kommunala forskolor ar likvéardiga och framjar barns utveckling och
larande

e Kungsholmens kommunala forskolors kommunikation ar tydlig och enhetlig

e Alla barn pa Kungsholmens kommunala forskolor far det stod de behdver for att léra,
utvecklas och ges mojlighet till en bra start 1 livet

e Barn och unga som riskerar att utvecklas ogynnsamt far det skydd och stod som de
behover

e Vuxna far stod och omsorg déir behoven dr som storst

e Barn, unga och vuxna i relationer dir vald férekommer uppmérksammas och far det
stod de behover

e Barn och vuxna med funktionsnedséttning i behov av stod fér individuellt utformade
insatser som bidrar till delaktighet och stirker deras formaga att leva ett sjdlvstédndigt
liv

e Kungsholmen &r aldersvinlig dér personer 65 ar och dldre ar delaktiga, trygga och far
en god omsorg.

e Kungsholmsbor i alla aldrar tar del av ett rikt kultur-, idrotts- och foéreningsliv

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Stadsdelsndmnden bidrar till att uppfylla kommunfullméktiges mél for verksamhetsomréadet
dé barn ges mojlighet till jimlika uppviaxtvillkor genom att barns behov sérskilt beaktas i
handldggningen av ekonomiskt bistand och genom att skapa férutsattningar for att barn och
unga som véxer upp pd Kungsholmen har tillgang till meningsfulla och inkluderande
fritidssysselséttningar

Barn och unga pia Kungsholmen erbjuds en meningsfull fritid och ges maojlighet till
jamlika uppvéxtvillkor

Fritidsgarden, parklekarna och 6ppna forskolan &r trygga, jamlika och jamstillda miljéer dér
barn och unga kan utvecklas utifran sina egna forutsittningar och fa kunskaper som gor dem
redo for vuxenlivet. Verksamheterna fungerar som arenor for demokrati och kultur och
arbetar samtidigt hilsofrimjande, badde vad giller psykisk och fysisk hilsa.

Fritidsgarden och parklekarna erbjuder platser dir barn och unga kan métas och skapa en
meningsfull fritid. For att alla ska kunna delta &r aktiviteterna kostnadsfria, oberoende av
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familjens ekonomi. En aktiv fritid bidrar till langsiktig hélsa, larande och utveckling av
sociala formagor. Verksamheterna genomsyras av ett tydligt barnréttsperspektiv, diar barn och
unga far mojlighet att pdverka och uppmuntras att bidra till utformningen av aktiviteter.

Parkleken erbjuder pedagogiska och lekfrimjande miljéer som kompletterar 6vrigt utbud, och
verksamheterna foljs upp sé att eventuella skillnader kopplade till funktionsnedséttning, kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck kan synliggoras och atgérdas. Utvecklingen sker 1
linje med stadens dvergripande mal och strategier. For att ytterligare frdmja rorelse och
folkhilsa tillhandahalls kostnadsfri utldning av sport- och lekutrustning via aktivitetsboxar.

Barn i arskurs 1-9 erbjuds sommarkollo, dér cirka 30 kollogardar ger mojlighet till social
gemenskap. Vardnadshavare till barn och unga inom LSS mélgrupp far information och kan
beviljas plats efter ansokan, vilket sdkerstéller att &ven dessa barn inkluderas i fritidsutbudet.

De 0ppna forskolorna dr viktiga verksamheter for ménga barn och familjer pa Kungsholmen
och en viktig arena for fordldraskapsstdd dér vuxna kan utbyta erfarenheter, fa rdd och knyta
sociala kontakter. Genom samarbete med BVC, socialtjdnst och andra professioner frimjas
barnhéilsa och tidiga insatser mojliggors.

Barn 1 familjer som soker ekonomiskt bistand uppmirksammas, och barnets rittigheter och
behov beaktas sérskilt i handldggningen. Insatser som stirker sjélvforsorjning och varaktigt
boende prioriteras da de utgoér grundldggande forutséttningar for trygghet och jadmlikhet 1
uppvixtvillkoren.

Ovanstaende arbete bidrar till mal 3, hilsa och vélbefinnande, mal 5, jamstilldhet, och mél
10, minskad ojamlikhet, i Agenda 2030.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

¥ Andel barn och ungdomar 72 % 70 % Ar
5 som &r ndjda med
tillgangen till fritidsaktiviteter

E Andel barn som lever i 0,3 % 25% Tertial
@ familjer som har ekonomiskt
bistand
E Andelen néjda besdkare pa 90 % 90 % Ar
5 stadens fritidsgardar
E Antal vrakningar som berér 0 st Tas fram av namnd Ar
@ barn
U Antalet besok pa stadens 700 st Tas fram av ndmnd Ar
fritidsgardar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Kulturnamnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna infora ett 2026-01-01 2026-12-31

stadsgemensamt system fér dokumentation och uppf6ljning inom stadens
fritidsverksamheter i syfte att kvalitetssékra verksamheterna

U Stadsdelsnamnderna ska sékerstélla att stadens handlingsplaner 2026-01-01 2026-12-31
implementeras och att fritidsgardarna inleder arbetet med att genomga
stadens diplomutbildningar

start.stockholm



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 13 (100)

Namndmal: 1.1.1 Barn och unga pa Kungsholmen erbjuds en meningsfull fritid och
ges majlighet till jamlika uppvaxtvillkor

Beskrivning

Fritidsgarden och parklekarna hojer kvaliteten 1 verksamheterna

- Fritidsgarden och parklekarna utvecklar kvaliteten i verksamheterna i enlighet med
Stockholms stads strategi for fritids- och ungdomsgérdar och parklekar med fokus pé barnritt,
jamlikhet och jamstilldhet. Personalen genomgar stadens diplomutbildningar. Fritidsgarden
och parklekarna genomfor atgérder och forbéttringar utifran olika underlag och
undersdkningar i verksamheterna.

Barn, unga och vardnadshavare ar delaktiga i utformningen av aktiviteter i verksamheterna

- Fritidsgarden och parklekarna genomfor olika dialoger med invénare déar de har mgjlighet att
vara delaktiga i utformandet av aktiviteter som kan genomforas i verksamheterna.
Verksamheterna frimjar dven delaktighet genom att i dagligt arbete ta emot och uppmuntra
brukare av verksamheten att inkomma med synpunkter och sjilva bidra i utformandet och
genomforandet av verksamhetens aktiviteter.

Oppna forskolan ir en meningsfull métesplats for vardnadshavare och barn som inte bérjat pa
forskola

- Kungsholmens tva 6ppna forskolor dr motesplatser dédr de yngsta barnen erbjuds en
pedagogisk gruppverksamhet och medf6ljande vuxna ges mojlighet till social kontakt och
gemenskap. Fokus ligger pa lek, sprakutveckling, social interaktion och forberedelse infor
forskolan.

Barn och unga ges mojlighet till jamlika uppvéxtvillkor

- Vuxna som soker ekonomiskt bistand och som har minderariga barn far individuellt utformat
stdd och insatser for att uppna sjalvforsorjning. Barnkonsekvensanalyser genomfors och
barnets behov beaktas sarskilt i handlaggningen. Genom det vrakningsforebyggande arbetet
motverkas att barnfamiljer blir avhysta och hamnar i osékra boendeforhallanden. Barnfamiljer
ska inte placeras i akut logi, men om sa sker ska det finnas en planering till varaktigt boende.
For att alla barn ska kunna delta i fritidsaktiviteter i lika utstrickning och pa samma villkor ar
dessa kostnadsftia.

Forvantat resultat

Fritidsgérden och parklekarna hgjer kvaliteten 1 verksamheterna

Barn, unga och virdnadshavare ér delaktiga i utformningen av aktiviteter

Oppna forskolan ir en meningsfull métesplats for vardnadshavare och barn som inte bérjat pa
forskola

Barn och unga ges mojlighet till jimlika uppvéaxtvillkor
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet
Andel besdkare som ar 95 % Ar
nojda med parklekens
verksamhet
Andel vardnadshavare som 95 % Ar

ar ndjda med Oppna
forskolornas verksamhet

Barn och unga som 95 % Ar
besoker fritidsgarden

Kuggen upplever sig vara

trygga

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Stadsdelsndmnden bidrar till att uppfylla kommunfullmiktiges mél for verksamhetsomréadet
genom att nimndens verksamheter arbetar for att alla barn ska ges mojlighet till utveckling
och lidrande 1 forskolan.

Kungsholmens kommunala forskolor ér likvirdiga och frimjar barns utveckling och
larande

Utbildningen ska ge varje barn mojligheter att utforska, stélla frdgor och samtala om
foreteelser och samband 1 omvirlden. Den utforskande undervisningen tar sin utgangspunkt i
laroplanen och i det barnen visar intresse for. Undervisningen ska kontinuerligt utmana och
inspirera barnen till nya upptickter och kunskaper. Forskolan ska sarskilt uppmirksamma
barn som av olika skél behover mer ledning, stimulans eller sirskilt stod.

Leken har en central roll och alla barn ska fa tid, utrymme och ro att leka. Pedagogerna deltar
aktivt i leken, skapar lekvérldar och anvinder bland annat barnlitteratur som inspiration.
Forskolorna ska utveckla mojligheter till dventyrlig lek dér barn far chans att utmana sina
fysiska formagor och prova sina gréanser.

Spréket dr en av forskolans viktigaste byggstenar. Barn ska fa mojlighet att utveckla ett rikt
och nyanserat sprak som stirker deras forméga att kommunicera, soka kunskap och samarbeta
1 ett samhille priaglat av stort informationsflode och snabba fordndringar. Sprakutveckling
omfattar dven intresse for skriftsprak, symboler och deras funktioner. Barn med annat
modersmaél dn svenska ska ges forutsittningar att utveckla bade svenskan och sitt modersmal.

Barnen ska ocksa fa anvdnda matematik for att undersoka och beskriva sin omvérld samt 16sa
vardagliga problem. Forskolorna erbjuder moéjlighet till odling och anvdnder uterummet som
del av undervisningen. Den pedagogiska utemiljon ska utvecklas nér stadens nya
lekvérdesriktlinjer dr klara, och mdjligheterna att soka medel f6r upprustning ska ses over.
Forskolorna ska dven stérka barns forstaelse for teknik i vardagen.

Forskning och utveckling

Alla forskolor deltar 1 forskningsprogrammet Barns fordndrade kunnande, som leds av
IFOUS - Innovation, Forskning och Utveckling i Skola - ett oberoende forskningsinstitut for
praktiknira utveckling inom skola och forskola. I programmet deltar dven andra
stadsdelsnamnder, kommuner och forskare. Ett urval av forskollarare och rektorer fran

start.stockholm



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 15 (100)

Kungsholmen medverkar med fokus pé barns utveckling inom sjilvreglering och
metakognition.

Sjdlvreglering handlar om att styra tankar, kdnslor och handlingar pa ett sétt som fungerar for
individen och 1 samspel med andra. Det kan handla om att vénta pa sin tur, hantera besvikelse,
folja instruktioner eller lugna sig efter att ha blivit upprord.

Metakognition innebdr att tinka om sitt eget tinkande och ldrande. I forskolan handlar det om
att hjdlpa barn att sitta ord pa sina tankar, stdlla 6ppna fragor och fundera dver hur de lér sig
och loser problem.

Syftet med programmet ar att ge pedagogerna ny kunskap om hur de kan stirka barns
utveckling inom dessa forméagor och hur dokumentation av barns fordndrade kunnande kan bli
mer meningsfull. Forskolldrarna som deltar i programmet ingar i ett lokalt nétverk for
uppfoljning och kollegialt larande.

Digital utveckling

I borjan av 2026 infors en ny larplattform for pedagoger och rektorer. Under arets forsta
ménader genomfors utbildningsinsatser, och vrdnadshavarna introduceras i februari.
Plattformen samlar funktioner for planering, uppfoljning, utvecklingssamtal och
kommunikation med vardnadshavare.

Mat och maltider

Pedagogerna arbetar med méltidspedagogik dér maten blir ett lustfyllt och utforskande inslag
1 undervisningen. Barnen fir anvinda sina sinnen, utveckla nyfikenhet for livsmedel och
samtidigt stdrka sitt sprak.

Under 2026 ska ett mer systematiskt arbete med att minska matsvinn genomforas, frin
produktion till konsumtion. Ett nytt samarbete med forskningsprojektet PLATE for hallbara
maltider har inletts och utvecklas vidare under aret. Samtliga forskolor ska dessutom KRAV-
certifieras for att sékerstélla att barnen erbjuds ekologiska och hallbara maltider.

Kungsholmens kommunala forskolors kommunikation r tydlig och enhetlig

De kommunala forskolorna har visningsansvariga pedagoger som regelbundet genomfor vél
forberedda visningar for vardnadshavare som soker forskoleplats. Dessa visningar skapar ett
positivt forsta mote med verksamheten. Forskolorna foljer stadsdelsgemensamma rutiner for
introduktion av nya barn, vilket sékerstiller en likvardig start oavsett forskola.

Utifrdn den gemensamma publiceringspolicyn kommunicerar forskolorna med
vardnadshavare via nyheter, ldrloggar och genom sina Facebook-sidor.

Rektor informerar vardnadshavarna vid varje terminsstart om vilka vigar som finns for att
lamna synpunkter och klagomal, och betonar vikten av aterkoppling kring vad som fungerar
vél och vad som behover utvecklas.

Varje arbetslag tar, under ledning av forskolldraren, fram en plan for hur och nér olika former
av samverkan med vardnadshavare ska genomforas. Syftet &r att skapa god framforhallning
och hog kvalitet 1 samarbetet.

For att bade attrahera och behéalla vardnadshavare och medarbetare bedrivs ett medvetet
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arbete dér personal och ledning tar ett gemensamt ansvar for kvaliteten i hela det kommunala
forskoleutbudet pd Kungsholmen.

Forskoleundersokningens resultat visar att forskolorna behover stirka sin kommunikation
kring hur barnens larande dokumenteras, detta arbetet fortsétter under 2026.

Alla barn pa Kungsholmens kommunala forskolor far det stod de behdver for att lira,
utvecklas och ges mojlighet till en bra start i livet.

Forskolorna ska stirka samarbetet med socialtjédnsten utifran den nya socialtjédnstlagen med
fokus pa det forebyggande arbetet och barnrittsperspektivet.

Arbetet med barns dvergéngar mellan forskola och skola ska utvecklas for att skapa goda
forutséttningar for trygghet och pedagogisk kontinuitet.

Omsorg pd obekvdm arbetstid

Kungsholmens och S6dermalms stadsdelsndamnder ska under 2026 ta dver ansvaret for driften
av stadens verksamhet for barnomsorg pd obekviam arbetstid. Omsorg pé obekvim arbetstid
vander sig till barn fran hela staden vars vardnadshavare arbetar pa obekvam arbetstid, och
nir ordinarie forskole eller fritidshem inte har 6ppet. I Stockholms stad ér det
forskolenimnden som handldgger ansokningar fran vardnadshavare och tar beslut om omsorg
pa obekviam arbetstid. Stadsdelsndmnderna ersitts utifrdn de timmar barnen schemaldggs men
det ar 1 dagsldget oklart hur nimnderna ska erséttas for fasta kostnader, som till exempel
lokalhyra.

Arbetet sker pa olika sitt enligt mal 3 hélsa och vilbefinnande, mél 4, god utbildning for alla
och mal 5, jamstdlldhet i Agenda 2030.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

¥ Andel legitimerade 36,1 % Okning Tertial
5 forskollarare av totalt antal
anstallda (arsarbetare)

U Antal barn per anstalld i 4,7 st 47 st Tertial
forskolan (arsarbetare)

U Antal barn per grupp 14,9 st 14,9 st Tertial
U Antal barn per legitimerad 14,8 st Minskning Tertial
forskollarare
U Inskrivningsgrad i férskola 971 % Tas fram av namnd Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Forskolendmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna kartlagga 2026-01-01 2026-04-30

och analysera narvaron i forskolan, pa stadsévergripande niva samt per
stadsdelsndmndsomrade
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Namndmal: 1.2.1 Kungsholmens kommunala férskolor ar likvardiga och framjar barns
utveckling och larande

Beskrivning

Alla barn ska ges mgjlighet till tid, rum och ro for lek

- Barnen ska f utveckla sin formaga att leka och forstd lekens vdsen genom att pedagogerna
pa forskolorna pé olika sétt inspirerar till lek. Pedagogerna ska skapa lekvarldar for barnen
och anvinda barnlitteratur som inspirerar till lek. Forskolorna ska utveckla barnens
mojligheter till dventyrlig lek dar de fir mdjlighet att utveckla sina fysiska formagor och
prova sina granser.

Alla barn erbjuds utforskande undervisning

- En forskola av hog kvalitet ar en viktig nyckel for barns utveckling och lagger grunden for
det livslanga larandet. Kungsholmens kommunala forskolor ska vara tillgangliga for alla barn
och varje barn ska fa det stod det behdver for att 14ra och utvecklas och dirmed ges mojlighet
till en bra start i livet.

- De kommunala forskolornas kdrnuppdrag ér att ge varje barn forutsdttningar att utvecklas i
riktning mot ldroplanens mal. Medarbetarnas kompetens och yrkesskicklighet dr avgorande
for att halla en hog pedagogisk niva. Rektorerna har en avgdrande roll for att organisera och
bemanna arbetslagen for att barnen ska fi mota engagerade och kunniga forskollirare och
barnskdtare. Forskolorna har ett séarskilt ansvar for att leda det pedagogiska arbetet och det
systematiska kvalitetsarbetet.

Alla barn utvecklar en grundlédggande forstielse for demokratiska vérden genom att uppleva
delaktighet, inflytande och respekt i vardagen.

- Barnens asikter ska tas tillvara i utbildningen och de ska fa mgjlighet att bilda sig egna
uppfattningar och gora val utifrdn sina egna forutsittningar.

Alla barn utvecklar en positiv uppfattning om sig sjélva och sin egen identitet, alla barn
kénner sig respekterat, sett och bekriftat, oavsett bakgrund, kon eller kultur.

- Pedagogerna pa forskolorna ska se till att barnen utvecklar en positiv uppfattning om sig
sjdlva och sin egen identitet, att barn kénner sig respekterat, sett och bekriftat, oavsett
bakgrund, kon eller kultur. Barnen ska f4 mojligheter att upptiacka och férundras, prova och
utforska samt tilldgna sig och gestalta olika kunskaper och erfarenheter. Forskolan ska
uppmuntra och utmana barnen att prova sina egna och andras idéer, l16sa problem och omsitta
idéerna i handling.

Alla barn utvecklar ett rikt ordforrad, kan sétta ord pa kénslor och tankar, och anvinda spraket
for att kommunicera och forstd andra.

- Spraket ar nyckeln till kunskap och alla barn ska fa mgjlighet att utvecklas i en rik
sprakmilj6 pa forskolorna. Tillgdngen till kompetenta pedagoger, barnlitteratur och
inspirerande lekvérldar &r avgdrande for detta.
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Alla barn utvecklar sin matematiska forstdelse genom lek, utforskande och vardagliga
situationer.

- Barnen ska f4 mdjlighet att anvinda matematik for att undersdka och beskriva sin omvérld
samt l6sa vardagliga problem.

Alla barn utvecklar forstaelse for naturvetenskap och teknik, upptécker samband i1 naturen och
utvecklar kunskap om hallbar utveckling

- De kommunala forskolorna erbjuder barnen mojlighet till odling och uterum som en del av
undervisningen och kommer att utveckla den pedagogiska utemiljon pa forskolegérdarna.
Forskolorna ska ge barnen forutséttningar att utveckla en forstaelse for den teknikutveckling
de moter 1 vardagen.

Forvantat resultat

- Alla barn ska ges mojlighet till tid, rum och ro for lek

- Alla barn erbjuds utforskande undervisning

- Alla barn utvecklar en grundldggande forstaelse for demokratiska virden genom att uppleva
delaktighet, inflytande och respekt i vardagen.

- Alla barn utvecklar en positiv uppfattning om sig sjdlva och sin egen identitet, alla barn
kanner sig respekterat, sett och bekriftat, oavsett bakgrund, kon eller kultur.

- Alla barn utvecklar ett rikt ordforrdd, kan sitta ord pa kénslor och tankar, och anvinda
spréket for att kommunicera och forstd andra.

- Alla barn utvecklar sin matematiska forstaelse genom lek, utforskande och vardagliga
situationer.

- Alla barn utvecklar forstéelse for naturvetenskap och teknik, upptacker samband i naturen
och utvecklar kunskap om héllbar utveckling

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

Andel avdelningar som 90 % Tertial
arbetar medvetet med

stottande strategier for att

starka barnens

sjalvreglering och

metakognition

.CJ' Andel vardnadshavare som 85 % Ar
upplever att barnet
uppmuntras till att utveckla

sitt sprak
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningen kommer folja upp rektorernas arbete med inférandet av 2026-01-01 2026-12-31

forskolornas nya larplattform

start.stockholm



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 19 (100)

Namndmal: 1.2.2 Kungsholmens kommunala férskolors kommunikation ar tydlig och
enhetlig

Beskrivning

En god samverkan mellan forskola och hem &r en forutsittning for att skapa trygghet,
kontinuitet och béasta mojliga utveckling for varje barn. De kommunala forskolorna pa
Kungsholmen arbetar {or att skapa ett nira, 6ppet och respektfullt samarbete med
vardnadshavare, dir badas perspektiv och kompetenser tas tillvara.

Forskolorna arbetar for att vardnadshavare ska kénna delaktighet i barnens vardag och i
forskolans utveckling. Introduktionen under barnets forsta veckor pa forskolan dr avgdrande
for att skapa ett fortroende mellan pedagoger, barn och vardnadshavare. Samverkan sker
genom dagliga dialoger vid ldmning och himtning, regelbundna utvecklingssamtal samt
digital och skriftlig kommunikation om verksamhetens innehéll och barnens larprocesser.
Forskolorna bjuder dven in till gemensamma aktiviteter som fordldramoten, forskolerad och
vernissage fOr att stirka relationerna och mojliggora inflytande.

Forskolan viarnar om ett tillitsfullt klimat dar fragor, synpunkter och idéer vilkomnas. Genom
att tillsammans f6lja och stodja barnens utveckling kan vi skapa en helhetssyn kring deras
larande och vilbefinnande. Vart mal ar att varje familj ska kénna sig trygg, lyssnad pa och
betydelsefull i samarbetet kring barnets forskolevistelse.

Forvantat resultat

Nya och befintliga vardnadshavare viljer Kungsholmens kommunala forskolor
Vardnadshavare och barn far ett bra bemdtande

Forskolornas kommunikation ar likvardig och enhetlig.

Samverkan med vardnadshavarna utvecklas

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

Andel vardnadshavarna 90 % Ar
som &r ndjda med
inskolningen av sitt barn

Jag far information om mitt 76 % Ar
barns utveckling och

larande

Jag &r néjd med 84 % Ar

informationen jag far om
matens som serveras pa

forskolan
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Sarskilda informationsinsatser ska goras for den stadsévergripande 2026-01-01 2026-12-31

tvasprakiga verksamheten pa forskolan Mariedal dar barn med
hérselnedsattning, dévhet och fullt hérande barn ar integrerade
tillsammans
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Namndmal: 1.2.3 Alla barn pa Kungsholmens kommunala férskolor far det stoéd de
behdver for att lara, utvecklas och ges majlighet till en bra start i livet.

Beskrivning

Barn i forskoledldern &r inskrivna 1 forskolan

- Inskrivningsgraden dr hog pa Kungsholmen och rektorer och pedagoger har ett sérskilt
ansvar att uppmirksamma barn som har en hog franvaro pa forskolan. Vardnadshavare vars
barn inte &r inskrivna i forskolan informeras och erbjuds plats.

Varje barn utvecklar sin formaga till sociala relationer

- De forvintade resultaten nds genom forskolornas forebyggande och kompensatoriska arbete
som uppmérksammar barn som riskerar att fara illa och ar i behov av extra stod. Forskolorna
samverkar med socialtjdnsten kring barn som riskerar att fara illa och det finns en gemensam
rutin for hur oro ska anmélas till socialtjdnsten. De dppna forskolorna bjuder in
barnavardscentralerna till sin verksamhet. Vardnadshavare erbjuds
fordldraskapsstodsutbildningar och fordldrasamtal.

Det specialpedagogiska stodet ér likvardigt pd Kungsholmens kommunala forskolor

- Inom alla férskoleenheter finns specialpedagoger som handleder pedagoger kring barn med
behov av extra stdd och dven har kontakt med habiliteringen inom regionen. Rektorerna
avsitter sdrskilda resurser 1 barngrupper dér det finns behov av extra stod.

Genom att de kommunala forskolorna har en hog pedagogisk kvalitet och prioriterar det
kompensatoriska uppdraget kan forskolan tidigt identifiera behov av atgérder, sitta in insatser
och forstirka verksamheten dér det behdvs som mest. Rektorerna inom forskola och skola har
regelbundna moten for att sitta sig in 1 varandras verksamheter.

Forvantat resultat

Barn i forskoledldern ér inskrivna 1 forskolan
Varje barn utvecklar sin formaga till sociala relationer
Det specialpedagogiska stodet ar likvéardigt pd Kungsholmens kommunala forskolor

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningen ska kartldgga och utveckla samverkan mellan férskolan och 2026-01-01 2026-12-31
socialtjansten inom ramen for det forebyggande arbetet i enlighet med nya
Socialtjanstlagen.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stod och
omsorg dar behoven ar som storst

Stadsdelsndmnden bidrar till att uppfylla kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet
genom att rikta stodd och omsorg till dem som har storst behov. Socialtjdnstens verksamheter
ska halla hog kvalitet och baseras pa vetenskap och beprovad erfarenhet for att ge bista
mojliga resultat och stérka tilliten till socialtjansten. Arbetet utvecklas kontinuerligt genom
forbattrad social dokumentation, systematisk uppfoljning och dialog med brukare, klienter
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och invanare. Genom brukarundersdkningar, dialoger samt inkomna synpunkter och klagomal
forbattras bade insatser och verksamheter 16pande under aret.

Omstdillning i enlighet med nya socialtjdnstlagen

Inom socialtjénstens verksamheter fortgér arbetet med omstéillningen till den nya
socialtjdnstlagen enligt plan. Fordndringsledare deltar i stadsovergripande aktiviteter, bland
annat inforande av insatser utan behovsprovning och utveckling av olika stodformer. Under
2026, med start i februari, kommer Kungsholmens stadsdelsndmnd att erbjuda vissa insatser
utan behovsprovning. Arbetet med en kunskapsbaserad socialtjdnst fortsitter genom
utveckling av metoden individbaserad systematisk uppfoljning (ISU).

Barn och unga som riskerar att utvecklas ogynnsamt fiar det skydd och stod som de
behover

Néamnden arbetar for att tidigt identifiera barn och unga som befinner sig 1 riskzon for
ogynnsam utveckling. Det forebyggande arbetet dr centralt for att frimja deras hélsa och
utveckling. En strukturerad och systematisk samverkan med interna och externa aktorer ar
avgorande for att tidigt kunna nd dem som behover stod. Arbetet med att forbéttra befintliga
samarbeten, och hitta nya samverkanspartners, dér behov finns fortsitter 16pande.

Forskning visar att en fungerande skolgang och goda skolresultat dr viktiga skyddsfaktorer.
For barn och unga med pagéende socialtjanstutredning f6ljs skolresultat noggrant, och vid
placeringar laggs sdrskilt fokus pd skolan genom skolsamordnarens arbete. Socialtjédnstens
insatser for barn med problematisk skolfrdnvaro fortsitter via skolsociala team och utvecklas
kontinuerligt.

Barnens delaktighet och barnperspektivet ar prioriterade, med hénsyn till alder och mognad,
for att sdkerstélla att barnréttsperspektivet genomsyrar verksamheten.

Det familjecentrerade arbetet fortsitter med tidigt stod, som rdd- och stodsamtal samt
fordldraskapsprogram, som dven kan erbjudas digitalt. Féltassistenter arbetar direkt dér barn
och unga befinner sig, och socialnimndens arbete med nya arbetssétt for narvaro 1 digitala
riskmiljoer kommer f6ljas.

Arbetet med barn och unga som ér i riskzonen for, eller redan befinner sig 1, kriminalitet
kommer att vidareutvecklas. Det sker bland annat genom att utreda hur metoden Socialtjinst,
skola, polis och fritid individ samt insatsen social insatsgrupp kan implementeras pa
Kungsholmen.

Ovanstaende arbete bidrar till mal 4, god utbildning for alla, mal 5, jamstalldhet, mél 10,
minskad ojdmlikhet och mal 16 fredliga och inkluderande samhéllen i Agenda 2030.

Vuxna far stod och omsorg dir behoven ar som storst

Némnden erbjuder stdd och insatser for vuxna och personer dver 65 ar med skadligt bruk eller
beroende, for att mdjliggora fordndring och ett sjilvstandigt liv. Insatserna ar
individanpassade, evidensbaserade och bedrivs med hog kvalitet i 6ppenvarden. Personer med
samsjuklighet och dldre med beroendeproblem uppmaérksammas sérskilt, och samverkan med
andra myndigheter, Region Stockholm och civilsamhéllet dr central for att skapa
sammanhallna insatser.
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For att motverka isolering och framja sociala kontakter fortsitter samarbetet med
Vistermalms forsamling kring Métesplats Kungsholmen. Hér kan kungsholmsbor
lattillgéngligt traffa socialtjénstens olika verksamheter och pa ett enkelt sitt fa information.

Personer med psykiska funktionsnedsattningar, samsjuklighet eller langvarig psykisk ohdlsa
ar en malgrupp som framtriader allt mer. Insatserna till denna mélgrupp syftar till att uppné
okad sjélvstiandighet och bryta isolering. De som saknar egen forsorjning och stér utanfor
arbetsmarknaden ska uppmérksammas och lotsas till arbetsmarknadsinsatser som leder till
studier eller arbete. Den enskildes delaktighet &r viktig vid utformandet av insatserna.
Malgruppen har ofta simre hilsa jamfort med dvriga befolkningen och det hdlsofrdmjande
arbetet kommer darfor att fortsdtta med fokus pa fysisk och psykisk hilsa samt sunda levnads-
och kostvanor. Till grund for arbetet ligger Program for tillgénglighet och delaktighet for
personer med funktionsnedsittning.

Socialtjansten arbetar forebyggande tillsammans med Polisen och Kriminalvirden for att
hindra vuxna frén att dras in 1 kriminalitet och forhindra éterfall. Centralt r att identifiera
vilka behov den enskilde har och skapa forutsittningar for ett tryggt och sjilvstindigt liv med
ett varaktigt boende och sjélvforsorjning. Avhoppardrenden hanteras genom intern samverkan
inom socialtjdnsten och i samverkan med Polisen, stodet &r sammanhéllet och bidrar till en
hallbar fordndring.

Ovanstdende arbete bidrar till foljande mal i Agenda 2030: mal 3 om god hilsa och
vélbefinnande, mél 5 om jdmstélldhet, mal 10 om minskad ojdmlikhet och mal 16 om fredliga
och inkluderande samhallen.

Barn, unga och vuxna i relationer dar vild forekommer uppmérksammas och far det
stod de behover

Néamnden arbetar for att forebygga och motverka vald i néra relationer, hedersrelaterat vald
och fortryck samt sexuellt vald och for att var och en ska ha rétt till frihet, trygghet och
jamlikhet. Arbetet utgar fran Stockholms stads program mot vald i nira relationer,
hedersrelaterat vdld och fortryck, prostitution, mianniskohandel for sexuella &ndamal samt
sexuellt vald oberoende relation och bedrivs i samverkan med forskola, skola och
fritidsgérdar, dir barn och unga far stdd att prata om kénslor, normer och vérderingar.
Féltassistenter finns pa platser dér barn och unga vistas for att tidigt uppticka behov av stod
och skydd.

Barn, unga, vuxna och personer dver 65 ar som utsitts for vald erbjuds insatser och skydd,
med sirskilt fokus pé sarbara grupper sasom &ldre, personer med funktionsnedsittning och
kvinnor med beroendeproblematik. Samordnade insatser sker enligt Bryt upp, for att skapa
trygghet och mojliggora att véldsutsatta kan 1dmna vildsamma relationer.

Relationsvaldscentrum innerstaden (RVCI) fortsitter att erbjuda rad, stéd och behandling,
samt barnpassning vid behov. Fran och med 1 juli 2026 tillhér RVCI organisatoriskt
socialnimnden, och dvergangen sker 1 ndra samarbete med berdrda stadsdelsndmnder for att
sakerstélla kontinuitet i stodet och att overgdngen ska ske sa smidigt som mojligt med fokus
pa att sékerstélla att vildsutsatta och valdsutovare far det stod de behdver. De
socialsekreterare som &r placerade hos polis och som idag tillhor RVCI, kommer att tillhora
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Sodermalms stadsdelsndmnd efter den 1 juli 2026 men kommer att fortsdtta verka &dven for
Kungsholmen.

Ett fortsatt utvecklingsomrade dr att né fler valdsutovare och motivera till stod och
behandling. Genom uppsokande arbete skapas forutséttningar att informera om och motivera
bade valdsutovare och valdsutsatta att ta emot stod och insatser frén socialtjinsten. Insatser
till barn som bevittnat vald ska ocksa erbjudas. Arbetet sker 1 samverkan med Polisen,
socialsekreterare hos polis och socialforvaltningen.

Ovanstaende arbete bidrar till foljande mal 1 agenda 2030: mal 5 6kad jamstalldhet, méal 10
minska ojimlikhet, delmél 16.1 minska véldet i virlden samt delmédl 16.2 skydda barn mot
overgrepp, utnyttjande, manniskohandel och vald.

Personer med funktionsnedsittning i behov av stod far individuellt utformade insatser
som bidrar till delaktighet och stirker deras formaga att leva ett sjalvstindigt liv

Alla kungsholmsbor ska ha lika mdjligheter till delaktighet i samhillet, oavsett
funktionsférmaga. Insatser som ledsagning och daglig verksamhet ger den enskilde mojlighet
att delta pa lika villkor. Delaktighet och inflytande stirks genom brukardialoger,
fokusgrupper, brukarundersokningar och utveckling av genomforandeplaner. Handlaggningen
ar rattssidker och enskilda ska fa stod att 6verklaga beslut som géar dem emot.

Verksamheten for personer med funktionsnedséttning ska bli mer innovativ och digitaliserad,
med utvecklad anvéndning av vilfardsteknik. Under 2026 genomfors en inventering av
trygghetslarm och annan trygghetsskapande teknik, for att forbereda infor eventuella centrala
avtal som staden har fOr intention att teckna

Forskning visar att personer med funktionsnedséttning ofta har sdmre hilsa, och
hélsofrdmjande arbete kommer darfor fortsitta starkas. Med utgangspunkt i Program for
tillgédnglighet och delaktighet genomsyras verksamheten av funktionshinderperspektivet, i
samverkan med radet for funktionshinderfragor som involveras i planering, genomforande
och uppf6ljning.

I dialog med rddet for funktionshinderfrdgor har tre prioriterade omréden identifierats infor
2026: ratten till information, kommunikation och ny teknik, rétten till bista mojliga hilsa
samt rétten till individuellt stod. Arbetet gar i linje for att motverka hélsorisker hos
malgruppen och leda arbetet med ny teknik och nya arbetssitt inom socialtjinstens
verksambheter.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

E Andel barn och unga som 23 % 23 % Tertial
5 ater blir féremal for

anmalan/ansokan efter

avslutad utredning

E Andel brukare inom 90 % Tas fram av namnd Ar
5 omsorgen for personer med

funktionsnedsattning som

inte upplever diskriminering

E Andel brukare inom 91 % Tas fram av namnd Ar
5 socialpsykiatrin som inte
upplever diskriminering
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet
E Andel brukare som ar néjd 85 % 85 % Ar

5 med sin insats (stéd och
service till personer med
funktionsnedsattning)

T Andel 76 % 76 % Tertial
5 familjehemsplacerade barn

som nar malen i

svenska/svenska som

andrasprak, matematik, och

engelska i grundskolan

E Andel institutionsplacerade 50 % Tas fram av namnd Tertial
5 barn som nar malen i

svenska/svenska som

andrasprak, matematik, och

engelska i grundskolan

E Andel personer med 90 % 90 % Ar
5 funktionsnedsattning som

upplever att de blir val

bemétta av stadens

personal (stdéd och service

till personer med

funktionsnedsattning)

E Andel personer med 90 % 83 % Ar
5 funktionsnedsattning som

upplever att de kan paverka

insatsens utformning (stod

och service till personer

med funktionsnedsattning)

E Andel personer som sjalva 85 % 85 % Ar
5 upplever att de far en

forbattrad situation av

insatserna de fatt fran

socialtjansten (vuxna

missbruk, socialpsykiatri,

vald i nara relation)

U Andel utredningar av barn 70 % Tas fram av namnd Tertial
och unga dar barnet varit
delaktigt och fatt
aterkoppling

E Brukarens upplevelse av 71 % Tas fram av ndmnd Ar
5 trygghet med personalen-

LSS-boende, vuxna och

barn (stéd och service till

personer med

funktionsnedsattning)

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Stadsdelsndmnderna ska i samarbete med socialndmnden inféra SSPF 2026-01-01 2026-12-31
och SIG i de fall de inte redan gjort det

U Stadsdelsnamnderna ska utoka antalet socionomer som arbetari och med  2026-01-01 2026-12-31
skolor, inom SST/den skolsociala stodkedjan
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Namndmal: 1.3.1 Barn och unga som riskerar att utvecklas ogynnsamt far det skydd
och stdéd som de behdver

Beskrivning

Socialtjinsten sprider kunskap om socialtjénstens arbete och verksamheter

- Socialtjénsten sprider information om socialtjdnstens ordinarie verksamheter och deras
arbete samt information kring forandringar utifrdn nya socialtjinstlagen.
Informationsspridning sker pa olika sdtt inom stadsdelsnimnden och till forskolor, skolor,
polis, regionen, invénare och andra som kan vara i behov av informationen.

Foraldrar och barn i alla dldrar tar del av forebyggande och/eller stodjande insatser

- Socialtjénsten erbjuder insatser till de fordldrar och barn som &r i behov av dessa med fokus
pa forebyggande och tidiga insatser. Socialtjdnsten arbetar motiverande for att fordldrar och
barn ska ta emot foreslagna insatser. Fordldraskapsstod ska utvecklas till att kunna ske digitalt
sa att fler fordldrar kan ta del av detta. Utifran nya socialtjdnstlagen erbjuder verksamheterna
fler tidiga insatser utan behovsprévning.

Barnperspektivet beaktas alltid i socialtjédnstens verksamheter och barn och unga ar delaktiga
under hela handlaggningsprocessen och vid insatser

- Enligt barnkonventionen har alla barn rétt till information, att fi komma till tals och fa
aterkoppling 1 fragor som pa négot sitt ror dem sjédlva. Barnréttsperspektivet ska alltid beaktas
1 fragor som rdr barn. Socialtjédnstens verksamheter sdkerstéller delaktighet i dessa omraden
for alla barn utifran deras alder och mognad samt att barnperspektivet och
barnrittsperspektivet dr genomgéende i verksamheterna.

Socialtjansten utvecklar arbetet med barn och unga som riskerar att hamna i eller befinner sig
1 kriminalitet 1 samverkan med Polisen, Frivarden och civilsamhaéllet

- Det forebyggande arbetet bedrivs i samverkan med Polisen, Kriminalvarden och
civilsamhillet och syftar till att identifiera och erbjuda insatser till de som befinner sig i
riskzonen for kriminalitet. Socialtjdnsten ska utreda hur metoden Socialtjanst, skola, polis och
fritid individ, SSPF, samt insatsen social insatsgrupp, SIG, ska kunna implementeras 1
stadsdelen och sedan pabdrja arbetet med detta.

Forvantat resultat

Socialtjansten sprider kunskap om socialtjdnstens arbete och verksamheter

Fordldrar och barn i alla dldrar tar del av forebyggande och/eller stodjande insatser
Barnperspektivet beaktas alltid i socialtjanstens verksamheter och barn och unga ér delaktiga
under hela handlaggningsprocessen och vid insatser

Socialtjansten utvecklar arbetet med barn och unga som riskerar att hamna i eller befinner sig
1 kriminalitet 1 samverkan med Polisen, Frivarden och civilsamhaéllet

start.stockholm



Stockholms Tjansteutlatande

Sid 26 (100
stad (100)
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Socialtjanstens verksamheter genomfor 2026-01-01 2026-12-31
brukarundersékningar/brukardialoger/fokusgrupper for respektive
malgrupp.
Socialtjanstens verksamheter utvecklar den sociala dokumentationen. 2026-01-01 2026-12-31

Namndmal: 1.3.2 Vuxna far stéd och omsorg dar behoven ar som storst

Beskrivning

Vuxna med skadligt bruk, beroende och/eller psykisk funktionsnedsittning har forutsattningar
att delta 1 samhéllslivet

- For att skapa forutsittningar att delta i samhéllslivet tillhandahélls individuellt utformade
insatser till personer med skadligt bruk och beroende samt till personer med problematiskt
spelande om pengar. Insatserna vénder sig till vuxna och personer dver 65 ar. Samverkan ar
en central del i1 arbetet och sker mellan socialtjdnstens verksamheter samt med andra
myndigheter, aktorer och civilsamhaéllet. I samverkan med Regionen upprittas samordnad
individuell plan (SIP) for att tydliggora ansvarsfordelning och sékerstédlla samordnade
insatser. Under aret ska bdde den interna samverkan och samverkan med Regionen utvecklas.
Motesplats Kungsholmen drivs tillsammans med Véstermalms forsamling och kommer
fortsitta att vara en plats for kungsholmsbor att pé ett létt tillgéngligt satt triffa socialtjdnstens
olika verksamheter pa annan plats dn socialkontoret, vilket ar i linje med nya
socialtjanstlagen.

Vuxna med psykisk funktionsnedséttning har forutsittningar att leva ett sjdlvstindigt liv

- Personer med langvarig psykisk funktionsnedsittning erbjuds insatser for att uppna
sjdlvstidndighet utifrdn sina egna forutsittningar. Motivationsarbete sker med de som star
utanfor arbetsmarknaden och erbjuds stdd till arbetsmarknadsinsatser som mojliggor studier
eller leder till arbete. Centralt 1 arbetet &r den enskildes delaktighet samt att bestéllningar och
genomforandeplaner dr tydligt formulerade och f6ljs upp regelbundet. Metoden Ett
sjdlvstindigt liv anvédnds och implementeringsarbetet fortsatter under 2026.

Personer med psykisk funktionsnedsittning erbjuds stdd som &r hdlsofrimjande

- Det hilsoframjande arbetet for personer med funktionsnedséttning fortsétter att utvecklas.
Med inriktning pé fysisk och psykisk hilsa sker kunskapsh6jande insatser om hélsa och
hilsorisker for bade malgruppen och medarbetare. For att skapa forutséttningar att delta i
fritidsaktiviteter ska information om aktivitetsutbud som finns att tillgd inom och utanfér den
egna verksamheter formedlas till mélgruppen.

Socialtjansten utvecklar arbetet med vuxna som riskerar att hamna i eller befinner sig i
kriminalitet 1 samverkan med Polisen, Frivarden och civilsamhaéllet.

- Det forebyggande arbetet bedrivs i samverkan med Polisen, Kriminalvarden och
civilsamhaéllet och syftar till att identifiera och erbjuda insatser till de som befinner sig 1
riskzonen for kriminalitet.
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Vuxna som befinner sig i kriminalitet erbjuds kontakt med socialtjansten inom 24 timmar
samt snabba insatser. Det finns en tydlig struktur och ett upparbetat samarbete med Polisen
for att hantera och snabbt ge insatser till avhoppare. Samverkan med Polisen och
Kriminalvarden ska fortsdtta utvecklas under 2026.

Forvantat resultat

Vuxna med skadligt bruk, beroende och/eller psykisk funktionsnedséttning har forutséttningar
att delta i samhéllslivet

Vuxna med psykisk funktionsnedséttning har forutséttningar att leva ett sjalvstiandigt liv
Personer med psykisk funktionsnedsittning erbjuds stod som ér halsofraimjande
Socialtjinsten utvecklar arbetet med vuxna som riskerar att hamna 1 eller befinner sig 1
kriminalitet i samverkan med Polisen, Frivarden och civilsamhallet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Socialtjansten undersoker hur arbetet kan utvecklas med att skapa 2026-01-01 2026-12-31
forutsattningar for personer inom socialpsykiatrin att ta del av
arbetsmarknadsinsatser.

Socialtjanstens verksamheter genomfor 2026-01-01 2026-12-31
brukarundersokningar/brukardialoger/fokusgrupper for respektive

malgrupp.

Socialtjanstens verksamheter utvecklar den sociala dokumentationen. 2026-01-01 2026-12-31

Namndmal: 1.3.3 Barn, unga och vuxna i relationer dar vald férekommer
uppmarksammas och far det stéd de behdver

Beskrivning

Socialtjinsten tillsammans med forskola, skola och fritidsgérd forebygger véld i1 nira
relationer och hedersrelaterat vald och fortryck

- Inom forskoleverksamheterna ska det finnas kunskap om nér och hur orosanmélan ska goras
till socialtjédnsten vid misstanke eller vetskap om att ett barn far illa. Arbetet med att anvinda
stddmaterial for att prata med barnen om kénslor, relationer och att sétta grinser fortsatter. |
samverkan med skolor och fritidsgardar ér arbetet med normer, virderingar och attityder
centralt. Filtassistenter fortsétter att erbjuda foreldsningar for skolor utifran materialet
Respekt och sjdlvrespekt och Machofabriken.

Samverkan mellan socialtjénst, polis, och civilsamhille fortsétter att utvecklas for att
uppmaédrksamma och motivera valdsutsatta och valdsutovare att ta emot insatser

- Vald uppmaiarksammas genom att det finns tydliga rutiner for att frdga om och
uppmaédrksamma véldsutsatthet och valdsutévande gillande barn, unga, vuxna och personer
over 65 ar. Evidensbaserade metoder och kartldggningsinstrument anvédnds som stod och for
att gora riskbeddmningar. Samhandldggning och samverkan enligt Bryt upp — ett
sammanhéllet stod for valdsutsatta ska ske nédr den valdsutsatta har behov av flera insatser.
Under 2026 kommer arbetet med Bryt upp att utvecklas med fokus pa utforarverksamheter.
Stdd och skydd till barn som bevittnat vald eller som sjélva varit utsatta for vald 1 familjen
fortsitter att utvecklas med utgdngspunkt i implementerade Islandsmodellen.
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Ett fortsatt utvecklingsomrade ar att motivera valdsutdvare att ta emot insatser. Genom
samverkan med ungdomsmottagning, polis och socialsekreterare hos polis skapas
forutséttningar for socialtjansten att komma 1 kontakt med véaldsutsatta och valdsutovare for
att erbjuda insatser och forebygga fortsatt vald. For att né fler ska forvaltningen undersoka
mojligheten att samverka med hyresvardar och bostadsrattsforeningar pd Kungsholmen for att
informera om de insatser socialtjdnsten kan erbjuda.

Barn, unga, vuxna och personer over 65 ar som upplever vald erbjuds individuellt anpassade
insatser

- Véldsutsatta och véldsutovare tillhandahalls individuellt utformade insatser. Samverkan med
Relationsvaldscentrum innerstaden dr centralt for insatser till barn som upplevt vald,
valdsutsatta och valdsutdvare. Barn och unga som upplevt vald erbjuds ocksé insatser inom
den egna 6ppenvarden. Forvaltningens verksamheter ska ha kunskap om olika former av vald
och lotsa till relevanta insatser. Det ska finnas kunskap om sirskilt sarbara grupper och dessa
ska uppmérksammas sérskilt. Insatserna inom ramen for Bryt upp — ett sammanhéllet stod for
véldsutsatta ska tillhandahéllas. Stod till unga utsatta for relationsvald och unga som utdvar
vald ska utvecklas. Under aret ska kunskapshdjande insatser genomforas med fokus pa
hedersrelaterat vdld och fortryck samt sexuellt véld fran narstaende.

Forvantat resultat

Socialtjansten tillsammans med forskola, skola och fritidsgird forebygger véld i ndra
relationer och hedersrelaterat vald och fortryck

Barn, unga och vuxna som upplever vald erbjuds individuellt anpassat stod

Samverkan mellan polis, civilsamhille och socialtjanst utvecklas for att uppmérksamma och
motivera valdsutsatta och valdsutdvare att ta emot insatser

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

¢ Andel valdsutsatta dar 40 Ar
malet med insats fran
Relationsvaldscentrum
Innerstaden uppnatts for
stadsdelsforvaltningarna
Kungsholmen, S6dermalm
och Norra innerstaden.

Kommentar

Fran och med den 1 juli 2026 kommer stadens relationsvaldscentrum att organisatoriskt héra till socialndmnden. Arsmalet ar
satt utifrdn vad som beddms rimligt att uppna innan verksamhetsévergangen.

& Andel valdsutévare dér 36 Ar
malet med insats fran
Relationsvaldscentrum
Innerstaden uppnatts for
stadsdelsforvaltningarna
Kungsholmen, S6dermalm
och Norra innerstaden.

Kommentar

Fran och med den 1 juli 2026 kommer stadens relationsvaldscentrum att organisatoriskt hora till socialndmnden. Arsmalet ar
satt utifrdn vad som beddms rimligt att uppna innan verksamhetsévergangen.
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

9' Antal valdsutévare i en ndra 12 Ar
relation eller i en
hederskontext som har
kontakt med
Relationsvaldscentrum
Innerstaden for
stadsdelsforvaltningarna
Kungsholmen, Sédermalm
och Norra innerstaden.

Kommentar

Fran och med den 1 juli 2026 kommer stadens relationsvaldscentrum att organisatoriskt hora till socialndmnden. Arsmalet &r
satt utifrdn vad som beddms rimligt att uppna innan verksamhetsévergangen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Férvaltningen undersoker forutsattningarna att utveckla arbetet mot vald i 2026-01-01 2026-12-31
nara relationer och hedersrelaterat vald och fortryck i samverkan med
andra myndigheter och civilsamhallet.

Myndighetsutdvande enheter inom socialtjanstavdelningen och 2026-01-01 2026-12-31
aldreomsorgsavdelningen kartlagger andelen arenden dar fragor om vald
har stéllts och dar svaret ar dokumenterat i akten.

Samhandlaggning utifran Bryt upp — ett sammanhallet stod for valdsutsatta  2026-01-01 2026-12-31
foljs upp samt fortsatter att utvecklas med inriktning utférarverksamheter.

Socialtjanst och aldreomsorg tar del av kunskapshdjande insatser inom 2026-01-01 2026-12-31
omradet vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och fortryck.

Socialtjanstens verksamheter genomfor 2026-01-01 2026-12-31
brukarundersokningar/brukardialoger/fokusgrupper for respektive

malgrupp.

Socialtjanstens verksamheter utvecklar den sociala dokumentationen. 2026-01-01 2026-12-31

Namndmal: 1.3.4 Barn och vuxna med funktionsnedsattning i behov av stdd far
individuellt utformade insatser som bidrar till delaktighet och starker deras férmaga
att leva ett sjalvstandigt liv

Beskrivning

Barn och vuxna med funktionsnedséttning ar delaktiga i planering och utformandet av insatser
-Inom omsorgen for personer med funktionsnedséttning fortsétter utforar- och
bestillarverksamheter att konkretisera och tydliggora bestéllningar och genomférandeplaner.
Verksamheterna tillforsékrar brukarnas delaktighet i upprittandet samt vid uppfoljning av
genomforandeplaner. Sarskilt fokus ldggs pa att 6ka barn och ungas delaktighet i
handldggningen. Det ska dven utforskas hur samverkan och samsyn kring barn som ar
aktuella inom Familjeenheten och Enheten for funktionsnedsattning och socialpsykiatri kan
starkas med utgdngspunkt i att 6ka barnperspektivet och fanga upp de barn och unga som &r
sarskilt sarbara.

Stodet som erbjuds till personer med funktionsnedséttning ar hilsofrimjande
- Det hélsofraimjande arbetet for personer med funktionsnedséttning fortsétter att utvecklas.
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Med inriktning pa fysisk och psykisk hélsa sker kunskapshdjande insatser om hilsa och
hilsorisker for bdde malgruppen och medarbetare. For att skapa forutséttningar att delta i
fritidsaktiviteter ska information om aktivitetsutbud som finns att tillga inom och utanfor den
egna verksamheter formedlas till mélgruppen. Verksamheterna arbetar for att alla brukare
som bor pa grupp- och servicebostdder enligt LSS tar del av erbjudandet om friskvérdskort pa
stadens simhallar.

Barn och vuxna med funktionsnedséttning kénner sig trygga och vil bematta

-For att 6ka upplevelsen av trygghet inom omsorgen for personer med funktionsnedséttning
sdkerstélls att alla medarbetare har ritt och aktuell kompetens inom omradet. Sarskilt fokus
ligger pé att stirka brukarnas sjélvkénsla och sjdlvbestimmande genom ett bemotande som
priglas av respekt, delaktighet och tydlig kommunikation. Fortsatt fokus under aret &r att 6ka

kunskapen och implementera arbetssitt kring alternativ ock kompletterande kommunikation
(AKK).

Forvantat resultat

Barn och vuxna med funktionsnedséttning ar delaktiga i1 planering och utformandet av insatser
Stodet som erbjuds till personer med funktionsnedsittning ar hélsofrdmjande
Barn och vuxna med funktionsnedséttning kénner sig trygga och vil bemétta

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Kartlagga forutsattningarna for hur forvaltningen arbetar med individuella 2026-01-01 2026-12-31
planer och genomférandeplaner i bestallar- och utférarverksamhet inom

LSS.

Socialtjanstens verksamheter genomfor 2026-01-01 2026-12-31
brukarundersokningar/brukardialoger/fokusgrupper for respektive malgrupp

Socialtjanstens verksamheter utvecklar den sociala dokumentationen. 2026-01-01 2026-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Stadsdelsndmnden bidrar till att uppfylla kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet
genom att nimndens verksamheter arbetar for att Kungsholmens stadsdelsomrade ska vara bra
att &ldras i - med god omsorg och stor trygghet.

Kungsholmen ir aldersvinlig dar personer 65 ar och ildre ar delaktiga, trygga och far
en god omsorg

Aldreomsorgen satsar pa forebyggande arbete som stirker fysisk, psykisk och social hilsa,
bland annat genom individbaserad uppfoljning och 6kad utevistelse. Tidiga insatser och nya
arbetssitt ska testas for att né prioriterade grupper, och sociala och hilsofrimjande aktiviteter,
sasom samtal, erbjuds till alla 6ver 65 ar.

Livsstilsprogrammet Hjdrnhdlsa tillsammans! fortsétter under 2026 i samverkan med
Aldrecentrum, med sex manaders schemalagt program foljt av tolv manaders stod vid egna
livsstilsfordndringar. Programmet syftar till att férebygga minnesproblem och stérka
hjdrnhdlsan genom kognition, social interaktion och kost. Forvaltningens sakkunnig inom
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kognition och forvaltningens dietister kommer att stodja deltagare att uppné sina mél, bland
annat genom foreldsningar.

Vard- och omsorgsboendena implementerar OPEN-konceptet som ordinarie arbetssitt, med
kombination av anpassad fysisk aktivitet och proteinrik kost for att stirka hélsa och
funktionsforméga. Forvaltningens dietister kommer tillsammans med medicinskt ansvarig for
rehabilitering (MAR) att stodja verksamheterna.

Personer 65 ar och éldre ska ha inflytande 6ver omsorgen och létt tillgdng till aktiviteter och
stod, exempelvis via Baltzar triafflokal och digital fixare. Kommunikation med dldre och deras
anhoriga starks genom brukardialoger, pensiondrsrdd och uppdaterade
kommunikationskanaler.

Arbetet med god och nédra vérd prioriterar trygghet, patientsdkerhet och fungerande SIP-
processer. Palliativ vard ges enligt nationella riktlinjer med fokus pa den boendes onskemal.
Insatser ska vara réttssékra och genomforandeplaner av hog kvalitet. Tryggt mottagande i
hemmet utvecklar arbetet med att erbjuda kognitiva hjdlpmedel till personer med kognitiva
sjukdomar, och BPSD-registreringar anvinds for att minska negativa symtom och oldmplig
medicinering.

Aldreomsorgen #r en akademisk nod och fortgar med att integrera forskning och
evidensbaserade arbetssitt. Aven deltagandet i Aldreomsorgslyftet fortsitter och medel soks
for kompetensutveckling inom psykisk hélsa, kognition och introduktion.

Miiltiderna pé vard- och omsorgsboenden ér niringsrika, goda och héllbara, med fokus pa
trevlig miljo. Observationer och nattfasteméatningar gors for att sékerstélla kvalitet, och
dietister stodjer verksamheterna med utbildning och smaktester. Broschyren "Goda mdltider
till vardag och fest” ska anvdndas inom verksamheterna for att sdkerstélla kvalitet.

Ovanstaende arbete bidrar till mal 2; ingen hunger, mél 3; god hélsa och vilbefinnande och
mal 10; minskad ojamlikhet i1 Agenda 2030.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet
U Andel néjda omsorgstagare 83 % 83 % Ar
E Andel néjda omsorgstagare 93 % 93 % Ar

¢ i dagverksamhet

E Andel omsorgstagare som 86 % 87 % Ar
g upplever att de kan paverka

hur hjalpen utfors i

hemtjansten

E Andel omsorgstagare som 80 % 80 % Ar
5 upplever att de kan paverka

hur hjalpen utférs pa vard-

och omsorgsboende

U Andel sjukskéterskor inom 5 % Tas fram av namnd Ar
sarskilda boenden

E Andel aldre personer som 69 % 69 % Ar
5 vet vart de ska vanda sig

for att ans6ka om

hjalpinsatser
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

U Antal personal en 10 st Max 10 personer Ar
hemtjansttagare med minst
tva besdk om dagen méter
under en 14-dagarsperiod

Namndmal: 1.4.1 Kungsholmen ar aldersvanlig dar personer 65 ar och aldre ar
delaktiga, trygga och far en god omsorg.

Beskrivning

Fysisk, psykisk och social hdlsa framjas genom forebyggande insatser:

- Boende pa vard- och omsorgsboenden ska ha mojlighet till aktiviteter, sociala besok och
kontakt med virddjur. Enligt den nya socialtjénstlagen stélls krav pa systematisk uppf6ljning
for att sdkerstélla att insatserna dr dndamélsenliga. Individbaserad systematisk uppfoljning
(ISU) ér ett arbetssétt som har utvecklats av Sveriges kommuner och regioner (SKR), vilket
innebdr att uppfoljning goras av varje persons behov, mél och resultat. Genom att samla in
och analysera data pd individniva kan verksamheten stirka kvaliteten och ldra av faktiska
resultat. Ett aktuellt utvecklingsomrdde dér arbetsséttet ISU ska anvdndas inom
dldreomsorgen dr ndjdheten med utevistelser pa vard- och omsorgsboendena.

Forvaltningen ska utveckla arbetssitt for att nd dldre personer som har fa eller inga insatser i
syfte att nd ut till individer innan behoven vixer sig stora. Aldrevigledarna ska i sitt
uppsokande arbete bland annat erbjuda hélsofrdmjande samtal till alla Gver 65 &r och till
specifika grupper, exempelvis personer med endast trygghetslarm. Aldrevigledarna kommer
for att gora information lattillgénglig, halla informationstriffar p olika platser pa
Kungsholmen och Essingedarna, genom den sa kallade ”dldreomsorgsturnén”.

Den forebyggande enheten kommer rikta sitt uppsdkande arbete mot prioriterade grupper
sasom minoriteter, utrikesfodda, ensamboende och min. Exempelvis genom att erbjuda
riktade aktiviteter for man, sdsom samtalsgrupper kopplade till suicidprevention och den
Oppna samtalsgruppen “Pratstunden”.

For att uppfylla dtagandet med att vara en akademisk nod ska dldreomsorgen integrera
forskning och arbetssitt som bygger péa evidens och beprovad erfarenhet i verksamheterna.
Under 2026 ska Kungsholmens hemtjinst tillsammans med hemrehabiliteringsteamet pa
Stockholms Sjukhem i ett forskningsprojekt ASSIST 2,0, initierat av Karolinska Institutet.
Syftet ér att implementera och utvérdera en unik ”"Reablement-insats” som ska stodja den
enskilde att utfora vardagliga aktiviteter de vill och behover gora, men har svart att
genomfora. Vidare dr mdlet att insatsen ska framja funktion for att bibehalla eller forbéttra
individens forméga att ta hand om sig sjilv.

Personer 65 ar och dldre ar delaktiga och har inflytande 6ver dldreomsorgen som ar l4tt

tillgdnglig:
- For att gora dldreomsorgen mer tillgidnglig finns en kommunikationsstrategi for intern och
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extern kommunikation med bland annat en mall for nyhetsbrev till medarbetare och en
Facebooksida ” Senior pa Kungsholmen”. Aldreomsorgens kommunikationsstrategi ska ses
over under 2026 och anpassas utifran nuvarande behov.

Baltzar trafflokals aktiviteter planeras utifran dnskemal frin deltagare. God kdnnedom om
Baltzar triafflokal fis genom exempelvis ménadsbrev, annonser om trifflokalen pa digitala
informationstavlor pé dldreboenden, information om Baltzar i Kungsholmen i korthet och
utvalda aldersgrupper far brev hem om erbjudande om fysisk seniortraff pa Baltzar. Baltzar ar
tillgénglig och 6ppet dven vid storhelger och under sommaren.

Digital fixare finns inom forebyggande enheten for att stodja personer 65 &r och dldre i
digitalt utanférskap med digitala tjénster.

Arbetet med att utveckla en god och nira vard fortsétter under 2026. I den stadsévergripande
aktivitetsplanen lyfts flera omraden som forvaltningen ska prioritera: patientsékerhet,
samverkansform med Region Stockholm samt att sikerstélla att processen for samordnad
individuell plan (SIP) fungerar vil dér den enskilde ska goras delaktig.

Den palliativa varden ska ges till varje person som bor inom sérskilt boende utifran de fyra
hornstenarna symtomlindring, teamarbete, kommunikation och nérstdendestod. Den palliativa
vérden ska ske utifran omsorgstagarens dnskemal, kommunikation med anhoriga och som
stod finns palliativa ombud inom sérskilda boendena. Den boendes livskvalitet i livets slut ska
framjas utifran Socialstyrelsens nationella kunskapsstod.

Omsorgstagare r trygga med beviljade insatser:

-Bestillarenheten ska genomfora aktgranskning for att sékerstélla att handlaggningsprocessen
ar rittssaker. Ett fokusomrdde &r att utveckla de individuella mélformuleringarna i
bestéllningen till utforare. Processledare granskar kvaliteten pd genomforandeplanerna och
erbjuder utbildning till utforare. Bestillarenheten ska ha en regelbunden dialog och
samverkan med hemtjinstutforare.

Tryggt mottagande 1 hemmet ska stodja omsorgstagare i ordinért boende efter sjukhusvistelse
eller vistelse pa korttidsboende. Under 2026 ska arbetsgruppen utveckla arbetet med att
uppmaérksamma och stodja brukare med kognitiva hjdlpmedel.

Den nationella demensstrategin 2025-2028 lyfter fram att antalet personer med kognitiva
sjukdomar 6kar och att varden och omsorgen behover stérkas, bli mer kunskapsbaserad,
personcentrerad och systematiskt foljas upp. BPSD- registreringar (Beteendeméssiga och
psykiska symptom vid demenssjukdom) &r ett systematiskt arbetssétt i team for att f6lja upp
och minska beteendemaissiga och psykiska symtom vid nedsatt kognition. Arbetet med BPSD
ska fortsdtta inom forvaltningen dé det leder till 6kad livskvalitet och minskade negativa
symtom for den enskilde samt att anvindandet av oldmpliga ldkemedel minskar.

Medarbetare utfor sina arbetsgifter pa ett bra sitt och med kontinuitet:
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- For att stodja, utveckla och frimja patientsékerheten inom den kommunala hilso- och
sjukvérden driver medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS) och medicinskt ansvarig for
rehabilitering (MAR) ett ”Processteam” som &r ett ndtverk som samlar chefer med ansvar for
hilso-och sjukvard med syfte att utveckla verksamheternas arbetssétt. Malsdttningen ar att
underldtta kunskapsutbyten mellan legitimerade medarbetare inom dldreomsorgen. Ett
liknande processteam for omsorgspersonal ska tas fram under 2026.

Forvaltningen ska liksom tidigare ar delta i ”Aldreomsorgslyftet”. Under 2026 ska
forvaltningen ansdka om medel fran kompetensutvecklingssatsningen kring psykisk hélsa,
nedsatt kognition och introduktionsutbildning fér nya medarbetare inom omsorgen.

All dldreomsorg ska planeras med god kontinuitet for omsorgstagare. En genomlysning ska
goras av kontinuiteten inom hemtjénsten med malet att hitta forbéttringséatgérder.

Maten &r néringsriktig, god och hallbar och ges i en anpassad maltidsmiljo:

- Omsorgstagares naringsbehov ska tillgodoses och mat och maltidsmiljon pa vard- och
omsorgsboende ska utvecklas. Forvaltningens dietister ska vara ett stod for verksamheterna
och erbjuda utbildning samt handledning i nutritionsbehandlingen.

P& vard- och omsorgsboendena ska nattfastemitningar genomforas 1 samrad med
forvaltningens dietister. Maltidsobservationer ska genomforas som stdd 1 att utveckla
maltidsmiljon.

Dietisterna ska smaktesta maten som serveras inom dldreomsorgen bland annat pd Fridas
servering som levererar mat till Alstromerhemmets och S:t Eriks vard- och omsorgsboenden.

Maten ska vara god och néringsriktig och serveras i en trevlig milj6. Som stod ska
utforarenheter anvinda stadens broschyr ”Goda maltider till vardag och fest”.

En kostupphandling ska goras inom dldreomsorgsavdelningen som kommer att utgé frén
stadens styrdokument kring mat och maltider samt héllbarhet.

Forvantat resultat

Fysisk, psykisk och social hédlsa framjas genom forebyggande insatser.

Personer 65 ar och dldre ar delaktiga och har inflytande 6ver dldreomsorgen som ar l4tt
tillgdnglig.

Omsorgstagare ér trygga med beviljade insatser.

Medarbetare utfor sina arbetsgifter pa ett bra sétt och med kontinuitet.

Maten ar néringsriktig, god och hallbar och ges i en anpassad maltidsmiljo.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

Andel personer med 90 % Ar
hemtjanst som anger att de

far hjalp sa som ar

overenskommet
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

9' Andel personer pa vard- 56 % Ar

och omsorgsboende som
uppger att mojligheterna att
komma utomhus ar bra

.CJ' Andel personer som 80 % Ar
upplever att det kdnns
tryggt att bo hemma med
stéd fran hemtjansten

.CJ' Andel personer som 83 % Ar
upplever att det kdnns
tryggt att bo pa sitt vard-
och omsorgsboende

Andelen personer med 75 % Ar
hemtjanst som uppger att

det ar ungefar samma

personer som ger hjalpen.

Andelen som bor pa vard- 80 Ar
och omsorgsboende som

tycker att personalen pratar

och forstar svenska

tillrackligt bra for att ni ska

forsta varandra.

Andelen som tycker att 82 Ar
hemtjanstpersonalen pratar

och forstar tillrackligt bra

svenska for att ni ska forsta

varandra.

Andelen som tycker att 83 Ar
personalen utfor sina

arbetsuppgifter pa ett bra

satt inom hemtjansten

Antal besok pa Baltzar 11 000 Tertial
trafflokal
Foljsamhet till basala 80 % Tertial
hygienrutiner och
kladregler.

.CJ' Vérd- och omsorgsboende: 58 % Ar

andel aldre som ar nojda
med aktiviteter inom
boendet

9' Vard- och omsorgsboende: 72 % Ar
andel aldre som ar néjda
med den mat som serveras

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningen ska underséka varfér de aldre pa vard- och omsorgsboende 2026-01-01 2026-12-31
upplever sig ensamma for att darefter ta fram atgarder.

Vard- och omsorgsboenden i egen regi ska infora OPEN som arbetssatt. 2026-01-01 2026-12-31
Aldreomsorgen ska starta ett utvecklingsréd med de storsta 2026-01-01 2026-12-31
hemtjanstutférarna.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Stadsdelsndmnden bidrar till att uppfylla kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet
genom att nimndens verksamheter arbetar for att kungsholmsbor i alla &ldrar ska ha tillgang
till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv.

Kungsholmsbor i alla dldrar tar del av ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv
Kommunfullméktige har tagit beslut om ett nytt program for barns rétt till kultur som ersitter
det tidigare programmet for barn- och ungdomskultur, Kultur i 6gonhdjd. Stadsdelsndmnden
arbetar for att bidra till att uppfylla Stockholms stads program for barns rdtt till kultur och
malet att alla barn och ungdomar, oavsett forutséttningar, ska ha goda mojligheter att
uppticka, uppleva och skapa méanga olika sorters kulturuttryck. Programmet implementeras
under 2026 i verksamheter for barn och ungdomar.

Stadsdelsndmnden arbetar ocksa utifran Stockholms stads program for idrott, motion och
friluftsliv med maélet att genom fysisk aktivitet forbittra folkhdlsa och minska ojdmlikheter i
hilsa. Vuxna och dldre inom nimndens egna verksamheter erbjuds hélsofrimjande aktiviteter
och brukare inom LSS uppmuntras att ta del av stadens friskvardskort. Arbetet fortsétter for
att upprétthalla en hog niva av barn- och unga som aktivt deltar i idrottsaktiviteter pa fritiden.

Parklekar och fritidsgérdar erbjuder barn och unga ett brett utbud av aktiviteter i en miljo som
utvecklar, utmanar och bidrar till gemenskap. Barns och ungdomars egna idéer, kompetenser
och intressen, det egna skapandet och personlig utveckling star i verksamheternas centrum.
Verksamheterna arbetar utifran bdda nimnda program genom att till exempel erbjuda en
mangfald av kultur- och fysiska aktiviteter som en integrerad del av verksamheterna.
Ovanstdende arbete bidrar till att fler barn- och unga tar del av och ér n6jda med tillgdngen till
kultur och idrott pa fritiden.

Pé forskolorna ges barnen tid, rum och ro till eget skapande. De far mojlighet att uppleva,
gestalta och kommunicera genom olika estetiska uttrycksformer som bild, form, drama,
rorelse, sdng, musik och dans. Barnen far dven tillgang till professionell kultur i form av
teater, muséer och andra utstidllningar bland annat genom stadens kultursatsning Kulan, som
erbjuder rabatterade kulturupplevelser. Forskolorna har goda erfarenheter av att bjuda in
exempelvis teater- och musikgrupper till forskolorna da det varit ett bra uppliagg for
framforallt de yngsta barnen.

Alla forskolor tar del av bibliotekets program och vi som arbetar pa forskolan haller oss
uppdaterade pa vilka aktiviteter som erbjuds och bokar det som passar for respektive
barngrupp. Pedagogerna uppmarksammar kultur i ndrmiljon, besdker bibliotek, teater och
museer samt pa forskolan genom dans, musik, sang och samtal som en del i utbildningen.
Barnen erbjuds fysiska aktiviteter bade utomhus och inomhus pa forskolan.

Inom dldreomsorgen erbjuder Baltzar tréfflokal ett brett utbud av kultur pé olika sétt genom
digitala visningar fran olika museum, musikframtrddanden och filmvisningar.
Utforarverksamheter inom dldreomsorgen har aktivitetsansvariga som ansvarar for att erbjuda
ett rikt utbud av sociala, hdlsofrdmjande och kulturella aktiviteter som en del av
omvardnaden. Stockholms stads webbsida ”Kultur for dldre” ska anvéndas vid bokningar som
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har ett brett utbud av musik-, dans- och teater, poesi- och litteraturstunder. Beslut om insatsen
ledsagning ska md&jliggora att personer som har behov av stod for att kunna delta 1 kulturella
och hilsofrdmjande aktiviteter far det stod de behdver. Insatsen Musikkraft ska fortsétta som
riktar sig till dldre, med sdrskilt fokus pa personer inom hemtjénsten. Den innebdr att
musikpedagoger gor hembesok och sjunger tillsammans med den enskilde. Syftet ar att skapa
glddje och framja okat vilbefinnande hos dem som tar del av insatsen.

Kungsholmens parker och gronomraden har hoga upplevelsevirden, dir lek, spontanidrott och
avkoppling kan samsas. Parker och gronomradens karaktarsdrag och grona kulturviarden ska
forvaltas. Atgirder som vidtas ska syfta till att viirna och utveckla de kvaliteter och virdefulla
natur- och kulturmiljéer som finns pd Kungsholmen, samtidigt som de utvecklas for ett
hilsosamt stadsliv och méter behoven hos barn, dldre och personer med funktionsnedséttning.
Aktivitetsboxarna 1 Kronobergsparken och St: Goransparken, med sdsongsbetonade redskap
for sport och lek, finns kvar under 2026 och étgérder {or en éldersvinlig stad kommer att
utredas under éret.

Synpunkter fran allménheten, medborgarforslag och dialoger anvinds for att 6ka delaktighet
och kunskap om invénarnas behov. Kungsholmens parker anvinds flitigt av forskolor och
skolor, och dven efterfrdgan pa evenemang och upplatelser okar vilket gor att flera olika
aktiviteter och intressen maste samsas om utrymmet. Forvaltningen ser att behovet av en
helhetssyn pé funktionerna i innerstadens parker okar i takt med att staden byggs tétare. Alla
funktioner kan inte finnas inom parkerna inom ett stadsdelsnimndomréde, men ett stort utbud
kan finnas 1 innerstaden i sin helhet. Forvaltningen verkar darfor for en stirkt
omradesplanering, 1 samverkan med andra forvaltningar och externa aktorer syfte att alla
tillgéngliga ytor, savil park som gata, fastighets -,idrotts-och exploateringsmark, nyttjas pa
bésta for att astadkomma ytor dér olika aktiviteter kan inrymmas.

Arbetet med attraktiva och trygga lekmiljoer fortsétter, bland annat med fornyelsen av
Disponentparken och projektering av Luxparkens lekplats pa Lilla Essingen. Beldggningen pa
dansbanan i Rdlambshovsparken ses dver och en utdkad dialog kring dansbanan med fokus pa
barn och unga ska genomforas. Bollplanen 1 Kristinebergsparken utvecklas, med
utgangspunkt i genomford medborgardialog, till en multifunktionell spontanidrottsplats.
Utegymmet 1 Kronobergsparken rustas upp med nya redskap.

Naérheten till vatten tas tillvara genom utvecklade mdjligheter for bad, bastu och vistelse vid
vattnet. Nya strandbadet i Primusomradet 6ppnar 2026. Ansdkan har gjorts om medel f6r en
tillgénglighetsanpassad badramp. Entrén till Fredhéllsbadet och solbryggor lings Kungsholms
strandstig planeras att forbéttras, och provtagning vid Hornsbergs strand bestills som steg mot
en offentlig badplats.

Foreningsstod

For att uppmuntra fritt civilt engagemang och stddja verksamheter som kompletterar
ndmndens kirnverksamheter kan foreningar anséka om féreningsstod. Foreningsbidraget hojs
2026 och en extra satsning ska goras for att sprida information om stddet och ansdkan genom
sociala kanaler. Foreningar som beviljas foreningsstod ska uppfylla demokrativillkoret och for
att sdkerstélla detta granskas foreningarna bade vid ansdkan och vid uppf6ljning. Om en
forening inte uppfyller kravet eller inte anvéander stddet enligt ansdkan kan stodet aterkallas,
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Pa sa sitt garanteras att stodet inte utbetalas till antidemokratiska féreningar och deras
verksambheter.

Nytt for 2026 &r att inom ramen for befintligt foreningsbidrag, kan bidrag dven fordelas till
milj6- och klimatarbete.

Kungsholmens Kulturhus dr en samlings- och métesplats for kultur och foreningar.
Verksamheten drivs av Kungsholmens foreningsrad med st6d av stadsdelsndmnden genom ett
idéburet offentligt partnerskap (IOP) och i samverkan med kulturnimnden. Med olika former
av aktiviteter med inriktning pa dans, musik och konst samt studiecirklar nar Kulturhuset flera
olika malgrupper. Kulturhuset erbjuder lokaler for lokalt férenings- och kulturliv.
Forvaltningen kommer att informera om tillgéngliga lokaler pd Kungsholmen.

Liksom foregéende &r kommer nationaldagen den 6 juni att firas i Rilambshovsparken.
Firandet ar uppskattat hos bade kungsholmsbor och andra besdkare. Foreningar har mojlighet
att medverka med olika aktiviteter. Besokare har ocksa mojlighet att tréffa representanter fran
Kungsholmens stadsdelsndmnd och forvaltning. Mgjligheterna att samverka med
kommunstyrelsen kring arrangemanget ses over.

Under 2026 borjar implementeringen av stadens nya system for ansokning och handlaggning
av foreningsstod: Foreningsportalen. Foreningsportalen ska underlatta for foreningar att {2
information om vilka bidrag som finns i staden och att ans6ka om féreningsbidrag.

Verksamhetsomradet berdr flera av mélen 1 Agenda 2030: mal 3; god hélsa och
vilbefinnande, mal 4; god utbildning f6r alla, mél 5; jamstilldhet, mal 10; minskad
ojdmlikhet, mal 11; hallbara stdder och samhillen, mal 15; ekosystem och biologisk méngfald
samt mal 16; fredliga och inkluderande samhéllen.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

E Andel barn och ungdomar 92 % 77 % Ar
¢ som deltar i idrottsaktiviteter
pa fritiden

E Andel barn och ungdomar 58 % 58 % Ar
som deltar i kulturaktiviteter
pa fritiden

E Andel barn och ungdomar 79 % 78 % Ar
som &r ndjda med
tillgangen till
idrottsaktiviteter

E Andel barn och ungdomar 79 % 79 % Ar
5 som &r ndjda med

tillgangen till

kulturaktiviteter pa fritiden

E Andel ungdomar som deltar 72 % 67 % Ar
5 i féreningsliv

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Trafiknamnden ska i samarbete med Stockholms Hamn AB och berérda 2026-01-01 2026-06-30
stadsdelsnamnder fortsatta identifiera Iampliga platser att avskaffa
badfoérbudet pa och méjliggéra bad pa tryggt och sakert séatt pa fler platser,
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

bland annat vastra delen av Séder Malarstrand och del av Norr
Malarstrand. En omdisponering av yta fran stillaliggande fartyg till brygga
och bad ska omfattas och vid behov hitta alternativa placeringar for fartyg

Namndmal: 1.5.1 Kungsholmsbor i alla aldrar tar del av ett rikt kultur-, idrotts- och
foreningsliv

Beskrivning

De forvintade resultaten nds genom att forutsittningar skapas for att kungsholmsbor och
besdkare i alla dldrar ska kunna ta del av ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv och
hélsofrdmjande aktiviteter.

Kungsholmsbor i alla dldrar far information om och kan ta del av ett varierat kultur- och
idrottsutbud

- Under 2026 kommer forvaltningen satsa pa att sprida information om kultur pa
Kungsholmen. Genom delaktighet i forvaltningens verksamheter far kungsholmsbor ta del av
idrott och kultur, samtidigt som de vdgleds vidare till andra kultur- och idrottsaktiviteter. Med
kommunikativt samarbete forbattras mojlighet till, samt delaktighet 1, kultur och idrott.
Verksamheterna ska bidra till Stockholms stads program for barns ritt till kultur och beakta
Stockholms stads program for idrott, motion och friluftsliv. Pa férskolorna ges barnen
mdjlighet till fysiska aktiviteter, kulturella upplevelser och eget skapande. Fritidsgardar och
parklekar erbjuder barn och unga idrotts- och kulturaktiviteter utifran barnens 6nskemaél och i
samverkan med andra aktdrer. Barn och unga ir ndjda med det utbud av kultur och idrott som
finns inom forvaltningens verksamheter och av andra aktorer. Forvaltningens verksamheter
for vuxna och funktionshindrade hjilper brukare att ta del av kultur- och idrottsaktiviteter
inom och utanfdr verksamheten. Aldreomsorgen erbjuder ett rikt utbud av sociala,
hélsofrdmjande och kulturella aktiviteter. Baltzar trédfflokal har ménga olika kulturaktiviteter
och Stockholms stads webbsida "Kultur for dldre" anvénds. Den mobila trafflokalen {for
personer 65 ar eller dldre mdjliggor for fler att ta del av kultur och aktiviteter pa nya platser
inom stadsdelsnimndsomradet. Kungsholmens Kulturhus, ett [OP med Kungsholmens
foreningsrad, nar flera mélgrupper genom olika former av aktiviteter med inriktning pa dans,
musik och konst samt studiecirklar.

Lokala foreningar pa Kungsholmen ges goda mojligheter att traffas och engagera sig

- Under 2026 ska forvaltningen fokusera ytterligare pa att ge information till féreningar om
mojligheten att soka foreningsbidrag, genom forvaltningens hemsida, annons 1 Mitt 1 och pa
Facebook. Foreningsbidraget kommer under 2026 att hdjas och kunna tilldelas fler féreningar.
En nyhet &r att forvaltningen dven ska tilldela foreningsstod for miljé- och klimatarbete inom
ramen for nuvarande foreningsstdd. Forvaltningen kommer under 2026 att se over
mojligheterna att stirka det lokala foreningslivet med fokus jamstélldhet, trygghet och
antidiskriminering, i samverkan med foreningarna. I och med 6ppnandet av Kungsholmens
Kulturhus finns en samlingsplats pd Kungsholmen for kultur och foéreningar samt en utokad
tillgdng av lokaler. Forvaltningen ska informera foreningslivet om tillgéingliga lokaler pa
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Kungsholmen.

Kungsholmens parker och gronomraden dr mangfunktionella och erbjuder ett rikt utbud av
aktiviteter och anldggningar, som mojliggor ett jamstallt och jamlikt nyttjande.

- Forvaltningen arbetar efter stadsdelsndmndens verksamhetsmal om att utveckla parker med
hoga upplevelseviarden och plats for alla. Det ska finnas plats for savél lek, spontanidrott och
avkoppling. Under dret kommer forvaltningen bland annat arbeta med utveckling av
lekplatser, spontanidrottsytor och badplatser inom stadsdelsomradet. En uppskattad aktivitet
ar det arliga nationaldagsfirandet i Ralambshovsparken. I Kronobergsparken och St:
Goransparken installerades aktivitetsboxar under 2025, vilket har varit ett uppskattat tillskott 1
parkmiljoerna. Boxarna kommer att finnas kvar under 2026 och forvaltningen ska arbeta for
att antalet uthyrningar fran aktivitetsboxarna ska 6ka. Fran aktivitetsboxarna kan besokare
lana enkla redskap for att utfora olika sporter och lekar. Redskapen &r sdsongsbetonade och
invdnarna har mdjlighet att 6nska vilka redskap som ska finnas att tillga.

Forvantat resultat

Kungsholmsbor 1 alla dldrar far information om och kan ta del av ett varierat kultur- och
idrottsutbud

Lokala foreningar pa Kungsholmen ges goda mojligheter att triffas och engagera sig
Kungsholmens parker och gronomraden dr mangfunktionella och erbjuder ett rikt utbud av
aktiviteter och anldggningar, som mojliggor ett jamstéllt och jamlikt nyttjande.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningen informerar om kultur- och idrottsmajligheter inom och utanfér ~ 2026-01-01 2026-12-31
verksamheterna

Genomfora en utdkad medborgardialog med barn och unga om den nya 2026-01-01 2026-12-31
dansbanan i Ralambshovsparkens amfiteater.

Implementera stadens nya program for barns ratt till kultur 2026-01-01 2026-12-31
Under aret utreda maojligheterna att stérka det lokala féreningslivet med 2026-01-01 2026-12-31

fokus jamstalldhet, trygghet och antidiskriminering, i samverkan med
féreningarna

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

Under kommunfullméktiges inriktningsmal Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en
rdttvis klimatomstdllning ar fyra verksamhetsomradesmal insorterade:

Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utsldpp och 6kad koldioxidlagring
Stockholm ska vara en stad dadr den biologiska mangfalden 6kar

Stockholm ska vara en stad ddr framkomligheten 6kar och utslappen minskar
Stockholmarnas hélsa ska frimjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljéer

Néamnden bidrar till att inriktningsmélen nas genom att:

e Kungsholmens verksamheter dr energieffektiva och resurssmarta med 1ag paverkan pa
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e Kungsholmen ér en gron och resilient stadsdel med hég biologisk méngfald

e Kungsholmens verksamheter anvénder klimatsmarta och resurseffektiva resor och
transporter

e  Giftfria miljoer, ren luft och rent vatten frimjar kungsholmsbornas hilsa

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Stadsdelsndmnden bidrar till att uppfylla kommunfullméktiges mél for verksamhetsomréadet
genom att nimndens verksamheter arbetar for ett Stockholm som é&r klimatpositivt 2030 och
fossilfritt 2040, och en fossilfri organisation 2030.

Kungsholmens verksamheter éir energieffektiva och resurssmarta med lag paverkan pa
klimatet
Néamnden ska implementera Miljoprogram 2030, under detta mal med maélen

1: En réttvis och inkluderande omstéllning,
2. Ett Stockholm utan globalt klimatavtryck och
5. Ett resurseffektivt och cirkuldrt Stockholm;

samt Klimathandlingsplan 2030 med omstéllningsarenorna

e Agera for en réttvis och inkluderande omstillning,
e Utveckla ett klimatpositivt energisystem och
e Styra mot en konsumtion med l&g klimatpdverkan i stadens egen organisation.

Kungsholmens lokala milj6- och klimathandlingsplan ska uppdateras utifrdn dessa program.

Kommunikationen om miljo, klimat och hallbarhet fortsétter, bdde internt och externt.
Invanarna erbjuds fler mojligheter att delta i samtal och aktiviteter, exempelvis pa
Kungsholmens internationella bibliotek, Baltzar traffpunkt for att inspirera seniorer till
hallbara val och pé fritidsgarden Kuggen, for samtal med unga om hallbara val och cirkulart
tdnkande. Information om hallbarhetsarbete och hallbara val sprids dven i foldern
Kungsholmen i korthet och via interna forum. Namnden anpassar sin ansokningsstruktur for
att inkludera foreningsstod med miljo- och klimatinriktning.

Ink&p och konsumtion styrs av stadens riktlinjer och ska bli mer héllbara, med minskad
klimatpaverkan, fler cirkulédra 16sningar och 6kat aterbruk. Stocket dr forstahandsalternativ
vid inkop av mobler och inventarier. Andelen ekologiska och hallbarhetsmirkta produkter
okar, och anvéndningen av plastartiklar och engangsprodukter fortsétter att minska och
flergangs- och returalternativ viljs i hogre grad. Genom att anvinda stadens gemensamma
system for e-handel okar forutséttningarna for att klimat- och miljokrav stélls och att
uppfoljningen sker systematiskt och att klimatpaverkan frén stadens och forvaltningens
konsumtion halveras fram till ar 2030. Under aret fortsétter arbetet med hallbara inkop, se
vidare verksamhetsomradesmal 3.7.

Klimatpéaverkan fran livsmedel och matsvinn minskar genom aktivt férebyggande arbete i alla
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verksamheter som hanterar mat. Tallriks-, serverings-, koks- och lagringssvinn mats
regelbundet, och statistik fran méltidsentreprendrer f6ljs upp. Forskolorna utvecklar ocksé ett
nytt system for systematiskt matsvinnsarbete, vilket ger battre analysmdjligheter och underlag
for atgirder.

Aldreomsorgen pa Kungsholmen stiller om till hillbar verksamhet under 2026 genom att
projektet Hdillbar Aldreomsorg pd Kungsholmen gar in i en omstillningsfas och ingar i
ordinarie rutiner och arbetssitt. Fokus kommer ligga pa minskad plast- och
engangsanvindning, ekologisk och klimatsmart mat, medveten kemikaliehantering,
atervinning samt dialog och inkludering av de dldre

I alla parkupprustningar ses mojligheten att renovera och aterbruka material 6ver och arbetet
fortgar for att utveckla och 6ka andelen jord som forbattras och ateranvinds pa plats. Material
frdn parkupprustningar ateranvéands dér det dr mojligt. Vid upphandling, omférhandling eller
forldngning av avtal ska fossilfria transporter krédvas.

Energiforbrukningen 1 nimndens lokaler kartldggs per kvadratmeter for att identifiera och
atgdrda energikravande lokaler. Samarbete med fastighetségare fortsétter for
energieffektivisering och optimerad drift genom béttre ventilation och uppvarmning.

Arbetet kopplar till flera mal i Agenda 2030, fraimst méal 3: God hélsa och vélbefinnande, mal
4: God utbildning, méal 7: Hallbar energi, mél 10: Minskad ojamlikhet, mal 11: Héllbara
stdder, mal 12: Hallbar konsumtion, mal 13: Bekdmpa klimatfordndringarna samt mal 17:
Genomforande och globalt partnerskap.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet
U Andel upphandlingar som 75 % Tas fram av namnd/styrelse  Ar
bidrar till cirkularitet
U Inkdpta férbrukningsartiklar 42,5 ton 525 ton Ar
i plast i stadens
verksamheter
U Klimatpaverkan fran 1,5 kg CO2 per kg 1,5 kg CO2 per kg Ar
upphandlade livsmedel livsmedel livsmedel
U Kdpt energi i stadens 3,2 GWh 1675 GWh Ar

organisation

Namndmal: 2.1.1 Kungsholmens verksamheter ar energieffektiva och resurssmarta
med lag paverkan pa klimatet

Beskrivning

Den interna och externa kommunikationen om milj6, klimat och héllbarhet utvecklas och
kontakten med Kungsholmens invénare om dessa fragor okar

- Forvaltningen anordnar tréffar for och med Kungsholmens invénare for att kommunicera
och samtala om att leva och konsumera hallbart i Stockholm. Till dessa tréffar bjuds aktuella
géster in. Arbetet sker i samverkan med Kungsholmens bibliotek Internationella biblioteket.
Kommunikationen om samtalsarenorna okar for att fa flera besdkare. Forvaltningen anpassar
sin ansOkningsstruktur for att inkludera foreningsstéd med milj6- och klimatinriktning.
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Forvaltningen fortsatter genomfora miljo- och klimatdialoger pa Baltzar traffpunkt for att
inspirera éldre till hallbara val och ska ocksa besoka fritidsgarden Kuggen for samtal med de
unga om héllbara val och cirkulért tinkande. Fordldrar, anhdriga och brukare informeras om
varfor staden véljer ekologiskt och viljer bort skadliga kemikalier i1 forskolornas,
socialtjanstens och dldreomsorgens verksamheter och varfor det ar bra. Kungsholmen i
korthet utvecklar informationen om forvaltningens héllbarhetsarbete. Information sprids
internt 1 forvaltningen om miljoé och klimat-arbetet i olika forum, t ex Chefsposten,
forvaltningsmdten, ndtverksmoten och intranitet. Forvaltningen fortsitter besoka
socialtjanstens enheter for miljo- och klimatsamtal under aret.

Forvaltningens inkdp dr medvetna, héllbara och foljer stadens riktlinjer

- Klimatpaverkan fran stadens och férvaltningens konsumtion ska halveras fram till &r 2030.
Ink&pen utgdr en viktig grund for att nd detta mal. Inkop av varor och tjdnster foljer stadens
riktlinjer och gors 1 forsta hand genom avrop frén avtal med upphandlade leverantorer.
Genom att anvédnda stadens gemensamma system for e-handel dkar forutsédttningarna for att
klimat- och miljokrav stélls och att uppfoljningen sker systematiskt. Namndens verksamheter
ska begrédnsa inkop till det som dr nddvindigt och maximera mojligheten for cirkuldra
16sningar samt delning av inventarier. Andelen ekologiskt certifierade och héllbarhetsmérkta
produkter och varor i forvaltningens inkdp Okar. Flergdngs- och returalternativ véljs i hdgre
grad. Aterbruket kar och Stocket 4r forstahandsalternativ vid inkdp av mdbler och
inventarier. Vid upphandling, omfoérhandling eller forlangning av avtal ska fossilfria
transporter krévas.

Regelbundna forvaltningsgemensamma néitverksmoten for inkopare fortsitter for att 6ka
kunskapen om hallbara inkdp, och sdkerstélla ink&psprocessen och dess uppfoljning.
Avdelningarna utreder sina lagrings- och inkdpsrutiner for forbrukningsmaterial och
livsmedel (inklusive beredskapslager) for att pa sé sétt minska onddigt svinn. Varje avdelning
utreder sina respektive enheter. Forvaltningen ska under aret fortsétta utveckla arbetet med
héllbara inkdp under aktiviteten Hallbara inkop (3.7).

Alla avfallsfraktioner atervinns i verksamheternas lokaler

- Forvaltningen arbetar utifran Avfallsplan for Stockholm 2025 - 2030. Alla avfallsfraktioner
atervinns 1 verksamheternas lokaler, sédrskilt matavfall, plast och farligt avfall.
Verksamheterna ska ocksa forebygga att avfall uppstar genom minskad anvindning av
engdngsprodukter och onddiga plastprodukter samt verka for att en stdrre andel produkter och
material teranvinds.

Andelen dterbrukat material som anvinds 1 parkupprustningar och vid underhéll av
parkmiljoer 6kar

- | syfte att minska transporter genom lokalt nyttjande av restmaterial fortsétter forvaltningen
arbetet med att dteranvinda dverblivet material frn arbeten i park som kan nyttjas i annan
park, genom att nyttja mellanlagring av material pa egen kommunalteknisk yta. I alla
parkupprustningar ses mdjligheten att renovera och aterbruka material 6ver och forvaltningen
arbetar for att utveckla och 6ka andelen jord som forbéttras och ateranvénds pa plats.
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Forvaltningens inkdp av plastartiklar minskar med minst 1,5 ton under 2026
- Det systematiska arbetet med att minska ink&p och anvéndning av engéngs- och
forbrukningsartiklar i1 plast 6kar. Flergangs- och returalternativ viljs i hogre grad.

Onddig anvdndning av avfallspasar och engédngshandskar minskar 1 nimndens verksamheter
- Minska onddig anvéndning av avfallspasar och engéngshandskar, sérskilt i kok, pd
forskoleavdelningen, socialtjdnstavdelningen och dldreomsorgsavdelningen genom att gora
medvetna val och f6lja basala hygienrutiner.

Aldreomsorgsavdelningen stiller om till hallbar dldreomsorg

- Forvaltningens projekt Héllbar dldreomsorg pa Kungsholmen gar in i en omstillningsfas sa
att dldreomsorgens verksamheter dr héllbara. Under ret ska héllbarhet inforlivas i ordinarie
rutiner och arbetssitt som en sjilvklar del. I arbetet ingar minskad anvéndning av plast och
engdngsartiklar dér flergdngs- och returalternativ viljs 1 hogre grad. Tvéttbara
hygienunderldgg och haklappar anvdnds som regel. Inkontinensskydd utprovas. Livsmedel
och maltider dr ekologiska och klimatsmarta; kemikalieanvéindningen och stidmetoder
hallbara och atervinningen aktiv. Dialog med och inkludering av de dldre 1 aktiviteterna.

Verksamheternas klimatpaverkan fréan livsmedel minskar

- Inom kategorin inkdpta varor stdr livsmedel for de storsta utsldppen. Det dr darfor viktigt att
klimatpaverkan fran livsmedel och maltider fortsétter att minska bland annat genom 6kade
méngder vegetabilier och baljvixter. Varje verksamhet/enhet/avdelning som kdper in
livsmedel ska regelbundet folja upp matens CO2-avtryck 1 stadens system Tendmill. Alla
verksamheter som handhar livsmedel bedriver ett aktivt och forebyggande arbete sd att alla
sorters matsvinn: tallrikssvinn, serveringssvinn, kokssvinn och lagringssvinn, minskar.
Atgirder som att planera, folja upp, se éver rutiner och lagra pé riitt sitt kan bidra till att
forebygga att matsvinn uppstér. Regelbundna métningar var och host pé vird- och
omsorgsboenden fortsétter, dir ocksa statistik frdn upphandlade méltidsentreprendrer f6ljs
upp regelbundet. Forvaltningen foljer forskolorna som ska utveckla sitt systematiska
matsvinnsarbete genom ett nytt system for matsvinn. Nér det infors ges béttre mojlighet att
analysera orsakerna till svinnet och det skapar béttre mojligheter att ta fram atgérder for att
minska matsvinnet.

Energiforbrukningen i nimndens lokaler kartldggs for att fortsatt minska

- Arbetet med att kartldgga el-abonnemang och energiforbrukning fortsétter for att ta fram
forbrukningen per kvadratmeter. P4 sd sétt kan de lokaler som drar mer energi identifieras och
atgirdas. Det kontinuerliga samverkansarbetet med fastighetsidgarna fortsatter for
energieffektivisering och driftoptimering i stadens samtliga verksamheter, genom
effektiviserad ventilation och uppvarmning. Arbete med utbyte av dldre vitvaror och
belysning dir sd behdvs fortsitter ndr medel finns. Forvaltningen fortsétter att kommunicera
om energi-besparingsatgirder 1 verksamheterna.
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Forvantat resultat

Den interna och externa kommunikationen om miljo, klimat och hallbarhet utvecklas och
kontakten med Kungsholmens invénare om dessa fragor okar.

Forvaltningens ink6p dr medvetna, hédllbara och foljer stadens riktlinjer.

Alla avfallsfraktioner atervinns i verksamheternas lokaler.

Andelen dterbrukat material som anvands 1 parkupprustningar och vid underhéll av
parkmiljder okar.

Forvaltningens inkdp av plastartiklar minskar med minst 1,5 ton under 2026.

Onodig anvdndning av avfallspdsar och engangshandskar minskar i ndmndens verksambheter.
Aldreomsorgsavdelningen stéller om till en héllbar dldreomsorg.

Verksamheternas klimatpaverkan frén livsmedel minskar.

Energiforbrukningen 1 nimndens lokaler kartldggs for att fortsatt minska.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Alla verksamheter som handhar livsmedel bedriver ett aktivt och 2026-01-01 2026-12-31
forebyggande arbete sa att matsvinn: tallrikssvinn, serveringssvinn,
kokssvinn och lagringssvinn minskar

Forvaltningen pabdrjar en kartlaggning av verksamhetslokalernas 2026-01-01 2026-12-31
energiférbrukning for el och varme

Forvaltningens verksamheter utreder lagrings- och inképsrutiner for 2026-01-01 2026-12-31
férbrukningsmaterial och livsmedel

Inkontinensskydd utprovas och forskrivs av sjukskoterska i aldreomsorgens  2026-01-01 2026-12-31
verksamheter

Omstallningsfas for arbetet med Hallbar dldreomsorg pa Kungsholmen 2026-01-01 2026-12-31
Samtalsarena pa Kungsholmens bibliotek 2026-01-01 2026-12-31
Tvattbara hygienunderldagg och haklappar ska anvandas som regel i 2026-01-01 2026-12-31

aldreomsorgens verksamheter

Verksamheter som anvander férbrukningsartiklar i plast ska kartlagga sin 2026-01-01 2026-12-31
forbrukning med hjalp av stadens uppféljningsverktyg "Plastkollen”

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden 6kar

Stadsdelsndmnden bidrar till att uppfylla kommunfullméktiges mél for verksamhetsomréadet
genom att nimndens verksamheter genomfor insatser som dkar den biologiska mangfalden
och starker nimndens verksamheter vid extremvéder.

Kungsholmen iir en gron och resilient stadsdel med hog biologisk mangfald
Néamnden ska implementera Miljoprogram 2030, under detta méal med mélen:

1. En réttvis och inkluderande omstillning
3. Ett Stockholm med livskraftiga ekosystem och
4. Ett klimatanpassat Stockholm.

Omvandlingen av grésytor till &ngsytor fortsatter under 2026. Arbetet med att besikta,
inventera och mita in triad fortsitter for att planera aterplantering och foryngring, samt frimja
god vitalitet hos befintliga trad. Till 61jd av kraftig vind och torka har ménga trdd tagit skada
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eller forsvagats, och almsjukan har lett till omfattande tradfdllningar. Tréd &terplanteras
systematiskt, och i de fall ett trdd tas ned 1 anlagda parker planteras normalt tvé nya trad.
Tradfallningar pd grund av almsjukan undantas denna princip da ekonomiska forutsittningar
saknas for full erséttning.

SAF (stadsdelsvisa 4tgirdsforslag for biologisk méngfald) anvinds som stdd i
investeringsplanering samt i drift och underhéll av parker och grénomraden. I SAF:en finns
omrdden utpekade dér arbetet med 6kad biologisk mangfald &r sarskilt viktigt. Genom
remissvar och medverkan 1 stadsutvecklingsprojekt sékerstélls att nya parker bidrar till en
rikare biologisk mangfald.

Med en klimatutveckling som ger hdgre temperaturer och fordndrat nederbordsménster blir
stadens gronska allt viktigare for livskvalitet. Parker och natur fungerar som livsviktig
infrastruktur genom att fordroja dagvatten, dimpa buller och reglera temperatur.
Klimatanpassning och dagvattenhantering integreras i alla upprustningsprojekt i parker och
gronomraden. Samverkan sker med trafikkontoret och Stockholm Vatten och Avlopp (SVOA)
nér dagvatten behdver ledas fran gatumark till nérliggande parker eller gronomréaden.
Dagvattenanlidggningar f6ljs upp och utvdrderas, och arbetet styrs av stadens
klimathandlingsplan och dtgérdsprogram. Bevattningsmetoder utvecklas och effektiviseras
kontinuerligt.

Verksamheterna fortsétter det systematiska klimatanpassningsarbetet enligt Risk- och
sarbarhetsanalysen (RSA) for att 6ka resiliens mot skyfall och varmebdljor. Samverkan inom
staden soks for utredningar kring klimatanpassning, och de kommande stédfunktionerna ska
hjilpa verksamheterna att minska risker vid extrema véaderhindelser.

Néamndens verksamheter samverkar och implementerar stadens nya matprogram God mat for
hdlsa, klimat och miljé, som beslutas av kommunfullméktige varen 2026. En arbetsgrupp tar
fram riktlinjer for maltider i forskolan i linje med programmet. Verksamheterna deltar dven i
forskningsprojektet PLATE tillsammans med Stockholms Resiliance Centre, SLU,
Beijerinstitutet och KTH, med fokus pa hallbar, niringsriktig mat och minskade CO2-utslépp.
Bade forskola och dldreomsorg deltar under aret.

Arbetet fortsétter med att 6ka andelen ekologiska livsmedel och livsmedel producerade enligt
svenska djurskyddsregler och antibiotikalagstiftning. Férskolorna kommer att KRAV-
certifieras under 2026, vilket innebir att folja KRAV:s regler for héllbar produktion och
sakerstéller hog standard inom djurvilfard, biologisk méngfald och klimatpaverkan.
Certifieringen underlittas av det utvecklingsarbete som forskolekockarna gjort for att gora
maltiderna mer hallbara och starker vdrdnadshavarnas fortroende for maten.

Arbetet kopplar till flera mal i Agenda 2030, fraimst méal 3: God hélsa och vélbefinnande, mal
4: God utbildning, mal 10: Minskad ojdmlikhet, mal 11: Héllbara stdder, mél 12: Hallbar
konsumtion, mal 14: Hav och marina resurser, mal 15: Ekosystem och biologisk mingfald
samt mal 17: Genomforande och globalt partnerskap.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet
U Andel inkdpta ekologiska 70 % 70 % Ar
livsmedel i kronor
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Stadsdelsnamnderna ska fortsatta 6ka andelen héggras vid ytor som inte 2026-01-01 2026-12-31

anvands for rekreation. Detta genom att i férsta hand anlagga angsmark, i
andra hand genom att minska antalet klipptillfallen i stor omfattning, i syfte
att skapa sammanhangande angsstrak, dka biologisk mangfald och minska
driftkostnader for klippning

Namndmal: 2.2.1 Kungsholmen ar en grén och resilient stadsdel med hog biologisk
mangfald

Beskrivning

De forvéntade resultaten nds genom skdotsel och atgirder som gynnar den biologiska
mangfalden och stirker ekosystemtjanster och bidrar till Kungsholmen som en grén och
resilient stadsdel.

Biologisk mangfald och ekosystemtjénster synliggors och stérks i parker och gronomraden.
- Under aret kommer forvaltningen fortsitta arbetet med omfattade tradplanteringar for att
ersitta fillda almar, stirka biologisk mangfald och 6ka krontdckningsgraden. Exempelvis i
Kristineberg, pa Stora Essingen och ldngs med Kungsholms strandstig. Forvaltningen
fortsétter att utoka andelen griasytor som stélls om till slatterdrift och fortsitter med
kommunikation kring detta. Forvaltningen ansdker om extra medel for att arbeta med
fristdllning av ek och tallmiljéer i Marieberg.

I enlighet med gillande Lokalt atgdrdsprogram for vattenforekomsten Milaren-Riddarfjarden
ansoker forvaltningen om medel for att fortsdtta planeringen for en ny vik/vatmark for
giddlek i1 Fredhallsparkens véstra del, 1 syfte att bidra till forbéttrad ekologisk status i Mélaren
och starkt biologisk mangfald. Ett program for projektet fardigstills i borjan av éret och
darefter kan arbetet med detaljprojektering ta vid, forutsatt att medel erhalls. Inom ramen for
pagéende arbete med Karlbergskanalens strandpromenad kommer stenmassor som ska ldggas
ut 1 vattnet anpassas for att ocksa forbattra de akvatiska livsmiljéerna i strandzonerna.

Stadsdelsomradets parker, gronomraden och verksamheters utemiljoer motverkar negativa
effekter av virmeboljor och skyfall for boende och besokare i stadsdelsomradet.

- Forvaltningen ansoker om klimatinvesteringsmedel for att installera ett uttag for att
mdjliggora fyllning av vattentankar med Malarvatten i1 Kristinebergs strandpark. Syftet dr att
minska belastningen pa dricksvattennétet och kunna himta vatten och upprétthalla bevattning
av bland annat nyplanterade trad inom stadsdelsomrédet, vid vattenbrist exempelvis vid
virmebolja. Forvaltningen kommer att uppmérksamma parkbesdkare om de nya
dricksvattenpollare som satts upp i Rdlambshovsparken, Kristinebergs strandpark och
Kronobergsparken, genom utdkad information pé plats.

Forvaltningen har initierat och #r del av Gronare Stockholm-projektet Ostra Fredhillsparken,
som finansieras genom trafikndmnden. Projektet innebér att den ostliga delen av parken
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klimatanpassas for att minska andelen vatten som enligt skyfallsberékningar annars skulle
paverka kringliggande viktig infrastruktur. Anpassningar planeras for att aven minska det
visuella bullret i parken och stirka ekologiska samband.

Enheterna arbetar systematiskt med klimatanpassning utifran identifierade risker i Risk- och
sarbarhetsanalys RSA

- Enheterna fortsdtter det systematiska klimatanpassningsarbetet i Risk- och
sarbarhetsanalysen, RSA, for att skapa resiliens mot potentiella skyfall och virmebdljor. En
ny RSA kommer att skapas under aret for att folja upp vad som gjorts i verksamheterna i
relation till tidigare analys. Forvaltningen soker fortsatt samverkan i staden for utredning
kring klimatanpassning och invéntar de stodfunktioner till stadens verksamheter som ska
inrattas for att stotta 1 arbetet och att reducera risker vid extrema védderhédndelser.

Kompetensen inom hallbara livsmedel och méltider 6kar hos forvaltningens medarbetare och
chefer

- Forvaltningsgemensamma nétverksmoten och utbildningsinsatser fortsétter utifran stadens
nya matprogram: God mat for hélsa, klimat och milj6 som kommer beslutas av
kommunfullmiktige under varen 2026 och férvaltningen kommer att implementera det 1 sina
verksamheter under aret. Forvaltningen deltar i en arbetsgrupp for riktlinjer for maltider 1
forskolan som kommer att bli klart nir stadens nya matprogram ar beslutat. Forvaltningen
deltar i forskningsprojektet PLATE tillsammans med Stockholms Resiliance Centre vid
Stockholms universitet, SLU, Beijerinstitutet och KTH. Fokus 1 projektet kommer att vara
héllbar och ndringsriktig mat och minskade CO2-utsldpp pa tallriken. Bade forskolan och
dldreomsorgen kommer delta under aret.

Andelen ekologiska livsmedel som forvaltningen koper nar mélet 70 procent
-Forvaltningens forskolor kommer att KRAV-certifieras under 2026. Det innebdr att f6lja
KRAV:s regler for en mer héllbar produktion vilket ger ett bevis pa hdga krav inom bland
annat djurvélfard, biologisk mangfald och klimatpéverkan. Det &r ocksa ett sétt att 6ka
vardnadshavarnas fortroende for maltiderna pa forskolorna. Certifieringen kommer att
underldttas av det utvecklingsarbete som forskolekockarna gjort de senaste dren med att
fordndra maltiderna till att vara mer héllbara.

Inkopta livsmedel ska vara producerade i nivd med svenska djurskyddsregler och
antibiotikalagstiftning

- Forvaltningens verksamheter fortsétter arbetet med att inkdpta livsmedel ska vara
producerade 1 nivd med svenska djurskyddsregler och med god djurhéllning samt med
restriktiv anvdndning av antibiotika.

Forvantat resultat

Biologisk mangfald och ekosystemtjinster synliggors och stérks i parker och gronomraden.
Stadsdelsomrddets parker, gronomriden och verksamheters utemiljoer motverkar negativa
effekter av virmeboljor och skyfall for boende och besokare i stadsdelsomradet.

Enheterna arbetar systematiskt med klimatanpassning utifran identifierade risker i Risk- och
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sarbarhetsanalys RSA.

Kompetensen inom hallbara livsmedel och méltider 6kar hos férvaltningens medarbetare och
chefer.

Andelen ekologiska livsmedel som forvaltningen koper nar mélet 70 procent.

Inkopta livsmedel ska vara producerade i niva med svenska djurskyddsregler och
antibiotikalagstiftning.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forskolornas kockar ska bidra till att h6ja andelen ekologisk mat i alla 2026-01-01 2026-12-31
stadens stadsdelar genom att dela med sig av erfarenheter och lardomar
till andra, exempelvis genom studiebesok

Medarbetare som kdper in livsmedel och handhar mat och maltider arbetar ~ 2026-01-01 2026-12-31
aktivt och samverkar férvaltningsévergripande utifran staden nya
matprogram

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten okar och utslappen minskar

Stadsdelsndmnden bidrar till att uppfylla kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet
genom att nimndens verksamheter arbetar for att staden ska vara en fossilfri organisation

2030.

Kungsholmens verksamheter anviinder klimatsmarta och resurseffektiva resor och
transporter
Néamnden ska implementera Miljoprogram 2030, under detta mal med malen:

1: En rattvis och inkluderande omstéllning
2. Ett Stockholm utan globalt klimatavtryck, och
7. Ett Stockholm med frisk luft och god ljudmil;o;

och Klimathandlingsplan 2030 med omstéllningsarenorna:

e Agera for en réttvis och inkluderande omstéllning, och
e Driva pa for héllbara och fossilfria transporter.

Medarbetare foljer stadens Rese- och métespolicy och tjinsteresor f6ljs upp arligen ur klimat-
och kostnadsperspektiv. Gang, cykel och kollektivtrafik anvénds i forsta hand vid korta resor.
Nir tjénsteresor sker med taxi eller hyrbil ska elbilar efterfragas. Bilpooler anvénds inom
socialtjansten. Elcyklar och elbilar finns att tillgd. Medarbetarna undviker att anvdnda egen bil
for tjénsteresor och gor det endast om bilen uppfyller stadens miljokrav. Det innebér att bilen
maste drivas med helt fossilfria brinslen, sdsom el, gas eller etanol. Vid inrikes resor ska tag
alltid prioriteras.

Fossilfria och miljoeffektiva resor och transporter ska alltid krdvas vid bestdllning. Cykelakeri
anviands i forsta hand dir det 4r mojligt. Verksamheterna anvénder elcyklar for transport av

matlador.

I alla verksamheter ska fossilfria transporter krdvas (oavsett driftsform) vid upphandling,
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omforhandling eller forldngning av avtal. Ndimndens nuvarande avtal dir transporter ingar
foljs upp for kartldggning av leverantorernas drivmedelsanvéndning. Forvaltningen ska
planera for, och fortsétta arbeta mot, utfasning av fossila brinslen senast 2030.

Miljokrav stills 1 avtal med drift- och anldggningsentreprenaden. Dessa innehéller bland annat
krav pa drivmedel till fordon och arbetsmaskiner, anvindningen av kemiska produkter samt
andra material och varor.

Arbetet kopplar till flera mal 1 Agenda 2030, framst mal 3: God hélsa och vilbefinnande, mal
4: God utbildning, mal 7: Héllbar energi, mal 10: Minskad ojdmlikhet, mal 11: Hallbara
stader, mal 12: Hallbar konsumtion och mal 13: Bekdmpa klimatférdndringarna samt méal 17:
Genomforande och globalt partnerskap.

Namndmal: 2.3.1 Kungsholmens verksamheter anvander klimatsmarta och
resurseffektiva resor och transporter

Beskrivning

Forvaltningens medarbetare foljer stadens Rese- och motespolicy

- Forvaltningen ska arligen folja upp tjansteresor, utifran ett klimatperspektiv savil som ur ett
kostnadsperspektiv.

- Forvaltningens medarbetare anvénder gang, cykel och kollektivtrafik i forsta hand for
kortare strackor. Nér tjénsteresor sker med taxi eller hyrbil ska elbilar efterfragas. Bilpooler
anvéands inom socialtjinstavdelningen. Elcyklar och elbilar finns att tillga.

- Medarbetarna undviker att anvdnda egen bil for tjansteresor, och gor det endast om bilen
uppfyller stadens miljokrav. Det innebdr att bilen maste drivas med helt fossilfria brinslen,
sasom el, gas eller etanol.

- Inrikesresor ska alltid prioriteras med tdg. For resor inom Sverige och Europa ska resebyran
forst foresla tag.

Krav stills pa fossilfria drivmedel for alla forvaltningens resor och transporter

- Fossilfria och miljéeffektiva resor och transporter ska alltid krévas vid bestillning.
Cykelakeri anvénds i forsta hand dér det 4r mdjligt. Verksamheterna anvénder elcyklar for
transport av matlador.

I alla verksamheter ska fossilfria transporter krivas (oavsett driftsform) vid upphandling,
omforhandling eller forléngning av avtal. Ndimndens nuvarande avtal dir transporter ingar
foljs upp for kartldggning av leverantorernas drivmedelsanvéndning. Forvaltningen ska
planera for, och fortsétta arbeta mot, utfasning av fossila brinslen senast 2030.

Hogt stdllda krav vid upphandlingar bidrar till laga utslédpp inom stadsmiljoverksamheten.

- I samband med nya upphandlingar for parkdrift och parkinvesteringar som kommer pagér
under dret kommer miljokraven skdrpas ytterligare. Samarbetet fortgar &ven med drift- och
anldggningsentreprendr i park for en effektivare logistik och for att minska transporter, samt
for att inspirera till att anvénda fossilbrénslefria maskiner och verktyg.
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Forvantat resultat

Forvaltningens medarbetare foljer stadens Rese- och motespolicy
Krav stills pé fossilfria drivmedel for alla forvaltningens resor och transporter
Hogt stéllda krav vid upphandlingar bidrar till laga utsldpp inom stadsmiljoverksamheten

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Socialtjanstavdelningen kartldgger sina resor och transporter 2026-01-01 2026-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hiélsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Stadsdelsndmnden bidrar till att uppfylla kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet
genom att nimndens verksamheter arbetar for att kungsholmsbornas hélsa ska frimjas genom
ren luft, rent vatten och giftfria miljGer.

Giftfria miljoer, ren luft och rent vatten frimjar kungsholmsbornas hiilsa
Némnden ska implementera Miljoprogram 2030, hiar med mélen:

1: En réttvis och inkluderande omstéllning
3. Ett Stockholm med livskraftiga ekosystem och
6. Ett giftfritt Stockholm.

Némnden bidrar till hdlsosamma och giftfria miljoer genom att minska anvéndningen av
skadliga, svarnedbrytbara och hormonstérande &mnen, med sérskilt fokus pé barn, unga,
gravida och andra utsatta grupper. Information ges for att underlétta for invénarna att undvika
skadliga kemikalier. Arbetet foljer Stockholms stads Kemikalieplan 2025-2031. Forskolorna
fortsétter arbeta enligt stadens vigledning for kemikaliesmarta forskolor och dvergar till den
nya vigledningen som lanseras hosten 2026, for att stodja personalen 1 att undvika skadliga
kemikalier i barns vardag. Atgérder genomfors med de medel som staden fordelar for
kemikaliesmarta forskolor.

Kemikalieprodukter som kops in till nimndens verksamheter, sdsom disk-, tvétt-, stid- och
hygienprodukter, dr miljomérkta och parfymfria. Miljomaérkta varor ska véljas vid inkdp och
relevanta kemikaliekrav stélls vid upphandling. Brukarna inom éldreomsorgens och
socialtjanstens verksamheter informeras om syftet med att skadliga kemikalier véljs bort.

Alla verksamhetslokaler anvinder stadens kemikaliehanteringssystem Chemsoft regelbundet
och systematiskt. Kemiska produkter registreras kontinuerligt, med utfasning av de som
markerats gula eller roda i Chemsoft samt de som kan innehélla PFAS, bisfenoler eller
ftalater. Skadliga material och plaster fasas kontinuerligt ut, sérskilt i kok och 1 miljoer dér
barn, unga, dldre samt personer med funktionsnedsittning vistas.

Miljovénligt material anvinds i1 parkerna och gammalt material som ej uppfyller stadens
miljokrav byts ut succesivt. Arbetet fortgr med forbéttrad dagvattenhantering i parkerna,
vilket bidrar till rening och fordrojning av dagvatten.

Arbetet sker 1 enlighet med flera mal 1 Agenda 2030 som mal 3: God hélsa och vilbefinnande,
mal 4: God utbildning, mal 6: Rent vatten, mal 10: Minskad ojamlikhet, mél 11 Hallbara

start.stockholm



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 52 (100)

stdder och samhillen, mal 14: Hav och marina resurser, mél 15: Ekosystem och biologisk
mangfald samt mal 17: Genomforande och globalt partnerskap.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

U Andel avslutade bygg- och 100 % Tas fram av namnd/styrelse ~ Ar
anlaggningsentreprenader
dar varor miljobedémts och
loggats i
Byggvarubedémningen

Namndmal: 2.4.1 Giftfria miljéer, ren luft och rent vatten framjar kungsholmsbornas
halsa

Beskrivning

De forvéntade resultaten nis genom att verksamheterna bedriver ett systematiskt och
regelbundet arbete for att fasa ut skadliga, svrnedbrytbara och hormonstdrande &mnen.

De kemikalieprodukter som kops in (som disk-, tvétt-, stdd- och hygienprodukter) ar
miljomaérkta och parfymfria.

- Miljomirkta varor ska véljas vid inkdp och relevanta kemikaliekrav ska stillas vid
upphandling. Endast miljomérkta och parfymfria tvittmedel, diskmedel, stidprodukter och
hygienprodukter kops in till férvaltningen, utom i de fall da det finns synnerliga skal till
undantag. Informera brukarna om varfor staden viljer bort skadliga kemikalier i
dldreomsorgen och socialtjanstens verksamheter. Arbetet med kemikalier dr ocksa kopplat till
utfasning av skadliga plast- och engangsprodukter under 2.1.

Alla verksamhetslokaler anvénder stadens kemikaliehanteringssystem Chemsoft regelbundet
och systematiskt.

- Registrering av kemiska produkter i kemikaliesystemet Chemsoft sker regelbundet pé alla
forvaltningens enheter, med kontinuerlig utfasning av kemikalier som markerats gula eller
roda i Chemsoft, och kemikalier som ger indikation pa innehdll av PFAS, Bisfenoler eller
Ftalater. I slutet av aret ska forbrukad mangd av gul- och rodmérkta kemikalier anges i
Chemsoft.

Skadliga material och plaster fasas kontinuerligt ut.

- Skadliga material och plaster ska fasas ut i miljéer dér barn, unga, dldre samt personer med
funktionsnedséttning vistas. Skadliga plaster och teflon ska fasas ut fran kok for att inte
komma 1 kontakt med livsmedel. Plast i kontakt med mat ska vara mérkt med “’glas och
gaffel” -symbolen eller med orden till livsmedel”.

Forvaltningen arbetar utifran Stockholms stads Kemikalieplan 2025 - 2031.

- Forvaltningen kommer arbeta utifrdn den nya kemikalieplanen. Forskolorna fortsitter arbeta
utifrdn stadens vigledning for kemikaliesmarta forskolor och kommer ga dver till att arbeta
med den nya végledningen som lanseras under hosten 2026. Arbetet ska stodja personalen i
att undvika skadliga kemikalier i barns vardag. Vigledningen anvédnds ocksa vid
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projekteringen av nya forskolor for att sékerstélla att inredningen &r ldmplig for barn.
Forvaltningen kommer att genomfora atgarder genom de medel som staden fordelar for
kemikaliesmarta forskolor.

Material i parkerna &r miljovénliga och miljoméssigt hdllbara.

- Forvaltningen miljovénligt material vid upprustning av parker och byter succesivt ut
gammalt material som ej uppfyller stadens miljokrav. Forvaltningen inventerar kontinuerligt
parkerna for att fa ett underlag for att pa sikt byta ut material mot mer miljomassigt hallbara
alternativ.

Lokalt omhéndertagande av dagvatten i parkerna bidrar till fordrojning och rening av
dagvatten.

- Forvaltningen arbetar kontinuerligt med forbattrad dagvattenhantering i parkerna, vilket
bidrar till rening och f6rdréjning av dagvatten.

Forvantat resultat

De kemikalieprodukter som forvaltningen koper in (som disk-, tvitt-, stdd- och
hygienprodukter) dr miljomérkta och parfymfria.

Alla verksamhetslokaler anviander stadens kemikaliehanteringssystem Chemsoft regelbundet
och systematiskt.

Skadliga material och plaster fasas ut kontinuerligt.

Forvaltningen arbetar utifran Stockholms stads Kemikalieplan 2025 - 2031.

Material 1 parkerna dr miljovénliga och miljomaéssigt hallbara.

Lokalt omhéndertagande av dagvatten i parkerna bidrar till fordrdjning och rening av

dagvatten.
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningen kommer att folja upp hur férskolorna anvander stadens 2026-01-01 2026-12-31
vagledning for kemikaliesmarta férskolor

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Under kommunfullméktiges inriktningsmél Ett Stockholm med en stabil och hdllbar ekonomi
med utbildning, jobb och bostdder for alla ér sju verksamhetsomradesmal insorterade:

Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard
I Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb

I Stockholm ska alla ha ritt till ett bra boende som de har rdd med
Medarbetare 1 Stockholm ska ges goda forutsdttningar att gora ett bra jobb
Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden
Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

e Stockholm ska vara en 6ppen, jimstilld och demokratisk stad som samarbetar
internationellt
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Néamnden bidrar till att inriktningsmélen uppnés genom att

e Nimndens ekonomi ldgger grunden for en jamlik vélfard

e Invénarna pa Kungsholmen har jobb och forsorjer sig sjélva.

e En attraktiv och trygg ndrmiljo bidrar till att foretag och néringsliv etablerar sig pa
Kungsholmen

e Kungsholmsbor har ett héllbart boende och behovet av samhillsservice och
parkmiljoer uppmirksammas tidigt 1 samhéllsplaneringen

e Forvaltningen ar en attraktiv arbetsgivare dér chefer och medarbetare har mgjlighet att
utvecklas utifran verksamhetens behov och tillsammans skapar en hélsosam
arbetsmiljo

e Nimndens verksamheter har en hog beredskap och god handlingsférmaga

e Kungsholmens stadsdelsnimndsomrade &r en trygg plats genom forebyggande
insatser

e Kungsholmen ar ett jamstéllt, dppet och demokratiskt stadsdelsndimndsomrade

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Stadsdelsndmnden bidrar till att uppfylla kommunfullméktiges méal for verksamhetsomridet
genom att nimndens verksamheter arbetar for att ekonomin ska vara stark, hillbar 6ver tid
och ldgga grunden for en jamlik vilférd.

Néimndens ekonomi lidgger grunden for en jaimlik vilfird

Kommunfullméktige tilldelar ekonomiska medel till stadsdelsnimnderna utifrdn
befolkningsprognoser och enligt ett fordelningssystem, dér resurserna fordelas efter
stadsdelsomrddenas socioekonomiska struktur och genom schablonerséttning per prestation.
Detta innebar att namnden fér resurser i relation till forvéntat behov och inte utifrén faktiska
kostnader. Ndimnden kan dérfor behdva omfordela resurser mellan olika verksamheter utifran
de lokala forutsédttningar som rader.

Varje verksamhetsomrade ska s langt det 4r mdjligt béra sina kostnader utifran tilldelade
medel. Dock har vissa medel omfordelats for att verksamheterna ska fa rimliga forutsattningar
att uppfylla malen. Ekonomistyrningen &r tydlig for att sdkerstdlla en ansvarsfull ekonomi
med god budgethallning och ekonomisk stabilitet enligt stadens styrdokument. Uppfoljningar
genomfors manadsvis med stod av ekonomicontroller och verksamheternas kostnader och
kvalitet jimfors kontinuerligt. Alla enheter arbetar systematiskt med ekonomiska atgérder for
att bibehalla eller uppné en budget 1 balans. Darutover sdker verksamheterna mojliga
stimulansmedel for att hgja kvaliteten och investeringar genomfors 1 syfte att stimulera
omstdllningen till ett hdllbart samhille. Vid prognostiserat underskott tas dtgirdsplaner fram.

Néamndens lokalforsorjningsplan tas fram i1 samband med Underlag for budget 2027-2029. 1
lokalforsorjningsplanen slds nimndens ldngsiktiga arbete med lokaler fast, 1 syfte att
tillgodose verksamheternas krav pa andamalsenliga och kostnadseffektiva lokaler. Utdver det
pagar ett 1opande arbete for att effektivisera forvaltningens lokalutnyttjande och ser over
mojligheterna att exempelvis samlokalisera verksamheter.
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Minskat barnantal i forskolan

Under 2025 avvecklades eller minskades verksamheten pa tre forskolor. Pa grund av det
minskade barnantalet finns en risk att forskolan stdr med for stora lokalytor, vilket kan 6ka
hyreskostnadernas andel av schablonen. Under 2026 kommer darfor forskolan Eira att
avvecklas. Vardnadshavare och medarbetare dr informerade, och utvecklingen av barnantalet
kommer fortsatt att f6ljas for att anpassa lokaler vid behov.

Stadens senaste befolkningsprognos visar pa en fortsatt minskning av barnantalet. Mer
detaljerade prognoser har déarfor bestéllts fran SWECO f6r omradena Lilla Essingen, Stora
Essingen, Marieberg, Hornsberg och Stadshagen. Prognoserna visar den forvantade
barnantalsutvecklingen i ny och dldre bebyggelse i relation till befintliga och planerade
kommunala forskolor.

Swecos prognoser visar att behovet av planerade forskolor ar lagre dn tidigare antaget. Darfor
har planeringen av en 6-avdelningsforskola pé Lilla Essingen och en 4-avdelningsforskola i
Hornsbergskvarteren avbrutits.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

¥ Namndens 100 % 100 % Tertial
budgetfdljsamhet efter
resultatéverféringar

U Namndens 100 % 100 % Tertial
budgetfdljsamhet fore
resultatéverforingar

) Namndens +-1% +-1% Ar
prognossakerhet T2

Namndmal: 3.1.1 Namndens ekonomi lagger grunden foér en jamlik valfard

Beskrivning

God prognossikerhet och en budget i balans
- Verksamheterna bedrivs inom beslutad budgetram, med god kvalitet, en effektiv
organisation utifrdn uppdraget och utifran kungsholmsbors behov.

Chefer vidtar dtgérder vid befarat underskott och genomfor anpassningar inom budgetramen
- Ekonomistyrningen ir tydlig genom att den foljer ansvarsnivaerna. Ekonomiuppfoljningar
genomfors manadsvis med stod av ekonomicontroller och verksamheternas kostnader och
kvalitet jamfors kontinuerligt. Vid ett befarat underskott vidtas atgérder.

En effektiv lokalplanering som bidrar till en stabil ekonomi och en vélfungerande verksamhet

- Lokalforsorjningen planeras utifran en helhetssyn pa ndmndens totala behov och ekonomi.
Underhall sker 16pande. Lokaler som kan samutnyttjas identifieras.
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Forvantat resultat

God prognossékerhet och en budget i balans.
Chefer vidtar atgérder vid befarat underskott och genomfor anpassningar inom budgetramen.
En effektiv lokalplanering som bidrar till en stabil ekonomi och en vélfungerande verksamhet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Utreda mdjligheter till att samverka kring parkverksamhet i egen regi i 2026-01-01 2026-12-31
innerstaden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges majlighet till ett
eget jobb

Stadsdelsndmnden bidrar till att uppfylla kommunfullméktiges mél for verksamhetsomridet
genom att den som inte klarar sin egen forsorjning erbjuds individanpassat stod och insatser.

Invinarna pa Kungsholmen har jobb och forsorjer sig sjilva

Stadsdelsndmnderna Kungsholmen och Norra Innerstaden har en 6verenskommelse om
samordnad handldggning av ekonomiskt bistdnd och arbetsmarknadsatgérder. Organisatoriskt
tillhor enheten for ekonomiskt bistand och arbete Norra Innerstaden, dar ocksa den fysiska
placeringen finns.

Néamnden erbjuder stdd i form av ekonomiskt bistind till personer som har svart att klara sin
egen forsorjning. Arbetet grundas 1 tillit och respekt for manniskors sjdlvbestimmande och
integritet. Nir vuxna med barn soker ekonomiskt bistand tillimpas barnperspektivet.

Hushall med personer som uppbir ekonomiskt bistand &r fa i jimforelse med andra
stadsdelsndmndsomraden. Ménniskor med langvarigt behov av ekonomiskt bistand utgdér den
storsta malgruppen som uppbér ekonomiskt bistind. Behovet av stdd har framst sin grund 1
arbetsloshet, sjukskrivning eller av sociala skél. Gemensamt &r att de har en svag anknytning
till arbetsmarknaden och att behovet av arbetsmarknadsétgarder ar fortsatt hogt. Arbetet med
att stotta personer med langvarigt behov av ekonomiskt bistdnd &r fortsatt prioriterat.

Utvecklingsarbetet fortsétter for att sdkra hog tillganglighet och praktiskt stod déar behovet ér
storst. Arbetet bygger pd malgruppsanalys och insatsinventering genomford med tjdnstedesign
och intervjuer med klienter. Ett gemensamt ansvar mellan samverkande aktorer &r avgérande
for en héllbar plan med insatser som anpassas efter varje klients behov. Under 2026 tillsétts
en insatssamordnare med fokus pa samordnad individuell planering (SIP) och insatser.

Den enskildes delaktighet ar central for att klara egen forsorjning. Genom Jobbtorg erbjuds
arbetstraning, praktik, kortare yrkeskurser och matchning mot jobb. Personer som behdver
stod innan de kan delta i arbetstraning kan fa hjélp via Samordningsforbundet Stockholm, dir
Forsédkringskassan, Arbetsformedlingen, Jobbtorg och Region Stockholm ingar.

Arbetet med offentligt skyddat arbete (OSA-anstillningar) fortsétter, med fokus pé personer
med socialmedicinsk funktionsnedsittning, langvarig psykisk sjukdom eller som omfattas av
LSS. Stodet mot egen forsorjning utvecklas vidare for att gora det lattare for den enskilde att
hitta information och stod, pa egen hand eller med lotsning.
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Budget- och skuldrdadgivning
Milet ér att genom radgivning samt budget- och hushallsekonomiska tips bidra till att
forebygga dverskuldsittning och att hjilpa skuldsatta till personer till en mer héllbar ekonomi.

Feriearbete

Feriejobb erbjuds under sport-, sommar- och hostlov och ar ofta en forsta viktig kontakt med
arbetsmarknaden for unga personer. Feriejobb ska vara meningsfullt och
arbetslivsforberedande och, sa langt det 4r mojligt, matchas med ungdomens behov och
onskemal. Feriearbeten kommer tillhandahéllas till ungdomar bade inom Kungsholmens
stadsdelsndmndsomréde och till ungdomar boende inom andra stadsdelsomraden i Stockholm
stad. Arbetet med att nd ungdomar med funktionsnedsittning och ungdomar 1 socialt utsatta
grupper vid fordelning av feriejobbsplatser kommer att utvecklas.

Arbetet bidrar till att foljande mal 1 Agenda 2030 uppnés: mél 1 ingen fattigdom, mél 2 ingen
hunger, mél 5 jamstéilldhet, mél 10 minskad ojdmlikhet och mél 11 héllbara stider och
samhdllen.

En attraktiv och trygg nirmiljo bidrar till att foretag och néringsliv etablerar sig pa
Kungsholmen

Stadens néringslivsarbete skapar forutsattningar for ett bra foretagsklimat dér
stadsdelsomradet &r attraktivt att starta, driva och utveckla foretag i. Nimndens arbete med
lokala ndringsidkare sker framforallt inom ramen for platssamverkan, se mél 3.6 dir arbetet
med platsaktivering beskrivs.

Arbetet for att frimja det lokala néringslivet utgér fran stadens néringslivspolicy och
néringslivsanalysen. Néringslivspolicyn omfattar fyra fokusomrdden dér det finns behov av
starkt ndringslivsarbete. Huvuduppgiften dr att sdkerstdlla goda forutsittningar for
foretagande inom stadsdelsndmndsomréadet genom arbete for 6kad trygghet, vilskotta parker
samt god kommunal service. Néringslivsanalyser ger 6verblick dver stadens
utvecklingsplaner, nédringslivets karaktér och profilndringar, kommunikationer samt
befolkningsprognoser och planer for bostadsbyggandet. Analyserna fungerar som ett
faktaunderlag for alla som arbetar med néringslivsrelaterade fragor 1 staden.

Ett forslag till en ny néringslivspolicy har under 2025 varit pa remiss, forvaltningen avvaktar
beslut i kommunfullméktige for hur den nya policyn och forslaget om naringslivskluster far
paverkan pd ndmndens lokala niringslivsarbete.

Arbetet utgér dven ifran Program for tillgdnglighet och delaktighet for personer med
Sfunktionsnedsdttning.

Arbetet bidrar till foljande mal 1 Agenda 2030: mal 5, jaimstalldhet, mél 10, minskad
ojdmlikhet, mal 11, hallbara stider och samhéllen samt mal 16, fredliga och inkluderande
samhdllen. Att ndringslivet etablerar sig inom stadsdelsndimndsomradet ger effekt pa flera av

hallbarhetsmalen.
Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet
E Andel personer som har 0,27 % 1,5 % Tertial

5 ekonomiskt bistand i
férhallande till befolkningen
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

E Andel vuxna med langvarigt 0,2 % 1,0 % Tertial
ekonomiskt bistand jamfort

med samtliga vuxna

invanare

Antal tillhandahallna platser 350 st Tas fram av namnd/styrelse  Tertial
for feriejobb

Antal tilhandahalina platser 7 st Tas fram av ndmnd/styrelse  Tertial
for Stockholmsjobb

Antal tillhandahallna 160 st Tas fram av namnd Tertial
praktikplatser for

hogskolestuderande samt

platser for

verksamhetsférlagd

utbildning

E Antal ungdomar som fatt 350 st 11 500 st Tertial
5 feriejobb i stadens regi

Namndmal: 3.2.1 Invanarna pa Kungsholmen har jobb och férsorjer sig sjalva.

Beskrivning

- Andelen vuxna bistandstagare som har ett langvarigt behov av ekonomiskt bistdnd ar fortsatt
lagt

Prioriterade malgrupper ér personer med ldngvarigt behov av ekonomiskt bistand och familjer
med barn dar huvudsaklig inkomst dr ekonomiskt bistand.

Arbetet med att ge stdd till den enskilde att klara sin egen forsorjning fortsitter och nér vuxna
med barn soker stdd beaktas sirskilt barnets behov. Personer som stér 14ngt fran
arbetsmarknaden och som har ett langvarigt behov av ekonomiskt bistdnd far stod 1
samverkan med Samordningsforbundet Stockholms stad dir Forsékringskassan,
Arbetsformedlingen, Jobbtorg och Region Stockholm ingér. Arbetet med att erbjuda offentligt
skyddade anstédllningar fortsétter och anstillningarna priglas av héllbarhet och god kvalitet.

- Den interna och externa samverkan utvecklas for att mojliggdra for fler att uppna
sjalvforsorjning

Nya arbetssétt som tas fram i processen med att stdlla om till den nya socialtjdnstlagen
kommer att inforas. Effektiv samverkan, bade internt och med externa aktorer, dr centralt 1
arbetet med att utveckla arbetssétt for en l4tt tillginglig socialtjénst och tidigt stod till
personer 1 behov av ekonomiskt bistdnd. Ett prioriterat arbete dr att géra den period personer
ar 1 behov av ekonomiskt bistdnd sé kort som mgjligt. Den interna samverkan samt samverkan
med Jobbtorg fortsitter att utvecklas.

Utifran genomford malgruppsanalys och insatsinventering fortsitter utvecklingsarbetet for att
sakra forutsittningar for hog tillgénglighet och praktiskt stod dér behovet dr som storst. Ett
enat och gemensamt ansvar mellan samverkande aktorer dr en forutsdttning for att i
individdrenden kunna faststélla en gemensam plan, insatser och krav som skridddarsys efter
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varje klients specifika forutsittningar och behov. For att sidkra och effektivisera processerna
kommer en insatssamordnare tillsdttas under 2026 med fokus pé SIP och insatser.

- Ungdomar far kvalitativa feriejobb

Forvaltningen erbjuder feriejobb till ungdomar och arbetstillfillena ska vara kvalitativa.
Arbetet ska utvecklas med att erbjuda feriejobb till ungdomar med funktionsnedséttning och
ungdomar som av sociala skél dr prioriterade vid fordelning av feriejobbsplatser.

Budget- och skuldradgivning

Forvaltningen kommer fortsitta att utveckla radgivningen for skuldsatta personer samt hjilpa
till med ansokningar om skuldsanering. Malet &r att dessa personer pé sikt ska bli skuldfria
och att forebygga allvarliga konsekvenser som medfoljer Gverskuldséttning

Forvantat resultat

- Andelen vuxna bistdndstagare som har ett ldngvarigt behov av ekonomiskt bistand ar fortsatt
lagt

- Den interna och externa samverkan utvecklas for att mgjliggora for fler att uppnd
sjalvforsorjning

- Ungdomar fér kvalitativa feriejobb

- Det finns goda forutséttningar for naringslivet att bedriva verksamhet genom trygga,
attraktiva och tillgdngliga stadsmiljoer samt en god samverkan med forvaltningen.

Namndmal: 3.2.2 En attraktiv och trygg narmiljo bidrar till att féretag och naringsliv
etablerar sig pa Kungsholmen

Beskrivning

Foretagarforeningar och entreprendrer pa Kungsholmen upplever ett fungerande samarbete
med nimnden

- Arbetet utgar fran stadens néringslivspolicy for att skapa goda forutséttningar for foretag att
starta, verka och vixa pa Kungsholmen och bidrar till att fler jobb skapas i
stadsdelsnamndomradet. Bra utbildnings- och jobbmojligheter och trygghet dr viktiga
forutséttningar for ett vixande lokalt ndringsliv. Stadsutveckling och klimatomstéllning ska
bidra till en levande och héllbar stad for kungsholmsbor, besdkare och néringsliv. Foretag ska
mota en effektiv och kostnadsmedveten verksamhet dir det dr enkelt att hitta ritt service och
fa den myndighetsutévning som behovs.

Det lokala néringslivet har erbjudits att vara delaktiga i trygghetsskapande insatser

- kontinuerlig samverkan och dialog med Kungsholmens lokala néringsliv.
Foretagarforeningar och entreprendrer inbjuds till att samverka kring utpekade omraden for
platssamverkan pad Kungsholmen, och trygghetsvandringar genomfors i samverkan. En
kontinuerlig samverkan och dialog med det lokala niringslivet fors for att skapa en attraktiv
och trygg ndrmiljo. Trygghetsskapande dtgirder i den fysiska stadsmiljon samt det socialt
preventiva arbetet bidrar till att ge béttre forutsédttningar for foretagandet och dirigenom till en
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mer héllbar stadsutveckling.

Arbetet bedrivs frimst under mél 3.6.

Forvantat resultat

Foretagarforeningar och entreprendrer pd Kungsholmen upplever ett fungerande samarbete
med ndmnden
Det lokala néringslivet har erbjudits att vara delaktiga i trygghetsskapande insatser

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Implementera stadens nya naringslivspolicy 2026-01-01 2026-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

Stadsdelsndmnden bidrar till att uppfylla kommunfullméktiges méal for verksamhetsomridet
genom att nimndens verksamheter arbetar for att kungsholmsborna ska ha ett tryggt och
varaktigt boende. Tidiga och samordnade insatser utifrdn individens behov erbjuds for att
forebygga hemloshet och mojliggora héllbara boendeldsningar och kungsholmsbors behov av
samhdllsservice och parkmiljoer bevakas och tillvaratas i remissvar och deltagande i
arbetsgrupper.

Kungsholmsbor har ett hillbart boende och behovet av samhiillsservice och parkmiljoer
uppmiirksammas tidigt i samhiillsplaneringen

Vrikningsforebyggande arbete prioriteras for att motverka hemloshet, med sarskilt fokus pa
personer for 65 &r, barnfamiljer och valdsutsatta. Oppenvardsinsatser och individuellt stod
erbjuds for att behdlla eller ta sig till en stabil bostad, 1 samarbete med akutboenden,
bostadsbolag och frivilligorganisationer. Arbetet med att tillhandahalla genomgéngsbostider
for malgruppen véldsutsatta som tvingats flytta fortsétter. For personer som befinner sig i akut
hemloshet tilldmpas "tak-6ver-huvudet- garantin" och arbetet fortsdtter for att garantin ska
tillimpas likvirdigt. I arbetet med att na hallbara boendeldsningar dr samarbetet med
akutboenden, bostadsbolag, frivilligorganisationer och SHIS Bostider viktig.

Troskeln for egen bostad ska sinkas, sérskilt for personer med beroendeproblematik eller
samsjuklighet, for att frimja nykterhet, hélsa och aterintrade pa bostadsmarknaden.
Stadsdelsndmnden samverkar med andra S6dermalms och Norra innerstadens
stadsdelsndmnder, samt dldre- och socialndmnden 1 framtagandet av underlag for
stadsovergripande planer for sérskilda boenden for dldre och personer med
funktionsnedséttning.

I stadsutvecklingen bevakas ndmndens behov av forskoleplatser, bostdder med sarskild
service, vard- och omsorgsboenden, seniorbostider samt parker och gronomréaden. I arbetet
ingdr intern samverkan mellan forvaltningens berdérda avdelningar samt samverkan med bland
andra stadsbyggnadskontoret, exploateringskontoret och trafikkontoret.
Stadsutvecklingsprocesserna r ofta 1dnga och den demografiska utvecklingen foljs for att
kunna hantera behov som dndras dver tid. Vid fortdtning av omraden &r det sérskilt angelaget
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att verka for tillracklig tillgdng pd friytor, inte minst i férhdllande till de nya forskolegérdar
som planeras.

Niér nya parker anldggs i stadsutvecklingsomradena ér det viktigt att dessa blir tillrackligt
stora, mangfunktionella, slitagetaliga och svarar mot de behov som finns hos de nya
invanarna. Det dr angelédget att driftperspektivet finns med i ett tidigt skede 1 planeringen for
att parkerna ska bli ldngsiktigt hallbara. I takt med att stadsutvecklingsomradena byggs ut ar
det ocksa viktigt med erfarenhetsutbyte ur ett driftperspektiv.

Nya parker 1 stadsutvecklingsomraden ska vara tillrdckligt stora, mangfunktionella,
slitagetaliga och mota invanarnas behov, med driftperspektivet med frén borjan for 1dngsiktig
hallbarhet. Trygga métesplatser och aktivering av tomma ytor, exempelvis med stadsodling,
prioriteras. Tydligt ansvar mellan exploateringskontor, trafikkontor och stadsdelsforvaltning
ar viktigt for skotsel och trygghet. Vid exploatering av gronytor ska kompensation
genomforas, och den ekologiska kompensationen utvecklas som verktyg vid stadsutveckling.
Forvaltningen ser dven att frigor om gronkompensation dr angeldgna att driva da flera av de
stadsutvecklingsprojekt som pagar innebér att parkmark exploateras.

Under éret ar stadsutvecklingen i1 Stadshagen, Kristineberg, pa Essingedarna och 1 kvarteret
Tegelbruket pa dstra Kungsholmen i fortsatt fokus. I utvecklingen av Stadshagen ar frdgor om
trygghet och tillgdnglighet sérskilt viktiga att driva. Da anspriaken pé parkmiljoerna stadigt
okar ser forvaltningen ocksa ett behov av att aktivt befdsta och sdkra viktiga parkmiljoer
genom att se Over gamla detaljplaner och justera sé att ytor som 1 realiteten nyttjas som park
dven planlaggs som detta, det giller exempelvis Kristinebergs slottspark och Smedsudden.

Arbetet bidrar till foljande mél 1 Agenda 2030: méal 5 om jadmstélldhet, mal 10 om ojamlika
villkor samt mal 11 om hallbara stdder och samhéllen.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

U Andel avhysningar som 69 % Tas fram av namnd Tertial
kunnat avvarjas efter
inkommit meddelande till
férvaltningen fran
hyresvarden

U Antal barnfamiljer som 4 Tas fram av ndmnd Ar
beviljats tillfalligt boende pa
hotell/vandrarhem

Namndmal: 3.3.1 Kungsholmsbor har ett hallbart boende och behovet av
samhallsservice och parkmiljder uppmarksammas tidigt i samhallsplaneringen

Beskrivning

Det vrakningsforebyggande arbetet utvecklas och motverkar att personer blir avhysta fran sitt
boende

- Genom att erbjuda stdd och insatser i ett tidigt skede ska avhysningar férebyggas.
Avhysningar ska motverkas genom tidigt agerande pa inkomna meddelanden om storningar,
hyresskulder, elskulder och gasskulder. Arbetet sker i samverkan med hyresvérdar,
bostadsbolag, SHIS, Kronofogden och internt inom socialtjansten och dldreomsorgen. Under
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2026 ska arbetet med hyresskulder utvecklas och rutiner tas fram. Sérskilt sarbara grupper ska
uppmaérksammas. Information om stadens konsumentvéigledning samt budget- och
skuldriddgivare ges till personer som har eller riskerar att hamna i ekonomisk problematik,
eftersom en hallbar ekonomi dr en forutséttning for en varaktig boendesituation.
Bostadsvigledning erbjuds. Nir den enskilde har behov av insatser fran varden ska samverkan
ske och samordnad individuell plan ska uppréttas for att mojliggéra sammanhallna insatser
fran flera huvudmén. Den interna samverkan fortsdtta att utvecklas i syfte att stirka det
vrakningsforebyggande arbetet .

Vuxna och barnfamiljer som befinner sig i eller riskerar att hamna i hemldshet/osékra
boendeforhallanden fér stod till ett varaktigt boende

- Vuxna, personer over 65 ar och barnfamiljer ska erbjudas individuellt utformade insatser
som skapar forutsattningar for varaktigt boende. Langsiktiga boendeldsningar prioriteras for
att minska antal ndtter och antal individer 1 akut logi. Personer 6ver 65 ar ska inte placeras 1
akut logi 1 enlighet med stadens nollvision och barnfamiljer ska inte placeras pa hotell eller
vandrarhem. Barnrittsperspektivet ska rdda i drenden dér barn berors.

Bostad forst samt forsoks- och traningsldgenhet dr viktiga insatser som skapar mojlighet for
personer som stir ldngt fran ordinarie bostadsmarknad att aterintrada, vilket 1 annat fall hade
varit svért for denna mélgrupp. SHIS boendeformer anvénds nér det finns behov av det.

Arbetssitt for att erbjuda forsoks- och traningslidgenhet till personer som bedéms klarar ett
sjalvstiandigt boende utvecklas

- Genom individuellt utformade insatser okar forvaltningen mojligheterna for personer med
funktionsnedséttning att kunna bo 1 ett eget boende och utifrin sina egna forutsittningar leva
ett sjdlvstindigt liv. Forvaltningen motiverar och mdjliggor for personer med
funktionsnedséttning som beviljats boende att komma vidare 1 boendekedjan med malet att
flytta vidare till mer sjélvstindiga boendeformer. Behov av bostidder med sdrskild service,
forskolor och parkmiljoer bevakas genom samverkan 1 stadsutvecklingsprocesserna.

Behov av sérskilt boende, forskolor, parker och gronomrédden inom Kungsholmens
stadsdelsndmndomrade ska bevakas och tillgodoses.

- Fragor om gronkompensation dr angeldgna att driva da flera av de stadsutvecklingsprojekt
som pagér innebdr att parkmark exploateras. I utvecklingen av Stadshagen ar frdgor om
trygghet och tillgdanglighet séarskilt viktiga att driva. Nya métesplatser behover planeras och
skapas 1 stadsutvecklingsprojekt. Forvaltningen verkar dérfor for att exempelvis parklekar och
andra platser och lokaler dir barn och unga kan mdtas och umgas, inplaneras 1 de olika
stadsutvecklingsomrddena pa Kungsholmen.

Alstromerhemmets vard- och omsorgsboende samt Fridhemmets servicehus ligger i
fastigheten Trossen 13 som planeras genomga en omfattande renovering. Verksamheterna
utgjorde en arbetsplats for cirka 150 tillsvidareanstidllda medarbetare. Efter slutford
renovering ska fastigheten inrymma ett vird- och omsorgsboende och seniorbostédder.
Fridhemmets servicehus har avvecklats successivt och kommer &r 2026 vara helt avvecklat.
Medarbetarna fran Fridhemmet omplaceras till andra verksamheter inom forvaltningen.
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Micasa fastigheter AB har i uppdrag att ta fram evakueringsalternativ for de boende pé
Alstromerhemmets vard- och omsorgsboende. Stadsdelsforvaltningen har en ndra samverkan
med fackliga representanter, genomfor risk- och konsekvensanalyser samt sikerstéller att
lagar och avtal efterlevs

Forvantat resultat

Det vrikningsforebyggande arbetet utvecklas och motverkar att personer blir avhysta fréan sitt
boende

Vuxna och barnfamiljer som befinner sig i eller riskerar att hamna i hemldshet/osdkra
boendeforhallanden fér stod till ett varaktigt boende

Arbetssitt for att erbjuda forsoks- och traningslagenhet till personer som bedoms klarar ett
sjalvstandigt boende utvecklas

Behov av bostidder med sérskild service, forskolor och parkmiljoer bevakas genom samverkan
1 stadsutvecklingsprocesserna.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Socialtjanstavdelningens och aldreomsorgsavdelningens 2026-01-01 2026-12-31
myndighetsutdvande enheter utvecklar samverkan och tar fram rutiner fér
hantering av hyresskulder.

Socialtjanstens och aldreomsorgens myndighetsutévande verksamheter 2026-01-01 2026-12-31
kartlagger andelen arenden dar det finns en dokumenterad och aktuell
planering mot en varaktig boendeldsning.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Stadsdelsndmnden bidrar till att uppfylla kommunfullméktiges mél for verksamhetsomréadet
genom att nimndens verksamheter arbetar for att medarbetare inom Kungsholmens
stadsdelsforvaltning ska ges goda forutsittningar att gora ett bra jobb.

Forvaltningen ér en attraktiv arbetsgivare dir chefer och medarbetare har maojlighet att
utvecklas utifrian verksamhetens behov och tillsammans skapar en héilsosam arbetsmiljo
Forvaltningen ska vara en hogt skattad arbetsgivare som erbjuder goda arbetsvillkor, stora
mojligheter att utvecklas i1 yrket och god arbetsmiljo i1 en langsiktigt hallbar verksamhet.
Forvaltningens chefer leder verksamheterna enligt stadens chefsprofil, personalpolicy och
kvalitetsprogram. Genom ett kommunikativt, tillitsfullt och tillgangligt ledarskap starks
forutséttningarna for delaktighet hos medarbetarna genom att ta ansvar och aktivt bidra med
engagemang och kompetens.

Organisering for ett hallbart arbetsliv

Under 2026 fortsétter forvaltningen att enligt stadens anvisningar folja upp den chefsstruktur
som implementerats enligt stadens riktlinjer, med syfte att sdkerstdlla chefers arbetssituation
och ge forutsdttningar att utdva ett narvarande ledarskap. Forskoleavdelningen fortsdtter sin
implementering under 2026.

Systematiskt arbetsmiljoarbete
Genom att bedriva ett systematiskt arbete for att utveckla de friskfaktorer som finns i
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verksamheten arbetar forvaltningen for att bibehélla det goda resultatet fran
medarbetarenkéten 2025. Det ar fortsatt prioriterat att i enlighet med stadens riktlinjer for
arbetslivsinriktad rehabilitering sdnka ldngtidssjukfrdnvaron och fortsitta stérka det
forebyggande arbetet.

Medarbetare och chefer ska ha en vélfungerande organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljo
och uppleva att de har en rimlig arbetsbelastning. Ett forebyggande arbete bedrivs for att
medarbetare inte ska utsittas for hot och vald, rasism och otillaten paverkan. Det systematiska
arbetsmiljoarbetet dr en naturlig del av verksamheten och sker i samverkan med de fackliga
organisationerna.

I syfte att kontinuerligt forbéttra arbetsmiljon for medarbetarna och kvaliteten 1
verksamheterna f6ljs det systematiska arbetsmiljoarbetet arligen upp pé enhets-, omrades-,
avdelnings- och forvaltningsévergripande niva. Vid brister 1 arbetsmiljon upprittas
atgdrdsplaner pa bade enhets- och forvaltningsovergripande nivd. Uppfoljningen samverkas
och forankras med skyddsombud och medarbetare.

For att frimja medarbetarnas arbetsmiljo och friskfaktorer har arbetsskor inforts inom
dldreomsorgen och kommer under éret att inforas inom verksamhetsomriadena forskola
respektive funktionshinderomsorg och socialpsykiatri. Forvaltningens arbete med att forbéttra
arbetsmiljon for socialsekreterare, bistdindshandldggare fortgér utifrdn handlingsplan for en
hallbar arbetssituation inom socialtjdnsten.

Trygga anstdllningar

Utannonserade tillsvidareanstéllningar dr pd heltid och de medarbetare som onskar utokad
sysselsdttningsgrad erbjuds att ga upp i tid 1 de fall dér det dr mojligt. Andelen timavlonade
medarbetare forvintas minska och ett kontinuerligt arbete for att f4 ner andelen pagar.
Forskolan kommer under 2026 ta ver driften av stadens verksamhet for barnomsorg pa
obekvim arbetstid — vilket forvintas bidra till att andelen timavlonade dkar ndgot inom
avdelningen.

Fridhemmet servicehus kommer vara tomstéllt under forsta delen av 2026, samtliga
medarbetare kommer dé ha erbjudits nya anstéllningar i forvaltningen. Medarbetare pa
Alstromerhemmet vard- och omsorgsboende kommer utifrén stadens
kompetensforsorjningsprocess att succesivt borja erbjudas nya placeringar infor tomstéllandet
och evakueringen av fastigheten 2027.

Strategisk kompetensforsorjning

Stadens kompetensforsorjningsprocess foljs genom att arbeta systematiskt och strategiskt med
att utveckla, behélla, attrahera, rekrytera och introducera medarbetare och chefer sé att deras
kompetens motsvarar det uppdrag som ska genomforas, vilket bidrar till att kungsholmsborna
far en service av hog kvalitet. Inventering av befintlig kompetens och aktiviteter for att
minska gapet mellan befintlig kompetens och behovet av kompetens ligger som grund.

Medarbetare uppmuntras till att dela kunskap och erfarenhet med varandra, eftersom det
starker larandet, underléttar att ny kompetens anvénds i det dagliga arbetet och bidrar till en
gemensam och héllbar kompetensutveckling.

Inom &ldreomsorgen och omsorgen om funktionsnedsatta fortsitter arbetet med att stirka
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medarbetares kompetens och yrkesidentitet. Forskoleavdelningen deltar i arbetet med att
implementera den plan for genomforande som tagits fram géllande inrdttandet av en enhetlig
yrkestitulatur i forskolan.

Ovanstaende arbete bidrar till Mal 3 - Hélsa och vélbefinnande, Mal 5 - Jamstéilldhet, Mal 8
- Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt i Agenda 2030.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet
T Aktivt Medskapandeindex 84 82 Ar
¥J Andel heltidsanstaliningar 90 % 90% Ar

av totalt antal
tillsvidareanstallningar inom
omsorg om
funktionsnedsatta

U Andel heltidsanstallningar 90 % 90% Ar
av totalt antal
tillsvidareanstallningar inom
aldreomsorgen

U Andelen arbetade timmar 2 % Tas fram av ndmnd Tertial
av timavlénad personal i
forhallande till samtliga
arbetade timmar inom
forskolan

U Andelen arbetade timmar 15 % Tas fram av namnd Tertial
av timavlénad personal i
forhallande till samtliga
arbetade timmar inom stéd
och service till personer
med funktionsnedsattning

U Andelen arbetade timmar 15 % Tas fram av namnd Tertial
av timavlénad personal i
férhallande till samtliga
arbetade timmar inom
aldreomsorg

c Sjukfranvaro 8 % Tas fram av namnd Tertial
E Sjukfranvaro dag 1-14 2,6 % Tas fram av namnd Tertial
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Forskolenamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna inféra 2026-01-01 2026-12-31
arbetsskor inom forskolan for att framja personalens arbetsmiljé och
friskfaktorer
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Namndmal: 3.4.1 Forvaltningen ar en attraktiv arbetsgivare dar chefer och
medarbetare har mdojlighet att utvecklas utifran verksamhetens behov och
tillsammans skapar en halsosam arbetsmiljo

Beskrivning

Chefer ér organiserade enligt stadens riktlinjer for chefsstruktur och har forutsittningar att
utova ett ndrvarande ledarskap.

- Socialtjdnstavdelningen fortsétter folja upp den nya organisations- och chefsstrukturen 1
samverkan med arbetstagarorganisationerna och gor i borjan av aret nagra justeringar i
organisationen, for att skapa goda forutséttningar for ett nira ledarskap och ett hallbart
arbetsliv. Forskoleavdelningen ska under 2026 fordndra enhets- och ledningsorganisationen
utifran stadens riktlinjer och som foljd av ett minskat barnantal. Det innebér att forskolorna
kommer att delas in i tre forskoleomrdden jamfort med de fyra som finns idag. Ett forslag till
organisation kommer att presenteras kring tertialrapport 1 och ar ténkt att trada 1 kraft frdn den
1 augusti 2026.

Ett systematiskt arbete bedrivs for att utveckla friskfaktorer i verksamheten och
langtidssjukfranvaron minskar.

- Det systematiska arbetsmiljoarbetet kommer ha ett sarskilt fokus pa det frimjande arbetet
med friskfaktorer och rehabilitering. Chefer erbjuds stod och utbildning i stadens
rehabiliteringsprocess och i det forebyggande arbetet. Dialoggrupper for chefer pagar under
2026 dir temat &r att forebygga langtidssjukfranvaro. Ett av forvaltningens chefsforum under
det kommande aret har friskfaktorer som tema.

Hot, vald och otillaten paverkan forebyggs och vid behov erbjuds medarbetare stod.
- Alla medarbetare uppmanas att gé stadens e-utbildning om vélfardsbrott, chefer lyfter temat
véld i nidra relation pé en av arets arbetsplatstréaffar.

Medarbetare har en god arbetsmiljo som &r fri fran krinkande sédrbehandling, trakasserier,
sexuella trakasserier och repressalier.

- Den organisatoriska och sociala arbetsmiljon undersoks regelbundet, och atgérder vidtas vid
identifierade risker eller tecken pa krinkande sdrbehandling. Det forebyggande arbetet syftar
till att frimja hélsa och sikerhet dar medarbetare och chef bidrar till ett 5ppet arbetsklimat,
som préglas av delaktighet, engagemang och trivsel med mal att vara en vél fungerande och
langsiktigt hallbar arbetsplats.

Medarbetare har den kompetens som uppdraget kriaver och ér bra pé att dela kunskap och
erfarenhet med varandra.

- Ett aktivt arbete med strategisk kompetensforsorjning bedrivs enligt stadens
kompetensforsorjningsprocess och varje avdelning vidtar aktiviteter for att minska gapet
mellan befintlig kompetens och behovet av kompetens. Chefer erbjuds ledarutvecklings- och
kompetenshojande insatser i syfte att stidrkas i sin ledarroll. Nyanstillda chefer och
medarbetare uppmanas att ga stadens e-utbildning Transfer of training som del av sin
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introduktion.

- Inom dldreomsorgen prioriteras under kommande ar insatser som stodjer underskoterskor i
att kunna ansoka om skyddad yrkestitel och ddrmed bidra till en fortsatt professionalisering av
yrket. Forvaltningen kommer soka medel frén stadens kompetensutvecklingssatsning for att
vidareutveckla medarbetarnas kunskaper inom svenska spraket, psykisk ohélsa och kognition
—omraden som &r centrala for en trygg och personcentrerad vérd. Liksom tidigare ar deltar
medarbetare i "Aldreomsorgslyftet" for att utbilda sig till specialistunderskéterskor. Ett
tjugotal vardbitraden studerar till underskoterska genom S:t Birgittas folkhogskola.
Metodrummet pé Piltrddet servicehus, som etablerades 2024, ska fortsatt utvecklas som en
larandemiljé ddr medarbetare far mojlighet att fordjupa sina fardigheter genom klinisk traning
och simulering. Genom att erbjuda relevanta utbildningar och praktiska dvningar i en
realistisk miljo skapas forutséttningar for en ldngsiktig kompetensforsorjning och en dnnu
hogre kvalitet 1 omsorgen. Samtliga nyrekryterade sommarvikarier erbjuds en tvadagars
introduktion 1 Metodrummet.

- Forskoleavdelningen kommer att kartldgga vilken grundutbildning de cirka 300
tillsvidareanstillda barnskotarna pd Kungsholmens forskolor har i1 forhallande till den
formella utbildningsniva staden kommer ta fram. Medarbetare som saknar formell utbildning
utifrn stadens krav pé utbildningsnivd kommer att erbjudas validering och olika
utbildningsinsatser.

Rekryteringar sker enligt Stockholm stads rekryteringsprocess.

- For att minska risken for diskriminering genomfors samtliga av forvaltningens rekryteringar
utan personligt brev och alla annonser kvalitetsgranskas innan publicering sa att de ar 1
enlighet med stadens arbetsgivarvarumairke. Chefer erbjuds utbildning i kompetensbaserad
rekrytering och nyrekryterade chefer genomfor stadens e-utbildning i rekrytering innan de fér
behdrighet i rekryteringssystemet. Den langsiktiga kompetensforsorjningen inom
dldreomsorgen sikras och chefernas arbetsbelastning minskar genom att arbeta systematiskt
med rekrytering av sommarvikarier med stod frén Serviceforvaltningen Rekrytering.

Andel tillsvidareanstédllda medarbetare som erbjudits 6kad sysselséttningsgrad och
heltidsanstillning okar.

- Inom éldreomsorgen fortsétter arbetet med att infora heltid som norm samt minska
anvindandet av timanstillda. Nya grundscheman togs fram ar 2025 vilket har medfort att fler
har fatt heltid. I de nya scheman har ockséa resurspass inforts for att minska anvindandet av
timanstédllda samt sikra en béttre personalkontinuitet. Under r 2026 kommer arbetet fortsatt
drivas 1 projektform och fokus kommer vara att arbeta intensivt for att mojliggora att dnnu fler
fir heltidsanstéllningar. En noggrann uppfoljning kommer ske kontinuerligt for att sikra en
hallbar arbetsmiljo for medarbetarna, att anvindandet av timanstéllda gar ned, att kvaliteten 1
verksamheterna ér fortsatt god samt att verksamheterna haller budget. Inom omsorg om
funktionsnedsatta finns 1 dagsldget ingen oftrivillig deltid, arbetet fortskrider for att succesivt
overga till en heltidsorganisation.
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Forvantat resultat

Chefer ar organiserade enligt stadens riktlinjer for chefsstruktur och har forutsittningar att
utdva ett narvarande ledarskap.

Ett systematiskt arbete bedrivs for att utveckla friskfaktorer i verksamheten och
langtidssjukfranvaron minskar.

Hot, véld och otillaten paverkan forebyggs och vid behov erbjuds medarbetare stod.
Medarbetare har en god arbetsmiljo som é&r fri fran krankande sérbehandling, trakasserier,
sexuella trakasserier och repressalier.

Andel tillsvidareanstédllda medarbetare som erbjudits 6kad sysselséttningsgrad och
heltidsanstéllning okar.

Medarbetare har den kompetens som uppdraget kréver och &r bra pa att dela kunskap och
erfarenhet med varandra.

Rekryteringar sker enligt Stockholm stads rekryteringsprocess.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

Andel medarbetare inom 75 Ar
férskolan som upplever att

de tillsammans med

kollegorna ar bra pa att dela

kunskap och erfarenhet

med varandra

Andel medarbetare inom 73 Ar
socialtjansten som upplever

att de tillsammans med

kollegorna ar bra pa att dela

kunskap och erfarenhet

med varandra

Andel medarbetare inom 80 Ar
aldreomsorgen som

upplever att de tillsammans

med kollegorna ar bra pa

att dela kunskap och

erfarenhet med varandra

Andel medarbetare som vet 97 % Ar
var de ska vanda sig om de

upplever sig utsatta for

krankande sarbehandling,

trakasserier, sexuella

trakasserier och

repressalier.

Andelen underskoterskor 75 % Tertial

med skyddad yrkestitel

Ledarskapsindex 83 Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Fortsatta implementeringen av stadens nya modul om systematiskt 2026-01-01 2026-12-31

arbetsmiljdarbetet i ledningssystemet ILS

Forvaltningen ska i samrad med socialndmnden inféra arbetsskor inom 2026-01-01 2026-12-31
socialtjanstavdelningens utférarverksamheter for att framja medarbetarnas
arbetsmiljo och friskfaktorer
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

Implementera nytt arbetssatt dar nyrekryterade chefer genomfér stadens e-  2026-01-01 2026-06-01
utbildning i rekrytering for att fa behorighet i Jobba i stan

Utveckla och stérka det férvaltningsévergripande arbetet med friskfaktorer 2026-01-01 2026-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Stadsdelsndmnden bidrar till att uppfylla kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet
genom att nimndens verksamheter fortsétter hoja beredskapsformagan, arbetar systematiskt
med informationssédkerhet och sikerstéller att upphandling och uppf6ljning av avtal sker
enligt stadens riktlinjer.

Néamndens verksamheter har en hog beredskap och god handlingsformaga

Civil beredskap

Stadens arbete med risk- och sdrbarhetsanalys (RSA) bedrivs i en tvdarscykel. En ny cykel
inleds under 2026 dar fokus ligger pa analyser utifran risker, konsekvenser och férmagor.

Krisledningen fortsétter att utvecklas genom érlig 6vning och uppdatering av tillhérande
dokument. Forvaltningen kommer under éaret delta i1 den stadsgemensamma 6vningen
Stads626.

Under aret kommer krigsorganisationen och dess bemanning att ses dver och anpassas efter
den nya organisationsstrukturen och férandringarna som har intriffat sedan 2023.
Forvaltningen foljer fortsatt sektorsorganisationens arbete for civil beredskap.

Samverkan utgdr en viktig del 1 krishanteringsformégan. Inom stadsdelsomrédet finns tre
utpekade trygghetspunkter; Baltzars trafflokal, Essinge kyrka samt S:t Gorans kyrka. En
trygghetspunkt dr en plats dir invanare vid en kris eller storning kan fa tréffa en representant
fran staden och fa tillforlitlig information. Under aret fortsétter arbetet med
trygghetspunkterna med fokus pa en hallbar organisation.

Allménhetens tilltro och tillit till stadens sidkerhetsarbete dr ett av de dvergripande malen 1
sakerhetsprogrammet. For att invnarna ska uppleva sig informerade om ndmndens ansvar
och verksamheter skickas Kungsholmen i korthet ut till alla hushall pd Kungsholmen.
Utskicket innehéller bland annat information om hemberedskap och om trygghetspunkterna.

Forvaltningen deltar 1 stadsgemensam upphandling av utbildning inom krisstod.
Upphandlingens syfte ér att genom samordnade utbildningsinsatser stirka stadens forméga att
tillhandahélla krisstod vid allvarliga handelser.

Inkop och avtal

Inkop till offentlig verksamhet &r ett viktigt medel for att driva samhéllsutvecklingen 1 hallbar
riktning. Ink&p av varor och tjénster foljer stadens riktlinjer och gors i forsta hand genom
avrop fran avtal med upphandlade leverantorer. Genom att anvénda stadens gemensamma
system for e-handel 6kar forutsattningarna for att erforderliga kvalitetskrav,
arbetsmiljorattsliga villkor samt klimat- och miljokrav stélls. E-handel forenklar 4ven den
systematiska uppfoljningen.
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Ink&pen utgdr en viktig grund for att nd stadens hogt stillda miljo- och klimatmal. Ndmndens
verksamheter ska frimja resurseffektivitet genom att prioritera aterbruk, cirkulédra 16sningar
och genomfora medvetna inkdp samt hallbar avyttring. Stocket ska anvéindas som
forstahandsalternativ vid ink&p av mobler och inventarier. Vid upphandling, omférhandling
eller forlingning av avtal ska fossilfria transporter krdvas. Lds mer om uppfoljning av
leverantérernas drivmedelsanvdndning under mal 2.3. Inkdpsindikatorer kopplade till miljo-
och klimat handlar om inkdpta forbrukningsartiklar i plast, ekologiska livsmedel samt
klimatpaverkan fran inkopta livsmedel.

Infor upphandlingar ska riskanalyser genomforas for att dvervdga om verksamheten kan tas
over 1 egen regi. Analyserna ska ta hdnsyn till risker for vélfardsbrott samt sdkerhets- och
beredskapsfragor. For att stirka stadens krishanteringsformaga och civila beredskap ér en
stark kommunal radighet dver centrala verksamhetsomréaden avgorande. Ndmnden har en god
grund genom en hog andel kdrnverksamheter i egen regi. Under éret ska prioriterade avtal
granskas, bade utifran risken for valfardsbrott samt avtalsvillkor utifran forsorjningsberedskap
och det ansvar ndmnden har att fortsatt bedriva samhéllsviktig verksamhet i hdndelse av olika
samhdllsstorningar. Se aktivitet under mél 3.6.

Informationshantering och informationssdkerhet

Det omfattande dataldckage som drabbat stora delar av det offentliga Sverige under éret visar
pa ett behov av att géra mer for att 6ka sékerheten. Namndens verksamheter hanterar stora
méngder personuppgifter och kénslig information och kunskapen om informationssidkerhet
behover stirkas. De flesta verksamheterna ar dessutom starkt beroende av natverk och IT-
system 1 den dagliga driften. [ bérjan av 2026 tas stdllning till vilka verksamheter som
omfattas av NIS2 och ldmpliga dtgirder genomfors.

Den lokala anvisningen for informationssikerhet revideras under dret for att sikerstélla en
god forstaelse, implementering och systematik. Revideringen stirker dven arbetet med arlig
uppfoljning. Fokus ligger pd behdrighetshantering, incidentrapportering samt
informationsklassning av system med kéinslig information och en stor méngd personuppgifter.
Se bilaga Ledningens genomgang.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

U Andel elektroniska inkdp 75 % 75 % Ar

U Andel prioriterade avtal dar 100 % 95 % Ar
uppf6ljning genomforts

U Andel upphandlingar som 100 % Tas fram av ndmnd/ Ar
innehaller krav pa styrelse

arbetsréattsliga villkor

Namndmal: 3.5.1 Namndens verksamheter har en hég beredskap och god
handlingsférmaga

Beskrivning

Séakerhet- och beredskapsarbetet bedrivs med stdd av Stockholm stads sékerhetsprogram.
Under aret prioriteras foljande insatser for att stirka den civila beredskapen:
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Stirkt beredskap och formaga att upprétthalla samhéllsviktig verksamhet
- Genomfora ny risk- och sérbarhetsanalys (RSA) enligt tvadarscykeln, med fokus pa risker,
konsekvenser och formagor. Analysen ligger till grund for fortsatt beredskapsplanering.

Uppdaterad kris- och krigsledningsorganisation

- Krisledningsformégan utvecklas genom arlig 6vning och uppdatering av styrande dokument.
Krigsorganisationen samt bemanning uppdateras och ses dver utifrén ny
organisationsstruktur. Darmed starks kunskapen och forstaelsen hos medarbetare och chefer
okar om ansvaret vid hojd beredskap. Samverkan kring Trygghetspunkter och fortsatt
utveckling av en hallbar organisation.

Invanare tar del av information om trygghetspunkter och hemberedskap
- Informera invénare om trygghetspunkter samt genomféra kommunikationsinsatser om
hemberedskap under beredskapsveckan.

Minskad risk att inga avtal med oseriosa aktorer.

- Folja direktupphandlingspolicyn och tillhérande riktlinje. Fortsdtta 6ka systemutnyttjandet.
Forvaltningens inkdp ska sdkra en god kvalitet och héllbarhet. Arbetet sker utifrdn
Stockholms stads program for inkdp och tillimpningsanvisning.

Minskad klimatpéverkan och 6kad resurseffektivitet 1 inkop.
- Stélla relevanta krav 1 upphandlingar utifrdn mélen 1 miljoprogrammet. Stocket 1 forsta hand
vid ink&p av inventarier. Kunskap om inkdp och inkdpssystemen ska oka.

God kvalitet och likvérdighet i bade egen och upphandlad verksambhet.
- Varje verksamhet véljer ett prioriterat avtal for uppfoljning. Fortsitta utveckla arbetssitt for
avtalsuppfoljning och rapportering av avvikelser med fokus pd prioriterade avtal.

Kunskapen om informationssidkerhet okar

- Informationssédkerhetsarbetet bedrivs med stod av stadens riktlinje for informationssidkerhet
och lokal anvisning. Medarbetare genomfor utbildningar i dataskydd och
informationssédkerhet. Lokal rutin f6r informationssidkerhet ska revideras och implementeras.

System med kénslig information samt system med stor médngd personuppgifter ar
informationsklassade och antalet riskanalyser och konsekvensbeddémningar dkar.

- Avdelningar inom forvaltningen ansvarar for att system med kénslig information och/eller
system med stor méngd personuppgifter dr/blir informationsklassade med de funktioner som
behovs till exempel IT, ISAM, DSO och arkivarie. Avdelningarna sékerstéller att riskanalyser
och konsekvensbeddmningar genomfors for de system som informationsklassas/redan ar
informationsklassade.

Forvantat resultat

- Stirkt beredskap och formaga att upprétthalla samhéllsviktig verksamhet.
- Uppdaterad krigsledningsorganisation.
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- Invénare tar del av information om trygghetspunkter och hemberedskap.

- Minskad risk att ingd avtal med oseridsa leverantorer.

- God kvalitet och likvirdighet 1 bdde egen och upphandlad verksambhet.

- Minskad klimatpaverkan och 6kad resurseffektivitet i inkop.

- Kunskapen om informationsséikerhet dkar.

- System med kénslig information och system med stor méngd personuppgifter ar
informationsklassade och antalet riskanalyser och konsekvensbedomningar dkar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Revidera lokal anvisning for informationssakerhet for att pa ett tydligare 2026-01-01 2026-12-31
satt beskriva hur stadens 6vergripande ledningssystem for
informationssakerhet omhandertas i namndens verksamheter.

Samhallsviktiga verksamheter genomfor risk- och sarbarhetsanalys (RSA)i  2026-01-01 2026-12-31
enlighet med stadens arshjul.

Stadsdelsnamndens verksamheter ska under aret genomféra en fordjupad ~ 2026-01-01 2026-12-31
granskning av prioriterade avtal i syfte att stérka de interna processerna for

att upptacka valfardsbrott alternativt stéarka kontinuitetsplaneringen genom

att kartlagga villkoren i prioriterade avtal.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Stadsdelsndmnden bidrar till att uppfylla kommunfullméktiges mél for verksamhetsomridet
genom att nimndens verksamheter arbetar for att tryggheten ska 6ka genom forebyggande
insatser. Arbetet sker utifrdn Stockholms stads bada program for trygghet och sikerhet.

Kungsholmens stadsdelsnimndomrade éir en trygg plats genom forebyggande insatser
Kungsholmen upplevs generellt av invanarna som en trygg plats att bo och vistas pa. Arbetet
med strukturerat och systematiskt med trygghetsskapande och brottsforebyggande atgérder
fortgdr och aktuella ldgesbilder, orsaksanalyser och atgérdsplaner géllande otrygga platser och
héndelser i stadsdelsndmndomradet tas fram.

P& Kungsholmen finns foljande samverkansformer:

Trygghets- och sdkerhetsrad

Trygghetsvandringar och medborgardialoger

Platssamverkan Hornsbergs- och Kristinebergs strand, Stadshagen och Fridhemsplan

Samverkansoverenskommelse mellan stadsdelsforvaltningen och polisen

Samverkan skola, grundskola, socialtjénst, polis och fritid

Effektiv samordning for trygghet (EST) med representanter fran

stadsdelsforvaltningen (trygghetssamordnare, stadsutvecklingsingen;jor, faltassistent

och forskola) samt trafikkontor, grundskola, polis och fastighetsdgare SISAB

e Samverkansgrupper kring sérskilt utsatta grupper med externa aktorer sdsom Region
Stockholm, polis och skola

e Utdkad samverkan med polis och regionens hélso- och sjukvardsverksamheter till
foljd av fordndringar vid S:t Gorans sjukhusomrade

e Fordjupad samverkan mellan socialtjédnst och polis med fokus pé barn och unga 1
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riskzon/kriminalitet
¢ Vid héndelser eller avvikelser som krdver samverkan mellan ett flertal parter skapas
tillfalliga samverkansforum exempelvis verksamheter eller boenden

Under forsta tertialet ska en atgérdsplan tas fram utifran den lokala
samverkansoverenskommelsen med polisen. Samverkanséverenskommelsen bygger pa fem
prioriterade omrdden mellan forvaltningen och polisen: unga i riskzon for destruktivt
beteende, otrygga och brottsutsatta platser, systemhotande brottslighet, sérskilt utsatta och
sarbara brottsoffer samt kriminella miljoer och livsstilar. I atgardsplanen beskrivs de
forebyggande insatserna inom varje omrade.

Platssamverkan

Arbetet med platssamverkan vid Fridhemsplan, Stadshagen, Hornsbergs- och Kristinebergs
strand fortsdtter i samverkan med polis, region, foretagarforeningar, forsamlingar och
civilsamhillet. Arbetet med platssamverkan har lett till positiva fordndringar i omradena och
arbetet kommer fortsitta att utvecklas och ambitionen ar att minska den 6ppna drogscenen
runt Fridhemsplan/Stadshagen for att den pa sikt ska forsvinna.

Under 2026 sammanldggs forumen for Fridhemsplan och Stadshagen for en helhetssyn och
effektivare arbetssitt. Kartliggningar och platsaktivering med civilsamhéllets medverkan
fortsitter.

Forebyggande arbete

Némnden bedriver uppsokande och forebyggande arbete genom filtinsatser samt information
om alkohol, narkotika, doping, tobak och spel, i enlighet med stadens ANDTS-program.
Trygghetsarbetet omfattar dven fritidsverksamhet, stod vid véld i néra relationer samt insatser
for barn, unga och vuxna i kriminalitet.

Under aret fortsatter arbetet med att stairka kompetensen om valdsbejakande extremism.
Berorda nyanstillda ska utbildas, och all berérd personal ska fa fordjupad kunskap om den
lokala lagesbilden, inklusive risker kopplade till ensamagerande gdrningspersoner

Stadsmiljo

Trygghet dr en grundforutsittning for ett jimlikt och aktivt stadsliv, och paverkar i hog grad
hur ménniskor anvédnder parker och gronomraden. God orienterbarhet, 6ppen sikt och nédrvaro
av aktiviteter skapar trygga miljder genom att fler ménniskor vistas pa platsen. Aven skotsel
och ett prydligt intryck dr avgorande for trygghetsupplevelsen.

Néamnden fortsétter darfor det systematiska arbetet med att forvalta och stérka parkmiljoer och
grona strak, bland annat genom trapprenoveringar, fornyade planteringar samt upprustning av
mobler och utrustning.

Nar Stockholms befolkning vaxer 6kar trycket pé stadens offentliga rum, vilket gor parkerna
allt viktigare for rekreation och livskvalitet. Det stéller hoga krav pé skdtsel, underhall och
upprustning samt pa anvéndning av slitstarka och hallbara material. For att sékerstélla
langsiktigt hallbara parker prioriteras skotsel av nyligen upprustade ytor sé att vaxtligheten
kan etableras vil.

Stadsodling bidrar till social gemenskap och 6kad trivsel och fortsétter att stodjas genom olika
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former av gemensamhetsodlingar i parkerna, i samverkan med trafikkontorets samordnare for
stadsndra odling.

Nir staden véxer och parkerna anvdnds mer som grona vardagsrum behover alla bidra till att
halla dem rena och trivsamma. Nedskrdpning, sirskilt 1 vialbesokta parker och badplatser, kan
leda till skadedjur. Dérfor genomfors 16pande informations- och kommunikationsinsatser 1
samverkan med trafikkontoret.

For att effektivisera skrdphanteringen ses placeringen av papperskorgar regelbundet dver for
att optimera insamling och minska behovet av transporter. Kéllsorteringen i parker utokas
ocksa i enlighet med det nya lagkravet fran januari 2026. Det innebir fler papperskorgar med
sortering for papper-, glas- och metallférpackningar i parker diar besoksantalet och méngden
avfall motiverar det.

For att minska risken for nedfallna grenar och trdd vid exempelvis storm fortsétter arbetet
med okuldra besiktningar och borttagning av doda grenar. Skraphanteringen effektiviseras
genom fortsatt Gversyn och omplacering av papperskorgar till mer vélbesokta platser, och
kéllsorteringen forbéttras 1 dessa parker under aret. Arbetet med detaljprojektering for att
stabilisera och rusta upp strandstréket langs Karlbergskanalen fortgér enligt program och
inriktningsbeslut.

Vilfdrdsbrott

Vilféardsbrott innebdr att privatpersoner, organisationer eller foretag otillborligt utnyttjar
offentliga medel. Arbetet mot detta pagér 16pande genom krav i upphandlingar,
uppmairksamhet pa bristfélliga leveranser, kontroller, tillsyn och rapportering av avvikelser.

Det forebyggande arbetet stirks genom att hoja kunskapen om vélfardsbrott och hur de kan
upptéckas. Detta sker bland annat via kunskapshdjande material p4 APT och genom stadens
grundldggande e-utbildning som riktar sig till alla medarbetare.

Arbetet med riskanalyser ska starkas. Under dret granskas prioriterade avtal, bade med fokus
pa risken for vélfardsbrott och pa avtalsvillkor kopplade till forsérjningsberedskap och
ndmndens ansvar att uppritthélla samhéllsviktig verksamhet vid stérningar.

Genom att folja rutiner och uppmairksamma fel och brister 1 det dagliga arbetet och vid
kontroller 6kar mdjligheten att uppticka oegentligheter. Upptdckta avvikelser ska rapporteras,
och for centrala avtal sker rapportering till inkOpssupporten pa serviceforvaltningen.
Avvikelser kan géilla bdde leveranser och leverantorer. Arbetet med avvikelserapportering ska
darfor stérkas.

Hot och vald, bland annat i syfte att 4stadkomma otillaten paverkan, och som riktas mot
tjénstepersoner och fortroendevalda utgor ett allvarligt hot med negativ paverkan pé det
demokratiska systemet och 6ppna samhillet. Arbetet att forebygga hot, védld och otilldten
paverkan sker frimst inom ramen for det systematiska arbetsmiljoarbetet. En viktig del 1
arbetet dr att rapportera, f6lja upp och analysera incidenter fOr att stdrka medvetenheten och
kunskapen kring otilldten pdverkan. Stadens utbildning 1 personsikerhet finns som stod.

Utifrdn méal 5, jamstélldhet, och mal 10, minskad ojdmlikhet, och mal 16, fredliga och
inkluderande samhéllen, 1 Agenda 2030 &r det trygghetsskapande arbetet prioriterat i
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stadsdelen. Det systematiska arbetet mot mutor och korruption bidrar till mal 16, fredliga och
inkluderande samhillen med malet att uppfylla delmalet 16.6 om att bygga effektiva,
transparenta och ansvarsutkrdavande institutioner pé alla nivéer.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

E Andel stockholmare som 92 % 80 % Ar
upplever trygghet i den
g stadsdel dar man bor

E Andel stockholmare som 89 % 84 % Ar
upplever trygghet pa
kvallen i det omrade dar de

bor
¥ Stockholmarnas néjdhet 73 % 73 % Ar
5 med renhallning och

stadning
¥ Stockholmarnas néjdhet 73 % 73 % Ar

5 med skotsel och stadning
av park och gronomraden

Namndmal: 3.6.1 Kungsholmens stadsdelsnamndomrade ar en trygg plats genom
forebyggande insatser

Beskrivning

Samverkan bidrar till den upplevda tryggheten

-Arbetet fortgar med platssamverkan vid Fridhemsplan, Stadshagen samt Hornsbergs- och
Kristinebergs strand. Platssamverkan planeras och genomfors i samverkan med polisen,
regionen, foretagarforeningar, forsamlingar och andra aktorer i civilsamhéllet. Darutdver
fortgar arbetet med EST och Trygghets- och sdkerhetsradet. Ett prioriterat arbetsomrade &r att
arbeta fOr att den 6ppna drogscenen vid Fridhemsplan ska minska och pé sikt upphora. Under
2026 planerar forvaltningen att genomfora flera langsiktiga insatser i samverkan med
nyckelaktorer som fastighetsdgare, civilsamhillet, andra myndigheter och forvaltningar inom
staden med fokus pa den 0ppna drogscenen. Insatserna ska praglas av héllbarhet och
langsiktighet. Under 2025 paborjades ett samverkansprojekt med Trafikkontoret kring
vinterbelysning for att 6ka tryggheten och trivseln for invanarna. Projektet har fatt mycket
positiv respons och planeras att utvecklas under 2026 tillsammans med flera
samverkansaktorer. Otrygga platser identifieras genom analys av stadens trygghetsmétningar,
manadsrapporter, kontinuerlig kartliggning av ldgesbild tillsammans med polis,
medborgardialoger och inkomna synpunkter och avvikelser. Kungsholmsbor och besdkare har
mojlighet att inkomma med synpunkter och avvikelser och uppmuntras att gora detta.
Forvaltningen ska utveckla arbetet kring dterkoppling om hur invanarnas synpunkter tas
tillvara.

Kunskap om kungsholmsbors syn pa trygghet fis genom medborgardialoger

-Forvaltningen arbetar i olika forum och plattformar for att na s ménga invanare som
mojligt. Under &ret ska medborgarnas mojlighet att paverka olika typer av aktiviteter som sker
i stadsdelen fortsatta. Forvaltningen kommer under aret &ven undersdka mojligheten att hitta
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nya kanaler for att sprida information och na fler invdnare genom exempelvis stirkt
samverkan med bostadsrittsforeningar och hyresvirdar. Trygghetsvandringar anordnas for
olika malgrupper dir ligesbilder, orsaksanalyser och atgirdsplaner upprittas. Atgérderna
inkluderar ett barn-, jamstélldhets-, jamlikhets- och tillgédnglighetsperspektiv. Relevanta och
adekvata insatser utvecklas tillsammans med aktuella avdelningar och enheter inom
forvaltningen samt externa aktorer for att verka brottsforebyggande och trygghetsskapande

Kunskap om vélfardsbrott 6kar

-Medarbetare utbildas och informeras om vad de behover vara uppmérksamma pd genom
kunskapsho6jande material pd APT. Medarbetare genomfor stadens grundliaggande e-
utbildning om vélfardsbrott.

Prioriterade avtal f6ljs upp
-Utifran riskanalys véljer vare verksamhet ett avtalsomrade att granska sérskilt. Lirdomar fran
granskningen tas med i det fortsatta arbetet.

Stirkt rapportering av avvikelser

-Genom oOkad kunskap forstiarks mdjligheten att uppmérksamma fel och brister. Vi
rapportering av avvikelser frin avtal anvénds stadens e-tjénst. Arbetet med rapporteringen ér
en viktig del 1 att kunna skapa en helhetsbild dver hur stadens avtal och leverantdrer fungerar.
Rapporteringen bidrar till att staden kan dela information om vi upptécker oseriosa aktorer.

Parker och gronomréden pa Kungsholmen upplevs som trygga

- Parker och miljoer som ger ett prydligt och omhéndertaget intryck upplevs generellt som
tryggare. Forvaltningen kommer under 4ret att se 6ver entréer och skyltning 1
Kronobergsparken och fortsétta fornyelse av planteringar ldngs Hornbergs strand.
Forvaltningen planerar for inledande fornyelse av Yngve Larsson park. Projektet genomfors i
samverkan med Trafikkontoret och ar del av arbetet med breddning av gang- och cykelstraket
mellan Hantverkargatan och Serafimerstranden. Forvaltningen kommer under &ret att fornya
parkytor vid Essinge kyrkvig, som ansluter till Vingivans parklek pé stora Essingen, samt
parkytor vid Ola Hanssonsgatan i Kristineberg. P& bada platserna har flertalet trad dott de
senaste aren och méiste ersdttas. Belysning, parkmaobler och planteringar ses ocksa éver pa
platserna.

Parker och gronomréden utvecklas i dialog med invénare

- Synpunkter som kommer in fran allminheten, medborgarférslag och medborgardialoger av
olika slag &r fortsatt viktiga verktyg for att f4 kunskap om invadnarnas behov och for att 6ka
deras mgjlighet till delaktighet. Under dret kommer forvaltningen se dver hur beldggningen pa
den nya dansbanan i Amfiteatern i Ralambshovsparken kan forbéttras samt arbeta med utdkad
dialog kring dansbanan med fokus pé barn och unga. Under aret kommer forvaltningen dven,
med utgéngspunkt i genomférd medborgardialog, att utveckla bollplanen i
Kristinebergsparken till en mer multifunktionell plats for olika typer av spontanidrott.
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Forvantat resultat

Samverkan bidrar till den upplevda tryggheten

Kunskap om kungsholmsbors syn pa trygghet fas genom medborgardialoger
Kunskap om viélfardsbrott 6kar

Prioriterade avtal {f6ljs upp

Stérkt rapportering av avvikelser

Parker och gronomréden pa Kungsholmen upplevs som trygga

Parker och gronomraden utvecklas 1 dialog med invanare

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Stadsdelsndmnden bidrar till att uppfylla kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet
genom att nimndens verksamheter arbetar for ett 6ppet, jimstallt och demokratiskt
Kungsholmen. Arbetet utgér bland annat fran Stockholms stads program for de ménskliga
rattigheterna med tillhorande handlingsplaner, program for tillgdnglighet och delaktighet for
personer med funktionsnedséttning, handlingsplan for en &ldersvinlig stad, program for
barnets rittigheter och inflytande, program mot vald i néra relationer, hedersrelaterat vald och
fortryck, prostitution, minniskohandel for sexuella &ndaméal samt sexuellt vdld oberoende
relation och Kvalitetsprogrammet.

Kungsholmen ir ett jimstiillt, oppet och demokratiskt stadsdelsnimndomréade
Programmet for minskliga rattigheter tillsammans med de globala malen i Agenda 2030 —
med sérskilt fokus pa principen “Ldmna ingen utanfor” — utgor en grund {or
stadsdelsndmndens arbete. Syftet dr att inkludera och stirka alla invanare, oavsett bakgrund
eller livssituation, och bidra till en hallbar och réttvis samhéllsutveckling.

Néamndens verksamheter ska vara fria fran all form av rasism och diskriminering, och
invanare ska behandlas likvardigt oavsett alder, religion, funktionsforméga, kon, sexuell
laggning, konsidentitet eller konsuttryck. Jaimlikhetsarbetet utgar fran ett normkritiskt
perspektiv och kunskapen om ménskliga réttigheter ska stirkas i verksamheterna under éret.
Implementeringen av Stockholms stads MR-program och dess handlingsplan mot rasism
fortsétter. Arbetet utgar fran programmets tre fokusomraden: kunskap och information,
vilfard och service samt delaktighet och inflytande.

Kunskap och information

Verksamheterna ska ha grundldggande kunskap om ménskliga rittigheter med fokus pé att
forebygga och motverka diskriminering och rasism, tillgodose barnets rittigheter, stirka
hbtqi-personers réttigheter, framja jamstélldhet samt sikerstilla rittigheterna for nationella
minoriteter, urfolket samerna och personer med funktionsnedséttning.

Information ges om de réttigheter som kungsholmsbor, klienter och brukare har. I
verksamheternas planering analyseras uppfoljningar och statistik. Jimstédlldhetsutmaningar
lyfts nér det 4r mojligt for att synliggora skillnader och mojliggora atgirder. I relevanta
beslutsunderlag till nimnden genomfors jamstilldhetsanalyser.

Likabehandlingsarbetet i forskolan ir ett standigt pagaende arbete for att forskolan ska vara fri
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fran diskriminering, trakasserier och krinkande behandling. Verksamheterna har planer med
aktiva dtgarder mot diskriminering och krinkande behandling som aterspeglar arbetet med att
framja likabehandling.

Vilfdrd och service

Alla méinniskor har ritt till information, service, stod och skydd oavsett funktionsformaga.
Forvaltningen arbetar for att alla ska ges mojlighet att delta 1 samhaéllslivet péd jdmlika villkor.
Funktionshinderperspektivet dr centralt i arbetet for att oka tillgéngligheten i parker,
gronomraden och naturreservat.

Kungsholmen ska vara ett 8ldersvanligt stadsdelsndmndomréde. Arbetet utgér fran stadens
handlingsplan for en aldersvinlig stad och ett fokusomrade under aret dr att utveckla
arbetssdtt som badttre tar tillvara dldre invinares engagemang och erfarenheter.

Vid upprustningar av parker beaktas bade alders- och jamstélldhetsperspektivet, sa att alla —
oavsett dlder och kon — kan kénna sig trygga och vilkomna. Barns behov i olika aldrar végs in
vid val av lekutrustning och utformning av parkytor. Arbetet med en éldersvinlig stad ska
bidra till en trygg, aktiv och inkluderande livsmiljo for alla dldre.

Barnets bésta ska alltid beaktas vid beslut som direkt eller indirekt ror barn. Barnrattsanalyser
genomfors 1 relevanta tjdnsteutlatanden, och barnkonsekvensanalyser ska alltid goras nér
beslut far péatagliga konsekvenser for barn.

Delaktighet och inflytande

Arbetet for att stdrka den lokala demokratin fortgar och aktiviteter genomfors for att 6ka
invanarnas tillit och fortroende for forvaltningen. Genomforande av projekt inom ramen for
medborgarbudget, olika former av medborgardialoger och kunskapshdjande insatser géllande
medborgarforslag dr exempel pa planerade dtgérder som bidrar till att 6kad delaktighet och
som starker tilliten till det demokratiska systemet. Aktiviteterna 1 det lokala demokratiarbetet
knyter dven an till stadens kvalitetsprogram genom att ha stockholmarnas fokus.

De kommunala forskolorna pa Kungsholmen arbetar aktivt for att varje barn ska fa mgjlighet
att paverka och vara delaktig i sin vardag. Utifran barnkonventionen och laroplanens
intentioner skapar forskolorna en miljo dér barnens dsikter, erfarenheter och initiativ tas pa
allvar och ges utrymme att forma verksamheten.

Malet dr att barnen ska kédnna att deras tankar spelar roll, att de har inflytande 6ver sin dag och
att de 4r medskapare av forskolans innehall. P4 sé sitt utvecklas demokratiska formégor,
ansvarstagande och en kénsla av delaktighet och gemenskap.

Barnperspektivet beaktas och barnets rattigheter ska omséttas i samtliga d&renden som berdr
barn. Inom socialtjansten giller det bdde barn med olika funktionsnedséttningar och barn till
vuxna som ansoker om stod. Barn och unga gors delaktiga under processens gang och fér
information om socialtjanstens uppdrag, varfor de ar aktuella for utredning och uppmanas att
pa olika sitt ge sin syn pd saken

Rostberittigade personer pd vard- och omsorgsboenden och 1 grupp- och servicebostiader ska
ges mojlighet att rosta 1 valet 2026 for ett 6kat inflytande och delaktighet.

Handlingsplan mot rasism
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Verksambheter arbetar aktivt for att motverka alla former av diskriminering och rasism.
Arbetet med att implementera handlingsplanen kommer fortga under &ret bland annat genom
kompetenshdjande insatser.

Agenda 2030

Néamndens verksamheter bidrar pé flera sitt till att uppfylla ett stort antal av de globala méalen
1 Agenda 2030. Médnga av nimndens grunduppdrag ar direkt eller indirekt kopplade till mélen,
och arbetet inkluderar fortsatt identifiering av lokala behov och utmaningar. Beslut och
insatser utgar fran principen om alla individers lika réttigheter och mojligheter, oavsett kon,
alder, funktionsnedsittning, ursprung, etnicitet, konsidentitet eller sexuell ldggning.

Arbetet foljer stadens nya MR-program med tillhdérande handlingsplan mot rasism samt
stadens miljoprogram och klimathandlingsplan. Det strategiska arbetet med Agenda 2030
fortgar med huvudsakligt fokus pa mélen 2, 3, 4, 5, 8, 10, 11, 12, 13 och 16 samt att utveckla
arbetet med héllbara ink&p inom ramen for Agenda 2030 och didrigenom analysera vilka
samarbeten som behover utvecklas eller forstirkas for att stidrka arbetet ytterligare.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

E Andel med fértroende for 41 % 41 % Ar
stadsdelsforvaltningen i det
g omrade dar man bor

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Stadsdelsndmnderna ska sakerstalla att stadens handlingsplaner 2026-01-01 2026-12-31
implementeras och att férskoleverksamheterna inleder arbetet med att
genomga stadens diplomutbildningar

Namndmal: 3.7.1 Kungsholmen ar ett jamstallt, 6ppet och demokratiskt
stadsdelsnamndomrade

Beskrivning

Kunskapen om och arbetet med ménskliga réttigheter 6kar 1 alla verksamheter

- Verksamheterna lever upp till ménskliga réttigheter och &r fria fran diskriminering. Arbetet
bedrivs i enlighet med stadens program for ménskliga réattigheter med tillhorande
handlingsplaner, program for tillganglighet och delaktighet for personer med
funktionsnedséttning, handlingsplan for en dldersvénlig stad, Kvalitetsprogrammet och
Program for barnets réttigheter och inflytande i Stockholms stad. Alla relevanta
beslutsunderlag inom ndmnden innehaller analyser utifran barnrétt jamstilldhet och
tillgénglighet. For att ytterligare stirka barn ungas réttigheter som anhoriga kommer
forvaltningen utveckla arbetet med BRA-samtal. En viktig del i arbetet att sidkerstilla de
ménskliga réttigheterna &r 4ven kompetenshdjande insatser for medarbetare, samt att som
arbetsgivare sékerstélla att méanskliga rittigheter efterlevs internt péa arbetsplatsen och bland
medarbetarna. Nationella minoriteternas mdjligheter att behélla och utveckla sin kultur ska
frimjas, genom att bland annat uppmérksamma nationella minoriteters nationaldagar eller
hogtider inom olika verksamheter Nationella minoriteter bjuds in till samverkan for att
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erbjuda informationsutbyte och moéjlighet till inflytande i fragor som ror deras réttigheter.
Stadsdelsndmndens pensionérsrdd och rad for funktionshinderfragor ar involverade i beslut
som paverkar deras vardag och deras forslag uppmérksammas och tas tillvara.

Synpunkter och forslag tas om hand och bidrar till kvalitetsutveckling

-Arbetet for en effektivare hantering kring kommunikation med invénare fortgar for att
underldtta for kungsholmsbor att veta vilken ingéng de ska anvinda for att [damna
medborgarforslag, synpunkter, klagomal eller avvikelser, och for att enklare kunna se vilka
tidigare medborgarforslag som inkommit och vad de resulterat i. Forvaltningen ska vid érets
slut folja upp vilka medborgarférslag som inkommit och vilka som har verkstillts under aret. I
detta arbete ingar ocksa att efterfraga aterkoppling pa medborgarforslag som forts dver till
annan nidmnd inom staden. I de fall aterkoppling ges, redovisas den f6r nimnden och
kommuniceras till invanarna. Invanare, anhdriga och klienter/brukare informeras om
mojligheten att [dimna synpunkter, klagomal eller berom digitalt. Arbetet med stdndiga
forbattringar, innovationer och digitalisering utgar frn stadens Kvalitetsprogram.
Kunskapshdjande insatser utgor en central del for att skapa forutsittningar for avdelningarna
att initiera och driva innovationsprocesser. Forvaltningens kvalitets- och innovationsgrupp
arbetar vidare med att skapa strukturer for det forvaltningsdvergripande innovationsarbetet.

Brukar- och medborgardialoger genomfors 1 alla verksamheter

- Delaktighet, inkludering och dialog med de verksamheterna ér till for s som invénare,
ndmndens rad och forenings- och néringsliv ar viktigt. Dialogen bidrar till kvalitetsutveckling.
Verksamheterna uppmuntras till att utveckla resultat- och medborgardialoger och vara aktiva i
olika sociala kanaler. Involvering och dialog med stockholmare, med sérskilt fokus pa
grupper som inte brukar komma till tals, sker i beslut som paverkar deras vardag genom
exempelvis medborgardialoger eller pa annat sétt inom planeringsprocesser och
stadsutveckling.

Anhoriga erbjuds stdd och avlastning

- Forvaltningen erbjuder anhorigstdd inom de myndighetsutovande enheterna och inom
utférarenheterna. Forvaltningens anhdrigkonsulent erbjuder information om det anhorigstod
som forvaltningen, staden och intresseorganisationer erbjuder sa som till exempel
samtalsgrupper.

Kungsholmsbornas fortroende for stadsdelsforvaltningen okar

- For att fortroendet for ndmnd och forvaltning ska 6ka, stirks kommunikationen och
informationen till invénare och verksamma pd Kungsholmen. Férutom information om
mojlighet till delaktighet och inflytande genom medborgardialoger kommer informationen ut
till invanare stérkas kring det brottsforebyggande arbetet. Ndmnden fortsétter dven arbetet
med att gora stadens kanaler och verktyg som exempelvis tyck-till-appen,
medborgarundersdkning och medborgarforslag kiinda och mer nyttjande.
Trygghetsvandringar initieras dar det finns behov och kungsholmsbors och besokares
synpunkter tas omhand. Information om ndmndens verksamheter, insatser och stod formedlas
1 sociala kanaler, 1 lokaltidningen och genom exempelvis tv-skdrmar hos utsedda handlare.
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Hénsyn till hallbarhetsaspekter vid inkop okar

- Klimatpaverkan frdn verksamheternas konsumtion ska halveras till 2030. Arbetet med att
genomlysa ndmndens inkOp ur olika hallbarhetsperspektiv fortsétter, genom innovation och
samverkan mellan olika funktioner i organisationen som berors av inkdpsprocesserna. Arbetet
kopplar till flera mél i verksamhetsplanen (2.1 - 2.4, 3.5, 3.6) och ligger under mal 3.7 for att
betona kopplingarna till Agenda 2030, frimst med fokus pa mal 10 Minskad ojdmlikhet, mél
11 Héllbara stdder, mal 12 Hallbar konsumtion, mél 13 Bekdmpa klimatforandringarna och
maél 15 Ekosystem och biologisk mangfald. Hallbara ink6p handlar om att vilja produkter och
tjédnster som dr bra for bdde manniskor och planeten, utan att d&ventyra framtida generationers
mdjlighet att tillgodose sina behov. Utvecklingsarbetet innebir att medvetenheten om
hallbarhet 6kar infor inkdp, och inkdpsprocessen och dess uppfoljning sakerstills.
Medvetenheten om risker for vilfardsbrott dkar.

Forvantat resultat

Kunskapen om och arbetet med ménskliga rattigheter 6kar 1 alla verksamheter
Synpunkter tas om hand och bidrar till kvalitetsutveckling

Brukar- och medborgardialoger genomfors 1 alla verksamheter

Anhoriga erbjuds stdd och avlastning utifrdn behov

Kungsholmsbornas fortroende for stadsdelsforvaltningen dkar

Hénsyn till hillbarhetsaspekter vid inkdp okar

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Genomfora insatser for 6kat valdeltagandet i de allmanna valen bland 2026-01-01 2026-12-31
rostberattigade personer som ar aktuella i férvaltningens verksamheter

Samla information om MR-utbildningar for att tillgangliggéra dessa till 2026-01-01 2026-12-31
verksamheterna

Socialtjanstavdelningens och aldreomsorgsavdelningens 2026-01-01 2026-12-31
myndighetsutdvande verksamheter utvecklar strukturen for BRA-samtal.

Stodfunktioner inom socialtjanstavdelningen och aldreomsorgsavdelningen  2026-01-01 2026-12-31
okar kunskapen om Al

Under aret folja upp arbetet med medborgarbudget 2026-01-01 2026-12-31
Utveckla och forbattra aterkoppling av genomférda atgarder av inkomna 2026-01-01 2026-12-31

medborgarforslag

Redovisning av ekonomi

Namndens ekonomiska forutsattningar

Kommunfullméktiges forslag till driftsbudget for stadsdelsndmnden 2026 ar netto 1 584,2
mnkr. JAimfort med ursprunglig budget 2025 innebér det en 6kning med 86,7 mnkr (5,8 %). |
forhallande till justerad budget 2025 inklusive véntade prestationsfordndringar for ar 2025 ér
Okningen 76,6 mnkr (5,1 %). Flera av nimndens verksamheter dr budgeterade efter
prestationer.
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stad

I nettobudgeten finns tva kommunovergripande verksamheter, horselforskolan och
Stockholms habiliteringsenhet for barn med funktionsnedséttning.

Kommunfullmiktige tilldelar ekonomiska medel till stadsdelsndmnderna enligt ett
fordelningssystem, dér resurserna i huvudsak fordelas efter stadsdelsomrddenas befolknings-
och socioekonomiska struktur samt genom schablonerséttning per prestation. Det innebér att
ndmnden fér resurser 1 relation till férvintat behov och inte utifrin faktiska kostnader.
Némnden kan darfor behova omfordela resurser mellan olika verksamheter utifran de lokala
forutséttningar som rader.

Budgeten inom verksamhetsomriden dldreomsorg, stod och service till personer med
funktionsnedséttning samt individ och familj tilldelas myndighets-/bestillarsidan som vid
beslut om insatser koper beslutad insats av utférarna som kan vara antingen forvaltningens
egna (interna) utforare alternativt andra forvaltningar samt privata (externa).

Det ekonomiska laget for budget 2025 forutsitter budgethallningsatgiarder inom framforallt
ekonomiskt bistand samt individ- och familjeomsorgen for att nd en budget i balans.
Budgethallningsatgirderna ska kontinuerligt f6ljas for att sdkerstélla vantad effekt.

Investeringsbudgeten for 2026 dr 17,7 mnkr varav 3,2 mnkr &r till maskiner och inventarier
och 14,5 mnkr till stadsmiljoverksamhet. Detta dr en minskning med 11,0 mnkr jamfort med
justerad budget for ar 2025.

Personalkostnadspaldgget, som framforallt bestar av arbetsgivaravgifter, som staden betalar
pa 1onesumman minskar fran 41% till 40%. Det innebér att kostnaden for arbetsgivaravgifter
berdknas minska till 2026.

Prestationsbudgeterade verksamheter

I stadens resursfordelningssystem finns olika former av medelstilldelning. For
forskoleverksamhet tilldelas nimnden medel 1 form av schablonbelopp per inskrivet barn.
Motsvarande géller for personer med funktionsnedsittning avseende boende, daglig
verksamhet, korttidshem och korttidstillsyn. Prestationsbudgetering bygger pa inskrivningstal
under dret. Dérfor erhéller nimnden sin slutliga budget {or aret forst i slutet av ar 2026.
Beddmningen &r att budgeten kommer att justeras ner vid érets slut, framfor allt pa grund av
farre antal barn 1 forskolan @n vad som utgdr grunden for tilldelad budget.

Nedan f6ljer en sammanstillning av omfordelad budget 2026 per verksamhetsomrade,
justerad budget 2025 samt prognos efter resultatdispositioner for oktober 2025. Dérefter
redovisas budget per verksamhetsomride. Varje omrade inleds med en budgettabell for hela
verksamhetsomradet. Dérefter redovisas kort olika delverksamheter samt relevanta nyckeltal/
verksamhetsvolymer.

Budget 2026 (mnkr) Kostnader Intékter VPNZ:t%g b il(:ezttso* g;‘t’%ggz
Namnd- och férvaltningsadministration 50,3 0,0 50,3 50,5 49,4
Individ- och familjeomsorg 1231 -10,5 112,6 115,1 110,3
varav barn och ungdom 68,6 -5,0 63,6 66,3 63,8
varav vuxna/missbruk 26,1 -1,2 24,9 25,2 24,7
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Budget 2026 (mnkr) Kostnader Intakter vazgtz:g i ﬁl?azttso* gzggg;
varav socialpsykiatri 27,8 -3,7 24,1 23,5 22,6
varav nyanlénda 0,6 -0,6 0,0 0,1 -0,8
Stadsmiljo, inkl avskrivningar & rantor 45,6 0,0 45,6 429 48,4
Forskoleverksamhet 315,3 -27,2 288,1 279,3 281,6
Aldreomsorg 1106,0 -340,7 765,3 708,7 686,7
Et:l?t}ooncshnzzrs\gftiiﬂé personer med 306,6 -39,5 267,1 2588 2539
Verksamhet for barn, kultur och fritid 15,5 -1,2 14,3 14,8 14,1
Arbetsmarknadsatgarder 8,7 -1,5 7,2 5,8 6,5
Ekonomiskt bistand 30,9 -2,2 28,7 28,2 31,2
varav handldggning 9,5 0,0 9,5 9,0 11,3
Ovrig verksamhet 5,0 0,0 5,0 3,5 0,0
Total drift 2007,0 -422,8 1 584,2 1 507,6 1482,1
varav omslutningsféréandringar 369,0 -369,0 0

Kostnader Intakter VPNZ:tﬁg i il?eztfo* gzgz?)gz
Stadsmiljéverksamhet 14,5 0,0 14,5 24,5 25,0
Ovriga investeringsmedel 0,0 0,0 0,0 1,0 1,0
Maskiner och inventarier 3,2 0,0 3,2 3,2 3,2
Totalt investeringar 17,7 0,0 17,7 28,7 29,2
*Justerad budget 2025

Namnd och foérvaltningsadministration

Budget 2026 (mnkr) Kostnade | neakter | VP 2026 | VP 2025 Prognos
Namnd och férvaltningsadministration 50,3 0,0 50,3 50,5 49,4
Summa Namnd och foérvaltningsadm 50,3 0,0 50,3 50,5 49,4
varav omslutningsféréndring 0,0 0,0 0,0
*Justerad budget 2025

Nettobudgeten for nimnd- och férvaltningsadministration uppgér till 50,3 mnkr.

Tilldelad ursprunglig budget innehaller inte nagra sarskilda resurser for att tdcka kostnader for
ndmnd, ledning och administrativt stod. Det innebir att medel tas fran respektive
verksamhetsomrade for att finansiera dessa verksamheter.

I ndmnd- och forvaltningsadministration ingar kostnader for nimnd, registratur, direktor samt
stodfunktioner till verksamheterna sasom IT, ekonomi, HR, lokal, reception, upphandling,
kvalitetsfragor, trygghets- och sékerhetsfragor samt intern service.
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I ndimnd- och forvaltningsadministration ingér dessutom forvaltningsgemensamma kostnader
sasom IT-kostnader for centrala system, vissa lokalkostnader, 6vergripande
personalomkostnader bland annat facklig tid. Med de forvaltningsgemensamma kostnaderna
bortriknade motsvarar administrationen 3 procent av nimndens totala budget.

Individ och familjeomsorg

Budget 2026 (mnkr) Kostnade | intakter | VP 2020 | VP 2025 Prognos
Barn och ungdom 68,6 -5,0 63,6 66,3 63,8
Vuxen 26,1 -1,2 24,9 25,2 24,7
Socialpsykiatri 27,8 -3,7 241 23,5 22,6
Nyanlanda 0,6 -0,6 0,0 0,1 -0,8
Summa 123,1 -10,5 112,6 115,1 110,3
varav omslutningsférdndring 9,3 -9,3 0,0

*Justerad budget 2025

Verksamhetsomradet individ- och familjeomsorg innefattar tre delar: barn och ungdom, vuxna
och socialpsykiatri. Aven verksamhet for nyanlinda redovisas hér. Nettobudgeten uppgar
totalt till 112,6 mnkr vilket 4r en minskning med 2,5 mnkr (-2,2 %) jamfort med 2025. En
omfordelning av medel har skett till verksamhetsomradet samt inom verksamhetsomradet,
medel dr dven tillférda fran verksamhet barn, kultur och fritid.

Statsbidrag avseende anpassning till den nya socialtjdnstlagen forviantas inkomma dven under
ar 2026 (cirka 6,0 mnkr) och syftet dr att nd den nya lagens intentioner med en mer
forebyggande och kunskapsbaserad socialtjdnst. Medlen kommer da bland annat att riktas mot
att utveckla arbetssétt och insatser inom forsta och andra linjen, att erbjuda stdd i ett tidigare
skede till familjer som kommer i kontakt med socialtjdnsten via exempelvis orosanmélan,
finansiera en fordndringsledare pé heltid samt 6vergripande kompetensutveckling och

utveckling av uppfoljningsarbetet.

Barn och ungdom

Nettobudgeten for verksamhetsomradet barn- och ungdomsinsatser uppgar till 63,6 mnkr
vilket dr en minskning med 2,7 mnkr (-4,1 %) jamfort med 2025.

Stadsdelsndmnden har ett sdrskilt ansvar for barns uppvéxtvillkor och for skydd och stod till
barn och ungdomar i utsatta livssituationer. Verksamheten omfattar savil preventiva som

avhjédlpande insatser.

Nyckeltal - Insatser - antal/ platser Planezlggg Othtggg g::ttzt(?z? Planezr(i)r;g
Barn och unga

§12-hem 0,5 0,0 0,7 0,5
HVB 2,0 2,0 1,4 2,0
Stédboende 3,0 1,0 43 4,0
Behandlingsfamilj 1,5 1,0 1,1 2,0
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Nyckeltal - Insatser - antal/ platser Planezr(l)gg Oktl;tggg g::ttzt:g Planezr(l)gg
Familjehem 13,0 11,0 14,1 18,0
Jourhem 3,5 55 2,6 3,0
Skyddat boende 1,0 0,0 0,8 1,0

Vuxen

Nettobudgeten for verksamhetsomradet vuxen uppgar till 24,9 mnkr vilket 4r en minskning

med 0,3 mnkr (-1,2 %) jamfort med 2025.

Budgeten omfattar stod till vuxna med beroendeproblematik samt personer som utsatts for
vald i ndra relationer. Verksamheten omfattar dven stod till personer med komplexa

vardbehov, samsjuklighet och psykisk sjukdom.

Nyckeltal - Insatser - antal/ platser PIanezr(i)r;g Oktgt(;gg g::ttztgzrg Planezr(i)gg
Vuxna

§12 LVM 0,5 0,5 0,3 0,5
Behandlingshem (HVB) 1,5 0,5 0,3 1,5
Stédboende 11,5 14,1 16,7 11,5
Skyddat boende 0,5 0,0 0,6 0,5
Akutboende 1,0 4,6 3,4 1,0

Socialpsykiatri

Nettobudgeten for verksamhetsomradet socialpsykiatri uppgar till 24,1 mnkr, vilket dr en
Okning med 0,6 mnkr (2,6 %) jamfort med 2025. Kommunfullmiktige faststéller
ersdttningarna inom kundvalssystemet. Ersdttningen till utférarna 2026 inom socialpsykiatrin

okar med ca 2,3 % procent jamfort med 2025.

Nyckeltal - Insatser - antal/ platser Planezr(i);g Oktl;tggg g::ttzt:zrg Planezr(i)gg

Socialpsykiatri

Gruppboende 5,0 5,0 3,8 4,0

Stédboende 14,0 14,3 13,3 13,0

HVB 35 2,0 43 4,5
Nyanlinda

Placeringskostnaderna for ensamkommande barn berdknas tickas av dygnsschablonersittning
frdn Migrationsverket medan kostnaderna for handlaggning ticks av

generalschablonersittning.

Ar 2026 beriiknas 2 ensamkommande barn vara placerade, vilket kan jimforas med 2 barn i

oktober 2025.

Nyckeltal - Insatser - antal/ platser

Planering
2026

Utfall
Okt 2025

Snitt tom
Okt 2025

Planering
2025

EKB - Ensamkommande barn
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Planering Utfall Snitt tom Planering
Nyckeltal - Insatser - antal/ platser 2026 Okt 2025 Okt 2025 2025
Totalt antal barn 2 2 2 2
Stadsmiljé
Kostnade m VP 2026 VP 2025* Prognos
Budget 2026 (mnkr) - Intakter Netto Netto Okt 2025
Drift 22,8 0,0 22,8 21,3 28,0
Avskrivningar 18,3 0,0 18,3 17,3 16,7
Internrantor 4,5 0,0 4,5 4,3 3,7
Summa 45,6 0,0 45,6 42,9 48,4
varav omslutningsféréndring 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
*Justerad budget 2025

Nettobudgeten for stadsmiljoverksamhet inklusive avskrivningar och internrénta uppgar till
45,6 mnkr, vilket dr en 6kning med 2,7 mnkr (6,3 %) jaimfort med justerad budget 2025.
Berdknade avskrivningar och internrdntor om 22,8 mnkr ingar i driftbudgeten. Budgeten ska
finansiera kostnader for skotsel och underhéll, vintervighéllning samt renhallning av parker,

naturomraden, strandbad och parkvégar.

Verksamheten stadsmiljo finns organisatoriskt inom Norra innerstadens stadsdelsndmnd som
hanterar denna verksamhet for Kungsholmen.

Forskoleverksamhet

Budget 2026 (mnkr) Kostnade | Intakter vpﬁgtz:g P ﬁ:‘;fo OPL‘:gzggg
Forskoleverksamhet 315,3 -27,2 288,1 279,3 281,6
Summa 315,3 -27,2 288,1 279,3 281,6
varav omslutningsférdndring 3,5 -3,5 0

*Justerad budget 2025

Nettobudgeten for forskoleverksamheten uppgér till 288,1 mnkr, vilket dr en 6kning mot
justerad budget 2025 om 8,8 mnkr (3,2 %). Budgeten baseras pé antalet inskrivna barn vid

avldsningen 31 mars 2025. Slutlig justering av budget 2026 kommer att goras utifran
manadsvisa prestationsavlidsningar och regleras i december 2026. Bedomningen ar att

budgeten kommer att justeras ner med ca 22,9 mnkr vid drets slut pa grund av férre antal
inskrivna barn i forskolan &n vad som utgor grunden for 2026 ars tilldelade budget. For att
verksamhetsomradet ska ha en rimlig budget under 2026 har medel omfordelats fran andra

verksamheter.

Forskoleschablonen har hojts med 2,5 % jamfort med 2025. Pengen per barn i forskola utgar
med 80 % av schablonen. Forskolepengen ska finansiera alla kostnader férutom
lokalkostnader samt forvaltnings- och verksamhetsdvergripande administration. I budgeten
for forskola dr medel avsatta till barn 1 behov av sérskilt stod.
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Stadsdelsndmnden ansvarar for totalt 24 forskolor fordelat pd fyra enheter. I
kommunfullmiktiges forslag till budget 2026 anges att stadsdelsndmnderna behover
genomfora ett aktivt omstéllningsarbete for att anpassa verksamheten till det minskade
barnantalet. Darfor planerar verksamheten att ga fran fyra till tre enheter till hostterminen,
forskolans verksamhetsér gér fran hosttermin till vartermin, dérfor passar det verksamheten
béttre att gora omorganisation forst vid halvarsskiftet. Detta innebér ocksa att antalet
resultatenheter kommer minska till tre stycken under andra halvaret. I omstédllningsarbetet kan

antalet forskolor minska.

Sid 87 (100)

I verksamhetsomradet ingér ocksé insatser till barn i behov av sérskilt stod, oppen forskola
och horselforskola. Ar 2025 var det genomsnittliga antalet barn inskrivna i de kommunala
forskolorna 1492 (utfall jan-okt). For ar 2026 beréknas genomsnittligt antal inskrivna barn

uppga till cirka 1507 barn.

Ar 2026 har Kungsholmen tillsammans med Sédermalm fétt uppdrag att dverta driftsansvar
for barnomsorg pa obekvam arbetstid. Arbetet med att starta verksamheten ar paborjad, men
det dr en utmaning att hitta och skapa lamplig lokal, lokalanpassning och organisation varfor
verksamheten planeras starta en bit in pd 2026. Erséttningen for att bedriva verksamheten
kommer utga utifrdn utférda omsorgstimmar. For att verksamheten ska vara kostnadsneutral
kravs ocksé erséttning for fasta kostnader, sdsom hyreskostnad och kostnader for

lokalanpassning.
Planering Utfall Snitt tom Planering
Nyckeltal - Antal 2026 Okt2025 | Okt 2025 2025
Sma barn 766 903 791 801
Stora barn 741 589 791 787
Summa 1507 1492 1582 1588
Aldreomsorg
. VP 2026 VP 2025* Prognos
Budget 2026 (mnkr) Kostnader Intakter Netto Netto Okt 2025
Aldreomsorg 1106,0 -340,7 765,3 708,7 686,7
Summa 1106 -340,7 765,3 708,7 686,7
varav omslutningsféréndring 314,0 -314,0 0,0
*Justerad budget 2025

Nettobudgeten for verksamhetsomradet dldreomsorg uppgar till 765,3 mnkr vilket &r en

okning med 56,6 mnkr (8,0 %) jamfort med justerad budget for 2025. Fran verksamheten har
omfordelats medel d& bedomningen att antalet vard och omsorgsplatser dn sé ldnge ar l4gre dn
vad tilldelad budget visar, dock har forsiktighetsprincipen tillampats.

Enligt beslut 1 kommunfullméktige har erséittningarna till utférarna inom dldreomsorgen 2026
rdknats upp med 3,6 % for vard- och omsorgsboende, 3,0 % for hemtjénst, dagverksamhet
och servicehus.

Behovet av insatser inom dldreomsorgen forvéntas enligt Swecos befolkningsprognos att 6ka
under 2026, vilket ocksa berdknas i antalet bestillda insatser i budget 2026. Insatser inom
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vard- och omsorgsboende, dagverksamhet och hemtjinst berdknas 6ka successivt under éret,
och dven behovet av fler hemtjdnsttimmar per person. Dock forvintas antalet insatser inom
servicehus att minska pa grund av tillgang till farre servicehusplatser inom staden.

Aldreomsorgen ger insatser till personer 65 ar och ildre utifrdn beslut om bistand.
Verksamheten erbjuder dven forebyggande insatser i form av en 6ppen métesplats for dldre,
aldrekuratorer, dietist, anhdrigkonsulent, stod genom sjukskoterska sakkunnig inom demens
samt via insatsen tryggt mottagande i hemmet.

Under forsta halvéaret 2026 kommer avvecklingen av Fridhemmets servicehus att slutféras. En
ny dagverksamhet med demensinriktning kommer att starta upp under aret.

Nyckeltal - Antal personer/platser Planezr(;gg Oktl;tggg g::ttztgzrg Planezlggg
Aldreomsorg bestillarperspektiv
Vard- och omsorgsplatser 468 452 447 456
Servicehus 58 61 64 67
Dagverksamhet 73 67 65 65
Hemtjanst 1129 1066 1027 995
Snitt timmar 33,5 32,4 32,4 34,3
% utférandegrad 86% 86% 85% 87%
Stdd och service till personer med funktionsnedséttning
Budget 2026 (mnkr) Kostnade | intakter | VP 2020 | VP 2025 Prognos
itgstigﬁz:gggﬁnﬁi!gers"”er med 306,6 39,5 267,1 258,8 2539
Summa 306,6 -39,5 267,1 258,8 253,9
varav omslutningsféréndring 38,3 -38,3 0
*Justerad budget 2025

Nettobudgeten for verksamhetsomradet stod och service till personer med
funktionsnedsédttning uppgar till 267,1 mnkr vilket dr en 6kning 8,3 mnkr (3,2 %) jdmf{ort med

justerad budget for ar 2025.

Verksamheten omfattar insatser for personer med funktionsnedsittning 1 dldern 0—64 ar.

Den tilldelade budgetramen bestéar primért av en preliminér tilldelning av

schablonersattningar for nivabestimda LSS-beslut samt ett fast anslag om 49,7 mnkr som 6kat
med 1,4 mnkr (3 %) jamfort med foregdende ar. Den slutliga tilldelningen av
schablonersittningar kommer att faststéllas under hosten 2026 baserat pa ett genomsnitt av
arets tva mitningar i mars respektive augusti.

Ersdttningarna inom LSS utforarverksamheterna dr uppriknade med 3,0 %.

I budget for 2026 ingér budgethéllningsatgérder framst i form av fortsatt kontinuerlig 6versyn
av anviandandet av fasta anslaget samt granskning av placeringar utanfor ramavtalet (LOV).
Verksamheten har 1 oktober 2025 ca 7 insatser utanfor ramavtalet till ett pris som Gverstiger
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LOV-priset. Inkdp av boendeplatser utanfor ramavtalet kommer utforas av socialndmnden
under 2026, varfor stadsdelsndmndens radighet 6ver avtalsforhandling kommer minska.
Avtalsforhandling har varit nyckeln for att verksamheten ska ha en budget i1 balans.

Nyckeltal - Antal personer/platser Planezr‘;gg Oktl;tggg g::ttzt(;)zrg Planezlgrzig

Stod och service till personer med

funktionsnedsiattning

Vuxenboende SoL 13 13 11 12

Hemtjénst SoL 72 77 73 70

Vuxenboende LSS 103 105 102 100

Barnboende LSS 1 1 1 2

Daglig verksamhet LSS 176 178 170 165

Kostnader for resor tkr/manad 450 618 485 483
Verksamhet for barn, kultur och fritid

Budget 2026 (mnkr) Kostnad(: Intékter VPNZ:ég P ﬂﬁfg ongzggg

Barn, kultur och fritid 15,5 -1,2 14,3 14,8 14,1

Summa 15,5 -1,2 14,3 14,8 14,1

varav omslutningsférdndring 1,2 -1,2 0,0

*Justerad budget 2025

Nettobudgeten for verksamhetsomradet barn, kultur- och fritidsverksamhet uppgar till 14,3
mnkr, vilket &r en minskning med 0,5 mnkr (3,4 %) jamfort med 2025, delar av budgeten har
omforts till barn och unga inom individ och familjeomsorgen samt forskoleverksamheten.

Budgeten for foreningsbidrag okar ar 2026 fran 0,6 mnkr till 0,8 mnkr. Frdn och med &r 2026
finns dven avsatta medel om 0,2 mnkr for forstarkt forenings stod med inriktning mot klimat

och miljo.

Hér budgeteras framforallt fritidsverksamhet, parklekar, kolloverksamhet, kultur- och
foreningsverksamhet, konsumentvégledning samt nationaldagsfirandet .

Ekonomiskt bistand och arbetsmarknadsatgarder

Budget 2026 (mnkr) Kostnade | intakter | VP 2026 | VP 2025 Prognos
Ekonomiskt bistand utbet 21,4 -2,2 19,2 19,2 19,9
Ekonomiskt bistand handlaggning 9,5 0,0 9,5 9,0 11,3
Arbetsmarknadsatgarder 8,7 -1,5 7,2 58 6,5
Summa 39,6 -3,7 35,9 34,0 37,7
varav omslutningsférdndring 2,7 -2,7 0,0

*Justerad budget 2024
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Nettobudgeten for ekonomiskt bistand uppgar till 28,7 mnkr inklusive kostnader for
handldggning, vilket &r en 6kning med 0,5 mnkr (1,8 %) jamfort med 2025. For att
verksamhetsomradet ska ha en rimlig budget under 2026 har medel omfordelats fran andra

verksamheter.

Ursprunglig budget for ekonomiskt bistdnd ger utrymme for ca 132 bidragshushall med ett
genomsnittligt medelbidrag om ca 11 900 kr. Med de omfordelade medlen som har tillforts
verksamhetsomradet finns det ett utrymme motsvarande totalt ca 150 bidragshushall ar 2026.
Under januari till september 2025 fick i snitt 172 hushall bidrag.

Uppdraget inom ekonomiskt bistand ar att arbeta for att personer som anséker om ekonomiskt
bistand far biasta mojliga information, stod och hjélp for att bli sjalvforsdrjande. Under tiden

provas rétten till ekonomiskt bistdnd.

I budgeten ingér budgethdllningsatgérder.

Verksamheten ekonomiskt bistdnd och arbetsmarknadsatgérder finns organisatoriskt inom
Norra innerstadens stadsdelsforvaltning som hanterar denna verksamhet for Kungsholmens

stadsdelsndmnd.
el ol B T
Antal hushall 150 172 173 139
Medelbidrag Kungsholmen (kr) 11 900 11 311 11121 11 900
Medelbidrag Stadens snitt (kr) 12 300 11703 11815 11 900
Utbet bistand per manad (tkr) 1783 1946 1924 1658

Arbetsmarknadsatgirder

Nettobudgeten uppgar totalt till 7,2 mnkr vilket dr en 6kning med 1,4 mnkr (24,1 %) jamfort
med 2025. Forvaltningens insatser inom arbetsmarknad dr OSA, Stockholmsjobb och
feriearbetare.

Ar 2026 kommer ocksa ytterligare arbetsforméageutredningar att genomforas, vilket
tillsammans med fler OSA-platser forviantas minska kostnaderna samt 6ka
aterbetalningsintikterna inom ekonomiskt bistand.

Anslaget for arbetsmarknadsétgarder ska tdcka kostnaderna for feriejobb for ungdomar,
offentligt skyddat arbete (OSA). Budgeten for Stockholmsjobb finns hos
arbetsmarknadsforvaltningen.

Ursprunglig budget for feriearbeten 2026 medger kostnader for ca 125 feriearbetande
ungdomar. Omfordelade medel har tillforts verksamhetsomradet som innebér att motsvarande
totalt 350 ungdomar kan erbjudas feriearbete 2026.

Planering Prognos T o m Sep Planering
yekeid 2026 2025 2025 2025
Antal unika feriearbetare 350 350 320 350
Antal OSA-platser 14 11 9 9
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Ovrig verksamhet

For att forebygga osdkerheter kopplade till kostnadsutveckling inom ndmndens olika
verksamhetsomraden, paverkan av konjunktur under aret samt oforutsedda handelser avsitts
en reserv om totalt 5,0 mnkr.

Investeringar

En investering &r, enligt stadens anvisningar, en anskaffning av en anldggningstillgdng med
ett virde over ett basbelopp och ett bestdende vérde i tre ar eller mera. Driftbudgeten belastas
sedan, 1 sedvanlig ordning som vid alla investeringar, med kapitalkostnader under
anldggningstillgangens berdknade livsldngd.

Kostnade Intikter VP 2026 VP 2025* Prognos

r Netto Netto Okt 2025

Stadsmiljéverksamhet 14,5 0,0 14,5 24,5 25,0

Ovriga investeringsmedel 0,0 0,0 0,0 1,0 1,0

Maskiner och inventarier 3,2 0,0 3,2 3,2 3,2

Totalt investeringar 17,7 0,0 17,7 28,7 29,2
*Justerad budget 2025

De sammanlagda investeringarna for ar 2026 uppgér till 17,7 mnkr.

Maskiner och inventarier

Néamnden har tilldelats en budget for investeringar av maskiner och inventarier om 3,2 mnkr.

Parkinvesteringar

Néamnden har i budget 2026 tilldelats 14,5 mnkr for investeringar och reinvesteringar i parker
och gronomraden. Dessa medel fordelas pa foljande objekt:

Begarda
Mnkr Budget 2:‘9 (:?ne;jal: Beskrivning
VP
Parkinvesteringar (centrala medel)
Yngve Larssons park 2,0 Parkférnyelse, i samverkan med TK GC-projekt
Luxparken/Disponentparken 3,0 Foérnyelse av Dispontentparken
Nycklade medel stadsmiljo
Vangavan- parkentré vid Essinge kyrkvag 1,4 Foérnyelse parkrum, nya trad och sittplatser.
Luxparken 1,0 Projektering lekplatsférnyelse
Ola Hanssonsgatan parkrum 2,5 Renovering parkrum, nya trad och sittplatser, i
samverkan med TK belysningsprojekt.
Kristinebergsparken multisportplan 1,0 Utveckling av befintlig bollplan.
Fredhall och Marieberg 1,2 Trappor, lek, planteringar
Ostra Kungsholmen 1,5 Utegym, planteringar, trad, skyltar
Vastra Kungsholmen 0,9 Trappor, planteringar
varayv reinvesteringar
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Begarda
Mnkr Budget bud_getju Beskrivning
steringar
VP
Fredhall och Marieberg 0,4 Plaskdamm, lek
Ostra Kungsholmen 1,0 Utegym, planteringar
Vastra Kungsholmen 1,7 Belaggningar, planteringar, trappa
Klimatinvesteringar
Kéllsortering pa allmén plats 1,0 Komplettering av karl for kallsortering i utvalda
parken
Bevattning med sjovatten 1,0 Uttag for att fylla vattentankar med sjoévatten for
bevattning.
Trygghetsinvesteringar
Trygghetsinvesteringar 1,0 Utveckling av utegym och hundrastgard samt
plantering i Kronobergsparken
Ovriga investeringsmedel
Stockholm vid vatten 0,4 Brygga och vistelseytor vid Grubbensdammen
Stockholm vid vatten 0,9 Forbattringar Primusbadet och Fredhallsbadet
Lokala atgardsprogram for vattenférekomster 1,0 Vatmark for gaddlek i Vastra Fredhallsparken
Tradplantering och viss tradvard 30 miljoner fordelas direkt till samtliga SDN i
samband med avstamningsarendet
Upprustning av parklekar Bestallning till Fastighetsnamnd (som gor BJ-
ansokan) pa 0,45 mnkr avseende altan och
pergola vid parklek Ralis.
Ovrig ansdkan investering 7,0 Karlbergskanalens strandpromenad
Totalt 14,5 12,3

Overgripande investeringsekonomi

Behoven av investeringar och reinvesteringar i stadsdelsomradets parker och lekplatser
overstiger med rage den budget som tilldelats. Hoga krav pa minskande utsldpp och hallbarhet
i entreprenaderna, samt generella prisokningar och hoga avgifter for att griva pa allmén plats
gor att de tilldelade medlen ricker till allt mindre. De budgetjusteringar som kan sokas ar
ddrmed helt avgorande. I ar ansoker forvaltningen om budgetjustering om totalt 11,3 miljoner
samt 1,0 mnkr for trygghetsmedel, darutover ska 30 miljoner fordelas direkt till samtliga
stadsdelsndmnden for tridplanteringar. Nagot besked om hur medlen for tridplanteringar ska
fordelas har inte kommit och detta har gjort det svérare att planera for 2026-4rs investeringar.
En verksamhet som &r beroende av en sé stor andel budgetjusteringar blir osdker och sarbar.
Omprioriteringar och justeringar under det kommande aret kan darfor bli nodvandiga,
beroende péd hur budgetjusteringarna faller ut.

Karlbergskanalen

Forvaltningen ser allvarligt pa de stabilitetsproblem som foreligger 14ngs delar av
Karlbergskanalens strandpromenad, men det finns ocksa fortsatt viss osékerhet kring
finansieringen. I budget 2026 har projektet inte tilldelats nagra investeringsmedel.
Forvaltningen har istéllet uppmanats att soka budgetjustering i samband med VP for att ticka
de kostnader som projektet kommer att ha 2026. Under 2026 planeras for detaljprojektering
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I borjan av 2026 planerar forvaltningen ga upp med ett genomférandebeslut som dérefter
behover passera Kommunfullmiktige for godkédnnande, eftersom projektet sammantaget
kommer att kosta 6ver 50 miljoner. Forvaltningen forbereder for att d&rendet ska kunna tas upp
1 KF senast juni 2026. Forst i och med ett godkdnnande 1 KF sikras projektets fortsatta
finansiering.

Risk och osdkerheter
Projektet innefattar flera delar dir forvaltningen ser risker som kan paverka bade ekonomi och
tidplan:

Flera stora ledningségare berors av de stabilitetshdjande atgidrder som maéste vidtas, vilket
komplicerar projektet och bidrar till osikerheter.

For att 1agga ut massor 1 vattnet (tryckbank) kommer det bli nédvandigt med vattendom.
Process for tillstdind har kommit en bra bit pa vdg men tidsdtgangen &r svarbeddmd.

Anlédggning av spont och tryckbank kan behdva utforas fran vattnet pa pram eller likvérdigt,
vilket kan paverka sa vil tidplan som ekonomi.

Projektet kraver flertalet konsulter inom olika teknikomraden. Gréanser i avropsvolymer och
andra begransningar i befintliga avtal kan pdverka sdvil tidplan som ekonomi.

Ombudgetering
Beviljade trygghetsinvesteringar for &r 2025 avseende installation av staket/bod och belysning
vid forskolan Valvet.

Néamnden kommer i verksamhetsberittelsen for 2025 begéra ombudgetering om cirka 1,0
mnkr for beviljade medel {or trygghetsinvesteringar. Orsaken dr att byggnaden &r
kulturminnesmaérkt déarfor kréver fordndringar av den yttre miljon godkénnande av
stadsbyggnadskontoret och lansstyrelsen innan arbetet kan pabdrjas. Handlaggningstiden for
ett sddant tillstdnd stracker sig dver 2025 inpé ar 2026. Investeringen bedoms som viktig for
att bidra till 6kad trygghet och brottsforebyggande.

Forsaljningar av anlaggningstillgangar

Resultatenheter

I samband med verksamhetsplanen ska nimnden ange vilka enheter som ska vara
resultatenheter. Resultatenheter ska fora 6ver hela sitt resultat, bade 6ver- och underskott, till
foljande &r som uppkommer till f61jd av enhetens eget handlande, med maximalt 5 procent av
enhetens bruttobudget for aret. Resultatenheterna fér ha ett dverskott om maximalt 10 procent
av enhetens bruttobudget. En forutséttning ér att resultatenheten uppfyllt sina dtaganden.

Kungsholmens stadsdelsndmnd anmailer nedanstdende resultatenheter 2026.
Forskoleverksamhet

e Kungsholmen sddra forskoleomrade
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e S:t Gorans forskoleomrade
e Hornsbergs forskoleomrade
e Marieberg och Essingedarnas forskoleomrade
Aldreomsorg
e Piltradet servicehus
e Fridhemmet servicehus
e Alstromerhemmet vard- och omsorgsboende
e Serafen vard- och omsorgsboende
Individ- och familjeomsorg/Socialpsykiatri
e Socialpsykiatri boendestdd och stodboende
Omsorg om funktionshindrade
e Kungsholmens dagliga verksamhet och personlig assistans
e Kungsholmens grupp- och servicebostider
Verksamhetsprojekt (driftprojekt)
Budgetjusteringar
Budgetjusteringar Mnkr
Biologisk méangfald - Fristallining ek och tall Marieberg 0,5
Delsumma drift 0,5
LAP, vattenférekomst - Vik/vatmark fér gaddled i Fredhéllsparken 1,0
Klimatinvestering - Kallsorteringskarl i populara parker 1,0
Klimatinvestering - Vattenutkastare i Kristinebergs strandpark 1,0
Stockholm vid vattnet - Brygga och vistelseytor vid Grubbensdammen 0,4
Stockholm vid vattnet - Primusbadet och Fredhallsbadet 0,9
Trygghetsinvesteringar - Utveckl av utegym, hundrastgard samt plantering i Kronobergsparken 1,0
Biologisk mangfald 0,0
Ovrig ansdkan investering - Karlbergskanalens strandpromenad 7,0
Maskiner och inventarier 0,0
Delsumma investeringar 12,3
Summa budgetjusteringar 12,8

Drift
Néamnden ansoker om budgetjustering, drift om totalt 0,5 mnkr.

Biologisk mangfald, drift (0,5 mnkr)

Néamnden ansoker om budgetjustering om totalt 0,5 mnkr for parkdrift, avseende biologisk

mangfald - fristdllning av ek och tall i Marieberg/Konradsberg.
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Investering
Néamnden ansoker om budgetjustering om totalt 12,3 mnkr for investering de fordelar sig
enligt nedan.

Lokala atgardsprogram, vatten, investering (1,0 mnkr)
Vatmark 1 for gidddlek i Fredhillsparken, program. 1,0 mnkr

Klimatinvestering - Killsorteringskirl, investering (1,0 mnkr)
Kallsortering. Komplettering av kirl for kdllsortering i utvalda parken. 1,0 mnkr

Klimatinvestering — Vattenutkastare 1 Kristinebergs strandpark. (1,0 mnkr)
Uttag 1 Kristinebergs strandpark for att fylla vattentankar med sjovatten. (1,0 mnkr)

Stockholm vid vatten, investering (0,4 mnkr)
Brygga och vistelseytor vid Grubbensdammen. 0,4 mnkr

Stockholm vid vatten, investering (0,9 mnkr)
Forbéttringar Primusbadet och Fredhéllsbadet 0,9 mnkr

Trygghetsinvestering, investering (1,0 mnkr)
Utveckling av utegym, hundrastgird samt plantering i Kronobergsparken om 1,0 mnkr.

Ovrig budgetjustering, investering (7,0 mnkr)
Karlbergskanalens strandpromenad, detaljprojektering och upphandling. 7,0 mnkr.

Omslutningsforandringar

I kommunfullméktiges budget har endast kostnader och intdkter for namndens egen
verksamhet tilldelats. Vid forsdljning av verksamhet till andra stadsdelar och kommuner 6kar
ndmnden sin omslutning pa kostnads- och intdktssidan. Dessutom atersdoker namnden
ersittning for kostnader avseende ensamkommande flyktingbarn, hyresintikter, LASS-
intdkter fran forsakringskassan samt genom tilldelning av externa projektmedel bland annat.
Detta dr inte beaktat i kommunfullméktiges budgetram utan tas upp i verksamhetsplanen och
redovisas till kommunstyrelsen. Nettot av omslutningsférandringarna ér alltid noll. Nimndens
kostnader och intikter berdknas 6ka med 369,0 mnkr enligt nedanstaende tabell.

Okade kostnader/intikter for (mnkr) Kostnad(: Intdkter Netto
Namnd- och férvaltningsadministration 0,0
Individ- och familjeomsorg 9,3 -9,3 0,0
varav Barn och ungdom 4,5 -4,5 0,0
varav Vuxen 0,5 -0,5 0,0
varav Socialpsykiatri 3,7 -3,7 0,0
varav Nyanlanda 0,6 -0,6 0,0
Stadsmiljéverksamhet 0,0 0,0 0,0
Forskola 3,5 -3,5 0,0
Aldreomsorg 314,0 -314,0 0,0
Stdd och service till personer med funktionsnedsattning 38,3 -38,3 0,0
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Okade kostnader/intikter for (mnkr) Kostnad? Intdkter Netto
Verksamhet for barn, kultur och fritid 1,2 -1,2 0,0
Arbetsmarknadsatgarder 1,0 -1,0 0,0
Ekonomiskt bistand 1,7 -1,7 0,0
Summa 369,0 -369,0 0,0

Medel for lokalandamal

Ovriga ekonomiska redovisningar

Systematiskt kvalitetsarbete

Néamndens verksamheter bedriver ett fortlopande och aktivt systematiskt kvalitetsarbete som
omfattar stindiga forbéttringar, innovation och digitalisering. Stod- och omsorgsinsatser,
stadsmiljo, service och tjanster ska vara av hog kvalitet och vara héllbar for dagens och
morgondagens kungsholmsbor. Arbetet fortgar med utgdngspunkt fran lagar, forordningar och
stadens kvalitetsprogram dér stockholmarnas fokus och stindiga forbéttringar ar vigledande.
Stockholms stads kvalitetsprogram innehaller foljande forhallningssatt:

e Stockholmarnas fokus
Helhetssyn
Héllbarhet
Handlingsutrymme
Lirande

Oppenhet

Under 2026 kommer fokus ligga pé ldrande - alltid med Stockholmarnas fokus.
Kvalitetsprogrammets forhallningssétt anvénds aktivt av forvaltningens enheter och
avdelningar med sarskilt fokus pa larande och kungsholmsbornas fokus under éret.

Bland annat kommer forvaltningen under &ret att:

* Utveckla arbetet med medborgardialoger och medborgarbudget for att stiarka
kungsholmsbornas inflytande och 6ka fortroendet for nimndens arbete.

* Infora och vidareutveckla innovationsprojekt som tagits fram av medarbetare och chefer
inom ramen for det forvaltningsovergripande kvalitets- och innovationsarbetet.

* Implementera processkartlaggningsverktyget 2¢8 inom socialtjanstavdelningen och
avdelningen dldreomsorg. Arbetet ska bidra till en mer enhetlig och réttssédker handldggning,
tydligare processer samt ett forbattrat stod for introduktion och kompetensoverforing.

* Forstdrka arbetet med systematiska individuella uppfoljningar (ISU) inom
socialtjdnstavdelningen. Arbetet syftar till att sdkerstilla att beslutade insatser foljs upp pa ett
likvirdigt sétt och att resultat anvéinds som underlag for analys, ldrande och forbéttring av
bade verksamhetens kvalitet och individens stod
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ILS-webben

Stadens system for integrerad ledning och styrning (ILS) stodjer nimndens verksamheter att
ha ett tydligt fokus pa resultat for invénarna. Systemet dr transparent och bidrar till att olika
ndmnder kan ta del goda exempel pa exempelvis arbetssitt eller aktiviteter for méluppfyllelse.
Under respektive mal i verksamhetsplanen beskrivs hur nimnden arbetar for att uppna mal
och onskade resultat, hur resurser anviands effektivt och hur medarbetare dr delaktiga och
bidrar aktivt i utvecklingen. I verksamhetsplanen beskrivs flera exempel.
Kvalitetsprogrammets forhallningssitt dr inarbetade 1 verksamhetsplanen.

Stockholms stads kvalitetsutmdrkelse

Forvaltningen har medarbetare som dr examinatorer 1 Kvalitetsutmirkelsen. Uppdraget som
examinator innebdr samverkan med kollegor fran andra forvaltningar och bolag och leder till
kunskap om andra verksamheter. Detta bidrar bade till en 6kad helhetssyn och till
handlingsutrymme. Examinatorerna kan bade uppmuntra och ge stdd till forvaltningens
verksamheter och deltagandet forvintas bidra till kvalitetsutveckling inom forvaltningen.
Arbetet fortgar for att information ska na ut i verksamheterna om mgjligheten att delta i
Kvalitetsutmarkelsen och om examinatorsuppdraget.

Hantering av synpunkter och klagomal

Kungsholmsbors, brukares, fordldrars och anhorigas synpunkter dr en viktig del i det
utvecklingsarbetet som bedrivs och bidrar till att verksamheterna héller en hog kvalitet.
Hanteringen sker enligt forvaltningens rutin for synpunkter och klagomal. En central del 1
hanteringen av inkomna synpunkter och klagomaél &r helhetsperspektivet, dér analyser av
olika incidenter- och avvikelserapportering och andra typer av uppfoljningar bidrar. Dialog
och dterkoppling av hanteringen med den som har ldmnat synpunkten &r viktig for att skapa
forstaelse for de atgirder och eventuella beslut som fattats.

Genom stadens Tyck till-app kan invénare ldmna synpunkter pa eventuella brister och
atgérder 1 stadsmiljon.

Under 2025 har en forvaltningsgemensam synpunkt- och klagomalshantering dér invanare,
brukare och anhoriga digitalt kan 1dmna synpunkter tagits fram tillsammans med
stadsledningskontoret. Under 2026 kommer fokus ligga pa att informera om mojligheten till
att lamna synpunkter, klagomal, forslag och/eller berom dven digitalt.

Forvaltningen deltar ocksd 1 en stadsdvergripande arbetsgrupp som ser dver inforandet av
synpunkt- och klagomalshantering 1 ILS-webben.

Internkontroll och incidentrapportering

Visentlighets- och riskanalys samt internkontroll utgor en viktig del 1 det systematiska
kvalitetsarbetet. Genom att identifiera oonskade hindelser och vidta &tgirder kan nimnden
forebygga och uppritthdlla en god kvalitet i nimndens verksamheter. Arbetet med
internkontroll for att forhindra allvarliga fel och brister och sdkra en effektiv forvaltning ér en
central del 1 kvalitetsarbetet 1 arbetet med stidndiga forbéttringar.

For att sdkerstilla en god kvalitet och att arbeta med forbéttringar dr det vésentligt att
avvikelser och incidenter hanteras och atgéirdas sdkert och skyndsamt. Forvaltningen har
rutiner och olika system fOr att hantera olika typer av incidenter. Det handlar bland annat om:
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avvikelser enligt socialtjdnstlagen,

rapportering av lex Sarah,

risk for vardskada enligt hdlso- och sjukvardslagen (lex Maria),
rapportering av incidenter avseende ménniska, miljo och egendom,
rapportering av personuppgiftsincidenter, samt

rapportering av incidenter kopplade till NIS-direktivet

Kunskap, rutiner, rapportering och hantering av incidenter f6ljs upp 16pande under aret.

Visselbldsarfunktion

Staden har visselblasarfunktion som hanterar visselbldsarlarm. Funktionen &r en intern
rapporteringskanal for verksamma i staden. Anstéllda, praktikanter och inhyrd personal kan
rapportera missforhallanden som man har fatt kinnedom om i ett arbetsrelaterat sammanhang
och som det finns ett allmanintresse av att det kommer fram. Till exempel korruption, jiv,
missbruk av allmdnna medel eller missférhdllanden som beror offentlig upphandling.
Information om visselblasarfunktionen ingér i férvaltningens arshjul for arbetsmiljo och tas
upp pa arbetsplatstraffar arligen i syfte att medarbetare ska ha kinnedom om hur
missforhédllanden rapporteras.

Ovrigt

En sammanhallen stad — lokala utvecklingsbehov

I samband med Underlag for budget 2026 med inriktning 2027 och 2028 rapporterade
stadsdelsndmnden kring lokala utvecklingsbehov. Namnden tog fram strategiska prioriteringar
och insatser som ska genomforas under planperioden. Nedan konkretiseras vad som planeras
genomforas under 2026 utifran de strategiska prioriteringarna.

Vilbefinnande och hélsa:

Strategisk prioritering:

Fortsétta det hdlsofrdmjande och proaktiva arbetet for att forebygga ohélsa och ofrivillig
ensamhet samt bibehalla eller forbattra det fysiska, psykiska och sociala vilbefinnandet for
alla men med sérskild fokus pé dldre och personer med funktionsnedsattning

Aktivitet 2026:

e For att forebygga att behoven véxer sig stora i framtiden och for att forebygga
ensambhet och isolering, ska projektet med den Mobila trafflokalen for personer ver
65 ar fortsétta att utvecklas. Eftersom att trafflokalen ska finnas pé olika platser pa
Kungsholmen ska den mojliggora for fler att ta sig till trafflokalen och ta del av
aktiviteter samt information om vilket stod som finns att tillgd inom dldreomsorgen.

e Undersoka forutséttningarna att kontakta personer med funktionsnedséttning som
endast har trygghetslarm som insats i syfte att forebygga ensamhet genom att lotsa till
sociala aktiviteter/sammanhang.

Strategisk prioritering:
Okat behov av samordnade insatser for barn och unga med psykisk ohélsa. En ldngsiktig
planering for resurser kravs for att kunna utveckla och driva samverkan med Region
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Stockholm for att kunna nd béttre resultat for méalgruppen
Aktivitet under 2026:

e For att forebygga psykisk ohédlsa hos unga och mojliggora tidigt stod ska forvaltningen
utveckla samverkan med ungdomsmottagningen som drivs av Norra Innerstaden.

Boende och stadsmiljo

Strategisk prioritering:

I samverkan med trafikkontoret se 6ver ansvarsfordelningen kring hanteringen av remisser,
kontroller och uppfdljning av markupplatelser samt ta fram riktlinjer kring vilka ytor som &r
lampliga for upplatelser och evenemang

Aktivitet 2026:

e Under aret fora dialog med trafikkontoret kring vikten av for- och efterkontroller vid
evenemang 1 park i syfte att minska slitage i parkerna

e Forvaltningen deltar 1 framtagandet av en dvergripande gronstrukturplan tillsammans
med Ovriga stadsdelsforvaltningar, stadsbyggnadskontoret och miljoforvaltningen

Demokrati och trygghet

Strategisk prioritering:

Oka tryggheten vid den 6ppna drogscenen i samverkan med regionen, polisen, lokala
néringslivet och invénare

Forslag att vidga den strategiska prioriteringen till:

Oka tryggheten vid brottsutsatta platser i samverkan med utbildningsforvaltningen,
socialforvaltningen, arbetsmarknadsforvaltningen, idrottsforvaltningen, regionen, polisen,
lokala néringslivet och invanare.

Aktivitet 2026:

e Delta i modellkommunsarbetet i samverkan med Myndigheten for delaktighet (MFD)
och med fokus pa det brottsforebyggande arbetet for att starka tillgangen till
meningsfull fritid samt végar till arbete och studier f6r barn och unga med
funktionsnedsittning (i samverkan med utbildningsforvaltningen, socialférvaltningen,
arbetsmarknadsforvaltningen, idrottsforvaltningen).

e Undersoka mdjligheten att involvera brukare i det brottsforebyggande och
trygghetsskapande kring den 6ppna drogscenen (i samverkan med socialforvaltningen
och norra innerstadens stadsdelsforvaltning).

Miljo och klimat
Strategiska prioriteringar:
Skapa samtalsarenor for 6kad samverkan med invénare for att stimulera en rittvis

klimatomstéllning och 6ka kunskapen om stadens och forvaltningens arbete kring miljo,
klimat och Agenda 2030

Aktivitet 2026:

e Nimnden ska fortsdtta arbetet med att skapa mojligheter for invénarna att delta i
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miljo- och klimatarbetet genom att anordna triffar for och med Kungsholmens
invénare i samverkan med Kungsholmens bibliotek Internationella biblioteket.

e Likasa fortsédtter miljo- och klimatdialoger pa Baltzar traffpunkt for att inspirera dldre
till héllbara val.

e Forvaltningen ska ocksé besoka fritidsgarden Kuggen for samtal med de unga om
hallbara val och cirkulért tdnkande.
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