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Antal medarbetare som erhallit
avgangsersattning

Svar pa skrivelse

Forvaltningens forslag till beslut
Kungsholmens stadsdelsndmnd verldmnar tjénsteutldtandet som
svar pa skrivelsen.

Sammanfattning

Allmint om 6verenskommelser om avgangsersittning dvs en
overenskommelse mellan arbetsgivare och medarbetare (chef
likstélls med begreppet medarbetare 1 detta dokument) kan sigas att
de forekommer hos och anvinds av sdvil privata och offentliga
arbetsgivare kopplat till avslut av anstillningar. En
overenskommelse om avgangserséttning ér 1 Stockholms stad en
frivillig 6verenskommelse diar medarbetaren sdger upp sig sjdlv mot
att hen fir en avgingsersittning. En diskussion om en
overenskommelse kan initieras av savél medarbetaren (ibland
tillsammans med dennes fackférbund) som av arbetsgivaren.
Antalet avgangserséttningar dr olika fran ar till ar da det &r olika
faktorer som pdverkar om en dverenskommelse om
avgangsersittning ingds. Forvaltningen kan i1 dagslédget inte se
ndgon sirskild trend kring antalet verenskommelser av det hér
slaget framover. Nagon jamforande statistik med andra
forvaltningar i staden finns inte sd det gar dérfor inte att jamfora
forvaltningens antal med andra foérvaltningar.

Bakgrund

Namndledamoter fran Moderaterna, Liberalerna och

Kristdemokraterna har ldmnat in en skrivelse om “antalet utkdpta

medarbetare p4 Kungsholmen”.

Néamndledamoéterna skriver att de, under mandatperioden under
Kungsholmens stadsdelsférvaltning sekretessdelen vid stadsdelsndimndens moten, har kunnat ta del av
HR-avdelningen delegationsbeslut som handlar om utkép av medarbetare.
Fleminggatan 2
?gg gggﬁckholm Ledamoterna hinvisar ocksa till att de pd ndmnden 1 juni 2025
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frdga kom upp angdende att det kunde bero péd ett
gransoverskridande beteende hos en medarbetare.

Vidare skriver ledaméterna Vi kan 1 media ta del av att personal
fatt nytt, liknande arbete 1 kommuner, trots upprepad
misskotsamhet, och att de blivit utkopta ett flertal ganger”.

Néamndledamoéterna vill darfor ha svar pé foljande fragor:

1. Hur minga medarbetare har kopts ut under 2025 och till
vilken sammanlagd kostnad pa Kungsholmen?

2. Hur ménga har kopts ut under perioden 2023 - 2025 och till
vilken kostnad? Ar trenden dkande, konstant eller
minskande?

3. Vilka ar de huvudsakliga skélen till att medarbetare blir
utkopta?

4. Hur ser det ut pd Kungsholmen jmf med andra stadsdelar?
Och jaimfort med Stockholm som helhet? Ar det fler eller
farre 1 forhallande till antalet anstéllda?

5. Om medarbetare kops ut pga. misskotsamhet, hur hanteras
da referensgivning och betyg?

6. Finns det risk att vi pd Kungsholmen anstéller personal som
kopts ut av andra stadsdelar pga allvarlig misskdtsamhet?
Hur kan man sékerstilla att det inte sker?

Arendets beredning

Arendet #r berett av hr-avdelningen. Arendet #r behandlat i
Pensiondrsradet, Funktionshindersradet samt forvaltningsgruppen.
Synpunkter framgar av protokoll eller separat skrivelse.

Forvaltningens synpunkter och forslag

Nedan fokuserar vi pa de frigor som inkommit angdende
overenskommelser om avgingsersittning. Allmént om dessa kan
sigas att Overenskommelser mellan arbetsgivare och arbetstagare
av det hir slaget forekommer hos och anvénds av sdvil privata och
offentliga arbetsgivare kopplat till avslut av anstillningar. En
overenskommelse om avgangserséttning ér 1 Stockholms stad en
frivillig 6verenskommelse dar medarbetaren sdger upp sig sjdlv mot
att hen fir en avgingsersittning. Ambitionen ir alltid att bada parter
ser vinster med ett avslut av anstéllningen genom en sddan hir
overenskommelse. En diskussion om en dverenskommelse kan
initieras av savil medarbetaren (ibland tillsammans med dennes
fackforbund) som av arbetsgivaren. En férhandling om
avgangsersittningens storlek kan bli aktuell och ibland kombineras
avslutet ocksd med att medarbetaren far hjélp med att komma vidare
till studier eller ett nytt arbete, detta sker da via upphandlade
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tjédnster som erbjuder sa kallad outplacement. Andra sétt att komma
overens om ett avslut av anstédllningen kan vara pensionslosningar
for medarbetare som har haft ett langt arbetsliv.

Vad som ovan ndmnts ska dock inte blandas ihop med ett skiljande
frdn anstéllningen fran arbetsgivarens sida dvs en ensidig
uppsdgning eller avsked. I dessa fall maste regler enligt géllande
lagar och kollektivavtal som reglerar uppsidgning och avsked
beaktas.

Forvaltningens svar pa ledaméternas fragor

Fraga 1-2, Hur manga har kopts ut under perioden 2023-
2025 och till vilken kostnad? Ar trenden 6kande, konstant
eller minskande?

I diagrammet nedan anges antal avgéngsersattningar och kostnaden
for dessa. Antalet overenskommelser om avgingsersittning skiftar
fran ar till &r da det &r olika faktorer som paverkar detta.
Forvaltningen kan dérfor inte se nagon sdrskild trend 1 dagslaget.
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Fraga 3, Vilka ar de huvudsakliga skalen till att medarbetare
blir utkdpta?

Skélen till att en diskussion om en dverenskommelse om
avgangsersittning initieras kan se olika ut. Det kan t ex handla om
att parterna inte dr dverens om arbetsrelaterade frigor men kan
ocksa handla om att arbetsgivaren behover avveckla personal i
samband med neddragning av en verksamhet. Det har ocksd hint att
fragan aktualiserats under en rehabiliteringsprocess.
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Fraga 4, Hur ser det ut pa Kungsholmen jamfért med andra
sdf och med Stockholm som helhet?

Det finns ingen statistik som gor det mojligt att jamfora antalet
overenskommelser om avgéngsersattningar mellan stadens olika
forvaltningar.

Fraga 5, Om medarbetare kopts ut pga misskdtsamhet hur
hanteras da referensgivning och betyg?

Staden tillampar kompetensbaserad rekrytering som metod och
stadens rekryteringsprocess dr ett stod till den som rekryterar for att
fa ratt kompetens for att kunna sékerstélla en bra verksamhet av god
kvalitet. Ett av ménga steg i den kompetensbaserade
rekryteringsprocessen dr referenstagning, for att den men dven
referensgivningen ska bidra till bra rekryteringar, bade vad géller
egna och andras rekryteringar, dr det viktigt att den genomfors pé
ett sakligt och strukturerat sitt. Véra chefer ska som referensgivare
svara uppriktigt pd hur en medarbetare har presterat i forhallande till
sitt uppdrag. Nir det géller intyg och betyg utfirdas dessa av
arbetsgivaren pa forfragan fran berord medarbetare. Intyget
innehaller bara information om vad personen varit anstélld som och
under vilken period. Ett betyg innehaller ocksa ett omdome om hur
personen har presterat och fungerat pé arbetsplatsen. Betyg
efterfrdgas mer sillan dn intygen.

Fraga 6, Finns det risk att vi pa Kungsholmen anstaller
personal som kdpts ut av andra stadsdelar pa grund av
allvarlig misskdtsamhet? Hur kan man sakerstalla att det inte
sker?

Forvaltningen foljer Stockholms stads rekryteringsprocess, enligt en
strukturerad och kompetensbaserad metod. Det innebér att
rekryteringen utgdr ifran en framtagen kravprofil dir de som kallas
till intervju dr de som bédst matchar kravprofilen samt att alla
kandidater svarar pd samma typ av fragor dér de far ge exempel pa
hur de har arbetat utifrdn de kompetenser som krdvs. Vid intervju
ska fotolegitimation visas och betyg och intyg samlas in och
granskas. Vid alla rekryteringar ska minst 2-3 referenser tas. Dessa
ska vara relevanta och aktuella och det far inte ha gatt mer &n tva ar
sedan personerna arbetade tillsammans och minst en ska ha varit
personens chef. Alla chefer uppmanas ocksé att anvéinda digital
referenstagning, dir referenten behdver legitimera sig med digitalt
bankID. I de verksamheter som berdrs och dér lagstod finns, lamnas
utdrag ur belastningsregistret av den sdkande innan anstéllning
erbjuds. Det fOrs inget register i staden 6ver dverenskommelser om
avgangsersittning eller 6ver vilka personer som arbetsgivaren ingétt
overenskommelser med.
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