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Forvaltningens forslag till beslut
Kungsholmens stadsdelsndmnd 6verldmnar forvaltningens

tjansteutlatande till kommunstyrelsen som svar pa remissen.

Sammanfattning

Forslaget for reviderad matstrategi har skickats ut pd remiss av
kommunstyrelsen 1 Stockholms stad. Forvaltningen vialkomnar det
nya forslaget som har ett tydligt och kommunikativt uppldgg och ser
de hojda ambitionerna, i samstdmmighet med stadens Miljoprogram
2030 och Klimathandlingsplan 2030, som mycket positiva.

Forvaltningen stodjer forslaget att etablera en stadsgemensam
samverkansfunktion, for att starka samarbetet inom staden, och
skapa mgjligheter till kompetensutveckling och stdd for att bittre na
stadens mal om néringsriktiga och héllbara maltider. Férvaltningen
vill ocksé poidngtera vikten av handbdcker for vigledning och
tycker det dr bra att det 1 det foreslagna matprogrammet anges att
handbdcker ska finnas i samtliga berdrda verksamheter.

Likasé tycker forvaltningen att det ar viktigt att det i samband med
revideringen av matstrategin sker ett arbete for att sékerstélla mer
enhetlighet i de underliggande styrdokumenten for att framja
likvardighet inom och mellan stadens verksamheter.

Forvaltningen ser ocksé att det genom programmet blir &n mer
tydligt att samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska folja stadens
inriktning vid personalsammankomster och representation, liksom
att det tydligt star angivet att kaffe, te och choklad ska vara milj6-
och réttvisemarkta 1 stadens verksamheter.

Bakgrund

Stockholms stads matstrategi God, hdlsosam och klimatsmart mat —
Matstrategi for Stockholms stad har reviderats mot bakgrund av det
uppdrag som gavs 1 kommunfullméktiges budget for 2024. Strategin
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foreslas nu overga till att kallas program 1 enlighet med stadens
tillaimpningsanvisningar for stadsdvergripande styrdokument.

Forslaget till nytt matprogram har tagits fram av representanter fran
de i budgetuppdraget utpekade nimnderna, under ledning av
kommunstyrelsen. I arbetet har dven representanter frdn Stockholm
Business Region deltagit. Representanter fran andra ndimnder och
bolagsstyrelser har ocksa konsulterats under arbetets gang. Arendet
har beretts av stadsledningskontorets stadsutvecklingsavdelning.

I kommunfullmiktiges budget for 2025 finns ocksé uppdrag till
forskolenamnden, utbildningsndmnden och dldrenimnden att
revidera styrdokument utifrén den reviderade matstrategin.

Remissinstanser forutom stadens forvaltnings- och bolagsndmnder
ar bland andra Djurens ritt, Greenpeace Sverige, KRAV,
Naturskyddsfoéreningen Stockholms 14n, Plate, Stockholm
Environment Institute och Vérldsnaturfonden WWF.

Forslaget har skickats ut pd remiss av kommunstyrelsen Stockholms
stad. Synpunkter ska ha inkommit skriftligen senast den 3 mars
2026.

Arendet

Stadens nuvarande matstrategi har ett tydligt hdlso- och milj6- och
klimatfokus, och riktar sig framfor allt till de nimnder som ansvarar
for maltidsverksambhet. I forslaget till nytt matprogram ar dessa
perspektiv fortsatt centrala och ett livsmedelsberedskapsperspektiv
har dven lagts till. Forslaget till nytt matprogram har dessutom
vidgats till att utover maltidsverksamheterna rikta sig till de
ndmnder och bolagsstyrelser som paverkar forutsittningarna for
stadens invénare och besokare att fa tillgdng till och dta mer
hélsosam mat med mindre milj6- och klimatpaverkan, och som har
mojlighet att stdrka héllbara och hdlsoframjande matmiljoer.
Matprogrammet foreslés, 1 likhet med rddande matstrategi, inte ha
en tidsbestdmd programperiod.

Sedan den nu géllande matstrategin antogs har kommunfullmiktige
fattat flera beslut som paverkat revideringen, och antagit flera
program. Det handlar bland annat om Klimathandlingsplan 2030
samt Miljoprogram 2030, inklusive delmdl 2.5 Minskad
klimatpaverkan frdn mat, samt delmal 3.3 Staden bidrar till starkt
biologisk mangfald i omvirlden, dér det slas fast att andelen inkopta
livsmedel ska uppga till minst 70 procent och att andelen
ndrproducerade livsmedel ska 6ka. Fordndringar i omvérlden har
lett till ett starkt behov av livsmedelsberedskap, uttryckt 1 bland
annat stadens budget de senaste aren. Till grund for forslaget till
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nytt matprogram ligger ockséd uppdaterad forskning inom hélso-,
miljo- och klimat- samt beredskapsomrédet.

Forslaget till nytt matprogram for Stockholms stad dr ett
stadsovergripande styrdokument. Det innehaller en inledande del
som beskriver tre av de stora utmaningar som kan kopplas till mat
och méltider: hélsa, miljo och klimat samt livsmedelsberedskap.
Den inledande delen f6ljs av tva fokusomrdden. Programmet
avslutas med ett samlat avsnitt om styrning och uppfoljning.

Fokusomrade 1: Héllbara maltider i stadens verksamheter
Det foreslagna matprogrammets forsta fokusomrade handlar
framfor allt om den offentliga méltiden, som serveras i stadens
forskolor och skolor, samt i socialtjanstens och dldreomsorgens
verksamheter. Mélgruppen for det forsta fokusomradet ar framfor
allt de ndmnder som ansvarar for offentliga maltider.

Fokusomréde ett bestér av fyra arbetsomraden. De utgér fran
Livsmedelsverkets maltidsmodell, som innehéller sex pusselbitar,
och ytterligare tva pusselbitar har lagts till: jamlikhet och
livsmedelsberedskap. Pusselbitarna har grupperats i fyra
arbetsomraden som tillsammans bildar en helhet:

Goda, trivsamma och integrerade méltider
Jamlika, ndringsriktiga och sékra méltider
Klimat- och miljomedvetna méltider.

Beredskap och resiliens i stadens méltider.

Nya mal och ambitioner i stadens styrdokument har lett till en
skdrpning av vissa skrivningar i1 det foreslagna matprogrammet
jamfort med rddande matstrategi. Det géller exempelvis
upphandling av ekologiska livsmedel. Det vergripande mélet,
minst 70 procent, star fast sedan tidigare, men en hojd
ambitionsniva dr foreslagen géllande vissa livsmedelsgrupper, som
exempelvis att 100 procent av stadens upphandlade mejerivaror ska
vara ekologiska. Aven skrivningar om upphandling och inkdp av
fisk och skaldjur har skérpts. Det foreslagna matprogrammet
innehdller ocksé ett nytt tidsatt mal om minskad klimatpaverkan
fran upphandlade livsmedel: att klimatpaverkan frén upphandlade
livsmedel ska minska med minst 40 procent till ar 2030 jamf{ort med
ar 2013, da staden borjade mita klimatpdverkan fran livsmedel. En
sddan minskning innebér att klimatpéverkan fran stadens
upphandlade livsmedel dr ungefar 1,25 kg CO2e per kg livsmedel ar
2030.
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Fokusomrade 2: Matstaden Stockholm

Det foreslagna matprogrammets andra fokusomréde handlar framfor
allt om matens hélso- och milj6- och klimataspekter. Fokusomradet
vénder sig till de ndmnder och bolagsstyrelser som paverkar
forutsittningarna for hallbara och hélsofrdmjande matval. Stadens
radighet &r relativt begrinsad och for att 6ka forutsdttningarna for
mer hilsosamma och héllbara matval krivs samarbete med olika
aktorer inom néringsliv, civilsamhille, forskning, andra kommuner
och myndigheter.

Det foreslagna matprogrammets andra fokusomréde dr uppdelat 1
tvd arbetsomraden: Matmiljo och En levande matstad.

Matmiljo: de sammanhang dér vi méter mat — frdn marknadsforing
till tillgéng till och exponering i livsmedelsbutiker, sporthallar, vid
kulturevenemang och restauranger — dr avgorande for méanniskors
matval. Matmiljo ar ett relativt nytt omrade som bland andra
Folkhilsomyndigheten och Livsmedelsverket lyfter fram som
viktigt att arbeta med, inte minst for barns och ungas hilsa.

En levande matstad: intresset for matens kvalitet och ursprung
véxer och 1 Stockholm finns ménga aktorer som har bade kraft och
intresse for att bidra till en levande matstad, déar innovation,
stadsodling, och gastronomi kan vixa. Staden kan pa olika sétt
stimulera denna utveckling.

Maluppfyllelse, styrning och uppfdljning

Matprogrammet identifierar flera omrdden som viktiga fram-
gangsfaktorer for 6kad méluppfyllelse, som upphandling och inkdp,
kompetensutveckling, digitalisering, kommunikation och
samverkan.

Stockholms stad serverar dagligen maltider inom en rad
verksambheter, vilket skapar en mangfald av arbetssitt, utmaningar
och framgéngsberittelser. Genom att etablera en stadsgemensam
samverkansfunktion ddr kommunstyrelsen, forskolendmnden,
servicenimnden, socialnimnden, utbildningsndmnden,
dldrenamnden samt stadsdelsndmnderna deltar, starks samarbetet
inom staden, och det skapas mojligheter att fa stod, lara av
varandra, kompetensutvecklas och dela erfarenheter och 16sningar
for att béttre nd stadens mal om néringsriktiga och héllbara méltider
med god livsmedelsberedskap.

I stadens budget faststédller kommunfullméktige inriktningsmal, mél
for verksamhetsomraden, indikatorer samt aktiviteter som ska bidra
till det foreslagna matprogrammets intentioner. Samtliga namnder
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och bolagsstyrelser ska f6lja matprogrammets inriktning vid
personalsammankomster och upphandling och inkdp av
representation och enklare fortaring. Exempelvis ska kaffe, te och
choklad vara milj6- och rattvisemarkta.

I kommunfullmiktiges budget for 2025 finns uppdrag till
forskolendmnden, utbildningsndmnden och dldrendmnden att
revidera sina respektive styrdokument utifran den reviderade
matstrategin, det som nu ér det foreslagna matprogrammet.
Befintliga styrdokument har olika struktur och innehdll. I samband
med revideringen av matstrategin sker darfor ett arbete for att
sakerstdlla mer enhetlighet 1 de underliggande styrdokumenten for
att uppna mer tydlighet, och frimja likvardighet inom och mellan
stadens verksambheter.

I det foreslagna matprogrammet anges att handbocker ska finnas i
samtliga berdrda verksamheter da det finns ett identifierat behov av
végledning och konkreta tips for verksamhetsnéra personal.

Programmet f6ljs upp inom ramen for ILS, stadens integrerade
system for ledning och styrning. Idag finns tva indikatorer utpekade
1 kommunfullméktiges budget som f6ljs upp pé en
stadsovergripande niva: klimatpaverkan fran upphandlade livsmedel
samt andel inkdpta ekologiska livsmedel. Samtliga verksamheter
foreslas ocksa méta och rapportera sitt matsvinn.

Arendets beredning

Arendet har beretts inom ekonomiavdelningen i samrad med verk-
samhetsavdelningarna. Stadsdelsndmndens pensiondrsrdd, radet for
funktionshinderfragor samt forvaltningsgruppen har beretts mojlig-
het att ldmna sina synpunkter i drendet och eventuella synpunkter
frdn dem éaterfinns 1 respektive protokoll.

Forvaltningens synpunkter och forslag

Forvaltningen vidlkomnar det nya matprogrammet, som har ett
tydligt och kommunikativt uppldgg, och ser de hojda ambitionerna, i
samstdmmighet med stadens Miljoprogram 2030 och
Klimathandlingsplan 2030, som mycket positiva.

Att programmet nu ocksd har ett tydligt fokus pa samverkan och
kommunikation som sirskilt viktiga verktyg for att realisera malen
ar positivt. Forvaltningen stddjer synpunkten om behovet att
etablera en stadsgemensam samverkansfunktion, likt Energicentrum
eller Kemikaliecentrum, for att stdrka samarbetet inom staden, och
skapa mojligheter till kompetensutveckling, och delade erfarenheter
och l6sningar for att battre nd stadens mal om néringsriktiga och
hallbara méltider. Forvaltningen vill ocksa podngtera vikten av



w Stockholms

Reviderad matstrategi,

Tjansteutlatande
Dnr KUNG 2025/505
Sida 6 (6)

handbdocker for vigledning och konkreta rdd for verksamhetsnéra
personal, och tycker det dr bra att det i det foreslagna
matprogrammet anges att handbocker ska finnas i samtliga berorda
verksamheter.

Likasé tycker forvaltningen att det ar viktigt att det i samband med
revideringen av matstrategin sker ett arbete for att sdkerstélla mer
enhetlighet i de underliggande styrdokumenten for att framja
likvardighet inom och mellan stadens verksamheter, och darigenom
uppnd mer tydlighet.

Genom matprogrammet blir det an mer tydligt att samtliga nimnder
och bolagsstyrelser ska folja stadens inriktning vid
personalsammankomster och vid upphandling och inkdp av
representation och enklare fortaring. Forvaltningen ser ocksa
positivt pa att det 1 programmet stér tydligt angivet att kaffe, te och
choklad ska vara milj6- och réttvisemarkta 1 stadens verksamheter.

Ann-Christine Hansson Catharina Liljedahl
Stadsdelsdirektor Avdelningschef
ekonomiavdelningen
Kungsholmens Kungsholmens
stadsdelsforvaltning stadsdelsforvaltning
Bilagor
1. God mat for hdlsa, klimat och miljé — Stockholms stads
matprogram

2. Tjansteutldtande — Reviderad matstrategi (KS 2024/1083)
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