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Sammanfattande analys

Verksamhetsberittelsen innehéller ett fullstdndigt &rsbokslut och redogdr for och analyserar
arsutfall och avvikelser mot budget.

I verksamhetsberittelsen redovisas dven hur och i vilken omfattning nimnden under &ret har
bidragit till kommunfullméktiges tre inriktningsmal:

1. Ett Stockholm som héller samman med en stark och jamlik vilfard i hela staden

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en réttvis klimatomstillning

3. Ett Stockholm med en stabil och héllbar ekonomi med utbildning, jobb och bostéder
for alla

Den sammantagna beddmningen dr att ndmnden genom det arbete som utforts under aret inom
ndmndens alla verksamheter har bidragit till att uppfylla kommunfullméktiges tre
inriktningsmal.

Bedomningen grundar sig pé att av 16 kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet har
tio uppnatts helt och fyra delvis. Till verksamhetsomraddesmalen finns 23 ndmndmal for
konkretiserande av nimndens arbete for att na kommunfullméktiges méal. Av dessa har
ndmndmal 19 uppnétts helt och fyra delvis. Av 93 indikatorer, varav 64 KF-indikatorer och
29 nimndindikatorer, har 47 uppnétts helt (51 procent), 38 delvis och sju inte alls. De flesta
av de indikatorer som inte har nitt a&rsmélet aterfinns inom socialtjénsten och dldreomsorgen

I tertialrapport 1 prognostiserade forvaltningen att det fanns risk for att &rsmél inte kommer
att uppnas for vissa av indikatorerna vid arets slut. Denna bedomning kvarstod dven i
tertialrapport 2. Flera indikatorer baseras pa brukar- och medborgarundersokningar med litet
urval och varierande respondenttyper, vilket kan paverka tillforlitligheten och bor beaktas vid
tolkning av resultaten. Bedomningen utgar vidare fran det fortlopande dagliga arbetet som
bedrivits inom namndens verksamheter under aret, resultat av indikatorer och nimndmal samt
aktiviteter som genomforts under aret och en budget i balans.

For verksamhetsar 2025 redovisar nimnden ett dverskott pa 40,5 mnkr fore
resultatdispositioner och 36,4 mnkr efter resultatoverforingar. Detta motsvarar 2 procent.
Overskottet finns framfor allt inom #ldreomsorgens bestillarverksamhet, till f5ljd av ligre
volymer 4n budgeterat inom vérd- och omsorgsboende, samt inom hemtjinst. Aven stdd och
service till personer med funktionsnedsattning samt individ- och familjeomsorgen redovisar
overskott. Arbetsmarknad och ekonomiskt bistdnd uppvisar underskott. Ekonomiskt bistands
underskott avser framst handldggningskostnader, ddrutdver har antalet bidragshushall legat pa
en hogre niva sedan oktober och jaimfort med 2024 har framfor allt antalet sjukskrivna vuxna
oOkat bland bistandstagarna.

Underskott inom forskola och stadsmiljoverksamhet var planerade och har mgjliggjorts
genom dldreomsorgens overskott och mojliggjort nddviandiga dtgarder och vissa
upprustningar inom flera verksamhetsomraden. Inom barn och unga paverkas resultatet
negativt av 6kade kostnader for kopta insatser, bland annat dyrare SiS-placeringar och fler
jourhemsplaceringar, samtidigt som farre HVB- och familjehemsplaceringar har ddmpat
kostnadsutvecklingen. Den 6kade osékerheten kring akuta och kostsamma placeringar
forsvarar prognossikerheten.
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Forskolan redovisar ldgre volymer én planerat, sdrskilt under hostterminen, till foljd av fler
uppsagda platser och minskad efterfragan. Det genomsnittliga antalet inskrivna barn minskade
jamfort med 2024, men barnomsorgsgarantin uppfylldes under hela éret.

Dérutover har behovet av dldreomsorg okat 1 lagre takt &n budgeterat, framfor allt inom vard-
och omsorgsboende och hemtjénst.

Redogorelse for nimndens arbete for att na inriktningsmélen beskrivs 1 huvudsak under
kommunfullméktiges mél for verksamhetsomradena. Under verksamhetsomradesmélen
aterfinns ndmndmaéalen som underrubriker. For indikatorer som inte har kunnat besvaras eller
inte uppfylls helt och for aktiviteter som ej dr genomforda ldmnas en kommentar. I de fall det
finns resultat uppdelat pa kon redovisas dessa. Anledningen till att det inte finns ett utfall kan
vara att andelen svarande har varit for fa eller att resultaten inte presenterats uppdelat pa kon,
dar detta inte har nagon betydelse. For tvd KF-indikatorer inom socialtjanstens verksamheter
har inget utfall redovisats, pd grund av risk for identifiering.

Sammantaget kan det konstateras att 2025 visar pa bra resultat inom budgethallning,
forebyggande arbete, kvalitet i vdlfarden, hillbarhet och samverkan. Kungsholmsbor i stort dr
ndjda med den service och de insatser som ges och ar trygga i sitt stadsdelsomrade. Arbetet
med demokrati, méinskliga réttigheter och delaktighet har utvecklats, men ett minskat
fortroende for forvaltningen och 6kad andel ”vet ej”-svar visar pa behov av fortsatt dialog,
information och delaktighet for att stirka invnarnas kdnnedom och tillit. Detta arbete
fortloper under 2026.

Ett Stockholm som hiller samman med en stark och jimlik vilfiird i hela staden
Kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet har uppfylits helt. Bedomningen grundar
sig pd att tre av fem mal for verksamhetsomrédet har uppnatts helt. For verksamhetsomréade
1.3 och 1.4 dr bedomningen att malet delvis har uppnatts.

Barn och unga pa Kungsholmen har erbjudits jamlika uppvéxtvillkor, trygghet och en
meningsfull fritid. Parklekarna och fritidsgarden Kuggen har erbjudit kostnadsfria
verksamheter med ett varierat aktivitetsutbud och hog grad av delaktighet, vilket tillsammans
med brukarundersokningar som visar mycket hog ndjdhet och trygghet indikerar god kvalitet.
Forstirkt bemanning har bidragit till 6kad kontinuitet och kvalitet, och samverkan med andra
aktorer har breddat utbudet samt sékerstéllt tillgang till anpassad fritidsverksamhet. Barns
socioekonomiska trygghet pa Kungsholmen é&r fortsatt god i jamforelse med staden i stort, och
det vrakningsforebyggande arbetet har varit framgingsrikt. Samtidigt har besdksantalet pa
fritidsgdrden Kuggen varit lagre dn mélet, framst till foljd av tillfalliga lokallosningar och
fordndrade forutsittningar for spontanbesok. Avvikelsen bedoms vara strukturell snarare én
ett uttryck for minskat intresse.

Inom forskolan har arbetet fortgdtt med att alla barn ska ges likvardiga mojligheter till
utveckling och ldrande. Uppfoljningar visar att undervisningen i férskolorna haller god och
likvardig kvalitet, med hog pedagogisk kompetens och ett vil etablerat arbetssatt déir leken
anvinds systematiskt som grund for barns sprékliga, sociala och fysiska utveckling.
Resultaten 1 forskoleundersokningen bekréftar detta, séarskilt géllande barns sprakutveckling
och vérdnadshavares néjdhet.
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Arbetet med vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet har starkts genom deltagande i
praktikndra forskning och internationella samarbeten, vilket bidragit till 6kad likvardighet och
mer medvetna pedagogiska strategier i hela organisationen. Forskolorna uppvisar dven goda
resultat inom trygghet, bemotande, fysisk aktivitet och hidlsa, dir satsningar pa larmiljoer,
riskfylld lek och likvérdiga maltider stirker barns vélbefinnande.

Barns inflytande och vardnadshavares delaktighet dr generellt hog, och riktade insatser till
enheter med tidigare ldgre resultat har haft god effekt. Samtidigt kvarstar utvecklingsbehov
kring kommunikationen om barns ldrande, dér inférandet av en ny larplattform ger forbattrade
forutséttningar men kréver fortsatt gemensamt utvecklingsarbete. Stodet till barn i behov av
sarskilt stod har stiarkts genom gemensamma specialpedagogiska arbetssétt, vilket bidrar till
tidiga insatser och tryggare larmiljder.

Milet om att ge stod och omsorg dir behoven dr som storst, har i huvudsak uppnatts.
Socialtjansten har bedrivit ett omfattande och vél forankrat omstillningsarbete infor den nya
socialtjénstlagen, med tydligt fokus pa forebyggande, uppsdkande och tidiga insatser. Nya
arbetssdtt och stirkt samverkan har bidragit till 6kad tillgdnglighet och béttre forutsittningar
att na personer med omfattande behov.

Barn och unga i riskzon nds i hog utstrdckning genom tidiga stodinsatser och skolsocialt
arbete, vilket bidrar till forbattrad skolnédrvaro och 6kat valmaende. Samverkan med polis och
andra aktOrer har stirkt det vildsforebyggande arbetet och lett till 6kad upptéicktsformaga.
Samtidigt kvarstar utvecklingsbehov avseende barns delaktighet, sirskilt nar det géller
aterkoppling samt anpassade arbetssétt for yngre barn och barn med funktionsnedséttning. Det
finns dven behov av att tydligare sékerstélla att valdsperspektivet far genomslag i1 val av
insatser.

Vuxna med skadligt bruk, beroende eller psykisk funktionsnedsittning ges 1 huvudsak insatser
som stirker delaktighet och sjdlvstindighet, och uppf6ljningar visar pa forbéttrade resultat,
sarskilt inom socialpsykiatrin. Samtidigt behovs fortsatt utveckling for att stirka individens
inflytande dver insatsernas innehdll och fordjupa analysen av insatsernas langsiktiga effekt
inom beroendeomrédet.

Personer med funktionsnedséttning erbjuds 1 hog utstrickning individanpassade insatser, och
upplevd trygghet visar en positiv utveckling &ven om &rsmaélet dnnu inte nas. Samverkan
kring unga och vuxna i kriminalitet dr vil etablerad och mojliggor tidiga insatser. Ett fortsatt
utvecklingsomrade &r att utveckla det forebyggande arbetet och dka kdnnedomen om insatser.

Kommunfullméktiges mal och underliggande nimndmal for dldreomsorgen bedéms uppfyllas
delvis. Av 17 indikatorer nr nio inte uppsatta malvarden, fraimst inom vard- och
omsorgsboenden. Trots detta dr den samlade bedomningen att verksamheten héller hog
kvalitet och att dldres behov av vard, omsorg, trygghet och delaktighet har tillgodosetts.
Bedomningen grundas pa omfattande och kontinuerlig uppfoljning av kvalitet péd individ- och
verksamhetsniva.

Resultaten fran Socialstyrelsens brukarundersdkning visar lagre ndjdhet inom vérd- och
omsorgsboenden, medan hemtjdnsten uppnir malen och ligger 1 nivd med stad och riket i
ovrigt. Forsdmrade resultat bedoms framst vara kopplade till lokalférédndringar, sdsom
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avvecklingen av Fridhemmets servicehus och osdkerheter kring evakueringslosning for
Alstromerhemmet infor renoveringen av Trossen 13. Tillfalliga vakanta chefstjdnster kan
ocksa ha paverkat resultatet negativt. Samtidigt har flera insatser bidragit positivt till
maluppfyllelsen. Arbetet med delaktighet, trygghet och individanpassning har stirkts genom
uppfo6ljning av genomforandeplaner, boenderdd och anhorigdialog. Det férebyggande och
hilsofrimjande arbetet har intensifierats 1 linje med nya socialtjdnstlagen, med positiva
resultat inom bland annat kognition, psykisk hélsa och nutrition.

Kompetensutveckling och patientsidkerhet har prioriterats, och nya arbetssétt for
schemaldggning och heltid syftar till att forbdttra personalkontinuiteten, vilket fortsatt ar ett
utvecklingsomrade. Utmaningar kopplade till ndjdhet inom sérskilda boenden, kontinuitet
samt hantering av pdgdende och kommande lokalfoérandringar kvarstér ocksé.

Kungsholmsbor i alla dldrar har fatt ta del av ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv. Under
aret har ett brett utbud av aktiviteter erbjudits i samverkan med civilsamhillet och stadens
verksamheter, och 1 linje med stadens program for idrott, motion och friluftsliv, for att bidra
till 6kad fysisk aktivitet och god folkhilsa.

Kungsholmens kulturhus har etablerats som métesplats for kultur och foreningsliv, och
foreningsbidragen har stirkt lokalt engagemang och breddat aktivitetsutbudet. Barn, unga,
aldre och personer med funktionsnedséttning har haft tillgang till inkluderande och anpassade
kultur- och fritidsaktiviteter, bland annat genom forskolor, fritidsverksamheter,
omsorgsverksamheter och Baltzars trafflokal, dir besoksantalet fortsatt att oka.

Utvecklingen av parker, lekplatser, spontanidrottsytor och badmiljoer har stérkt tillgdngen till
trygga och attraktiva miljoer for rorelse, rekreation och mdten. Samtidigt finns fortsatt behov
av att stdrka dialogen med invanarna, sirskilt barn och unga, samt att langsiktigt utveckla
tillgdngliga och inkluderande offentliga miljoer.

Resultaten frdn medborgarundersdkningen och grundskoleundersékningen visar att tillgdngen
till och deltagandet 1 kultur- och fritidsaktiviteter pa Kungsholmen ligger ldgre én snittet i
staden. I medborgarundersokningen instimde 51 procent av respondenterna (399 svarande) att
barn och ungdomar har tillgang till kulturutbud, 45 procent att vuxna har tillgang, och 50
procent att barn och ungdomar kan utdva kultur — samtliga lagst i staden.
Grundskoleundersokningen visar att 46 procent av eleverna deltar 1 kulturaktiviteter pa
fritiden, 71 procent dr ndjda med tillgadngen, och 68 procent deltar i foreningsliv. Jimfort med
foregdende ar &r resultaten ndgot forsdmrade, men vissa indikatorer uppfyller fortfarande
kommunfullméktiges mal.

Néamnden har begriansad paverkan pé resultaten eftersom kultur- och idrottsaktiviteter framst
erbjuds utanfor ndmndens verksamheter, exempelvis via kulturndmnden och féreningslivet,
och en analys av resultaten ar darfor svar att géra. Inom ramen for egna verksamheter har
ndmnden erbjudit ett brett utbud av kultur- och idrottsaktiviteter genom parklek, fritidsgérdar
och aktiviteter for personer med funktionsnedséttning och for dldre.

En betydande utveckling under 2025 &r invigningen och etableringen av Kungsholmens
kulturhus, som skapar en ny métesplats for kultur och foreningsliv. Beddmningen ér att detta,
tillsammans med fortsatt satsning pd egna verksamheter och féreningsbidrag, kommer att
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forbattra kungsholmsbornas mojligheter till och upplevelse av kultur pd sikt.

Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstillning
Kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet har uppfylits helt. Bedomningen grundar
sig pd att alla fyra mél for verksamhetsomradet har uppnatts helt.

Arbetet med biologisk mangfald och klimatanpassning pd Kungsholmen har fortsatt under
aret. Tradplantering, aterstdllning av busk- och grésytor, etablering av dngsytor och
fristéllning av ekar har bidragit till mer varierade stadsmiljoer och starkt ekosystemtjinster.
Insatser har kombinerats med information till invanare och aktiviteter for barn 1 forskolor,
vilket okar kunskap, engagemang och forstaelse for ekologisk och social hallbarhet.

Andelen ekologiska livsmedel fortsitter att 6ka 1 bade dldreomsorg och forskolor, och malet
om 70 procent narmar sig, trots vissa leveransbegriansningar. Klimatanpassningsdtgirder, som
nya trdd, dricksvattenfontédner, solskydd och riskanalyser, stirker trygghet och hélsa i
utemiljoer, sdrskilt vid lekplatser och dldreboenden. Sammantaget visar arbetet pa en
systematisk satsning pa héllbarhet, hédlsa och klimatberedskap.

Kungsholmens verksamheter har fortsatt att prioritera klimatsmarta och resurseffektiva
transporter, dér cykel, gang och kollektivtrafik anvénds 1 forsta hand for tjansteresor. For
langre resor prioriteras tag framfor flyg, och elbilar anvinds dér bil behovs. Transporter inom
forskola, dldreomsorg och fritidsgardar sker 1 hog grad med elcyklar, och krav pa fossilfria
drivmedel géller samtliga verksamheter.

Kungsholmens verksamheter fortsétter att utvecklas som energieffektiva, resurssmarta och
klimatmedvetna. Kompetensutveckling och samverkan mellan chefer, inkdpare och
verksamheter har stirkt kunskap och innovationsformaga kring hallbara inkop, cirkularitet
och Agenda 2030. Projektet Hallbar dldreomsorg har drivit piloter for minskad
plastanvdndning, matsvinn och klimatpaverkan frén livsmedel, och hallbara metoder har
integrerats 1 ordinarie rutiner. Forskolorna engagerar barn i odling och miljoarbete, medan
socialtjénst och dldreomsorg arbetar med kéllsortering, aterbruk och minskad
plastforbrukning.

Energieffektiviseringar, exempelvis LED-belysning och styrsystem, har paborjats i alla storre
lokaler. Trots minskad forbrukning i vissa produktgrupper kvarstir hog anvéindning av bl.a.
skoskydd och avfallspésar. Det behovs fortsatt arbete for att minska engangsprodukter och
hitta hdllbara alternativ. Mdjligheterna till atervinning &r fortfarande begrénsade pa vissa
forskolor och dldreboenden pa grund av utrymmesbrist. Arbetet med fler
atervinningsmojligheter och pedagogiskt aterbruk behdver fortsétta. Att kontinuerligt méata
och minska matsvinn, samt att optimera inkdp och maltider utifrdn klimatpéverkan, r ocksa
fortfarande en utmaning. Nya digitala métverktyg ska inforas under 2026 for att forbéttra
uppfoljningen.

Ett Stockholm med en stabil och hillbar ekonomi med utbildning, jobb och bostider for
alla

Kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomréadet har uppfylits helt. Bedomningen grundar
sig pa att fem av sju mél for verksamhetsomréadet har uppnatts helt. For verksamhetsomrade
3.2 och 3.4 dr beddmningen att mélet delvis har uppnatts.
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Enligt Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) véntas ldgkonjunkturen besta de ndrmaste
aren, med svag sysselséttning och begransad tillvaxt i skatteunderlaget, vilket minskar
kommunernas ekonomiska handlingsutrymme. En tydligare aterhdimtning i ekonomin och pa
arbetsmarknaden bedoms forst frdn 2026.

Fram till dess behover verksamheterna fortsatt anpassas till lagre skatteintikter. Samtidigt
innebdr den demografiska utvecklingen att antalet dldre med behov av stdd 6kar, medan
antalet barn 1 forskolealder minskar. En fortsatt relativt hog arbetsloshet och begriansade
mojligheter for personer som stéar langt fran arbetsmarknaden, kan ocksé 6ka behovet av
ekonomiskt bistind. Sammantaget kan dessa faktorer paverka ndmndens kostnader bade pa
kort och lang sikt. Individanpassade arbetsmarknadsinsatser och tidiga stddsamtal dr viktiga
strategier for att motverka langtidsberoende av bistand.

Antalet hushall med ekonomiskt bistdnd har 6kat nagot, men insatser som e-tjénster, drop-in-
service, jobbcoacher och samordnade individuella planer (SIP) bidrar till att stodja
bidragstagare 1 att uppna sjalvforsorjning. Antalet feriejobb for ungdomar har 6kat och riktats
sarskilt mot ungdomar med sociala behov eller funktionsnedsittning, och pilotprojekt for
forebyggande feriejobb har genomforts med gott resultat. For att frdmja niringslivet har
arbetet fortgdtt med fokus pa trygghet, vilskotta offentliga miljéer och platssamverkan.
Kompetensforsorjningen stiarks genom att dldreomsorgen, socialtjdnsten och forskolan tar
emot studenter och praktikanter, for att 6ka forutsittningarna till tillgang pa relevant
arbetskraft framdver. Trots utmaningar som den svaga arbetsmarknaden och 6kade
bistandsbehoven medfor, visar insatser pa styrkor i form av tillgénglighet, individanpassat
stdd och samordning mellan aktorer, ndgot som okar mojligheten for invénarna att bli
sjalvforsorjande. Utmaningar kvarstar dven i form av relativt hog langtidsarbetsldshet och
begrinsade arbetsmojligheter for utsatta grupper, vilket gor det viktigt att vidareutveckla
samarbetet med exempelvis arbetsformedling, skolor och néringsliv.

Under 2025 har arbetet for hdllbart boende pd Kungsholmen fortsatt med fokus pé tidiga och
forebyggande insatser for att motverka vrakning och hemldshet. Av 45 planerade avhysningar
kunde 28 avvirjas, och inga personer 65 ar eller dldre hamnade 1 hemloshet, vilket &r i linje
med stadens nollvision. Socialtjinst och dldreomsorg har erbjudit stod kring hyresskulder,
vardagsekonomi och boendefragor, och insatser som Bostad forst, traningsldgenheter och
stddboenden har gett effekt, bland annat genom att tre klienter har 6vertagit hyreskontrakt
under dret. Antalet placeringar pd akutboenden har dkat ndgot, men antalet nétter har minskat,
vilket tyder pé att fler fatt mer varaktiga boendeldsningar. Endast ett fatal barnfamiljer har
beviljats boende pa hotell eller vandrarhem.

Parallellt har sociala och ekologiska perspektiv integrerats i stadsplanering, med sérskild
fokus pa forskolekapacitet, bostdder med sérskild service och vard- och omsorgsboenden samt
parker och gronomraden. Aktivt deltagande har skett i detaljplanering och granskning av nya
parker, strandpromenader och tunnelbaneprojekt for att sdkerstélla kvalitet, funktion och
langsiktig hallbarhet. Forebyggande arbete, tidig kontakt med berdrda personer och
samverkan mellan aktorer dr viktiga framgangstfaktorer for att minska hemldshet.

Trots flera framsteg for att vara en attraktiv arbetsgivare och skapa en hélsosam arbetsmiljo
nds inte drsmalet. Resultatet av medarbetarenkdten som visade ett AMI klart 6ver stadens
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genomsnitt och hogst bland stadsdelsforvaltningarna, noteras dock en mindre nedgang, i linje
med stadens samlade utveckling. Det systematiska arbetsmiljoarbetet starkts genom tydligare
struktur, utbildning, arbetsmiljéronder och integration av friskfaktorer. Langtidssjukfranvaron
har borjat minska med hjélp av proaktiv rehabilitering och regelbundna uppfoljningar.
Darutover har strategisk kompetensforsorjning sakerstillts genom strukturerad rekrytering
och introduktion av sommarvikarier, digitala verktyg och atgarder for att minska
diskriminering vid rekrytering. Initiativ som “Skugga en kollega”, ISU-nétverk och
utbildningar inom socialtjinst, omsorg och digital kompetens fridmjar larande, samarbete och
kunskapsbaserad styrning. Arbetet med att trygga anstillningar, infora heltidsprojekt och nya
scheman har 6kat heltid och minskat andelen timavlénade, och implementeringen av ny
chefsstruktur har skapat forutsattningar for ett héllbart arbetsliv och néra ledarskap.
Kvarstdende utmaningar ar fortsatt minskning av sjukfranvaro, nd malet om heltid som norm 1
alla verksambheter, justeringar i chefsstruktur for att balansera antal medarbetare per chef och
sdkerstédlla god arbetsbelastning, samt langsiktig kompetensforsorjning och resursanpassning
inom socialtjénst, forskola och dldreomsorg. Arbetet med att ytterligare stidrka organisation,
larande och personalens arbetsvillkor fortsétter under 2026.

Malen nés 1 huvudsak géllande krisberedskap, informationssakerhet och
vilfardsbrottsforebyggande arbete. Arbetet har under aret priaglats av hog beredskap, god
samverkansforméga och ett systematiskt, forebyggande arbetssitt. Dock kvarstér vissa
utvecklingsbehov, frimst kopplade till starkt informationssidkerhetskultur samt fortsatt
utveckling av uppfoljning och efterlevnad inom inkop, avtal och transporter. For att
ytterligare starka méluppfyllelsen framat kravs fortsatt fokus pa framforallt kompetensh6jning
i form av genomfora digitala utbildningar kopplat till informationssékerhet och att de rutiner
som finns gors kiinda hos medarbetarna.

Tryggheten pd Kungsholmen upplevs generellt som hog, med 91 procent som anser
stadsdelen trygg och 83 procent som kdnner sig sékra i parker och gronomrdden. Investeringar
1 vinterbelysning, upprustade parkstrak, forbattrad markbeldggning, effektiviserad
skraphantering och medborgarbudgetprojekt som Kellgrenska ljusspéret dr atgirder for att
bidra till 6kad trygghet och positiv nirvaro, dven om vissa platser, sérskilt kring Fridhemsplan
och Stadshagen, fortsatt upplevs otrygga kvallstid.

Darutover har arbetet for att 6ka tryggheten pd Kungsholmen fortgétt genom systematisk
samverkan (EST) med polis, civilsamhille och andra aktorer, aktuell lagesbild och riktade
atgdrder mot narkotikascener, framkomlighetsproblem och social utsatthet. Platsskapande
atgirder, som aktivitetsboxar 1 parker, marknader och konstmontrar, har bidragit till positiv
nérvaro och dkad trygghet i utsatta miljoer. Arbetet mot valdsbejakande extremism och
valfardsbrott har ocksa forstirkts genom utbildning, strukturerade samverkansrutiner och
systematiska kontroller, vilket okar kvalitet, rittssdkerhet och effektivitet i socialtjdnstens
insatser.

Kvarstdende utmaningar r att hantera sérskilt utsatta platser och 6ppna drogscener, stirka
tryggheten for dldre och personer 1 riskgrupper, minska drdjsmaél 1 turbundna resor samt
vidareutveckla samverkan och insatser for barn, valdsutsatta och personer med
funktionsnedsdttning. Arbetet med kunskapshojning, effektiva atgarder och langsiktig
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trygghetsutveckling fortsétter under 2026.

Arbetet med demokrati, méinskliga rattigheter och delaktighet har fortsatt utvecklas utifran
MR-programmet och Agenda 2030. Insatser inom kunskap och information, som
maltidspedagogik, seminarier om kemikalier, samtalsarenor pa biblioteket och aktiviteter som
kopplar barn till naturen, har 6kat medvetenhet om hélsa, hallbarhet och rittigheter. Aldre
invénare nds via informationsinsatser pa traffpunkter och samlingsytor. Dessa exempel visar
hur kunskap och delaktighet kan stirkas, &ven om vissa grupper fortfarande dr svéra att nd.

Innovation och MR-arbete har integrerats 1 det I6pande arbetet. Mobil trafflokal for seniorer
och aktivitetsboxar i1 parker dr goda exempel pd hur nya metoder skapar delaktighet, rorelse
och trygghet, samtidigt som barn och unga ges mojlighet till fritidsaktiviteter oavsett
ekonomiska forutsittningar. Invdnarna pa Kungsholmen upplever hog trygghet men samtidigt
har fortroendet for stadsdelsforvaltningen daremot minskat med 2 procentenheter och ligger
under malet. Andelen "vet ej"-svar har okat, vilket tyder pa begridnsad kdnnedom om
forvaltningens verksamheter och ansvar. Arbetet for att 6ka delaktighet och fortroende
fortsdtter genom medborgarbudgetprojekt, informationsinsatser, digitala kanaler och
dialogmoéten, med maélet att invanare ska kunna paverka och kénna dnnu hogre trygghet pa
Kungsholmen.

Sammanfattning av nimndens prioriteringar for 2025 utifran direktiv till samtliga
namnder och bolag

I budget for 2025 framkommer direktiv till samtliga ndmnder och bolagsstyrelser. Nimndens
utforda arbete utifrdn direktiv for samtliga nimnder beskrivs under relevanta mal inom
respektive verksamhetsomrade.

Nedan framgér under vilka verksamhetomradesmal det utforda arbetet framst beskrivs:

o Langsiktigt hallbar ekonomi och goda forutsdttningar for vilfird

Arbetet har fraimst fortgatt under mal 1.1 - Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till
jémlika uppvéxtvillkor och trygghet samt en rik fritid, mal 1.2- Alla barn ska ges likvirdig
mojlighet till utveckling och ldrande 1 férskolan och skolan, mél 1.3 - Stockholms stad ska ge
stdd och omsorg dér behoven dr som storst, mal 1.4 - Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i1 - med god omsorg och stor trygghet, mél 3.1 - Stockholms ekonomi ir stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik vélfard, mal 3.4 - Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutséttningar att gora ett bra jobb, mal 3.6 - Tryggheten ska 6ka genom forebyggande
insatser

e FEnlevande och hallbar stad

Arbetet har frimst bedrivits under mal 1.5 - Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt
kultur-, idrotts-, och foreningsliv, méal 2.1 - Stockholm ska bli klimatpositivt — genom
minskade utsldpp och 6kad koldioxidlagring, mal 2.2 - Stockholm ska vara en stad dir den
biologiska mangfalden dkar, mal 2.3 - Stockholm ska vara en stad dér framkomligheten 6kar
och utsldppen minskar, 2.4 - Stockholmarnas hélsa ska fridmjas genom ren luft, rent vatten och
giftfria miljéer, mal 3.1 - Stockholms ekonomi &r stark, hallbar och l4gger grunden for en
jamlik valfard, mal 3.5 - Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla
verksamhetsomraden, mal 3.6 - Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser och mal 3.7
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- Stockholm ska vara en 6ppen, jamstilld och demokratisk stad
o Trygg och sdker stad som hdller samman

Arbetet har fraimst fortgatt under mal 1.1 - Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till
jamlika uppvéxtvillkor och trygghet samt en rik fritid, mal 1.5 - Alla stockholmare ska ha
tillgéng till ett rikt kultur-, idrotts-, och féreningsliv, mal 3.2 - I Stockholm ska alla ges
mdjlighet till ett eget jobb, mél 3.5 - Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla
verksamhetsomraden, mal 3.6 - Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser och mal 3.7
- Stockholm ska vara en 6ppen, jamstilld och demokratisk stad samt inom det systematiska
kvalitetsarbetet.

Uppfdljning av Kommunfullméktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

Uppfylls helt

Analys

Bedomningen dr att inriktningsmaélet Ett Stockholm som hdller samman med en stark och
jamlik vilfird i hela staden har uppfyllts helt.

Till inriktningsmalet hor fem mal for verksamhetsomradet, elva ndmndmal. 33 KF-
indikatorer, 23 namndindikatorer, sju KF-aktiviteter och 38 ndmndaktiviteter.

Bedomningen grundas pa att tre av fem mal for verksamhetsomradet som ér kopplade till
inriktningsmalet har uppfyllts helt. For verksamhetsomrddesmal 1.3 och 1.4 dr beddmningen
att malet har uppnatts delvis.

Analys och beskrivning av det arbete som nimnden har bidragit med for att uppfylla
inriktningsmalet, redovisas under respektive méal for verksamhetsomradet

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Uppfylls helt

Analys

Den sammantagna bedémningen dr att kommunfullmdktiges mal for verksamhetsomrddet
uppfyllts helt.

Ndmnden erbjuder ett brett och tillgdngligt utbud av fritidsverksamheter, som prdiglas av
trygghet, delaktighet och ett tydligt barnrdttsperspektiv. Bedomningen gors utifran att
underliggande ndmndmdlet med forvintade resultat bedoms uppfyllas helt och att arsmdlen
for tre av fem KF-indikatorer indikatorer uppndtts helt samt att ndmndens aktiviteter som
bidragit till maluppfyllnaden har genomforts.
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Utéver ovanstdende baseras bedomningen pa att arbetet med de prioriterade omrddena i
verksamhetsplan 2025 genomforts utan storre avvikelser.

Nedan foljer i korthet de viktigaste insatserna under dret som har bidragit till mdluppfyllelse.

Barn och unga pia Kungsholmen erbjuds en meningsfull fritid och ges mojlighet till
jimlika uppvixtvillkor

Parklek- och fritidsverksamhet

I juni anstélldes tva fritidsledare pa heltid till fritidsgdrden Kuggen, istéllet for att som tidigare
ha timanstdlld personal. Detta gjorde att arbetet med att utveckla fritidsgardens utbud av
aktiviteter kunde vixlas upp under hosten och kommer fortsétta under 2026. Utvecklingen har
skett och kommer ske tillsammans med barn och ungdomar pa Kungsholmen. Ett samarbete
paborjades under hosten med Kungsholmens bibliotek med ldxlasning och olika
kulturaktiviteter. Kuggen ér idag samlokaliserad med Kronobergsparkens parklek 1 tillfdlliga
lokaler efter att den tidigare lokalen brann ner. En plan har tagits fram for det framtida arbetet
med att bygga upp en permanent lokal dér parkleken och fritidsgarden dven fortsattningsvis
kommer vara samlokaliserade. Sedan september ingér parklekarna organisatoriskt i
socialtjdnsten och ett arbete har sedan dess pagétt for att lara kénna varandra och utveckla
samverkan mellan personalen pd fritidsgdrden och parkleken.

Parklekarna och fritidsgarden har haft flera olika aktiviteter som syftat till att hoja barn och
ungdomars utevistelse, rorelse och hélsa sa som till exempel olika sportaktiviteter och
matlagning. Parklekarna har ocksa dterkommande haft aktiviteten "Roris" dd manga forskolor
besdker parklekarna. Aven sommarlovsaktiviteterna var inriktade for att stimulera barn och
ungdomar till mer rorelse och uppskattningsvis deltog 1500 barn och ungdomar 1 nagra av de
ménga aktiviteterna som erbjods. Det ar fler barn som tar del av sommarlovsaktiviteter nér
dessa ér integrerade 1 parklekens befintliga verksamhet. Barnen och ungdomarna pa
fritidsgérden har varit delaktiga i att bestimma om en storre aktivitet, ndgot som resulterade i
ett besok pa Jumpyard.

I fritidsgardens och parklekarnas brukarundersokningar framkommer att barn, ungdomar och
vuxna till mycket stor del &r ndjda med verksamheterna och det utbud av aktiviteter som
finns. Besokarna kénner sig ocksa trygga i verksamheterna samt kénner att de kan vara med
att bidra till aktivitetsutbudet. Daremot ér det farre som har besokt Kuggen, vilket tros bero pa
att verksamheten har flyttat.

Fritidsgérden har numera en jamnare konsférdelning bland besdkarna. Under perioden januari
till november var 52 procent av besdkarna flickor och 48 procent pojkar, vilket dr en 6kning
av antalet pojkar fran borjan av aret. Sedan fast personal anstélldes pa garden har dven antalet
besok Okat, fler aktiviteter har planerats i forvdg med ungdomarna och inkdp har gjorts for att
anpassa verksamheten efter ungdomarna. Detta sammantaget kan gora att konsfordelningen
jdmnas ut d personal jobbar aktivt med att hitta aktiviteter som ska tilltala samtliga
ungdomar.

Under aret har samarbetet med Norra Innerstaden kring fritidsgérden Tre Liljor, som ér
inriktade mot barn och ungdomar med funktionsnedsédttning, fortsatt som vanligt. Avtalet
avslutades dock vid arsskiftet 2025/2026 och en verksamhet kommer 1 stéllet att starta i egen
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regi.

Oppna forskolor

Oppna forskolor har en viktig roll i det forebyggande och friimjande arbetet for barn och
forédldrar. P4 Kungsholmen finns tva kommunala 6ppna forskolor, en vid Kristinebergs strand
och en i Rdlambshovsparken, i samma byggnad som parkleken.

Den 6ppna forskolan i Kristineberg kan ta emot 14 fordldrar samtidigt inomhus och den i
Rélambshovsparken 11 fordldrar. Forskolorna dr populdra métesplatser dér barn och foraldrar
kan delta i pedagogiska aktiviteter och triffa andra familjer.

Arbetet dr familjecentrerat och sker i samverkan med socialtjdnsten och barnavérdscentralen
(BVC). Vid gemensamma tréaffar diskuteras hur fordldrar kan fa stod vid olika typer av
svérigheter. Personal frdn BVC och socialtjidnsten har besokt verksamheterna flera ganger per
termin for att informera och samtala med forildrar.

De 6ppna forskolorna har dven erbjudit ABC-traffar for fordldrar med barn i dldern 0-2 ér
samt riktade grupptraffar tillsammans med familjebehandlare for fordldrar som behover extra
stod.

Kollo
479 barn sokte kolloplats 2025, vilket dr ndgot firre dn forra aret dd 484 barn sokte plats. Av
de som sokt dr 291 flickor och 188 pojkar. 308 barn tackade ja till plats och 37 tackade nej.

Ekonomiskt bistdand

Andelen barn som lever i familjer som har ekonomiskt bistdnd 4r 0,3 procent och har varit
samma under hela aret, detta &r en minskning jamfort med 2024 da andelen var 0,4 procent.
Utfallet for Kungsholmen &r detsamma som for stadsdelsomradena Norra innerstaden och
Sodermalm, och ldgst 1 staden d& genomsnittet for staden &r 1,9 procent. 32 barn pa
Kungsholmen lever i ett hushdll som uppbir ekonomiskt bistdnd for sin forsorjning, vilket ar
en minskning med fem barn jamfort med verksamhetsberéttelsen 2024. Arbetet fortgr for att
skapa forutsittningar for hushéll med barn att uppna sjalvforsorjning. Barnrittsperspektivet
har varit integrerat i det dagliga arbetet och barnkonsekvensanalyser genomfors nér
barnfamiljer berdrs av el- och hyresskulder.

Barnfamiljer som riskerar att bli bostadslosa uppmirksammas tidigt och erbjuds stod for att
motverka avhysning och bostadsloshet. Endast ett fatal barnfamiljer har varit i behov av akut
logi och inga avhysningar som berdr barnfamiljer har genomforts under éret, vilket det
vrakningsforebyggande arbetet bedoms ha bidragit till.

Genom barnkonsekvensanalyser och ett konsekvent fokus pa barnets bista vid beslutsfattande
har barns behov synliggjorts i d&renden som rort deras vardnadshavare.

Utfall

Indikator FELEE S Utifall — kvinnor/ Al Arsmal I§F:s . Period
utfall pojkar . 2024 arsmal
flickor
E Andel barn 59 % 56 % 62 % 2% 2% 69 % 2025
och
ungdomar

som ar
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Utfall

Periodens Utfall man/ Utfall VB KF:s

Indikator utfall pojkar kylnnorl 2024 Arsmal arsmal Period
flickor
ndjda med
tillgangen
till
fritidsaktivit
eter
Analys

Indikatorn bygger pa resultat fran grundskoleundersdkningen som i ar gatt till ungdomar i ak 6 och 9, istéllet for 8k 5 och 8, i
bade fristdende och kommunala skolor. Resultatet har forsamrats fran foregaende ar, och det skulle kunna ha en anknytning
till de forandrade aldersgrupperna, men ligger pa samma resultat som staden totalt och nagra procentenheter hogre an
innerstads stadsdelarna. Indikatorn beraknas pa tva fragor gallande ndjdhet med parklekar och fritids/ungdomsgardar. Nar
det kommer till parklekar ligger resultatet pa 73 procent och det ar fyra procentenheter lagre &an forra aret. Nar det kommer till
fritids/ungdomsgardar ligger dock resultatet pa 40 procent och det ar 26 procent lagre an féregaende ar. Det ar dock 100
farre svaranden i ar i jamforelse med forra aret pa fragan om fritids/ungdomsgard vilket skulle kunna ha paverkat resultatet.
Det ar i stort sett samma antal svaranden nar det kommer till parkleksfragan. Nar det kommer till kdn &r flickor i arskurs 6
mer ndjda med parklekarna an pojkarna men pojkarna i arskurs 9 ar mer néjda med fritids/ungdomsgardarna an flickorna.
Detta &r nagonting som verksamheterna behdéver analysera framover.

Det har varit en férandring i férvaltningens fritidsverksamhet da fritidsgarden Kuggen har bytt lokal och haft ett tapp i
besoksantal. Fritidsverksamheten har dock anstallt tva heltidsanstallda fritidsledare under aret, istéllet for att som tidigare
haft timanstéllda. Det har paborjats ett utvecklingsarbete av fritidsverksamheterna och detta arbete kommer att fortsatta for
att kunna marknadsfora fritidsverksamheternas utbud. Malet ar att na ut till fler barn och ungdomar samt att tillsammans med
barn och ungdomar utveckla aktiviteterna och utbudet i verksamheterna.

c Andel barn 0,3 % 0,4 % 0,3% 2,7 % VB 2025
@ som lever i

familjer

som har

ekonomiskt

bistand

E Andelen 100 % 100 % 100 % 90 % 90 % 2025
5 néjda

besokare

pa stadens

fritidsgardar

€ Antal 0 2 0 Tasframav 2025
(,E vrakningar namnd

som berér

barn

. U Antalet 773 371 402 1300 Tas framav 2025
besok pa namnd
stadens
fritidsgardar

Analys

Kungsholmens fritidsgard Kuggen har flyttat till nya lokaler, fran Ralambshovsskolan till Kronobergsparken, vilket lett till ett
tapp i besdkarantal. Tidigare gick barnen direkt fran skolan till fritidsgarden men detta sker inte pa samma satt langre.
Arsmaélet &r satt utifran tidigare besdksantal och kan anses vara fér hdgt satt utifran den férandring av lokal som skett.
Kuggen ar nu inhyst i den tillfalliga parklekspaviljongen och den lokalen ar ockséd mindre, samt att manga barn och ungdomar
har befunnit sig ute i parkleken istallet for i lokalen, vilket gor att de inte réknas in i statistiken for fritidsgarden utan i
parkleken. Under aret har Kuggen haft mgjlighet att heltidsanstalla tva personer och under 2026 kommer de aktivt arbeta for
att marknadsfora fritidsgarden, utveckla utbudet av aktiviteter och héja kvaliteten i verksamheten.

Namndmal: 1.1.1 Barn och unga pa Kungsholmen erbjuds en meningsfull fritid och
ges majlighet till jamlika uppvaxtvillkor

Uppfylls helt
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Beskrivning

De forvintade resultaten nas genom att skapa forutsattningar for att barn och unga som véxer
upp pa Kungsholmen har tillgdng till meningsfulla fritidssysselséttningar. Parklekarna och
fritidsgarden ar trygga, jamlika och jamstéllda och barn och unga erbjuds en meningsfull
fritid.

Utifran mal 5, jimstélldhet, och mal 10, minskad ojdmlikhet, i Agenda 2030 ska
fritidsgardarna folja upp sina verksamheter pé ett sitt som mgjliggor analyser géllande
skillnader 1 kon, konsoverskridande identitet eller uttryck och funktionsnedsittning. Detta for
att 6ka jamlikheten och nd grupper som idag inte besoker verksamheterna. Fritidsgirden ska
utvecklas i enlighet med Stockholms stads strategi for fritids- och ungdomsgérdar.

Barn och unga pa Kungsholmen erbjuds genom parklekar och fritidsgérd kunskaper som gor
dem redo att mota vuxenvéarlden, och ges mojligheter att utvecklas efter sina egna
forutséttningar. En meningsfull fritid framjar langsiktig hilsa, ldrande och sociala forméagor.
Verksamheterna har ett tydligt barnrittsperspektiv och barn och unga har mojlighet att
paverka sin fritidsverksamhet och uppmuntras att bidra till aktiviteter. Parkleken erbjuder
barn och unga pedagogiska och lekfulla miljoer.

Néamndens 6ppna forskolor dr viktiga verksamheter for manga barn och familjer pa
Kungsholmen. Forvaltningen ska med stdd av forskolendmnden pébdrja implementeringen av
riktlinjer f6r 6ppen forskola, 1 syfte att sékerstélla en jamn kvalitet och en god uppfdljning av
verksamheten.

Vuxna med barn som soker ekonomiskt bistand fér stod till att bli sjdlvforsorjande och det
finns ett tydligt barnrittsperspektiv 1 handlaggningen for att uppmirksamma barnets behov.
Forvaltningen motverkar att barnfamiljer blir avhysta genom det vriakningsforebyggande
arbetet och sédkerstéller att det finns en planering f6r en hallbar boendesituation.

Arbetet sker pa olika sitt enligt mal 3, hélsa och vélbefinnande, mal 5, jamstélldhet, och mal
10, minskad ojédmlikhet, 1 Agenda 2030.

Forvantat resultat

Barn och unga som besoker parklekarna, fritidsgdrden och kollo deltar i aktiviteter med fokus
pa utevistelse, rorelse och hilsa

Barn, unga och virdnadshavare ér delaktiga i utformningen av innehéllet verksamheterna
Barn, unga och vardnadshavare som besoker 6ppna forskolorna, parklekarna och fritidsgérden
ar ndjda med innehallet 1 verksamheterna

Andelen barnfamiljer som uppbéar ekonomiskt bistand ér fortsatt lag

Inga barnfamiljer blir vrakta

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet har uppfyllts helt. Bedomningen grundas pa att
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forvéntade resultat uppnatts och att aktiviteterna genomforts. Av tre indikatorer har arsmélet
uppnatts helt for en och delvis for en. En indikator har inget utfall pa grund av framflyttad
brukarundersokning.

Utfall
kvinnor/
flickor

Periodens Utfall man/

Utfall VB Arsmal KF:s
utfall pojkar

2024 arsmal Perlod

Indikator

Andel 98,82 % 97,9 % 95 % 2025
besokare

som ar

ndjda med

parklekens

verksamhet

Andel 95 % 2025
vardnadsha

vare som ar

nojda med

Oppna

forskolorna

s

verksamhet

Analys
Resultat saknas pa grund av att brukarundersdkningen ar framflyttad till varen 2026.

Barn och 90,91 % 100 % 95 % 2025
unga som

besoker

fritidsgarde

n Kuggen

upplever

sig vara

trygga

Analys

| enkatundersokningen har elva personer svarat pa fragan om de kénner sig trygga pa fritidsgarden. Atta personer har svarat
att de alltid kanner sig trygga, tva personer har svarat att de oftast kdnner sig trygga, men en person har svarat att hen
kanner sig trygg ibland. Det gar inte att sdga varfor den personen svarade som den gjorde men pa efterfljande fritextfraga
skrev en person att det kédnns otryggt att aldre ungdomar ar dar, vilket skulle kunna vara anledningen till svaret.
Forvaltningen jobbar aktivt med att alla bestkare ska kdnna sig trygga.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Medarbetare inom fritidsgarden och inom parkleken far 6kad 2025-01-01 2025-12-31

kunskap om risk- och skyddsfaktorer och om socialtjanstens

uppdrag

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Uppfylls helt

Analys

Den sammantagna bedémningen dr att kommunfullmdktiges mdl for verksamhetsomrddet
uppfyllts helt.

Kungsholmens kommunala forskolor hdller genomgdende en hog kvalitet och erbjuder barn
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likvdrdiga forutsdttningar for utveckling och ldrande. Det systematiska arbetet med
uppfoljning, utveckling och riktade insatser har bidragit till 6kad maluppfyllelse dven pd de
forskolor som tidigare haft ldgre resultat. Till grund for bedomningen ligger ocksa att
arsmdlen for tre av fem KF-indikatorer har uppnatts helt samt att de tre underliggande
ndmndmdlen med forvintade resultat uppfylits helt och aktiviteter som bidragit till
maluppfyllelse har genomforts.

Utéver ovanstdende baseras bedomningen pa att arbetet med de prioriterade omrddena i
verksamhetsplan 2025 genomforts utan storre avvikelser.

Nedan foljer i korthet de viktigaste insatserna under dret som har bidragit till mdluppfyllelse.

Forskolan ar likvirdig och frimjar barns utveckling och lirande

De kommunala forskolorna pd Kungsholmen har en god kvalitet i verksamheterna. Forskolor
som har haft en lagre maluppfyllelse i den pedagogiska verksamheten, samt i arbetsmiljon,
har sérskilt foljts upp och resulterat i en hogre maluppfyllelse.

Under forsta halvéaret genomfordes en kvalitativ uppfoljning av verksamheten med
dialogmdten med forskolldrarna pa varje forskola. Resultatet av dialogerna visar att
forskolldrarna har en hog kompetens och att barnen far en god kvalitet 1 undervisningen. Det
framkommer ocksd i dialogerna att leken pa forskolorna har utvecklats i den riktning som
skrevs fram 1 arets verksamhetsplan. Barnen har fatt storre mojligheter till d&ventyrlig lek dér
de kan utveckla sina fysiska formagor och prova sina gréinser.

Forskolornas vél utvecklade arbete med lek ér betydelsefull for barnens sprikutveckling. 1
leken kénner barnet ett behov av och vill uttrycka och kommunicera med andra. Genom leken
ser pedagogerna att barnen lér sig nya ord, 6var pa att uttrycka sina tankar, 6nskemal och
behov, lyssna pa andra, kompromissa och vénta pa sin tur. Leken ger ocksad barnen mdjlighet
att experimentera med sprak pa kreativa sétt.

Forskolorna pa Kungsholmen har arbetat med att utveckla leken under fem ars tid och det ér
nu ett vil implementerat arbete. Effekterna vi har kunnat se 4r manga och det ar intressant att
se att de olika forskolorna lyfter fram liknande resultat. Lekar bibehalls ldngre stunder och
barnen har I4tt att komma in 1 positiva samspel. Barnen visar ocksa pa forméga och vilja att
inkludera varandra i lekar och flera forskolor beskriver hur barnen viljer efter leklust i hogre
grad &n efter specifika kompisar.

Nir barn leker roll- och fantasilekar skapar de berittelser dér de méste organisera héndelser i
en logisk foljd. Detta starker deras forstaelse for berdttelsestruktur och hjélper dem att
utveckla formagan att beritta ssmmanhédngande historier, bdde muntligt och skriftligt. For
flersprakiga barn ar lek en viktig arena for att 6va och stérka sina kunskaper 1 bada sina sprék.
Genom lek kan de naturligt véixla mellan spraken och anvinda dem i meningsfulla
sammanhang, vilket stodjer deras flersprakiga utveckling.

I varas avslutades Erasmussamarbetet med Isldndska forskolor. Samarbetet har pagatt i tre ar
och inneburit tvéd besok pé Island for de deltagande forskolldrarna och tvéd besok av de
isldndska kollegorna. Rektorerna har ocksé besokt Island vid ett tillfdlle. Samarbetet, som haft
fokus pa lek och social héllbarhet, har bidragit till att leken ytterligare har utvecklats pa
forskolorna och framfor allt kopplingen till social héllbarhet. Forvaltningen foreléste,
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tillsammans med isldndska kollegorna och de deltagande forskarna, om samarbetet pa en stor
forskolekonferens, EECERA, 1 Bratislava 1 augusti.

Alla forskolor nar mélen kring sprék och forvaltningen ser verlag en god kvalitet 1 det
sprakutvecklande arbetsséttet. Forskolorna lagger stort fokus vid hoglédsning. Det finns ett rikt
utbud av barnlitteratur pa forskolorna bland annat for att forskolorna haft mojlighet att kopa in
litteratur med stod av statsbidrag.

Resultaten i drets forskoleundersokning har hojts till 90 for pastaendet "Jag upplever att mitt
barns sprakliga formaga utvecklas 1 forskolan", jamfort med ett resultat pa 88 for 2024 och 86
for 2023. Resultatokningen visar att vardnadshavarna ser och uppskattar det sprakutvecklande
arbetet pa forskolorna.

Under vérterminen har forskolorna inlett ett samarbete med forskningsprogrammet "Barns
forandrade kunnande". Arbetet leds av Innovation, Forskning och Utveckling 1 Skola
(IFOUY), ett fristdende forskningsinstitut som arbetar for att framja praktiknéra forskning och
utveckling inom utbildning och forskola. Flera andra stadsdelsnamnder, kommuner och
forskare deltar 1 programmet. Ett urval av forskolldrare och rektorer deltar i programmet som
kommer att ha fokus pa barns fordndrade kunnande utifrdn formagorna metakognition och
sjdlvreglering. Syftet med deltagandet &r att fA ny kunskap och nya insikter om hur de kan
stotta barns utveckling av sina férmagor samt fa kunskap om hur dokumentation av barns
fordndrade kunnande kan ga till pa ett meningsfullt satt. Deltagandet i forskningsprojektet
ligger 1 linje med laroplanen och skollagens krav pé att forskolans verksamhet ska vila pd
vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. Under aret har arbetet fortgatt med att sprida
kunskapen till samtliga medarbetare, dels genom det utbildningsmaterial [FOUS
tillhandahaller dels genom att arbeta med observationer av barns formagor och hur
pedagogerna kan stotta barnen pa olika sétt. Rektorerna kan se att framfor allt dialogerna om
observationsuppgifterna har bidragit till en 6kad insikt av vad olika situationer under dagen
kraver av barnen samt en 6kad forstéelse varfor det ibland blir svart for barnen.

Resultaten i drets forskoleundersdkning har forbéttrats jamfort med 2024 och visar att
vardnadshavarna bedomer att Kungsholmens kommunala forskolor har hojt sin kvalitet. P4
fragan "Jag dr som helhet n6jd med mitt barns forskola" har det samlade resultatet okat till 91
procent jamfort med 90 procent forra dret och 89 procent dret innan. Kungsholmens férskolor
har det tredje hogsta resultatet bland stadsdelsforvaltningarna. 24 av de 25 kommunala
forskolorna nar 80 procent eller hogre péd fragan om "Vardnadshavarna som helhet dr ngjda
med sitt barns forskola" 1 drets forskoleundersokning. De tre forskolor som forra aret hade ett
resultat under 80 procent har forbattrat sig och ligger 1 arets undersokning pa 85, 94 och 95
procent. En bidragande orsak till detta dr att forvaltningen tillsammans med rektorerna
genomfort extra insatser pd de forskolorna. Alla forskolor far hoga resultat for frdgor som
giller trygghet och ett respektfullt bemdtande. Det totala resultatet for fragan "Jag upplever att
forskolan 1 sin helhet ér trygg och sdker for mitt barn" har 6kat till 92 procent jAmfort med 91
procent forra dret. Vardnadshavarnas ndjdhet for pastdendet "Jag upplever att forskolan bidrar
till att mitt barn dagligen deltar 1 fysiska aktiviteter” i rets forskoleundersokning har 6kat till
88 procent jaimfort med 84 procent forra aret, vilket visar pa den utveckling som skett pa
forskolorna.
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Forskolorna har under aret bedrivit ett aktivt arbete med barns inflytande och delaktighet,
bland annat genom att barnen varit mer delaktiga i olika maltidsforum. Arbetet med
forskolebarnens delaktighet och inflytande har blivit synligt i den pedagogiska
dokumentationen.

Forskolorna har lagt in olika former av rorelseaktiviteter i sin planering, exempelvis har nigra
forskolor haft olika lopp som barnen genomforde tillsammans, veckovisa gemensamma
rorelsestunder pa garden, gemensamma gympaaktiviteter bdde inomhus och utomhus samt
balans- och motorikbanor.

Utbildningen pa temat riskfylld lek som genomfordes forra dret har anammats och fétt ett
fokus pa alla forskolor. Riskfylld lek ger barn mgjlighet att utmaning sig, testa grinser och att
lara sig om risker. Det kan till exempel vara lek pa hog h6jd, med hog hastighet, med farliga
verktyg, ndra farliga element, vilda lekar och lek dar barnen kan "forsvinna" eller ga vilse. Pa
flera forskolor har det blivit tydligt att den egna garden erbjuder f4 utmaningar utifrén detta
perspektiv och darfor gar man kontinuerligt 1 vag pa utflykter i ndromrédet som erbjuder mer
variation och fysiska utmaningar. Fokuset pd riskfylld lek har generellt bidragit till mer
dialoger och tankar kring uteverksamheten 1 stort vilket gjort att erbjudandena pa gérdarna
okat nir det till exempel géller tilldgg av stationer och material.

Forskolorna har arbetat med balanserade riskbedémningar vilket bidragit till bra dialoger dar
fokus flyttats fran "enskilt tyckande" till mer genomténkta beddmningar.

Satsningen for att hoja kvaliteten pa maten 1 forskolorna och skapa en storre likvardighet
mellan forskolekoken har fortgétt, bland annat genom att skapa en gemensam meny. Mat
lagas fran grunden och processad mat serveras inte.

Maten har presenterats pa kreativa sitt, ofta med koppling till pedagogiska teman, for att
vicka barnens nyfikenhet. For andra aret 1 rad genomfordes offentliga maltidens dag, med
tema héllbarhet. Dagen blev en mdjlighet att lyfta fram arbetet med att skapa goda,
ndringsrika och hallbara méltider och engagera barn och personal i1 fragor kring mat och mil;o.
Forskolorna har arbetat systematiskt med att introducera nya livsmedel for barnen, dér
personalen har uppmuntrat till smakutmaningar och barnen med hjélp av pedagogiska verktyg
fatt bedoma maten nir den har provats.

Kungsholmens kommunala forskolors kommunikation r tydlig och enhetlig

I &rets forskoleundersdkning uppger 74 procent av vardnadshavarna att de fir information om
sitt barns utveckling och lirande, vilket 4r en 6kning frin forra aret da resultatet 14g pa 68 och
aret innan var det 63. For ménga av forskolorna &r detta ett fortsatt utvecklingsomrade.

Alla forskolor genomfor utvecklingssamtal med vardnadshavarna en géng om aret kring
barnets trivsel och larande pé forskolan. Under varen gick forvaltningen ut med en enkat till
alla vardnadshavarna for att fa deras uppfattning om utvecklingssamtalen. 92 procent av
virdnadshavarna svarade att de haft utvecklingssamtal om sitt barn det senaste halvéret. 88
procent av vardnadshavarna tycker att utvecklingssamtalet var meningsfullt, 10 procent
svarade att de delvis var meningsfulla och tvd procent av vardnadshavarna var inte alls ndjda
med samtalen. 95 procent av virdnadshavarna upplevde att de kunde ta upp de saker de ville
prata om kring sitt barn och fem procent tyckte att de delvis kunde gora det. 89 procent
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svarade att pedagogerna gav dem vérdefull information om barnets 1drande och utveckling
och tio procent svarade att de delvis gjorde det. Alla forskolor har under hosten erbjudit
virdnadshavarna ett extra utvecklingssamtal vilket varit uppskattat. Utifrén ovanstaende
resultat konstateras att vardnadshavarna pd Kungsholmens kommunala férskolor upplever att
utvecklingssamtalen med pedagogerna har en god kvalitet.

Under hosten 2025 har rektorer och nyckelpersoner fatt utbildning 1 den nya ldrplattformen
som kommer inforas pa alla kommunala forskolor i staden i borjan av 2026. Den nya
larplattformen kommer att ersétta Skolplattformens system for information till
vardnadshavarna.

Alla barn pa Kungsholmens kommunala forskolor far det stod de behover for att lira,
utvecklas och ges mojlighet till en bra start i livet.

Alla forskolldrare och barnskdtare har under 2025 deltagit i processutbildningen Bredda
Basen for att fa djupare kunskaper om specialpedagogiska arbetssitt och forhallningssitt.
Utbildningen har gett pedagogerna nya verktyg hur de kan forstd barns beteende och hur de
kan moéta barns olika formégor som ér under utveckling.

Rektorerna beskriver att utbildningen varit viktig och larorik. Den har bidragit till en storre
samsyn hur man ska bemota och stotta barn framst i relation till barn som har utmaningar i det
sociala samspelet eller utagerande beteenden. Ménga pedagoger lyfter fram att man med hjélp
av den sd kallade "Isbergsmodellen" har blivit bittre pd att forsta de bakomliggande
faktorerna till barnets synliga beteende. Detta har 1 sin tur bidragit till att det &r lattare att
forebygga problemskapande beteenden och att barnen 1 hogre grad far det stod de behover.

Flera forskolor beskriver hur de arbetat med verktyget "Energibdgaren". Det har blivit ett
konkret sétt for barnen att prata om och forstad den egna och kompisarnas energiniva samt hur
barnen utifrn det kan forsta kédnslor och ageranden. Detta har ocksé blivit en bra
utgangspunkt i samverkan med vdrdnadshavarna for att forsta var barnet "befinner sig" vid
lamning. Barnen kan nu sdga att "nu kdnner jag mig trétt jag behover gé och ldasa" eller "min
energi var 1dg innan maten men nu har jag mer energi".

En annan viktig del som rektorerna lyfter fram frdn Bredda basen ar den sé kallade 5:1an.
Den handlar om att skapa en balans mellan positiv forstarkning och tillsdgelser. Den har
bidragit till positiva fordndringar for klimatet bade pa grupp och individniva. Pedagoger
beskriver att de sjdlva dr lugnare mot barn i affekt. Det skapar en positivitet som gora att
relationerna mellan barn och pedagoger och har blivit mer starka och tillitsfulla. Pedagogerna
lyfter ocksa fram att det dven blir ett béttre arbetsklimat for de vuxna nir fokuset laggs pa det
som &r positivt.

Bredda basen har dven bidraget med att forskolorna arbetar mer med tydliggdrande
pedagogik, som till exempel bildstdd och Tecken som alternativ och kompletterade
kommunikation (TAKK). Det skapar en milj6 som bli tydlig, begriplighet och hanterbar for
barnen.

88 procent av vardnadshavarna instimmer i1 pdstdendet "Jag upplever att mitt barn far det stod
som behovs 1 forskolan" 1 drets forskoleundersokning. Resultatet, som dr en 6kning med tvé
procentenheter jamfort med forra aret, visar att forskolornas arbete med att anpassa
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verksamheten till alla barns forutséttningar 1 hog grad fungerar bra.

Utfall
kvinnor/
flickor

Periodens Utfall man/
utfall pojkar

Utfall VB Arsmal KF:s
2024

Indikator arsmal

Period

E Andel 36,3 % 2,5% 33,8 % 35,9 % 36 % Okning VB 2025
g‘ legitimerad

e

forskollarar

e av totalt

antal

anstallda

(arsarbetar

e)

U Antal barn 5 st 5 st 4,8 4,8 VB 2025
per anstalld
i forskolan
(arsarbetar
e)

Analys

Resultatet ar 5 barn per personal vilket &r nagot 6ver kommunfullméktiges arsmal. Antalet barn per personal ar pa samma
niva jamfort med samma period forra aret.

Resultaten varierar fran 4,9 till 5,1 barn per personal for de fyra olika forskoleenheterna.

Skillnaden mellan forskolor och enheter beror i férsta hand pa att barngrupper med resurspersonal for barn i behov av
sarskilt stdd har en hdgre personaltathet. Det ar generellt fler barn per personal i aldrebarnsgrupperna och farre i
yngrebarnsgrupperna.

U Antal barn 15,9 15,8 14,9 14,9 VB 2025
per grupp barn/avd. barn/avd.

Analys
Kungsholmens stadsdelsnamnd

Barngruppernas storlek &r 15,9 barn per grupp vilket &r nagot hogre jamfort med forra aret da resultatet var 15,8 barn per
grupp. Skillnaderna mellan de fyra férskoleenheterna ar fran 14,3 till 17,3 barn i barngrupperna.

Barngruppernas storlek nar inte kommunfullmaktiges mal eftersom foérskolornas lokaler &r utformade for avdelningar med
16—21 barn med tre pedagoger i varje grupp. Forskolornas arbetssatt och utformningen av den pedagogiska miljon innebar
att barnen delas in i mindre barngrupper under dagen.

En utmaning for nar det galler schemaléggningen av pedagogerna ar att barnen har fatt allt Iangre vistelsetider de senaste
aren. Forvaltningen har genom olika uppféljningar identifierat att personaltatheten behdver forbattras pa eftermiddagarna pa
flera férskolor.

U Antal barn 14,8 st 14,8 st 15 st Minskning VB 2025
per
legitimerad
forskollarar
e

U Inskrivnings 97,1 % 96 % 96 % Tas framav 2025
grad i namnd
férskola

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Stadsdelsnamnderna ska i samrad med foérskolenamnden, SISAB 2025-01-01 2025-12-31
och 6vriga relevanta aktorer inventera, prioritera och initiera
upprustningar av befintliga forskolegardar utifran
lekvardesriktlinjerna
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Namndmal: 1.2.1 Kungsholmens kommunala férskolor ar likvardiga och framjar barns
utveckling och larande

Uppfylls helt

Beskrivning

En forskola av hog kvalitet dr en viktig nyckel for barns utveckling och ldgger grunden for det
livslanga larandet. Kungsholmens kommunala forskolor ska vara tillgdngliga for alla barn och
varje barn ska fa det stod det behdver for att 1dra och utvecklas och darmed ges mojlighet till
en bra start i livet.

Spraket dr nyckeln till kunskap och alla barn ska fa mdjlighet att utvecklas 1 en rik sprakmiljo
pa forskolorna. Tillgangen till kompetenta pedagoger, barnlitteratur, inspirerande lekvérldar
och kulturupplevelser dr avgorande for detta.

De kommunala forskolornas kdrnuppdrag ér att ge varje barn mojlighet att utvecklas i riktning
mot ldroplanens samtliga mél. Medarbetarnas kompetens och yrkesskicklighet dr avgorande
for att halla en hog pedagogisk niva. Rektorerna har en avgoérande roll for att organisera och
bemanna arbetslagen for att barnen ska f4 mota engagerade och kunniga forskolldrare och
barnskoétare. Forskolorna har ett sérskilt ansvar for att leda det pedagogiska arbetet och det
systematiska kvalitetsarbetet.

Arbetet sker pa olika sitt enligt mal 4, god utbildning for alla och mél 5, jadmstélldhet i
Agenda 2030.

Forvantat resultat

Alla barn ska kinna trygghet och att de far en god omsorg

Alla barn ska ges mojlighet till tid, rum och ro for lek

Alla barn erbjuds utforskande undervisning

Barnen méts av innehéllsrika pedagogiska miljoer

Alla barn ska ges mojlighet att utveckla sina sprakliga och kommunikativa formagor
Alla barn ska fa mojlighet att utveckla sina fysiska forméagor och fa préva sina gréanser

Analys
Forvaltningen bedomer att nimndmalet uppfyllts helt.
Periodens  Utfall man/  Srall Utfall VB KF:s
Indikator a kvinnor/ Arsmal PN Period
utfall pojkar X 2024 arsmal
flickor
Andel 100 % 100 % 100 % VB 2025
avdelningar
som
arbetar
medvetet
med lek
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Utfall

Indikator HEE R Utf_aII e kvinnor/ DLt Arsmal I§F:s o Period
utfall pojkar X 2024 arsmal
flickor
g Andel 90 % 88 92 88 % 85 % 2025
vardnadsha
vare som
upplever att
barnet
uppmuntras
till att
utveckla sitt
sprak
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Alla forskolor utvecklar det pedagogiska arbetet pa 2025-01-01 2025-12-31
forskolegardarna med fokus pa rérelse och odling.
Forskoleavdelningen genomfér riktade stddinsatser for forskolor 2025-01-01 2025-12-31
med lagre kvalitet for att 6ka likvardighet for alla barn.
Forvaltningen ska tillsammans med rektorerna revidera 2025-01-01 2025-10-31
stddmaterialet for den pedagogiska miljon inne och ute
Forvaltningen ska utveckla dialogen med rektorer och forskollarare ~ 2025-01-01 2025-12-31
for att fa ett battre underlag for att bedéma maluppfyllelsen
Pedagogerna utvecklar arbetet med maltidspedagogik och 2025-01-01 2025-12-31

maltidsrad i samverkan med kockar och ekonomibitraden

Rektorerna arbetar for att utveckla pedagogernas kompetens inom  2025-01-01 2025-12-31
i det sprakutvecklande arbetet bland annat genom
utbildningsmaterialet med sprakmoduler

Samarbeten mellan nagra forskolor och aldreomsorgen, dar 2025-01-01 2025-12-31
barnen besoker och interagerar med de aldre, fortsatter under aret

Namndmal: 1.2.2 Kungsholmens kommunala férskolors kommunikation ar tydlig och
enhetlig

Uppfylls helt

Beskrivning

Rektorer och medarbetare ska vara goda ambassadorer for den kommunala
forskoleverksamheten pd Kungsholmen. Barn och vardnadshavare ska fa ett gott och
professionellt bemotande. Introduktionen under barnets forsta veckor pd forskolan ar
avgorande for att skapa ett fortroende till barn och vardnadshavare.

Pedagogerna har god samverkan med vardnadshavarna i det dagliga moétet och
vardnadshavarna bjuds in till utvecklingssamtal, fordldramoten och forskolerad.

Vardnadshavarna fér ta del av barnens ldrande via dokumentationer pa forskolan eller i de
digitala kommunikationsvéigar som anvinds.
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Arbetet sker pa olika sétt enligt mal 4, god utbildning for alla och mal 5, jamstdlldhet i

Agenda 2030.

Forvantat resultat

Nya och befintliga vardnadshavare viljer Kungsholmens kommunala forskolor
Vardnadshavare och barn far ett bra bemd&tande
Forskolornas kommunikation ar likvardig och enhetlig.
Samverkan med vardnadshavarna utvecklas

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet uppfyllts helt.

Indikator

Utfall
kvinnor/
flickor

Utfall VB
2024

Periodens Utfall man/

utfall pojkar Arsmal

KF:s

A n Period
arsmal

Andel
vardnadsha
varna som
ar ndjda
med
inskolninge
n av sitt
barn

94,4 % 90 %

2025

. Jag far
information
om mitt
barns
utveckling
och larande

73 % 73 % 73 % 80 %

2025

Analys

Resultatet for hur vardnadshavarna svarar pa pastaendet "Jag far information om mitt barns utveckling och larande" har
minskat fran 83 till 73. Skillnaden ar stora mellan férskolorna och de lagsta resultaten ligger pa 26 och det hogsta pa 98.

For att méta detta kommer alla forskolor att erbjuda ett extra utvecklingssamtal kring varje barn som vardnadshavarna bjuds
in till under hésten. Forvaltningen kommer tillsammans med rektorerna se 6ver hur den nya larplattform som inférs under
2026 kan forbattra kommunikationen med vardnadshavarna om deras barns utveckling och larande.

Jag ar ngjd
med
information
en jag far
om matens
som
serveras pa
forskolan

84 % 75 %

2025

Namndmal: 1.2.3 Alla barn pa Kungsholmens kommunala férskolor far det stéd de
behdver for att lara, utvecklas och ges majlighet till en bra start i livet.

Uppfylls helt
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Beskrivning

Genom att de kommunala forskolorna har en hog pedagogisk kvalitet och prioriterar det
kompensatoriska uppdraget kan forskolan tidigt identifiera behov av atgérder, sétta in insatser
och forstarka verksamheten dér det behdvs som mest.

Inom alla forskoleenheter finns specialpedagoger som handleder pedagoger kring barn med
behov av extra stdd och dven har kontakt med habiliteringen inom regionen. Rektorerna
avsdtter sdrskilda resurser 1 barngrupper dér det finns behov av extra stod.

Inskrivningsgraden dr hog pad Kungsholmen och rektorer och pedagoger har ett sédrskilt ansvar
att uppmérksamma barn som har en hog franvaro pa forskolan. Vardnadshavare vars barn inte
ar inskrivna 1 forskolan informeras och erbjuds plats.

De forvintade resultaten nas genom forskolornas forebyggande och kompensatoriska arbete

som uppmérksammar barn som riskeraratt fara illa och &r i behov av extra stod. Forskolorna

samverkar med socialtjdnsten kring barn som riskerar att fara illa och det finns en gemensam
rutin for hur oro ska anmélas till socialtjdnsten.

De 6ppna forskolorna bjuder in barnavardscentralerna till sin verksamhet. Vardnadshavare
erbjuds fordldraskapsstddsutbildningar och fordldrasamtal.

Rektorerna inom forskola och skola har regelbundna moéten for att sitta sig in 1 varandras
verksamheter.

Arbetet sker pa olika sétt enligt mal 3 hélsa och vilbefinnande, mal 4, god utbildning for alla
och mél 5, jamstélldhet 1 Agenda 2030.

Forvantat resultat

Barn i forskolealdern &r inskrivna i forskolan
Varje barn utvecklar sin forméaga till sociala relationer
Det specialpedagogiska stodet ar likvardigt pd Kungsholmens kommunala forskolor

Analys
Forvaltningen bedomer att nimndmalet uppfyllts helt.
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Alla forskolor utvecklar sitt arbete med barns rattigheter 2025-01-01 2025-12-31
Alla férskolor utvecklar sitt arbete med tydliggérande pedagogik 2025-01-01 2025-12-31
och Bredda Basen
Forskolorna genomfér kompetensutvecklingsinsatser for att 6ka 2025-01-01 2025-12-31
pedagogernas kunskaper for att upptécka brott och évergrepp mot
barn
Forvaltningen kommer att genomféra en granskning av 2025-01-01 2025-12-31

forskolornas planer mot diskriminering och krénkande behandling
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stod och
omsorg dar behoven ar som storst

Uppfylls delvis

Analys

Den sammantagna bedémningen dr att kommunfullmdktiges mal for verksamhetsomrddet
uppfylls delvis.

Socialtjinstens arbete utgar fran barn och vuxnas behov och fokus, synpunkter och forslag
tas om hand och bidrar till utveckling av verksamheterna. Strukturerad samverkan for
samordnade insatser for att uppmdrksamma invanare i behov av stéd och omsorg har
utvecklats under aret. Bedomningen dr att ndmnden under daret har bidragit till att ge stod
och omsorg dir behoven dr som storst, men samtidigt kvarstdr utvecklingsbehov.

Bedomningen grundar sig vidare pd att av elva KF-indikatorer uppfylls arsmdlet helt for fem,
delvis for fem och for en indikator finns inget utfall. Fyra av fem underliggande ndmndmal
har uppfylits helt och ett delvis, samt att namndens aktiviteter har genomforts. I de delar dir
ndmnden inte helt natt drsmdlen helt finns dtgdrder planerade. Utfallet for flera indikatorer
ligger precis under drsmadlet.

Utéver ovanstdende baseras bedomningen pa att arbetet med de prioriterade omrddena i
verksamhetsplan 2025 genomforts utan stérre avvikelser.

Nedan foljer i korthet de viktigaste insatserna under dret som har bidragit till mdluppfyllelse.

Nya socialtjanstlagen

Den 1 juli 2025 trddde den nya socialtjénstlagen i kraft. Under éret har ett lokalt
omstéllningsarbete bedrivits genom utokade ledningsgrupper, regelbundna styrgruppsmoten
samt dterkommande dialoger i olika interna och externa forum. Arbetet har forankrats hos
medarbetare genom arbetsplatstraffar och sirskilda informationsinsatser. Under hdsten har
fokus legat pé utveckling av fordndrade arbetssitt samt forberedelser infor inférandet av
insatser utan behovsprovning i februari 2026. En kartlaggning har genomforts for att skapa en
gemensam ldgesbild infor omstédllningen, med sérskilt fokus pa lotsande, vigledande och
uppsokande arbete samt bostadsvigledning och vrikningsforebyggande insatser. Parallellt har
arbetet med att utveckla en kunskapsbaserad socialtjanst fortsatt, bland annat genom
utveckling av individbaserad systematisk uppfoljning och starkt samverkan mellan
socialtjénst och forskola.

Barn och unga som riskerar att utvecklas ogynnsamt fiar det skydd och stod som de
behdver

Under éret har det skett ett aktivt arbete for att fordldrar till barn i alla aldrar ska kunna ta del
av fordldraskapsstod och arbetet har skett pa bade gruppniva och individniva, bland annat
information av preventiv karaktir till fordldrar paA Kungsholmen via skolutskick.
Foraldramottagningen har spridit information om det stod som finns att tillga via skolor,
barnavardscentraler och barnmorskemottagningar samt besokt pa 6ppna forskolan en géng i
manaden i syfte att sprida information om det stod som erbjuds. For fordldrar som inte &r
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aktuella inom socialtjdnsten erbjuds ett till fem stodsamtal via fordldramottagningen. Detta ar
fortsatt en vilbesokt verksamhet och antalet familjer som tar del av dessa samtal okar fran ar
till ar. Aven de familjer som far rad, stod och/eller lotsande samtal inom socialtjéinsten har
fordubblats under aret. Det dr tydligt att information om det preventiva stod som erbjuds nar
maénga invanare och arbetssittet kommer utvecklas &n mer utifran nya socialtjanstlagen. Olika
typer av fordldraskapsutbildningar/grupper har genomforts sésom Komet, ABC och
"sjélvstaende" forédldrar, och som varit uppskattade. Under hdsten anordnades en
fordldraméssa for fordldrar pd Kungsholmen med syfte att informera om olika typer av stod
som finns att tillga och denna kommer att anordnas dven 2026. Darutover har ett flertal
fordldracaféer med olika teman sa som till exempel skolfrdnvaro och griansséttning erbjudits.

For att stodja barn och ungdomar till en fungerande skolgéng finns en skolsamordnare som
arbetar med institutionsplacerade barns skolgang. Detta dr en ny funktion som fortfarande &r
under utveckling men socialsekreterare kan redan nu se att skolsamordnarens arbete har haft
positiva effekter pa barns skolgéng i1 de drenden samordnaren arbetat i. De barn och ungdomar
som inte uppndr mélen i skolan far individuellt stdd genom olika insatser sa som till exempel
skolsamordnare och Skolfam. De egenkontroller som gjorts visar att socialsekreterare i
princip alltid stéller fragor om skolgang och skolgdngen f6ljs alltid upp vid placeringar.

Sedan sommaren har de tva olika skolsociala teamen, SST och SST+, slagits ihop till ett.
Tidigare finansierades ett team av sociala investeringsmedel och det har nu dvergétt till
ordinarie verksamhet. Teamet erbjuder stéd bade med och utan bistandsbeslut fran
socialtjansten. Under dret har teamet arbetat med 38 elevdarenden och av dessa har 17 stycken
avslutat insatsen. Sex av dessa barn har fatt en annan skolgang eller fatt en annan insats av
socialtjansten. De andra barnen har hdjt sina betyg och/eller hojt sin skolnédrvaro. Insatsen har
ocksé okat barnens vidlmdende och fritidsaktiviteter.

Gillande barn och ungas delaktighet under hela utredningsprocessen och vid insatser visar
egenkontroller att barn dver sex ar dr mer delaktiga dn barn under sex ar och att ungdomar
over 13 ar dr delaktiga i mycket stor utstrickning. Det finns ocksa svérigheter att gora barn
med grovre funktionshinder delaktiga. Nar det géiller delaktighet dr barn och unga ofta
delaktiga under utredningstiden men det &r i terkopplingen av utredningen det finns storre
brister 1 delaktighet och dtgidrder kommer att vidtas under 2026 for att hoja antalet barn som
far aterkoppling. Ett utvecklingsarbete har paborjats for att sdkerstélla att barnets rost blir
hord under hela processen fran forhandsbeddmning till utredning och insats.
Utvecklingsinsatsen har sin grund i den granskning som gjordes av stadens 6ppenvard under
2024 och som konstaterade att barnets rost, till exempel barnets problembeskrivning, behover
starkas 1 familjebehandling. Beslut har fattats i verksamheterna att barnet alltid ska bjudas in
till uppstartsmote, uppfoljning och avslutsmote vid insats. Detta utvecklingsarbete kommer
fortgd och foljas upp under 2026. En barnenkét har delats ut till vissa barn efter kontakt med
socialtjdnsten. Svaren pa enkéten visar att barnen kédnner sig lyssnade pa och att de har fitt ett
gott bemotande. Ett utvecklingsomréde ar att bli béttre pa att informera barn om vad som sker
efter att de traffat socialtjénsten.

For att skolor och forskolor ska kunna fa information om anmaélningsplikt och socialtjénstens
arbete har forvaltningen genomfort fyra informationstréffar riktade mot alla skolor och
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forskolor i stadsdelsomrédet. Deltagarna har fatt svara pd en utvardering efterat och svaren
visar att traffarna ar uppskattade och att de har fatt mer kunskap om socialtjdnsten.
Informationstraffarna har genomforts i Tekniska nimndhuset, och under 2026 kommer
mojligheten att undersdkas att &ven halla informationsmdten pa skolor och forskolor for att na
fler personer.

Vuxna far stod och omsorg dir behoven ar som storst

Bedomningen dr att vuxna med skadligt bruk, beroende och/eller psykisk
funktionsnedséttning har forutséttningar att delta i samhéllslivet. Genom insatserna
motiverande samtal och behandlingsassistent har klienter fatt hjilp att aktivera sig. Genom
Motesplats Kungsholmen, som sker i samverkan med Véstermalms forsamling, far
kungsholmsbor mdjlighet till radgivning och att tréffa diakoner. Det finns mojlighet att tréffa
socialsekreterare inom omradena skadligt bruk och beroende, socialpsykiatri och
dldreomsorg. I en utvérdering har brukarna lyft fram att motesplatsen ar ett enkelt sétt att 2
stod och rddgivning kring sina myndighetskontakter, vilket &r i1 linje med intentionerna i nya
socialtjanstlagen som stéller krav pa tillganglighet, nérvaro pa fler arenor i samhéllet samt
okat krav pa flexibelt stod.

Inom omrédet socialpsykiatrin upplever en majoritet av brukarna (85 procent) att
socialtjénstens insatser har lett till en forbéttrad situation, vilket ocksa dr en forbattring med
en procentenhet jAmfort med forra aret. Inom omrédet skadligt bruk och beroende har
resultatet dock forsdmrats, fran 82 procent 2024 till 80 procent 2025. Det var fler svarande 1
arets undersokning jamfort med 2024 men antalet respondenter &r fortfarande sa lagt att det &r
svért att analysera vad fordndringen beror pd. En granskning som gjorts utifrdn genomforda
ASlI-intervjuer (addiction severity index) de senaste tio ren visar dock att antalet
problemdagar med alkohol respektive narkotika har minskat vid uppfoljningsintervjuerna.
Underlaget tyder pd att insatser fran socialtjdnsten bidrar till minskad konsumtion, men det
kravs en djupare kartliggning for att klargora vilka insatser som ér verkningsfulla mot vilken
problematik.

For att vuxna med psykisk funktionsnedséttning ska fa forutsittningar att leva ett sjalvstandigt
liv dr det viktigt att bestillningar och genomforandeplaner foljer en rod trad, ir tydliga och
aktuella. En aktgranskning visar att det i en majoritet av drendena fanns aktuella, tydliga och
uppfo6ljningsbara bestéllningar samt genomforandeplaner som svarade tydligt pa
bestillningarna. Individens egna 6nskemaél gillande insatser framgick ocksé i en majoritet av
bestillningarna. Detta tyder pé att individen har beviljats och fatt det stod hen har bedomts
vara 1 behov av. For att stirka klienternas vilja och forméga att delta 1 olika sammanhang
utifran deras egna behov och intressen arbetar boendestodjarna motiverande. Den
evidensbaserade metoden Ett sjdlvstindigt liv anvinds, vilket dr relevant 1 ljuset av nya
socialtjinstlagen som betonar vikten av kunskapsbaserade insatser. Resultat fran
brukarundersokningen visar att klienterna 1 mycket stor utstrackning ar n6jda och trygga med
sin boendestddjare (egen regi), men resultaten for de frdgor som berdr den enskildes mojlighet
att paverka stodet ar daremot lagre jimfort med snittet for staden. Andelen som ar ngjda ar
dock ca 80 procent och nédstan alla anser att boendestodjaren forstir vad hen behover.

For att skapa forutsittningar for vuxna med psykisk funktionsnedsittning att delta 1
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hélsofrdmjande aktiviteter har listor 6ver kostnadsfria och léttillgangliga aktiviteter tagits
fram av medarbetare. P4 sa vis har det blivit enklare for klienterna att hitta meningsfulla
aktiviteter utifrdn var och ens behov. Det har anordnats gemensamma aktiviteter, till exempel
sommarutflykter, julbord och bowling for att skapa sociala sammanhang och mojligheter till
gemenskap.

Personer i relationer dir vild forekommer uppmérksammas och far det stod de behéver
Bedomningen dr att det forebyggande arbetet mot vald i néra relationer dr strukturerat och
utvecklat. Inom forskolan fortsétter arbetet med att bygga tillitsfulla relationer med barnen for
att de ska kénna sig trygga med att vinda sig till pedagogerna for stod, vilket pedagogerna ser
att barnen gor. Forskolorna arbetar aktivt med barnrattsmaterial som ocksa ligger till grund
for forskolornas plan mot diskriminering och krdnkande behandling. Litteratur anvinds for att
prata om kinslor och samtycke. Pedagogerna har uppmérksammat att barnen aktivt anvander
uttryck som stopp min kropp och samtycke i samspelet med varandra. Flera forskolor har
genomfort brottsoffermyndighetens webbutbildning Jag vill veta som handlar om brott mot
barn samt hur pedagoger kan uppticka signaler pd och stotta barn som lever i ndgon form av
utsatthet. All personal har kunskap om och dr medvetna om anmélningsplikten samt vet hur
en anmélan ska goras.

Arbetet med att erbjuda skolor valdsforebyggande program fortgir. Alla skolor med arskurs 6
och fritidsgardar har erbjudits Respekt och sjdlvrespekt som syftar till att ge unga verktyg for
att kunna identifiera vad som ér, kdnns och upplevs som okej/inte okej. Under aret har 73
lektionstillfdllen genomforts. Alla skolor med &rskurs 8 har erbjudits Machofabriken som &r
ett material och verktyg som uppméarksammar barn om konsroller och sirskilt destruktiva
konsroller kopplade till manlighet. 39 lektionsforeldsningar har genomforts under 2025. For
att arbeta véldspreventivt pa fritidsgérden har fritidsledarna utbildning i MVP-fritid som &r en
universell véldspreventiv metod.

For att barn, unga och vuxna som upplever vald ska kunna erbjudas individuellt utformade
insatser dr det viktigt att uppmirksamma valdsutsatthet. Under 2025 har antalet drenden till
relationsvaldshandlidggarna 6kat och valdsutsatta inom dldreomsorgen har uppméarksammats
och erbjudits insatser. Samtliga myndighetsutovande enheter inom socialtjdnst och
dldreomsorg har rutiner for att frdga om vald, men egenkontroller visar att det fortfarande ar
ett stort utvecklingsomrde att systematiskt stilla frdgorna till barn, unga och vuxna. Detta
arbete kommer fortsitta under 2026. Inom utférarverksamheter finns rutiner for att
uppmérksamma vald. Brukare och klienter har under aret fatt information om vald {or att 6ka
deras medvetenhet om vad vald &r och hur de kan fa stod. For 6kad trygghet har checklistor
och rutiner tagits fram for att sékerstélla den enskildes sjdlvbestimmande vid méten och
planering av insats, exempelvis vilka som fér delta vid moten. Det trygghetsskapande arbetet
bedoms ha gett effekt da néstan alla inom socialpsykiatrin &r trygga med sin boendestddjare
och resultat i brukarunders6kningen visar att brukares upplevelse av trygghet inom service-
och gruppbostad har dkat.

Véldsutsatta och valdsutovare erbjuds anpassade insatser for att motverka fortsatt
véldsutsatthet eller valdsutdvning. 17 véldsutsatta och valdsutovare har remitterats till
Relationsvaldscentrum Innerstaden (RVCI) for insatser, en 6vervigande majoritet dr
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valdsutsatta. Skyddat boende och jourldgenhet dr andra insatser som ocksé tillhandahallits.
Andelen som upplever att socialtjdnstens insatser har lett till en forbéttrad situation har
minskat under aret. Det dr svart att dra nagra generella slutsatser kring det forsdmrade
resultatet eftersom antalet svarande ar fa (atta 2025 och sex 2024), men majoriteten av de
svarande har uppgett att insatserna har bidragit till en forbéttrad situation. Inga barn har
beviljats insats pa RVCI under aret. En mojlig orsak till detta &r att det finns fordldrar med
insats pa RVCI som inte vagar ansdoka om insats for barnet pd grund av ridsla for hur den
andra fordldern (valdsutdvaren) ska reagera. Andra orsaker &r att kriteriet att minst en fordlder
ska ha pdgdende insats pA RVCI inte dr uppfyllt. Fordldrar motiveras till att ta emot stéd och
pa sé sitt mojliggora stodsamtal for barnen. Om fordldern inte tar emot insats frdn RVCI har
barnet dnda mojlighet till eget stod genom den egna 6ppenvarden i form av Trappansamtal,
Tryggare barn eller familjebehandling. Under aret har ca 20 barn som upplevt véld tagit del av
insatser inom den egna dppenvarden.

En kartldggning visar att arbetet med att ha valdet i1 fokus 1 &renden som berdr barn och unga
kan utvecklas. I d&renden rérande barn och unga som éteraktualiserades framgick att
problematiken ofta var samma vid forsta och andra utredningen men att fokus hade skiftat
fran vald till konflikter och barnets egen beteendeproblematik. I hog utstrackning avslutades
den forsta utredningen utan insats for familjerna trots att socialsekreterare hade forsokt
motivera till insats. Utredning nummer tva avslutades i betydligt hogre utstrickning med
stodinsats, men oftast i form av familjebehandling som hade fokus pé barnets beteende istéllet
for pé det vald som inledningsvis foranledde oro. Under 2026 kommer arbetssétt att utvecklas
for att stodinsatser 1 storre utstrackning ska kunna ges till barn som upplevt vald.

Under 2024 implementerades Islandsmodellen, som innebéar samverkan mellan socialtjanst,
socialjour och polis 1 syfte att omedelbart mota upp polis hos barnfamiljer dir det finns
misstanke om vald. Under aret har fyra drenden handlagts. Socialsekreterare hos polis
implementerades samma ar och stirker socialtjanstens samarbete med Polisen samt skapar
mdjlighet att tidigt komma 1 kontakt med och motivera vildsutdvare och véldsutsatta till att ta
emot insatser. Arbetsséttet har medfort att socialtjdnsten har fatt kontakt med en handfull
véldsutdvare som kunnat erbjudas insatser. Samverkan med Polisen har utvecklats inom
ramen for Samverkansdverenskommelsen och genom att socialtjdnsten har deltagit pa
arbetspass med Polisen for 6kad kunskap om varandras uppdrag.

Under aret har Bryt upp — ett sammanhallet stod for vdldsutsatta implementerats och bade
organisationsovergripande och enhetsspecifika rutiner for samhandldggning har tagit fram.
Arbetet kommer fortsétta under 2026 med fokus pé utférarverksamheter och uppf6ljning.
Arbetssitten 1 Bryt upp gér 1 linje med intentionerna i nya socialtjénstlagen da den enskilde
ska métas av en latt tillganglig och samordnad socialtjdnst som erbjuder insatser utifran
individens olika behov.

Personer med funktionsnedséttning i behov av stod far individuellt utformade insatser
som bidrar till delaktighet och stiirker deras formaga att leva ett sjilvstindigt liv
Trygghet dr en grundldggande forutsittning for att skapa en god och forutségbar vardag for
brukarna, vilket verksamheterna har arbetat aktivt med under 2025 men arsmalet for
indikatorn avseende brukarnas upplevelse av trygghet i grupp- och servicebostidder uppnés
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inte. Dock kan en forbéttring konstateras jimfort med foregéende &r samt en successiv positiv
utveckling sedan 2023. Under de senaste aren har verksamheterna bedrivit ett omfattande
arbete fOr att identifiera orsaker till bristande upplevd trygghet, bland annat genom
brukardialoger. Den sammantagna analysen av brukarundersékningen visar att
kommunikationen mellan personal och brukare dr en avgdérande faktor for upplevd trygghet.
Under éret har flera kompetenshdjande insatser inom kommunikation genomforts, vilket
beddms ha bidragit till det forbéttrade resultatet.

Trygghetsarbetet har bedrivits pa flera nivaer. Befintliga strukturer inom verksamheterna,
sasom stodpersoner, bemdtandeplaner, tydliggérande pedagogik, 1dgaffektivt bemdtande,
uppfoljningar och scheman, syftar till att skapa en trygg och forutsdgbar vardag i boende och
daglig verksamhet. Fragor om trygghet, samtycke, hot och trakasserier har behandlats i bade
brukarrad och klientrad, med medverkan av kommunpolis och trygghetssamordnare. Dessa
insatser har bidragit till att géra informationen konkret, begriplig och tillgénglig for
malgruppen.

Arbetet med brukarnas delaktighet vid uppréttande av genomforandeplaner samt
malséttningen att samtliga brukare ska ha en aktuell genomférandeplan har fortgatt under aret.
Brukarundersdkningen visar att 92 procent av de svarande upplever att de kan pdverka
insatsens utformning, vilket innebar en 6kning med tolv procentenheter under de senaste tva
aren. Under aret har bestéllningar och genomforandeplaner granskats och beddmts som
aktuella, tydliga och individanpassade, med god koppling mellan mél och insatser. I
majoriteten av de granskade drendena framgick brukarens egna synpunkter och mal med
insatsen. Det fortsatta arbetet kommer att fokusera pa konsekvent anvindning av mallar samt
l6pande granskning.

Tillgdinglighet och delaktighet for personer med funktionsnedsdttning

Arbetet med tillgidnglighet och delaktighet for personer med funktionsnedséttning utgér fran
Program for tillgdnglighet och delaktighet for personer med funktionsnedsdttning 2024—2029.
Malsittningen dr att fraimja ett inkluderande och tillgéngligt Kungsholmen. Stadsmiljon
planeras med ett tillgdnglighetsperspektiv i ett tidigt skede, och tillgdnglighetsforbattringar i
utemiljon genomfors l6pande pa parkmark.

Kungsholmens och Norra innerstadens stadsdelsndmnder har ett gemensamt regionalt rad for
funktionshinderfrdgor. Rédet har sammantritt regelbundet och bidragit med virdefulla inspel 1
frdgor som ror tillgédnglighet och delaktighet.

Brukarinflytande och delaktighet framjas genom strukturer sdsom jobbmoten, boendemoten,
fokusgrupper, delaktighetsplaner och brukarparmar. Brukarna har varit delaktiga i planering
av aktiviteter, studiebesok samt i dialoger kring virdeord som péverkan, gemenskap och
glidje.

Det hdlsofrimjande arbetet har vidareutvecklats genom aktiviteter sdsom kultur- och
naturutflykter, motionslopp och regelbundna utomhusaktiviteter. Studiecirkeln Hdilsokérkortet
inom daglig verksamhet har bidragit till 6kad hilsomedvetenhet hos brukarna, och intresse
finns for en fortsittningskurs med fokus pa relationer och sexualitet.

Kommunikation &r ett prioriterat utvecklingsomrdde, séarskilt mot bakgrund av en 6kning av
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brukare med omfattande funktionsnedsittningar. Inom omsorgen om personer med
funktionsnedséttning har utbildningsinsatser i alternativ och kompletterande kommunikation
genomforts. Utbildningarna syftar till att stirka individens kommunikativa mdjligheter och
darigenom Oka delaktighet och sjdlvbestaimmande.

Arbetet med digital inkludering har fortsatt under &ret och det har sdkerstillts att samtliga
brukare 1 grupp- och servicebostiader har tillgang till internet i gemensamma utrymmen. En
verksamhet deltar dven i ett pilotprojekt som drivs av socialforvaltningen avseende
budgetanpassade internetlosningar 1 brukarnas egna lagenheter. Parallellt har medarbetare
deltagit i kompetenshdjande insatser inom digitalisering. Sammantaget stirker dessa atgarder
brukarnas mojligheter att ta del av samhéllsinformation, uppratthalla sociala kontakter och
utveckla sin sjélvstandighet.

Under éret har flera verksamheter fordjupat sin kunskap om aldrande och demens hos
personer inom LSS, bland annat genom att bli Stjirnmaérkta, en certifiering som innebar
kvalitetssikrad demenskompetens anpassad till mélgruppen.

Inom daglig verksamhet har en sirskild satsning genomforts kring Mgjlighetsanalys, en
metod som stérker det hdlsofrimjande forhallningssattet genom att fokusera pa faktorer som
medarbetarna kan paverka. Arbetet har {f6ljts upp genom individbaserad systematisk
uppfoljning och visar pa positiva resultat ur ett brukarperspektiv. Arbetssitten ligger i linje
med intentionerna i den nya socialtjanstlagen, dér fokus ligger pé forebyggande, jimstillt och
kunskapsbaserat stod.

Genom flera olika aktiviteter har arbetet med att frimja hélsa fortsatt. Fordjupning sker vidare
inom ramen for mal 1.5: Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och
foreningsliv.

Unga och vuxna i kriminalitet fir det stod de behover

Socialtjansten deltar i flera samverkansforum med forskola, skola och polis 1 syfte att arbeta
forebyggande. For att tidigt fa kinnedom om barn och unga 1 en negativ utveckling har
socialtjansten bjudit in till informationstréffar for Kungsholmens alla kommunala och
fristdende forskolor och skolor. Personal har fatt information om hur de kan uppmirksamma
tidiga tecken pd normbrytande beteende och tréffarna har bidragit till en forbéttrad dialog med
Kungsholmens skolor och forskolor kring oro for barn och unga i behov av stod.
Socialsekreterare hos polis deltar 1 polisforhor nér barn och unga vid forsta eller andra
tillfallet omfattas av en anmélan om oro gillande kriminalitet. Pa sé vis identifieras tidigt de
barn och unga som 16per risk att fortsétta utveckla kriminellt beteende och erbjuds insatser
frén socialtjansten. Till och med november 2025 har 68 forhandsbedomningar handlagts
géllande barn och unga 9-17 ar gamla. Ytterligare ett forum som har haft positiv effekt ar
Polis, Barn, Unga. Syftet dr att tidigt identifiera barn och unga som riskerar att utveckla en
kriminell livsstil samt att samverka kring enskilda individer for att forhindra en negativ
utveckling. Samverkansforumet har bidragit till att socialtjdnsten kan arbeta mer effektivt i
flera drenden eftersom nddvéndig information har kunnat utbytas genom tillimpning av
sekretessbrytande bestammelser.

Samtalsstod enligt modellen Pa rdtt viig erbjuds utan bistandsbeslut till fordldrar vars barn har
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ett riskbeteende for kriminalitet. Under aret har fyra familjer deltagit i programmet. For att
fler ska fa vetskap om Pa rdtt vig kommer en kommunikationssatsning att genomforas varen
2026 pa stadens informationstavlor runt om pa Kungsholmen. Foréldrar till barn som tidigt
visar tecken pa att utveckla ett antisocialt beteende eller som riskerar att bli indragna 1
kriminella natverk kan ocksé erbjudas rdd- och stodsamtal hos forédldramottagningen. Tva
familjer har tackat ja till erbjudandet under aret och upprittat kontakt med
fordldramottagningen. De barn och unga som beddmts vara i behov av insatser pd grund av
kriminalitet har beviljats det 1 form av placering eller 6ppenvardsinsatser.

Antalet vuxna avhoppare och personer som soker stod for att 1dmna en kriminell livsstil &r
fortfarande fa. I samverkan med Polis och Frivarden har sidkerhetsplanering, motiverande
samtal, lotsning till beroendevard och psykiatri samt planering mot sysselsdttning tillsammans
med omrade ekonomiskt bistdnd och arbete genomforts. Insatser 1 from av boende och
boendestdd har beviljats samt samtalsstod utifran programmet Kriminalitet som livsstil.

Socialtjansten har en upparbetad samverkan med Polisen, under aret har kriterier for
deltagande i avhopparverksamhet, arbetssétt och rutiner gétts igenom for att tydliggora
ansvarsfordelning och utveckla samverkan.

Utfall
kvinnor/
flickor

Periodens Utfall man/

Utfall VB Arsmal KF:s
utfall pojkar

2024 arsmal e

Indikator

E Andel barn 22,4 % 259 % 18 % 34 % 24 % 24 % VB 2025
och unga
som ater
blir foremal
for
anmalan/an
sOkan efter
avslutad
utredning

Analys

Nar det galler indikatorn for ateraktualiseringar har Kungsholmens stadsdelsnamnd resultat tidigare varit 1agt och ar nu i arets
verksamhetsberattelse tillbaka till tidigare lagt resultat. Resultatet 2024 stod darfér ut som en stdrre avvikelse och ledde till
en granskning for att kunna analysera orsaken till avvikelsen. Under 2025 genomférdes en granskning av 49 utredningar
inom Familjeenheten. Granskningen visar att de flesta utredningar inleddes med god utredningstakt och relevanta atgarder,
och att handlaggarna hade en positiv instéllning och vilja att stédja familjerna och barnen. Kontakten med andra instanser,
som BUP, skolor, férskolor, Barnahus och polis, fungerade ocksa val, och utredningarna var ofta flexibla och anpassade till
familjens behov. Samtidigt identifierades omraden som behdver forbattras. Dokumentationen var i manga fall bristfallig i
journal, utredningsplaner hade inte uppréttats och I6pande bedémningar och beslut dokumenterades inte i tillracklig
utstrackning. De ateraktualiserade drendena rérde framst familjer med langvariga och komplexa problem dar tidigare
utredningar inte resulterat i hallbara I6sningar eller tillrackliga insatser. Granskningen visade ocksa att ett fordréjt slutférande
av beslutsunderlaget till familjen paverkade motivationen for att ta emot insatser.

Lardomarna fran granskningen ar att arbetet behdver stérkas genom tydligare utredningsstruktur och utredningsplaner,
battre dokumentation och I6pande bedémningar, 6kad fokus pa barnets behov, rattigheter och delaktighet, samt motiverande
arbete med familjerna. Aven fortsatt samverkan med andra instanser &r avgérande for att insatser ska kunna na framgang.
Utvecklingen av detta arbete kommer att ske under 2026.

Namnden ser ingen tydlig orsak till varfor ateraktualiserade arenden kontinuerligt har minskat under 2025. Det har skett en
liten minskning av inkomna anmalningar och det har ocksa skett en minskning av inledda utredningar. Detta skulle kunna ha
ett samband med att farre personer da ocksa ateraktualiseras. Det blir viktigt att folja resultatet framéver for att se om det
fortsatt haller sig lagt, sa som under tidigare ar, eller 6kar igen som det gjorde under 2024. Malet med utvecklingsarbetet
utifran granskningen ar att foraldrar ska fa en tydligare dokumenterad utredning och dérmed ett tidigare och béattre fortsatt
stod efter utredning. Férhoppningen ar att det leder till farre ateraktualiseringar framéver.

Nar det galler skillnad i kén ar det 13 fler pojkar som ateraktualiserats &n flickor. Det &r en liten skillnad som procentuellt blir
stor utifran en liten totalsumma. En anledning till att fler pojkar ateraktualiseras ar att fler allvarliga anmélningar inkommer pa
pojkars eget normbrytande beteende sa som skadligt bruk och beroende, kriminalitet, skolfranvaro och utatagerande
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Utfall
kvinnor/
flickor

Periodens Utfall man/

Utfall VB Arsmal KF:s
utfall pojkar

Indikator 2024 arsmal

Period

beteende vilket ocksa foljer hur det ser ut i samhallet i stort.

E Andel 96 % 98 % 93 % 90 % Tas framav 2025
5 brukare namnd

inom

omsorgen

for

personer

med

funktionsne

dsattning

som inte

upplever

diskrimineri

ng

E Andel 86 % 92 % 95 % Tas framav 2025
5 brukare namnd

inom

socialpsyki

atrin som

inte

upplever

diskrimineri

ng

Analys

Utfallet har forsamrats jamfort med férra aret men ligger hogre an utfallet for staden. Det ar svart att dra nagra slutsatser av
utfallet pa grund av fa svarande. Utav de som svarat uppger nastan alla att de inte upplever diskriminering. Utfallet redovisas
inte uppdelat pa kvinnor och man pa grund av fér fa svarande.

c Andel 84 % 80 % 88 % 85 % 85 % 80 % 2025

5 brukare
som ar nojd
med sin
insats
- Funktions
nedsattning
(stdéd och
service till
personer
med
funktionsne
dsattning)

Analys

Jamfért med 2024 har ndjdheten minskat med en procent. Likt 2024 &r man mindre néjda med insatsen an vad kvinnor ar.
Forvaltningen har en hdg ambition gallande brukarnas ndjdhet. Det totala resultatet om 84 procent ar fyra procentenheter
hégre an kommunfullméaktiges arsmal.

Resultatet visar skillnader mellan kvinnors och méans upplevelser. Kvinnor skattar i hdgre utstrackning att de kanner sig ndjda
med sin insats, medan man i lagre grad uppger detta. Man skattar &ven lagre pa fragor i brukarundersékningen som ror
kommunikation och trygghet med personalen. Mot denna bakgrund kommer verksamheten att fortsatta prioritera arbetet med
att stdrka kommunikationen med brukare. Sarskild uppmarksamhet kommer att riktas mot att sakerstalla ett likvardigt
bemétande och att férebygga omotiverade skillnader mellan kdnen i hur kommunikationen utformas och upplevs.

E Andel 85,71 66,67 75 % 75 % VB 2025

familiehem

splacerade

barn som

nar malen i

svenska/sv

enska som

andrasprak,
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Utfall
kvinnor/
flickor

Periodens Utfall man/

Utfall VB Arsmal KF:s
utfall pojkar

2024 arsmal .

Indikator

matematik,
och
engelska i
grundskola
n

Analys
Utfallet for pojkar respektive flickor rapporteras ej pa grund av att det ror farre &n fem individer och risk for

- E Andel Faststalls VB 2025
g institutionsp 2025
lacerade
barn som
nar malen i
svenska/sv
enska som
andrasprak,
matematik,
och
engelska i
grundskola
n

Analys

Resultatet rapporteras inte pa grund av att det vid rapporteringstillfallet finns mycket lagt antal placerade barn och det darfor
skulle kunna géa att identifiera ett enskilt barns resultat.

E Andel 91 % 89 % 90 % 89 % 90 % 90 % 2025

5 personer
med
funktionsne
dsattning
som
upplever att
de blir val
bemdétta av
stadens
personal
(stéd och
service till
personer
med
funktionsne
dsattning)

c Andel 92 % 91 % 95 % 91 % 90 % 80 % 2025

5 personer
med
funktionsne
dsattning
som
upplever att
de kan
paverka
insatsens
utformning
(stdéd och
service till
personer
med
funktionsne
dsattning)
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Utfall
kvinnor/
flickor

Periodens Utfall man/

Utfall VB Arsmal KF:s
utfall pojkar

2024 arsmal .

Indikator

E Andel 81,13 % 79,31 % 83,33 % 97,22 % 85 % 85 % 2025

5 personer
som sjalva
upplever att
de faren
forbattrad
situation av
insatserna
de fatt fran
socialtjanst
en (vuxna
missbruk,
socialpsyki
atri, vald i
nara
relation)

Analys

Malet for indikatorn nas inte och resultatet har férsamrats med tva procentenheter jamfért med forra aret (korrekt utfall for
2024 &r 83 procent). Inom socialpsykiatrin uppnas arsmalet. Inom skadligt bruk och beroende samt vald i nara relation ar det
svart att dra nagra slutsatser av resultatet eftersom det ar fa svarande. | bérjan av 2026 kommer en brukarundersokning
genomforas dar fragan om den enskilde upplever en forbattrad situation av insatserna kommer att stéllas igen, for att pa sa
vis se om resultaten skiljer sig at samt for att fa underlag till analys och atgarder som eventuellt behdver vidtas.

U Andel 65,56 67,44 % 64,62 % 68,78 70 % Tas framav VB 2025
utredningar namnd
av barn och
unga dar
barnet varit
delaktigt
och fatt
aterkopplin
g

Analys

Arsmalet nas inte, men utfallet har férbattrats under aret (63, 64 % i T1, 62, 24 i T2). Den huvudsakliga anledningen till att
barn inte gors delaktiga under hela processen &r barnets alder eller funktionsnedsattning. Ju aldre barn &r desto mer ar de
delaktiga och ungdomar (13—-17 ar) &r delaktiga i 84 procent av drendena. Nar det galler delaktighet ar barn och unga ofta
delaktiga under utredningstiden men det ar i aterkopplingen av utredningen det finns storre brister i delaktighet och atgarder
kommer att tas under 2026 for att hdja antalet barn som far aterkoppling. Ett arbete kommer ockséa goéras for att hoja
delaktigheten for barn i lagre aldrar samt for de med svar funktionsnedsattning.

E Brukarens 69 % 55 % 84 % 65 % 75 % Tas framav 2025
5 upplevelse namnd

av trygghet

- LSS-

boende,

vuxna och

barn (stod

och service

till personer

med

funktionsne

dsattning)

Analys

Arsmalet nas inte men utfallet &r en férbattring jamfort med 2024. Det gar dven att se en succesiv forbattring av resultatet
sedan 2023. De senaste aren har verksamheterna gjort ett stort arbete for att bringa klarhet i vad som gor att brukarna inte
kanner sig trygga. Arbetet har skett genom bland annat brukardialoger. Kommunikation har definierats som en central faktor
for trygghetskanslan. Flera kompetenshdjande insatser for medarbetare inom kommunikation har genomforts under aret och
detta bedéms vara en bidragande faktor till att resultatet har férbattrats.

Analysen visar pa tydliga skillnader mellan kvinnors och méans upplevelser. Kvinnor skattar i hgre utstrackning att de kdnner
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Utfall
kvinnor/
flickor

Periodens Utfall man/

Utfall VB Arsmal KF:s
utfall pojkar

2024 arsmal SR

Indikator

sig trygga med personalen, medan méan i Iagre grad uppger detta. Man skattar aven lagre pa fragor i brukarundersokningen
som ror kommunikation och ndjdhet med insatsen, vilket sammantaget pekar pa ett samband mellan upplevelsen av
kommunikation och upplevelsen av trygghet. Mot denna bakgrund kommer verksamheten att fortsatta prioritera arbetet med
att starka kommunikationen med brukare. Sarskild uppmarksamhet kommer att riktas mot att sakerstalla ett likvardigt
bemétande och att férebygga omotiverade skillnader mellan kénen i hur kommunikationen utformas och upplevs.

Namndmal: 1.3.1 Barn och unga som riskerar att utvecklas ogynnsamt far det skydd
och stéd som de behover

Uppfylls helt

Beskrivning

De forvintade resultaten nas genom en strukturerad och systematisk samverkan inom
stadsdelen med socialtjinst, forskola, skola och fritidsverksamhet, samt genom extern
samverkan med polis och Region Stockholm. En god samverkan mellan socialtjinst, forskola,
skola, fritidsverksamheter, fordldrar, civilsamhiélle och polis ér en viktig forutséttning.
Samverkan sker pa individ-, grupp- och organisationsniva och leder till att barn och unga 1
riskzon identifieras tidigt och far det stod de behdver. Goda skolresultat 4r en skyddsfaktor for
barn och unga och arbetet ska fortga for att sérskilt folja skolresultat for de barn och unga som
ar aktuella for en barnavirdsutredning eller &r placerade i samhillets vard. Placerade barn och
unga har ofta en sdmre hilsa och uppf6ljningen kring fysisk och psykisk hélsa samt tandhilsa
fortsitter att utvecklas. Ett sdrskilt fokus kommer att ligga pd att sdkerstdlla delaktighet for
alla barn utifrn deras alder och mognad samt sékerstélla barnperspektivet och
barnrittsperspektivet i verksamheterna.

Det forebyggande och kunskapsbaserade arbetet for att erbjuda tidigt stod och insatser till
barn, unga och deras fordldrar fortsitter under aret genom ett familjecentrerat arbete dir
vérdnadshavare erbjuds fria, icke-bistdndsbeddomda radgivande samtal med familjebehandlare
pé bland annat BB Family Kungsholmen och genom olika fordldraskapsstodsprogram.
Filtassistenter arbetar med socialt faltforlagt arbete dér barn och unga befinner sig, erbjuder
skolforeldsningar samt rad- och stddsamtal till unga pd ungdomsmottagningen.

Arbetet sker pa olika sitt enligt mal 4, god utbildning for alla, mal 5, jamstéilldhet, och mal
10, minskad ojédmlikhet, 1 Agenda 2030.

Forvantat resultat

Foréldrar till barn 1 alla 8ldrar erbjuds forédldraskapsstod

Barn och ungdomar har en fungerande skolgéng

Barn och unga ér delaktiga under hela utredningsprocessen och vid insatser
Forskolor och skolor har kunskap om socialtjédnstens arbete och anméalningsplikten
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Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet har uppfylits helt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Socialtjanstens verksamheter genomfoér 2025-01-01 2025-12-31
brukarundersékningar/brukardialoger/fokusgrupper for respektive

malgrupp.

Socialtjanstens verksamheter utvecklar den sociala 2025-01-01 2025-12-31
dokumentationen.

Temadag om nya Socialtjanstlagen for socialsekreterare och 2025-08-27 2025-12-31
bistandshandlaggare

Namndmal: 1.3.2 Vuxna far stéd och omsorg dar behoven ar som storst
Uppfylls helt

Beskrivning

I enlighet med intensionerna i nya socialtjanstlagen tillhandahills tidiga, tillgéngliga och
kunskapsbaserade insatser.

Forvaltningen tillhandahdller stod och individuellt utformade insatser till vuxna med skadligt
bruk och beroende samt till personer med problematiskt spelande om pengar. Kvinnor med
skadligt bruk eller beroende uppmarksammas och det sdkerstills att insatserna dr samordnade
for att mota behov inom flera omréden, exempelvis véldsutsatthet. Insatserna
behandlingsassistent och 6ppenvardsbehandling, som finns i1 egen regi, anvéinds 1
forebyggande syfte men ocksa for att tillhandahélla tidigt och snabbt stdd.

Forvaltningens samverkar med civilsamhéllet for att erbjuda 14gtroskelaktiviteter och
motesplatser for personer med beroendeproblematik, samsjuklighet eller psykisk
funktionsnedsdttning. Mdtesplats Kungsholmen har varit uppskattad av besokare och ska
utvirderas. Genom insatsen behandlingsassistent/boendestdd kan den enskilde fa stéd 1 att
soka upp och komma i kontakt med andra myndigheter och brukarorganisationer samt ta del
av olika aktiviteter som finns att tillgé 1 samhaillet.

Personer med langvarig psykisk funktionsnedséttning far stod att uppna sjalvstandighet
utifran sina egna forutsittningar samt fér stod till att pdborja studier eller komma i arbete.
Metodiken Ett sjdlvstandigt liv anvénds for att skapa forutsattningar for detta och arbetet ska
fordjupas under 2025. Det hélsofrdmjande arbetet ska utvecklas med syftet att mélgruppen ska
delta i hilsofraimjande aktiviteter utifrdn egna definierade behov och 6nskemal.

Samverkan med regionen och med andra huvudmin ér centralt. Det mdjliggor samordnade
insatser och skapar forutsattningar for att sprida information om socialtjédnsten. Arbetet med
att sikerstélla att det finns en uppréttad samordnad individuell plan i1 de drenden dér det ar
aktuellt fortsatter, pd sd vis sdkerstills att den enskildes behov blir tillgodosedda. I samverkan
med regionen utvecklas arbetet med att forebygga spelmissbruk.
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Arbetet sker utifran Agenda 2030, bland annat mal 3 om god hélsa och vélbefinnande, méal 5
om jédmstédlldhet och mal 10 om minskad ojdmlikhet.

Forvantat resultat

Vuxna med skadligt bruk, beroende och/eller psykisk funktionsnedsittning har forutsattningar
att delta 1 samhallslivet

Vuxna med psykisk funktionsnedsittning har forutsittningar att leva ett sjdlvsténdigt liv
Vuxna med psykisk funktionsnedséttning deltar i hdlsofrimjande aktiviteter

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet har uppfylits.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Socialtjansten inrattar ett klientrdd med fokus pa halsofrémjande 2025-01-01 2025-12-31

aktiviteter for malgruppen inom socialpsykiatrin.

Socialtjanstens verksamheter genomfor 2025-01-01 2025-12-31
brukarundersdékningar/brukardialoger/fokusgrupper for respektive

malgrupp.

Socialtjanstens verksamheter utvecklar den sociala 2025-01-01 2025-12-31
dokumentationen.

Namndmal: 1.3.3 Barn, unga och vuxna i relationer dar vald féorekommer
uppmarksammas och far det stod de behdver

Uppfylls delvis

Beskrivning

Barn, unga och vuxna som &r utsatta for vald i ndra relationer eller hedersrelaterat vald och
fortryck erbjuds stod och skydd for 6kad sékerhet och trygghet.

Det forebyggande arbetet mot véld i1 néra relationer och hedersrelaterat vald och fortryck
bedrivs tillsammans med forskolor, skolor och fritidsgirdar. Inom forskoleverksamheter
anvinds stodmaterial fOr att prata om kénslor, relationer och att sitta granser. I samverkan
med skolor och fritidsgérdar dr arbetet med normer, véarderingar och attityder centralt.

Valdsutsatta uppmérksammas genom att fragor om valdsutsatthet stélls till barn, ungdomar
och vuxna och strukturerade riskbedomningar gors. Det sékerstélls att det finns uppréattade
rutiner inom de myndighetsutovande enheterna och utférarenheterna for hur olika former av
vald ska uppmérksammas, nér och hur fragorna ska stillas samt hur svaret ska hanteras. Barn
som upplever eller har upplevt vald ska erbjudas eget stod och barn pa skyddat boende ska
tillforsdkras skolgang, forskola eller pedagogisk verksamhet. Personer med sérskild sarbarhet
uppmairksammas, sdsom barn, personer 65+, personer med fysisk eller psykisk
funktionsnedséttning och personer med beroendeproblematik. Forvaltningen sakerstéller att
medarbetare har kunskap om olika former av vdld och indikationer pa valdsutsatthet.
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For att tillhandahalla ett sammanhallet stod som mdjliggor for unga och vuxna att lamna en
véldsam relation ska Bryt upp-programmet implementeras. Samhandlaggning sker nér det
finns behov av stdd fran flera enheter inom socialtjansten och dldreomsorgen. Forvaltningen
tillhandahaller barnpassning i de fall den enskilde har smébarn som behover folja med till
socialkontoret vid moten. Samarbetet med Relationsvaldscentrum innerstaden (RVCI) utgor
en central roll for stdd och insatser till valdsutsatta, barn som upplevt vald och véldsutovare.
Véldsutsatta och valdsutdvare 1 unga parrelationer uppméarksammas och erbjuds stod och
insatser.

Ett fortsatt utvecklingsomrade dr att motivera valdsutdvare att ta emot stod. Genom
uppsokande arbete 1 samverkan med socialsekreterare hos polis (som organisatoriskt tillhor
RVCI) och polisen uppmérksammas och motiveras valdsutdvare, valdsutsatta och barn som
upplevt vald till att ta emot stod. Stdd och skydd till barn som bevittnat vald eller som sjdlva
varit utsatta for vald i familjen fortsétter att utvecklas med utgangspunkt i implementerade
Islandsmodellen.

Arbetet sker i enlighet med Agenda 2030 f6r att uppna mél 5 dkad jimstélldhet, mél 10
minska ojamlikhet, delmél 16.1 minska véldet i virlden samt delmdl 16.2 skydda barn mot
overgrepp, utnyttjande, manniskohandel och vald.

Forvantat resultat

Socialtjinsten tillsammans med forskola, skola och fritidsgérd forebygger véld i1 nira
relationer och hedersrelaterat vald och fortryck

Barn, unga och vuxna som upplever vald erbjuds individuellt anpassat stod

Samverkan mellan polis, civilsamhille och socialtjénst utvecklas for att uppmérksamma och
motivera valdsutsatta och valdsutdvare att ta emot insatser

Utfall
kvinnor/
flickor

Utfall VB
2024

KF:s
arsmal

Periodens Utfall man/

utfall pojkar Period

Indikator Arsmal

g Andel 81,07 % 81 81 78,88 % 80 2025
valdsutsatt
a dar malet
med insats
fran
Relationsva
Idscentrum
Innerstaden
uppnatts for
stadsdelsfo
rvaltningarn
a
Kungsholm
en,
Soédermalm
och Norra
innerstaden

¢ Andel 72 68 86 75 72 2025
valdsutdvar
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Utfall
kvinnor/
flickor

Periodens Utfall man/

Utfall VB Arsmal KF:s
utfall pojkar

Indikator 2024 arsmal

Period

e dar malet
med insats
fran
Relationsva
Idscentrum
Innerstaden
uppnatts for
stadsdelsfo
rvaltningarn
a
Kungsholm
en,
Soédermalm
och Norra
innerstaden

Analys

Skillnaden i utfallet mellan man och kvinnor kan bero pa att det procentuellt ar fler kvinnor &n man som gar vidare fran samtal
pa friytan till insats an vad det &r man som goér. Bade man och kvinnor sdker dock stod pa friytan forst i ungefar samma
utstrackning. De man som inte valt att ga vidare har primart uppgett att andra behov har behévt prioriteras, ex andra
vardbehov. Ytterligare nagra kom pa endast ett fatal samtal och hordes sedan inte av.

B Antalbam 0 1 10 2025
fran
Kungsholm
ens
stadsdelsfd
rvaltning
som
beviljats
insats pa
Relationsva
ldscentrum
Innerstaden

Analys

Inga barn har remitterats till RVCI men ca 20 barn har fatt insats i den egna 6ppenvarden i form av Trappansamtal, Tryggare
barn och familjebehandling. En orsak till att inga barn har remitterats ar att kriterierna for att bevilja barn insatsen inte ar
uppfyllda (en foralder behdver ha en pagaende insats pa RVCI). En annan orsak ar att den valdsutsatta féraldern inte vagar
ans6ka om insats for barnet med radsla fér den andra foralderns (valdsutdvaren) reaktion. For att 6ka antalet barn som
remitteras for insats kommer socialsekreterare att fortsatta motivera valdsutsatta och valdsutévare att ta emot insats pa
RVCI. RVCI kommer under 2026 bdrja ta emot valdsutovare utifran krisstdd nar deras partnern och barn blivit placerade pa
skyddat boende. En férhoppning ar att det ska leda till att den valdsutévande vardnadshavaren tillstar att vald forekommit
och da ger sitt samtycke till insats for barnet, pa sa vis majliggors for fler barn att fa stéd. RVCI har under 2025 tagit fram en
broschyr om insatser till barn som kan bidra till att sprida information om vilka insatser som finns.

B Antal 16 38 40 2025
valdsutsatt
a fran
Kungsholm
ens
stadsdelsfo
rvaltning
som
beviljats
insats pa
Relationsva
ldscentrum
Innerstaden
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Periodens  Utfallman/ Otal Utfall VB . KF:s
kvinnor/ Arsmal

utfall pojkar flickor 2024 arsmal

Indikator Period

Analys

Arsmalet nas inte. En orsak till det lagre resultatet f6r 2025 &r att drenden pa friytan (fem fria samtal utan bistandsbeslut)
raknades med forra aret. Manga som Onskar stod fran RVCI borjar pa friyta for att sedan anséka om en langre stodkontakt
med bistandsbeslut. Under 2025 var det 26 personer som borjade pa friyta och 16 personer som beviljades insats efter
bistdndsbedémning. Bedémningen &r att de som ar i behov av och 6nskar stod fran RVCI far tillgang till insatsen. Fran och
med 2026 kommer RVC:s insatser pa friyta att utdkas med fler samtal utan bistandsbeslut samt inkludera unga fran 15 ar,
detta som en del i omstéllningsarbetet till nya socialtjanstlagen och for att géra insatserna latt tillgangliga. Det ar darmed
mojligt att fler kommer s6ka stdd pa friyta framover istallet for att ansdka om insatsen hos socialtjansten. Arbetet med att
uppmarksamma valdsutsatthet och motivera valdsutsatta att ta emot stdd bade med och utan bistandsbeslut kommer
fortsatta under nasta ar.

¢ Antal 34 26 8 20 25 2025
valdsutévar
eiennara
relation
ellerien
hederskont
ext som har
kontakt
med
Relationsva
Idscentrum
Innerstaden
for
stadsdelsfo
rvaltningarn
a
Kungsholm
en,
Sodermalm
och Norra
innerstaden

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Myndighetsutdvande enheter inom socialtjanstavdelningen och 2025-01-01 2025-12-31
aldreomsorgsavdelningen kartlagger andelen drenden dar fragor
om vald har stéllts och dar svaret ar dokumenterat i akten.

Socialtjanstavdelningen och aldreomsorgsavdelningen 2025-01-01 2025-12-31
implementerar Bryt upp-programmet.

Socialtjansten och aldreomsorgen sprider kunskap till barn, unga 2025-01-01 2025-12-31
och vuxna om vald i néra relationer samt information om stéd som
finns att fa i syfte att forebygga vald.

Utférarenheterna inom socialtjanstavdelningen och 2025-01-01 2025-12-31
aldreomsorgsavdelningen sakerstéller att det finns upprattade

rutiner for att uppmarksamma vald i nara relationer och fér hur

svaret ska hanteras.

Namndmal: 1.3.4 Personer med funktionsnedsattning i behov av stdd far individuellt
utformade insatser som bidrar till delaktighet och starker deras férmaga att leva ett
sjalvstandigt liv

Uppfylls helt
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Beskrivning

De forvintade resultaten nas genom att funktionshinderperspektivet beaktas i alla
verksamheter. For att 6ka upplevelsen av trygghet inom omsorgen for personer med
funktionsnedséttning sdkerstélls att alla medarbetare har en grundkompetens inom omradet.
Sarskilt fokus ligger pé fragor om kognition, hélsa och lagaffektivt bemdtande. Arbetet med
antagen fardplan for enhetlig yrkestitulatur inom stadens LSS-verksamheter fortgér.

Forutsattningar skapas for att personer med funktionsnedsittning ska ha en meningsfull
sysselsdttning och fritid. Arbetet sker till exempel genom att underlétta brukares dvergéng
frdn daglig verksambhet till arbete pa den ordinarie arbetsmarknaden. Insatsen ledsagning
mdjliggor for personer med funktionsnedséttning att leva ett sjidlvstindigt liv, forvaltningen
utgdr ifrn stadens riktlinjer om ledsagning.

Inom omsorgen for personer med funktionsnedsittning fortsitter utférar- och
bestillarverksamheter att konkretisera och tydliggdra bestéillningar och genomférandeplaner.
Verksamheterna tillforsékrar brukarnas delaktighet 1 upprittandet samt vid uppfoljning av
genomforandeplaner.

Halsofrdmjande insatser erbjuds i syfte att 6ka den fysiska och psykiska hélsan.
Verksamheterna arbetar for att alla brukare som bor pd grupp- och servicebostédder enligt LSS
tar del av erbjudandet om friskvardskort pa stadens simhallar. Under aret fortsétter
medarbetare att ta del av kompetensh6jande insatser fran forvaltningens dietister for att frimja
hélsa och goda matvanor.

Arbetet med digitalisering fortsitter och under dret kommer personalen vid grupp-och
servicebostidder utbildas for att kunna hjélpa brukare att anvinda digital teknik. Arbetet
kommer att bedrivas med beviljade medel for kompetensutvecklingsinsatser frén
omstéllningsfonden, KOM-KR-medel.

Forvantat resultat

Personer med funktionsnedsittning upplever att de kan paverka insatsens utformning
Bestéllningar och genomforandeplaner dterger den enskildes individuella behov och intressen
samt formagor och dnskemal

Personer med funktionsnedséttning kénner sig trygga och vl bemdtta

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Forvaltningen fortsatter arbetet med Stjarnmarkt LSS i de 2025-01-01 2025-12-31
verksamheter dar det finns behov

Forvaltningen ska undersdka behovet av och forutsattningarna for 2025-01-01 2025-12-31
att personer med funktionsnedséattning 6ver 65 ar som inte langre

har daglig verksamhet (LSS) att delta i férvaltningens

seniorverksamheter

Socialtjanstens verksamheter genomfor 2025-01-01 2025-12-31
brukarundersékningar/brukardialoger/fokusgrupper for respektive
malgrupp
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Socialtjanstens verksamheter utvecklar den sociala 2025-01-01 2025-12-31
dokumentationen.

Namndmal: 1.3.5 Barn, unga och vuxna i kriminalitet far det stéd de behdver
Uppfylls helt

Beskrivning

Barn, unga och vuxna som riskerar att hamna i eller redan befinner sig i kriminalitet erbjuds
snabbt och tidigt stod. Det forebyggande arbetet bedrivs i samverkan med polis, skola och
fritidsgardar. Féltassistenterna moter unga i skolorna och pa de arenor dér de befinner sig.
Bade filtassistenter och fritidsgardarna arbetar utifran fritid fri fran vald och starker pa sa vis
det valdsforebyggande arbetet. Informationstréffar genomfors for att skolor och
vardnadshavare ska fa information om signaler for att tidigt uppmérksamma barn och unga i
riskzonen samt vilket stdd fran socialtjansten som finns att tillgd. Socialtjansten erbjuder olika
fordldraskapsstod for att motverka normbrytande beteende hos barn och unga, varav vissa ges
utan foregaende bistdndsbeslut. Socialsekreterare hos polis fortsétter under 2025 och
mojliggor starkt samverkan med polisen samt att barn och unga med en negativ utveckling
identifieras tidigt och erbjuds stdd.

De som vill 1dmna en kriminell livsstil kommer i kontakt med socialtjansten inom 24 timmar.
Forvaltningen samarbetar med polisen och kriminalvarden 1 avhoppardrenden for att de som
vill ldmna géngmiljoer ska fa snabbt och kvalitativt stod och skydd.

Kunskapshdjande insatser fortgar under aret i syfte att uppmérksamma barn, unga och vuxna
som ér 1 riskzonen for eller redan befinner sig i kriminalitet. Forvaltningen 6kar ocksa
kunskapen om flickor och kvinnor i kriminalitet.

Socialtjinsten erbjuder stod, och vid behov skydd, till anhériga med en nirstdende som
befinner sig 1 kriminalitet och/eller som sjélv har drabbats av hot och vald till f61jd av den
nérstaendes koppling till kriminalitet. Anhoriga far ocksa information om det stéd som finns
att tillgd fran andra huvudmaén och fran civilsamhallet.

Arbetet sker i enlighet med Agenda 2030 f6r att uppna mal 5 jamstédlldhet, mal 10 minskad
ojamlikhet och mal 16 fredliga och inkluderande samhéllen.

Forvantat resultat

Socialtjansten arbetar forebyggande i samverkan med polis, skola och fritidsgardar for att
motverka att barn och unga hamnar i kriminalitet

Barn, unga och vuxna far det stod de behover for att [dmna en kriminell livsstil
Samverkan med polisen och frivarden fortsétter att stirkas 1 avhoppardrenden

Anhoriga till personer i kriminalitet far stod frin socialtjansten
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Medarbetare inom den 6ppna fritidsverksamheten och 2025-01-01 2025-12-31
faltassistenter ska fa ckad kunskap om Fritid fri fran vald

Socialtjanstavdelningen genomfér kompetenshéjande insatser om 2025-01-01 2025-12-31
barn, unga och vuxna som ar i riskzonen for eller redan befinner
sig i kriminalitet.

f;'. Socialtjanstavdelningen implementerar Rutin for handlaggning av 2025-01-01 2025-12-31
arenden avseende avhoppare och anhdriga till personer i
kriminalitet.

Analys

Aktiviteten ar delvis genomford. De enheter som inte har implementerat rutinen har planerat att géra det under forsta tertialet
2026.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Uppfylls delvis

Analys

Den sammantagna bedémningen dr att kommunfullmdktiges mal for verksamhetsomrddet
uppfylits delvis.

Aldreomsorgen pd Kungsholmen hdller hég kvalitet och dldres behov for att klara sin
livsforing har tillgodosetts. Verksamheterna har utvirderats kontinuerligt under dret genom
kvalitetsuppfoljningar pa individnivad, verksamhetsuppfoljningar, inspektioner och olika
kvalitetsobservationer, anmdlda och oanmdlda verksamhetsbesdok, egenkontroller,
awvikelserapportering, samt avstimningar pd ledningsgrupp. Till grund for bedémningen
ligger att nio av 17 indikatorer ej nar uppsatta malvéirden. Indikatorernas malvirde har satts
utifrdn dldreomsorgens tidigare resultat samt dr avvdgda gentemot aggregerade resultat for
Stockholm stad samt riket.

Utéver ovanstdende baseras bedomningen pd att arbetet med de prioriterade omrddena i
verksamhetsplan 2025 genomforts utan storre avvikelser.

Nedan foljer i korthet de viktigaste insatserna under dret som har bidragit till mdluppfyllelse.

Nya socialtjanstlagen

Den 1 juli 2025 trddde den nya socialtjédnstlagen i kraft. Under éret har ett lokalt
omstdllningsarbete bedrivits genom utdkade ledningsgrupper, regelbundna styrgruppsmaten
samt aterkommande dialoger 1 olika interna och externa forum. Arbetet har forankrats hos
medarbetare genom arbetsplatstraffar och sirskilda informationsinsatser. Under hdsten har
fokus legat pé utveckling av fordndrade arbetssétt samt forberedelser infor inférandet av
insatser utan behovsprovning (IUB) 1 februari 2026. En kartldggning har genomforts for att
skapa en gemensam ligesbild infor omstdllningen, med sérskilt fokus pa lotsande, vigledande
och uppsokande arbete samt bostadsvégledning och vrikningsférebyggande insatser. Parallellt
har arbetet med att utveckla en kunskapsbaserad socialtjénst fortsatt, bland annat genom
utveckling av individbaserad systematisk uppf6ljning (ISU).
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Kungsholmen ir dldersvinlig dir personer 65 ir och éldre édr delaktiga, trygga och far
en god omsorg

Aldrevinlig stad

Stockholm stads handlingsplan for Aldrevinlig stad anger riktningen for arbetet och
identifierar fem utvecklingsomrdden; delaktighet och inflytande, samverkan och partnerskap,
social inkludering, bostdder och stadsmilj6 samt kommunikation och information. Arbetet har
fortlopt enligt planen.

For att dldre ska fa en god vard och omsorg, vara delaktiga samt kénna sig trygga har
dldreomsorgen under aret satsat pd kompetensutveckling av medarbetare. For att sdkerstélla
god vérd och omsorg samt trygghet och delaktighet for dldre har dldreomsorgen under éret
prioriterat kompetensutveckling. Ett sdtt att f6lja upp den dldres delaktighet dr genom
granskning av genomforandeplaner som har visat att individuella behov och 6nskemal tydligt
framgar. Uppfoljning av antal genomforandeplaner sker kontinuerligt och har lett till en 6kad
andel genomforandeplaner. 2026 fortgar arbetet for att granska kvaliteten ytterligare.

I enlighet med intentionerna i nya socialtjanstlagen, har dldreomsorgen intensifierat det
forebyggande arbetet, bade till dem med insatser, men framfGrallt till dem utan insatser eller
med fa. Syftet med detta &r att 6ka livskvaliteten hos Kungsholmens édldre befolkning
generellt och ddrigenom stdvja/skjuta fram omfattande omsorgsbehov samt minska oftrivillig
ensambhet.

Nyttjandet av dldreomsorgsinsatser fortsitter att oka jamfort med tidigare ar. Detta dr i
enlighet med forvéntan dé antalet dldre pd Kungsholmen prognostiserades att 6ka bade i ar
men dven manga ar framdver. Med anledning av det 6kade antalet som ansdker och beviljas
stod har bistandsenheten utokats under dret. Antalet kdpta platser pd vérd- och
omsorgsboende Okar stadigt sedan &r 2023 men har inte 6kat lika mycket som forvintat. Fram
till och med november har det kopts cirka atta platser farre i snitt per manad jamf{ort med
prognosen. November 2025 koptes 451 platser att jimfora med 426 platser november ar 2023.
Antalet helmanaderspersoner med hemtjénst 6kar ocksé kontinuerligt sedan 2023. November
2025 hade 1067 personer hemtjanst att jaimfora med 930 personer november 2023. Antalet
bestillda timmar per person har minskat vilket beror pa att nya personer som far hemtjénst har
ett lagre insatsbehov. Antalet manadspersoner med dagverksamhet har varit ungefar samma
under dret men dr dock hogre dn tidigare ar. Totala antalet dagar pa dagverksamhet har en
tydlig uppétgdende trend jamfort med tidigare &r, totalt koptes 657 dagar november 2025 att
jdmfora med 540 dagar november 2023. Vixelvérd, korttidsboende och avlastning i hemmet
ar pa ungefdr samma niva de senaste aren. Antalet helmanadspersoner pa servicehus har
minskat successivt vilket beror pa att Fridhemmets servicehus avvecklats under éret och att en
del av de boende som flyttat har fatt beviljat vard- och omsorgsboende istéllet pa grund av
okat omsorgsbehov.

Personer 65 dr och dldre dr delaktiga och har inflytande over dldreomsorgen

For att 6ka ndjdheten och delaktigheten har verksamheterna haft flera boenderdd under aret
dar de boende ger synpunkter och dnskemal pa verksamheten. Det som framkommer frén
rdden omhéndertas ddrefter 1 verksamheternas ledningsgrupper. Verksamheterna har dven haft
anhorigmdten under dret for att de ska vara uppdaterade pa vad som hédnder i verksamheterna
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generellt. Verksamheterna skickar dven ut manadsbrev till omsorgstagarna, anhoriga samt
pensionérsradet kring aktuella fragor 1 verksamheten.

Vid Baltzar trafflokal har inflytandet ytterligare stirkts genom ett brett och efterfragestyrt
aktivitetsutbud. Besokarnas 6nskemal har legat till grund for nya aktiviteter och utveckling av
verksamheten, vilket aterspeglas i det 6kade besoksantalet.

I enlighet med att dldreomsorgen &dr en akademisk nod har ett projekt pagatt sedan 2023
géllande skattningar av kognitiv formaga hos nyinflyttade i sédrskilt boende. Syftet ar att
bemotandet, varden och omsorgen ska bli annu mer individanpassat till den dldre. Resultaten
visar hittills att de som testats har nedsatt kognitiv formaga, vilket understryker vikten av
individanpassade insatser for att skapa trygghet i omsorgen. Projektet fortsétter till 2026 och
kommer dérefter att utvirderas infor eventuell implementering.

For att tillgodose den enskildes 6nskemal avseende vard vid livets slut har arbete pagatt for att
sakerstdlla att det dokumenteras i den enskildes journal. Antalet dokumenterade 6nskemal har
Okat men det ar ett fortsatt utvecklingsomrade och arbete kommer dirfor fortgd nésta ar. For
att stidrka det palliativa arbetet har alla verksamheter utsedda palliativa ombud.

For att minska digitalt utanforskap har dldreomsorgen en digital stodjare som under éret
fortsatt att erbjuda digitalt stod 1 hemmet och pa Baltzar tréfflokal. P4 Baltzar erbjuds
grupptréaffar dédr seniorerna har tranat pé olika digitala aktiviteter sdésom e-post och digitala
traffar. Resultatet av uppfoljningen visade att deltagarna var ndjda och att de fatt nya
kunskaper.

Aldre direkt ir en funktion som invanare kan vinda sig till for att fi information om
dldreomsorg och hjélper den enskilde att komma i kontakt med rétt bistindshandlaggare vid
behov. Bestillarenheten har moten kontinuerligt med Aldre direkt och det finns fungerande
rutiner for aterkoppling av drenden.

Omsorgstagare dr trygga med beviljade insatser och anhériga erbjuds stod och aviastning
Andelen som uppger att de ar trygga med sina insatser (personer pd vard- och omsorgsboende
samt de som har hemtjénst) dr enligt mélséttningen och i linje med tidigare resultat samt
resultaten for staden och riket (indikator fran Socialstyrelsens brukarundersokning). Andelen
som uppger att de fir de hemtjénstinsatser som dverenskommet ar ocksa fortsatt hogt och 1
niva med tidigare resultat samt staden (uppfoljning av bistindshandléggare
"individuppfoljningen").

Aldreomsorgen har erbjudit hilsofrimjande samtal till dem som beviljats trygghetslarm och
hemvardsbidrag da de insatserna vanligen &r de forsta inom dldreomsorgen. Syftet dr att ge
dldre okad trygghet och information om stddinsatser s de har kdinnedom vad som finns att
efterfrdga nér behov uppstar. Samtalen har haft ett helhetsperspektiv pd den édldres
livssituation och vid behov har dldrevigledare lotsat vidare till rétt stod. Arbetssittet bedoms
stirka mojligheten till kvarboende och forebygga framtida omsorgsbehov, vilket dven kan
bidra till avlastning for anhoriga. Ett fortsatt utvecklingsomrade ar att na fler personer 1 ett
tidigt skede for att stotta behov och hindra att problem blivit {for stora.

Aldreomsorgen har ett processteam for hilso- och sjukvard sedan nigra ar tillbaka (chefer
med ansvar for legitimerad personal, medicinskt ansvariga sjukskoterska MAS, medicinskt
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ansvarig for rehab MAR,) vilket bidrar till en patientsdker hilso- och sjukvard samt 6kad
kvalitet och likstillighet.

Forvaltningen har bidragit till Stockholm stads dvergripande méal med omstdllningen till en
god och néra vard och omsorg genom samverkan med hilso- och sjukvérden enligt plan.
Anvindningsomradet for stadsbidraget God och ndra vird har begrédnsats i &r med anledning
av en ny forordning. Det &r nu en tydlig riktning mot hilso- och sjukvérd med fokus pa
primédrvarden.

Trots en god samverkan mellan KSA (kommunens samordnande funktion) och GSA
(Geografiskt samordnande vardcentral) finns utmaningar att na ut till samtliga vardcentraler
med 6nskan om olika samverkansprojekt. Kontakt dr tagen med hélso- och
sjukvérdsforvaltningen for samrdd i frigan. Samverkansmdte med Region Stockholm har
genomforts med fokus pd hur samarbetet kan fortsitta att stirkas med sdkra vardovergéngar
och en somlos virdkedja for patienten/ boende. Samverkan har bidragit till kad kunskap om
respektive aktors roller och uppdrag samt att identifiera och foresla forbattringsatgirder for att
starka stodet till den éldre.

En digital inventeringstjanst for medicintekniska produkter, Alisa, har inforts. Systemet ska
medfOra att verksamheterna har béttre 6versikt av vilka produkter som finns, nér det dr dags
for besiktning och nir de ska kasseras/atersdndas. Detta inférandet har lett till ett mer
systematiserat arbetssétt som sparar tid samt sékerstéller att produkterna haller en god kvalitet
och &r sékra att anvénda.

Mjuka och tunga tygdjur, dven kallat "terapidjur”, har kopts in och genomf6rs i projektform
for att undersdka om de kan anvédndas 1 omsorgen och ha en lugnande effekt. Prelimindra
resultat dr positiva.

Bestillarenheten har beviljat anhorigstdd 1 olika former, sdsom avldsning 1 ordinért boende,
korttidsboende och plats pa dagverksambhet, vilket syftar till att stodja den nérstaende och ge
anhoriga mojlighet till egen tid. Anhorigkonsulent ger anhoriga individuella samtal for rdd
och stdd géllande anhdrigrollen. Stadens anhdrigkonsulenter erbjuder ocksa olika
anhoriggrupper med olika inriktningar.

Tryggt mottagande dr en insats som beviljas enskilda som tillfalligt har behov av extra stod,
sasom efter sjukhusvistelse eller korttidsboende. Insatsen ger den enskilde 6kad trygghet samt
mdjlighet att béttre anpassa sig till nya omsténdigheter.

Fysisk, psykisk och social hélsa framjas genom forebyggande insatser
Arbetet under aret har haft ett tydligt fokus pa forebyggande och hilsofrimjande insatser i
linje med den nya socialtjénstlagen

For att gora dldreomsorgen mer tillgénglig for Kungsholmsborna och nd ut till fler har
4ldreomsorgen haft en “informationsturné” p4 olika platser pA Kungsholmen. Aldreomsorgen
deltar dven pd Métesplats Kungsholmen i samverkan med socialtjansten samt kyrkan.
Motesplatsen erbjuder vuxna rad och stdd inom skadligt bruk samt bryta social isolering.
Arbetssittet har bidragit till att fler seniorer natts av information om hélsoframjande insatser
och stdd inom dldreomsorgen. Det stora deltagandet och positiva dterkopplingen visar att
arbetssdttet bidragit till 6kad kunskap om stodinsatser.
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Busshéllplatsen pa Bolinders plan 1, dér Serafen, Piltrddet, Gldntan och Baltzars trafflokal
ligger, har dterinforts fran mitten av december 2025, nagot forvaltningen har efterfrdgat sedan
den drogs in. Detta kommer gora tillgéngligheten till verksamheterna battre ar 2026. Trots att
det varit simre tillgénglighet till verksamheterna har deltagarantalet till Baltzar fortsatt att
oka.

Aldreomsorgen #r en akademisk nod vilket medfor ett dtagande att driva utveckling inom
dldreomsorg i Stockholms stad. Det kan exempelvis innebira deltagande i forskningsprojekt,
kompetensutveckla medarbetare samt ta emot studenter och elever i verksamheterna. I
enlighet med noden, har pilotprojektet ”"Hjédrnhélsa tillsammans ” pagétt under aret i
samverkan med Aldrecentrum. Programmet utgar fran forskningsstudien Fingermetoden som
ar en evidensbaserad metod for att forebygga demenssjukdom. Utvéirderingen visar
overvigande positiva resultat avseende fysisk formaga, kognition och social samvaro.
Deltagarnas hoga nédrvaro och nojdhet, i kombination med positiva testresultat, indikerar att
strukturerade livsstilsinsatser kan bidra till forbéttrad hjdrnhélsa och minskad risk for ohélsa.
Arbetssittet ska implementeras nésta ar d& det bedoms stdrka det l1dngsiktiga forebyggande
arbetet.

Utifrdn Stockholms stads aktivitet "Hdlsofrdmjande och forebyggande insatser i
handlingsplan for en god och nédra vard och omsorg" har medarbetare och chefer genomgatt
webbutbildningen ”Bryt myten”. Utbildningen &r ett led i att fraimja en jamlik psykisk hélsa,
minska stigmatisering och forebygga suicid for alla aldersgrupper.

Tillsammans med riksorganisationen Hjirnkoll har samtalsgrupper for ensamma mén Vi
talar om livet” genomforts under hosten. Grupperna leds av samtalsledare fran Hjarnkoll.
Livsberittargrupper har pagatt under hosten vilka letts av personal fran Baltzar som
genomgatt utbildning inom samtalsmetodik.

Inom hemtjénsten har ett aktivitetsombud anstéllts pd deltid som erbjuder dterkommande
aktiviteter utifrdn de dldres 6nskemél och dagsform. Enheten har fortsatt att erbjuda
musikstunder i hemmet en géng i veckan for vissa malgrupper, inom ramen for projektet
”Musik 1 hemmet”. Medarbetarna har d&ven informerat om det kulturella och sociala utbud
som finns pé Baltzars tréfflokal.

Under dret har ett brett och varierat utbud av sociala och kulturella aktiviteter erbjudits inom
sarskilda boenden i syfte att frimja éldres fysiska, psykiska, sociala och existentiella
vilbefinnande. Aktiviteterna har i stor utstrickning utformats utifran de dldres behov,
onskemal och fOrutséttningar samt anpassats for personer med kognitiv sjukdom. Sociala
besok av Ung Omsorg, Seniorglddje samt virddjur har genomforts kontinuerligt pa de
sarskilda boendena.

Det systematiska arbetet med BPSD-registreringar pé sirskilda boenden, har bidragit till
minskade beteendemissiga och psykiska symtom samt minskad anvéndning av ldkemedel.
Arbetssittet dr etablerat pa flertalet enheter och planeras att utdkas, vilket bedoms stérka det
forebyggande och personcentrerade arbetet.

Tryggt mottagande &r en insats som beviljas enskilda som tillfélligt har behov av extra stod,
sasom efter sjukhusvistelse eller korttidsboende. Under 2025 har fokus for Tryggt mottagande
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varit att uppmérksamma och kartldgga risken for underniring for éldre personer med
kognitiva nedséttningar. Vid risk kontaktas priméarvardsrehab for atgidrd. Av 48 personer som
kartlades var 25 personer underndrda eller riskerade undernéring. Utifran att medarbetarna
uppmadrksammar underniring dr mélet att fler dldre ska fé stod och hjilp med sin nutrition.

Maten dr ndringsriktig, god och hdllbar och ges i en anpassad mdltidsmiljo

Baltzars trafflokal har i samarbete med dldreomsorgens dietister haft fokus pa mat och hilsa
genom foreldsningar, matlagningsgrupp for dldre herrar och inom projektet Hjérnhilsa.
Ytterligare satsning ar att det har anstillts en konditor/koksbitrdde till Baltzar café. Det har
mojliggjort att bakverk och smorgésar tillagas pa plats, vilket gett ett mer varierat och
ekologiskt utbud. Satsningen har uppskattats av besokarna och cafét fortsitter att utveckla
hilsosamma alternativ utifran deras onskemal.

Omsorgspersonal pa vard- och omsorgsboende har utbildats 1 livsmedelshygien.
Miljoforvaltningen har genomfort kontroll av livsmedelshygien utan anmérkning pa
Alstromerhemmet vilket indikerar pé att utbildningen har gett goda resultat. Sjukskoterskor
har utbildats 1 nutritionsvardsprocessen. Arbete med nutrition sker teambaserat tillsammans
med dldreomsorgens dietister for att tillgodose néringsbehoven.

Pé vard- och omsorgsboendena sker smaktester och granskning av maltidssituationen. Dessa
visar att maten héller en god kvalitet och smakar gott och méltidssituationen &r generellt bra.
Matladorna frén Fridas restaurang har granskats genom egenkontroller vars resultat visar pa
god kvalitet. Nattfastan behover fortsatt arbetas med sa den understiger 11 timmar for alla.
Maltidsavtalet med Compass Group som levererar mat till Serafens vard- och omsorgsboende
samt Glantans dagverksamhet f6ljs upp kontinuerligt.

Medarbetare utfor sina arbetsgifter pa ett bra sdtt och med kontinuitet

En god vard och omsorg kriver kompetenta medarbetare och dldreomsorgen fortsétter att
satsa kontinuerligt pa kompetensutveckling av medarbetare vilket dr i linje med dtagandet att
vara en akademisk nod. Bland annat har det genomforts sprakutbildning i svenska,
dokumentation, forsta hjdlpen vid psykisk ohilsa, srutbildning och ldkemedelsutbildningar.
Aldreomsorgen har dven tagit emot studenter och elever. Student- och elevmottagandet leder
bland annat till nya medarbetare, sérskilt vikarier pd sommaren, nya perspektiv pa arbetssitt
och ir en del av utbildningen av framtidens vard- och omsorgspersonal.

For att halla dldreomsorgen 1 framkant sker omvérldsbevakning kontinuerligt och olika
miissor har besokts sisom Demensdagarna, Kvalitetsméssan, Aldreomsorgsdagarna, MVTe -
missan (e-hélsa och vilfardsteknologi).

En tvaaring utbildning har upphandlats pa en folkhdgskola som utbildar utvalda medarbetare
(cirka 20 stycken) att nd kraven for skyddad yrkestitel underskoterska. Utbildningen startade i
hostas och ska paga under tva ar.

Det kliniska trdningscentrumet Metodrummet som tagits fram av dldreomsorgen anvénds av
verksamheterna for olika utbildningar. Bland annat har en realistisk docka kopts in som
anvénds for att trana pé olika scenarion. Metodrummet har dven en “dldredrikt” som
medarbetare kan sétta pd sig som simulerar nedsatt syn och horsel samt rorelseférmaga. Detta
ska bidra till 6kad forstaelse for den éldres situation. Utbildningar sker ocksé for att
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medarbetare ska bli instruktdrer sa dldreomsorgen kan utbilda inom HLR internt. En central
introduktion for nyanstédllda och sommarvikarier har inforts for att sdkerstélla likvardig
grundkompetens inom &ldreomsorgen.

Utbildning av BPSD-administratorer och aterkommande nétverkstraffar har sakerstallt
kompetens och struktur i teamarbetet. Kompetensutveckling inom kognition och psykisk hélsa
bedoms ha stirkt medarbetarnas forutsdttningar att arbeta evidensbaserat och med god
kontinuitet.

Aldreomsorgen har under aret arbetat intensivt med att mojliggora att fler medarbetare kan
arbeta heltid. Bland annat har en schemaldggningstjénst upphandlats for att revidera
grundscheman, vilket har bidragit till att fler medarbetare kunnat erbjudas heltidstjanster. I de
nya schemana ingick dven uppdraget att sdkerstilla god personalkontinuitet samt att minska
anvindningen av timanstédllda. De nya schemana borjade gilla i november och arbetet
kommer att f6ljas upp avseende minskad anvdndning av timanstéllda, god arbetsmiljo for
medarbetarna samt att verksamheternas behov tillgodoses. Se vidare mal 3.4.

. . Utfall .
Indikator e R Utfall LY kvinnor/ Sl Arsmal IfF.s o Period
utfall pojkar . 2024 arsmal
flickor
U Andel néjda 76 % 74 % 77 % 82 % 81 % 81 % 2025

omsorgstag

are

Analys

Indikatorn kommer fran Socialstyrelsens brukarundersokning "Vad tycker de aldre om aldreomsorgen?" som genomférdes
varen 2025. Denna indikator mater den sammantagna néjdheten med boendet/hemtjanst och kan darmed anses vara den
viktigaste av de indikatorer som mater ndjdhet.

Nojdheten pa sarskilt boende ar 74 procent vilket &r en minskning jamfort med tidigare ar (2024 var ndjdheten 84 procent och
ar 2023 var nojdheten 80 procent), svarsandel 41 procent. Resultatet ar lagre an resultatet for Stockholms stad som hade 80
procent ndjdhet och riket som hade 70 procent néjdhet.

Inom hemtjansten ar néjdheten 83 procent vilket innebéar en svag 6kande trend (2024 var néjdheten 82 procent och 2023 81
procent), andel svaranden 58 procent. Resultatet for hemtjénst ar i linje med Stockholms stads resultat dar néjdheten var 82
procent och i riket 85 procent ndjdhet i ar.

Det ar n6jdheten pa sarskilt boende som har férsamrats. Pa en évergripande niva kan det forsamrade resultatet kopplas till
den planerade renoveringen av Trossen 13, som medfor att fastigheten behdver tomstéllas. Fridhemmets servicehus har
successivt avvecklats under aret och for Alstromerhemmet har det varit osakerheter kring evakueringsboende da nagon
I6sning annu inte ar klar. Vakanta chefstjanster kan vara ytterligare en faktor till minskad ndjdhet men som har tillsats under
hosten. Varje verksamhet i egen regi har i uppdrag att analysera sitt resultat och ta fram lampliga atgarder for att 6ka
nojdheten.

E Andel néjda 92 % 93 % 89 % 93 % 93 % 2025
5 omsorgstag

are i

dagverksa

mhet

Analys

Undersokningen gors av Stockholms stad och néjdheten med dagverksamheterna pa Kungsholmen ar fortsatt hdg och i
enlighet med tidigare resultat samt stadens aggregerade resultat (2024 var néjdheten 94 procent och ar 2023 90 procent).
Nojdheten i Stockholm stad var 95 procent. Planering har pagatt under aret for inforande av en till dagverksamhet da det ar
en hog efterfragan pa insatsen.

E Andel 83 % 83 % 83 % 85 % 87 % 87 % 2025
5 omsorgstag

are som

upplever att

de kan

paverka hur
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Utfall

Periodens Utfall man/ Utfall VB KF:s

Indikator utfall pojkar ;;/;22:)# 2024 Arsmal arsmal Period
hjalpen

utfors i

hemtjanste

n

Analys

Arsmalet nas inte helt och resultatet har férsamrats nagot jamfért med 2024 (85 %) men &r hdgre jamfért med 2023 (82 %).
Indikatorn kommer fran Socialstyrelsens brukarundersokning "Vad tycker de aldre om &ldreomsorgen?" som genomfordes
varen 2025. Resultatet for hemtjénst ar i linje med Stockholms stads resultat dar néjdheten var 84 procent och i riket 85
procent nojdhet i ar.

Varje verksamhet i egen regi har i uppdrag att analysera sitt resultat och ta fram lampliga atgarder for att 6ka nojdheten.
Resultatet skiftar mellan verksamheterna. En av verksamheterna med lagre resultat ar Fridhemmets servicehus vilket
beddms bero pa avvecklingen av verksamheten som pagatt under hosten.

E Andel 71 % 61 % 76 % 84 % 82 % 80 % 2025

5 omsorgstag
are som
upplever att
de kan
paverka hur
hjalpen
utférs pa
vard- och
omsorgsbo
ende

Analys

Indikatorn kommer fran Socialstyrelsens brukarundersokning "Vad tycker de aldre om &ldreomsorgen?" som genomférdes
varen 2025.

Andelen pa sarskilt boende som upplever att de kan paverka hur hjalpen utfors ar 71 procent vilket ar en tydlig minskning
jamfort med tidigare ar (2024 var nojdheten 84 procent och ar 2023 var nojdheten 83 procent), svarsandel 41 procent.
Resultatet ar lagre an resultatet for Stockholms stad och riket som hade 78 procent néjdhet.

Resultatet skiljer sig ar mellan verksamheterna. Varje verksamhet i egen regi har i uppdrag att analysera sitt resultat, kolla
sarskilt pa om det skiljer sig mellan kén och ta fram lampliga atgarder for att 6ka néjdheten.

U Andel 0,06 0,04 0,05 Tas framav 2025
sjukskoters namnd
kor inom
sarskilda
boenden

E Andel aldre 70 60 69 % 69 % 2025
5 personer
som vet
vart de ska
vanda sig
for att
ansOka om
hjalpinsatse
r

Analys
Ingen statistik uppdelad pa kon finns tillganglig.

. U Antal 12,6 12,39 10 Max 10 2025
personal en personer
hemtjanstta
gare med
minst tva
besdk om
dagen
moter
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Utfall

Periodens Utfall man/ Utfall VB KF:s

Indikator utfall pojkar kylnnorl 2024 Arsmal arsmal Period
flickor

under en

14-

dagarsperio

d

Analys

Kontinuiteten inom hemtjénsten nar sedan flera ar tillbaka inte uppsatt mal. Atgérder har varit mindre geografiska omraden. |
och med att resultatet inte har forbattrats kommer forvaltningen att géra en kartlaggning av hemtjansten i egen regi samt de
storsta privata utférarna. Utifran vad som framkommer satts Iampliga atgarder in.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Stadsdelsnamnderna ska i samarbete med aldrenamnden, i syfte 2025-01-01 2025-12-31
att fortsatt starka stadens arbete med ramtid, implementera och
arbeta efter tilldmpningsanvisningarna sa att bestallare och
utforare far en battre forstaelse for varandras roller och uppdrag
samt starka samverkan mellan dem

Analys

Nya tillampningsanvisningar &r framtagna. Aldreomsorgsavdelningen féreslar dock att &ldreférvaltningen tar fram en generell
samt fordjupad utbildningsinsats for utférarna gallande ramtid da det fortfarande verkar vara oklarheter kring hur det ar tankt
att fungera.

Namndmal: 1.4.1 Kungsholmen ar aldersvanlig dar personer 65 ar och aldre ar
delaktiga, trygga och far en god omsorg.

Uppfylls delvis

Beskrivning

De forvéntade resultaten nds genom att ett forebyggande arbete bedrivs och att personer 65 r
och idldre ar delaktiga, trygga och far en god omsorg.

Den forebyggande enheten och utforarenheterna ska erbjuda sociala och hélsofrdmjande
aktiviteter utifrdn 6nskemal och intressen. Den forebyggande enheten ska erbjuda
samtalsgrupper och sérskilt grupper riktade till méin utifran suicidprevention.

God kinnedom om Baltzar trifflokal fis genom exempelvis annonser om trifflokalen pa
digitala informationstavlor pa dldreboenden, information om Baltzar i Kungsholmen i korthet
och genom att utvalda aldersgrupper far brev hem om erbjudande om fysisk seniortraff pa
Baltzar. Baltzar ar tillgdnglig och 6ppet dven vid storhelger och under sommaren.
Nedldggningen av busslinjen som stannade utanfor Baltzar har paverkat tillgéngligheten,
nagot forvaltningen utreder.

Aldrevigledaren ska rikta in sitt uppsdkande arbete mot personer med endast trygghetslarm
for att tidigt informera om forebyggande insatser inom dldreomsorgen samt personer med
hemvardsbidrag for att ge information om vilket stdd som finns for anhoriga.
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Under januari 2025 startar den forebyggande enheten ett livsstilsprogram kallat "Hjarnhélsa
tillsammans!". Mélet &r att deltagarna ska stirka sin hjarnhilsa och férebygga minnesproblem
genom en forbattrad livsstil. Ett livsstilsprogram har tagits fram utifran forskning fran
"Fingerstudien" i enlighet med den akademiska noden.

Digital fixare finns inom forebyggande enheten for att stodja personer 65 &r och dldre i
digitalt utanférskap med digitala tjdnster. Boende pé vard- och omsorgsboende ska erbjudas
mdjlighet att komma utomhus, {4 sociala besok och tréaffa varddjur.

Personer med psykosociala problem och/eller missbruk dkar utifrén att antalet personer 65 ar
och dldre 6kar och samverkan ska bedrivas med socialtjdnstavdelningen utifran
malgruppernas behov.

Bestéllarenheten mojliggdr att enskilda s& snabbt som mojligt kommer i direkt kontakt med
ansvarig bistdndshandliggare genom Aldre direkt. En dialog ska héllas med Aldre direkt
kring eventuella utvecklingsomréden.

Den fasta omsorgskontakten inom hemtjansten och kontaktpersonen inom sérskilda boenden
verkar for att omsorgstagaren ar delaktig i framtagande vid dennes genomférandeplan som
beskriver vad, hur och ndr omsorgstagaren far sina insatser.

Brukardialoger genomfors i samband med inkomna resultat som stod till
verksamhetsutveckling inom utférarenheterna och representant fran Pensionérsradet ska
bjudas in till dialogerna.

Nir en person dr 1 behov av samordnade insatser frdn bade kommunen och Region Stockholm
ska en samordnad individuell plan (SIP) erbjudas dér personen ska goras delaktig 1 sin vard-
och omsorg. SIP- samordnaren ska verka for att antalet SIP 6kar. Tryggt mottagande 1
hemmet ska fortsdtta stoddja omsorgstagare 1 ordinirt boende efter sjukhusvistelse eller vistelse
pa korttidsboende och under 2025 ska arbetsgruppen utveckla arbetet med att uppmérksamma
och kartldgga risken for underniring for personer med demenssjukdom.

Bestillarenheten beviljar anhorigstod 1 olika former, sdsom avldsning 1 ordinért boende,
korttidsboende och plats pa dagverksamhet, for att stodja den nérstdende och ge anhoriga
mojlighet till egen tid.

Ett pilotprojekt har pagétt under 2024 dar skattningar gjorts av den kognitiva formagan hos
nyinflyttade till sirskilda boenden med maélet att béttre anpassa omvérdnaden. Projektet
kommer att fortsitta under 2025.

Omotiverade skillnader mellan mén och kvinnors upplevelse av ndjdheten med
dldreomsorgen ska motverkas. Eventuella skillnader mellan méns och kvinnors ndjdhet
identifieras utifran brukarundersokningar. All 4ldreomsorg planeras med god kontinuitet for
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omsorgstagare.

Omsorgstagares nutrition forbéttras och niringsbehov tillgodoses. P4 vard- och
omsorgsboendena genomfors nattfastematningar i samrad med forvaltningens dietist.
Dietisten deltar dven pd individuppf6ljningar inom vard- och omsorgsboendena utifran
forbattrad nutrition. Maltidsobservationer ska genomforas som stdd 1 att utveckla
maltidsmiljon. Bistdndshandldggarna ska genomga utbildning inom mat, méltider och
nutrition. Maten och livsmedlen som kops in ska vara ekologiska till 70 % och vara hallbar 1
s hog utstrackning som mdjligt (mer om detta finns under aktiviteten under mél 2.2). Arbetet
sker 1 linje med mél 2; ingen hunger 1 Agenda 2030.

Den palliativa varden ska ske utifran omsorgstagarens dnskemél, kommunikation med
anhoriga och som stdd finns palliativa ombud inom sérskilda boendena. Symtomlindring ska
ges utifrdn fysiska, psykiska, sociala och existentiella behov, teamarbete ska bedrivas och den
boendes livskvalitet i livets slut ska framjas utifran Socialstyrelsens nationella kunskapsstod.

Aldreomsorgen bevakarar nyheter, forskning och goda exempel inom omradet genom att delta
pa missor, seminarier och nétverk for erfarenhetsutbyten.

Forvantat resultat

Fysisk, psykisk och social hilsa frimjas genom férebyggande insatser.

Personer 65 ar och éldre dr delaktiga och har inflytande dver dldreomsorgen.
Omsorgstagare ér trygga med beviljade insatser och anhoriga erbjuds stdd och avlastning.
Medarbetare utfor sina arbetsgifter pa ett bra sétt och med kontinuitet.

Maten ér néringsriktig, god och hallbar och ges 1 en anpassad maltidsmiljo.

Utfall
kvinnor/
flickor

Utfall VB
2024

KF:s
arsmal

Periodens Utfall man/

utfall pojkar Period

Indikator Arsmal

Andel 94 % 94 % 90 % 2025
personer

med

hemtjanst

som anger

att de far

hjalp sa

som ar

dverensko

mmet

g‘ Andel 52 % 51 % 53 % 55 % 56 % 2025
personer
pa vard-
och
omsorgsbo
ende som
uppger att
mojligheter
na att
komma
utomhus ar
bra
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Utfall
kvinnor/
flickor

Periodens Utfall man/

Utfall VB Arsmal KF:s
utfall pojkar

2024 arsmal el

Indikator

Analys

Indikatorn kommer fran Socialstyrelsens brukarundersokning "Vad tycker de aldre om aldreomsorgen?" som genomférdes
varen 2025.

Andelen pa sarskilt boende som uppger att de ar néjda med utevistelser ar 52 procent vilket ar en minskning jamfort med
forra aret (2024 var nojdheten 55 procent och ar 2023 var nojdheten 48 procent), svarsandel 41 procent. Resultatet ar lagre
an resultatet for Stockholms stad som hade 59 procent néjdhet och riket som hade 59 procent nojdhet.

Resultatet skiftar mellan verksamheterna och varje verksamhet i egen regi har dock uppdrag att analysera sitt resultat och ta
fram lampliga atgarder fér att 6ka nojdheten. Aldreomsorgen har i flera ar satsat extra pa utevistelser och under
sommarhalvaret anstallt extra medarbetare for att bistd med utevistelser. Denna atgard gav dock ingen 6kad ndjdhet i
enkatundersokningen sa satsningen uteblev i ar. Arbete har pabdrjats och kommer paga nasta ar genom en fordjupad
undersokning bland boende gallande utevistelser. Lampliga atgarder kommer darefter att sattas in.

g‘ Andel 82 % 85 % 81 % 82 % 80 % 2025
personer
som
upplever att
det kénns
tryggt att bo
hemma
med stdd
fran
hemtjanste
n

g Andel 84 % 83 % 85 % 86 % 83 % 2025
personer
som
upplever att
det kénns
tryggt att bo
pa sitt vard-
och
omsorgsbo
ende

Andelen 78 80 2025
som bor pa
vard- och
omsorgsbo
ende som
tycker att
personalen
pratar och
forstar
svenska
tillrackligt
bra for att
ni ska
forsta
varandra.

Analys

Indikatorn kommer fran Socialstyrelsens brukarundersokning "Vad tycker de aldre om &ldreomsorgen?" som genomfordes
varen 2025. Fragan inférdes i undersékningen ar 2024.

Andelen som upplever att medarbetarna har tillrdckliga kunskaper i svenska ar 78 procent vilket &r en minskning jamfért med
forra aret som var 82 procent. Resultatet ar lagre an resultatet for Stockholms stad som hade 82 procent néjdhet och riket
som hade 82 procent néjdhet. Aldreomsorgen har i flera ar erbjudit undervisning i svenska pa betald arbetstid. 2025 har
ocksa utvalda medarbetare (cirka 20 stycken) paborjat en upphandlad utbildning pa folkhdgskola for att na kraven for
skyddad yrkestitel underskoterska. | utbildningen ingar dven sprakutveckling i svenska under hela studietiden. Generellt
beddmer forvaltningen att kompetensutveckling inom svenska kommer vara ett stdende inslag i verksamheterna
fortsattningsvis.
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Utfall
kvinnor/
flickor

Periodens Utfall man/

Utfall VB Arsmal KF:s
utfall pojkar

Indikator 2024 arsmal

Period

Andelen 86 82 2025
som tycker
att
hemtjanstp
ersonalen
pratar och
forstar
tillrackligt
bra
svenska for
att ni ska
forsta
varandra.

Andelen 83 83 2025
som tycker
att
personalen
utfor sina
arbetsuppgi
fter pa ett
bra satt
inom
hemtjanste
n

Folisamhet 95 % 86 % 65 % VB 2025
till basala

hygienrutin

er och

kladregler.

g Vard- och 54 % 48 % 56 % 58 % 58 % 2025
omsorgsbo
ende: andel
aldre som
ar ndjda
med
aktiviteter
inom
boendet

Analys

Indikatorn kommer fran Socialstyrelsens brukarundersokning "Vad tycker de aldre om aldreomsorgen?" som genomfordes
varen 2025.

No6jdheten med aktiviteter pa sarskilt boende ar 54 procent vilket ar en minskning jamfért med forra aret (2024 var nojdheten
58 procent och ar 2023 var néjdheten 82 procent), svarsandel 41 procent. Resultatet ar lagre an resultatet for Stockholms
stad som hade 66 procent nojdhet och riket som hade 60 procent néjdhet.

Resultatet skiftar mellan verksamheterna och bade Alstrdmerhemmet, Serafen och Vallgossens vard- och omsorgsboende
har en néjdhet pa dver 60 procent (66 procent/61 procent/61 procent ndjdhet). Aldreomsorgen erbjuder ett rikt och
varierande aktivitetsutbud som ar anpassat utifran de aldres intressen. Varje verksamhet i egen regi har dock uppdrag att
analysera sitt resultat, titta sarskilt pa om ndjdheten skiljer mellan kénen och ta fram lampliga atgarder for att 6ka néjdheten.

g Vard- och 66 % 69 % 65 % 68 % 72 % 2025

omsorgsbo

ende: andel

aldre som

ar ndjda

med den

mat som

serveras

Kungsholmens stadsdelsnamnd, Verksamhetsberattelse 59(163)



Utfall
kvinnor/
flickor

Periodens Utfall man/

Utfall VB Arsmal KF:s
utfall pojkar

2024 arsmal e

Indikator

Analys

Indikatorn kommer fran Socialstyrelsens brukarundersokning "Vad tycker de aldre om aldreomsorgen?" som genomférdes
varen 2025.

Andelen pa sarskilt boende som &r néjda med maten ar 66 procent vilket &r en minskning jamfort med tidigare ar (2024 var
nojdheten 68 procent och ar 2023 var nojdheten 74 procent), svarsandel 41 procent. Resultatet &r 1agre an resultatet for
Stockholms stad som hade 71 procent néjdhet och riket som hade 72 procent néjdhet.

Resultatet skiftar mellan verksamheterna. Forvaltningen smaktestar maten som levereras i egen regi kontinuerligt och
beddmer den generellt som god samt att den haller en bra kvalitet. Verksamheterna har ocksa kostrad for att inhamta de
aldres synpunkter. Smakupplevelse ar individuell och aldre personers smakuppfattning kan férandras liksom vid olika
sjukdomstillstand. Med anledning av detta behover verksamheterna sakerstalla att det finns kryddor att tillga vid maltiderna.
Granskningar gors ocksa kontinuerligt av maltidssituationen som ocksa kan paverka smakupplevelsen, generellt bedéms
aven den som god. Forvaltningen kommer fortsatt att granska maten och verksamheterna i egen regi har i uppdrag att
analysera sina resultat och planera in lampliga atgarder.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Aktiviteter anvands som ett verktyg for att framja den enskildes 2025-01-01 2025-12-31
fysiska, psykiska och sociala hélsa. Arshjulet "goda maltider till

vardag och fest" anvands inom férebyggande enheten och pa

sarskilda boenden.

Bestallarenheten genomfér aktgranskning av utredning, bestélining  2025-01-01 2025-12-31
och genomférandeplan med fokus pa att implementera de nya
tilldAmpningsanvisningarna for ramtid.

Bestallarenheten skickar infor varje tertial ut sammanstallning fill 2025-01-01 2025-12-31
utférarna om vilka som saknar genomférandeplan.

Medarbetare och chefer genomgar webbutbildning "Bemétande av. 2025-01-01 2025-12-31
personer med kognitiv nedsattning"

Sarskilda boenden ska ta fram arbetssatt for att sakerstalla att 2025-01-01 2025-12-31
onskemal om vard i livets slut blir dokumenterat

Sarskilda boendena ska anvanda ett utbildningsmaterial for halso- 2025-01-01 2025-12-31
och sjukvardsavvikelser

Temadag om nya Socialtjanstlagen for socialsekreterare och 2025-09-03 2025-12-31
bistdndshandlaggare

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Uppfylls helt

Analys
Bedomningen dr att kommunfullmdktiges mdl for verksamhetsomrddet uppfylls helt.

Till verksamhetsomradet tillhér fem KF-indikatorer, ddr arsmdlen uppfylits helt for en och
delvis for fyra. Det underliggande nimndmalet uppfylls helt. Nimnden har begrdinsad
paverkan pa utfallet av indikatorerna, da arbetet bedrivs framforallt inom idrotts- och
kulturndmndens ansvarsomraden, och anser inte att dessa indikatorer ska ensamma ligga till
grund for bedomning av mdluppfyllelse. Ndmndens planerade insatser har genomforts i
enlighet med verksamhetsplan 2025 och innebdr ett omfattande och brett arbete for att skapa
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tillgdangliga kultur-, idrotts- och fritidsaktiviteter for kungsholmsbor i alla aldrar inom egna
verksamheter, med sdrskilt fokus pa barn, unga, personer med funktionsnedsdttning och
dldre. Kulturhusets etablering forvintas pa sikt stirka invanarnas tillgang till kultur i
stadsdelen. Den sammantagna bedémningen dr ddrfor att verksamhetsomradesmalet har

uppfyllts.

Utover ovanstdende baseras bedomningen pa att arbetet med de prioriterade omrdadena i
verksamhetsplan 2025 genomforts utan stérre avvikelser.

Nedan foljer i korthet de viktigaste insatserna under aret som har bidragit till mdluppfyllelse

Kungsholmsbor i alla dldrar tar del av ett rikt kultur- idrotts- och foreningsliv
Uppfoljning av Stockholms stads program for idrott, motion och friluftsliv 2024-2028:
Stadsdelsndmnden arbetar utifran Stockholms stads program for idrott, motion och friluftsliv
med mélet att genom fysisk aktivitet forbattra folkhdlsan och minska ojdmlikheter 1 hélsa.
Under 2025 har arbetet fortgatt inom forskolor, 6ppna forskolor, parklekar,
fritidsverksamheter, 6ppna moétesplatser och boenden for att erbjuda kultur-, idrotts- och
fritidsaktiviteter pd Kungsholmen. Aktiviteterna genomfors i egen regi, i samverkan med
civilsamhillet och med stadens 6vriga ndmnder och bolag.

e Forskolorna har implementerat olika former av rorelseaktiviteter i sin planering,
exempelvis olika lopp som barnen har genomfort tillsammans, veckovisa
gemensamma rorelsestunder pa garden, gemensamma gympaaktiviteter bade inomhus
och utomhus samt balans- och motorikbanor.

e Pa fritidsgardarna och parklekarna ér rorelse en central del av verksamheterna. Under
sommarlovet har ocksa idrottsaktiviteter erbjudits vid parklekarna.

e Inom omsorgen for personer med funktionsnedséttning har hélsofrimjande aktiviteter
erbjudits, sdsom friskvardskort for att 6ka mdjligheterna till deltagande 1
idrottsaktiviteter.

e Inom dldreomsorgen har hélsofrdmjande aktiviteter och utflykter erbjudits.
Utokningen av Baltzars trafflokal har mojliggjort att fler fysiska aktiviteter utefter
besdkarnas onskemal.

e Arbetet med att virna och utveckla parker och gronomréden har fortsatt med
inriktning pa att skapa hoga upplevelsevérden och inkluderande miljoer for olika
malgrupper. Parkerna ska rymma bade lek, motion och avkoppling, samtidigt som
platsers karaktirsdrag och grona kulturvérden tas tillvara. I linje med stadens program
for idrott, motion och friluftsliv, har underhall och utveckling prioriterats for att stirka
mojligheterna till fysisk aktivitet. S&vil anlagda spontanidrottsytor som parkerna i sin
helhet utgdr fortsatt viktiga miljoer for rekreation och rorelse i vardagen.

Forskolorna har besokt teatrar, museum och tagit del av parkteaterns erbjudanden. De har
dven fitt besok av forfattare och musiker. Pa samtliga forskolor har alla barngrupper tagit del
av professionell scenkonst, framforallt via KULAN-premien, vilket varit mycket uppskattat
och inspirerande. Ett antal barngrupper har utnyttjat denna mojlighet under varen och hdsten.
I de flesta fall har det varit teatergrupper som kommit till forskolorna, vilket har skapat
inkludering for alla barn som kan ta del av teater i en trygg och kénd miljo. Manga pedagoger
pa forskolorna har ocksa dramatiserat och dansat for barnen, vilket lett till att barnen tar egna
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initiativ till att spela upp spontanteater for varandra. Pedagogerna ser att det givit barnen dkat
sjalvfortroende, tilltro till den egna férmagan att vaga spela teater for varandra samt formagan
att mentalisera har utvecklats.

Majoriteten av forskolorna har besokt biblioteken med sina barngrupper for att bland annat
lyssna till sagoberittande och att genom ett samarbete kunna l&na bokpasar till forskolan. Alla
blivande skolbarn har varit pa bibliotekets skolvisning vilket har varit uppskattat och
spannande for barnen.

Fritidsgarden Kuggen har inlett ett samarbete med Kungsholmens bibliotek dir personal fran
fritidsgérden befinner sig pé biblioteket och skapar tillsammans med barn och ungdomar i
bibliotekets ateljé. Detta samarbete kommer fortsétta under 2026 med forhoppningen att
kunna hoja antalet deltagare. Utdver fritidsgardens och parklekarnas vardagliga arbete med
rorelse, kultur och eget skapande har parklekarna under &ret arrangerat barnallsang vid tva
tillfallen, vilka har varit vialbesokta. Under sommarlovet har flera olika idrotts- och
kulturaktiviteter erbjudits vid parklekarna for alla barn och ungdomar som vill delta,
exempelvis har det varit olika typer av skapande, teaterforestillningar och sportaktiviteter.

Inom omsorgen for personer med funktionsnedsittning har firande av hégtider och
hélsofrdmjande aktiviteter erbjudits. Brukarna pd Kungsholmens dagliga verksamhet har
erbjudits kulturella aktiviteter sasom eget skapande, olika musikaktiviteter, foto och film.
Manga av brukarna har under aret gjort besok pa olika museer och flera har biblioteksbesok
som dterkommande aktivitet pa sina scheman. I verksamheten anslas dven information om
kulturella aktiviteter som staden erbjuder och som riktar sig till malgruppen.

For att stirka brukarnas mojligheter att delta i1 idrottsaktiviteter erbjuds friskvardskortet, som
anvinds pa ett anpassat sitt utifrdn individuella behov. Friskvardskortet, som géller i stadens
simhallar, erbjuds alla personer som bor pa service- eller gruppbostad (LSS), dven barn och
unga. Det avser alla boenden oavsett service- och gruppbostadens regiform. Under éret har 29
av 60 brukare som bor i grupp-och servicebostidder 1 egen regi tackat ja till erbjudandet, med
en jamn konsfordelning. Skélen till att tacka nej till friskvardskortet varierar. For vissa
handlar det om omfattande fysiska begransningar, medan det for andra kan bero pa bristande
intresse eller kunskap om vilka mojligheter kortet ger. For att 6ka intresset och sidnka
trosklarna har verksamheterna bland annat arrangerat studiebesok pa sérskilt anpassade bad-
och simanldggningar samt erbjudit bade grupp- och individuella aktiviteter. P4 lokal niva har
varje verksamhet tagit fram ett utbud av hilsofrdmjande aktiviteter anpassade efter den egna
malgruppen. Arbetet har organiserats pd olika sitt, bland annat genom aktivitetsansvariga,
aktivitetstavlor och boendemoéten. Under de senaste dren har detta utvecklats till en stabil
grund for det fortsatta arbetet med att ge brukare och klienter goda forutséttningar att delta i
hilsofrimjande aktiviteter. Ett hdlsofrimjande arbete pagar ocksa inom socialpsykiatrins
utforarverksamheter. Utifrn en framtagen lista ver kostnadsfria aktiviteter har enskilda
erbjudits forslag pd meningsfulla aktiviteter utifrdn behov och intressen.

For seniorer 65+ har ett varierat kulturutbud erbjudits vid boenden samt pd Baltzars tréfflokal.
Det har bland annat anordnats musikstunder, filmvisningar, foreldsningar och upptradanden
av olika artister. Utflykter har gjorts till museer, slott, traidgardar och stadsmiljo. Hogtider har
firats inklusive nationella minoriteters hogtidsdagar och Pride-veckan uppmaérksammades.
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Kultur for dldre, stadens webbplats for att boka kvalitativa kulturaktiviteter, anvands
kontinuerligt for att boka olika kulturevenemang. Under éret inleddes en samverkan med
KTH kring Social Al, dér besokare under augusti fick prova aktiviteter med social robot.
Drygt 15 personer deltog. Under hosten genomférdes en informationsdag for seniorer med 85
deltagare, dir information gavs om tillgangligt stod och hjdlp frén olika funktioner samt
brottsforebyggande arbete i samverkan med polisen.

Besoksantalet pa Baltzars tréfflokal har under 2025 fortsatt att 6ka och i perioden januari—
november uppgick antalet besok till 11 350, att jaimfora med 8 580 under motsvarande period
2024. Okningen av besdkare pa Baltzar har lett till en utdkning av lokalytorna i anslutning till
de ursprungliga lokalerna, nagot som har mojliggjort ett bredare aktivitetsutbud. Aktiviteterna
utgar frdn besdkarnas dnskemal och omfattar bland annat fysiska aktiviteter,
musikunderhéllning, samtalsgrupper, utflykter, informationstriffar, bokcirklar, filmvisningar
samt drop-in-tider hos syn- och horselinstruktor. Nya aktiviteter under aret har varit korséng,
skrivargrupper, boule och Zumba, samtliga har varit vilbesokta. For att mota det 6kade
besoksantalet, anstdlldes ett cafébitrdde, vilket har mgjliggjort ett utokat utbud av hembakat
mat- och fikabrod. Tillskottet har varit uppskattat av bade besdkare och personal och skapat
bittre forutséttningar for aktivitetssamordnarna att genomfora efterfrdgade aktiviteter.

Temadagar har uppmirksammats inom dldreomsorgen med inspiration fran Mat- och
maltidsboken, bland annat semmeldagen, pask och kréftskiva. Maltidens dag firades med
foreldsningar pa temat mat, dir dietist och hllbarhetsstrateg frin forvaltningen samt kocken
Paul Svensson medverkade. Totalt deltog 96 personer. En matlagningsgrupp f6r mén i
samarbete med forvaltningens dietister arrangerades under hosten. Sex mén deltog och
aktiviteten var mycket uppskattad. Andelen manliga besokare har 6kat ndgot under &ret och
verksamheten kommer fortsatt att utveckla aktiviteter utifrdn ménnens efterfragan.

For att mojliggora for fler seniorer att ta del av hdlsofrdmjande aktiviteter och information om
dldreomsorgen, har mobil trafflokal som komplement till Baltzar testats. En traff genomfordes
under december pa Stora Essingen i samverkan med Stora Essingens bibliotek och med
forelisning av stockholmshistoriker (och kungsholmsbon) Christian Gradholt. Aterkopplingen
av den mobila trafflokalen har varit mycket positiv och ytterligare tva tréffar ar inplanerade
under varen 2026. Lds mer under mél 3.7.

Kungsholmens kulturhus

I januari 2025 invigdes Kungsholmens kulturhus. Verksamheten drivs av Kungsholmens
foreningsrad med stdd av stadsdelsndmnden genom ett idéburet offentligt partnerskap (IOP)
och 1 samverkan med kulturndmnden. Under aret har Kulturhuset succesivt etablerat sig som
motes- och samlingsplats for kultur och foreningar pd Kungsholmen. Runt 50 olika féreningar
och andra aktorer har bedrivit verksamhet 1 Kulturhusets lokaler. Det har erbjudits ett brett
utbud av aktiviteter ddr invénare i olika aldrar har deltagit. Utbudet har innefattat
konstutstéllningar, konserter, foreldsningar, dansarrangemang, filmfestival,
utomhusarrangemang, workshops och folkbildande studiecirklar. Sammanlagt har 11 000
personer deltagit 1 aktiviteter pa kulturhuset. I samband med de uppf6ljningar av
kulturhusverksamheten som har skett under aret har det visat sig att kostnaderna ar hogre dn
vad som bedomdes fran borjan, bland annat har lokalkostnaderna 6kat. Verksamheten har
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successivt utvecklats med ett allt bredare utbud av aktiviteter som riktar sig till flera olika
malgrupper. For att lokalerna ska vara attraktiva att hyra for olika former av aktiviteter krévs
tillgang till viss utrustning i lokalerna. Med ménga olika aktiviteter 6kar ocksd behovet av
lokalvérd. Darfor har det arliga bidraget hojts fran 300 tkr till 600 tkr. Under aret har
verksamheten haft en del uppstartskostnader av engéngskaraktir som forvaltningen 1&dmnat
bidrag till, bl.a. har ljudddmpade éatgédrder, dansmatta, larm, mobler genomforts i lokalerna,
horselslinga kommer att inforskaffats etc.

Foreningsbidrag

Under véren 2025 fordelades 660 000 kr i foreningsbidrag till 16 lokala foreningar pa
Kungsholmen. Foreningsbidrag tilldelas foreningar vars verksamhet eller aktiviteter
kompletterar namndens ordinarie kdrnverksamhet. Stodet syftar till att 6ka kungsholmsbornas
samhillsengagemang, stiarka forutséttningar for lokala foreningar samt 6ka utbudet av
aktiviteter, verksamheter och kultur. Genom foreningsbidraget engageras kungsholmsbor 1
olika aldrar. Arets foreningsbidrag tilldelades foljande foreningar: Féreningen Den Oppna
Dérren, Konstringen 12 broar, Essingedarnas Hembygdsforening, Aldrekontakt, SPF
Seniorerna Draken, SPF Seniorerna S:t Erik, Stiftelsen Inuti, Maria Sandel-séllskapet,
Karlbergs BK, Mobila konsthallen, Svenska med baby, Nordens ljus och PRO gymnastik,
PRO linedance, PRO-SPF seniordagen samt PRO kulturaktiviteter. Uppfoljning av beviljade
bidrag genomf6rs och redovisas i samband med forslaget till foreningsbidrag for 2026.

Nationaldagsfirande

Nationaldagen den 6 juni uppmirksammades traditionsenligt i Ralambshovsparken och
lockade cirka 10 000 besdkare under dagen. Manga av parkens aktiviteter arrangerades av
lokala idrottsforeningar. P& scenen bjods det pa underhéllning av organisationen Right by me,
Kulturskolan, gymnastikforeningen Stockholmsflickorna samt Akademiska folkdanslaget 1
samspel med Stockholms spelmansgille. Besokarna fick dven tillfille att mota foretradare for
stadsdelsndmnden och tjdnstepersoner fran forvaltningen som deltog pa plats och delade ut
fropasar till besdkarna.

Parker och gronomraden dr platser for aktivitet och dterhdmtning samt bidrar till en rik
kulturhistoria

Utvecklingen av ytor for spontan kultur- och idrottsverksamhet har fortsatt. En ny temporar
dansyta har anlagts vid Ralambshovsparkens amfiteater, i samband med att en av entréerna
rustats upp och ny effektbelysning installerats. For att utviardera platsens funktion och
intresset for dansverksamhet genomfordes en enkit riktad till allménheten. Resultatet har
sammanstillts och utgdér underlag for mindre justeringar av platsen under kommande ér.
Eftersom barn och unga inte ndddes i 6nskvérd utstrackning planeras kompletterande dialog
med denna malgrupp. Under &ret har &ven medborgardialog genomforts kring spontanidrott
pa vistra Kungsholmen. Dialogen har belyst hur Fredhéllsparkens tennisplan, bollplanen i
Kristinebergsparken samt en grasyta i Kristinebergs strandpark anvénds och vilka
utvecklingsbehov som finns. Det sammanstillda underlaget ligger till grund {or fortsatt
utveckling av spontanidrottsmdjligheterna pa en av platserna under nasta ar.

For att mota behovet av attraktiva, trygga och tillgédngliga lekmiljéer pd Kungsholmen har
arbetet med fornyelse av Disponentparken vid Luxparken pé Lilla Essingen drivits vidare.
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Programmet omfattar bade lekytor och vistelseytor med ambitionen att né fler malgrupper och
skapa 6kad anvindbarhet 6ver tid. Under aret har bygghandlingar tagits fram infor planerat
genomforande nastkommande &r. Parallellt har reinvesteringséatgérder genomforts i
Luxparken, dér sirskilda medel inom ramen for Stockholm vid vatten mdjliggjort tgéarder for
att stiarka vistelsevirdena kring viken. I Kristinebergs slottsparks lekplats (Uggleparken) har
ny lekutrustning installerats, anpassad till lekplatsens tematik. Atgirden genomfordes med
anledning av att den tidigare utrustningen inte langre uppfyllde gillande sékerhetskrav. Under
aret slutfordes dven den omfattande fornyelsen av Vingavans lekplats, som invigdes 1 juni
och lockade ménga besdkare.

Arbetet med att stiarka tillgdngen till bad och vatten néra vistelsemiljoer har fortsatt i
samverkan med trafikkontoret. Inom ramen for stadens samordnade arbete har atgérder
vidtagits for att mojliggdra bad vid Norr Mélarstrand sommaren 2025, bland annat genom
installation av badstege vid en av solbryggorna. Dértill har medverkan skett i pAgéende
utredningar om bastu pa olika platser pa Kungsholmen. Infér badsédsongen har atgérder
genomforts vid Smedsuddsbadet for att forbéttra badvattenkvaliteten, dir sandrening och
rengOring av bryggor utgjort centrala insatser. For att minska forekomsten av giss anvinde
trafikkontoret under sommaren arbetshundar, som &r specialtrénad eller avlad for att utfora
specifika uppgifter och hjidlpa ménniskor. I detta fall handlar det om en hund som vallar bort
och skrdmmer faglar som bajsar och skrépar ner pa badstranden. Detta har bidragit till att gora
platsen mindre attraktiv for faglar. Vidare har deltagande skett i exploateringskontorets arbete
med att anléigga en ny badplats i Ostra Primusparken inom stadsutvecklingsomrédet Primus
pa Lilla Essingen. Parken, som dven innehéller ett nytt utegym, 6ppnade for allménheten
under senhdsten. Badplatsen planeras dppna till badsdsongen 2026.

Samverkan med idrottsforvaltningen har dven fortsatt kring Kungsholmens
batuppliaggningsplatser. Arbetet har syftat till att identifiera utvecklingsbehov samt att pa sikt
oka allménhetens tillgang till attraktiva strand- och parkomraden 1 anslutning till dessa
miljder.

Resultat av undersokningar

Medborgarundersdkningen genomfordes i maj och juni 2025 med ett slumpmaissigt urval av
stadens invénare fran 18 ar och uppat. 399 kungsholmsbor besvarade enkéten.
Undersokningen visade att Kungsholmen ligger lagt pa flera punkter inom kulturomradet:

Kungsholmen har lagst resultat i staden pa tre kulturrelaterade fragor:

e Barn och ungdomars tillging till kulturutbud — 51 % instdmmer (stadens snitt: 67 %,
hogst: Hasselby-Villingby 84 %).

e Vuxnas tillgang till kulturutbud — 45 % instimmer (en minskning fran 46 % ar 2024,
stadens snitt: 66 %, hogst: Sodermalm 84 %).

e Barn och ungdomars mgjlighet att utva kultur — 50 % instimmer (stadens snitt: 64 %,
hogst: Hasselby-Villingby 76 %). Har var "vet ej"-svaren sirskilt manga: 56 %.

Arets grundskoleundersdkning genomfdrdes under oktober manad och riktar sig till elever i
arskurs 6 och 9. Resultatet av undersokningen visar att arsmalen for fyra av fem indikatorer
uppnatts delvis och en har uppnatts helt. Resultatet &r en forsdmring jamfort med foregdende
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ar. Undersokningen genomfordes med arskurs 6 och 9, istéllet for arskurs 5 och 8 som tidigare
ar, vilket kan ha péaverkat resultaten. Undersokningen innehaller liknande frdgor som stélls 1
medborgarundersdkningen:

¢ Andel barn och ungdomar som deltar i kulturaktiviteter pa fritiden - 46 % (56 % 2024)

e Andel barn och ungdomar som dr ndjda med tillgdngen till kulturaktiviteter pa fritiden
- 71 % (79 % 2024)

e Andelen barn och ungdomar som deltar i féreningsliv - 68 % (72 % 2024)

Néamnden har en begrinsad paverkan pa utfallen eftersom denna typ av aktiviteter framforallt
erbjuds utanfér nimnden verksamheter, sdsom kulturnimnden. Ndmnden har erbjudit ett brett
utbud av kultur- och idrottsaktiviteter inom ramen for sina verksamheter, exempelvis med
aktiviteter vid parklek och fritidsgardar. Synen pé kultur inom stadsdelsnimndsomridet kan
dven paverkas av att det inte finns ndgon bio. En central fordndring under 2025 ar invigningen
och etableringen av Kungsholmens kulturhus. Kulturhuset bidrar till 6kade mojligheter till
kultur och skapar en samlingsplats for féreningar. I undersdkningen uppfattade endast 42
procent att kulturlivet i stadsdelen som bra. Férhoppningen ar att kulturhuset framéver
kommer att forbéttra kungsholmsbornas upplevelse av kultur inom stadsdelen.

Utfall
kvinnor/
flickor

Utfall VB
2024

KF:s
arsmal

Periodens Utfall man/

utfall pojkar Arsmal

Indikator Period

E Andel barn 89 % 91 % 88 % 92 % 92 % 76 % 2025
5 och

ungdomar

som deltar i

idrottsaktivit

eter pa

fritiden

Analys

Indikatorn bygger pa resultat fran grundskoleundersékningen som gar till ungdomar i &k 6 och 9 i bade fristdende och
kommunala skolor. Utfallet av indikatorn avser andelen barn och ungdomar som instdmmer helt eller instdmmer delvis pa
fragan "Hur ofta tréanar/idrottar du pa din fritid?".

Resultatet har férsdmrats med tre procentenheter sedan féregaende ar. Arsmalet uppnas inte. Resultatet &r dock hégre an
kommunfullmaktiges arsvarde och hdgre @n stadens genomsnitt pa 86 %.

Stadsdelsnamnden har begrénsad paverkan pa utfallet eftersom denna typ av aktiviteter framforallt erbjuds utanfor
namndens verksamheter. Méjligheten till idrottsaktiviteter paverkas ocksa av tillgangen till idrottsanlaggningar och
idrottsmark. Stadsdelsnamnden har dven begransad paverkan pa utfallet eftersom idrottsnamnden har det 6vergripande
ansvaret, i samarbete med exploateringsnamnden och fastighetsnamnden.

E Andel barn 46 % 37 % 55 % 56 % 57 % 57 % 2025
5 och

ungdomar

som deltar i

kulturaktivit

eter pa

fritiden

Analys

Indikatorn bygger pa resultat fran grundskoleundersékningen som gar till ungdomar i ak 6 och 9 i bade fristdende och
kommunala skolor. Utfallet av indikatorn avser andelen barn och ungdomar som instammer helt eller instdmmer delvis pa
pastaendet "Pa min fritid deltar jag i kulturaktiviteter (till exempel musik, teater, dans, sang, bild, lana bocker)".

Resultatet har forsamrats med 10 procentenheter sedan féregaende ar. Varken arsmalet eller kommunfullméaktiges arsvarde
uppnas. Resultatet ligger precis under stadens genomsnitt pa 47 %.

Det ar svart att géra en analys av vad det forsamrade utfallet beror pa. Stadsdelsnamnden har begransad paverkan pa
utfallet eftersom denna typ av aktiviteter framforallt erbjuds utanfér namndens verksamheter. Kulturndmnden har det
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Utfall
kvinnor/
flickor

Periodens Utfall man/

Utfall VB Arsmal KF:s
utfall pojkar

2024 arsmal SR

Indikator

overgripande ansvaret for kultur i staden. Inom ramen fér namndens verksamheter har kulturaktiviteter erbjudits vid
parklekar, fritidsgardar och aven genom IOP med Kungsholmens kulturhus.

Resultatet visar att en storre andel flickor an pojkar deltar i kulturaktiviteter pa fritiden. Skillnaden mellan utfallen for flickor
och pojkar ser ut pa liknande satt bland resterande stadsdelsforvaltningar och generellt i staden.

E Andel barn 87 % 88 % 87 % 79 % 79 % 77 % 2025
5 och

ungdomar

som ar

nojda med

tillgangen

till

idrottsaktivit

eter

E Andel barn 71 % 67 % 75 % 78 % 79 % 79 % 2025
5 och

ungdomar

som ar

nojda med

tillgangen

till

kulturaktivit

eter pa

fritiden

Analys

Indikatorn bygger pa resultat fran grundskoleundersdkningen som gar till ungdomar i ak 6 och 9 i bade fristdende och
kommunala skolor. Utfallet av indikatorn avser andelen barn och ungdomar som instdmmer helt eller instdmmer delvis pa
pastaendet "Pa min fritid har jag méjlighet att delta i kulturaktiviteter (till exempel musik, teater, dans, sang, bild, lana
bocker)".

Resultatet har forsémrats med sju procentenheter sedan féregaende ar. Varken arsmalet eller kommunfullmaktiges arsvarde
pa 79 % uppnas. Utfallet &r precis under stadens genomsnitt pa 72 %.

Pa samma satt som analysen under "Andel barn och ungdomar som deltar i kulturaktiviteter pa fritiden", har
stadsdelsnamnden till viss del begréansad paverkan pa utfallet eftersom denna typ av aktiviteter framforallt erbjuds utanfor
namndens verksamheter. Férdelningen mellan flickor och pojkar &r inte lika stor i fragan om néjdhet, vilket visar att bade
flickor och pojkar anser att det finns en tillgang till kulturaktiviteter &ven om det ar farre pojkar som utnyttjar denna tillgang.

E Andel 68 % 73 % 63 % 72 % 72 % 67 % 2025
5 ungdomar

som deltar i

foreningsliv

Analys

Indikatorn bygger pa resultat fran grundskoleundersékningen som gar till ungdomar i &k 6 och 9 i bade fristdende och
kommunala skolor. Utfallet av indikatorn avser andelen barn och ungdomar som instdmmer helt eller instammer delvis pa
fragan "Ar du med i nagon férening?".

Resultatet har fdrsdmrats med fyra procentenheter sedan féregaende ar. Arsmalet uppnas inte, men kommunfullmaktiges
arsvarde uppnas. Utfallet &r hdgre an stadens genomsnitt pa 63 %.

Andelen som deltar i foreningsliv minskar fran arskurs 6 till arskurs 9, med 78 % respektive 57 %. Andelen minskar
framforallt for flickor som sjunker fran 77 % i arskurs 6 och endast 47 % i arskurs 9.

Stadsdelsnamnden har begransad paverkan pa utfallet eftersom féreningar agerar utanfér namndens verksamheter.
Daremot bidrar férvaltningen till féreningslivet genom féreningsstodet.

Namndmal: 1.5.1 Kungsholmsbor i alla aldrar tar del av ett rikt kultur-, idrotts- och
foreningsliv

Uppfylls helt
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Beskrivning

De forvantade resultaten nas genom att forutséttningar skapas for att kungsholmsbor och
besokare i alla aldrar ska kunna ta del av ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv och
hilsofrimjande aktiviteter.

For att stimulera och inspirera Kungsholmsbor till att bli fysiskt aktiva beaktas Stockholms
stads program for idrott, motion och friluftsliv 2024-2028 inom ndmndens verksambheter.

Pa forskolorna ges barnen varje dag mojlighet till fysiska aktiviteter, ta del av kulturella
upplevelser och utdva eget skapande. For barn och unga anordnar fritidsgérdarna aktiviteter
dér besokarna far prova pé olika typer av idrotter och f6lja med pé olika kulturupplevelser.
For édldre samt for personer med psykisk eller fysisk funktionsnedséttning planeras aktiviteter
1 dialog med malgrupperna och enskilda motiveras till hdlsofrimjande aktiviteter. Beslut om
insatserna ledsagning och kontaktperson mojliggor att personer som har behov av stod for att
kunna delta i kulturella och hélsofrdmjande aktiviteter far det stod de behdver. Parklekarna
erbjuder aktiviteter utifran besdkarnas 6nskemal och behov. De 6ppna métesplatserna for
vuxna och dldre informerar om utbud och aktiviteter och anpassar utbudet utifrdn dialog och
efterfrdgan. Det nya kulturhuset blir ett viktigt tillskott till kulturutbudet pa Kungsholmen.

Aldreomsorgens forebyggande enhet och aktivitetsansvariga inom varje utforarenhet ska
anvianda Stockholms stads webbsida ”Kultur for dldre”, som har ett brett utbud inom musik-,
dans- och teater, poesi- och litteraturstunder vid bokningar. Baltzar triafflokal ska fortsitta att
utvecklas. Baltzar ska utoka sina lokaler till att &ven omfatta Bolinderssalen och
Gripenhielmska rummet for att kunna mota det 6kade behovet av sociala, hélsofrimjande och
kulturella aktiviteter.

Forvaltningens kultursekreterare dr ansvarig for arbetet med foreningsbidrag, kontakter med
lokala foreningar samt med Kungsholmens foreningsrad. Information ges till féreningar pa
Kungsholmen om mojligheten att ansdka om foreningsbidrag for lokala verksamheter, liksom
om mdjligheten att soka bidrag generellt i staden. For att underlitta for foreningar att ansoka
om fOreningsbidrag pagar i staden ett arbete med att upphandla ett stadsgemensamt system {or
ansokningar och handlidggning av féreningsbidrag.

Genom att utveckla parker och gronomraden ges kungsholmsbor och besokare mojlighet till
fritidsaktiviteter och rekreation genom ett jimstallt, jimlikt och tillgdngligt nyttjande dret om,
samt bidrar till att virna de virdefulla natur- och kulturmiljoer som finns pd Kungsholmen. En
uppskattad aktivitet dr det arliga nationaldagsfirandet 1 Rdlambshovsparken. Forvaltningen
planerar under 2025 att erbjuda fler aktiviteter i utvalda parker genom aktivitetsboxar. Frdn
aktivitetsboxarna kan besokare lana enkla redskap for att utfora olika sporter och lekar.
Redskapen ar sdsongsbetonade och invanarna har mdjlighet att 6nska vilka redskap som ska
finnas att tillgd.

Verksamhetsomradet berdr flera av mélen 1 Agenda 2030: mal 3; god hélsa och
vilbefinnande, mél 4; god utbildning for alla, mél 5; jimstilldhet, mal 10; minskad
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ojdmlikhet, mal 11; hallbara stdder och samhillen, mal 15; ekosystem och biologisk méngfald
samt mal 16; fredliga och inkluderande samhéllen.

Forvantat resultat

Kungsholmsbor i alla dldrar kan ta del av ett varierat kultur- och idrottsutbud.

Barn och ungdomar ér fortsatt ndjda med tillgéngen till kultur- och idrottsaktiviteter.
Foreningar bidrar till stimulans och aktiviteter for kungsholmsborna.

Foreningslivet ges forbattrade mojligheter att traffas.

kungsholmsbornas behov av fritidsaktiviteter och rekreation tillgodoses i parker- och
gronomraden.

Parkerna dr mangfunktionella och erbjuder ett rikt utbud av aktiviteter och anldggningar, som
mojliggor ett jamstdllt och jamlikt nyttjande.

Parkernas karaktarsdrag och grona kulturvirden forvaltas.

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet har uppfyllts. Beddmningen grundas pa att forviantade
resultat har uppnétts och aktiviteterna genomforts.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Forvaltningen informerar I6pande om méjligheterna till kultur- och 2025-01-01 2025-12-31
foreningsstod fran stadsdelsndmnden och andra.

Genomféra en medborgardialog utifran inkomna medborgarforslag ~ 2025-01-01 2025-12-31
och 6nskemal om utvecklade ytor for spontanidrott pa vastra
Kungsholmen

Personer med funktionsnedsattning som bor i bostad med sarskild 2025-01-01 2025-12-31
service enligt LSS erbjuds kulturaktiviteter

Tillsammans med féreningsradet leda arbetet med att utveckla 2024-09-01 2026-08-31
Kungsholmens kulturhus genom styrgrupp for IOP

Aldreomsorgens enheter anvander webbplats "Kultur fér &ldre” for 2025-01-01 2025-12-31
att boka kvalitativa kulturaktiviteter.

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

Uppfylls helt

Analys

Bedomningen &r att inriktningsmaélet Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rdttvis
klimatomstdllning har uppfyllts helt.

Till inriktningsmalet hor fyra mal for verksamhetsomradet, fyra namndmal, sex KF-
indikatorer, sex KF-aktiviteter och fem ndmndaktiviteter. Beddmningen grundas pa att alla
fyra mal for verksamhetsomradet som &r kopplade till inriktningsmaélet har uppfyllts helt. Av
fyra underliggande nimndmal har alla uppnatts helt.

Analys och beskrivning av det arbete som ndmnden har bidragit med for att uppfylla
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inriktningsmalet, redovisas under respektive mél for verksamhetsomradet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Uppfylls helt

Analys

Den sammantagna bedomningen dr att kommunfullmdktiges mal for verksamhetsomrddet
uppfyllts helt.

Stadsdelsndmndens verksamheter arbetar systematiskt for att bli energieffektiva,
resurssmarta och klimatmedvetna genom kompetensutveckling och samverkan kring hdllbara
inkop och cirkularitet. Forskolor, socialtjdnst och dldreomsorg bidrar genom miljopedagogik,
kdllsortering, dterbruk och minskad plastforbrukning.

Till grund for bedomningen ligger ocksd att arsmalen for tre av fyra KF-indikatorer har
uppndtts helt samt att det underliggande nimndmdlet med forvintade resultat uppfylits helt
och aktiviteter som bidragit till mdluppfyllelse har genomforts.

Utéver ovanstdende baseras bedomningen pa att arbetet med de prioriterade omrddena i
verksamhetsplan 2025 genomforts utan stérre avvikelser.

Nedan foljer i korthet de viktigaste insatserna under dret som har bidragit till mdluppfyllelse.

Kungsholmens verksamheter ir energieffektiva och resurssmarta med lig paverkan pa
klimatet

Kompetensutveckling

Genom samverkan och kommunikation har kompetensen och innovationsférmagan stéarkts for
att na de uppsatta malen inom miljo och klimat. Under hosten deltog chefer och gruppledare i
ett chefsforum med presentationer frén milj6forvaltningen och stadsledningskontoret om
héllbara inkdp kopplade till miljo, klimat, cirkularitet och Agenda 2030. Inkdpare och
strateger har ocksa deltagit i regelbundna natverkstriaffar pé olika nivaer, med fokus pé inkop
av bade livsmedel och engangsartiklar av plast. Flera verksamheter har besokts och
informerats genom nétverksmoten, workshops och méten om stadens miljo- och klimatmal
samt hur de sjilva kan bidra till att uppna dem.

Utvecklingsarbetet inom projekt Hdallbar dldreomsorg pa Kungsholmen har fortsatt och
bygger i hog grad pa samverkan mellan dldreomsorgens enheter, som tillsammans med
projektet driver innovativa piloter inom olika omraden.

Kommunikation

Kungsholmens lokala miljo- och klimathandlingsplan fér 2025 har kommunicerats bland
annat via nyhetsbrevet Chef pd Kungsholmen. Genom nyhetsbrevet har dven annat aktuellt
material delats, till exempel checklistan for energieffektiviseringar. Medarbetare med
arbetsplats i kontorslokal arbetar utifran checklistan for héllbara kontor. I drets upplaga av
Kungsholmen i korthet, som nar alla Kungsholmsbor, finns ett uppslag om hallbarhet. Diplom
har ocksa satts upp pa nagra dldreomsorgsverksamheter som ett erkénnande av deras arbete
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med Hallbar dldreomsorg pa Kungsholmen.

Rdttvis och inkluderande omstdllning till ett hdllbart samhidlle

Efter avslag pa en EU-ansokan for projektet Closer och fordndrade inriktningar inom stadens
projekt Scale, beslutades att satsa pa lokala samtalsarenor. Under hosten har en programserie
genomforts pa Kungsholmens bibliotek, i samverkan med biblioteket. Fokus 1ag pa stadens
milj6- och klimatarbete samt dialog med invénare kring hallbar omstillning. Tre tréffar holls
med teman livsmedel, kemikalier och energi, med presentationer fran stadsledningskontoret,
miljondmnden och stadsdelsndmnden, f6ljt av publiksamtal. Infor fler samtal under 2026
planeras 0kade marknadsforingsinsatser. Under éret har dven ett utvecklingsarbete bedrivits
med fokus pa involvering och delaktighet fran féreningar och invanare i samverkan med
andra stadsdelsndmnder, miljondmnden och stadsledningskontoret.

I oktober arrangerades dven Maltidens dag pa Baltzars tridfflokal med fokus pa klimatsmart
och ekologisk mat, tillsammans med kocken Paul Svensson.

Under éret har hallbarhetsarbete genomforts inom flera verksamheter med utgéngspunkt i
respektive uppdrag och malgrupp. Inom de kommunala forskolorna har barnen regelbundet
vistats 1 naturen och deltagit i odlingsaktiviteter tillsammans med pedagogerna, bade inomhus
och utomhus. Arbetet har bidragit till att barnen fatt folja kretsloppet frén fro till véxt och
utvecklat forstielse for natur, miljo och ett varsamt forhallningssitt.

Inom socialtjénstens utforarverksamheter har ekologiska och miljomaérkta inkdp prioriterats,
liksom minskad plastanvindning och 6kad kéllsortering. Gruppledare har deltagit i det interna
miljo- och klimatnétverket och spridit kunskap vidare till medarbetarna milj6- och
klimatnitverk och spridit kunskap vidare till medarbetarna. Ovriga verksamheter har arbetat
enligt Kungsholmens checklista for Hallbara kontor, som foljs upp éarligen. Antalet utskrifter
har minskats genom 6kad digital dokumentation. Brukare har involverats 1 miljoarbetet
genom praktiska arbetsuppgifter sdsom atervinning, energieffektiv tvitt och avfrostning samt
genom deltagande 1 den internationella skrapplockardagen 1 ndromradet.

Projektet Hallbar dldreomsorg pa Kungsholmen har fortgétt och forlangts till och med 2026 1
syfte att stdlla om dldreomsorgen och integrera arbetet i ordinarie rutiner och arbetssitt. Inom
dldreomsorgens verksamheter har insatser genomforts for att minska anvéndningen av plast
och engingsprodukter, reducera matsvinn, sédnka livsmedlens klimatpaverkan samt ka
andelen ekologiska inkdp. En ny fas har inletts med fokus pa hallbara stidmetoder, tvitt och
kemikalier. Projektet har presenterats vid introduktionsdagar for nyanstéllda och lyfts som ett
gott exempel bdde inom och utanfor staden.

Hallbara inkop

Arbetet med att 6ka kunskapen om hallbara upphandlingar har fortgatt. Bland annat har
utredande moten genomforts dér fokus lag pa hur inkop kan bidra till hallbarhetsmalen.
Nitverksmoten for inkdpare, administratorer och dietister har genomforts under aret for att
stiarka och fordjupa kunskapen. Avdelningarna har dven i 6kad utstrackning arbetat med
inkopslistor for att underlatta miljo- och klimatsmarta val. Genom samverkan mellan olika
kompetenser 1 forvaltningen har aktiviteten "Héllbara ink&p" drivits under dret med den
overgripande frigestillningen Hur kan vi bidra till hallbarhetsmdlen med vara inkop och
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gora mer medvetna val? Olika hallbarhetsperspektiv av forvaltningens inkdp har identifierats
liksom inkOpskedjan och hur systemutnyttjandet dr centralt for att kunna f6lja upp och méita
inkOpens héllbarhetsaspekter. KF:s indikatorer samt stadens nya inkdpsprogram &r ledande.
Haéllbara ink6p var ocksa temat pa ett av hostens chefsforum med sérskilt fokus pa inkdp av
plast och engangsprodukter samt livsmedel i ljuset av Agenda 2030. Utifran chefsforum
framkom manga forslag fran cheferna om hur inképen kan goras mer hallbara genom
planering och framforhéllning for att minska svinn och onddiga inkdp, liksom samordning av
ink6p och lager. Det framkom ocksé att kunskap hos bestéllare, minskat anvindande av First
Card, tydligare krav pd leverantorer och att gora det litt att handla rétt i systemen ér
avgorande for mer hallbara ink6p framat.

Forbrukningen av plast- och engdngsprodukter minskar

Néigra av de storsta forbrukningsomraden inom plast dr blojor, inkontinensskydd, forkladen,
handskar samt avfallspasar. Ndimndens verksamheter har arbetat aktivt for att minska
anvindningen av plast- och engéngsprodukter 1 linje med stadens mél om minskade
plastinkop. Preliminér statistik visar att plastinkdpen efter en 6kning under 2024 har minskat
till 42,4 ton. En fordjupad analys planeras nar matverktyget Plastkollen ar fardigstallt.
Plaststatistiken kommer att behova stéllas i relation till beldggningen i verksamheterna och till
ink6p av beredskapsmaterial, som bdrjade kopas in under 2024.

Inom f6rskolan har plastinkop kartlagts och dtgérder vidtagits for att minska anvdandningen av
engangshandskar, plastpasar och forpackningar. Inkép samordnas 1 hogre grad, naturmaterial
anvinds i pedagogisk verksamhet och information om minskad bléjanvéndning har spridits
till vardnadshavare. Inom socialtjdnstens verksamheter har plastprodukter ersatts med mer
héllbara alternativ, exempelvis genom utbyte av kdksredskap och inférande av tvittbara
hygienunderlidgg och diskhandskar.

Aldreomsorgen har prioriterat flergéngs- och returalternativ och projektet Hdllbar
dldreomsorg pa Kungsholmen har haft séarskilt fokus pa att minska 6veranvandning av
engdngsprodukter sdsom handskar, hygienartiklar och avfallspdsar. Inkopsstatistik har f6ljts
upp l6pande och pilotprojekt har genomforts for att identifiera ytterligare besparingspotential,
bland annat inom kok och hemtjinst. Atgirder som tvittbara skoskydd, forbéttrad
materialhantering och inkdp av kylvéskor har bidragit till minskat plastsvinn.

Klimatbelastningen fran livsmedel och mdltider minskar

Arbetet har fortgatt utifran det gemensamma temat God, hdlsosam och hallbar mat, med
fokus pé att minska livsmedlens klimatpaverkan. Uppfoljning sker genom systemet Tendmill
och arbetet har framst inriktats pd utbildning och kommunikation med inkdpare genom
regelbundna nétverkstréffar. Trots genomforda insatser ligger resultatet fortsatt ndgot over
malet. Infor kommande ar planeras nya l6sningar i samband med deltagande 1
forskningsprojektet PLATE.

Forskolans kockar har ett utvecklat arbete med néringsrika méltider med 1&g klimatpdverkan,
bland annat genom hog andel vegetariska livsmedel och 14g andel kott. Under aret har
utbildningar 1 rdvarukdnnedom genomforts och en gemensam meny har bidragit till 6kad
likvirdighet. Arbetet med att minska matsvinnet har fortsatt i ndra dialog mellan kockar och
pedagoger, en utmaning ar att traffa ratt kring mangden mat da atgangen varierar.
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Forskolorna har dven framfort att métningarna varit svara att f6lja upp, for att stirka
uppfoljningen kommer ett digitalt verktyg for daglig mitning av matsvinn att inféras under
2026. Samtliga forskolor planerar dven att ansoka om KRAV-certifiering och delta i
forskningsprojektet PLATE, som fokuserar pa att skapa en robust, hdllbar och
konkurrenskraftig méltidssektor genom att forska kring maltidens roll for beredskap, hilsa
och miljo.

Matsvinn méts pé dldreomsorgens vard- och omsorgsboenden tva ganger per ar och f6ljs upp,
rapporteras och kommuniceras av dldreomsorgens dietister. Ett boende har genomfort ett
pilotprojekt med att méta koks- och lagringssvinn av livsmedel. Detta har foranlett nya rutiner
for bestéllningar, hantering och forvaring, och inréttande av ett centralforrad for vissa
livsmedel for att forebygga matsvinn.

Aterbruket 6kar och Stocket dr forstahandsalternativ vid inkop av mébler

Under aret har aterbruk och dtervinning utvecklats inom forskolor, socialtjanstens
verksamheter och dldreomsorgen. P& forskolorna deltar barnen i dtervinningsaktiviteter och
samtal om matsvinn ingdr som en pedagogisk del. Inom socialtjdnsten prioriteras kéllsortering
och mobler kops 1 forsta hand via Stocket, dven om tillgdngen pa produkter som uppfyller
enheternas funktionella krav fortfarande ar begrénsad. Inom &ldreomsorgen har ett
pilotprojekt forbattrat atervinningsmojligheterna for boende genom ink6p av avfallskirl och
nya rutiner for personalen, vilket lett till 6kad mangd sorterat avfall samt stdrre kunskap och
delaktighet bland boende, anhoériga och medarbetare.

Energiforbrukningen i ndmndens lokaler minskar

Checklistan for energieffektivisering har granskats och uppdaterats av miljoforvaltningen och
dérefter kommunicerats till verksamheterna. Gamla armaturer har bytts ut mot tidsstyrd LED-
belysning pa vard- och omsorgsboendena Solbacken och Sankt Eriks, samt pa Piltrddet 10 och
1 garaget pa Bolindersplan, vilket forvintas minska elforbrukningen. Forskolorna arbetar
aktivt med att minska energianvéndningen, och barn deltar 1 SISAB:s aktivitet
Energiagenterna for 6kad kunskap om energibesparing. Brukare pa Kungsholmens dagliga
verksamhet deltar i miljoarbetet genom uppgifter som att tvitta fulla maskiner och se till att
frysarna ér avfrostade.

. . Utfall
Indikator Etefrallc;dens U‘t)f_ilalpan/ kvinnor/ ;J;fzail = Arsmal éK;';él Period
poj flickor
U Andel 50 50 % Tasframav 2025
upphandlin namnd/styr
gar som else
bidrar till
cirkularitet
U Inkopta 42,39 44 552 ton 2025
férbrukning
sartiklar i
plasti
stadens
verksamhet
er
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Utfall

Periodens Utfall man/ Utfall VB KF:s

Indikator utfall pojkar k\_/lnnor/ 2024 Arsmal arsmal Period
flickor
U Klimatpaver 1,56 kg 1,52 kg 1,5kgCO2 1,5kgCO2 2025
kan fran CO2 per kg CO2perkg perkg per kg
upphandlad  livsmedel livsmedel livsmedel livsmedel
e livsmedel
Analys

Siffran for matens klimatavtryck ar 1,56 COZ2e/kg livsmedel. Det innebar att férvaltningen maste intensifiera arbetet ytterligare
pa omradet for att na arsmalet som ar 1,5 CO2e/kg livsmedel 2026. Forskoleavdelningen ligger pa 1,27,
socialtjanstavdelningen pa 2,23, aldreomsorgsavdelningen pa 1,87, och évriga enheter pa 1,77 CO2e/kg livsmedel. Arbetet
med indikatorn har under aret varit riktat framst mot utbildning och kommunikation med inkdpare av livsmedel i férvaltningen,
samt mot chefer. Denna satsning kommer fortsatta under kommande ar. Forvaltningen kommer ocksa delta i
forskningsprojektet PLATE med férskolan under varen och dldreomsorgen under hdsten. Aldreomsorgens egen restaurang
Fridas serverar maltider och har ett relativt hogt klimatavtryck. Har ligger en stor utmaning i arbetet eftersom de aldre har ett
behov av en viss mangd kétt for sitt proteinintag fér att undvika undernaring. En sarskild undersékning behéver géras av
socialtjanstavdelningens siffror.

U Kopt energi 2,9 GWh 3,08 GWh 3,4 GWh 1700 GWh 2025
i stadens
organisatio
n
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Forskolenamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna revidera  2025-01-01 2025-12-31
riktlinjer for mat, maltider och fysisk aktivitet i kommunala férskolor
i Stockholms stad, i linje med stadens reviderade strategi for god,
halsosam och klimatsmart mat. Riktlinjerna ersatter
stadsdelsnamndernas befintliga riktlinjer

U Milj6- och halsoskyddsnamnden ska i samarbete med 2025-01-01 2025-12-31
kommunstyrelsen och stadsdelsnamnderna utreda
forutsattningarna for ett starkt klimatarbete i stadsdelsnamnderna,
med fokus pa involvering och delaktighet

U Stadsdelsnamnderna ska utifran stadens styrdokument avseende 2025-01-01 2025-12-31
miljé och klimat redovisa hur de jobbar lokalt med
implementeringen av programmen

U Trafikndmnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna och 2025-01-01 2025-12-31
Stockholm Vatten och Avfall AB utreda vad som kravs och paborja
atgarder for att efterkomma kravet pa kallsortering pa valbesokta
platser sdsom parker och torg i enlighet med férordning
(2022:1274) om producentansvar for forpackningar

Namndmal: 2.1.1 Kungsholmens verksamheter ar energieffektiva och resurssmarta
med lag paverkan pa klimatet

Uppfylls helt

Beskrivning

Genom att arbeta tillsammans tillvaratas den kompetens och férméga som finns i
forvaltningen och 1 staden for att nd de forvintade resultaten. Kompetensutveckling av
forvaltningens medarbetare med fokus pé chefer och inkdpare ska stodja arbetet.

Omstillningen mot ett hallbart samhélle ar réttvis, inkluderande och tillgénglig for alla. Fokus
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ska ligga pa lokala projekt genom att betona Kungsholmen-specifika insatser i
kommunikationen for att géra informationen mer relevant och engagerande for invanarna. Det
kan vara information om Kungsholmens mgjligheter till atervinning, aterbruk och andra
hallbarhetsaktiviteter, liksom information som underldttar att minska anvindningen av
skadliga kemikalier.

Kungsholmsbor ska bli delaktiga och ha inflytande genom det fortsatta arbetet med projektet
Scale, och den gemensamma lokala omstillningsarenan dér forvaltningen, néringslivet och
civilsamhillet samarbetar for forbattrad hdlsa och lagre klimatpaverkan. Forvaltningen har
sOkt EU-medel for att i projektet Closer tillsammans med Sweco arbeta med innovativa
arbetssitt, tillféllig arkitektur och matkultur for dldre med Bolinders plan som nav.

Forvaltningens projekt Hallbar dldreomsorg pa Kungsholmen fortsétter under aret. Dir ar
fokus pa plast och engangsartiklar, ekologisk och klimatsmart mat, kemikalier, atervinning
och stid, samt dialog och inkludering av de édldre. Héllbarhet ska inforlivas i ordinarie rutiner
och arbetssitt exempelvis vid anvindning av engangsmaterial och vid inkdp av livsmedel.

Forvaltningen ska under aret utveckla arbetet med ink6p under aktiviteten Hallbara inkop
(3.7). Malet ér att klimatpdverkan fran forvaltningens konsumtion ska halveras fram till ar
2030. Forvaltningen ska begréinsa inkop till det som dr nddvéandigt och maximera mdjligheten
for dteranvindning samt delning av inventarier, fordon, lokaler och fastigheter. Stocket ska
vara forstahandsalternativ vid ink6p av mdbler och inventarier och aterbruket ska dka. |
forvaltningens inkOpsprocess ska de hallbarhetskrav som stélls vara relevanta och enhetliga
och avtalsuppfoljningen ska vara systematisk och kontinuerlig. Kompetenshdjande insatser
for forvaltningens medarbetare ska utvecklas for att 6ka kunskapen om héllbara inkdp, samt
att sdkerstélla inkopsprocessen och dess uppfoljning.

Det systematiska arbetet med att minska inkdp och anvdndning av engdngs- och
forbrukningsartiklar i plast fortsétter. Skadliga material och plaster ska fasas ut i miljoer dér
barn, unga, dldre samt personer med funktionsnedsdttning vistas. Forvaltningen ska forebygga
att avfall uppstar genom minskad anvindning av engéngsprodukter och onddiga
plastprodukter samt verka for att en storre andel produkter och material dteranvénds eller
atervinns. Kunskapen om och mojligheterna till avfallsminimering, ateranvdandning och
kéllsortering 1 forvaltningens verksamheter ska oka.

Klimatpédverkan frin livsmedel och maltider ska fortsatt minska genom 6kad méngd
vegetabilier och baljvixter, och regelbunden uppfoljning av varje verksamhet som kdper in
livsmedel 1 systemet Tendmill. Natverksmdten och utbildningsinsatser fortsétter inom tema
"God, hilsosam och héllbar mat", med fokus pé inkdp. Forvaltningen deltar 1 projektgruppen
for framtagandet av stadens uppdaterade livsmedels- och méltidsstrategi och ett gemensamt
nétverk for forvaltningens livsmedel och maltider ska samverka under aret. Matsvinnet ska
minska, och matningar gors véar och host i de verksamheter som hanterar mat. Statistik frén
upphandlade maltidsentreprendrer foljs upp regelbundet. Allt matavfall som dndd uppstar ska
atervinnas.
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Arbetet med energieffektiviseringar ska intensifieras. I samverkan med fastighetsédgarna
fortsétter det kontinuerliga arbetet med energieffektivisering och driftoptimering i stadens
samtliga verksamheter, bland annat genom effektiviserad ventilation och uppvarmning samt
utbyte av dldre vitvaror och belysning dir s behdvs med stdd av sokta klimatmedel. Arbetet
med att kartldgga el-abonnemang och energiférbrukning fortsétter. Forvaltningen ska ocksa
sakerstdlla att berord personal har erforderlig kunskap om energi-besparingsétgérder i sina
verksamheter.

Arbetet kopplar till flera mél 1 Agenda 2030, som mal 3: God hilsa och vilbefinnande, mal 7:
Hallbar energi, mal 10: Minskad ojdmlikhet, m4l 11: Héllbara stidder, mal 12: Hallbar
konsumtion och mél 13: Bekdmpa klimatforédndringarna.

Forvantat resultat

Kunskap om vikten av hallbara upphandlingar och inkép dkar.

Forbrukningen av plast- och engangsprodukter minskar.

Flergangs- och returalternativ véljs 1 hdgre grad.

Aterbruket 6kar och Stocket #r forstahandsalternativ vid inkdp av mébler och inventarier.
Alla avfallsfraktioner dtervinns 1 verksamheternas lokaler.

Klimatbelastningen frén livsmedel och méltider minskar.

Verksamheternas matsvinn inklusive kokssvinn minskar.

Allt matavfall som &dndé uppstér atervinns.

Energiforbrukningen 1 nimndens lokaler minskar.

Andelen aterbrukat material som anvinds i parkupprustningar och vid underhéll av
parkmiljoer okar.

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet har uppfyllts.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Alla verksamheter fasar ut alla onddiga inkdp av plast- och 2025-01-01 2025-12-31
engangsprodukter, inklusive engangshandskar i kok.

Digital miljéutbildning fér chefer 2025-01-01 2025-12-31

Analys

Miljéférvaltningens digitala miljdutbildning for chefer har kommunicerats och paboérjats eller genomforts av 19 personer.
Forvaltningens chefer erbjuds manga digitala utbildningar och det finns en utmaning i hur dessa ska kommuniceras och
prioriteras.

Forvaltningens medarbetare som har sin arbetsplats i kontorslokal 2025-01-01 2025-12-31
arbetar utifran checklistan for Hallbara kontor

Aldreomsorgen minskar fortsatt onédig férbrukning av 2025-01-01 2025-12-31
engangshandskar i alla verksambheter, inklusive kdk, inom projektet
Hallbar aldreomsorg pa Kungsholmen
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden 6kar

Uppfylls helt

Analys

Den sammantagna bedémningen dr att kommunfullmdktiges mal for verksamhetsomrddet

uppfyllts helt.

Den biologiska mdngfalden pa Kungsholmen okar genom att stirka trddstrukturer,
dterplantering av trdd, forstdrkt etableringsskotsel av buskytor, stdilla om grdsytor till
sldatterytor och en uppdaterad handlingsplan for klimatanpassning. Andelen inképta
ekologiska livsmedel och matvaror fortsdtter att oka.

Till grund for bedomningen ligger ocksa att arsmalet for en KF-indikatorer har uppnadtts
delvis samt att det underliggande ndmndmadlet med forvintade resultat uppfylits helt och
aktiviteten som bidragit till mdaluppfyllelse har genomforts.

Utover ovanstdende baseras bedomningen pa att arbetet med de prioriterade omradena i
verksamhetsplan 2025 genomforts utan stérre avvikelser.

Nedan foljer i korthet de viktigaste insatserna under dret som har bidragit till mdluppfyllelse.

Kungsholmen ér en gron och resilient stadsdel med hog biologisk mangfald
Arbetet med att stirka den biologiska mangfalden i parker och gronomraden har fortgatt hela
aret, samt att pd olika sdtt kommunicera atgirder for bade invanare och besokare.

Under aret har arbetet med att stirka tradstrukturen och 6ka krontdckningsgraden prioriterats.
En sérskild budgetjustering mojliggjorde aterplantering av trdd som tidigare féllts till f6ljd av
almsjukan. Medlen har anvints till plantering av 19 nya tréd, bland annat i anslutning till
amfiteatern och parkleken i Ralambshovsparken, vid Vésterbroplan samt ldngs Norr
Mailarstrands parkstrak. Darutover har trid planterats i Véangévan, Pontonjarparken, vid
Tekniska ndimndhuset och Jaktvarsgarden. Sammantaget har 33 nya trdd planterats under aret.
Under 2025 falldes cirka 75 trdd, exklusive trdd som tagits ned pa grund av almsjuka. Triden
stod bide 1 naturmark och i anlagda parker och varierade 1 storlek, varav uppskattningsvis 20—
30 storre trad stod i parkmiljo. Orsakerna var frimst nedsatt vitalitet och bedomd risk for
tredje man eller egendom, till f6ljd av exempelvis sjukdom, skador, svampangrepp eller torka.
Kraftiga vindar under sensommaren bidrog ocksa till att 2025 blev ett ar med storre
tradforluster 4n normalt.

Arbetet med att stélla om grésytor till slatterytor har fortsatt, bland annat i Lindhagensgatans
mittstrak och ldngs Ralambshovsleden. Etableringsskotsel av nyanlagda dngsytor har
genomforts vid Rélambshovsleden och vid Tekniska ndmndhuset. For att 6ka kunskapen om
genomforda atgéarder for biologisk méngtald har informationsskyltar satts upp pa utvalda
platser.

Langs Kaplanstrappan pa 0stra Kungsholmen har uttjant buskplanteringar ersatts med
angsytor, vilket bidrar till 6kad biologisk méngfald och mer varierade stadsmiljoer.
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Sérskilda medel for biologisk méingfald har anvénts for forstarkt etableringsskotsel av de
buskytor som anlagts pa Smedsudden. Etableringsskotseln har genomforts enligt plan under
aret. Medel for biologisk méingfald har dven tilldelats arbetet med fristdllning av ekar i
Kristinebergsparken och langs Kristinebergsklipporna. Arbetet slutfordes under hosten. I
samband med atgirderna har ris 1dmnats kvar i ordnade hdgar pa flera platser, holkar satts upp
och faunadepaer anlagts for att gynna den biologiska mangfalden.

Arbetet med att mojliggora stadsodling genom brukaravtal har fortsatt. Samtliga stadsodlingar
har setts 6ver under aret och uppdaterade brukaravtal har tagits fram for de odlingar som &r
aktiva.

Arbetet med att synliggora och stirka biologisk mangfald och ekosystemtjanster 1 forskolorna
har fortsatt under aret. Genom undervisning, planerade aktiviteter och dterkommande
utflykter till skog och nirnatur ges barnen mojlighet att utveckla relationer till naturen samt
vécka nyfikenhet och intresse for djur och vixter. Plantering och odling tillsammans med
barnen, dér vixtprocesser foljs over tid, har bidragit till 6kat engagemang och forstaelse for
vikten av att virda naturen.

Under hosten genomforde flera forskolor skordefester som avslutning pa arbetet med
odlingsprojektet Den hemliga tridgdrden. Barnen deltog i skord, forberedelse av pallkragar
infor vintervila samt reflektion kring odlingsprocessen. I anslutning till detta har kockarna
kopt in ett urval av hostens grodor, vilka barnen fatt utforska genom sina sinnen och via
estetiska uttrycksformer.

I undervisningen har d@ven globala milj6- och héllbarhetsfrdgor uppmérksammats. Pa en
forskola har édldre barn arbetat med fragor kring korallrev och ménniskans paverkan pa dessa,
dér barnen reflekterat over ansvar och hallbarhet. P4 en annan forskola har intresset riktats
mot olika viderfenomen, sdsom norrsken, vilka utforskats genom rorelse och dans.
Sammantaget bidrar arbetet till att stdrka barnens forstaelse for ekologisk och social
hallbarhet, bade 1 ett lokalt och ett 1angsiktigt perspektiv.

Ekologiska livsmedel

Haéllbarhetsstrateg har varit delaktig i framtagandet av stadens program God mat for hdilsa,
klimat och miljo, samt for forskolendmndens riktlinjer for programmet, tillsammans med
forskolan.

Andelen ekologiska livsmedel fortsdtter att ndrma sig mélet pd 70 procent och ligger nu néra.
Arbetet for att nd stadens mél har bedrivits genom utbildningar, ndtverkstraffar och underlag
som underléttar inkdp av ekologiska livsmedel samt produkter som f6ljer svenska
djurskyddsregler och antibiotikalagstiftning.

Tillgangen pé ekologiska produkter inom vissa livsmedelsgrupper ar fortfarande begriansad
och ibland tillfélligt slut hos leverantor, vilket har lett till onskeméal om ett utdkat sortiment
inom exempelvis bréd och fikabrdd, fruktkramer samt juice.

Forskoleavdelningen ligger fortsatt 6ver mélet for alla enhetsomraden och har 6kat de
ekologiska inkopen med en procent jaimfort med 2024. Alla forskolor arbetar med att gora
barnen delaktiga och ge dem mdjlighet att skapa en positiv relation till maltiden och maten.
Flera forskolor har infort "ménadens gronsak" och/eller matforum, dar barnen fér delta i
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processer frén jord till bord.

De storsta 6kningarna av ekologiska livsmedel under éret har skett inom dldreomsorgen, dér
andelen ekologiska livsmedel hojts fran 52 procent till 64 procent, och
socialtjdnstavdelningen dér andelen hojts fran 60 procent till 71 procent. Kontinuerliga
utbildningsinsatser inom projektet Hdallbar dldreomsorg pd Kungsholmen har fokuserat pa
sdsongsanpassade livsmedelsinkdp, minskat matsvinn, 6kad variation av ravaror samt
effektivisering av menyplanering och inkdpsrutiner. Stodmaterial for inkop, dér ekologiska
alternativ prioriteras, uppdateras 16pande och sprids till verksamheterna.

Klimatanpassning

Under éret har arbetet med klimatanpassning fortsatt pa flera sitt. Medverkan har skett i
stadsledningskontorets och miljoforvaltningens framtagande av en uppdaterad handlingsplan
for klimatanpassning samt i stadens natverk for omrddet. Dessutom har arbete genomforts
tillsammans med Stockholm Vatten och Avfall {or att se 6ver kombinerade dagvatten- och
skyfallsanldggningar, och 1 trafikkontorets framtagande av en ny tradpolicy for Stockholm.

Med stdd av sdrskilda klimatinvesteringsmedel, avsedda att minska sarbarheten vid
viarmeboljor vid lekplatser, har sex nya trdd planterats kring Pontonjirparkens lekplats for att
pa sikt skydda mot sol och hdga temperaturer. Nya dricksvattenfontdner har installerats 1
Kronobergsparken och vid Rédlambshovsparkens strand.

Lokalsamordnare har 16pande bevakat klimatanpassningsperspektivet i kontakter med
fastighetsvardar samt vid planering och byggnation av nya grupp- och serviceboenden.
Verksamheterna arbetar forebyggande genom risk- och sarbarhetsanalyser (RSA). Utemiljoer
pa sérskilda boenden har klimatanpassats med solskydd som markiser och parasoller samt
naturlig skugga fran trdd, buskar och byggnader. En genomford intern kontroll visade att
samtliga dldreboenden har tillgéng till skugga pé sina uteplatser, 1 form av markiser och
parasoll, samt naturlig skugga i form av trdd, buskar och huskroppar.

Utfall

Indikator LGS Utf-all — kvinnor/ sl Arsmal I,(F:S . Period
utfall pojkar . 2024 arsmal
flickor
U Andel 68,02 % 57,9 % 70 % 70 % 2025

inkOpta

ekologiska

livsmedel i

kronor

Analys

Siffran for ekologiska livsmedel har héjts under aret fran 61,5 procent (exklusive maltider som inkluderades 2024) till 68
procent. Arbetet har bedrivits genom natverksméten, utbildning, inkdpslistor och regelbunden kommunikation av omradet. En
stor 6kning har skett inom &@ldreomsorgsavdelningen som hgjt sina siffror fran 52 procent till 64 procent. Den stora 6kningen
kan forklaras dels med ett forandrat satt att mata indikatorn (maltider och naringsdrycker inkluderas ej langre) samt ett
fokuserat arbete fran samtliga dldreomsorgsenheter. Likasa har socialtjanstavdelningen genomfért en stor 6kning fran 60
procent till 71 procent. Viss negativ paverkan pa siffran kan komma fran att ekologiska produkter ofta ar slut i sortimentet;
staden har boérjat handla livsmedel fran Mathem dar konteringen av ekologiskt an sa lange behdver ske manuellt; liksom att
vissa livsmedel som kdps in for beredskap inte finns som ekologiska alternativ.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Stadsdelsndmnderna ska fortsatta 6ka andelen héggras vid ytor 2025-01-01 2025-12-31
som inte anvands for rekreation. Detta genom att i férsta hand
anladgga angsmark, i andra hand genom att minska antalet
klipptillfallen i stor omfattning, i syfte att skapa sammanhangande
angsstrak, 6ka biologisk mangfald och minska driftkostnader for
klippning

Namndmal: 2.2.1 Kungsholmen ar en grén och resilient stadsdel med hog biologisk
mangfald

Uppfylls helt

Beskrivning

De forvéntade resultaten nas genom skotsel och dtgarder som gynnar den biologiska
mangfalden och stirker ekosystemtjanster och bidrar till Kungsholmen som en grén och
resilient stadsdel.

For att 4stadkomma ett hallbart tridbestand fortsitter arbetet med att besikta, inventera och
mita in trdd for att kunna planera for aterplantering och foryngring av tradbestandet.
Forvaltningen arbetar systematiskt med att aterplantera trad. Parker skots enligt framtagna
skotselplaner for 6kad biologisk mangfald. Andelen hoggrés ska dka vid ytor som inte
anvénds for rekreation i syfte att 6ka biologisk méangfald, minska driftskostnader och
klimatpdverkan vid klippning. Hoggrés dstadkoms genom en kombination av att anldgga
angsmark och 1 stor omfattning minska antalet klipptillfallen. Parker och gronomraden
anpassas till nya klimatforutséttningar och bidrar till stadens hantering av skyfall och
viarmeboljor.

Forvaltningen 6kar fokus pa inkdpsprocessen av ekologiska livsmedel genom kontinuerliga
utbildningsinsatser och forvaltningsdvergripande nétverksmoten for att identifiera de
utvecklingsomraden som finns for att 6ka andelen inkopta ekologiska livsmedel. Inkopta
livsmedel ska ocksa vara producerade i niva med svenska djurskyddsregler och med god
djurhallning samt med restriktiv anvindning av antibiotika.

Verksamheterna arbetar vidare med sitt forebyggande arbete infor eventuella virmeboljor och
skyfall. De verksamhetsspecifika atgdrder som identifierades av verksamheterna i
kartlaggning och RSA (risk- och sérbarhetsanalys) under 2024 ska atgiardas under éret.
Forvaltningen soker samverkan i staden for fortsatt utredning kring klimatanpassning och
invéntar de stodfunktioner till stadens verksamheter som ska inréttas for att stotta 1 arbetet
med verksamhetsanpassning och att reducera risker vid extrema véderhéndelser.

Arbetet sker 1 enlighet med Agenda 2030, mal 3: God hilsa och vélbefinnande, mél 10:
Minskad ojdmlikhet, mal 11: Hallbara stdder, mal 12: Hallbar konsumtion, mal 14: Hav och
marina resurser, mal 15: Ekosystem och biologisk mangfald samt mal 17: Genomf6rande och
globalt partnerskap.
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Forvantat resultat

Biologisk mangfald och ekosystemtjidnster synliggors och stérks 1 parker och gronomraden.
Andelen ekologiska livsmedel fortsitter att ka mot mélet 70%.

Inkopta livsmedel ska vara producerade i nivd med svenska djurskyddsregler och
antibiotikalagstiftning.

Verksamheterna genomfor atgiarder for att skapa resiliens mot potentiella skyfall och
varmebdljor.

Utemiljoer pa sirskilda boenden ska vara klimatanpassade med solskydd som ger svalka.
Stadsdelsomrddets parker, gronomriden och verksamheters utemiljoer motverkar negativa
effekter av varmeboljor och skyfall for boende och besokare 1 stadsdelsomradet.
Formagan att hantera skyfall och virmebdéljor har forbéttrats 1 parker, gronomréden och i
verksamheternas utemiljoer.

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet har uppfylits.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Medarbetare som koper in och bestéller livsmedel och maltider 2025-01-01 2025-12-31
arbetar aktivt med det férvaltningsgemensamma temat God,
halsosam och héallbar mat

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten okar och utslappen minskar

Uppfylls helt

Analys

Den sammantagna bedémningen dr att kommunfullmdktiges mdl for verksamhetsomrddet
uppfyllts helt.

Stadens rese- och métespolicy foljs och kollektivtrafik, cykel, elbil och tdg anvinds i forsta
hand. prioriteras framfor flyg ndr det dr mojligt. Transporter dr klimatsmarta med fokus pd
cykel- och eldrivna losningar inom forskola, dldreomsorg, socialtjdnst och fritidsverksamhet.
Fossilfria transporter stdlls som krav i all verksamhet och uppfoljning av drivmedel i
transportavtal och entreprenorers fordonsflottor har intensifierats, samtidigt som dldre
fordon har avvecklats.

Till grund for bedomningen ligger ocksd att KF-aktiviteten har genomforts samt det att
underliggande ndmndmdlet med forvintade resultat bedoms uppfyllas helt.

Utover ovanstdende baseras bedomningen pa att arbetet med de prioriterade omrdadena i
verksamhetsplan 2025 genomforts utan storre avvikelser.

Nedan foljer i korthet de viktigaste insatserna under daret som har bidragit till mdluppfyllelse.

Kungsholmens verksamheter anvinder klimatsmarta och resurseffektiva resor och
transporter
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Kungsholmens verksamheter och medarbetare anvinder klimatsmarta transportsétt sésom
cykel, gang och kollektivtrafik vid tjénsteresor.

Resorna utgér fran Stockholms stads rese- och métespolicy, som har kommunicerats till
forvaltningens chefer bland annat genom Chef pa Kungsholmen. Tjansteresor har f6ljts upp.

Verksamheternas transporter dr klimatsmarta och cykeldkeri anvinds i forsta hand. Inom
forskolan anvinds cykel for transport av mat mellan forskolor liksom inom dldreomsorgen dir
hemtjdnsten anvénder elcyklar for transporter av mat till de dldre. Fritidsgarden Kuggen
anvénder sig av tva elcyklar for att na de skolor som de sammanarbetar med. Socialtjdnsten
utgér fran Stockholms stads resepolicy vid resor. Nir det finns sirskilda skil anvinds andra
fardmedel som bil och tdg. SL-kort har kopts in till funktioner som reser mycket i tjdnsten.
Elbil ska anvdndas vid bilkérning men undantag har férekommit. Vid léngre resor har tag
prioriterats fore flyg dir det har varit mojligt.

Krav stills pé fossilfria transporter i all verksamhet, inklusive for personer med
funktionsnedséttning samt 1 dldreomsorgen, oavsett driftsform. Ett arbete har pabdrjats med
att kartldgga drivmedel i transportavtal.

Under éret har arbetet med drivmedelsuppfdljning for anldggningsentreprendren varit i fokus.
Aktuella fordonslistor har krivts in och andelen fossilfritt drivmedel har stadigt minskat 1
entreprendrens fordonstlotta.

Gasbilen har sélts, 1 linje med stadens inriktning om att gamla bilar ska avvecklas.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Stadsdelsnamnderna ska ta fram handlingsplaner for utfasning av 2025-01-01 2025-12-31
fossila branslen i stadsmiljoverksamheten till 2030

Namndmal: 2.3.1 Kungsholmens verksamheter anvander klimatsmarta och
resurseffektiva resor och transporter

Uppfylls helt

Beskrivning

De forvéntade resultaten nds genom att Kungsholmens verksamheter och medarbetare
anvander klimatsmarta transportsitt sdsom cykel, ging och kollektivtrafik vid leveranser,
transporter och 1 tjdnsteresor.

Forvaltningens medarbetare ska folja stadens Rese- och métespolicy. Forvaltningen ska
arligen folja upp tjénsteresor, utifran ett klimatperspektiv savél som ett kostnadsperspektiv.

Klimatsmarta och miljoeffektiva leveranser och transporter efterfragas vid bestéllning och
upphandling. Forvaltningen ska fasa ut resterande anvindning av fossila drivmedel 1 stadens
egna fordon samt i alla upphandlingar stélla krav pa eldrift for fordon och nir det ar mojligt
for arbetsmaskiner i forsta hand och i1 andra hand biodrivmedel. Cykelakeri anvénds i forsta
hand déir det 4r mojligt. Verksamheterna anvénder elcyklar for transport av matlddor. Elcyklar
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och elbilar finns att tillgd. Nir resor sker med taxi eller hyrbil efterfragas elbilar. Bilpooler
anvédnds inom socialtjdnstavdelningen.

Samarbetet fortgir med drift- och anldggningsentreprendr 1 park for en effektivare logistik
och for att minska transporter, samt for att inspirera till att anvinda fossilbrianslefria maskiner
och verktyg.

Arbetet med klimatsmarta och resurseffektiva resor och transporter kopplar till flera mal 1
Agenda 2030 sa som méal 3: God hélsa och vélbefinnande, mal 10: Minskad ojamlikhet, mal
11: Héllbara stdder, mal 12: Hallbar konsumtion och mal 13: Bekédmpa klimatférandringarna.

Forvantat resultat

Forvaltningens medarbetare foljer stadens Rese- och motespolicy.

Cykel, gang och kollektivtrafik anvinds i forsta hand vid kortare tjansteresor.
Verksamheterna anvéinder el-cyklar for transport av matlddor nir det ar mojligt.
Verksamheternas transporter dr klimatsmarta, och cykelékeri anvénds i forsta hand.
Krav stélls pé fossilfria transporter 1 all verksamhet, inklusive for personer med
funktionsnedsdttning samt i dldreomsorgen, oavsett driftsform.

For inrikes resor ska alltid tag prioriteras.

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet har uppfyllts helt.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas halsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Uppfylls helt

Analys

Den sammantagna bedémningen dr att kommunfullmdktiges mdl for verksamhetsomrddet
uppfylls helt.

Verksamheterna bedriver ett systematiskt kemikaliearbete dir skadliga dmnen och
plastprodukter fasas ut, miljomdrkta och parfymfria produkter prioriteras och Chemsoft samt
byggvarubedomningen anvdnds for uppfolining och sdkra inkép. Planering och
programarbete har inletts for ekologiska dtgdrder i stadsmiljon, med fokus pa stdrkt biologisk
mangfald, forbdttrade akvatiska livsmiljéer och 6kade rekreativa virden.

Till grund for bedomningen ligger ocksa att KF-indikatorn har uppfylits helt och att det
underliggande namndmdlet med forvintade resultat bedoms uppfyllas helt samt att ndmndens
aktivitet som bidrar till mdaluppfylinaden har genomforts.

Utover ovanstdende baseras bedomningen pa att arbetet med de prioriterade omrdadena i
verksamhetsplan 2025 genomforts utan stérre avvikelser.

Nedan féljer i korthet de viktigaste insatserna under aret som har bidragit till mdluppfyllelse.
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Giftfria miljoer, ren luft och rent vatten frimjar kungsholmsbornas hiilsa
Verksamheterna arbetar systematiskt och kontinuerligt med att fasa ut skadliga,
svarnedbrytbara och hormonstérande &mnen. Byggvarubedomningen anvénds l6pande for att
sdkerstélla att material och varor kontrolleras innan de byggs in, och stadens
kemikaliehanteringssystem Chemsoft anvénds regelbundet i alla lokaler. Inkdpta
kemikalieprodukter dr i huvudsak miljomaérkta och parfymfria, med nddviandiga undantag av
smittoskal, och kunskap om miljo- och hélsovénliga kemikalier har spridits genom
nétverkstraffar.

Forskolornas arbete utgar fran Gififri forskola och en barnsdkerhetschecklista dir utsortering
av olampliga plaster och leksaker ingar. Genom att inkdp av leksaker och
undervisningsmaterial sker via upphandlade leverantorer och genom Agresso minimeras
risken fOr att barn exponeras for onddiga gifter. Kemikaliearbetet dr ett pagaende
utvecklingsomréde, da lekrekvisita ibland tas med utan att vara godkénd, vilket har
uppmadrksammats vid tillsyn. Sidkerhetsdatablad anvinds for att sdkerstdlla korrekt hantering
och endast miljomérkta produkter anvinds for hygien och disk.

Socialtjanstens utforarverksamheter arbetar systematiskt med att rapportera kemikalieinnehav
1 Chemsoft och stéller hoga krav pa giftfria inkdp. En gemensam produktlista underlittar val
av miljomirkta och parfymfria varor och inga avvikelser har noterats. Aven brukare ir
delaktiga i arbetet genom forstaelse for val av miljomaérkta och ekologiska produkter samt
minskad anvindning av plast- och engangsartiklar, och fritidsgdrdar och parklekar anvinder
enbart miljomérkta och parfymfria produkter for att skydda barn och unga frén farliga
kemikalier. Skadliga material och plaster fasas ut i enlighet med arbetet for att minska plast-
och engangsprodukter. Inom socialtjdnstens boenden och pé dldreomsorgens kok har
teflonpannor, svarta koksredskap och forvaringskérl av plast bytts ut mot hidlsosammare och
miljovénligare alternativ.

Projektet Hallbar dldreomsorg pa Kungsholmen har i samverkan med stadens
kemikaliecentrum genomfort seminarier om kemikalier for medarbetare inom dldreomsorgen.
Inventeringar har gjorts for att samla in och avyttra gamla kemikalier, samtidigt som behovet
av rétt doserade, miljomarkta och parfymfria tvittmedel har okat i takt med minskad
anvindning av engdngsartiklar. Kartliggning av stdidmetoder har inletts, goda exempel har
spridits och nya stidmaterial samt uppdaterade stddvagnar har inforts for att forbattra
arbetsmiljo och minska miljopaverkan, kompletterat med informationstréffar for
servicepersonal om hallbara arbetssitt.

Genom en sdrskild budgetjustering har programarbete kunnat startas for utformning av en
vitmark/vik for gdddlek samt en ny gdngbro i den véstra delen av Fredhéllsparken vid
Tranebergs sund. Under den inledande fasen har en ekologisk kravspecifikation tagits fram,
volymstudier genomforts och olika mark- och miljétekniska utredningar paborjats. Eftersom
geotekniska borrningar behdvs pa flera platser planeras programmet, tillsammans med
kostnadskalkyl, att fardigstdllas under varen 2026. Budgeten var 0,8 mnkr och utfallet 2025
hamnade pé 0,6 mnkr se vidare under ekonomiavsnittet. Projektet syftar till att forbéttra
livsmiljoerna for rovfisk, stiarka den biologiska mangtfalden, dterskapa en kulturhistorisk miljo
och oka de rekreativa virdena i omradet.
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Planeringen for forbéttrade akvatiska livsmiljder i vattnet och sanering av mark vid omradet
kring Viastermalms batklubb, har pagétt inom ramen for projektet Karlbergskanalens
strandpromenad, dir systemhandlingsarbetet har avslutats under aret

Periodens  Utfall many UHall Utfall VB . KF:s
p kvinnor/ Arsmal
utfall pojkar

2024 arsmal Perlod

Indikator
flickor

U Andel 100 % 100 % 100 % Tas framav 2025
avslutade namnd/styr
bygg- och else
anlaggning
sentrepren
ader dar
varor
miljébeddém
ts och
loggats i
Byggvarub
edémninge
n

Namndmal: 2.4.1 Giftfria miljoer, ren luft och rent vatten framjar kungsholmsbornas
halsa

Uppfylls helt

Beskrivning

De forvintade resultaten nds genom att verksamheterna bedriver ett systematiskt och
regelbundet arbete for att fasa ut skadliga, svarnedbrytbara och hormonstorande &mnen.

De kommunala forskolorna arbetar utifran miljoférvaltningens végledning for
kemikaliesmarta forskolor. Vigledningen hjélper personalen att ha en hog medvetandeniva
om skadliga kemikalier 1 barns vardag och hur de undviks. Den anvénds for att rensa bort
riskmaterial och géra medvetna val vid inkdp. Végledningen anvinds ocksé vid
projekteringen av nya forskolor for att sdkerstilla att inredningen dr lamplig for barn.
Forvaltningen kommer att genomfora atgarder genom de medel som staden fordelar for
kemikaliesmarta forskolor.

Enhetliga och relevanta krav ska stéllas vid upphandling, och miljomérkta varor ska véljas vid
inkop. Endast miljomarkta och parfymfria tvittmedel, diskmedel, stidprodukter och
hygienprodukter kops in, utom i de fall da det finns synnerliga skl till undantag. Ge
information som underlittar for Stockholmarna att minska anviandningen av skadliga
kemikalier 1 dldreomsorgen och socialtjdnstens verksamheter. Det pagdende arbetet med
kemikaliesmarta forskolor ska intensifieras. Arbetet med kemikalier dr ocksa kopplat till
utfasning av skadliga plast- och engangsprodukter under 2.1.

Registrering av kemiska produkter i kemikaliesystemet Chemsoft sker regelbundet pé alla
forvaltningens enheter, med kontinuerlig utfasning av kemikalier som markerats gula eller
roda 1 Chemsoft. I slutet av aret ska forbrukad méngd av gul- och rodmairkta kemikalier anges
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1 Chemsoft.

Arbetet sker i enlighet med flera mal i Agenda 2030 som mal 3: God hélsa och vilbefinnande,
mal 6: Rent vatten, mal 10: Minskad ojdmlikhet, mal 11 Hallbara stdder och samhéllen, mal
14: Hav och marina resurser, samt mal 15: Ekosystem och biologisk mangfald.

Forvantat resultat

Kemikalieprodukter som kops in (bland annat disk-, tvitt-, stad- och hygienprodukter) ar
miljomarkta och parfymfria.

Stadens kemikaliehanteringssystem Chemsoft anvinds regelbundet och systematiskt i alla
verksamhetslokaler.

Kemikalier som fér gula och rdda markeringar i Chemsoft fasas kontinuerligt ut.

Skadliga material och plaster fasas kontinuerligt ut.

Material i parkerna &r miljovénliga och miljoméssigt hdllbara.

Lokalt omhindertagande av dagvatten i parkerna bidrar till fordréjning och rening av
dagvatten.

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet har uppfyllts.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Uppfylls helt

Analys

Beddmningen ér att inriktningsmalet Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med
utbildning, jobb och bostdider for alla har uppfyllts helt.

Till inriktningsmaélet hor sju mél for verksamhetsomradet, dtta nimndmal, 24 KF-indikatorer,
sex namndindikatorer, fem KF-aktiviteter och 32 namndaktiviteter.

Bedomningen grundas pa att fem mal for verksamhetsomradet som &r kopplade till
inriktningsmalet har uppfyllts helt. For verksamhetsomrddesmal 3.2 och 3.4 dr bedomningen
att malet har uppnatts delvis. For verksamhetsomraddesmal 3.2 grundar sig bedomningen pa att
arsmal for KF-indikatorerna inte har uppnatts. For 3.4 har det underliggande arsmalet
bedomts uppfyllas delvis. Av étta underliggande ndamndmal har sju uppnatts helt och ett
delvis.

Analys och beskrivning av det arbete som ndmnden har bidragit med for att uppfylla
inriktningsmalet, redovisas under respektive mal for verksamhetsomradet.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Uppfylls helt

Analys

Den sammantagna bedémningen dr att kommunfullmdktiges mal for verksamhetsomrddet

uppfyllts helt.

Till grund for bedomningen ligger ocksa att arsmdlen for tre KF-indikatorer har uppnatts helt
samt att de tre underliggande ndmndmdlen med forvintade resultat uppfyllts helt och
aktiviteter som bidragit till maluppfyllelse har genomforts.

Utover ovanstdende baseras bedomningen pa att arbetet med de prioriterade omrddena i
verksamhetsplan 2025 genomforts utan stérre avvikelser.

Nedan foljer i korthet de viktigaste insatserna under dret som har bidragit till mdluppfyllelse.

Nimndens ekonomi ligger grunden for en jamlik valfird

Arbetet for att prognoserna ska vara tillforlitliga har fortgitt under aret genom néra samverkan
och regelbundna avstdmningar med budgetansvariga chefer. Vid behov har atgérder och
omprioriteringar gjorts for att sdkerstilla goda ekonomiska forutséttningar for en jimlik
vélfard.

Bokslutet for 2025 visar nettokostnader pa 1 466,6 mnkr, vilket innebir ett overskott pa 40,5
mnkr fore resultatdispositioner. Efter resultatoverforingar uppgar nettokostnaderna till 1 470,7
mnkr och overskottet till 36,4 mnkr, motsvarande 2 procent.

Overskottet beror frimst pa ligre kostnader inom #ldreomsorgens bestéllarverksamhet, bland
annat till foljd av farre kop av platser 1 vard- och omsorgsboenden samt ett ldgre behov av
hemtjinst &n planerat. Aven stdd och service till personer med funktionsnedséttning samt
individ- och familjeomsorgen visar overskott. Arbetsmarknad och ekonomiskt bistand
redovisar ddremot underskott.

Se vidare avsnitt Uppfoljning av ekonomi.

Lokalforsérjning
Ett systematiskt arbete bedrivs med den strategiska lokalforsorjningen for att pa kort och lang
sikt sdkerstélla &ndamalsenliga lokaler for verksamheterna.

Forskolan pa Kungsholmen har, i likhet med 6vriga innerstadsstadsdelar, hoga lokalkostnader.
Dessa uppgar till cirka 20 procent av schablonersattningen, medan forskolepengen som
finansierar driftverksamheten motsvarar resterande 80 procent. Sammantaget innebar detta att
schablonen fullt ut tas i ansprak, vilket begransar utrymmet for att finansiera gemensamma
kostnader sdsom lokalunderhéll, utan omfordelning av medel fran andra verksamheter.

Verksamheten har 16pande f6ljt inskrivningsgraden och arbetat aktivt med att anpassa
bemanning och lokaler efter behov. Samtidigt dr avveckling av forskoleverksamhet bade tids-
och kostnadskrdavande, bland annat pa grund av tomstéillnings- och aterstillningskostnader.
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Till £61jd av minskat barnantal har verksamheten vid forskolorna Havet och Kronan
avvecklats under &ret, och barn och personal har flyttats till andra forskolor. Aven lokalytorna
vid forskolan Eira har minskats, vilket har inneburit att vissa barn- och personalgrupper har
omlokaliserats inom samma enhet.

Fastigheten Trossen 13, som innehaller Alstrdmerhemmets vard- och omsorgsboende,
Fridhemmets servicehus och Fridas restaurang, ska genomga en omfattande renovering.
Enligt nuvarande planering paborjas renoveringen under ar 2027 och fastigheten behdver da
vara tomd. Nar fastigheten dr renoverad ska det inrymma ett vard- och omsorgsboende,
tillagningskok och seniorboende. Fridhemmet servicehus har darfor genomgétt en successiv
avveckling under aret. I december hade boendet fem personer kvar. I samverkan med Micasa,
stadsledningskontoret och dldrendmnden pagér arbete for att Alstromerhemmets vard- och
omsorgsboende ska fi ett evakueringsboende. Besked i fragan forvéntas bli klart under varen
2026. Olika alternativ for Fridas restaurang har tagits fram for renoveringsperioden och
kommer beslutas av ndmnden i1 borjan av 2026.

Utfall
kvinnor/
flickor

Periodens Utfall man/

Utfall VB Arsmal KF:s
utfall pojkar

2024 arsmal T

Indikator

U Namndens 97,6 % 99 % 100 % 100 % VB 2025
budgetféljs
amhet efter
resultatover
féringar

U Néamndens 97,3 % 98,3 % 100 % 100 % VB 2025
budgetfdljs
amhet fore
resultatéver
foringar

U Namndens -1 % -1% +-1 % +-1% 2025
prognossak
erhet T2

Namndmal: 3.1.1 Namndens ekonomi lagger grunden for en jamlik valfard
Uppfylls helt

Beskrivning

De forvintade resultaten nas genom att verksamheterna bedrivs inom beslutad budgetram,
med god kvalitet, en effektiv organisation utifran uppdraget och utifran kungsholmsbors
behov.

Ekonomistyrningen ér tydlig genom att den foljer ansvarsnivaerna. Ekonomiuppfoljningar
genomfors manadsvis med stod av ekonomicontroller och verksamheternas kostnader och
kvalitet jamfors kontinuerligt. Vid ett befarat underskott vidtas atgérder.

Lokalforsorjningen planeras utifran en helhetssyn pa ndmndens totala behov och ekonomi.
Underhall sker 16pande. Lokaler som kan samutnyttjas identifieras. Verksamheten pa
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forskolan Havet flyttas 6ver till den nya forskolan Mariedal 1 borjan av aret. Forskolan Eira
minskar sin lokalyta frén 6 till 2 avdelningar under aret.

Forvantat resultat

God prognossédkerhet och en budget i balans.
Chefer vidtar atgérder vid befarat underskott och genomfor anpassningar inom budgetramen.
En effektiv lokalplanering som bidrar till en stabil ekonomi och en vélfungerande verksamhet.

Analys

Forvaltningens bedomning ér att ndmndmaélet har uppnétts.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges méjlighet till ett
eget jobb

Uppfylls delvis

Analys

Den sammanfattande bedomningen dr att kommunfullmdktiges mal for verksamhetsomrddet
uppfyllts delvis.

Verksamheterna arbetar systematiskt med individanpassade insatser, bland annat genom
samordnad individuell plan (SIP), jobbcoach och utokade OSA-platser, for att stdrka
arbetsformdga och egen forsorjning. Samtidigt krdver komplexa drenden med flera aktérer
fortsatt utveckling av intern och extern samverkan for att insatser ska bli tillrdckligt snabba
och trdffsdkra. Den utdragna lagkonjunkturen med fa lediga jobb och hog konkurrens
forsvarar 6vergdngen till egen forsorjning, sdrskilt for personer som star langt fran
arbetsmarknaden. Detta bidrar till 6kningen av bdde hushall med ekonomiskt bistand och
langvarigt bistdnd, trots vilutvecklade stodinsatser och samverkan.

Till grund for bedomningen ligger ocksd att arsmdlen for tva av sex KF-indikatorer har
uppndtts helt, tre delvis och en inte har uppfyllts alls. Ett av tva underliggande ndmndmdl
med forvintade bedoms ha uppfylits helt.

Utéver ovanstdende baseras bedomningen pa att arbetet med de prioriterade omrddena i
verksamhetsplan 2025 genomforts utan storre avvikelser.

Nedan foljer i korthet de viktigaste insatserna under dret som har bidragit till mdluppfyllelse.

Invanarna pa Kungsholmen har jobb och forsorjer sig sjilva

Arbetsmarknaden har under 2025 préglats av en utdragen lagkonjunktur med svag
aterhdmtning och hog osdkerhet. Antalet arbetslosa har 6kat och langtidsarbetslosheten ar
fortsatt hog, samtidigt som tillgdngen pé lediga tjénster dr begriansad. Detta skapar storre
konkurrens om farre jobb och drabbar sérskilt personer som stér ldngt fran arbetsmarknaden.

Antalet hushall med ekonomiskt bistand har dkat fran 164 till 184 under 2025 (oktober 2024 —
oktober 2025). Andel personer med ekonomiskt bistand i férhallande till befolkningen ar
samma som for 2024 och ligger 0,01 procentenheter 6ver drsmélet. Andelen vuxna med
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langvarigt ekonomiskt bistdnd har 6kat med 0,02 procentenheter jamfort med 2024 och ligger
0,03 procentenheter 6ver arsmalet. Sett till antal individer ar det fortfarande fa som uppbér
ekonomiskt bistdnd pad Kungsholmen. For att minska bidragsberoende och stirka
forutséttningarna for sjalvforsorjning har samverkan samt tidiga och tillgdngliga insatser varit
1 fokus under éaret.

Stadens e-tjanst har bidragit till att handlaggningen blivit mer effektiv och tillgédnglig f6r
invanarna. Nytt telefonsystem, drop-in-service och beredskapsrum har ocksa gjort det mojligt
att snabbt mota klienters behov och minskat trosklarna for kontakt. Klienter har fatt rétt stod 1
ritt tid genom utvecklad samverkan inom socialtjinsten och med Jobbtorg Nordvist. En
jobbcoach fran Jobbtorg har funnits pa plats en dag 1 veckan, vilket har okat tillgdngligheten
for klienter och underléttat uppfoljning. Samverkan med andra aktorer har stirkts genom
uppréttandet av samordnad individuell plan (SIP). Dessa har bidragit till en tydligare
ansvarsfordelning mellan berdrda aktdrer samt att insatserna har kunnat anpassas efter
klientens behov och dkat klientens delaktighet mdjlighet till egen forsorjning. Under 2026
kommer en insatssamordnare att inforas for att ytterligare stirka arbetet med SIP och
samordnade insatser. Detta som ett resultat av den mélgruppsanalys och insatsinventering som
genomfordes under 2025 och som hade fokus pa behov, utmaningar och tillgang till insatser.
Deltagandet 1 Stockholmskraften har fortsatt och ér ett projekt som finansieras av medel fran
Europeiska socialradet. Genom samordnade insatser och individanpassat stdd har nya
mojligheter skapats for att bryta bistindsbehovet.

Offentligt skyddat arbete (OSA) och arbetsformégeutredningar (AFU) dr centrala verktyg for
personer med socialmedicinska funktionsnedsittningar eller langvarig psykisk ohédlsa. Under
aret har arbetet med att identifiera kandidater till bAde OSA och AFU utvecklats och
intensifierats. OSA &r en insats som skapar mojlighet for personen att utveckla sin
arbetsformaga och 6ka chanserna till en vanlig anstillning. Eftersom det finns ett stort behov
av OSA har forvaltningen utokat antalet platser fran nio till 14. Under 2025 har nio personer
varit aktuella for AFU, samtliga har haft langvarigt ekonomiskt bistind med sjukskrivning
och oklar arbetsforméga eller arbetsoforméga 1 grunden. En AFU véntar pd att bli fardigstilld.
Ovriga itta ir genomforda och samtliga har ansokt om sjukersittning, beslut inviintas frin
Forsédkringskassan.

Feriejobb

Infor 2025 hojdes ambitionsnivan for feriearbete markant, fran 250 till 350 planerade
anstéllningar. Feriearbete mojliggor for ungdomar att fa kontakt med arbetsmarknaden och ar
en forsta viktig arbetslivserfarenhet. Under dret har 372 ungdomar anstéllts av Kungsholmens
stadsdelsforvaltning och 443 platser for feriejobb har tillhandahéllits under sommar-, host-
och jullovet. Konsfordelningen har varit jamn och ungdomar med funktionsnedsittning eller
sociala skél har prioriterats 1 tilldelningen av platser. 36 prioriteringar inkom och samtliga
erbjods ett feriejobb varav en ungdom tackade ne;.

Den forebyggande enheten inom &ldreomsorgen har deltagit i ett pilotprojekt for feriearbete
for ungdomar 14-15 ar i samverkan med Arbetsmarknadsforvaltningen och
stadsdelsforvaltningarna Jirva och Enskede-Arsta-Vantor. Projektets syfte ir att prova
feriejobb som en forebyggande insats for unga med sociala behov. En feriearbetare togs emot
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pa Baltzar tréfflokal under tre veckor med positivt utfall.

Budget- och skuldradgivning

Budget- och skuldrddgivningen bedrivs av Norra innerstaden enligt ett samverkansavtal med
Kungsholmens stadsdelsforvaltning. Verksamhetssystemet kan inte ta fram statistik separat
for Kungsholmen utan innefattar sdvil Kungsholmen som Norra innerstaden och S6dermalm.
Det har under aret varit en hog efterfrdgan av budget- och skuldradgivning, vilket har
resulterat i 172 personer i ko 1 slutet av aret. Det ror sig bdde om hjélp med skuldsanering och
budgetradgivning. Verksamheten kommer utdka med ytterligare en radgivare under 2026 for
att mota upp det 6kade behovet.

Under hosten 2025 har en brukarundersokning genomforts med fokus pd om klienterna
upplever att de blivit hjilpta efter kontakt med budget- och skuldrddgivarna. 202 enkéter
skickades ut och 35 svarade. Rddsokande var 1 hog grad mycket ndjda med rddgivarnas
bemoétande. 63 procent uppgav att mdojligheten att hitta en langsiktig 16sning pa sin
ekonomiska situation var storre efter kontakten med rddgivarna och 57 procent upplever att de
kan hantera sin ekonomiska situation battre efter kontakten med raddgivaren. Da
svarsfrekvensen &r lag dr det svart att dra nagra stora slutsatser av resultatet.

Konsumentvigledning

Idéla Kunskapscentrum AB har 1 uppdrag att tillhandahélla konsumentvigledning och har
under 2025 haft totalt 440 kontakttillfallen. Det 4r en liten 6kning jamfort med 2024. 271
drenden dr nya och av dessa har uppféljande kontakt skett i 113 &renden for att ge vigledning
i olika fragor. Det ér fortfarande fler kvinnor (60 procent) &n mén (40 procent) som kontaktar
vigledningen. De vanligast forekommande konsumentréttsliga frdgorna har handlat om
problem med boendet av olika slag, till exempel frigor kring hantverkstjanster, hem och
hushall samt fordon. Utéver konsumentvégledning har d&ven "Manadens konsumentfraga"
publicerats pd leverantorens webbplats, som omfattat tolv frdgor inom olika
konsumentrittsliga omrdden som varit aktuella under &ret.

En attraktiv och trygg nirmiljo bidrar till att foretag och néringsliv etablerar sig pa
Kungsholmen

Ndringslivsfrdmjande arbete

Néamndens arbete bedrivs framst under mél 3.6.

Arbetet med att frimja det lokala néringslivet utgr fran Stockholms stads néringslivspolicy.
Huvuduppgiften ar att sékerstélla goda forutsittningar for foretagande inom
stadsdelsndmndsomridet genom att arbeta for 6kad trygghet, vélskotta parker samt god
kommunal service. Samverkan med néringsidkare och fastighetsdgare inom ramen for
platssamverkan har fortgatt och bidragit till att frdmja néringslivet genom att verka for
tillgdngliga, trygga och attraktiva stadsmiljder.

Aldreomsorgen #r en akademisk nod i syfte for att kunna driva utvecklingen av
dldreomsorgen 1 Stockholms stad. Detta innebér deltagande 1 forskningsprojekt,
kompetensutveckla medarbetare och ta emot studenter och elever i verksamheterna, sdsom
sjukskoterskor, arbetsterapeuter, fysioterapeuter och underskoterskor. Darutdver tar
socialtjansten och forskolan emot studenter till verksamhetsforlagd utbildning (VFU) fran
aktuella laroséten, vilket bidrar till att 6ka tillgangen till arbetskraft med relevant kompetens.
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I december beslutade kommunfullmiktige om en ny naringslivspolicy. Niringslivspolicyn
innehaller bland annat sju ramvillkor for ett gott foretagsklimat och ska vigleda stadens
verksamheter i att prioritera insatser som underldttar for foretag att starta, verka och vixa i
Stockholm. Som en bilaga till ndringslivspolicyn finns en strategi for stadens
etableringsfraimjande arbete.

Under arbetet med framtagandet av det nya forslaget har man bland annat tittat pa vilka
utmaningar som staden har kopplat till exempelvis &ldrande befolkning, arbetsloshet,
geopolitiska laget och omrddets attraktivitet. En utmaning som har lyfts &r att det behover
forenklas nér det géller etableringsforfragningar frdn och markanvisningar till foretagare som
onskar etablera sig i staden, framforallt den interna samverkan nér flera berorda ndmnder ar
involverade.

Stadens budget for 2026 anger att fyra klusteromraden ska inrdttas for att stirka arbetet med
néringslivsfragor. Klustren ar:

e Jirva, Hésselby-Villingby och Bromma

e Kungsholmen, Norra Innerstaden och S6dermalm
e Enskede Arsta Vantor, Farsta och Skarpniick

e Higersten Alvsjo, Skiirholmen

Forvaltningen foljer arbetet med hur dessa kluster paverkar det nuvarande arbetet och
organisationen.

Indikator Retlodsns Utifall man/ E\t:ra\IrI\orl pHallive Arsmal IO(F:S o Period
utfall pojkar i 2024 arsmal
ickor
E Andel 0,29 % 0,44 % 0,3 % 0,29 % 0,28 % 1,5 % VB 2025
personer
som har
ekonomiskt
bistand i
forhallande
till
befolkninge

n

Analys

Arbetsmarknaden under 2025 har praglats av en utdragen lagkonjunktur med svag aterhdmtning och hég osakerhet, vilket
paverkat bade foretag och hushall negativt. Antalet arbetslosa har 6kat och langtidsarbetslésheten ar fortsatt hog. Detta
aterspeglas i resultatet for Kungsholmen dar andel personer som har ekonomiskt bistand i férhallande till befolkningen, har
Okar under verksamhetsaret.

E Andel 0,23 % 0,27 % 0,2 % 0,23 % 0,2 % 1,0 % VB 2025
vuxna med
& langvarigt
ekonomiskt
bistand
jamfort med
samtliga
vuxna
invanare

Analys

For att stotta personer att bryta langvarigt bistandsbehov tillhandahalls insatser for arbetss6kande som Stockholmskraften,
Kommunhubben inom Arbetsférmedlingen och offentligt skyddat arbete. Fér personer med svag eller oklar arbetsférmaga
erbjuds samordnad individuell planering och arbetsformageutredningar. Insatserna vantas ge effekt pa langre sikt.
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Periodens Utfall man/

Utfall

Utfall VB

KF:s

Indikator utfall pojkar kylnnorl 2024 Arsmal arsmal Period
flickor
U Antal 443 st 272 st 350 st Tas framav VB 2025

tillhandahall namnd/styr
na platser else
for feriejobb

. U Antal 7 st 6 st 10 st Tas framav VB 2025
tillhandahall namnd/styr
na platser else
for
Stockholms
jobb

Analys

Farre platser an forvantat har tillhandahallits, men antalet &r en liten 6kning jamfért med 2024. For att tillhandahalla fler
platser och 6ka kunskapen om Stockholmsjobb kommer representanter fran Jobbtorg under 2026 att informera
forvaltningens chefer om arbetsmarknadsinsatsen.

U Antal

tillhandahall
na
praktikplats
er for
hogskolest
uderande
samt
platser for
verksamhet
sforlagd
utbildning

156 st 160 st Tas framav VB 2025

namnd

146 st

Analys

Med anledning av nedlaggningen av Fridhemmets servicehus samt att farre personer genomgatt utbildning till férskollarare
sanktes arsmalet fran 190 till 160 infor tertial ett men trots har inte férvaltningen kunnat na uppsatt mal. Grundorsaken till
minskat antal praktikanter/studenter ar att aldreomsorgen, som ar den verksamhet som har mdojlighet att erbjuda flest
utbildningsplatser, har beslutat om nedlaggning av ett av servicehusen. En ytterligare orsak ar Sophiahemmets hégskolas
andrade utbildningsplan, vilken har inneburit att férvaltningen sedan hdsten 2023 endast tar emot VFU-studenter under en
VFU-period i termin tva, i stallet for tre perioder. Detta har lett till ett minskat mottagande av sjukskéterskestudenter. En tredje
orsak ar att farre personer utbildar sig till forskollarare.

T Antal 372 st 181 st 191 st
5 ungdomar

som fatt

feriejobb i

stadens

regi

232 st 350 st 11 000 st VB 2025

Namndmal: 3.2.1 Invanarna pa Kungsholmen har jobb och forsorjer sig sjalva.
Uppfylls delvis

Beskrivning

Prioriterade malgrupper &r personer med langvarigt behov av ekonomiskt bistdnd och familjer
med barn dar huvudsaklig inkomst dr ekonomiskt bistdnd.

Forvaltningen kommer att infora nya arbetssitt som tas fram i processen med att stilla om till
den nya socialtjinstlagen och till en god och néra vird och omsorg. Effektiv samverkan, bade
internt och med externa aktorer, dr centralt 1 arbetet med att utveckla arbetssétt for en 1étt
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tillgénglig socialtjdnst och tidigt stod till personer i behov av ekonomiskt bistdnd. Den interna
samverkan samt samverkan med Jobbtorg stirks under aret for att mojliggora detta.
Forvaltningen kommer att genomfora malgrupps- och insatsanalyser med utgangspunkt i
genomlysningen fran 2024. Syftet dr att utveckla handlaggningsprocesser, insatser och stod
utifran den enskildes behov.

Arbetet med att ge stod till den enskilde att klara sin egen forsorjning fortsétter och nédr vuxna
med barn soker stod beaktas sdrskilt barnets behov. Personer som stér langt fran
arbetsmarknaden och som har ett langvarigt behov av ekonomiskt bistdnd far stod i
samverkan med Samordningsférbundet Stockholms stad dér Forsdkringskassan,
Arbetsformedlingen, Jobbtorg och Region Stockholm ingar. Forvaltningen kommer ocksa
stirka arbetet med att erbjuda offentligt skyddade anstéllningar (OSA) for personer som star
langt fran arbetsmarknaden.

Arbetet utgdr fran mélen i Agenda 2030. Ekonomiskt bistdnd samt stdd och insatser som
mojliggdr egen forsérjning och hallbara boendeldsningar bidrar till mal 1 ingen fattigdom,
maél 2 ingen hunger, mél 5 jamstdlldhet, mdl 10 minskad ojamlikhet och mal 11 héllbara
stdder och samhillen.

Forvantat resultat

Andelen hushall i behov av ekonomiskt bistand ar fortsatt 1agt.

Andelen hushéll i behov av langvarigt ekonomiskt bistdnd minskar (jmf 2024)
Fler personer erbjuds offentligt skyddad anstéllning (jmf 2024)

Fler ungdomar erbjuds feriejobb (jmf 2024)

Analys

Forvaltningens beddmning &r att nimndmalet har uppnatts.
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Foretag som verkar pa Kungsholmen bjuds in till 2025-01-01 2025-12-31

trygghetsvandring/ platsaktivering/ dialogméten

Socialtjanstavdelningen genomfér malgrupps- och insatsanalyser 2025-01-01 2025-06-30
utifrdn genomférd genomlysning.

Socialtjanstavdelningen starker den interna samverkan samt 2025-01-01 2025-12-31
samverkan med Jobbtorg.

Socialtjanstavdelningen tar fram atgarder utifran genomférd 2025-07-01 2025-12-31
malgrupps- och insatsanalys samt genomfér dessa.

Namndmal: 3.2.2 En attraktiv och trygg narmilj6 bidrar till att féretag och naringsliv
etablerar sig pa Kungsholmen

Uppfylls helt
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Beskrivning

De forvéntade resultaten nas genom kontinuerlig samverkan och dialog med Kungsholmens
lokala néringsliv.

Arbetet utgdr fran stadens néringslivspolicy for att skapa goda forutsittningar for foretag att
starta, verka och vixa pa Kungsholmen och bidrar till att fler jobb skapas 1
stadsdelsndmndomrédet. Bra utbildnings- och jobbmdjligheter och trygghet ér viktiga
forutsittningar for ett vixande lokalt nédringsliv. Stadsutveckling och klimatomstéllning ska
bidra till en levande och hallbar stad for kungsholmsbor, besdkare och néringsliv.

Foretagarforeningar och entreprendrer inbjuds till att samverka kring utpekade omréden for
platssamverkan pd Kungsholmen, och trygghetsvandringar genomfors i samverkan. En
kontinuerlig samverkan och dialog med det lokala niringslivet fors for att skapa en attraktiv
och trygg ndrmilj6. Trygghetsskapande dtgirder i den fysiska stadsmiljon samt det socialt
preventiva arbetet bidrar till att ge béttre forutsittningar for foretagandet och dirigenom till en
mer hallbar stadsutveckling.

Det forebyggande arbetet for att skapa ett tryggt stadsdelsomrade berdr mal 5, jamstilldhet,
mal 10, minskad ojdmlikhet, mal 11, héllbara stider och samhéllen samt mal 16, fredliga och
inkluderande samhillen 1 Agenda 2030. Att nidringslivet etablerar sig inom
stadsdelsndmndsomridet ger effekt pa flera av hillbarhetsmélen.

Forvantat resultat

Foretagarforeningar och entreprendrer pd Kungsholmen upplever ett fungerande samarbete
med ndmnden
Det lokala néringslivet har erbjudits att vara delaktiga i trygghetsskapande insatser

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet har uppnatts.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

Uppfylls helt

Analys

Den sammantagna bedémningen dr att kommunfullmdktiges mal for verksamhetsomrddet
uppfylits helt.

Stadsdelsndmnden arbetar systematiskt for att forebygga vrikningar och hemloshet genom att
tidiga insatser, radgivning och praktiskt stod erbjudits till vuxna och barnfamiljer for att
behdlla sina bostdder. Sociala och ekologiska perspektiv integreras i stadsutvecklingsprojekt,
med fokus pa tillrdcklig kapacitet i forskolor, vard- och omsorgsboenden samt parker och
gronytor.
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Till grund for bedomningen ligger ocksa att arsmalen for en av tva KF-indikatorer har
uppndtts helt samt att det underliggande ndmndmdlet med forvintade resultat uppfylits helt
och att alla aktiviteter utom en har genomforts.

Utover ovanstdende baseras bedomningen pa att arbetet med de prioriterade omrddena i
verksamhetsplan 2025 genomforts utan stérre avvikelser.

Nedan foljer i korthet de viktigaste insatserna under daret som har bidragit till mdaluppfyllelse.

Kungsholmsbor har ett hillbart boende och behovet av samhiillsservice och parkmiljoer
uppmirksammas tidigt i samhiéllsplaneringen

Under aret har 28 av 45 avhysningar kunnat avvérjas, och ingen av de avhysta tillhor
malgruppen 65 ar eller dldre. Resultatet innebér att arsmalet for indikatorn inte &r uppnatt. Vid
meddelanden om avhysning kontaktas den enskilde med erbjudande om stdd i tidigt skede,
exempelvis hjdlp med kontakt med hyresvérd eller budget- och skuldradgivning vid
ekonomiska svarigheter. For att stirka det vrakningsforebyggande arbetet pagér Gversyn av
organisation och rutiner kring hyresskulder, da detta varit orsaken till ndgra av avhysningarna.

Ett aktivt arbete har pdgatt for att forhindra att dldre hamnar 1 hemloshet, i enlighet med
stadens Nollvision — inga éldre ska leva i hemldshet 1 Stockholm. Samverkan mellan
dldreomsorgen, socialtjidnsten, fastighetsvédrdar och andra aktorer har gett positiva resultat och
inga personer 65 ar eller dldre har under aret hamnat 1 hemldshet.

Vuxna som riskerar att bli hemldsa erbjuds tidiga och sammanhéillna insatser for att behélla
sin bostad. Socialtjinst och dldreomsorg tillhandahaller praktiskt stod for att forhindra
vrakning, radgivning kring vardagsekonomi och hjilp att klara ett eget boende. Information
om Motesplats Kungsholmen ges, som ér en plats med mojlighet till radgivning i sociala
fragor. For att motverka placeringar pa akutboenden upprittas planering for varaktigt boende
for personer som befinner sig i eller riskerar hemldshet, samt f6r personer som bor pa SHIS-
avtal utan stod. Antalet placeringar pa akutboenden har dkat frén nio till 13 jamfort med
foregaende ar, medan antalet nétter har minskat fran 990 till 868. For ett par personer som
beviljats akut logi har det endast rort sig om enstaka natter, medan de flesta har erbjudits mer
varaktiga boendelosningar som Hjorthagens boende, SHIS, stodboende, triningsldgenhet och
Bostad forst. Bostadsldsa barnfamiljer prioriteras i ansokningar till SHIS, och endast ett fatal
barnfamiljer (farre dn fem) har under dret behovt bo pé hotell eller vandrarhem. For personer
utan egen bostad med skadligt bruk, beroende och/eller psykisk funktionsnedséttning har
insatser som Bostad forst, forsoks- och traningsldgenheter och stddboenden visat god effekt;
tre klienter har under dret Gvertagit hyreskontrakt for forsokslédgenheter.

Arbetet med att erbjuda forsoks- och traningslagenheter till personer som bedoms klara ett
sjdlvstidndigt boende har fortsatt. En kartliggning av boendebeslut f6r personer med
funktionsnedséttning visar att flera kan klara mer sjalvstindiga boendeformer. Manga
boendeplaceringar har pagatt under flera &r med bifallsbeslut som géller tillsvidare, och
arbetet fortsatter med att motivera berorda personer att frivilligt byta boendeform.

Under aret har deltagande i stadsbyggnadskontorets och exploateringskontorets
stadsutvecklingsprojekt bidragit till att sociala och ekologiska perspektiv integrerats i
planeringsprocesserna. Arbetet har haft sdrskilt fokus pa att sékerstélla tillricklig kapacitet
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inom forskola, inklusive andamalsenliga forskolegardar, samt behov av bostidder med sarskild
service och véard- och omsorgsboenden. Darutdver har tillgangen till parker och gronomradden
varit en central frga i stadsutvecklingsomradena.

Ett yttrande ldmnats 6ver en detaljplan som avser anldggandet av en 11-spelsplan 1
Kristinebergs strandpark. Bedomningen var att den foreslagna detaljplanen riskerar att
medfora betydande negativa konsekvenser for parkens allménna intresse, grona samband och
rekreativa virden. Vidare har ritningar granskats och 16pande dialog forts med
exploateringskontoret 1 syfte att sdkerstilla kvalitet, funktion och langsiktig hallbarhet infor
overtagandet av nya parker och gronytor i Primusomradet, den nya strandpromenaden vid
Angtvitten pa Stora Essingen, parken vid Hornsbergskvarteren samt nya gronytor i
Stadshagen. Arbetet har dven omfattat deltagande i stadens samordnade granskning av
planeringshandlingar for den nya tunnelbanestriickningen mellan Fridhemsplan och Alvsjo.

Utfall
kvinnor/
flickor

Utfall VB
2024

KF:s
arsmal

Periodens Utfall man/

utfall pojkar Period

Indikator Arsmal

U Andel 62,22 % 68,75 % 68 % Tasframav VB 2025
avhysninga namnd
rsom
kunnat
avvarjas
efter
inkommit
meddeland
e till
forvaltninge
n fran
hyresvarde
n

Analys

Arbetet fortgar for att avvarja avhysningar. De avhysningar som inte gatt att avvarja har antingen gatt till Kronofogden for
avhysning eller personerna har blivit uppsagda och flyttat pa egen hand. | de fall arendena har gatt till Kronofogden for
avhysning har stod fran socialtjansten erbjudits. Det pagar arbete med att se éver organisationen for det
vrakningsforebyggande arbetet med fokus pa hyresskulder, vilket bland annat syftar till att avvarja avhysningar i annu storre
utstrackning.

U Antal 6 5 Tas framav 2025
barnfamiljer namnd
som
beviljats
tillfalligt
boende pa
hotell/vandr
arhem

Analys

Utfallet redovisas inte eftersom antalet barnfamiljer som beviljats boende pa hotell/vandrarhem &r farre an fem, arsmalet ar
darmed uppnatt.

Namndmal: 3.3.1 Kungsholmsbor har ett hallbart boende och behovet av
samhallsservice och parkmiljoer uppmarksammas tidigt i samhallsplaneringen

Uppfylls helt
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Beskrivning

De forvéntade resultaten nas genom att tidiga och samordnade insatser utifran individens
behov erbjuds for att forebygga hemldshet och mojliggdra hallbara boendeldsningar och att
kungsholmsbors behov av samhéllsservice och parkmiljéer bevakas och tillvaratas i remissvar
och deltagande i arbetsgrupper.

Genom individuellt utformade stddinsatser dkar forvaltningen mdjligheterna for personer med
funktionsnedséttning att kunna bo 1 ett eget boende och utifrin sina egna forutsittningar leva
ett sjdlvstindigt liv. Forvaltningen motiverar och mdjliggor for personer med
funktionsnedséttning som beviljats boende att komma vidare 1 boendekedjan med malet att
flytta vidare till mer sjélvstindiga boendeformer.

Forvaltningens arbete mot hemloshet, inklusive det vrakningsforebyggande arbetet, sker bland
annat genom att motverka avhysningar och under aret ska arbetet med hyresskulder
fortydligas. Funktioner och insatser som bosamordnare, behandlingsassistent och dldrekurator
ar centrala. Stodet dr individuellt utformat utifran den enskildes behov och kan vara av
praktisk karaktér samt sker genom intern samverkan. Bostadsvégledning dr ocksé centralt och
utvecklas under 2025 for att na flera malgrupper. Information om stadens
konsumentvégledning samt budget- och skuldrédgivare ges till personer som har eller riskerar
att hamna 1 ekonomisk problematik, eftersom en héllbar ekonomi &r en fGrutsittning for en
héllbar boendesituation. For att minska den 6ppna hemldsheten samarbetar férvaltningen med
stadens uppsokarteam, som bistar den enskilde med att komma i kontakt med socialtjdnsten
for att 14 stod

Arbetet med att erbjuda stdd till vuxna och dldre i hemldshet samt barnfamiljer (inklusive
barnen) 1 osdkra boendeforhallanden fortgar. Langsiktiga boendeldsningar prioriteras for att
minska antalet hushall i akut logi. Aldre ska inte placeras i akut logi i enlighet med stadens
nollvision och barnfamiljer ska inte placeras pa hotell eller vandrarhem. Barnréttsperspektivet
rdder 1 drenden dér barn berors.

Samverkan med bosamordnare, SHIS, bostadsbolag och enheter inom forvaltningen ar viktigt
i arbetet mot hemldshet och for att né héllbara boendeldsningar. Intern samverkan dr en
forutséttning for att stodet ska vara sammanhallet och langsiktigt, den interna samverkan
fortsatter darfor att stirkas. Samordnad individuell plan &r ett viktigt instrument {or att
identifiera behov och mdjliggdra anpassade insatser fran flera huvudmaén.

Behov av sirskilt boende, forskolor, parker och gronomrdden inom Kungsholmens
stadsdelsndmndomréde ska bevakas och tillgodoses. Fragor om gronkompensation ar
angeldgna att driva da flera av de stadsutvecklingsprojekt som pdgar innebdr att parkmark
exploateras. I utvecklingen av Stadshagen ar frdgor om trygghet och tillganglighet sérskilt
viktiga att driva. Nya moétesplatser behover planeras och skapas i stadsutvecklingsprojekt.
Forvaltningen verkar darfor for att exempelvis parklekar och andra platser och lokaler dar
barn och unga kan métas och umgas, inplaneras i de olika stadsutvecklingsomradena pa
Kungsholmen.
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Under de kommande aren kommer en successiv avveckling att ske av Fridhemmets
servicehus. Samtidigt sker en planering av renovering for kvarteret Trossen.

Micasa fastigheter AB kommer att fortsédtta undersoka mojliga evakueringsalternativ for de
boende pa Alstromerhemmets vérd- och omsorgsboende. De som bor pa Fridhemmets
servicehus kommer erbjudas fortur till andra servicehus i staden. Trossen 13 som inrymmer
Fridhemmets servicehus och Alstromerhemmets vard och omsorgsboende dr en arbetsplats for
cirka 150 tillsvidareanstillda medarbetare. Stadsdelsforvaltningen har en ndra samverkan med
fackliga representanter, genomfora risk- och konsekvensanalyser samt sikerstéller att lagar
och avtal efterlevs.

Arbetet bedrivs utifran Agenda 2030, mél 5 om jamstélldhet, mal 10 om ojdmlika villkor samt
mal 11 om hallbara stader och samhéllen.

Forvantat resultat

Det vriakningsforebyggande arbetet dr individuellt anpassat och motverkar att personer vriks
frén sitt boende

Vuxna och barnfamiljer som befinner sig i eller riskerar att hamna 1 hemldshet/osédkra
boendeforhallanden far stod till ett langsiktigt boende

Arbetssitt for att erbjuda forsoks- och traningsldgenhet till personer som bedoms klarar ett
sjalvstiandigt boende utvecklas

Samverkan kring det vriakningsforebyggande arbetet fortsatter stirkas

Behov av bostidder med sérskild service, forskolor och parkmiljoer bevakas genom samverkan
1 stadsutvecklingsprocesserna.

Analys

Forvaltningens bedomning ar att nimndmalet har uppnatts. En aktivitet har en avvikelse och
kommer att genomforas under 2026.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Radet for funktionshinderfragor far information om arbetet med, 2025-01-01 2025-12-31
och resultatet av, verksamhetsuppféljningar av grupp- och
servicebostader enligt LSS

Socialtjanstavdelningens och aldreomsorgsavdelningens 2025-01-01 2025-12-31
myndighetsutévande enheter tar fram och implementerar
enhetsspecifika rutiner for arbetet mot hemléshet.

Socialtjanstavdelningens och aldreomsorgsavdelningens 2025-01-01 2025-12-31
myndighetsutévande enheter utvecklar bostadsvagledningen.

Socialtjanstavdelningens och aldreomsorgsavdelningens 2025-01-01 2025-12-31
myndighetsutdvande enheter utvecklar gemensamt samverkan

kring arbetet mot hemldshet och det vrakningsforebyggande

arbetet.

f;'. Socialtjanstens och aldreomsorgens myndighetsutévande 2025-01-01 2025-12-31
verksamheter kartlagger andelen drenden dar det finns en
uppdaterad och aktuell planering mot en hallbar boendeldsning.

Analys
Aktiviteten ar delvis genomférd. De enheter som inte har genomfért en kartldggning har kontinuerligt foljt upp
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

boendesituationen for klienterna och gjort en planering for varaktigt boende nar det funnits behov av det for att forhindra
hemldshet och osakra boendeforhallanden. Aktiviteten fortsatter 2026.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Uppfylls delvis

Analys

Den sammantagna bedémningen dr att kommunfullmdktiges mal for verksamhetsomrddet
uppfylls delvis.

Férvaltningen arbetar aktivt och proaktivt enligt stadens process UBARA (utveckla, behdlla,
attrahera, rekrytera, introducera och avsluta) for att medarbetare ska ges goda
forutsdttningar att gora ett bra jobb, bland annat genom "Skugga en kollega". Resultatet
paverkas dven av det pagdende projektet om heltid inom dldreomsorgen, da prioriteringen
under dret har varit att trygga anstdllningar framfor att erbjuda fler heltid, utifrdan
avverkningen av Fridhemmet.

Till grund for bedomningen ligger ocksa att av dtta KF-indikatorer uppfylls drsmalet helt for
tvd, delvis for fem och inte alls for en indikator. Bedomningen grundar sig vidare pa att det
underliggande ndmndmdlet bedoms uppfyllas delvis och att tre av de sex arsmdalen for
underliggande ndmndindikatorer har uppfylits helt och tre har uppfylits delvis samt att
ndamndens aktiviteter som bidrar till maluppfylinades delvis har genomforts. Utfallet for flera
indikatorer nar inte helt, men ligger ndra drsmdlet och i flera fall utgor utfall for de
indikatorerna ett béittre resultat jamfort med majoriteten av stadens stadsdelsndmnder.

Utover ovanstdaende baseras bedomningen pa att arbetet med de prioriterade omradena i
verksamhetsplan 2025 genomforts utan stérre avvikelser.

Nedan foljer i korthet de viktigaste insatserna under dret som har bidragit till mdluppfyllelse.

Forvaltningen ir en attraktiv arbetsgivare dér chefer och medarbetare har méjlighet att
utvecklas utifrian verksamhetens behov och tillsammans skapar en hélsosam arbetsmiljo
Systematiskt arbetsmiljéarbete

Arbetsmiljoarbetet har stérkts genom tydligare struktur, utbildning och béttre uppf6ljning.
Exempelvis genom implementering av arbetsmiljéronder for hot, vild och otillten pdverkan i
stadens system. Strukturen kring dokumentationen ger ett battre underlag for uppfoljning och
atgdrder. Utbildningsinsatser har genomforts for chefer for att ge kunskap och verktyg for att
forebygga samt hantera hot, véld och otilldten paverkan i arbetsmiljon.

Chefer har dven erbjudits kompetensutveckling och stdd for att utveckla ett hilsoframjande
arbete genom att tillimpa friskfaktorer i bade analys och planering av arbetsmiljoarbetet.
Bland annat genom utbildning 1 hur resultatet frdn medarbetarenkéten kan viavas samman med
arbetet med friskfaktorer och i form av workshop. Friskfaktorer har integrerats i flera av
forvaltningens chefsutbildningar.
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Arbetslivsinriktad rehabilitering

Forvaltningen har under aret bedrivit ett proaktivt arbete 1 enlighet med stadens
rehabiliteringsprocess. Den extra resurs som tillforts HR-avdelningen har mdjliggjort ett mer
omfattande operativt och avlastande stod for forvaltningens chefer i arbetet med
langtidssjukrivna medarbetare. Forskoleavdelningens rektorer har prioriterats i detta och har
bland annat genomfort regelbundna rehabiliteringstriaffar dar sjukfranvaron har f6ljts upp pa
omrddes-, enhets- och individniv4, vilket har gett rektorerna béttre dverblick och stod i
planering av insatser. Dialoggrupp for chefer fran flera av forvaltningens
verksamhetsomraden har startats. Bdde den totala sjukfrdnvaron och langtidssjukfranvaron
har borjat minska inom samtliga avdelningar. Effekten av satsningen bedoms ge storre resultat
1 sjukfranvarostatistiken for rullande tolv vid tertialrapport 2, 2026.

Strategisk kompetensforsorjning

For andra aret i1 rad har strukturerad och kvalitetssékrad rekrytering av sommarvikarier inom
dldreomsorgen med rekryteringsstod fran serviceforvaltningen genomforts. Cirka 90
sommarvikarier har genomfort en tvaddagars introduktionsutbildning i férvaltningens
Metodrum och har uttryckt néjdhet med rekryteringsprocessen och introduktionen samtidigt
som cheferna har upplevt att de har levererat god kvalitet. Malet med att avlasta cheferna,
hoja kvaliteten, stirka forvaltningens arbetsgivarvarumaérke och langsiktiga
kompetensforsorjning har uppnatts. Forvaltningen fortsétter nyttja serviceforvaltningens
rekryteringsstdd och arbetet har paborjats infor rekrytering av sommarvikarier 2026.

For att minska risken for diskriminering och gora det enklare att soka vara lediga tjénster har
samtliga av forvaltningens rekryteringar under 2025 genomf{orts utan det personliga brevet
samt att verktyg for digital referenstagning har implementerats. Sedan i borjan av dret begérs
ocksa registerutdrag av arbetssokande 1 samband med erbjudande om anstéllning, 1
rekryteringar som ror arbete med dldre och personer med funktionsnedsittning.

Stodfunktioner inom socialtjdnsten och dldreomsorgen har under aret genomgatt utbildning 1
implementering och utbildning kring Al

Skugga en kollega

Under aret har en sdrskild satsning gjorts pa arbetssittet "Skugga en kollega”. Att skugga en
kollega innebdr att en foljer med en kollega inom forvaltningen eller staden under en hel dag.
Syftet &r att bidra till ldrande, 6kat samarbete och en helhetssyn pa forvaltningens och stadens
uppdrag. Satsningen har gjort som en del av arbetet med Stockholms stads handlingsplan for
en hallbar arbetssituation inom socialtjansten.

18 medarbetare inom socialtjansten har under dret skuggat en kollega. Enligt utvirderingen
som gjorts skattar alla att skuggningen varit viardefull och givit ndgot som &r vérdefullt i det
dagliga arbetet. Kommentarer som framkommit handlar om att det varit larorikt att fa en liten
inblick 1 hur andra arbetar, att det skapar storre forstaelse for andra verksamheter och detta
bidrar till att samverkan kan utvecklas. Vidare framkom att ménga ser detta som ett arbetssatt
att arbeta vidare med och utveckla. Okad kunskapsdelning ses som en forutsittning for god
samverkan mellan verksamheter.

Socialtjinst
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Under aret har flera medarbetare inom socialtjinsten genomgétt bildning i individuell
systematisk uppfoljning, ISU. Ett ISU-nétverk har dven startats for att stimulera anvéindandet
av ISU i enheternas uppfoljning och pa sa sétt skapa en lokal kunskap som kan ligga till grund
for en mer kunskapsbaserad socialtjénst.

Inom omsorgen for personer med funktionsnedsattning har ett brett utvecklingsarbete
genomforts med fokus pd kunskapsbaserade metoder och stérkt kvalitet 1 det dagliga stodet.
Medarbetare har genomfort Socialstyrelsens utbildning i alternativ och kompletterande
kommunikation (AKK), och nyanstdllda har fatt en forstérkt introduktion via stadens
pedagogiska ramverk. Implementeringen av ESL (Ett sjdlvstandigt liv) har fortsatt och
fordjupats genom lokala handlingsplaner och handledning, samtidigt som Stjarnmérkt LSS
har starkt verksamheternas kompetens kring dldrande och demens.

Digital kompetens har varit ett prioriterat omrade dar samtliga medarbetare genomgatt
grundldggande digital kompetenshdjning.

Trygga anstdllningar

Fridhemmets servicehus har avvecklats successivt under aret och forvaltningen har tryggat
alla anstéllningar. De flesta medarbetarna har placerats i1 dldreomsorgens verksamheter.
Overtagandet av Fridhemmets medarbetare har paverkat heltidsprojektet som pagar inom
dldreomsorgen, da prioriteringen har varit att trygga deras anstéllningar framf6r att erbjuda
fler heltid. Antalet timanstéllda har ocksa dkat tillfalligt under aret i vintan pd overtagandet av
medarbetare. Heltidsprojektets malsattning ar att heltid ska vara norm och att anvindandet av
timanstéllda ska minska. Trots avvecklingen av Fridhemmet har dldreomsorgen under aret
lyckats hja 57 medarbetare till heltid. Detta har mgjliggjorts genom framtagandet av nya
scheman som genomforts av en upphandlad tjinst i samarbete med verksamheterna.

I vissa av de nya scheman har ocksa resurspass inforts for att minska anvédndandet av
timanstédllda samt sikra en béttre personalkontinuitet. Inom hemtjdnsten och Piltradets
servicehus ér allas 6nskemal om heltid tillgodosedda. I 6vriga verksamheter finns det
fortfarande medarbetare som Onskar heltid och ett intensivt arbete kommer fortsétta &r 2026
for att kunna mdjliggora att d&nnu fler far heltid.

Arbetet med att {4 ner andelen timavlonade inom utfoérarverksamheterna har fortsatt i olika
former under aret och 1 jamforelse med resten av staden finns det enbart tva andra
stadsdelsforvaltningar med ldgre andel timavlonade.

Organisering for ett hallbart arbetsliv

Implementering av ny chefsstruktur i enlighet med stadens riktlinjer har genomforts succesivt
under hela aret inom alla berdrda verksamheter. Under 2026 genom{ors justeringar 1
strukturen foOr att ytterligare sékerstélla chefers arbetssituation och ge forutséttningar att utova
ett ndra ledarskap. Justeringarna genomfors 1 borjan av aret inom socialtjanstavdelningen och
inom forskoleavdelningen efter sommaren. Befattningen bitrddande enhetschef har fasats ut
och ersatts av gruppledare eller enhetschef. Chefsnivan omradeschef har inforts inom
forskolan, socialtjansten och dldreomsorgen. Som foljd av forvaltningens storlek finns det ett
par enhetschefer inom socialtjanstavdelningen som har avdelningschef som narmsta chef och
som inte ingér 1 omraden.
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Totalt har tio av forvaltningens chefer férre én tio medarbetare per chef. Bedomningen gors
att det kan forklaras av forvaltningens storlek och av att dessa chefer har ansvar for strategiska
omrdden med chefer och/eller specialister under sig vilket motiverar ett farre antal
medarbetare per chef.

Socialtjanstavdelningen bestar av verksamhetsomridena individ- och familjeomsorg samt
stod och service till personer med funktionsnedséttning. Inom stdd och service till personer
med funktionsnedsittning finns en chef med strax dver 30 medarbetare.

Inom forskoleavdelningen har de fyra rektorerna inom avdelningen 6ver 30 medarbetare. De
justeringar som dr planerade att genomforas i augusti 2026 forvéntas atgirda detta.

Inom dldreomsorgen genomfordes de sista delarna av implementeringen av chefsstrukturen 1
november. De chefsvakanser som funnits tidigare har nu tillsats. 10 enhetschefer och en
omradeschef har fler &n 30 medarbetare per chef. Bedomningen &r att det &r utmanande att ha
farre &n 30 medarbetare inklusive manadsanstdllda vikarier och samtidigt halla en budget i
balans. Att omrddeschefen pd Alstromerhemmet vard- och omsorgsboende har fler an 30
medarbetare &r en tillfallig 16sning i samband med att Fridhemmet servicehus laggs ner efter
arsskiftet och i viintan pa att medarbetarna ska tilltrida sina nya placeringar. Aldreomsorgen
fortsdtter arbetet med organisering for ett hallbart arbetsliv under 2026.

Tabell 6ver antal medarbetare per chefsniva

Nedan redovisas antal medarbetare per chefsniva och per verksamhetsomride i tabellform
enligt givna anvisningar fran stadsledningskontoret. Underlaget i tabellen speglar hur det sag
ut i november ménad.

Antal understallda
_medar.betare Antal chefer uppdelat per verksamhetsomrade
inklusive
understéllda chefer
0. Politisk ..
verksamhe 1. Individ- 3. = St?d oc_:h
" 5. service till
Chef t och och Forskoleverk =
Intervall A . Aldreomso | personer med Totalt
sniva | gemensam | familjeoms samhet och .
- o rg funktionsneds
administrat org fritidshem spe -
m attning
ion
Farre &n 10 st 0
B 0
B1 1 1 2
B2 1 1
C 2 1 3 1 7
C1 0
Cc2 0
Mellan 10-30 st A 0
B 1 1
B1 0
B2 0

Kungsholmens stadsdelsnamnd, Verksamhetsberattelse 103(163)



Antal understéllda
_medar_betare Antal chefer uppdelat per verksamhetsomrade
inklusive
understéllda chefer
C 3 7 6 5 21
C1 0
Cc2 0
Fler &n 30 st A 0
B 0
B1 0
B2 4 1 5
C 10 1 11
C1 0
Cc2 0
. " Utfall .
Indikator PR Utf.all izl kvinnor/ AL Arsmal lfF.s . Period
utfall pojkar flickor 2024 arsmal
E Aktivt 84 83 85 85 85 83 2025
Medskapan
deindex

Analys

Aktivt Medskapandeindex gick ner en indexpunkt, precis som Ovriga stadsdelsforvaltningar. Men ligger fortsatt hogst i staden
i jamfoérelse med 6vriga stadsdelsforvaltningar och fyra indexpunkter hégre an totala genomsnittet for 6vriga
stadsdelsforvaltningar. De verksamheterna med resultat under arsmalet har lagt in atgarder i sina handlingsplaner for att héja
resultatet nasta ar.

U Andel 80,9 % 70,3 % 86,3 % 90 % 90% 2025

heltidsanst
allningar av
totalt antal
tillsvidarean
stallningar
inom

omsorg om
funktionsne
dsatta

Analys

Det finns i dagslaget inga medarbetare som arbetar deltid pa ofrivillig basis. Alla lediga tillsvidareanstallningar som
utannonseras ar pa heltid och deltidsanstaliningar fasas succesivt ut.

. U Andel 60,5 % 57 % 61,5 % 90 % 90% 2025

heltidsanst
allningar av
totalt antal
tillsvidarean
stallningar
inom

aldreomsor
gen

Analys

Ett intensivt arbete har pagatt under aret for att mojliggora att fler kan fa heltid inom aldreomsorgen och nya grundscheman
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Indikator

Periodens
utfall

Utfall man/
pojkar

Utfall
kvinnor/
flickor

Utfall VB

2024

Arsmal

KF:s

A A Period
arsmal

har tagits fram som bidragit till att 57 medarbetare har utdkats till heltid under 2025. Avveckling av Fridhemmets servicehus
har paverkat heltidsprojektet da forvaltningen har prioriterat att trygga deras befintliga anstallningar. Heltidsprojektet fortsatter
under 2026 med syfte att fortsatta att 6ka andelen heltider.

7 Andelen
arbetade
timmar av
timaviénad
personal i
forhallande
till samtliga
arbetade
timmar
inom
forskolan

0,6

0,7

Tasframav VB 2025
namnd/styr
else

U Andelen
arbetade
timmar av
timavlénad
personal i
forhallande
till samtliga
arbetade
timmar
inom stod
och service
till personer
med
funktionsne
dsattning

15,9

16,1

Tas framav VB 2025
namnd/styr
else

Analys

Utfallet ligger 6ver arsmalet och men en bra bit under stadens totala andel timaviénade inom stdd och service for personer
med funktionsnedsattning som ligger pa 19,8 procent. Det ar endast en annan stadsdelsférvaltning som har en lagre andel
timavlénade inom verksamhetsomradet. Arbetet med att minska andelen timaviénade fortskrider och férvantas minska

ytterligare under 2026.

%7 Andelen
arbetade
timmar av
timavlénad
personal i
forhallande
till samtliga
arbetade
timmar
inom
aldreomsor
9

17,4

17,5

15

Tas framav VB 2025
namnd/styr
else

Analys

fortskrider.

Utfallet hamnar 6ver arsmalet men strax under prognosen som sattes vid tertial 2 for helaret och hamnar en bit under
stadens totala andel timaviénade inom aldreomsorgen, som ligger pa 20,2 procent. | jamférelse har endast tre andra
stadsdelsforvaltningar en lagre andel timaviénade inom &@ldreomsorgen. Arbetet med att minska andelen timaviénade

c Sjukfranvar

50

8,2%

4,8 %

91 %

8,9 %

8,7 %

Tas framav VB 2025
namnd/styr
else

Kungsholmens stadsdelsnamnd, Verksamhetsberattelse

105(163)




. x Utfall .
Indikator R B Utfall LY kvinnor/ Siellhite) Arsmal IfF.s o Period
utfall pojkar X 2024 arsmal
flickor
E Sjukfranvar 2,6 % 23% 2,6 % 2,6 % 2,5% Tas framav VB 2025
5 o dag 1-14 namnd/styr
else
Analys
Utfallet for helaret hamnar strax 6éver arsmalet. Sjukfranvaron dag 1-14 har legat pa en jamn niva de senaste aren och
forvaltningens kortidssjukfranvaro ligger lagre an snittet for stadens stadsdelsforvaltningar. Den totala sjukfranvaron har
sjunkit under 2025 och férvantas fortsatta sjunka under 2026.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Stadsdelsnamnderna ska i samarbete med aldrendmnden inféra 2025-01-01 2025-12-31
arbetsskor inom aldreomsorgen for att framja personalens
arbetsmiljo och friskfaktorer

Analys

Rutin for inforskaffande av arbetsskor har implementerats inom aldreomsorgen. Av de medarbetare inom vard- och
omsorgsboenden som ar berattigade arbetsskor har 27 procent anvant sig av mdjligheten att bestalla skor per den 15
december 2025. Inom hemtjansten ar motsvarande siffra 6,5 procent. Andelen férvantas 6ka under 2026.

U Stadsdelsnamnderna ska stélla om vikarietillsattningen i forskolan, 2025-01-01 2025-09-30
dar tillsvidareanstallda vikarier pa exempelvis enhetsniva ar
utgangspunkten

Namndmal: 3.4.1 Forvaltningen ar en attraktiv arbetsgivare dar chefer och
medarbetare har mojlighet att utvecklas utifran verksamhetens behov och
tillsammans skapar en halsosam arbetsmiljo

Uppfylls delvis

Beskrivning

De forvintade resultaten nas genom att bedriva ett systematiskt arbetsmiljoarbete med fokus
pa att det forebyggande och frimjande arbetet med friskfaktorer, rehabilitering, hot och vald,
otillaten paverkan och vald i néra relation. Medarbetares organisatoriska- och sociala
arbetsmiljo undersoks och vid behov vidtas atgérder.

Under 2025 fortsdtter implementeringen av stadens nya modul om systematiskt
arbetsmiljoarbetet 1 ledningssystemet ILS, vilket forvéntas oka likvardigheten och kvaliteten i
verksamheternas arbetsmiljoarbete. Den nya organisations- och chefsstrukturen skapar goda
forutséttningar for ett nédra ledarskap och ett héllbart arbetsliv.

Ett aktivt arbete med strategisk kompetensforsorjning bedrivs enligt stadens
kompetensforsorjningsprocess och varje avdelning vidtar aktiviteter utifran behov. Chefer
erbjuds ledarutvecklings- och kompetenshdjande insatser 1 syfte att stirkas i sin ledarroll.

Inom dldreomsorgen fortsétter kompetensutvecklingsinsatser for att stotta medarbetare att
soka skyddad yrkestitel for underskoterskor. Forvaltningen ska fortsitta soka medel fran
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stadens kompetensutvecklingssatsning for att stirka medarbetarnas kompetens inom svenska
spraket, psykisk ohilsa och kognition. Det metodrum som startade 2024 pa Piltradet
servicehus ska erbjuda en plats for lirande och ge medarbetare mdjlighet att 6va pa kliniska
vard- och omsorgsmoment under sékra forhillanden. Malet med metodrummet &r att erbjuda
relevanta utbildningar och mojlighet till praktisk trdning i en realistisk larmiljo med fokus pé
klinisk simulering.

Genom att arbeta systematiskt med rekrytering av sommarvikarier inom dldreomsorgen med
stod fran Serviceforvaltningen Rekrytering, sdkras den langsiktiga kompetensforsorjningen
och chefernas arbetsbelastning minskar.

Inom socialtjénsten fortsitter satsningen pa aktivt medarbetarskap och att uppna en gemensam
titulatur inom omsorgen for personer med funktionsnedséttning.

Néamnden strévar efter att erbjuda heltidsanstéllning vid nyanstéllning och de medarbetare
som Onskar utdkad sysselséttningsgrad erbjuds att gé upp 1 tid i de fall dir det ar mdjligt. For
att framja heltid som norm ska scheman for heltidsorganisation tas fram, med utgdngspunkt
frdn den éldres och personer med funktionsnedsittnings behov av god kontinuitet samt
medarbetarnas behov av en god arbetsmiljo.

Inom ramen for Agenda 2030 kopplar forvaltningen arbetet framfor allt till:
Mal 3 - Hilsa och vilbefinnande

Mal 5 - Jamstilldhet

Mal 8 - Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Forvantat resultat

Ett systematiskt arbete bedrivs for att utveckla friskfaktorer i verksamheten och
langtidssjukfranvaron minskar.

Hot, vald och otillaten paverkan forebyggs och vid behov erbjuds medarbetare stod.
Medarbetare har en god arbetsmiljo som é&r fri fran krankande sérbehandling, trakasserier,
sexuella trakasserier och repressalier.

Andel medarbetare som erbjudits 6kad sysselséttningsgrad och heltidsanstéllning okar.
Medarbetare har den kompetens som uppdraget kraver och &r bra pé att dela kunskap och
erfarenhet med varandra.

Rekryteringar sker enligt Stockholm stads rekryteringsprocess.

Analys

Forvaltningens bedomning ar att nimndmalet har delvis uppnatts. Bedomningen grundar sig
pa att av sex nimndindikatorer har &rsmélen uppnatts helt for tre och delvis for tre samt att
nagra aktiviteter inte har genomforts enligt plan.
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Utfall
kvinnor/
flickor

Periodens Utfall man/

Utfall VB Arsmal KF:s
utfall pojkar

2024 arsmal el

Indikator

Andel 75 76 2025
medarbetar
e inom
forskolan
som
upplever att
de
tilsammans
med
kollegorna
ar bra pa
att dela
kunskap
och
erfarenhet
med
varandra

Analys
Kungsholmens stadsdelsnamnd
De forskolorna med lagre resultat &n arsmalet, har lagt in atgarder i sina handlingsplaner for att hoja resultatet nasta ar.

Andel 72 72 2025
medarbetar
e inom
socialtjanst
en som
upplever att
de
tilsammans
med
kollegorna
ar bra pa
att dela
kunskap
och
erfarenhet
med
varandra

Andel 82 78 2025
medarbetar
e inom
aldreomsor
gen som
upplever att
de
tillsammans
med
kollegorna
ar bra pa
att dela
kunskap
och
erfarenhet
med
varandra

Andel 97 % 97 % 98 % 2025
medarbetar

e som vet

var de ska

vanda sig
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Utfall
kvinnor/
flickor

Utfall man/
pojkar

Periodens

Indikator utfall

2024

Utfall VB

Arsmal

KF:s
arsmal

Period

om de
upplever
sig utsatta
for
krankande
sarbehandli
ng,
trakasserier
, sexuella
trakasserier
och
repressalier

Analys

arbetsplatstraffar och stédmaterial finns framtaget.

Resultatet ligger kvar pa samma hdga niva som féregaende ar, men arsmalet med att 6ka med 1 procentenhet uppnaddes
inte. Forvaltningen fortsatter informera medarbetare om var de ska vanda sig nar de upplever sig utsatta for krankande
sarbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier. Temat tas arligen upp pa en av verksamhetens

Andelen
underskoter
skor med
skyddad
yrkestitel

61,92 %

60 %

VB 2025

Ledarskaps 83 84
index

84

2025

Analys
Kungsholmens stadsdelsnamnd

hoéja resultatet nasta ar.

Ledarskapsindex har gatt ned en indexpunkt men ligger fortsatt hdgst i staden i jamforelse med 6vriga
stadsdelsforvaltningar. De verksamheterna med resultat under arsmalet, har lagt in atgarder i sina handlingsplaner for att

rekryteringsprocess.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Bistandshandlaggare och socialsekreterare bjuds in till en 2025-01-01 2025-05-31
inspirationsdag utifran fokusomradet "kompetens- och
utvecklingsmojligheter" i handlingsplanen for att forbattra
arbetssituationen for bistandshandlaggare och socialsekreterare.
.'i'. Chefer genomfér E-utbildning om Stockholms stads 2025-01-01 2025-12-31

Analys

medarbetare att genomféra stadens befintliga e-utbildningar.

En handfull av férvaltningens chefer har genomfort stadens digitala rekryteringsutbildning. Infor 2026 undersdks mojligheten
att anordna en fysisk rekryteringsutbildning for samtliga chefer da férvaltningen ser utmaningar med att fa chefer och

rehabiliteringsprocessen i syfte att minska sjukfranvaron.

Implementera ny organisations- och chefsstruktur. 2025-01-01 2025-12-31
Kompetenshdéjande insatser genomférs for medarbetare inom 2025-01-01 2025-12-31
omradet vald i nara relationer, utifran ett arbetsgivarperspektiv.

Medarbetare och chefer genomgar E-utbildning "Bryt myten" for att  2025-01-01 2025-12-31
minska stigma och 6ka kunskapen kring psykisk ohalsa

Prioritera och utveckla stodet till rektorer i forskolan i arbetet med 2025-01-01 2025-12-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Sprakutveckling i svenska bedrivs pa arbetstid for medarbetare 2025-01-01 2025-12-31
inom utférarverksamheterna i aldreomsorgen i samarbete med
arbetsmarknadsforvaltningen.

Undersdka méjligheten att samordna befintligt stédmaterial, 2025-01-01 2025-12-31
riskbeddmningar och handlingsplaner inom arbetsmiljbomradet i ny

modul i ILS.

Utveckla och starka verksamheternas arbete med friskfaktorer. 2025-01-01 2025-12-31
Aldreomsorgen testar och utvérderar tillsammans med SF 2025-01-01 2025-10-31

rekrytering ett systematiskt arbetssatt for rekrytering av
sommarvikarier.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Uppfylls helt

Analys

Den sammantagna bedémningen dr att kommunfullmdktiges mdl for verksamhetsomrddet
uppfylls helt.

Ovningar med krisledningsrutiner, inkallning och kommunikation har prévats och lett till
uppdaterade funktionskort och identifierade forbdttringsomraden. Inom daglig verksamhet
och forskolor har utbildningar och skrivbordsovningar 6kat forstaelsen for totalforsvaret och
visat pa behov av kompletterande rutiner och inkép. Ett enhetligt grundmaterial om
totalforsvaret har tagits fram for att sdkerstdlla att all personal far relevant information.

Till grund for bedomningen ligger ocksa att arsmalen for KF-indikatorerna har uppnadtts, att
det underliggande ndmndmdlet med forvintade resultat har uppndtts och att aktiviteter som
bidrar till maluppfyllelse har genomforts (saknar utfall pa 1 indikator).

Utover ovanstdende baseras bedomningen pa att arbetet med de prioriterade omrdadena i
verksamhetsplan 2025 genomforts utan stérre avvikelser.

Nedan foljer i korthet de viktigaste insatserna under aret som har bidragit till mdluppfyllelse.

Nimndens verksamheter har en hog beredskap och god handlingsformaga
Beredskap

Atgirder utifran risk-och sirbarhetsanalysen (RSA) 2024-2025 har genomforts under aret.
Eventuella kvarstaende dtgédrder tas med till cykeln 2026-2027. Utifran 6vningar har dven
ytterligare atgarder identifierats.

Under véren deltog forvaltningen i den stadsgemensamma 6vningen Stadsd 25. Arets 6vning
fokuserade pa lagesbild och genomfordes som en provande 6vning. Erfarenheter fran
ovningen har tagits tillvara, stabens funktionskort har uppdaterats och krisledningsplanen
héller pa att revideras. Med utgédngspunkt i den stadsgemensamma 6vningen genomfordes
dven en liknande 6vning med enhetscheferna, dér inkallning och kommunikation via
krisledningsappen provades. Detta upplevdes som en meningsfull och ldrorik 6vning.
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Inom Kungsholmens dagliga verksamhet har enhetschef och gruppledare deltagit i den
stadsgemensamma utbildningen i totalférsvar och darmed fatt en 6kad forstéelse for varfor
civil beredskap ér viktig och vad den innebér for Stockholms Stad, vilka juridiska krav och
principer som styr arbetet. Utifran denna utbildning har enhetens ledning identifierat vilka
delar av verksamheten som paverkas vid hojd beredskap. For att vara battre forberedd har
aven visst krismaterial inhandlats. Enheten har genomfort en skrivbordsévning géllande
misstinkt terrorhot och pa sé sétt provat om enhetens rutiner hypotetiskt skulle fungera.

Inom f6rskolorna har skrivbordsdvningar utifrdn scenariot strombortfall genomforts. Vid
ovningen kunde deltagarna se att grundberedskapen dr hog, vissa ytterligare atgéarder tillkom
som uppdatering av rutiner och diverse inkop. Utmaningar finns med att hélla igdng
verksamheten over lidngre tid. Forskolorna ser ocksé vikten av att ga igenom materialet frin
ovningen pa APT pé samtliga forskolor, sa att informationen nér alla medarbetare.
Grundmaterial om totalforsvaret har tagits fram for att pd ett enhetligt sitt informera
medarbetare.

Inom omsorgen for personer med funktionsnedsittning har personalgrupper och enhetschefer
gatt igenom innehallet 1 verksamheternas krisladdor. Genom kollegial granskning har det dven
sakerstillts att krislddorna finns pé angiven plats och att rutinerna for bland annat rotation av
vatten foljts. Bedomningen ar att verksamheterna har de resurser som krivs for att mota
extraordinidra hindelser, sdsom ldngre stromavbrott eller storningar i1 vattenforsorjningen.

Krisstodet har under dret deltagit 1 utbildning 1 grundldggande forsta hjidlpen och hjart-
lungriddning samt gemensam gruppdvning och erfarenhetsutbyte kring ett scenario.

Information om beredskap/ beredskapsveckan

Under februari fick alla som bor pad Kungsholmen och Essingedarna broschyren Kungsholmen
1 korthet, som forutom information om den service som erbjuds och presentation av nimnden,
dven innehéller information om Kungsholmens tre trygghetspunkter som kan dppnas upp vid
en allvarlig stérning.

Pé Baltzars trafflokal holls under beredskapsveckan en foreldsning om hemberedskap.

Informationssdkerhet

Informationssékerhet innebér att all information som vi hanterar inom staden ska vara korrekt
och tillginglig for dem som behdver anvinda den, men inte for obehoriga personer eller
organisationer. Samtliga medarbetare har ett ansvar for informationssidkerheten och de
riktlinjer och lokala anvisningar som finns ska foljas. GDPR:s &rsrapport har bland annat visat
att den lokala anvisningen for informationssédkerhet inte ar kind for alla och att rollerna i
anvisningen inte dr fullt tillsatta. Under ndstkommande &r ska de lokala anvisningarna ses
over.

Informationssidkerhetsarbetet har fortgitt under éret, en god utveckling i det systematiska
arbetet dr att informationssékerhetssamordnare (ISAM) och dataskyddsombud (DSO) bjudits
in till klassningar infér upphandling av digitala verktyg. Statistiken for
informationssikerhetsutbildningen avser rullande tolv méinader och utfallet varierar beroende
pa utbildningstillfélle. Under 2025 genomfordes informationsinsatser och en riktad kampanj
for att 6ka genomforandegraden, som vid uppf6ljning i december visade att cirka 16 procent
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av medarbetarna (inklusive nimndledaméter) genomfort de obligatoriska utbildningarna i
informationssédkerhet och dataskydd, att jamfora med tertial 2 da 43 procent hade genomfort
utbildningen. Infér 2026 planeras en dversyn och full implementering av lokala anvisningar
samt uppfoljning genom internkontroll och medarbetarsamtal.

I syfte att stirka formagan att uppritthélla viktiga samhéllsfunktioner och uppné en hog
cybersédkerhetsniva inom EU implementeras NIS2-direktivet i svensk lag som véntas trdda 1
kraft under januari 2026 och kan innebéra forédndringar genom att fler verksamheter omfattas
av lagen. Under aret har en NIS-incident rapporterats till myndigheten for samhillsskydd och
beredskap (MSB).

Antalet rapporterade personuppgiftsincidenter har 6kat under aret, totalt har 21
personuppgiftsincidenter rapporterats varav tre anmaéldes till integritetsskyddsmyndigheten
(IMY).

Krisledningen aktiverades med anledning av det omfattande datalédckage som drabbade staden
och stora delar av offentligheten. For 2026 utover ovanstdende atgarder kommer
informationsklassningar prioriteras for de system som innehéller kinslig information och
personuppgifter

Upphandling och inkop

Arsmalet nas for systemutnyttjandet, det vill siga andelen ink&p fran leverantérer i
inkopssystemet 1 forhallande till samtliga inkdp. Inom projektet Hallbar dldreomsorg har
inkdpare och bestillare informerats om vikten av att anvdnda inkdpssystemet och
systemutnyttjandet har f6ljts upp. Arbetet har omfattat utbildningar, lathundar, digitala
resurser samt lopande stod, med sarskilt fokus pa att hjdlpa verksamheter med 14g anvéndning
av systemet. Vissa kunskapsbrister och en del otydliga rutiner har identifierats, delvis till f61jd
av omorganisationer bland chefer. Samtalen med verksamheterna visar dock en tydlig vilja att
forbattra och 6ka systemnyttjandet. De storsta bristerna ror tjinstekdp och anvéndning av
leverantdrer utanfor inkdpssystemet.

Arbetet har inletts med en ny gemensam upphandling av &rsentreprendr for parkinvesteringar
for Norra innerstaden och Kungsholmen. Upphandlingen annonserades 1 slutet av aret med
maélet att teckna avtal varen 2026. Deltagande har dven skett i trafikkontorets nytecknade
gemensamma avtal avseende tekniska konsulter och landskapsarkitektur, arborister och
konsulterande arborister samt bekdmpning av invasiva arter.

Under éret har arbetet med upphandling av parkdriften pa Kungsholmen startat.
Direktupphandling avseende miljokonsult/vattenekolog har genomforts inom ramen for
projektet med ny vatmark/vik 1 Fredhéllsparken vistra del.

Hemtjénstinsatser nattetid utfors av sedan september 1 r av Norra innerstadens hemtjénst i
egen regi. En 6verenskommelse mellan nimnderna har tagits fram. Tidigare har utférandet
varit pa entreprenad.

De turbundna resor som anvands for brukare inom omsorgen om personer med
funktionsnedsdttning dr ofta forsenade och innehallet 1 avtalet efterlevs ddrmed inte. Drojsmal
av resor paverkar bdde brukare och verksamheten eftersom den ofta ldnga véntan tar
medarbetarnas tid frin att utféra andra arbetsuppgifter. Avvikelserapporter gors fortlopande
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och kontakt har tagits med avtalsansvariga pa serviceforvaltningen och transportforetaget.

. ” Utfall .
Indikator HEIGEED Utf-all TN kvinnor/ Sl Arsmal 478D Period
utfall pojkar X 2024 arsmal
flickor
U Andel 71,91 % 72,89 % 70 % 70 % 2025
elektronisk
a inkdp
U Andel 100 % 100 % 82 % 82 % 2025
prioriterade
avtal dar
uppfoéljning
genomforts
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
U Stadsdelsnamnderna ska i samrad med socialndmnden préva 2025-01-01 2025-12-31
mdjligheten att etablera ledsagning i egen regi i alla
stadsdelsomraden

Namndmal: 3.5.1 Namndens verksamheter har en hég beredskap och god
handlingsférmaga

Uppfylls helt

Beskrivning

Sédkerhet- och beredskapsarbetet bedrivs med stdd av Stockholm stads sédkerhetsprogram. For
att vidareutveckla beredskapen utgér forvaltningen fran de prioriteringar som framkom i risk-
och sdrbarhetsanalysen. Samhallsviktiga verksamheter arbetar vidare med de dtgérder som
identifierades. Ovning genomfors for att utveckla krishanteringsformégan och skapa
delaktighet.

Krisledningen fortsitter att utvecklas genom arlig 6vning och uppdatering av tillhdrande
dokument. Krisstodet genomf6r en 6vning 1 samverkan med Roda korset och Vistermalms
forsamling.

Via utskicket "Kungsholmen i korthet" far invnarna information om trygghetspunkterna.

Utveckling av krigsorganisationen fortsatter. Medarbetare informeras om civilt férsvar och
krigsorganisationen. Forvaltningen foljer fortsatt sektorsorganisationens arbete for civil
beredskap.

Forvaltningens inkop ska sékra en god kvalitet och héllbarhet. Arbetet sker utifran
Stockholms stads program for inkop och tillimpningsanvisning. For att sdkerstélla en god
kvalitet, motverka vélfardsbrott och frimja en sund konkurrens mellan seridsa foretag ér en
aktiv avtalsuppfoljning prioriterat.
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Det systematiska informationssdkerhetsarbetet fortgar, arbetet sker i enlighet med Stockholms
stads riktlinje for informationssdkerhet samt lokal anvisning for informationssédkerhet.
Prioriterat under verksamhetsomradet dr fortsatt arbete med den lokala anvisningen for
informationssédkerhet och sirskilt det ansvar varje medarbetare och chef har 1 att uppratthalla
en god informationssikerhet.

Arbetet bidrar framst till mal 11, hillbara samhillen i Agenda 2030 genom att bygga upp en
robusthet och stirka formégan att hantera samhallsviktig verksamhet vid en allvarlig
hindelse.

Forvantat resultat

Formagan att forebygga och motstd samhallsstdrningar och darigenom uppratthélla
samhaéllsviktig verksamhet stérks.

Kungsholmsbor har kinnedom om stadsdelsforvaltningsomradets trygghetspunkter.
Krishanteringsformégan stirks genom 6vning, utveckling av organisationen och samverkan.
Medarbetares kunskap om civil beredskap och krigsorganisation fordjupas.
Avtalsuppfoljning sikerstiller en god kvalitet och eventuella oegentligheter upptécks.
Medarbetares och chefers forstaelse och ansvar 1 att upprétthalla en god informationssékerhet
stirks och kraven pé skydd av information sédkerstélls.

Analys

Forvaltningens bedomning ar att nimndmalet har uppnatts.
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Information till medarbetare om civilt forsvar och krigsorganisationi  2025-01-01 2025-12-31

syfte att 6ka kunskapen, fortydliga ansvar och utveckla
organisationen.

Samhallsviktig verksamhet genomfor en 6vning for att stérka 2025-09-01 2025-12-31
féormagan att hantera samhallsstérningar i fredstid.

Verksamheterna (sarskilt samhallsviktiga) genomfor atgarder 2025-01-01 2025-12-31
utifran risk- och sarbarhetsanalysen 2024 for att minska

sarbarheten och starka formagan att kunna hantera

samhallsstérningar.

Verksamheterna genomfor aktivitet i samband med 2025-09-01 2025-09-30
beredskapsveckan 2025.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Uppfylls helt

Analys

Den sammantagna bedémningen dr att kommunfullmdktiges mdl for verksamhetsomrddet
uppfylls helt.

Invanare har involverats genom foreldsningar, brukarrad, trygghetstdlt och mojligheten att
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ldmna synpunkter, vilket har okat kunskap och delaktighet i trygghetsarbetet och som
genererar en hog upplevelse av trygghet.

Till grund for bedomningen ligger ocksa att av tre KF-indikatorer uppnds drsmalet helt for en
och delvis for tvda. For en av dessa indikatorer ingdr en annan fackndmnds arbete, vilket inte
ska paverka ndmndens sammantagna resultat. Det underliggande ndmndmdlet med
forvintade resultat har uppndtts och att aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse har
genomforts

Utover ovanstdende baseras bedomningen pa att arbetet med de prioriterade omrddena i
verksamhetsplan 2025 genomforts utan stérre avvikelser.

Nedan foljer i korthet de viktigaste insatserna under aret som har bidragit till mdluppfyllelse.

Kungsholmens stadsdelsnimndsomréde ér en trygg plats genom forebyggande insatser
For att stirka tryggheten pa Kungsholmen tillimpas arbetssattet effektiv samordning for 6kad
trygghet (EST), vilket dr ett systematiskt samverkansarbete mellan kommunen,
Polismyndigheten och civilsamhillet. Inom ramen for EST tas I6pande en aktuell lagesbild
fram utifran trygghetsliget, vilken ligger till grund for snabba och riktade trygghetsskapande
atgirder. Under 2025 har bland annat 6kat narkotikabruk pé vissa platser,
framkomlighetsproblem i offentlig miljo samt personer i social utsatthet identifierats. Mot
bakgrund av detta har atgérder vidtagits for att motverka och stdvja problematiken.

Ansvaret omfattar dven flera samverkansforum kopplade till trygghetsfragor, déribland
Kungsholmens trygghets- och sékerhetsrad, styrgruppsméten kopplade till
samverkansoverenskommelsen mellan Polismyndigheten och Stockholms stad samt
platssamverkansmdten inom stadsdelens tre fokusomrdden: Fridhemsplan, Stadshagen samt
Hornsbergs strand och Kristinebergs strand. I dessa forum deltar representanter fran
Polismyndigheten, stadsdelsorganisationen, civilsamhéllet, niringslivet samt Region
Stockholm. Den samlade ldgesbilden visar att trygghetslédget pa Kungsholmen generellt
beddms som gott, men att ett fatal platser och problemomraden pdverkar tryggheten negativt.
Sarskilt utpekad ar den 6ppna drogscenen i omradet Fridhemsplan/Stadshagen.

I samverkan med aktorer inom platssamverkan, har orsaksanalys av den 6ppna drogscenen
genomforts. Analysen visar att 1dgesbilden paverkas av flera faktorer, ddribland nérheten till
vardinrittningar och verksamheter riktade till personer 1 missbruk och social utsatthet,
kollektivtrafikens knutpunkt samt omradets krogmiljo. Genom samverkan har
ansvarsfordelning tydliggjorts och resurser samordnats for att hantera problematiken mer
effektivt. Under 2026 planeras platssamverkansforumen for Fridhemsplan och Stadshagen att
slds samman 1 syfte att utveckla ett gemensamt och mer sammanhallet arbetssétt kring den
Oppna drogscenen. Vidare planeras ett projekt i samverkan med socialndmnden,
civilsamhillet och Region Stockholm for att stiarka brukarinflytandet i trygghetsarbetet
kopplat till omradet.

Arbetat med platsaktivering har fortgétt, frimst i omrédden kopplade till den 6ppna drogscenen
samt pd platser dér invénare i dialoger och undersdkningar uppgett att de upplever otrygghet. I
S:t Goransparken och Kronobergsparken har Piffl aktivitetsboxar installerats for att frimja
rorelse, positiv ndrvaro och 6kad trygghet. I samband med installationerna anordnades
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invigningar i samverkan med stadens upphandlade eventbyrd OneMotion, dér lokala aktorer
medverkade och informerade om de aktiviteter och redskap som finns tillgidngliga i boxarna.
Arrangemangen lockade deltagare i olika aldrar och bedéms ha bidragit till 6kad kdinnedom
och anvéndning av boxarna.

I maj genomfordes en mat- och hantverksmarknad vid Kungsholmstorg i samverkan med
Kungsholmens foreningsrad, dér lokala foretagare erbjods mojlighet att delta. Under hosten
har montrar uppforts. Dessa har placerats inomhus vid korsningen Fleminggatan/S:t
Eriksgatan i syfte att blockera ytor som tidigare varit utsatta for nedskrépning och
ordningsstorningar. Montrarna anvénds for utstdllning av konstverk skapade av deltagare
inom socialtjdnstens olika verksamheter.

I samrdd med trafikkontoret och fastighetsdgare, har vinterbelysning installerats pa flera
platser inom eller 1 ndra anslutning till platssamverkansomraden. Syftet har varit att 6ka
trygghet och trivsel i den offentliga miljon. Planeringen har utgétt frdn invanarnas 6nskemal
samt préglats av hallbarhet och langsiktighet, for att s manga invdnare som mgjligt ska kunna
ta del av det. Responsen fran invanarna har varit mycket positiv. Belysningsinsatserna
kommer att utvérderas i borjan av 2026 och vidareutvecklas med stdd av invanarnas
synpunkter.

Arbetet med invanarinvolvering och mojligheten att Iimna synpunkter samt ta del av
information om trygghetsfragor har utvecklats under aret. Foreldsningar om aktuell ldgesbild
och vidtagna atgirder har genomforts vid traffpunkter, brukarrad, skolor samt for foretagare
och civilsamhillesaktorer. Under nationaldagsfirandet etablerades dven ett trygghetstélt i
Ralambshovsparken. Information om hur invénare kan ldmna synpunkter gillande trygghet
har spridits via forvaltningens sociala medier samt genom lokaltidningen Mitt i.

Arbetet inom ramen for det lokala BOB-radet (Barn och unga i organiserad brottslighet) har
fortsatt under aret i samverkan med Polismyndigheten, Region Stockholm och
utbildningsndmnden. Som en del av detta arbete har socialtjdnsten, tillsammans med
lokalpolisomréddet, bedrivit operativ samverkan pa individniva for barn och unga som beddms
befinna sig 1 riskzon for kriminalitet.

I slutet av 2025 har en ny lokal ldgesbild tagits fram inom ramen for
samverkansdverenskommelsen mellan Stockholms stad och Polisregion Stockholm.
Samverkansoverenskommelsen syftar till att stirka det gemensamma arbetet mot brott och
otrygghet. Tre prioriterade omraden har identifierats och kommer att ligga till grund for den
lokala atgérdsplanen for 2026: sérskilt utsatta och sarbara brottsoffer, unga i riskzon for
destruktiva beteenden samt otrygga och brottsutsatta platser. Under januari 2026 inrittas en
styrgrupp med fokus pa véld i ndra relation, med deltagande fran socialtjdnsten och
Polismyndigheten. Styrgruppen ska stidrka samverkan 1 fragan, da det bedoms finnas ett
betydande morkertal av vdldsutsatta personer som inte soker stod.

I bred samverkan har Kungsholmen ansdkt och blivit utvald som en av tio modellkommuner
av Myndigheten for delaktighet, med uppdraget att utveckla ett mer inkluderande och
tillgdngligt samhaélle for personer med funktionsnedsittning samt sprida erfarenheter och
metoder till andra kommuner. Arbetet sker tillsammans med flera av stadens aktorer, dar
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malgruppen, deras anhoriga och intresseorganisationer involveras aktivt, med barn och ungas
rattigheter som central utgdngspunkt. En forstudie fardigstilldes i december 2025 och
faststdllde mélbild och plan for det fortsatta arbetet, med fokus pa att stirka trygghet,
framtidstro samt mojligheter till feriearbete och sysselséttning efter avslutad skolgéng for
unga med funktionsnedsittning.

Forvaltningen har dven under 2025 deltagit i ett regeringsuppdrag som tilldelats Myndigheten
for delaktighet, med syfte att ta fram ett stddmaterial for att forebygga och motverka
kriminellt beteende bland barn och unga med funktionsnedséttning. Forvaltningen har bidragit
med erfarenheter frén tidigare och padgdende arbete inom omradet. Uppdraget ska redovisas
till Regeringskansliet (Socialdepartementet) i april 2026.

Under hdsten publicerades resultaten frdn Stockholms stads medborgarundersdkning samt
Polisens trygghetsmitning. Bdda unders6kningarna visar att invdnarna pa Kungsholmen
generellt upplever en hog grad av trygghet. I medborgarundersdkningen instimde 91 procent
helt eller delvis i1 pastaendet ”Pa det hela taget tycker jag att min stadsdel &r trygg att bo 1,
med en jimn konsfordelning. Vidare uppgav 83 procent att de kédnner sig trygga i parker och
gronomraden 1 stadsdelen, diar méan 1 ndgot hogre grad dn kvinnor uppgav trygghet. Samtliga
trygghetsrelaterade resultat har forbattrats jimfort med foregdende ar. Undersdkningarna visar
samtidigt att vissa grupper upplever lagre trygghet, framst personer i aldrarna 50—64 &r samt
65 &r och dldre. En fordjupad analys redovisas i ldgesbilden for
samverkansoverenskommelsen 2025.

Tva trygghetsvandringar har under dret genomforts. I maj genomfordes en vandring vid
Fridhemsplan och i november vid Stora Essingen. Deltagare var bland annat
trygghetssamordnare, polis, féltassistenter, representanter fran avdelningen for
stadsutveckling, Trafikkontoret samt invanare. Nigot fler kvinnor 4n méin deltog. Under
vandringarna framkom att majoriteten upplevde viss otrygghet vid vistelse pa platserna under
kvéllstid, sérskilt vid ensamhet. Foreslagna atgérder omfattade 6kad nérvaro, forbattrad
belysning samt upprustning av vissa gang- och trafikmiljder.

Parker och gronomraden dr trygga, vilskotta och tillgdangliga

Arbetet med trygghet i parker och gronomraden har fortgatt, med fokus pa hog kvalitet 1
skotsel, underhall och investeringar, eftersom vélskotta miljoer generellt upplevs som
tryggare. Insatser gors ocksa for att forbattra orienterbarhet och uppsikt dver viktiga platser
och strdk samt for att skapa malpunkter och aktiviteter som 6kar den positiva nérvaron i
parkerna.

Under aret har den nya vegetationen 1 parken runt Tekniska ndimndhuset skotts intensivt, med
kompletteringar av griassadder, buskar och perenner. Planering for upprustning av parkstraket
vid Ola Hanssonsgatan i Kristineberg har pagétt, inklusive behov av nya tridd, och 1
samverkan med trafikkontoret som samtidigt planerar kabelbyte pé belysningen.
Markbeldggningar har rustats upp, skyltning forbattrats och vegetationsytor fornyats 1 flera
parker, bland annat vid Svarvargatan, Jaktvarvsgérden, Kristinebergs strandpark och
Hornsbergs strand, samtidigt som trappor och trappvigar renoverats 1 Fredhéll, langs
Kristinebergsklipporna och pé Stora Essingen. Insatser har 4ven genomforts for forbattrad
gang- och cykelvég vid Yngve Larssons park och Serafimerstranden, ddr bygghandlingar for
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kommande upprustning tagits fram.

I projektet Karlbergskanalens strandpromenad har systemhandlingsprojektering slutforts
under dret och genomforandekalkyl tagits fram. Inom ramen for det arbetet har bland annat
kompletterande geotekniska berdkningar genomforts och markmilj6- och vattenmiljé har
utretts vidare. Process for anmédlan om vattenverksamhet har inletts och sérskild riskanalys
genomforts. Ett genomforandebeslut vdntas upp 1 nimnd under varvintern 2026.

Lings med strandlinjerna i Fredhill och Kristineberg samt Smeduddsbadet,
Ralambshovsparken, Oxhalsbadet pa Stora Essingen och Hornsbergs strand har slutna
komprimerande skrdpkorgar placerats ut for att den stora méngden skrdp ska kunna hanteras
pa ett bittre sitt. Aven Kronobergsparken har fétt nya skripkorgar, av en modell anpassad till
den kulturhistoriska miljon.

Arbete mot valdsbejakande extremism

Forvaltningens samordnare for valdsbejakande extremism har under &ret genomfort
informationsinsatser riktade till socialsekreterare, féltassistenter, personal inom
fritidsverksamhet/parklek samt grundskolerektorer. Informationsinsatserna har omfattat
aktuell lokal lagesbild pd Kungsholmen samt forvaltningens rutiner och arbetssétt inom
omradet.

Under éret har ett fital &renden inom socialtjansten aktualiserats dir valdsbejakande
extremism har forekommit. I dessa drenden har samverkan etablerats med lokalpolisomradet,
varpa Redex-samverkan initierats. Redex ar ett strukturerat arbetssitt for samverkan mellan
Sdkerhetspolisen, Polismyndigheten och andra relevanta aktorer i syfte att forebygga och
reducera valdsbejakande extremism. Samverkan bedoms ha fungerat vil och har lett till
onskat resultat.

I den offentliga miljon har det periodvis féorekommit klotter och klistermérken med
huvudsakligen hogerextrema budskap. Dessa har hanterats 1 enlighet med Stockholms stads
rutiner.

Under kommande ar kommer arbetet med att hja kunskapsnividn om véldsbejakande
extremism att fortsitta och vidareutvecklas.

Arbete mot vilfdrdsbrott

Inom socialtjdnsten bedrivs ett forebyggande arbete genom utbildning, rutiner, uppfoljning
och samverkan. Representanter deltar i olika stadsdvergripande nitverk inom omradena
personlig assistans samt hem for vard och boende, 1 syfte att mdjliggora erfarenhetsutbyte,
metodutveckling och tidig upptickt av valfardsbrott.

Ett vil utvecklat arbete avseende fakturahantering bidrar till noggrann kontroll av fakturor
och god prognossékerhet. Personlig assistans ar ett sdrskilt prioriterat omrade, eftersom
insatsen utfors i brukarens hem och arbetsledningens insyn ddrmed &r begrdansad. Under aret
har en ny version av schemasystemet inforts for att stdrka uppfoljning och kontroll av
bemanning. Vidare har registerkontroll vid nyanstéllning inf6rts och sjuklonefakturor
granskas systematiskt. Ett underlag avseende sjuklonefakturor har implementerats och skickas
till utforare for rapportering, vilket har underlittat kontrollarbetet. Inom omradet barn och
unga har processen och checklistan for direktupphandling fortydligats i syfte att sékerstélla att
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genomforda direktupphandlingar &r korrekta samt att nddvéndiga kontroller av anlitade
leverantérer genomfors.

Genom FUT-arbete har ett aktivt och systematiskt arbete for att forebygga felaktiga
utbetalningar genomforts. Nybesokskontroller och interna kontroller har genomforts for att
sakerstdlla att utredningarna innehaller korrekt och fullstindigt underlag. Arbetet har starkt
kvalitet, rattssdkerhet och prognossidkerhet utan att hindra sokande fran att fa stod. Under aret
har fem éterkrav av felaktiga utbetalningar genomforts, inga polisanmélningar. Sammantaget
har atgédrderna bidragit till effektiva och kvalitetssékrade beslut.

Utfall
kvinnor/
flickor

Utfall VB
2024

KF:s
arsmal

Periodens Utfall man/

utfall pojkar Period

Indikator Arsmal

E Andel 91 % 92 % 90 % 85 % 85 % 79 % 2025
stockholma
& re som
upplever
trygghet i
den
stadsdel
dar man
bor

E Stockholma 69 % 69 % 69 % 63 % 73 % 73 % 2025
¢ mas

ndjdhet

med

renhallning

och

stadning

Analys

Arsmalet uppnés inte men ligger hégre &n férra &rets resultat och i linje med stadens resultat i stort. Indikatorn bygger
resultat i medborgarundersékningen och andelen som instdmmer helt eller delvis pa fragan "Pa det hela taget tycker jag att
det &r rent och stéadat i min stadsdel". Indikatorn mater néjdhet med rent och stadat pa bade parkmark och gatumark, dar
stadsdelsnamnden endast ansvarar for skétseln av parkmark. Arbetet for att uppna hégre maluppfyllelse har fortgatt under
aret med bland annat optimering av skrapkorgars disposition pa platser i parker med hogt besokstryck.

E Stockholma 70 % 72 % 70 % 67 % 73 % 73 % 2025
5 rnas

nojdhet

med

skotsel och

stadning av

park och

gronomrad

en

Analys

Indikatorn uppnas inte, men resultatet har forbattrats sen den férra matningen. Parker och gronomraden pa Kungsholmen
har ett stort besokstryckt, bland annat anvander manga skolor och férskolor parkerna for sin utomhusverksamhet och ménga
evenemang arrangeras har. Det gdllande ekonomiska férdelningssystemet ger inte alltid det nédvandiga tillskott av medel fér
att kunna hantera detta. Forvaltningen fortsatter sitt dock arbete med forbattring av uppféljning och kontroll av
parkdriftsentreprendren.

Namndmal: 3.6.1 Kungsholmens stadsdelsnamndomrade ar en trygg plats genom
forebyggande insatser

Uppfylls helt
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Beskrivning

De forvantade resultaten nas genom en strukturerad och systematisk samverkan vilket leder
till att Kungsholmen upplevs rent, tryggt och attraktivt. Arbetet sker utifran Stockholms stads
bada program for trygghet och sikerhet.

Arbetet fortgar med platssamverkan vid Fridhemsplan, Stadshagen, Hornsbergs strand och
Kristinebergs strand. Platssamverkan planeras och genomfors i samverkan med polisen,
foretagarforeningar, forsamlingar och andra aktorer 1 civilsamhallet. Darutover fortgér arbetet
med EST och Trygghets- och sikerhetsradet. Ett prioriterat arbetsomrade &r att arbeta for att
den 6ppna drogscenen vid Fridhemsplan ska forsvinna. Otrygga platser identifieras genom
analys av bland annat stadens trygghetsmitningar, ménadsrapporter, medborgardialoger och
inkomna synpunkter och avvikelser. Kungsholmsbor och besdkare har mgjlighet att enkelt
inkomma med synpunkter och avvikelser och uppmuntras att géra detta. Trygghetsvandringar
anordnas for olika malgrupper dir lagesbilder, orsaksanalyser och dtgérdsplaner upprittas.
Atgirderna inkluderar ett barn-, jimstilldhets-, jimlikhets- och tillginglighetsperspektiv.
Relevanta och adekvata insatser utvecklas for att verka brottsforebyggande och
trygghetsskapande

Forebyggande och uppsokande arbete fortgar genom bland annat féltforlagt socialt arbete.
Under éret ska kunskapen om véldsbejakande extremism oka.

Utifrdn méal 5, jamstélldhet, och mal 10, minskad ojdmlikhet, och mal 16, fredliga och
inkluderande samhéllen, 1 Agenda 2030 &r det trygghetsskapande arbetet prioriterat i
stadsdelen. Det systematiska arbetet mot mutor och korruption bidrar till mél 16, fredliga och
inkluderande samhéllen med maélet att uppfylla delmélet 16.6 om att bygga effektiva,
transparenta och ansvarsutkrdvande institutioner pé alla nivéer.

Forvantat resultat

Platssamverkan bidrar till den upplevda tryggheten

Samverkan med civilsamhiéllet, naringsidkare, regionen och polisen utvecklas
Kunskap om kungsholmsbors syn pa trygghet fis genom medborgardialoger
Verksamheterna har arbetssitt for att forhindra, upptécka och agera pé olika former av
vélfardsbrottslighet

Parker och gronomréden pa Kungsholmen upplevs som trygga

Parker och gronomraden utvecklas i dialog med invanare

Analys

Forvaltningens bedomning dr att nimndmalet har uppnatts.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Forvaltningen arbetar med platsaktivering tillsammans med 2025-01-01 2025-12-31
civilsamhallet

Forvaltningen gor informationsutskick till foraldrar, via skolan, 2025-01-31 2025-12-31
géallande kriminalitet och alkohol, narkotika, doping, tobak och spel.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Uppfylls helt

Analys

Den sammantagna bedémningen dr att kommunfullmdktiges mal for verksamhetsomrddet

uppfylls helt.

Arbetet utgar fran stadens MR-program och Agenda 20230. Ett fortsatt utvecklingsomrade dr
att kungsholmsbornas fortroende for forvaltningen ska éka.

Till grund for bedomningen ligger ocksa att KF-indikatorn uppnas delvis. KF-indikatorns
utfall baseras pd fa svarande och bedémningen dr att indikatorn inte ensam kan ligga till
grund for bedomning av hela mdluppfyllelsen. Det underliggande ndmndmalet med
forvintade resultat har uppndtts och alla aktiviteter som bidrar till mdluppfyllelse har
genomforts, utom en.

Utover ovanstdende baseras bedomningen pa att arbetet med de prioriterade omrddena i
verksamhetsplan 2025 genomforts utan stérre avvikelser.

Nedan foljer i korthet de viktigaste insatserna under dret som har bidragit till mdluppfyllelse.

Kungsholmen ér ett jamstillt, 6ppet och demokratiskt stadsdelsnimndomrade

Arbete for att stdarka demokratin och tillgodose de mdnskliga rdttigheterna

Arbetet utgér frén Stockholms stads program for de mdnskliga rdttigheterna och programmets
tre fokusomraden, kunskap och information, vilfird och service och delaktighet och
inflytande. Forvaltningen har 1 en arbetsgrupp bedrivit ett utvecklingsarbete under aret om hur
Agenda 2030 kan anvéndas som ett strategiskt verktyg for att arbeta holistiskt med ménskliga
rittigheter, klimatréttvisa samt miljo och klimatfragor och koppla det pagdende arbetet till
MR-programmet, Kvalitetsprogrammet och Agenda 2030.

Nedan beskrivs exempel pa forflyttningar som har skett i arbetet med att sékerstilla alla
invanares manskliga réttigheter utifrdin MR-programmets tre fokusomraden:

kunskap och information

e Forskolans arbete med méltidspedagogik dér barnen deltar i att undersoka rivaror,
vilket 6kar deras kunskap och skapar en positiv relation till mat och méltiden.

e Att brukare pa Kungsholmens dagliga verksamhet har kinnedom om varfor enheten

véljer miljomaérkta varor.

Seminarium om kemikalier i verksamheterna inom dldreomsorgen.

Aktiviteter som kopplar barn till naturen for att vicka intresse for hillbarhet och miljo.

Samtalsarenorna pé biblioteket om héllbar stadsomstéllning.

Informationsutskick, inbjudan till informationsdag och nirvaro pa samlingsytor

runtom pa Kungsholmen for att ge information om stéd och aktiviteter som finns inom

dldreomsorgen

vdlfird och service
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Anpassade matinsatser inom forskola och dldreomsorg for att sdkra niringsriktig och
klimatsmart kost.

Sociala, fysiska och kulturella aktiviteter for att framja hélsa och valbefinnande for
bade barn, dldre och personer med funktionsnedséttning.

Insatser for att forhindra hemldshet bland dldre och stod for ekonomiskt utsatta
familjer for att motverka bostadsloshet.

Jobbcoach och stodinsatser for att hjdlpa manniskor till sjdlvforsdrjning och minska
bistandsbehov.

Anstrangningar for att minska plastanvéindning och miljopéverkan i verksamheter,
samt frimjande av hallbara inkop.

Kompetensutveckling av medarbetare inom dldreomsorgen for god kvalitet

delaktighet och inflytande

Barnens delaktighet i maltidspedagogik och skapande aktiviteter.
Fritidsverksamheter och aktiviteter som utformas tillsammans med deltagarna, med
exempel pa jimstélld deltagarférdelning.

Trygghetsvandringar och medborgarbudget dér invanare kan komma med forslag och
paverka narmiljon.

Samverkan med civilsamhillet, foreningar och fastighetségare for att skapa
inkluderande och trygga miljoer.

Arbetet med att skapa samtalsarenor for invanardialog kring hallbarhetsfrigor.
Pensionérsrad ar representanter for den dldre malgruppen och har haft 11
sammantridden. Radet héller sig informerade om det som hinder inom dldreomsorgen
och ldmnar yttrande pé de drenden som ska hanteras av stadsdelsndmnden

Brukarrad och anhorigtréaffar genomfors kontinuerligt inom &ldreomsorgens
verksamheter

Enkétundersokningar dér den éldre far lamna sina synpunkter analyseras och anvénds i
forbattringsarbetet inom éldreomsorgen

MR-indikator Andel barn som lever i familjer som har ekonomiskt bistdnd

Kungsholmen har en 14g andel barnfamiljer bland de som uppbér ekonomiskt bistand
som sin huvudforsorjning jamfort med ovriga stadsdelndmndomraden. Antalet barn
som ingér i familjer med ekonomiskt bistind har minskat frdn 37 barn 2024 till 32
barn 2025.

For att bidra till jamlika uppvéxtvillkor och en rik fritid for barn och ungdomar far
barnfamiljer med l&ngvarigt ekonomiskt bistdnd information om att ansoka om
sommarlovspeng infor sommaren for att ge barnen mojlighet att hitta pa en aktivitet
under sommarlovet som annars hade varit svért for familjen att avsatta pengar for.
Alla barn och unga erbjuds ocksa gratis aktiviteter pa fritidsgardarna, vilket mojliggor
for barn att delta oavsett ekonomiska forutsattningar. Parklekarna har erbjudit en
méngd avgiftsfria sommarlovsaktiviteter och Piffl aktivitetsboxar som under viren
installerades har mojliggjort for barn, unga och vuxna att 1&na enklare redskap for att
uppmuntra till aktiviteter 1 parkerna.
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MR-indikator: Antal vrikningar som beror barn

Arbetet med att forebygga vrakningar som beror barn har haft fortsatt hog prioritet
under aret. Hushall med barn som riskerar bostadsloshet uppmarksammas tidigt
genom samverkan inom socialtjdnsten, och stodinsatser sitts in for att motverka
avhysning och starka familjernas mojligheter till langsiktig boendelosning.
Barnfamiljer prioriteras bland annat i ansokningar till SHIS, och utvecklingen av
arbetssitt kring hyresskulder har ytterligare starkt det forebyggande arbetet.

Fa barnfamiljer har varit 1 behov av akut logi, hotell eller vandrarhem och inga
avhysningar som berdr barn har genomforts. Det samlade resultatet bedoms vara en
foljd av ett systematiskt och tidigt vrakningsforebyggande arbete.

MR-indikator: Andel vuxna med langvarigt ekonomiskt bistdnd jamfort med

samtliga vuxna invanare

Under 2025 har arbetsmarknaden préglats av en utdragen lagkonjunktur med svag
aterhdmtning och fortsatt hog osikerhet. Arbetslosheten och langtidsarbetslosheten har
okat, vilket har paverkat hushdllens ekonomiska situation. Detta dterspeglas i utfallet
for Kungsholmen, dér andelen vuxna med ekonomiskt bistdnd i forhallande till den
vuxna befolkningen har 6kat under verksamhetsaret. Mén &r fortsatt
overrepresenterade bland bistindsmottagarna.

For att minska andelen vuxna med ldngvarigt ekonomiskt bistand erbjuds insatser som
syftar till att stirka individers mojligheter till egen forsorjning. Arbetssdkande ges
tillgang till arbetsmarknadsinsatser sdsom Stockholmskraften, Hubben och offentligt
skyddat arbete.

Personer som stér nira arbetsmarknaden remitteras tidigt till Jobbtorg.
Malgruppsanalys och insatsinventering anvands for att ge fordjupad forstdelse av
behoven samt hur insatserna kan tillimpas for att nd bésta effekt. Fokus pa
individanpassning och rétt insats 1 ratt tid skapar goda forutséttningar for
sjalvforsorjning.

For personer med svag eller oklar arbetsformaga erbjuds samordnad individuell
planering (SIP) samt arbetsformégeutredningar (AFU). Dessa insatser bedoms framst
ge effekt pd langre sikt.

MR-indikator: Andel stockholmare som upplever trygghet i den stadsdel dar

de bor

Resultat fran stadens medborgarundersékning och Polisens trygghetsmétning visar att
invdnarna pa Kungsholmen generellt upplever en hog grad av trygghet. 1
medborgarundersokningen instimde 91 procent helt eller delvis 1 pastdendet att
stadsdelen &r trygg att bo 1, och 83 procent uppgav att de kinner sig trygga i parker
och gronomraden.

Samtliga trygghetsrelaterade resultat har forbattrats jimfort med foregaende ar.
Samtidigt visar resultaten att vissa grupper, framst personer over 50 ar, upplever lagre

trygghet.
Under aret genomfordes tva trygghetsvandringar, vid Fridhemsplan och pa Stora
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Essingen. Deltagarna upplevde fridmst otrygghet under kvillstid och vid ensam
vistelse. Identifierade forbéttringsétgéarder rorde bland annat 6kad nirvaro, forbattrad
belysning samt upprustning av gang- och trafikmiljéer. I borjan av dret upphandlades
och installerades Piffl, sa kallade aktivitetsboxar, med syfte att vara ett alternativ till
fritidsbibliotek men dven skapa mer positiv nérvaro i parkerna runt den 6ppna
drogscenen och framja rorelse. Under december har vinterbelysning satts upp pa flera
platser pd Kungsholmen.

Trygghetsldget pd Kungsholmen bedoms sammantaget som gott, &ven om ett fital
platser fortsatt paverkar upplevelsen av otrygghet, sérskilt omradet kring
Fridhemsplan och Stadshagen. I Kellgrensparken i Stadshagen har scouternas forslag
till ljusspar bidragit till 6kad trygghet.

Arbetet med att stirka tryggheten i parker och gronomraden har fortsatt genom
l6pande skoétsel, underhall och investeringar. Sarskilt fokus har legat pa god
orienterbarhet, 6kad uppsikt samt att skapa aktiviteter och malpunkter som bidrar till
positiv nirvaro. Sammantaget bedoms insatserna ha bidragit till den 6kade andelen
boende som upplever Kungsholmen som en trygg stadsdel

MR: indikator: Andel med fortroende for stadsdelsforvaltningen i det omrade

dar man bor

Resultatet i medborgarundersokningen for 2025 visar en liten minskning pé flera av
frdgorna som avser delaktighet, mgjlighet att paverka samt fortroende for
forvaltningen 1 det omrade dér man bor. Resultatet for 2025 visar en minskning av
fortroendet for stadsdelsforvaltningen med 2 procent jamfort med 2024, och arsmélet
pa 35 % néddes inte. Andelen som svarade "vet ej" dkade fran 17 % till 25 %, vilket
tyder pa att ménga invinare saknar kinnedom om forvaltningens uppdrag och
verksamheter. Sarskilt fraigor om delaktighet och mojlighet att paverka parker,
lekplatser och fritidsytor lag under stadens genomsnitt och har minskat sedan 2024.
Minskningen i fortroende och hog andel "vet ej" visar att kunskap om forvaltningens
verksamheter och ansvarsomrdden fortfarande dr begrinsad. Ovanstdende resultat
bedoms bland annat paverkas av att enkétfrdgorna ligger tillsammans med
trygghetsfragor, vilket kan skapa osdkerhet om ansvarsomraden, samt att en del
synpunkter ror fragor utanfor stadsdelsndmndens ansvar, t.ex. sndrdjning och
busslinjer. For att 6ka fortroendet fortgdr arbetet med genom information och dialog,
bland annat via uppdaterad broschyr, digitala stadstavlor, medborgarbudgetprojekt och
dialogmodten om miljo och klimat. Medborgardialog och mdjligheten att 1dmna
synpunkter digitalt fortsétter att utvecklas for att 6ka delaktighet och tydliggdra
ansvarsomraden. Med start fran januari kommer forvaltningen ha en informationssida
en gang i manaden i1 Mitt i.

Under aret genomforde Kungsholmens stadsdelsforvaltning ett projekt med
medborgarbudget 1 Kellgrensparken i Stadshagen. Syftet var att stirka invanarnas
delaktighet och inflytande samt bidra till 6kad trygghet och trivsel. For projektet
avsattes 100 000 kronor, som invanare gavs mdjlighet att pdverka genom att [dmna
forslag och delta i omrostning. Totalt inkom 43 forslag, varav tre valdes ut for
omrdstning. 191 personer deltog, vilket visar pa ett brett engagemang i omradet. Det
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vinnande forslaget, Kellgrenska ljusspéret, fick 95 roster och innebér en tillfallig
ljusinstallation som syftar till att 6ka upplevd trygghet, sarskilt under kvillstid, samt
gora parken mer trivsam och attraktiv. Forslaget togs fram av scoutgruppen
Pilgrimerna fran Brobergska scoutkaren pa Kungsholmen. Arbetet med
genomforandet pagér i samverkan mellan stadsdelsforvaltningen, Trafikkontoret och
scoutgruppen. Erfarenheterna fran projektet tas med i1 det fortsatta arbetet med
medborgarbudget som verktyg for lokal demokratisk utveckling och
trygghetsskapande insatser.

Innovation

Arbetet med innovation har fortsatt under aret. Med en vixande mélgrupp dldre behdver
resurserna réacka till fler, vilket kommer stélla krav pd badde 6kad samverkan med andra
aktorer och stirkt forebyggande arbete for att motverka att behoven véxer sig stora.
Innovationsgruppen tog sig an utmaningen hur livskvalitet kan skapas for dldre som har inget
stod eller fa insatser fran dldreomsorgen och socialtjdnsten. Utmaningen resulterade i en
mobil trifflokal med syfte att na fler seniorer dir de bor, att nd seniorer som inte besoker
Baltzar trafflokal samt sprida information om dldreomsorgens insatser. I december
genomfordes det forsta av tre planerade tillféallen. Tillfdllet genomfordes i samarbete med
Stora Essingens bibliotek dér triffen holls. Bedomningen ar att tillfdllet var uppskattat. Ndstan
50 seniorer besokte trafflokalen, flera kom fran ndromradet och flera av seniorerna var inte
regelbundna besokare av Baltzar trafflokal.

Enligt utvéirderingen tyckte en klar majoritet att den mobila triafflokalen var bra och
bekriftade ocksa att det finns ett behov av en mobil trafflokal framover. Arbetet med mobil
trafflokal kommer att fortsitta under 2026.

Agenda 2030

FN:s globala mél, Agenda 2030, ska bidra till en socialt, ekonomiskt och miljoméssigt hillbar
utveckling 1 staden, likvdl som 1 vérldens alla ldnder. Ndmnden bidrar till att uppfylla mélen 1
Agenda 2030 i den ordinarie verksamheten genom att integrera arbetet i alla styrnings- och
uppfoljningsprocesser och genom bland annat att ta hdnsyn till barns rittigheter, nationella
minoriteters rattigheter, oka tillgingligheten och delaktigheten for personer med
funktionsnedséttning, ett medvetet arbete kring jidmstilldhet och ett malinriktat arbete for
miljo och klimat. Samverkan sker med relevanta namnder i staden som till exempel Jérva
stadsdelsndmnd, civilsamhaéllet, naringslivet, och akademin.

Sarskilt fokus finns pa foljande mal:

2 Ingen hunger

Néamndens verksamheter erbjuder mat som éar sérskilt anpassad efter malgrupperna.
Forskolans kockar har ett vl utvecklat arbete med att tillaga och servera niringsrik mat som
ocksa har lag paverkan pé klimatet. Arbete pagéar i forskolorna kring méltidspedagogik for att
gora barnen delaktiga och ge dem mojlighet skapa en positiv relation till maltiden genom att
undersoka olika ravaror, till exempel genom skapande. Inom dldreomsorgen genomfors
egenkontroller, nattfastemitningar samt smaktester for att sdkerstilla att kosten ar tillfyllest.
Tva dietister finns som stottar verksamheterna i arbetet. Maten och livsmedlen som kops in
ska vara ekologiska till 70 procent, och klimatbelastningen samt matsvinnet ska minska.
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3 God hdilsa och vilbefinnande

Arbetet fortgar inom forskolor, 6ppna forskolor, parklekar, fritidsverksamheter, 6ppna
motesplatser och boenden for att erbjuda kultur-, idrotts- och fritidsutbud. Aktiviteterna
genomfors 1 egen regi, i samverkan med civilsamhillet, stadens forvaltningar och bolag. Pa
parklekarna och forskolorna far barnen dagligen méjlighet till rorelse och aktiviteter utomhus
dar barnen far mojligheter att utveckla sina fysiska formégor och prova sina grianser. Inom
omsorgen for personer med funktionsnedsittning har firande av hogtider och hélsoframjande
aktiviteter erbjudits. P4 Kungsholmens dagliga verksamhet ar skapande, olika
musikaktiviteter, foto och film en del av den ordinarie verksamheten. For att stdrka brukarnas
mojligheter att delta 1 hilsofrimjande aktiviteter erbjuds simhallskort, som anvénds pa ett
anpassat sitt utifrdn individuella behov. Ett hdlsofrimjande arbete pdgar ocksa inom
socialpsykiatrins utforarverksamheter. Utifran en framtagen lista 6ver kostnadsfria aktiviteter
erbjuds klienterna forslag pd meningsfulla aktiviteter utifrdn behov och intressen.
Aldreomsorgsavdelningen arbetar kontinuerligt med att dldre ska ha en god hilsa och kinna
vélbefinnande. Verksamheterna erbjuder ett stort utbud av bdde sociala och fysiska aktiviteter
for att frimja fysisk och psykisk hélsa. Detta erbjuds bade for dldre med beviljade insatser
samt for seniorer utan bistdndsbeddmda insatser.

Forvaltningen har deltagit 1 trafikkontorets samordnande arbete for att forbattra maojligheten
till bad och bastu i staden, bland annat genom att sommaren 2025 mojliggora bad vid Norr
Mailarstrand. Infor badsdsongen genomforde forvaltningen atgérder for forbattrad
badvattenkvalitet pA Smedsuddsbadet, till exempel renat sanden och tvittat bryggor.
Forvaltningen deltar ocksa i1 exploateringskontorets arbete med att anlédgga en ny badplats i
stadsutvecklingsomrédet Primus pé Lilla Essingen.

4 God utbildning

Under aret har forskoleavdelningens Erasmussamarbete med Island avslutats. Samarbetet som
haft fokus pé lek och social hallbarhet har bidragit till att leken ytterligare har utvecklats pa
forskolorna och framfor allt kopplingen till social hdllbarhet. Barnen har genom undervisning,
aktiviteter och aterkommande utflykter till skogen stillt sig i relation till naturen for att ta till
vara och skapa nyfikenhet och intresse for djur och véxter vilket &r ett forsta steg att utveckla
omsorg och 1 forldngningen vilja och handlingskraft att bidra till ekologisk héllbarhet, ocksé
for nésta generation. Plantering och odling med barnen for att f6lja vixtprocessen skapar
engagemang, nyfikenhet och en vilja att varda véxterna.

Inom socialtjdnstavdelningen arbetar flera verksamheter specifikt med barn och ungas
skolgéng for att forbéttra skolndrvaro och betyg genom skolsamordnare, skolsociala team och
andra stddjande insatser.

Aldreomsorgsavdelningen gor stora satsningar for att medarbetarna ska kompetensutvecklas.
Bland annat har en utbildning pa folkhdgskola upphandlas for att medarbetare ska na kraven
for yrkespaket vardbitrdde och skyddad yrkestitel underskoterska.

5 Jamstdlldhet
Néamndens verksamheter arbetar pé flera olika sitt for att uppna jimstélldhet.

Fritidsverksamhet utgdr en viktig del i att erbjuda meningsfulla aktiviteter som tas fram
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tillsammans med besokarna. Under aret har 52 procent av besokarna pa Kuggen varit flickor
vilket ir ett trendbrott mot tidigare ar d& majoriteten varit pojkar. Aven for kolloverksamheten
var det en dvervigande del fickor som ansokt, 291 flickor och 188 pojkar. Forskolorna arbetar
medvetet med jamstélldhet for att flickor och pojkar ska ges samma mdjligheter och for att
motverka stereotypa konsroller. I den arliga forskoleundersdkningen fér férskolorna resultaten
uppdelade per kon.

Forvaltningen arbetar systematiskt med att uppmérksamma vald i néra relation. Arbetet med
att sdkerstélla att det finns rutiner for att fraga om och uppmérksamma vald fortsitter inom
bade socialtjansten och dldreomsorgen. Inom forskolan fortsatter arbetet med att bygga
tillitsfulla relationer med barnen for att de ska kénna sig trygga med att vénda sig till
pedagogerna for stod. Olika material och bocker anvénds for att prata om kénslor och
personal lyssnar in barnen bade verbalt och icke-verbalt.

Arbetet med att erbjuda skolor vildsforebyggande program fortgar. Alla skolor med arskurs 6
och fritidsgardar har erbjudits Respekt och sjilvrespekt som syftar till att ge unga verktyg for
att kunna identifiera vad som ir, kdnns och upplevs som okej/inte okej. Alla skolor med
arskurs 8 har erbjudits Machofabriken som é&r ett material och verktyg som uppmérksammar
barn om kdnsroller och sérskilt destruktiva konsroller kopplade till manlighet.

I dldreomsorgens enkétundersokningar redovisas ofta svaren fordelat pa mén och kvinnor
vilket f6ljs upp och analyseras. For att aktivitetsutbudet ska passa s& manga som mojligt har
aktivitetsansvariga nétverkstraffar for att inspirera kring utbud samt dela erfarenheter.

Néamndens verksamheter ska vara jamstéllda. I enkédtundersokningar redovisas ofta svaren
fordelat pa mén och kvinnor. Resultaten analyseras av respektive verksamhet.

8 Anstdndiga arbetsvillkor

Feriearbete mojliggdr for ungdomar att fi kontakt med arbetsmarknaden och 4r en forsta
viktig arbetslivserfarenhet. Under aret fick 372 ungdomar anstéllning. Férdelningen mellan
flickor och pojkar var jamn.

Pa Kungsholmen- och Essingedarna dr andelen hushall i behov av ekonomiskt bistdnd
fortfarande ldg. Genom samverkan och individanpassade insatser fortsétter arbetet med att
minska bistdndsbehovet. For att oka tillgédngligheten for klienter 4r en jobbcoach tillgénglig i
stadsdelen en ging 1 veckan, vilket dven bidragit till battre uppf6ljning av drenden och
fordjupad samsyn mellan forvaltningen och Jobbtorg.

Det systematiska arbetet med Trygga anstillningar fortsétter. Inom dldreomsorgen rader
anstillningsstopp sedan 2024 med anledning av tomstéllandet av fastigheten Trossen for att
trygga befintliga tillsvidareanstillningar.

10 Minskad ojimlikhet

Arbetet med tillginglighet och delaktighet for personer med funktionsnedséttning utgar frén
Program for tillgdanglighet och delaktighet for personer med funktionsnedsdttning.
Malséttningen &r att frdmja ett inkluderande och tillgingligt Kungsholmen. Stadsmiljon
planeras utifran ett tillgédnglighetsperspektiv i ett tidigt skede och tillgdnglighetsforbattringar i
utemiljon gors 10pande péd parkmark. Trygghet dr en grundldggande forutséttning for att skapa
en bra och forutségbar vardag for brukarna inom omsorgen om funktionsnedséttning. Flera
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insatser har genomforts och planeras under aret, bland annat genom bemdtandeplaner for alla
brukare och kompetensutveckling for personalen inom alternativ kommunikation. Se mél 3.1,
Tillgdnglighet och delaktighet for personer med funktionsnedsdttning, for mer information om
aktiviteter som genomfors.

Forvaltningen arbetar aktivt for att skapa forutsittningar for hushéll med barn att uppna
sjalvforsorjning. Barnfamiljer som riskerar att bli bostadslosa uppmarksammas tidigt och
erbjuds stod for att motverka avhysning och bostadsldshet. Inga barnfamiljer har varit i behov
av akut logi och inga avhysningar som berér barnfamiljer har genomforts under éret.

For att bidra till jimlika uppvixtvillkor och en rik fritid for barn och ungdomar uppmanas
barnfamiljer med langvarigt ekonomiskt bistdnd (minst tio manader) att ansdka om
sommarlovspeng infér sommaren. Sommarlovspeng ger barnen mdjlighet att hitta pa en
aktivitet under sommarlovet som annars hade varit svért for familjen att avsitta pengar for.
Alla barn och unga erbjuds ocksa gratis aktiviteter pa fritidsgardarna, vilket mojliggor for
barn att delta oavsett ekonomiska forutsattningar.

Som ett led 1 arbetet med att implementera Stockholms stads program for ménskliga
rattigheter har 34 medarbetare och chefer inom dldreomsorgen genomgatt en fordjupad
utbildning inom bemdtande av dldre HBTQI-personer. Vid utvdrderingen framkom att
deltagare tyckte att utbildningen kéndes givande och att det var viktigt att fortsétta lyfta
HBTQI inom &dldreomsorgen.

Genom att skapa samtalsarenor pa Kungsholmen har invanarna bjudits in till att delta 1 samtal
om omstéllningsarbetet for en hallbar stad.

11 Hallbara stider och samhdillen

Forvaltningen arbetar aktivt for att forhindra att dldre hdmnar i hemloshet, vilket ar 1 enlighet
med stadens Nollvision — inga &dldre ska leva 1 hemldshet 1 Stockholms stad. Vid meddelanden
om avhysning kontaktas den enskilde med erbjudande om stdd. Stodet kan utgoéras av hjélp att
kontakta hyresvird eller att komma 1 kontakt med budget- och skuldridgivningen om den
enskilde har ekonomiska svarigheter och skulder. Vuxna som riskerar att hamna i hemldshet
erbjuds tidiga insatser for att behalla sin bostad. Socialtjidnst och dldreomsorg har funktioner
som kan tillhandahalla praktiskt stod for att forhindra vrikning och stod for att klara ett eget
boende.

Genom beredskapsarbetet utvecklas forvaltningens forméga att uppritthélla samhéllsviktiga
verksamheter under svara pafrestningar vilket bidrar till malet om hallbara stider och
samhéllen. Beredskapsarbetet bidrar dven till minskad ojamlikhet d4 de samhaéllsviktiga
verksamheterna inkluderar de mest sarbara grupperna. Krisberedskap ar en viktig del av
klimatanpassningen dd manga kriser dr kopplade till klimatférdndringar, sdsom skyfall och
viarmeboljor.

I syfte att minska sdrbarheten vid virmebdlja kommer forvaltningen fortsétta arbetet med att
skydda lekplatser frén stark solinstrdlning och kommer under hdsten arbeta med
Pontonjarparkens lekplats. Forvaltningen kommer ocksé rusta upp befintliga och/eller
installera nya dricksvattenfonténer i en till tvd parker inom stadsdelsndmndsomrédet.

Den biologiska mangfalden och ekosystemtjdnster starks i parker och gronomréden.
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Forvaltningen har beviljats medel for att for att kunna arbeta med fristéllning av ek i
Kristinebergsparken och aterplantera trad som féllts till f61jd av almsjukan. Trdd kommer
bland annat planteras kring amfiteatern och parkleken i Rdlambshovsparken, vid
Visterbroplan och ldngs Norr Mélarstrands parkstrak. Under aret stélls dven nya ytor om till
slatter, nyanlagda &ngsytor ska etableras och arbetet med informationsskyltning pé platser dér
atgirder for stérkt biologisk mangfald genomforts har fortsatt.

12 Hallbar konsumtion och produktion

Flera olika aktiviteter bidrar till malet. Flergdngs- och returalternativ viljs 1 hogre grad.
Exempel ér aktivitetsboxarna i Kronobergsparken och i S:t Géransparken som gor det mojligt
for invanare och besokare att kunna lana olika enkla redskap for att utfora sporter och lekar.
Inom dldreomsorgen integreras tvéttbara liggunderlag, sittunderlag och haklappar
kontinuerligt. For att minska forbrukningen av plastpasar har kylvéskor kopts in till
hemtjdnsten som anvénds vid transport av méltider. Kylviskorna sdkerstéller ocksa en god
livsmedelshygien.

Forvaltningen arbetar med att minska inkdp av plast- och engangsprodukter. Sarskilda
insatser har riktats mot inkdpare av plast- och engangsprodukter inom projektet Hallbar
dldreomsorg pd Kungsholmen. Arbetet med inkdp av plast- och engéngsprodukter i
forvaltningen har intensifierats under aret inom samtliga avdelningar for att méta stadens nya
plastindikator.

Andelen ekologiska livsmedel fortsitter att 6ka mot mélet 70 procent. Genom utbildningar,
nétverkstriffar och listor som underléttar inkdp av ekologiska livsmedel och produkter som dr
producerade i nivd med svenska djurskyddsregler och antibiotikalagstiftning underléttar
forvaltningen for avdelningarna att arbeta mot stadens mal.

Disk-, tvitt-, stdd- och hygienprodukter dr miljoméarkta och parfymfria. Brukare pé
Kungsholmens dagliga verksamhet har kinnedom om varfor enheten viljer miljomérkta
varor. Aldreomsorgen har hallit seminarium om kemikalier i verksamheterna med stadens
kemikaliecentrum, och inventeringar har gjorts for att avyttra gamla kemikalier.

Kunskap om vikten av hallbara upphandlingar och ink6ép 6kar. Genom samverkan mellan
olika kompetenser i1 forvaltningen har aktiviteten "Hallbara inkop" drivits under dret med den
overgripande fragestéllningen Hur kan vi bidra till hdllbarhetsmdlen med vdra inkép och
gora mer medvetna val? Olika hallbarhetsperspektiv av inkdp har identifierats liksom
inkdpskedjan och hur systemutnyttjandet ar centralt for att kunna f6lja upp och mata inkdpens
héllbarhetsaspekter. KF:s indikatorer samt stadens nya inkdpsprogram dr ledande. Héllbara
inkdp var ocksd temat pa ett av hostens chefsforum med sarskilt fokus péd inkdp av plast och
engangsprodukter samt livsmedel 1 ljuset av Agenda 2030. Utifran chefsforum framkom
manga forslag frin cheferna om hur ink6pen kan géras mer héllbara genom planering och
framforhdllning for att minska svinn och onddiga inkdp, bland annat med ink&pslistor, storre
men firre bestillningar samt mojlighet att frysa in mat. Aven samordning av inkdp och lager
framkom, genom att fordela resurser mellan enheter och varda det som redan finns — material,
mobler och hjdlpmedel — for att forlinga livslangden. Det framkom ocksa att kunskap hos
bestillare, minskat anvindande av First Card, tydligare krav pé leverantorer och att gora det
latt att handla rétt i systemen &r avgorande for mer héllbara inkdp framat. Vidare lyfte

Kungsholmens stadsdelsnamnd, Verksamhetsberattelse 129(163)



cheferna att genom samverkan och att skapa tid, lirande och forutséttningar i vardagen kan
hallbara inkop bli en naturlig del av verksamheten.

13 Bekidmpa klimatfordndringarna
Medarbetarnas resor sker enligt Stockholms stads rese- och métespolicy. Medarbetare gér,
cyklar eller anvinder kollektivtrafik i férsta hand.

Forbrukningen av plast- och engéngsprodukter minskar. Samtliga avdelningar arbetar med att
minska sin plastanvdndning utifran kartlaggningar och forutsattningar. Plast som forbranns
har hog paverkan pa klimatet och ska darfor alltid atervinnas.

Klimatbelastningen frin livsmedel och maltider minskar. Forskolans kockar har ett vl
utvecklat arbete med att tillaga och servera nédringsrik mat som ocksé har lag paverkan pa
klimatet. Det finns en nira dialog mellan kockar och pedagoger for att minska matsvinnet
med matsvinnsmitning varje termin. Det svinn som uppstar atervinns. Aldreomsorgen har i
ett pilotprojekt arbetat med att mita koks- och lagringssvinn av livsmedel. Detta har foranlett
nya rutiner for bestillningar och for hantering och férvaring i ett centralforrad.

Atervinningen 6kar. Aldreomsorgen har under aret mojliggjort for och stottat de boende i att
atervinna regelbundet.

Energiforbrukningen i forvaltningens lokaler minskar. En forskolas dldsta barn deltar i
SISAB:s aktivitet "Energiagenterna" som bidrar till att minska energiférbrukningen och ger
barnen en fordjupad kunskap. Brukare pa Kungsholmens dagliga verksamhet har kinnedom
om och forstaelse for enhetens miljéarbete, vilket visar sig 1 deras arbetsuppgifter som att
tvitta fulla maskiner i tvéttstugan och se till att frysarna dr avfrostade.

16 Fredliga och inkluderande samhdillen

Nationaldagen 6 juni firades i Rdlambshovsparken med uppskattningsvis 10 000 besokare.
Genom att arrangera ett oppet, tryggt och inkluderande firande har nimnden skapat en
tradition. I ar satsade forvaltningen extra péd barnaktiviteter, trygghetsdialoger och
hallbarhetsinslag. For att informera om mojlighet till stadsodling delade de fortroendevalda ut
fropasar med dngsblommor till besdkarna.

Kungsholmens kulturhus, som invigdes i1 januari 2025, har successivt etablerats med ett brett
utbud av aktiviteter for kungsholmsbor 1 alla &ldrar och allt fler féreningar bedriver
verksamhet 1 kulturhusets lokaler. Férutom konstutstdllningar erbjuds teaterkurser for barn
och vuxna, dansworkshops, hantverkscafé m.m.

Under maj méanad anordnades en mat- och hantverksmarknad vid Kungsholmstorg 1
samverkan mellan forvaltningen och Kungsholmens foreningsrad. Lokala aktorer bjods in att
delta och totalt deltog sex stycken aktorer som verkar pad Kungsholmen.

Det nya arbetsséttet med platssamverkan har lett till 6kat samarbete med flera fastighetségare.
Tvé platsaktiveringar planeras till host och vinter. Vid arkaden Fleminggatan/S:t Eriksgatan
ska montrar med konst och verk fran forvaltningens verksamheter och lokala
samarbetspartners installeras 1 tidigare problemutsatta utrymmen. Vid
Drottningholmsvégen/Fridhemsgatan planeras en ljusinstallation i samarbete med
fastighetsdgare och Trafikkontoret.
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I bérjan av maj genomfordes en trygghetsvandring vid Fridhemsplan med deltagare fran
staden, polisen och niringsidkare. Platserna som besoktes upplevdes som trygga, men
ombyggnationer minskar trygghetskiinslan. Okad belysning under vinterhalvéret lyftes som
onskemal, vilket forvaltningen tagit hdnsyn till 1 planeringen av platsaktiveringar.

For att 0ka invénarnas delaktighet genomfordes ett projekt med medborgarbudget under
hosten 1 Kellgrensparken i Stadshagen.

. . Utfall .
Indikator elers i Utfall il kvinnor/ AL Arsmal IfF.s o Period
utfall pojkar X 2024 arsmal
flickor
E Andel med 33 35 32 35 39 % 39 % 2025

fortroende
é for
stadsdelsfo
rvaltningen
i det
omrade dar
man bor

Namndmal: 3.7.1 Kungsholmen ar ett jamstallt, 6ppet och demokratiskt
stadsdelsnamndomrade

Uppfylls helt

Beskrivning

De forvintade resultaten nds genom att arbeta for att alla verksamheter lever upp till
manskliga réttigheter och ar fria fran diskriminering, kungsholmsbors synpunkter och forslag
tas tillvara samt genom att vidareutveckla arbetet med jaimstélldhet, jimlikhet, nationella
minoriteter, funktionshinderperspektivet och barnréttsperspektivet. Arbetet ska bedrivas 1
enlighet med bland annat det kommande programmet for ménskliga réttigheter med
tillhérande handlingsplaner, program for tillgénglighet och delaktighet f6r personer med
funktionsnedsdttning samt handlingsplan for en dldrevénlig stad.

Barnrittsperspektivet och det enskilda barnets delaktighet dr centralt i verksamheter dér barn
berdrs. For att sdkerstélla att barnets bésta beaktas vid beslut om insats for den vuxne ska
arbetet med barnkonsekvensanalyser utvecklas. Barn till anhdriga med beroendeproblematik
och/eller nagon form av funktionsnedsittning ska erbjudas eget stdd i syfte att 6ka barnets
delaktighet och handlingsutrymme. Barnets delaktighet forstarks ocksa genom mdojligheten att
lamna synpunkter och klagomal i en framtagen blankett specifikt for barn och unga.

Barnen pa forskolorna ges mojlighet att utveckla resiliens for att skapa tilltro och tillit den
egna formégan 1 med- och motgéngar.

Forvaltningen vill skapa en transparent och kontinuerlig dialog med stockholmarna, sa att en
rittvis omstéllning mot ett hallbart samhille dr inkluderande och tillgénglig for alla. Projektet
Scale och det s6kta EU-projektet Closer beskrivna under 2.1 riktar sig i olika konstellationer
till dldre, anhoriga till dldre, medarbetare inom dldreomsorgen, medarbetare inom privat
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dldreomsorg samt sd smaningom ocksa civilsamhille och néringsliv, med gemensamt fokus
pa hélsosam och hallbar mat, och minskad plastférbrukning.

Klimatpéaverkan frdn nimndens konsumtion ska halveras till 2030. Under aret kommer en
genomlysning goras av ndmndens inkdp, ur olika perspektiv, genom innovation och
samverkan mellan olika funktioner i1 organisationen som berdrs av inkdpsprocesserna.
Aktiviteten Hallbara inkdp kopplar till flera mal i verksamhetsplanen (2.1 - 2.4, 3.5, 3.6) och
ligger under mal 3.7 for att betona kopplingarna till Agenda 2030 och ekologisk, social och
ekonomisk hallbarhet, inkluderat valféardsbrott. Hallbara ink6p handlar for férvaltningen om
att om att vélja produkter och tjdnster som &r bra for bade méanniskor och planeten, utan att
dventyra framtida generationers mojlighet att tillgodose sina behov. Utvecklingsarbetet
innebdr att 6ka medvetenheten infor inkdp, sdkerstélla inkdpsprocessen och dess uppfoljning
och utbilda medarbetarna om relevanta aspekter av inkop.

Tryggheten i stadsdelsomrdden utvecklas i samverkan och beredskapen inom verksamheterna
stirks. Trygghetsvandringar initieras dér det finns behov och kungsholmsbors och besdkares
synpunkter tas omhand.

Delaktighet, inkludering och dialog med de verksamheterna ér till f6r som invanare,
ndmndens rad, forenings- och néringsliv ar viktigt. Dialogen bidrar till kvalitetsutveckling.
Verksamheterna uppmuntras till att utveckla resultat- och medborgardialoger och vara aktiva i
olika sociala kanaler. En viktig del 1 arbetet att sékerstédlla de méinskliga rattigheterna dr dven
kompetenshojande insatser for medarbetare, samt att som arbetsgivare sékerstilla att
méinskliga rattigheter efterlevs internt pd arbetsplatsen och bland medarbetarna.

Nationella minoriteternas mojligheter att behélla och utveckla sin kultur ska frdmjas, genom
att bland annat uppmérksamma nationella minoriteters nationaldagar eller hogtider inom
dldreomsorgens enheter enligt Agenda 2023 mal 10, minskad ojdmlikhet. Nationella
minoriteter bjuds in till samverkan for att erbjuda informationsutbyte och mojlighet till
inflytande 1 frdgor som ror deras réttigheter.

Under 2025 ska en fordjupande foreldsning genomforas inom HBTQI och normkritiskt
tankande inom &dldreomsorgen utifrdn den handlingsplan som finns framtagen. Sérskilt fokus
ska ldggas pa sexuell hédlsa bland omsorgstagare genom 6kad kunskap bland omsorgspersonal
pa sérskilda boenden.

Anhorigkonsulenten ska erbjuda information om det anhorigstod som forvaltningen, staden
och intresseorganisationer erbjuder till exempel samtalsgrupper. De lokala anvisningarna for
anhorigstdd som togs fram under 2024 ska revideras nir stadens nya program for anhorigstod
ar beslutat.

Arbetet med sténdiga forbéttringar, innovationer och digitalisering utgér fran stadens
Kvalitetsprogram. Kunskapshdjande insatser utgor en central del for att skapa forutséttningar
for avdelningarna att initiera och driva innovationsprocesser. Forvaltningens kvalitets- och

Kungsholmens stadsdelsnamnd, Verksamhetsberattelse 132(163)



innovationsgrupp arbetar vidare med att skapa strukturer for det forvaltningsdvergripande
innovationsarbetet. Under 2024 paborjades ett innovationsprojekt utifran en identifierad
utmaning, modellen design thinking anvédnds och arbetet kommer fortsétta under 2025.

Forvantat resultat

Relevanta beslutsunderlag innehaller analyser utifran barnrittsperspektiv, jamstélldhet och
tillgénglighet

Rédens synpunkter och forslag uppmérksammas och tas tillvara

Kunskapen om vikten av hdnsyn till hillbarhetsaspekter vid inkdp okar

Synpunkter tas om hand och bidrar till kvalitetsutveckling

Brukar- och medborgardialoger genomfors 1 alla verksamheter

Anhoriga ges stod utifran lokala anvisningar

Kungsholmsbor har hogt fortroende for stadsdelsforvaltningen

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet har uppfyllts. Bedomningen grundas pa att sex av sju
forvantade resultat har natts och att alla aktiviteter utom en har genomforts vid drets slut.
Implementeringen av MR-programmet med tillhdrande handlingsplaner fortgér under 2026
och arbetet fortgar for att kungsholmsbors fortroende for forvaltningen ska oka.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Forvaltningen fortsatter innovationsarbetet utifran identifierad 2025-01-01 2025-12-31

utmaning.

Forvaltningen ska revidera de lokala anvisningarna for anhérigstéd ~ 2025-01-01 2025-12-31

utifran Stockholms stads nya program for anhériga samt fortsatta
dess implementering

Hallbara inkdp 2025-01-01 2025-12-31
Implementera en forvaltningsévergripande synpunkt- och 2025-01-01 2025-12-31
klagomalshantering

.'i'. MR-programmet och handlingsplan mot rasism implementeras 2025-01-01 2025-12-31
under aret

Analys

MR-programmet har gjorts kant fér chefer genom chefsforum och i utskicket chefsinformation, men har inte implementerats i
alla verksamheter. Arbetet fortsatter under 2026 utifran att stadens MR-program med tillhérande handlingsplaner har
beslutats i kommunfullmaktige och ska implementeras enligt styrsignal i stadens budget fér 2026.

Se 6ver mojligheten till att revidera broschyren" Kungsholmen i 2025-01-01 2025-12-31
korthet" for att informera kungsholmsborna om forvaltningens

arbete

Socialtjanstavdelningens myndighetsutdvande verksamheter 2025-01-01 2025-12-31

utvecklar stdd till barn som har anhériga med beroendeproblematik
och/eller funktionsnedséattning.
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Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning - uppfoljning av driftbudget

Mnkr Budget 2025 Bokslut 2025 Avvikelse 2025 Bokslut 2024 Avvikelse 2024
Anslag for 1507,1 1 466,6 40,5 14127 23,9
namndens

verksamhet (netto)

Kostnader (+) 19771 19457 31,4 18759 -2,5

Intakter (-) -470,0 -479,1 9,1 -463,2 26,4

Avvikelse fore 40,5 23,9

resultatdispositioner

Resultatenheternas 63,0 53,2
overskott fran 2024

(+)

Resultatenheternas -67,1 -63,0
Overskott till 2026 (-)

Avvikelse efter 36,4 14,1
resultatdispositioner

Néamnden tilldelades 1 kommunfullméktiges ursprungliga budget for 2025 en ram som
uppgick till 1 497,5 mnkr. I samband med verksamhetsplanen gjordes en omfordelning mellan
verksamhetsomradena. Syftet med denna omfordelning var att mota olika verksamheters
behov och ha en rimlig budget att f6lja Gver aret. I samband med kommunstyrelsens beslut i
avstamningsarende och tertialuppfoljningar har forvaltningen tillférts medel samtidigt har
forvaltningen till foljd av prestationsfordndringar och budgetjusteringar dkat ursprunglig
budget, varfor slutlig nettobudget uppgér till 1 507,1 mnkr. Justeringarna beror framst pa
prestationsfordndringar inom forskolan och stdd och service till personer med
funktionsnedséttning samt tillférda medel 1 avstimningsédrendet. Ovan redovisas utfallet 1
bokslutet jamfort med bokslutet 2024.

Bokslutet 2025 redovisar nettokostnader om 1 466,6 mnkr, vilket ger ett overskott for
ndmnden med 40,5 mnkr fore resultatdispositioner. Efter resultatoverforingar redovisar
ndmnden nettokostnader om 1 470,7 mnkr vilket ger ett dverskott om 36,4 mnkr (2 procent).
Overskottet finns framforallt inom dldreomsorgens bestillarverksamhet som en f5ljd av bland
annat betydligt farre kop av platser vid vard- och omsorgsboende samt ldgre behov av
hemtjinst jimfort med budgeterat. Aven verksamhetsomradet stod och service till personer
med funktionsnedsittning samt individ och familjeomsorgen visar ett storre overskott.
Verksamheter som visar underskott dr arbetsmarknad och ekonomiskt bistind.

Underskottet inom forskola och stadsmiljoverksamheten dr planerad da det fanns ekonomiskt
utrymme nir dldreomsorgens overskott beddmdes vara av engingskaraktir varfor nddvéandiga
atgirder genomfordes inom forskoleverksamheten samt stadsmiljoverksamheten. Det
overskottet som dldreomsorgen genererat har haft avgorande inverkan pa érets resultat och
dessutom gjort det mojligt att genomfora en del upprustningar inom flera
verksamhetsomraden.
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Vartefter de ekonomiska prognoserna under aret visat pa stigande dverskott, har forvaltningen
tagit aktiva beslut om utdkade dtgédrder och satsningar for att mota verksamhetens behov och
for att forbdttra de ekonomiska forutsattningarna infor kommande ar.

Verksamheterna har under aret erhéllit bidrag, framf6rallt statsbidrag men dven medel via
fackforvaltningarna. Mer om medlen finns att ldsa under respektive verksamhet.

Bokslut 2025 jamfort med tertialrapport 2

I forhéllande till prognosen i tertialrapport 2 redovisas i bokslutet for ett forbattrat resultat.
Inom dldreomsorgen 6kade inte antalet vard- och omsorgsplatser i den omfattning som
prognostiserats samt att en del planerade underhéllsatgarder behdvde senareldggas. I samband
med T2 prognosen fanns extra medel avsatta, en buffert inom dldreomsorgens ledning
avseende avveckling av Fridhemmets servicehus eftersom det fanns en osékerhet kring
utflyttningstakten och dirmed eventuellt tillkommande avvecklingskostnader. Dessa medel
behdvde inte nyttjas, prognosen for avvecklingen holl dret ut 2025. Inom barn och unga hade
verksamheten under hosten farre familjehemsplaceringar samt ldagre kostnader inom flera
insatser. I T2 togs det hojd for insatser eftersom det under sensommaren inkom ett antal akuta
drenden dé utredning pagick om vilken typ av insats som var bist lampad. Kostnader blev
lagre &n prognostiserat. Inom verksamheten stod och service till personer med
funktionsnedséttning visas ett bittre resultat som delvis hor samman med att utférare inte
kunnat genomfora kop utifrdn ursprunglig plan dé leveranser har drdjt. Hos
bestillarverksamheten har en del insatser avslutas under hosten som verksamheten fatt budget
for via nivAmitningen.

Resultatenheternas ingadende fond frén ar 2024 om 63,0 mnkr 6kar med 4,1 mnkr och ddrmed
overfors sammantaget 67,1 mnkr till &r 2026.

Bokslut fére Bokslut Avvikelse Avvikelse
Budget Budget Budget efter 2025 efter 2024 efter
Mnkr L resultat-
(kostnader +) | (intdkter -) | (netto) - Tor resultat- resultat- resultat-
overforingar | .. s . s e L

overforingar | overféringar | overforingar
Namnd och 50,5 0,0 50,5 47,4 47,4 3,108 5,4
administration
Individ- och 130,9 158 | 1151 105,8 105,9 9,203 2.4
familjeomsorg
varav barn 75,4 -9,1 66,3 61,4 61,4 4,930 3,3
och ungdom
varav vuxen 26,7 -1,5 25,2 23,6 23,6 1,569 0,5
varav 27,4 -3,9 235 21,7 21,8 1,710 0,7
socialpsykiatri
varav, 14 1,3 0,1 0,9 0,9 0,994 1,0
nyanlénda
Arbets-
marknads- 7,3 -1,5 5,8 6,4 6,4 -0,592 0,0
atgarder
Ekonomiskt 31,6 3.4 28,2 31,8 31,8 -3,589 3,0
bistand
varav 9,0 0,0 9,0 15 11,5 -2,455 -36
handléggning
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Stadsmiljo- 21,3 0,0 21,3 27,4 274 -6,051 -4,2
verksamhet

Avskrivningar 17,3 0,0 17,3 16,9 16,9 0,387 0,7
Internréntor 4,3 0,0 4,3 3,8 3,8 0,513 -0,3
Forskole- 313,1 343 | 2788 282.3 282.1 -3,339 0,0
verksamhet

Aldreomsorg 1085,5 -376,8 708,7 682,3 685,5 23,196 59
Stéd och

service till

personer med 295,5 36,7 | 258,8 248,8 249,7 9,067 7.8
funktions-

nedsattning

Barn, kultur 16,3 A5 148 13,8 13,8 1,033 06
och fritid

Ovrig 3,5 0,0 3,5 0,0 0,0 3,500 3,5
verksamhet

Totalt 1977,1 470,0 | 1507,1 1 466,6 1470,7 36,4 14,1

Nedan visas tabeller med tillhdrande forklaringar till avvikelserna samt i vissa fall tillhorande
nyckeltal samt en jimforelse mellan prognoserna i tertialrapport 2 och bokslutet.

Namnd- och foérvaltningsadministration

Mnkr Budget Budget Budget Bokslut 2025 2024
2025 2025 2025 netto Avvik. Avvik.

(kostnade (intékter) (netto) efter efter efter

r) resultat- resultat- resultat-

overforin overforin overforin

9 9 9

Namnd 24 24 24 0,0 -0,1
Forvaltningsadministration 48,1 48,1 45,0 3,1 55
Totalt 50,5 0,0 50,5 47,4 31 5,4

Ndmnd- och forvaltningsadministration redovisar ett dverskott om 3,1 mnkr (6 procent).

Overskottet hiinfors bland annat till vakanser under rekrytering. Samt att ombyggnadsatgirder
som planerats hamna som driftkostnader istillet blir ett hyrestillagg till f6ljd av ny
hyresmodell for Fastighetskontoret.

Bokslut 2025 jamfort med tertialrapport 2
I forhéllande till prognosen i tertialrapport 2 visar bokslutet for verksamhetsomradet ett
forbattrat resultat. Detta hor bland annat samman med vakanser under rekrytering, samt att

ombyggnadsatgirder hamnade som hyrestillidgg istillet for drift, samt i vissa fall lagre

kostnader dn budgeterat.
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Individ- och familjeomsorg

Mnkr Budget Budget Budget Bokslut 2025 2024

2025 2025 2025 netto Avvik. Avvik.

(kostnade (intdkter) (netto) efter efter efter

r) resultat- resultat- resultat-

overforin overforin overforin

9 9 9

Barn och ungdom 75,4 -9,1 66,3 61,4 4,9 -3,3
Vuxen 26,7 -1,5 25,2 23,6 1,6 0,5
Socialpsykiatri 27,4 -3,9 23,5 21,8 1,7 -0,7
Nyanléanda 1,4 -1,3 0,1 -0,9 1,0 1,0
Totalt 130,9 -15,8 115,1 105,9 9,2 -2,4

Verksamheten individ- och familjeomsorgen redovisar ett sammantaget dverskott om 9,3 mnkr
fore respektive 9,2 mnkr (8 procent) efter resultatoverforing. Overskottet hanfors framforallt
till delomradet myndighetsverksamhet for barn och unga.

Utifrén ursprunglig utnycklad budget gjordes 1 samband med budgeteringen en omfordelning
av medel till verksamheten fran andra verksamhetsomraden med 10,2 mnkr. Verksamhetens
fyra delomraden redovisas separat nedan.

Verksamheten har under aret erhallit bidrag for bland annat for vald i néra relationer, uppdrag
psykisk hélsa, familjecentral, skolsocionom samt samlokaliserad socialsekreterare hos polis.

Bokslut 2025 jamfort med tertialrapport 2

I forhallande till prognosen i tertialrapport 2 visar bokslutet f6r verksamhetsomradet barn och
ungdom ett forbéttrat resultat, detta hor samman med vakanser under rekrytering inom bland
annat faltassistans, verksamhetsplanering och ungdomsmottagning. Under hdsten hade
verksamheten farre familjehemsplaceringar samt férre insatser inom stddboende och
behandlingsfamilj. I T2 hade det tagits hojd for ett antal akuta drenden som inkom under
sensommaren och utredning pagick om vilken typ av insats som var bést lampad. Samtidigt
har andra individers placeringar kunnat avslutas eller 6verga till 6ppenvérd. Inom vuxen och
socialpsykiatri hor forbéttringen bland annat samman med férre placeringar inom HVB-hem
an prognostiserat 1 tertialrapport 2

Barn och ungdom

Barn och ungdomsverksamheten redovisar totalt ett overskott om 4,9 mnkr.
Bestéllarverksamheten redovisar ett verskott om 1,7 mnkr och enheten for prevention och
familjebehandling samt avdelningsledning redovisar ett 6verskott om 3,2 mnkr. Orsaken till
overskottet beror pd vakanser i personalgruppen samt att verksamheten har erhéllit externa
bidrag for bland annat féltassistenternas brottsforebyggande arbete under hosten.

Bestillarverksamheten uppvisar ett underskott avseende kopta insatser, vilket bland annat
hénfors till malgruppen unga géngkriminella som har genererat dyrare SiS-placering samt fler
kopta jourhemsplaceringar under hosten dn budgeterat. Verksamheten har dven haft fler
Oppenvardsinsatser 4n budgeterat. Samtidigt har farre HVB-placeringar samt farre egna
familjehemsplaceringar dn budgeterat bidragit positivt till resultatet. Verksamheten strévar
mot att, vid behov, kunna erbjuda familjehemsplaceringar i egen regi istéllet for kopta
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placeringar. Senaste arens allt hogre kostnader for vissa typer av kopta placeringar samt
ovissheten om nér behov av akuta placeringar kan uppsta, exempelvis pa grund av
gingkriminalitet bland unga, har gjort det svarare att prognostisera ekonomin inom
verksamheten och kan medfora stora ekonomiska effekter &ven om endast ett fatal brukare
utnyttjar de allra dyraste placeringsformerna.

Nyckeltal - loF Barn och unga Plan2025 |  Utfall 2025 |  Utfall 2025 |  Utfall 2024
Bestéllarperspektiv

Insatser / antal /platser Dec Snitt jan-dec Snitt jan-dec
§12-hem 0,5 0,0 0,6 0,6
HVB 2,0 2,0 1,5 3,4
Stédboende 4,0 1,0 3,8 4,0
Behandlingsfamilj 2,0 0,0 0,9 1,8
Familjehem 18,0 11,0 13,6 13,2
Jourhem 3,0 6,0 3,1 54
Skyddat boende 1,0 0,0 0,6 0,8

Vuxna och missbruk

Verksamheten for vuxna och missbruk redovisar sammantaget ett 6verskott om 1,6 mnkr (6
procent). Overskottet hiinfors framforallt till att det under &ret varit firre placeringar inom
HVB-boende samt trdningsboende dn budgeterat. Antalet stodboenden har fortsatt varit pa en
hog niva pa grund av samsjuklighetsproblematik samtidigt som ett hogre bidrag har erhallits i
ar inom “Uppdrag psykisk hilsa” {for just denna problematik. Vissa placeringar inom
stddboende och akutboende har dven finansierats av dldreomsorgen nér brukare varit Gver 65
ar. I 6vrigt endast mindre avvikelser jamfort med budgeterat. Verksamheten har fortsatt att
motverka langvariga placeringar pa skyddat boende genom att i de fall dir det 4r mojligt
erbjuda insatser genom fOrvaltningens egen 6ppenvard. Kostnaderna for handldggning har

foljt budget.

Nyckeltal - loF Vuxna Bestallarperspektiv Plan 2025 Utfall 2025 Utfall 2025 Utfall 2024
Insatser / antal /platser Dec Snitt jan-dec Snitt jan-dec
§12 LVM 0,5 1,0 04 0,2
Behandlingshem HVB 1,5 1,0 0,4 1,0
Stodboende 11,5 15,8 17,1 16,0
Skyddat boende 0,5 0,2 0,5 0,3
Héarbarge 1,0 5,0 3,8 2,7
Socialpsykiatri

Socialpsykiatriverksamheten redovisar ett dverskott om 1,7 mnkr fore respektive 1,7 mnkr (7
procent) efter resultatoverforing. Underskottet hanfors mestadels till bestédllarverksamheten.

Bestdllarverksamheten - socialpsykiatri
Bestillarverksamheten redovisar ett 6verskott om 1,1 mnkr vilket hanfors till farre HVB-
placeringar, farre kop av forhdllandevis dyra korttidsplatser och farre familjehemsvardplatser
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dn budgeterat. Samtidigt 4r antalet placeringar pa stddboende négot fler &n budgeterat.
Verksamheten har stravat mot att erbjuda fler gruppboendeplatser for att battre kunna
motsvara de behov som finns. Handldggningskostnaderna har f6ljt budget.

Nyckeltal - loF Socialpsykiatri

Bestallarperspektiv Plan 2025 Utfall 2025 Utfall 2025 Utfall 2024
Insatser / antal /platser Dec Snitt jan-dec Snitt jan-dec
Gruppboende 4,0 4,0 3,8 4,0
Stédboende 13,0 17,0 14,0 12,1
HVB 4,5 3,0 4.1 47

Utforarverksamheten — socialpsykiatri
Utforarverksamheten boendestdd och stoédboende redovisar ett mindre dverskott efter
resultatéverforingar. Enligt regelverket for resultatenheter kan enheten inte fora med sig hela
overskottet di fonden dr nira maximal. Overskottet hiinfors till en 6kning av antal brukare
samt samordningsvinster inom organisationen.

Resultatenheten overforde ett verskott om 0,7 mnkr fran ar 2024 till ar 2025. Verksamhetens
resultatfond 6verfor en 1 stort sett oforandrad resultatfond om 0,7 till ar 2026.

Nyanlinda

Insatser for ensamkommande flyktingbarn redovisar sammantaget ett dverskott om 1,0 mnkr.
Overskottet hinfors frimst en hogre intéiktsniva under dret avseende generalschablonen, pa
grund av folkbokforda ukrainare. Generalschablonsintékterna som fordelas Gver en
tvaarsperiod baserat pa var de nyanldnda dr folkbokforda, forvéntas minska under ar 2026.

Kostnaderna for insatser ska tickas av dygnsschablonintékter fran Migrationsverket och
handldggningskostnaderna ska delvis tickas av generalschablonen.

Under éret har i genomsnitt tvd ensamkommande flyktingbarn varit i behov av insats och
placerats i familjehem i egen regi.

Nyckeltal - EKB Plan 2025 Utfall 2025 Utfall 2025 Utfall 2024

Antal ensamkommande barn Dec | Snitt Jan-Dec | Snitt Jan-Dec

Totalt antal barn 2 2 2 3

Stadsmiljoverksamhet inklusive avskrivningar och internrénta

Mnkr Budget Budget Budget Bokslut 2025 2024

2025 2025 2025 netto Avvik. Avvik.

(kostnade (intakter) (netto) efter efter efter

r) resultat- resultat- resultat-

overforin overforin overforin

9 9 9

Ol och tobak 0,1 0 0,1 0,1 0,0 0,0

Stadsmilj6 drift 21,2 0 21,2 27,3 -6,1 -4,2

Avskrivningar 17,3 0 17,3 16,9 04 0,7

Internranta 4,3 0 4.3 3,8 0,5 -0,3

Totalt 42,9 0,0 42,9 48,1 -5,2 -3,7
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Stadsmiljo inklusive avskrivningar och internrdnta redovisar ett planerat underskott om 5,2
mnkr (-12 procent). Utifran ursprunglig utnycklad budget gjordes i samband med
budgeteringen en omfordelning av medel till verksamhetsomradet fran andra
verksamhetsomraden med 2,1 mnkr.

Kostnaderna for ordinarie drift rymdes inom den omfordelade budgeten. Eftersom andra
verksamheter inom stadsdelen prognostiserade ett dverskott, fanns utrymme for
stadsmiljoverksamheten att dverskrida sin driftbudget. Verksamheten har utdver ordinarie
drift genomfort dtgdrder av engangskaraktiar motsvarande 6,1 mnkr avseende bland annat
reparationer av brandskadat forrdd i Kristinebergsparken, utrustning till badplatser, forbéttrad
renhéllning, uppréatthalla hart belastade grasmattor, komplettera planteringsytor, underhall av
lekplatser och trabénkar samt underhall vid hundrastgérdarna.

I samband med den kraftiga stormen 1 borjan av juli skadades manga trdd inom stadsdelen.
Kostnader for atgérder till f61jd av stormen hamnade pa ca 1,0 mnkr. I samband med detta kan
konstateras att om forvaltningen inte hade satsat s mycket pa forebyggande atgérder tidigare
kring trddvérd hade skadorna blivit mycket vérre.

Verksamheten finns organisatoriskt inom Norra innerstadens stadsdelsforvaltning.

Bokslut 2025 jamfort med tertialrapport 2
I forhéllande till prognosen i tertialrapport 2 visar bokslutet for verksamhetsomradet ett ndgot
forsdmrat resultat som var planerat.

Avskrivningar och internrdinta

Verksamhetsomrddets avskrivningar och internrdnta redovisar ett dverskott om 0,9 mnkr.
Detta beror pa att en del planerade investeringar inte kunde fullféljas inom innevarande ar och
har ddrmed inte borjat skrivas av. Detta framgar ocksé i form av ett dverskott i nimndens
investeringsbudget.

Forskoleverksamhet

Mnkr Budget Budget Budget Bokslut 2025 2024

2025 2025 2025 netto Avvik. Avvik.

(kostnade (intékter) (netto) efter efter efter

r) resultat- resultat- resultat-

overforin overforin overforin

9 9 9

Verksamhetsledning samt 35 254 96 113 A7 0,1
gemensamma kostnader och intakter

Hyror och underhall 65 -0,8 64,2 66,0 -1,8 -1,8

Anslag 6,5 -0,3 6,2 6,0 0,2 0,3

Utférare 206,6 -7,8 198,8 198,8 0,0 1,4

Totalt 313,1 -34,3 278,8 282,1 -3,3 0,0

Forskoleverksamheten redovisar en ett underskott fore resultatoverforingar om 3,4 mnkr och

ett underskott efter resultatoverforingar om 3,3 mnkr (-1 procent). Utifrén ursprunglig

utnycklad budget gjordes i samband med budgeteringen en omfordelning av medel till

verksamheten fran andra verksamhetsomraden med 15,3 mnkr.
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Den storsta delen av budgeten inom verksamhetsomridet &r prestationsrelaterad. Avldsningar
sker ménadsvis av hur ménga barn som dr inskrivna i férskolan. Varje inskrivet forskolebarn
genererar en budgettilldelning. Det innebér att den rdrliga delen motsvarar cirka 90 procent av
verksamhetens totala budget. Namndens slutliga budget faststilldes forst i samband med
bokslutet 2025.

Antalet inskrivna barn har avvikit negativt frin verksamhetens planering for ar 2025, sarskilt
for hostterminen. De uppsagda platserna har varit fler &n beréknat, samtidigt har det pa flera
forskolor saknats ko for inskrivning, detta géller framf6r allt forskoleomrdden Hornsberg och
Marieberg och Essingedarna. En forklaring &r att barnfamiljer bor kvar nir de gér upp i
skolaldern, varfor nya forskolebarn inte fylls pa. DA tilldelad budget baserades pé ett hogre
barnantal uppgér prestationsfordndringarna till -13,0 mnkr for ar 2025. Den justering som
forvaltningen rdknat med i samband med budgeteringen var -9,7 mnkr.

Genomsnittet av antal inskrivna barn under 2025 var 1 566 barn att jamf{ora med foregaende
ar som var 1 589 barn, vilket dr en minskning med ett genomsnittligt barnantal om 24 barn.
Fordelningen mellan antal inskrivna barn i kommunala och privata forskolor var for heléret
52/48. Barnomsorgsgarantin uppfylldes under hela éret.

Liksom Ovriga innerstads stadsdelar har verksamhetsomradet hoga lokalkostnader. I relation
till schablonersattningen utgdr lokalkostnaderna cirka 20 procent av den totala nettokostnaden
for verksamhetsomréddet, samtidigt utgor forskolepengen som utges till respektive forskolas
driftkostnader 80 procent av forskolepengen. Detta uppgér sammantaget till 100 procent av
schablonen, varfor finansiering av verksamhetsgemensamma kostnader, sdsom lokalunderhall
och kostnader for stab, forutsétter att medel kan omfordelas fran andra verksambheter.

Verksamheten har liksom tidigare noggrant och kontinuerligt foljt inskrivningsgraden inom
forskolan och har arbetat aktivt och strategiskt med att anpassa bemanning och lokaler till
verksamhetens behov. Under 2025 har tvé forskolor avvecklats. Avveckling av verksamhet ar
savil tids- som kostnadsmaéssigt krdvande, bland annat for tomstéllnings- och aterstéllnings
kostnader.

Under 2025 har verksamheten erhéllit stadsbidrag avseende bland annat kvalitetsatgarder.
Dessa har anvénts till att bibehélla eller rekrytera personal, kompetensutveckling samt striva
efter att ha en storlek pa barngrupperna som dverensstimmer med Skolverkets riktmérke.

Bokslut 2025 jamfort med tertialrapport 2

I forhallande till prognosen i tertialrapport 2 redovisar forskolan ett simre resultat.
Forsdmringen harror primért fran kostnader 1 samband med uttrdde, tomstillning och
aterstidllning av lokaler eftersom mojligheter har dykt upp att 1 fortid ldmna lokaler innan
avtalstiden 16per ut. Dessa utdkade lokalkostnader dr en foljd av att verksamheten aktivt
anpassar sig till minskat inskrivna barn.

Resultatenheterna sammantaget dverforde ett overskott om 22,5 mnkr fran ar 2024 till ir
2025. Verksamhetens resultatfonder dverfor sammantaget en fond om 22,4 mnkr till r 2026.

Nyckeltal - Forskola Plan 2025 Utfall 2025 Utfall 2025 Utfall 2024

Antal inskrivna barn Dec Snitt jan-dec Snitt jan-dec
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Nyckeltal - Foérskola Plan 2025 Utfall 2025 Utfall 2025 Utfall 2024

1-3 ar fsk 801 896 810 853

4-5 ar fsk 787 580 756 736

Totalt 1588 1476 1 566 1589
Aldreomsorg

Mnkr Budget Budget Budget Bokslut 2025 2024

2025 2025 2025 netto Avvik. Avvik.

(kostnade (intdkter) (netto) efter efter efter

r) resultat- resultat- resultat-

overforin overforin overforin

9 9 9

Verksamhetsledning och bestallare 814,5 -107,7 706,8 684,3 22,5 10,5

Utférare 271,0 -269,1 1,9 1,2 0,7 -4,6

Totalt 1085,5 -376,8 708,7 685,5 23,2 5,9

Verksamhetsomradet dldreomsorg redovisar sammantaget ett 6verskott om 26,4 mnkr fore
resultatdispositioner och efter resultatdispositioner ett dverskott om 23,2 mnkr (3 procent).
Overskottet hanfors till savil bestéllar- som utférarverksamheterna.

Utifran ursprunglig utnycklad budget gjordes i samband med budgeteringen en omfordelning
av medel frin verksamheten med ca 36 mnkr till andra verksamhetsomraden.

Behovet av dldreomsorg har 6kat ndgot under aret men inte den omfattning som budgeterats
och prognostiserats, framforallt dr det vard- och omsorgsboende och hemtjénst som d@nnu inte
natt forvantade volymer.

Delar av det 6verskott som uppstétt inom ramen for nimndens budget har anvints bland annat
till forstarkning av bemanning, utdkning av aktiviteter och utflykter, tidigareldggning av
planerad upprustning och inkdp av utrustning till verksamheterna.

Under de senaste dren och dven ar 2025 har dldreomsorgen erhéllit olika statliga och
kommunala bidrag. Dessa medel har mgjliggjort satsningar pa forebyggande insatser och
kompetensutveckling, sdsom anstéllning som SIP-samordnare, sakkunnig i kognition,
aldrevégledare, hilsopedagog, musikkraft inom hemtjansten, utdkad sjukskoterskebemanning,
minskad andel timavlonade, individuella samtal och liknande inom sarskilda boenden.

Bokslut 2025 jamfort med tertialrapport 2

I forhéllande till prognosen i tertialrapport 2 visar bokslutet for verksamhetsomradet ett
forbéttrat resultat. Detta hor framforallt samman med att antalet vard- och omsorgsplatser inte
okat 1 den omfattning som prognostiserats samt att en del planerade satsningar och
underhallsatgédrder har behovt senareldggas och dirmed inte kunnat genomforas som planerat
under 2025. I samband med T2 prognosen fanns extra medel avsatta, en buffert inom
dldreomsorgens ledning avseende Fridhemmets servicehus avveckling da det fanns en
osédkerhet kring utflyttningstakten och ddrmed eventuellt tillkommande avvecklingskostnader,
dessa medel behovde inte nyttjas, prognosen for avvecklingen holl aret ut 2025.

Aldreomsorg bestiillare och ledning
Bestillarverksamheten inklusive ledning redovisar ett sammantaget 6verskott. Overskottet
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hénfors framforallt till farre kop av platser vid vard- och omsorgsboende dn budgeterat och
prognostiserat enligt Swecos befolkningsprognos. Overskottet hor Aven samman med ligre
hemtjéinstkostnader én budgeterat. Aven om antal insatser har dkat under &ret inom
hemtjansten s har d&nnu inte kostnaderna 6kat i motsvarande omfattning. Detta beroende pa
att insatsbehoven inte ar sa omfattande initialt.

Hemtjédnst - Snitt utférda timmar per dag och antal personer med insatsen
ar 2023-2025
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i Utforda timmar per dag hemtjanst —Personer med hemtjanst i ordinart boende

I december var antalet personer med insats 2 026 vilket dr en 6kning med cirka 50 personer
jamfort med januari 2025, den storsta 6kningen ses inom hemtjdnsten. Antalet vird- och
omsorgsboendeplatser var budgeterat till 456 platser for ar 2025. Genomsnittligt antal kdp av
vérd- och omsorgsboendeplatser 2025 var 448 platser. Tills skillnad mot tidigare &r minskade
behovet av antal platser av vard- och omsorgsboende i slutet av aret. I december var antalet
platser 446 vilket i stort sett var ofordndrat jamfort med januari 2025. Antal personer boende
pa servicehus har minskat under aret fran 71 personer i januari till 58 personer i december.
Insatserna for dagverksamhet har under ret varit i nivd med budget.

Nyckeltal - Aldreomsorg Bestillarperspektiv Plan 2025 Utfall 2025 Utfall 2025 Utfall 2024
Antal personer/man. Insatser/timmar Dec Shitt jan-dec Shitt jan-dec
Tot. antal personer med insats 2 026 2 000 1918
Vard- och omsorgsplatser 456 446 448 432
Servicehus 67 58 63 74
Dagverksamhet 65 65 65 61
Hemtjénst 995 1066 1034 963
Utférda hemtjanst timmar 29 284 29 976 28 384 27 762
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Aldreomsorg utforare
Sammantaget redovisar utforarenheterna ett overskott efter resultatoverforingar.

Tre av de sdrskilda boendena Serafen och Alstromerhemmets vard- och omsorgsboende samt
Piltradets servicehus redovisar ett Gverskott, framforallt till f6ljd av hogre beldggningsgrad dn
budgeterat. Den hoga beldggningsgraden kan hora samman med att Fridhemmets servicehus
har avvecklats under aret. S:t Eriks vard- och omsorgsboende, som dr en mindre utférarenhet
med 30 platser, redovisar ett underskott. Det dr en utmaning att ha en budget i balans da
verksamheten har fa platser samtidigt som mal for fler heltider och farre timavlonade ska
uppfyllas. Aven hemtjinstverksamheten redovisar ett underskott vilket hinfors till att det
periodvis varit hogre bemanning dn behovet av insatser. Inom hemtjdnsten kan antalet
bestillda hemtjinsttimmar snabbt foréndras vilket kan géra det svért att alltid halla
bemanningen i niva med insatsbehovet. Under dret 6vergick hemtjénstens nattinsatser till
egen regi, 1 ett samarbete med Norra innerstadens forvaltning. Manadskostnaden har efter
overgangen fordubblats.

Fridhemmets servicehus har avvecklats under ar 2025, avvecklingen beréknas vara slutford
under varen 2026. Lokalerna ar uppsagda till 31 jul 2026. Verksamheten har under
avvecklingstiden anpassats successivt i takt med att utflyttning har skett och ldgenheter
tomstélls. Dock har det inte gétt att bemanna optimalt 1 samma takt som utflyttningen sker och
dérmed har kostnaden for bemanningen blivit hog. Tomgéngshyror och flyttkostnader har
4ven tillkommit. Ar 2025 uppgick avvecklingskostnaderna for dldreomsorgsverksamheten
avseende Fridhemmets servicehus till cirka 15,0 mnkr varav lokalkostnaderna i form av
tomgéangshyror uppgick till cirka 9,0 mnkr.

Utforarna har under ret erhillit riktade statsbidrag utifran prestationer for exempelvis utdkad
sjukskoterskebemanning och medel 1 syfte att minska andelen timavlonade, medel {or att
minska oftivillig ensamhet samt medel for kompetensutvecklingssatsning, Aldreomsorglyftet
och Matlyftet, samt medel f6r god och néra vard.

Resultatenheterna sammantaget dverforde ett overskott om 32,1 mnkr fran ar 2024 till ar
2025. Resultatenheterna dverfor sammantaget 35,4 mnkr till ar 2026.

Stdd och service till personer med funktionsnedséttning

Mnkr Budget Budget Budget Bokslut 2025 2024
2025 2025 2025 netto Avvik. Avvik.

(kostnade (intékter) (netto) efter efter efter

r) resultat- resultat- resultat-

overforin overforin overforin

9 9 9

Verksamhetsledning och bestallare 262,8 -11,0 251,8 246,3 55 8,8
Utférare 6vriga 32,7 -25,7 7,0 3,4 3,6 -1,0
Totalt 295,5 -36,7 258,8 249,7 9,100 7,8

Verksamheten for stod och service till personer med funktionsnedsdittning redovisar

sammantaget ett overskott om 10,0 mnkr fore resultatdispositioner och efter
resultatdispositioner ett overskott om 9,1 mnkr (4 procent). Overskottet hanfors till savél
bestillarverksamheten och verksamhetsledning som utforarverksamheterna. Verksamhetens
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budget ir till stor del prestationsrelaterad, cirka 80 procent av drets budget byggde pé
nivamétningar och faststélldes i samband med arets sista mitning i augusti.

Verksamheten har under aret erhallit bidrag for 6kad delaktighet och delar av stadsbidraget
avseende nya socialtjdnstlagen.

Bokslut 2025 jamfort med tertialrapport 2

I forhéllande till prognosen i tertialrapport 2 visar bokslutet for verksamhetsomradet ett
forbattrat resultat. Det forbéttrade resultatet hor dels samman med att utférarna har haft hog
eller full beldggning under aret samt utfordelade stadsbidrag som kommer sent under aret. En
annan forklaring ar att utforare inte kunnat genomfora kop utifrdn ursprunglig plan dé
leveranser har drojt. Hos bestillarverksamheten har en del insatser avslutas under hosten som
verksamheten fatt budget for via nivdmétningen.

Bestillarverksamheten inom stod och service till personer med funktionsnedsdttning
Bestéllarverksamheten inklusive verksamhetsledning redovisar ett dverskott som dels hor
samman med négot ldgre behov av insatser dn budgeterat. Resultatet hor ocksa samman med
forhandlingar av hdga priser utanfor ramavtalet som genomforts 16pande vilket givit fortsatt
god effekt pa ekonomin. Vidare har verksamheten fortsatt arbetet med att minska antal avtal
for placeringar utanfor Stockholms stads ramavtal (LOV), (se bilaga 2). En annan forklaring
ar hog beldggning pa vid stadsdelens grupp- och servicebostiader vilket genererat hogre
hyresintékter 4n budgeterat. Ytterligare en forklaring dr vakanser under padgdende rekrytering.
Verksamheten har under éret erhallit stadsbidrag for den nya socialtjénstlagen.

Kostnaderna for turbundna resor till och frén daglig verksamhet paverkar verksamhetens
ekonomi. Under &r 2025 har kostnaderna totalt sett over aret varit i nivd med budget, trots att
antalet personer med daglig verksamhet har okat.

Turbundna resor tkr per manad 2022-2025

1200 Budget
2025

Jan Feb Mar  Apr Maj Jumn Jul Aug Sep okt Mow Dec

Ar2027 eemfr3023 ee——fr3024 e—fropog

LGl ottt | CE R ED I TE: s Plan2025 |  Utfall 2025 |  Utfall 2025 |  Utfall 2024
funktionsnedsattning
Bestéllarperspektiv Dec Snitt jan-dec Snitt jan-dec
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LuE G SEoeT ;e“’ice till pers. med Plan 2025 |  Utfall 2025 |  Utfall 2025 |  Utfall 2024
Vuxenboende SoL 12 13 11 11
Hemtjanst SoL 70 72 73 71
Vuxenboende LSS 100 105 102 100
Barnboende LSS 2 1 1 1
Daglig verksamhet 165 180 172 163
Kostnader for resor tkr/man 483 459 489 473

Utforare stod- och service till personer med funktionsnedsiittning
Utforarenheterna inom verksamheten stdd och service till personer med funktionsnedséttning
samt habiliteringsenheten redovisar sammantaget ett dverskott om 3,6 mnkr efter

resultatoverforingar.

Daglig verksamhet och grupp- och servicebostdder redovisar ett verskott som bland annat
hanfors till att verksamheten fortsatt har arbetat med nivadversyn for respektive brukare, sé att
ersittningen per brukare speglar vardbehovet. Brukares behov kan éndras over tid varfor
nivatillhorigheten ses over kontinuerligt. Samtidigt har bemanningen anpassats utifran
beldggning och behov. Verksamheterna har under dret erhillit statsbidrag for uppdrag psykisk
hilsa och nya socialtjénstlagen. Verksamheterna har delvis inte kunnat genomfora kop utifran
ursprunglig plan som iakttagits i tidigare prognoser da leveranser har drdjt, vilket paverkar

resultatet positivt.

Kungsholmens personliga assistansverksamhet redovisar en budget i balans. Ett resultat av att
enheten har intensifierat arbetet med att se dver bemanningen och effektivisera
vikarietillsdttning istdllet for att anvéinda inhyrd personal. Volymmassigt dr personlig assistans

1 egen regi en liten verksamhet dir det 4r utmanande att f& kostnaderna att motsvara

intdkterna.

Resultatenheterna sammantaget 6verforde ett dverskott om 7,7 mnkr frén ar 2024 till &r 2025.
Resultatenheterna overfor sammantaget 8,6 mnkr till ar 2026.

Verksamhet for barn, kultur och fritid

Mnkr Budget Budget Budget Bokslut 2025 2024

2025 2025 2025 netto Avvik. Avvik.

(kostnade (intékter) (netto) efter efter efter

r) resultat- resultat- resultat-

overforin overforin overforin

9 9 9

Parklekar 5,8 -0,2 5,6 5,6 0,0 -0,3

Fritidsgard Kuggen 1,5 1,5 1.1 0,4 1,8

Nationaldagen 1,1 1,1 1,1 0,0 -0,2

Konsumentvagledning 0,3 0,3 0,2 0,1 0,1

Foreningsbidrag, IOP kulturhus 1,0 1,0 1,4 -0,4 -0,1

Kollo 54 -1,3 4.1 4,0 0,1 0,1
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Mnkr Budget Budget Budget Bokslut 2025 2024

2025 2025 2025 netto Avvik. Avvik.

(kostnade (intdkter) (netto) efter efter efter

r) resultat- resultat- resultat-

overforin overforin overforin

9 9 9

Verksamhetsledning samt o 1,2 1,2 04 08 0.8
gemensamma kostnader och intakter

Totalt 16,3 -1,5 14,8 13,8 1,0 0,6

Verksamhetsomradet barn, kultur och fritid redovisar ssmmantaget ett overskott om 1,0 mnkr

(4 procent).

Verksamheten bestar bland annat av parklekar, fritidsgirdar, kolloverksamhet,
foreningsbidrag, kultur, nationaldagsfirandet och konsumentvigledning. Inom
verksamhetsomradet finansieras dven idéburet offentligt partnerskap (IOP).

Verksamheten for parklekar och fritidsgardar redovisar ssmmantaget ett dverskott som bland
annat hor samman med vakanser under pagaende rekrytering. Verksamheterna ingér numera
inom samma avdelning, socialtjanstavdelningen i syfte att effektivare nyttja personal, lokal

och dvriga resurser.

Ar 2025 genomfdrdes nationaldagsfirandet i Ralambshovsparken. Kostnaden uppgick till 1,1

mnkr.

Under ar 2025 har stadsdelen fortsatt att utveckla samarbetet med stadsdelens IOP (idéburet
offentligt partnerskap) med Kungsholmens foreningsrad kring Kulturhuset pd Kungsholmen

Kolloverksamheten redovisar ett 6verskott. Under ar 2025 inkom 479 ansdkningar varav 66

procent tackade ja. I syfte att utdka antalet kolloplatser fick verksamhetsomradet en

budgetjustering strax fore sommaren om 1,1 mnkr, vilket var 0,1 mnkr mer &n forvaltningen

antog 1 budgetarbetet.

Barn kultur och fritid

Volymer Kolloverksamhet Plan 2025 Utfall 2025 Utfall 2024
Antal ansékningar 468 479 488
Andel erbjudanden 100% 100% 100%
Antal som tackade Ja 351 314 367

Andel som tackade Ja

75%

66%

75%

Bokslut 2025 jamfort med tertialrapport 2

I forhéllande till prognosen i tertialrapport 2 visar bokslutet for verksamhetsomradet ett
forbéttrat resultat. Detta hor bland annat samman med att verksamheten for
konsumentvégledning, parklekar och fritidsgirdar samt kollo redovisar ett mindre men

forbattrat resultat.
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Arbetsmarknadsatgarder

Mnkr Budget Budget Budget Bokslut 2025 2024
2025 2025 2025 netto Avvik. Avvik.

(kostnade (intakter) (netto) efter efter efter

r) resultat- resultat- resultat-

overforin overforin overforin

9 9 9

Arbetsmarknadsatgarder 2,6 -1,5 1,1 1,8 -0,7 -0,4
Feriearbetare 4,7 4,7 4,6 0,1 0,4
Totalt 7,3 -1,5 5,8 6,4 -0,6 0,0

Verksamheten arbetsmarknadsdtgdrder redovisar ett underskott om 0,6 mnkr (10 procent).
Utifran ursprunglig utnycklad budget gjordes 1 samband med budgeteringen en omfordelning
av medel till verksamhetsomradet frén andra verksamhetsomrdden med 2,5 mnkr. Syftet med
omfordelningen var att det fanns behov att utoka antalet ferieplatser

Underskottet hanfors till en utdkning av antalet arbetsformégeutredningar samt OSA-platser,
som tillsammans bidrar till en positiv effekt pa verksamheten ekonomiskt bistand.

Malet for antal ferieplatser sattes till 350 stycken. Feriejobb erbjods bade under sommar-
host- och jullovet. Merparten av ungdomarna var yngre, 16 ar gamla, vilket innebar en négot
lagre utbetald timkostnad.

Ferieplatser budgeterat och utfall
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m Budget antal platser  m Utfall antal platser
Ovriga insatser inom arbetsmarknadsatgirder dr bland annat Stockholmsjobb, OSA (offentligt
skyddat arbete) samt feriearbetare.

Bokslut 2025 jamfort med tertialrapport 2

I forhéllande till prognosen i tertialrapport 2 visar bokslutet for verksamhetsomradet en
mindre forbattring av resultat. Merparten av drets ferieungdomar var yngre, 16 ar gamla,
vilket innebar en lagre utbetald timkostnad samtidigt som utdkningen av antalet
arbetsformageutredningar samt OSA-platser fran nio till fjorton stycken under hdsten innebar
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en ndgot hogre kostnad.

I forhéllande till prognosen i tertialrapport 2 visar bokslutet for verksamhetsomradet ett

oforiandrat resultat.

Verksamheten finns organisatoriskt inom Norra innerstadens stadsdelsforvaltning.

Nyckeltal - Arbetsmarknadsatgéarder Plan 2025 Utfall 2025 Utfall 2025 Utfall 2024

Volymer Nov jan-nov jan-nov

Feriearbetare (antal unika) 350 0 354 221

OSA (antal snitt) 9 12 10 9
Ekonomiskt bistand

Mnkr Budget Budget Budget Bokslut 2025 2024

2025 2025 2025 netto Avvik. Avvik.

(kostnade (intakter) (netto) efter efter efter

r) resultat- resultat- resultat-

overforin overforin overforin

g g g

Ekonomiskt bistand 22,6 -3,4 19,2 20,3 -1,1 0,6

Handlaggning 9,0 9,0 11,5 -2,5 -3,6

Totalt 31,6 -3,4 28,2 31,8 -3,6 -3,0

Ekonomiskt bistand redovisar ssmmantaget ett underskott om -3,6 mnkr (-13 procent).

Utifran ursprunglig utnycklad budget gjordes i samband med budgeteringen en omfordelning

av medel till verksamheten fran andra verksamhetsomraden med 5,0 mnkr.

Underskottet kan 1 huvudsak hénforas till handldggningskostnader som liksom prognostiserat
visade ett underskott om -2,5 mnkr, dvs ungefar i niva med tidigare prognoser. Antalet
bidragshushall har legat pa en hdgre niva sedan oktober. Jimfort med forra dret sé har framfor
allt antalet sjukskrivna vuxna 6kat 1 ar bland bistandstagarna.

Samtidigt har generalschablonsintdkterna legat kvar pé en fortsatt hog nivd, vilket kan
hirledas till nya folkbokforingsregler sedan 1 november 2024 for flyktingar frdn Ukraina.
Verksamheten har ocksé erhallit en budgetjustering under hdsten om 0,4 mnkr for att ticka en
okning av antalet bidragshushall. Kungsholmens snittbidrag per bidragshushall har legat pa en
relativt 1ag niva jamfort med stadens dvriga forvaltningar, vilket delvis forklaras med
betydligt lagre utbetalda boendekostnader jamfort med tidigare ar.
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Generalschablon avseende ekonomiskt bistand 2023-2025
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Verksamhetens har haft budgetatgarder som foljts upp manadsvis. I flera drenden aterfinns en
komplex problematik som kriver langsiktigt och ldngvarigt motivationsarbete fran
socialsekreterare, vilket kraver resurser. For att motverka budgetunderskott har verksamheten
arbetat aktivt med att tidigt remittera de som star nira arbetsmarknaden till Jobbtorg samt att
utveckla arbetet med SIP for att tydliggdra ansvarsfordelning och samordna insatser.
Verksamheten arbetar ocksd med att minska hushall i akut logi och barn 1 osdkra
boendeforhallanden, exempelvis arbetar en bostrateg med att f6lja upp hushall i akut logi och
arbeta for hallbara boendeldsningar. Under 2025 genomfordes nio arbetsformageutredningar
(AFU) av personer med oklar arbetsformaga. Ifall ndgon av dessa individer beviljas
sjukersdttning retroaktivt s kan forvaltningen atersoka ersattning for det forsorjningsstod som
har utbetalats sedan ansdkan om sjukersittning gjordes.

Den ursprungliga tilldelade budgeten téckte behoven for ca 118 hushéll och den omfordelade
budgeten tickte behoven for ca 139 hushéll. Under verksamhetsaret har antalet hushall dkat
fran 162 till 185 hushéll, vilket bedoms vara en konsekvens av att antalet sjukskrivna vuxna
har okat i ar bland bistandstagarna.

Arets genomsnittliga antal bidragshushall for perioden januari-november var 175 hushall att
jdmfora med 162 hushall foregdende ar. Det genomsnittliga medelbidraget for januari-
november uppgick till 11 076 kr, samma period foregaende ar var medelbidraget 10 959 kr.
(se dven bilaga 2)

Bokslut 2025 jamfort med tertialrapport 2

I forhéllande till prognosen i tertialrapport 2 visar bokslutet for verksamhetsomradet
ekonomiskt bistand ett forsdmrat resultat, vilket hor samman med fler bidragshushall fran och
med oktober ménad. Okningen bestar av framforallt fler sjukskrivna och arbetslésa bland de
vuxna bidragstagarna jamfort med arets tidigare manader.

Verksamheten finns organisatoriskt inom Norra innerstadens stadsdelsforvaltning
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Nyckeltal - Ekonomiskt bistand Plan 2025 Utfall 2025 Utfall 2025 Utfall 2024

Nov Snitt jan-nov Snitt jan-nov
Antal bidragshushall Kungsholmen 139 185 175 162
Utbetalat forsorjningsstod (tkr per manad) 1658 2036 1938 1778
Medelbidrag Kungsholmen (kr/man) 11 900 11 006 11 076 10 959
Medelbidrag Staden (kr/man) 11 900 11 509 11771 11 421

Ovrig verksamhet
Ovrig verksamhet redovisar ett dverskott om 3,5 mnkr. Inom 6vrig verksamhet budgeterades
en reserv for eventuell underskottstdckning.

Resultatenheter

For stadens resultatenheter giller att enheter som redovisade budgetdverskott 1 bokslutet 2025
far disponera detta under 2026. Om enheter redovisade budgetunderskott géller det omvinda,
underskottet ska tdckas under 2025. Resultatenheterna far ta med sig 100 procent av saval
over- som underskott till ndstkommande ar, men maximalt 5 procent av bruttobudgeten
innevarande ar. Enhetens ackumulerade 6verskott far inte overstiga 10 procent av
bruttobudgeten.

For samtliga tolv resultatenheter inom Kungsholmens stadsdelsndmnd uppgick omséttningen
ar 2025 till totalt 682,9 mnkr. Fran ar 2024 till ar 2025 6verfordes total 63,0 mnkr. Till ar
2026 overfors 67,1 mnkr vilket dr en 6kning med 4,1 mnkr.

Resultatenheten inom socialpsykiatri for dver en ofordndrad fond frén &r 2025 till ar 2026
medan resultatenheterna inom éldreomsorg, stod och service till personer med
funktionsnedséattning 6kar sina fonder medan forskolan minskar sina fonder marginellt.
Enheternas ekonomiska resultat har d&ven under 2025 delvis paverkats av staten tilldelat
kommunerna stadsbidrag for olika &ndamal, vilka till stor del erhdlls under andra halvéret
2025. En del av enheterna har haft en betydligt hdgre belaggningsgrad &n budgeterat vilket
inneburit hogre intdkter, verksamheterna har dven fatt effekt av olika samordningsatgérder.

Individ och familjeomsorg, socialpsykiatri

Resultatenheternas omséttning inom socialpsykiatrin f6r 2025 uppgick till 7,2 mnkr. Denna
fond har uppnatt hogsta mojliga avséttning och kan endast fyllas med ca 50 tkr. Den ingdende
fonden om 0,7 mnkr fors 1 stort sett ofordandrad 6ver till ar 2026.

Forskoleverksamhet

Stadsdelsndmndens fyra forskoleomrdden dr samtliga ér resultatenheter. Till den ingdende
fonden fran ar 2024 om 22,5 mnkr tillfors ett underskott om 0,1 mnkr. Sammantaget uppgér
verksamhetens fond till 22,4 mnkr att 6verfora till ar 2026.

Stod och service till personer med funktionsnedséttning
Stadsdelsndmnden har tva verksamheter inom st6d och service till personer med
funktionsnedsittning som &r resultatenheter, daglig verksamhet och grupp- och
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servicebostider. Till den ingdende fonden fran ar 2024 om 7,7 mnkr tillfors ett dverskott om
0,9 mnkr. Sammantaget uppgar verksamhetens fond till 8,6 mnkr att verfora till ar 2026.

Aldreomsorg

Stadsdelsndmnden har fyra resultatenheter inom verksamhetsomradet dldreomsorg, tva
servicehus samt tva vard- och omsorgsboenden. Véard och omsorgsboendena samt ett av
servicehusen har haft hogre beldggningsgrad dn budgeterat och dirmed hogre intékter. Ett av
servicehusen har pdborjat en avveckling som kommer att slutféras under ar 2026 da enheten
ska vara helt avvecklad. Till den ingdende fonden frén ar 2024 om 32,1 mnkr tillfors ett
overskott om 3,2 mnkr. Sammanlagt uppgar fonden till 35,4 mnkr att dverfora till &r 2026.

Resultat- _Rgsultaﬂtéver- Resultat 2025 ) Res__u!tat- )

oot | “nSaniint | Grarskon(y | G,

2025 Underskott (+) (+) Underskott (-)
Socialpsykiatri 7247,0 -677,0 -174,0 7247
Kungsholmens sddra férskoleomrade 66 909,0 -6 834,0 144,0 6 690,0
S:t Gorans forskoleomrade 61932,0 -6 196,0 33,0 6 163,0
Hornsbergs forskoleomrade 52 353,0 -5170,0 4,0 5166,0
Marieberg och Essingedarnas 54 304,0 -4 297,0 -49,0 4 346,0
forskoleomrade
Piltradet Servicehus 75 052,0 -6771,0 -2425,0 7 505,2
Fridhemmet Servicehus 27 927,0 -5 893,0 17,0 27927
Alstrémerhemmet vob 82 759,0 -7 282,0 -936,0 8218,0
Serafen vob 168 493,0 -12177,0 -5253,0 16 849,3
Kungsholmens dagliga verksamhet 24 769,0 -2 325,0 -876,0 2476,9
Service- och gruppbostader 61 190,0 -5 376,0 -3 603,0 6119,0
Summa resultatenheter -62 998,0 -13118,0 67 050,8

Investeringar
Avvikelse mellan
Mnkr Budget 2025 Bokslut 2025 Avvikelse 2025 prognos T2 och bokslut
2025

Parkinvesteringar 9,5 9,4 0,1 0,6
Nycklade medel 9,5 9,0 0,5 0,5
stadsmiljo
varayv reinvesteringar 5,4 54 0,0 0,0
Klimatinvesteringar 1,2 1,1 0,1 0,1
Trygghetsinvesteringar 1,0 0,0 1,0 1,0
Ovriga 43 3,8 0,5 0,5
investeringsmedel
Maskiner & inventarier 3,2 2,4 0,8 0,8
Totalt investeringar 28,7 25,7 3,0 3,5
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Néamndens investeringsbudget for 2025 var 28,7 mnkr varav 3,2 mnkr avser maskiner och
inventarier. Verksamhetsomradet redovisar ett 6verskott om 3,0 mnkr.

Investeringar exklusive parkinvesteringar
For avvikelsen avseende trygghetsmedel begédrs ombudgetering se under rubriken

ombudgetering. Maskiner och inventarier visar ett dverskott om 0,8 mnkr, orsaken till den
avvikelsen ar att planerade inkop har forskjutits till kommande ar dé leveranser inte kunde

genomforas under ar 2025.

Avvikelse

Mnkr, netto e Rl (ié‘f; Utfall VB mﬁ‘;’;i’j‘j;’i orog roe;'ig

och utfall VB

Trygghetsinvesteringar (Forskola) 1,0 0,0 1,0 1,0

Maskiner & inventarier 3,2 2,4 0,8 0,8

Totalt 4,2 2,4 1,8 1,8
Parkinvesteringar

Némnden har en tilldelad budget f6r 2025 inklusive beviljade budgetjusteringar om 24,5 mnkr
for investeringar och reinvesteringar 1 parker och gronomraden. Dessa investeringar visar ett

overskott om 1,2 mnkr.

I tabellen nedan visas nimndens parkinvesteringar.

Avvikels
Budget Avvikels | e mellan
Mnkr (inkIgBJ) Utfall VB | e mot prognos | Beskrivning
budget T2 och
utfall VB
Parkinvesteringar (centrala
medel)
Karlbergskanalen 3,0 3,8 -0,8 0,2 Systemhandlingsprojektering
Vangavans lekplats 6,0 49 1,1 0,6 Etapp 2 och slutférande
Luxparken och Disponentparken 0,5 0,7 -0,2 -0,2 Projektering lekplats
Nycklade medel stadsmiljo
Parkytor vid Tekniska namndhuset 1,0 0,8 0,2 0,1 Komplettering och etablering
vegetation
Ralambshovsparken 0,5 0,5 0,0 0,0 Amfiteatern, planteringar
Kronobergsparken 0,5 0,3 0,2 0,0 Reinvesteringar, skrapkorgar
Karlbergskanalen 0,5 0,6 -0,1 -0,1 Systemhandlingsprojektering
Kristinebergs strandpark 0,6 0,0 0,6 0,0
Fredhall och Marieberg 0,8 0,9 -0,1 0,1 Trappor, racken, lek, skrapkorgar
Ostra Kungsholmen 21 2,3 -0,2 0,3 Plantetringar och beldggningar
Lekutrustning, trappor,
Vastra Kungsholmen 2,5 2,8 -0,3 0,1 planteringar, projektering
tradgropar, skrapkorgar
Lilla och Stora Essingen 1,0 0,8 0,2 0,0 Trappor Stora Essingen
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Avvikels
Budaet Avvikels | e mellan
Mnkr (inkIgBJ) Utfall VB | e mot prognos | Beskrivning
budget T2 och
utfall VB
varav reinvesteringar
Fredhall och Marieberg 0,7 0,7 0,0 0,0 Trappvag, racken, brygga
Ostra Kungsholmen 1,7 1,9 -0,2 -0,2 Belaggning, plantering
Vastra Kungsholmen 2,2 2,0 0,2 0,2 Plantering, lek, trappor
Stora och lilla Essingen 0,8 0,8 0,0 0,0 Trappor, racken
Klimatinvesteringar
Varme 12 1.1 0.1 01 sqlskydd Iekplat__s samt nya
dricksvattenfontaner parker
Ovriga investeringsmedel
Stockholm vid vatten 0,5 0,6 -0,1 -0,1 | Mabler och planteringar Luxparken
Biologisk mangfald 0.5 0.3 0.2 0.2 Etablering av nya anisytor och
rynzoner
Storre investeringar i parkmark 1,6 1,6 0,0 0,0 Karlbergskanalen sFrandprgmengd,
systemhandlingsprojektering
Lokala atgardsprogram for 08 06 0.2 0.2 Vatmark Fredhallsparken
vattenférekomster
Tradplantering och viss tradvard 0.9 07 0.2 0,2 | Nyatrad Ralambshovsparken och
Norr Mélarstrand
Totalt 24,5 23,3 1,2 1,7

Analys investeringar parkinvesteringar

Karlbergskanalen

I budget 2025 tilldelades projektet centrala parkinvesteringsmedel. Forvaltningen beviljades
aven ombudgetering av medel fran 2024 och darutdver har dven nycklade medel varit
nddvindigt att nyttja for att klara arets kostnader. Under aret har konsult- och
utredningskostnader 0kat bland annat pa grund av kompletterade geotekniska undersdkningar
och krav pa kompletterande utredningar kopplat till den inledda vattendomsprocessen.

Forvaltningen har under aret haft fortsatt dialog med stadsledningskontoret om finansieringen
eftersom projektet kommer att overstiga 50 miljoner. Det hér innebér att ett
genomforandebeslut behovs i bide stadsdelsnimnden och kommunfullmiktige. Arendet
mdste ocksé beredas 1 samrad med SLK. Stor del av genomforandekostnaderna véntas under
2027 och darfor arbetar forvaltningen mot ett drende 1 stadsdelsndmnden 1 februari 2026 med
efterfoljande beslut i kommunfullméktige forsommaren 2026. Samrad genomfordes med
stadsledningskontoret i december 2025.

Generellt kring drets stadsmiljéinvesteringar

Arets stadsmiljdinvesteringar gr med cirka 1,2 mnkr i verskott, nigot som varit svért att
prognostisera. Ménga projekt har pagétt samtidigt och i flertalet fall har slutregleringen fran
entreprendr inneburit en lagre slutkostnad dn den forkalkylerade kostnaden. Manga
slutregleringar genomfordes sent pd aret vilket innebér att det inte funnits mdjlighet att
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anvinda overskottsmedel till nya eller utdkade projekt. I flera projekt exempelvis
Karlbergskanalen och tradplanteringar har det ocksa varit nodvandigt att aret ut innehalla en
buffert for ofdrutsedda och svarberdknade kostnader.

Vissa omfordelningar har genomforts mellan projekt under aret. Vangévans lekplats kostade
1,1 mnkr mindre &n berdknat, och samtidigt 6kade kostnaderna for projektet
Karlbergskanalen.

Forsaljningar av anlaggningstillgangar
Verksamhetsprojekt (driftprojekt)

Ombudgeteringar

Begiiran om ombudgetering — 1,0 mnkr avseende trygghetsinvesteringar
Némnden begér en ombudgetering om 1,0 mnkr avseende trygghetsinvesteringar vid Valvets
forskola vilket det d&ven finns en notering om 1 tertialrapport 2.

Forvaltningen fick i samband med tertialrapport 1 beviljat 1,0 mnkr f6r en
trygghetsinvestering inom forskoleverksamheten. Syftet med investeringen ér att forhindra
fler trygghetsstorningar i ndra anknytning med forskolan Valvet, ndgot som har varit
problematiskt under flera ars tid. Berdrda forvaltningar som deltar i samverkansforumet har
gemensamt kommit fram till att detta dr de mest effektiva insatserna kopplat till plats och
problematik.

Under sommaren har det dock uppstétt en fordrojning i projektet da ytterligare en myndighet
behovde bevilja delar av insatsen. Handldggningstiden hos myndigheten ar 1ang och darfor
kunde inte investeringen fullfoljas under innevarande ar. Varfor férvaltningen behover
ombudgetera beviljade medel om 1,0 mnkr fran 2025 ars budget till kommande ar for att
kunna genomfora den trygghetsskapande insatsen.

Medel for lokalandamal

Analys av balansrakning

Mnkr Bokslut 2024 Bokslut 2025
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 152,3 156,9
Mark och byggnader 142,9 150
Maskiner och inventarier 9,4 6,9
Omsittningstillgangar 110,2 108,4
Kundfordringar 59,1 57,6
Diverse kortfristiga fordringar 0,4 0,5
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 50,7 50,3
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Mnkr Bokslut 2024 Bokslut 2025

Summa tillgangar 262,5 265,3
Skulder och eget kapital

Eget kapital -106,1 -101,8
Langfristiga skulder -5,4 -4,8
Kortfristiga skulder -151 -158,7
Leverantdrsskulder -102,3 -113,7
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter -48,7 -45
Summa skulder och eget kapital -262,5 -265,3

Endast storre avvikelser kommenteras.

Tillgangar

De totala tillgdngarna har i jimforelse med bokslutet 2024 6kat med 2,8 mnkr.
Anliggningstillgdngar har 6kat med 4,6 mnkr. Okningen beror bland annat pa fler pagéende
investeringsprojekt inom stadsmiljé som inte fardigstéllts dn vid bokslut ar 2025 jamf{6rt med
samma tidpunkt forra &ret. Under aret 2025 har det varit mindre inkdp och investeringar i nya
inventarier jamfort med &r 2024. Det resulterar 1 att arets anskaffningar av nya inventarier &r
mindre dn drets avskrivningar. Omsattningstillgdngarna har minskat totalt med 1,8 mnkr.
Detta beror bland annat pa minskade externa kundfordringar samt interna kundfordringar till
andra forvaltningar och bolag inom staden i bokslut 2025 jaimfort med forra aret. Upplupna
intdkter har minskat ndgot pd forvaltningen jamfort med samma tidpunkt forra aret. Det beror
delvis pa att manga intdkter har fakturerats i rétt period och ér det blev ndgot mindre att boka
upp manuellt.

Skulder

Langfristiga skulder bestar av investeringsbidrag inom stadsmiljé. Namndens kortfristiga
skulder har 6kat med 7,7 mnkr jamfort med bokslut 2024. Leverantorsskulder till externa
leverantdrer samt till stadens forvaltningar har 1 bokslut 2025 6kat 1 jamforelse med bokslut
foregdende ar, dd ménga leverantorer denna géng skickade fakturor i tid avseende december
2025. Darmed blev det mindre att periodisera manuellt pa upplupna kostnader och
forutbetalda intdkter, ca 3,7 mkr mindre i bokslut 2025 jamfort med bokslut 2024. Sarskilt
inom stadsmiljo och forsorjningsstod saknades mycket mer kostnader forra dret 1 bokslut 2024
for forvaltningen fran Norra Innerstaden som handlagger dessa verksamheter at oss jamfort
med detta bokslut 2025, ddrmed behdvdes det manuellt periodiseras mindre 1 belopp vid
bokslutet 2025 som diverse interimsskulder.

Enligt stadsdelsnimndens balansrikning visar eget kapital endast skillnaden mellan tillgdngar
och skulder.

Kungsholmens stadsdelsnamnd, Verksamhetsberattelse 156(163)




Ovrigt
Sarskilda redovisningar

Bedomning av namndens interna kontroll

Tillracklig

Analys

Kungsholmens stadsdelsndmnd bedomer att den interna kontrollen under ar 2025 varit
tillrdcklig.

Bedomningen grundar sig pa det fortlopande systematiska arbete for att forebygga risker och
atgirda oonskade hindelser, utifran vasentlighets- och riskanalyser (VoR). I det systematiska
arbetet ingar intern kontroll som en integrerad del i styrning och uppf6ljning vilket innebar att
en analys sammanstélls tertialvis. Ndmnden har systematiskt ordnade kontroller i
organisation, system, processer och rutiner. Organisationen har en tydlig fordelning av ansvar
och befogenheter for att stodja verksamheten och for att forhindra avsiktliga samt oavsiktliga
fel. Riktlinjer och rutiner bidrar till att sdkerstilla att verksamhetens mal uppfylls och att
foreskrifter foljs.

Intern kontroll

Atta processer har fatt riskvirde 12 eller hogre och ingdr i interkontrollplanen. Under &ret har
systematiska kontroller genomforts utifran den framtagna planen. Se vidare bifogad rapport
Uppféljning av intern kontroll.

Socialtjanstens handldggning utfors rattssakert
Ingen avvikelse

Patientsékerhet
Ingen avvikelse

Samverkan inom dldreomsorgen
Ingen avvikelse

Arkiv och registratur
Ingen avvikelse

Kompetensforsorjning
Ingen avvikelse

Civil beredskap
Ingen avvikelse

Systematiskt informationssidkerhetsarbete
Ingen avvikelse

Forebygga vilfardsbrott
Ingen avvikelse
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Systematiskt kvalitetsarbete

Det 16pande systematiska kvalitetsarbetet utgér fran stadens kvalitetsprogram samt
socialstyrelsens forfattningssamling (SOSFS 2011:9) fo6r verksamhet som bedrivs inom
dldreomsorg och socialtjanst. Den forvaltningsdvergripande kvalitetsgruppen leder
utvecklingen och sékerstéller att verksamheterna arbetar utifran kvalitetsprogrammet.
Utvecklingen av kvalitetsarbetet syftar till att n malen om att kvaliteten ska forbittras, att
kungsholmsborna ska vara ngjda med den kommunalt finansierade servicen samt
arbetstillfredsstéllelse hos forvaltningens medarbetare.

Stockholms stads kvalitetsprogram

Stockholms stads 6vergripande kvalitetsprogram anger den gemensamma inriktningen for
kvalitetsarbetet i stadens samtliga ndmnder och bolag. Det systematiska kvalitetsarbetet
bygger pa stindiga forbéttringar, innovation samt digitalisering. Under aret har sérskilt fokus
legat pa forhallningssétten Helhetssyn och Handlingsutrymme, vilka syftar till att stodja och
vigleda chefer och medarbetare i det 16pande kvalitetsarbetet.

Goda exempel pa helhetssyn och handlingsutrymme ar arbetet med platssamverkan, dar
Kungsholmen samverkar bade internt och externt med aktorer sdsom fastighetségare och
polis. Under aret har satsningen pa vinterbelysning pé flera platser pd Kungsholmen dven
mdjliggjort fordjupad samverkan med fastighetségare, till f61jd av den mycket positiva
aterkoppling som forvaltningen fatt fran bade boende och besdkare.

En innovationssatsning med syfte att na seniorer 65+ med fa eller inga insatser inleddes
genom att medarbetare fran samtliga avdelningar deltog i framtagandet av utmaningen.
Gruppen gavs ett tydligt handlingsutrymme 1 arbetet, vilket har resulterat i en mobil traffpunkt
som kommer att fortsatta under véren.

I forvaltningens ILS-grupp deltar medarbetare fran alla avdelningar samt representanter fran
stodfunktioner sasom miljo- och klimatsamordnare, kultursamordnare, HR-strateg,
sakerhetssamordnare och informationssékerhetssamordnare. Gruppens syfte ar att sdkerstilla
helhetssyn i arbetet med framtagande av verksamhetsplan och uppfoljningsrapporter, samt att
framja intern samverkan genom 6kad kunskap om 6vriga verksamheters arbete och
utmaningar. Detta bidrar till att motverka stuprdrstédnkande.

Genom gruppens handlingsutrymme kan forslag pa exempelvis projekt och andra aktiviteter
initieras och déarefter lyftas till forvaltningsledningen. Under 2025 &r projektet
medborgarbudget i Kellgrensparken ett sidant exempel.

Kvalitetsutmdrkelsen

Medarbetare och verksamheter har uppmanats, bland annat pa chefsforum, att delta i den
arliga Kvalitetsutméarkelsen, bade som examinator eller som deltagande, dels for
kompetensutveckling och dels som ett sitt att fi en genomlysning av verksamheten av sérskilt
utbildade examinatorer.

Kvalitetsberittelsen
Kvalitetsberéttelsen ger en 6vergripande redogorelse for det systematiska kvalitetsarbete som
har bedrivits inom socialtjdnsten under aret. I rapporten beskrivs arbetet med uppfoljning och
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egenkontroll samt analys- och utvecklingsinsatser utifran identifierade behov och uppnédda
resultat. Beréttelsen innehaller &ven en sammanstillning och analys av inkomna synpunkter
och klagomal som roér ndmndens socialtjédnst. Darutdver redovisas uppfdljningar, granskningar
och kvalitetsobservationer som har genomforts av andra myndigheter och forvaltningar.
Kvalitetsberéttelsen redovisas som bilaga till verksamhetsberittelsen.

Synpunkter och klagomal

Foérskola

Det har kommit in 32 synpunkter och klagomal pad de kommunala forskolorna. Tio av dessa
giller kvaliteten pa forskolorna, sju klagomal géller bemétande och 15 av dem ror ovrigt.

Rektorerna dterkopplar skyndsamt till de som ldmnat klagomal och tar upp klagomalen med
berdrd personal.

Socialtjdnst

Under aret har socialtjdnstavdelningen tagit emot synpunkter och klagomal fran brukare,
klienter, anhoriga och stillforetradare. Antalet inkomna synpunkter och klagomal har varierat
mellan avdelningens verksamheter. Vissa omrdden/enheter har inte mottagit ndgra klagomél
alls, medan andra har hanterat flera d&renden. Sammantaget har cirka 20 klagomal inkommit
under dret. Déarutover har fyra klagomal inkommit inom den entreprenaddrivna verksamheten
Kungsholmens och Kristinebergs gruppbostdder samt sju klagomal inom omrade ekonomiskt
bistand och arbete.

Ett genomgaende tema 1 de klagomaél som inkommit r6r bristande information, otydlighet
kring handlaggningsprocesser samt bemdtande. Detta pekar pa ett fortsatt utvecklingsomrade
avseende behovet av tidig, tydlig och anpassad information till brukare och anhoriga. I flera
verksamheter har klagomalen dven berort forstaelsen for socialtjanstens uppdrag,
handldggarens roll samt hur utredningar enligt socialtjdnstlagen genomfors och bedoms. I
dessa drenden har ansvariga chefer och handldggare haft klargérande dialoger med berdrda
parter och lamnat fordjupad information om lagstiftning, processer och bedémningar.
Samtliga klagomal har utretts enligt faststillda rutiner och skriftlig eller muntlig aterkoppling
har ldmnats till den som framfort klagomaélet.

Aldreomsorg

Redovisningen for dldreomsorgen avser bestillarenheten, utférarenheterna i egen regi och pa
entreprenad. Totalt har det under aret kommit in 136 synpunkter vilket &r i linje med
foregaende ar. Inom utforarverksamheterna rér synpunkterna framfor allt brister 1 kvalitet vid
utférande av insatser som till exempel vid serviceinsatser. Bestdllarenheten har redovisat étta
klagomal under dret som bland annat rorde kommunikation. Alla enheter har tagit kontakt
med brukare och/eller anhdriga som ldmnat synpunkter och klagomal for att samtala om och
redovisa de atgirder som vidtagits. Synpunkterna har vanligen atgirdats genom samtal med
medarbetare och genomgéng av rutiner.

Stadsmiljo
Kategori Antal
Berém 41
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Kategori Antal
Felanmalan 3731
Fraga 221
Idé 160
Klagomal 85
Totalsumma 4238

Arenden har inkommit via "Tyck-till",

Egenkontroll

Socialtjdnst

Under 2025 har socialtjdnstavdelningens verksamheter arbetat systematiskt med
egenkontroller. Arbetet har frimst fokuserat pd omraden som bestéllningar,
genomforandeplaner och journalanteckningar. Darutover har barnrittsperspektivet och
barnkonsekvensanalyser haft en central roll for att sdkerstdlla att barns réttigheter och behov
tillvaratas 1 verksamheterna. Arbetet har f6ljts upp och rapporterats I6pande genom
tertialrapporter samt sammanstéllts i omradets och enheternas verksamhetsberittelser.

Egenkontrollerna visar sammantaget pa goda resultat. Samtliga verksamheter har genom sina
egenkontroller identifierat utvecklingsomraden och forbéattringsbehov infor 2026. Ett
aterkommande utvecklingsomrade ar behovet av att fortsatt hoja kvaliteten 1 den sociala
dokumentationen. Flera enheter behdver dven vidareutveckla sina egenkontroller samt stérka
analysen av resultaten for att ytterligare forbéttra kvaliteten och réttssdkerheten i
verksamheterna. En fordjupad redovisning av respektive omrades och enhets arbete med
egenkontroller framgar av bilagan Socialtjinstavdelningens kvalitetsberdttelse 2025.

Aldreomsorg

Under éret har dldreomsorgen liksom socialtjinstavdelningen arbetat systematiskt med
egenkontroller. Bestéllarenheten har framst fokuserat pd dokumentation till exempel att
genomforandeplanen stimmer dverens med bestidllningen. Utforarenheter har utfort
egenkontroller av till exempel nyckelhantering och foljsamhet till basala hygienrutiner och
kladregler. Egenkontrollerna visar sammantaget pa goda resultat.

Avvikelser

Socialtjdnst

Under aret har totalt 544 avvikelser rapporterats inom socialtjdnstavdelningens samtliga
verksambheter, vilket innebér en 6kning jamfort med foregdende ar da 198 avvikelser
rapporterades. Okningen bedoms som positiv och ger ett bittre underlag for analys och
forebyggande atgirder. Den framsta orsaken till 6kningen ar inforandet av digital
avvikelsehantering inom Omrade utforare stdd och service samt en forstérkt lokal och central
uppfoljning inom omréadet. Aven dvriga enheter har sammantaget rapporterat fler avvikelser,
vilket efter tidigare &r med underrapportering ses som en positiv utveckling.

Avvikelserna har avsett flera olika omraden, bland annat brister i dokumentation, utredningar
och handldggning samt brister i rutiner och processer. Vissa avvikelser har dven rort
sdkerhetsaspekter, exempelvis felaktig ldkemedelshantering och brister i bemanning. Inom
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den entreprenaddrivna verksamheten Kungsholmens och Kristinebergs gruppbostider har
avvikelser rapporterats, vilka ingar i den totala statistiken. Majoriteten av avvikelserna har
haft sin grund i uteblivna insatser till f61jd av oforutsidgbar personalfranvaro. Samtliga
avvikelser har utretts och atgirder har vidtagits for att minska risken for att liknande hiandelser
intraffar igen.

Aldreomsorg

Verksamheter inom dldreomsorgen har under perioden rapporterat totalt 393 avvikelser enligt
Socialtjanstlagen (SoL), vilket ligger 1 niva med foregéende ar. Att avvikelser rapporteras ses
som ett tecken pa ett vil fungerande kvalitetsarbete, dir brister identifieras och atgérdas.
Bestillarenhetens avvikelser avser frimst handlaggningsprocessen, medan avvikelser inom
utforarenheterna huvudsakligen ror omvérdnadsinsatser. Vid varje rapporterad avvikelse
vidtas lampliga atgérder, exempelvis genom samtal med berérda medarbetare samt
genomgang och uppfoljning av rutiner vid arbetsplatstraffar.

Under 2025 har det inom dldreomsorgen rapporterats 1390 hilso- och sjukvérdsavvikelser
vilket dr en minskning i jimforelse med foregaende ar, vilket till viss del beror pa avveckling
av Fridhemmets servicehus. Det dr fraimst avvikelser inom likemedelshantering och
fallavvikelser dér rapporteringen minskat, dock ligger antal avvikelser inom specifik
omvardnad of6rindrad. Verksamheterna har under aret genomfort 12 internutredningar vid
misstanke om védrdskada. Av dessa har tvd anmalts till inspektionen for vard och omsorg
(IVO).

Lex Sarah/ lex Maria/ lex Maja

Socialtjdnst

Totalt har tio lex Sarah-rapporteringar inkommit frin socialtjanstavdelningens samtliga
verksamheter under aret, vilket ligger 1 nivd med tidigare ar. I de rapporterade drendena har
flera aterkommande mdnster identifierats. En stor andel ror brister i dokumentation och
handldggning samt otillrdckliga riskbedomningar och uppfoljningar. Det har dven
framkommit brister i tillsyn och omvérdnad samt i kommunikation och samverkan mellan
olika enheter och professioner.

Samtliga drenden har utretts och dtgirder har vidtagits for att forhindra att liknande hindelser
intriffar i framtiden. Utredningarna har lett till forbattringar av rutiner, kompetens och
arbetssitt, sirskilt inom omradena riskbeddmning, samverkan och uppfoljning. Ingen av
utredningarna har anmalts till Inspektionen for vard och omsorg (IVO).

Aldreomsorg

Inom dldreomsorgen har det inkommit 14 rapporter enligt lex Sarah varav fyra dr under
utredning. Elva hindelser bedomdes att vara missforhallanden och tre hindelser bedomdes
som allvarliga och rapporterades till IVO. Vid varje lex Sarah utredning som resulterar 1 ett
missforhéllande eller risk for missforhéllande tas ldmpliga atgérder fram for att minska risken
for likande hindelser sker igen. Uppfoljning av atgérder sker 16pande under utredningstiden
och fardigstilld utredning dras pd ledningsgrupp for ett gemensamt ldrande.

Verksamhetsuppfoljningar
Socialtjinst
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Verksamhetsuppfoljningar inom egen regi dr en del av ndimndens styrning, uppfoljning och
kontroll av verksamheterna. Under aret har socialtjdnstavdelningen genomfort
verksamhetsuppfoljningar inom Omrade utforare stdd och service avseende servicebostad
enligt LSS samt stodboende och boendestod. Under hosten 2025 har verksamhetscontroller
inom socialtjdnstavdelningen dven genomfort en granskning av utredningar inom
familjeenheten. Granskningen omfattade totalt 49 utredningar, inklusive drenden som
overskridit utredningstiden samt ateraktualiserade drenden. For ytterligare information om
genomforda verksamhetsuppfoljningar och granskningar hénvisas till bilagan
Socialtjdnstavdelningens kvalitetsberdttelse 2025.

Aldreomsorg

Aldreomsorgen har under &ret genomfort uppfoljningar av verksamheterna inom vard- och
omsorgsboenden samt dagverksamheter. For varje enhet finns en uppfoljningsrapport
publicerad pd start.stockholm. Samtliga rapporter finns dven samlade 1 bilagan "Uppfoljning
av verksamheter inom dldreomsorgen 2025

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Checklista for arlig uppfoljning

Framgingsfaktorer — analys av utfall

Den érliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet visar att forvaltningen i stort
bedriver ett aktivt och vélfungerande arbetsmiljoarbete, dir arbetsmiljofrdgor &r integrerade i
det dagliga arbetet och kédnnetecknas av god samverkan och hog delaktighet.

Pa forvaltningsdvergripande niva identifieras foljande framgéngsfaktorer:

e Medarbetare ges 1 hog grad mojlighet att medverka 1 arbetsmiljéarbetet och
forvaltningen har en god samverkan med skyddsombud i arbetsmiljéfragorna.
Skyddsombud deltar aktivt i riskbedomningar, skyddsronder, dialog kring atgérder och
det finns etablerade forum for facklig samverkan.

e Forvaltningen arbetar kontinuerligt med undersokningar av arbetsmiljon, exempelvis
genom medarbetarenkiter och arbetsmiljoronder. Dessa ger ett vardefullt underlag for
att identifiera arbetsmiljorisker.

e Arbetsmiljopolicyn (tillika Personalpolicyn) dr kind pé arbetsplatserna och dr en del
av forvaltningens arshjul for Systematiskt arbetsmiljéarbete (SAM) och introduktion
vid nyanstéllning.

e Kunskap hos chefer, medarbetare och skyddsombud om vad som skapar en god
arbetsmiljo dr mycket hog. Tva génger per ar anordnas grundlidggande
arbetsmiljoutbildning for chefer och skyddsombud. Utbildningen hélls av extern part
och syftar till att 6ka kompetensen inom omrddena arbetsmiljo och samverkan.
Utbildningen innefattar bdde SAM och organisatorisk och social arbetsmiljo (OSA).

e Det finns en god kidnnedom bland medarbetare om vilka risker som finns pa
arbetsplatsen.

Forbéttringsomriden — analys av utfall
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Dar utvecklingsomraden har identifierats pd omrades-/enhetsniva finns atgérder inplanerade.
Foljande forbéttringsomraden har identifierats pa forvaltningsévergripande niva:

e Forvaltningen behdver arbeta vidare med fragan om riskbeddémningar 16pande 1
verksamheten.

e Dokumentation och uppfoljning av beslutade atgéarder kan utvecklas.

e Kunskapen hos medarbetarna om hur de ska utfora arbetet sékert 4r god men kan oka
ytterligare.

e Ett frimjande arbete med tidiga insatser for ett hdllbart arbetsliv bedrivs 1 de flesta fall,
men 1 vissa verksamheter stimmer detta endast delvis. Forvaltningen kommer under
2026 att utveckla arbetet med friskfaktorer.

e Overgripande rutiner, t ex fordelning av arbetsmiljuppgifter och arlig uppfljning
kommer att uppdateras och tydliggoras.

Foregiende ars aktiviteter fran arlig uppfoljning — analys av utfall
Fordelningen av arbetsmiljouppgifter har foljt den nya chefsstrukturen och nya férdelningar
av arbetsmiljouppgifter har upprittats.

Uppfoljning av forutséttningarna for de som tilldelats arbetsmiljouppgifter har fortydligats 1
mall for medarbetarsamtal. Det kommer att fortydligas ytterligare i en skriftlig rutin.

Arbetet med att stirka organisationen kring riskbeddmning, atgérder och uppfoljning
fortsdtter under &r 2026.

Forvaltningen har padborjat implementeringen av ett systemstdd kopplat till det systematiska
arbetsmiljoarbetet i ILS-webb med syfte att underlétta uppfoljningen och systematiken i
arbetsmiljoarbetet for chefer. Arbetsmiljéronder for hot och véld har implementerats och
implementeringen av ytterligare arbetsmiljoronder fortsitter under 2026.

For att 6ka kunskapen inom arbetsmiljoomradet har forvaltningens chefer erbjudits
tematraffar inom arbetsmiljdomradet med sirskilt fokus pé hot och véld, incidentrapportering
samt friskfaktorer. Tematraffar med séarskilt fokus pa arbetsmiljo fortsatter under 2026.

Arbetet med incidentrapportering kommer dven fortséttningsvis att prioriteras under 2026 i
syfte att stiarka kunskapen att utreda, atgirda och f6lja upp tillbud, arbetsskador och ohélsa.
Detta som en del i utvecklingen av det 16pande arbetet med riskbedomningar 1 verksamheten
samt till att forbattra dokumentation och uppfoljning av beslutade atgarder.
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