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Sammanfattande analys
VB

Forskolornas likvirdighet, utveckling och lirande

I Marieberg och Essingedarnas forskoleenhet bestdende av 7 forskolor i varierande storlek
moter barnen en hog niva utbildning. P& samtliga av véra forskolor har vi kompetenta
pedagoger som bedriver undervisning utifran laroplan och andra styrdokument. Kvalitén pa
undervisningen upplevs som jamn mellan forskolorna men med lokala skillnader. Vi ser att
kompetensen hos pedagogerna, dér forskolldrarens kompetens dr avgorande for hur vil
undervisning utfors och dokumenteras. For att ytterligare stirka kvalitén pa forskolan Vita
Villan som dragits med utmaningar bakét har en forskolldrare under hosten 2025 haft ett
utokat ansvar for den pedagogiska kvalitén. Det vi ser av den satsningen ar att likvardigheten
ar storre pa forskolan generellt. Det har ocksa starkt samarbetet och kommunikationen pa hela
forskolan. Vi ser ocksé att kvalitén pd undervisningen blivit béttre och att deras gemensamma
sdtt att planera och analysera for barnens undervisning givit en mer jimn kvalité. Detta har
ocksa lett till att framf6r allt forskolldrarna men ocksa barnskétarna kan f6lja, leda och
analysera undervisningen dver avdelningarna.

AMI i medarbetarundersokningen ligger pa 82 pa totalen med en spridning mellan 74 pa
Vita Villan samt Angsknarren till 94 pa Luxvikens forskola. Under hdsten 2025 borjade ny
bitrddande sin tjanst och fordelningen av férskolor mellan ledningen &r 3 forskolor per
bitrddande och 1 forskola per rektor. Detta for att mojliggora mer tid for rektor att stotta de
bitradande rektorerna i deras uppdrag samt att som rektor bli mer tillgénglig for enhetens
samtliga medarbetare. Under senare delen hosten ser vi att fordelningen borjar ge de effekter
vi tankt oss da rektor haft mgjlighet att arbeta mer strategiskt.

Alla véra forskolor arbetar med tydliggérande pedagogik och vi arbetar 16pande med att
utforma de pedagogiska larmiljéerna pa avdelningarna pé ett sadant sétt att de kan verka som
ett stod for barnens utforskande och ldrande. Det blir ocksd tydligt for barnen vad som
forvintas av dem 1 olika situationer. Samtliga av véra avdelningar anvénder tecken som stod i
olika omfattning. Var specialpedagog fungerar som stdd och hjilp i arbetet med att
implementera detta arbetssétt hos samtliga samt att ge stod och rad 1 vilka situationer och
vilka tecken som dr bra att borja med.

Bredda Basen

Under 2024 samt 2025 har vi arbetat med "bredda basen" i nétverk for samtliga forskolldrare
och barnskotare. Under hosten 2025 har samtliga pedagoger 1 enheten samt
bemanningsteamet tagit del av denna utbildning. Vér specialpedagog héller i de ndtverken
och rektor samt bitrddande rektor deltar i man av tid. Utbildning i Bredda basen har givit
utfall i verksamheten d& vi ser att fler pedagoger gjort en synvénda och att arbetet med barnen
idag alltid innehéller tinket att bredda basen for samtliga barn. Metoder sa som 5-1an och
isbergsmodellen dr idag en sjdlvklar del av vardagsarbetet ute pa forskolorna. Utbildningen i
Bredda Basen har givit oss ett gemensamt sprak och metoder att anvinda i1 arbetet med att
planera innehéllet i utbildningen. Vi kan ocksé se att pedagogerna anvinder sig av delar av
utbildningen innehall i sina reflektioner. Fler barn, som forut utmanat och varit i behov av




extra stod klarar idag forskolan betydligt battre genom att pedagogerna éndrat forhallningséatt
och sitt ténk 1 det stora hela.

Lek

P& Marieberg och Essingedarnas forskoleenhet arbetar alla forskolor med malet lek utifrén
olika utgédngspunkter. .P& négra forskolor har den iscensatta leken fétt ta storre plats 4n pé
andra. Vi ser att pa forskolorna som varit mer stabila dver tid dér vi inte haft stor
personalomséttning har arbetet med leken kommit igdng pd ett helt annat sétt. Pa dessa
forskolor anvénder pedagogerna leken som ett verktyg 1 arbetet med barnen och som ett sitt
att bedriva undervisning for barnen. Genom att vara en medlekande pedagog upplever
pedagogerna ett starkare band mellan sig och barnen. De upplever att de far djupare och mer
tillitsfulla relationer och barnen uttrycker att de vuxna pa forskolan &r vuxna som kan leka
med oss.

Leken dr hir ett verktyg for pedagogerna att tillsammans med barnen utforska och undersoka
omvdérlden.

I leken uttrycker pedagogerna en samhdrighet med barnen. Som en pedagog utrycker det,
- det dr som att barnen ser oss som mer jamlika ndr vi leker tillsammans. De ser oss som
vuxna sdklart men vuxna som dr pa en jambordig niva. Det foder tillit och fortroende for oss.

Genom att vara en lekbar och lekfull vuxen ser vi att de vuxna vinner barnens fortroende och
det blir léttare att sedan vara den vuxne som ibland behover ge korrigerande feedback till
barnen.

Sprak

Pa samtliga forskolor i Marieberg och Essingedarnas forskoleenhet arbetar vi medvetet med
att frimja barnens sprakutveckling. Vi ser att alla forskolor arbetar aktivt med att erbjuda
barnen olika typer av sprakutvecklande undervisning. Hoglasning sker dagligen bdde inne och
ute aret runt. Barnen har sjélva tillgang till ett varierat utbud av bocker. Vi har pé fler av vara
forskolor utvecklat vara lashornor under aret for att géra dem mer inbjudande och ldsvinliga
for barnen. Pa vara forskolor dr det talade spraket i fokus. Pedagogerna tar i rutinsituationerna
tillfallet 1 akt och anvénder dessa som spraktrinande tillsammans med barnen. Hér ldr sig
barnen nya ord och begrepp varje dag. Vikten av att vara en talade pedagog som bendmner
och sétter ord pé vad vi gor tillsammans med barnen under hela dagen ser vi som en viktig
grundsten 1 var undervisning. Barnen moter redan pa yngrebarnsavdelningen bokstaver och
ord i skrift. Vi trdnar p4 att hitta bokstavsljud i barnens namn och i saker barnen leker med
och intresserar sig for. Bokstavsljud sitts sedan ihop till ord och ord bildar senare meningar.
Manga av véra barn har till skolstart knickt ldskoden.

Under forra lasaret arbetade vi med att utveckla arbetet med bildstod pa véra forskolor, dels
som ett led i att arbeta tydliggérande men ocksa utifrén att frimja barnens sprakutveckling.
Fler avdelningar arbetar i dagslaget aktivt med detta och andra har borjat introducera metoden
som ett stod. Vi ser minga positiva fordelar med detta och vi ser att alla barn fér bra stod 1 sin
kommunikation med hjilp av dessa.

Dokumentation av enskilda barnets lirande:




Forskolebarns forindrade kunnande

Vi ingér under 2025-2027 att ingd i forskningsprogrammet "forskolebarns fordndrade
kunnande" Via IFOUS. Har kommer en forskolldrare per forskola att delta samt 2 fran var
stora forskola Essingehdjden. Forskningsprogrammet har fokus pa barns férdndrade kunnande
1 utgdngspunkterna metakognition och sjédlvreglering, Hur paverkas barns inldrning och
forstaelse for sin egna inldrning utifrdn detta? Under 2025 har alla pedagoger i enheten pa
olika sitt fatt ta del av innehéll fran programmet. Vi har anvént oss av foreldsningar pa
studiedagar under aret samt att pedagoger i olika omfattning har fatt utféra uppdrag i form av
olika sitt att observera barn och kollegor. Pa studiedagen i november fick samtliga pedagoger
mdjlighet att utifran en film observera via en matris kring stottande strategier. Detta var
valdigt uppskattat. Under 2026 kommer vi i enheten att ha nitverk kopplade till [FOUS
forskningsprogram for bade forskolldrare och barnskotare.

Kommunikation och samverkan med viardnadshavare:

Pa Marieberg och Essingedarnas forskoleenhet arbetar vi medvetet for en storre likvérdighet
gillande kommunikation, samverkan och bemétande. Vardnadshavare som byter forskola i
enheten skall kdnna igen sig och se likheterna. Malet ar att det inte skall spela nadgon roll
vilken av véra forskolor ens barn &r placerad vid utan som vardnadshavare skall man kunna
forvinta sig likvardig undervisning, utbildning och bemoétande pa alla forskolor. Vi vill pé sa
vis inte skapa konkurrens forskolorna emellan. Detta dr forst och framst utifrén att barn inte
skall behdéva byta forskola for att deras vardnadshavare upplever att en forskola &r béttre dn
den andra. Att ha en likvérdighet ser vi dérfor som en av grundstenarna ocksa for att bygga en
hallbar organisation for barn och medarbetare. Vi har pa alla forskolor en fungerande
kommunikation med vara familjer dir samtliga uttrycker en stor ndjdhet géllade
utvecklingssamtal.

Fran ledningshall sa arbetar vi med ett fa till en kontinuerligt informationsflode till vara
familjer med rektorsbrev ca 1 géang i ménaden. Pa forskolor dar vi behdver ldgga extra krut
kommunicerar rektor/bitrddande rektor veckovis via skolplattformen. Vi har ocksa arbetat
fram tydliga presentationer i samtliga forskolors hallar dér vardnadshavare létt kan nas av
information géllande dagens bemanning och matsedel. Hér finns ocksé personal presenterad
samt ledning med kontaktuppgifter.

Under 2025 har vi vi tillsammans i enheten arbetat for att forstarka samverkan med familjerna
pa véra forskolor. Genom att ha ett arshjul dir vi sdkerstéller att en samverkans aktivitet i
ménaden kommer till stdnd. P4 det séttet vet vi att virdnadshavare med ett jamt flode blir
inbjudna att delta i forskolans aktivitet pa ett eller annat sétt. Vi ser att vi har en sdkrare
samverkan med vara familjer @n tidigare. Det extra insatta samtalet under hdsten upplevdes
som positivt pa forskolorna och hos vardnadshavarna och nagot vi vill fortsitta med under
2026.

Personal och arbetsmiljo:

Generellt sétt upplevs arbetsmiljon som god dé trivseln, samarbetet och arbetsgliddjen dr hog
pa enhetens forskolor. AMI pa totalen ligger pa 82. Det dr ett ndgot lagre varde én foregaende




ar vilket kan beskrivas med att médnga medarbetare upplever arbetsbelastningen for hog. En
bidragande orsak till den hogre arbetsbelastningen ar att barn idag gar l1dnga dagar pa
forskolan och de flesta barngrupper har fullt med barn fran tidig morgon till sen kvéll. Detta
kan med dagens resurser inte tdckas schema massigt och bidrar till en stor stress pa bade
pedagoger och barn.

Vi reflekterar mycket 6ver hur vi blir delaktiga och hur vi paverkar vart arbetsklimat sjélva, sa
kallat medarbetarskap. Genom att ldra kénna sig sjilv fir man ocksa fatt i hur man reagerar i
olika situationer. Genom att sitta ord pa hur man reagerar av stress och dela det med sina
kollegor kan hjélpa oss att forstd varandra béttre. Har en eller ndgon rétt att satta tonen for
hela forskolan? Behdver vi kollegor som &r pa ett visst sitt eller kan vi tillsammans bygga
ndgot som blir bra utifran att vi faktiskt dr olika? Vi har en professionell ton nér vi
kommunicerar med varandra pé arbetet.

P& APT och i andra forum dér vi mots kommer vi fortsdtta att lyfta till diskussion om hur vi
pratar om och med varandra och vad som &r ok att uttala och inte. Hur framfor vi
kritik/korrigerande feedback till varandra? Hur vill var och en av oss ha det pa arbetsplatsen
for att det skall vara en arbetsplats for alla? Samtidigt vill vi inte skapa en tystnads kultur i
véra arbetslag utan det ska alltid vara hogt i tak att ifragasatta kollegor ageranden nir man inte
forstér ett beslut eller inte héller med.

Vi upplever att det pé fler av vara forskolor givit en god effekt att vi pratat om
medarbetarskap och att vi pd det séttet nu tar ett storre gemensamt ansvar for vér arbetsmiljo.
Vi kan ocksa se att det gloms bort ibland och nir stressen blir stor tappar vi ocksa bort
forhallningssitt och gemensamma regler om vi kommit 6verens om.

Tyvérr sa sliter vi fortfarande med en hog korttidsfranvaro pé fler av vara forskolor med ett
snitt pa 4,8% Dar Purpurn ligger hogst pa 6,1% och Luxviken lagst pd 1,4%. En hog
korttidsfranvaro ser vi paverkar arbetsmiljon negativt och det i sin tur leder till stress hos
pedagogerna. Under 2025 har vi fortsatt med hédlsosamtal med medarbetare som har stor
frdnvaro enligt stadsdelens rutin. Vi har ocksa tillsatt mer personal pa véra tva storsta
forskolor for en mer hallbar bemanning. Tyvérr har detta inte givit nagot resultat.

Under 2026 kommer vi systematiskt att arbeta med friskfaktorer pa samtliga forskolor utifran
ett arbetsmaterial frdn sunt arbetsliv. Dir vi med borjan av aret pa APT 1 januari kommer att
kartldgga varje forskolas behov och utga frin de friskfaktorer som dr mest aktuella pa
forskolan att arbeta med.

Budgetprognos

Under 2025 har enheten att paverkas av minskat barnantal pa fler av vara 7 forskolor. Den
forskola som dr mest drabbad av detta &r Essingehdjden dér barnantal i budget for dret ligger
pa stadiga 104 barn och dir vi nu har ett utfall for hstterminen pa 85 barn i snitt. Aven
Angsknarren, Pilfinken, Vita Villan samt Konradsberg har under 2025 drabbats av ett storre
barntapp en berdknat. Detta har medfort minskade barngrupper men i stort sett bibehallen
personalstyrka. Vilket sjilvklart resulterat i ett stort underskott. Vi ser ocksé att kostnader for
material ligger ldngt 6ver det budgeterade pa manga forskolor. Vi kommer dérfor att under




januaris APT fora dialog med pedagoger om vilka inkdp som é&r ok att géra och vilka som
behover vénta pa en onskelista.

En annan utmaning for att halla en budget i balans &r att vi har fler mindre foérskolor i enheten
av vara 1 dagsldget 7 forskolor har 4 37 barn eller farre. De sma enheterna blir sarbara och pa
tvd forskolor har vi behovt tillsétta personal bara for att fa ihop schemat.

Vi har under 2025 utdkat vart bemanningsteam och har darfor kunnat sdanka vara kostnader for
inhyrd personal. Det har bidragit till en sékrare prognos géillande personalkostnader. Infor
2026 finns en stor medvetenhet och en strategi hos rektor gidllande kostnader. Vi ser redan nu
att barnantalet dr fortsatt 1agt och vi kommer under hosten 2026 ha en dvertalighet pa ca 7
barnskotare 1 omridet.

Utvecklingsomréden:

e Lirloggar - hur ska vi pé ett bra, pedagogiskt och tidseffektivt sdtt dokumentera och
folja barns individuella ldrande.

e Sinka korttidssjukfranvaron genom att arbeta med friskfaktorer.

e Sprida kunskaper utifran forskning genom IFOUS program forskolebarns fordndrade
kunnande till alla pedagoger

¢ héllbara organisationer péd enhetens alla forskolor

e Budget i balans- genom att balansera personal till antalet barn samt gora inkop utifrén
principen maste ha/onskar att fa.

Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

Inga data

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Inga data
. Periodens Utfall man/ Utfall Utfall VB . KF:s .
Indikator . kvinnor/ Arsmal . . Period
utfall pojkar . 2024 arsmal
flickor

E Andel 36,4 % 0% 36,4 % 33,6 % 36 % Okning VB 2025
5 legitimerad

e

forskollarar




. Periodens Utfall man/ Utfall Utfall VB . KF:s i
Indikator R kvinnor/ Arsmal . . Period
utfall pojkar flickor 2024 arsmal

e av totalt
antal
anstallda
(arsarbetar
e)

U Antal barn 4 st 4,8 st 4,8 4,8 VB 2025
per anstalld
i férskolan
(arsarbetar
e)

U Antal barn 15,6 16,5 14,9 14,9 VB 2025
per grupp barn/avd. barn/avd.

Analys

Ekonomiska forutsattningar pa Kungsholmen gor det svart att fa gréna siffror har. Vi arbetar utifran nyckeltalet 6
barn/pedagog pa helheten.

U Antal barn 13,7 st 13,9 st 15 st Minskning VB 2025
per
legitimerad
forskollarar
e

Namndmal: 1.2.1 Kungsholmens kommunala férskolor ar likvardiga och framjar barns
utveckling och larande

Inga data

Beskrivning

En forskola av hog kvalitet dr en viktig nyckel for barns utveckling och lagger grunden for det
livslanga larandet. Kungsholmens kommunala forskolor ska vara tillgangliga for alla barn och
varje barn ska fa det stod det behdver for att 1dra och utvecklas och darmed ges mojlighet till
en bra start 1 livet.

Spréaket dr nyckeln till kunskap och alla barn ska fa moéjlighet att utvecklas i en rik sprakmiljo
pa forskolorna. Tillgédngen till kompetenta pedagoger, barnlitteratur, inspirerande lekvarldar
och kulturupplevelser dr avgorande for detta.

De kommunala forskolornas kidrnuppdrag dr att ge varje barn mdjlighet att utvecklas i riktning
mot ldroplanens samtliga mal. Medarbetarnas kompetens och yrkesskicklighet dr avgérande
for att halla en hog pedagogisk niva. Rektorerna har en avgorande roll for att organisera och
bemanna arbetslagen for att barnen ska fa mota engagerade och kunniga forskolldrare och
barnskdtare. Forskolorna har ett séarskilt ansvar for att leda det pedagogiska arbetet och det
systematiska kvalitetsarbetet.




Arbetet sker pa olika sétt enligt mél 4, god utbildning for alla och mal 5, jimstélldhet i
Agenda 2030.

Forvéantat resultat

Alla barn ska kdnna trygghet och att de far en god omsorg

Alla barn ska ges mojlighet till tid, rum och ro for lek

Alla barn erbjuds utforskande undervisning

Barnen méts av innehallsrika pedagogiska miljoer

Alla barn ska ges mojlighet att utveckla sina sprakliga och kommunikativa formagor
Alla barn ska fa mojlighet att utveckla sina fysiska forméagor och fa prova sina grénser

. Periodens Utfall man/ Utfall Utfall VB . KF:s .
Indikator . kvinnor/ Arsmal o . Period
utfall pojkar flickor 2024 arsmal

Andel 100 % 90 % 100 % VB 2025
avdelningar

som

arbetar

medvetet

med lek

E?‘ Andel 87 % 89 % 88 % 2025
vardnadsha
vare som
upplever att
barnet
uppmuntras
till att
utveckla sitt
sprak

Analys

Vi ser att alla avdelningar i enheten arbetar mycket med barnens sprakutveckling. Var analys kring siffrorna ar att vi behover
bli annu skickligare att formedla det arbetet till vardnadshavarna pa olika satt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Alla forskolor utvecklar det pedagogiska arbetet pa 2025-01-01 2025-12-31
forskolegardarna med fokus pa rorelse och odling.

Analys

Pa samtliga forskolor i omradet har vi 2025 kommit igdng med odling. Det odlas bade inomhus och utomhus och barnen har
fatt folja processen fran frd till planta. Vi har ocksa studerat rotsystem och tagit reda pa fakta om hur vaxter vaxer och vad de
behdver for att ma bra. Pa Vita Villans forskola har en aldrebarnsgrupp samlat in fréer fran de vissna blommorna som de ska
plantera igen under varen. Ute pa gardarna har pedagogerna utvecklat miljderna sa att de utmanar till mer fysisk rorelse. Det
leker lekar med barnen som ar pulshéjande och i parker och pa fotbollsplanen leker man regellekar som uppmuntrar till
rérelse. Framfor allt Angsknarren har arbetat med riskfylld lek och balansbanor under aret.

Forskoleavdelningen genomfér riktade stédinsatser for férskolor 2025-01-01 2025-12-31
med lagre kvalitet for att 6ka likvardighet for alla barn.

Pedagogerna utvecklar arbetet med maltidspedagogik och 2025-01-01 2025-12-31
maltidsrad i samverkan med kockar och ekonomibitraden




Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Analys

Vi pratar om smak, lukt och vad maten kan innehalla samt utifran ett hallbarhetsperspektiv. Barnen far méjlighet att dofta pa
vara olika kryddburkar. Vi tittar pa och kanner pa grénsaker i samband med odling och vi samtalar kring var maten kommer
ifrdn. Fram&ver kommer vi utveckla mer samarbete med koksbitradet for att underséka exempelvis rotfrukter och kryddor pa
olika satt. Pa Vita Villan far barnen delta i bakning med kocken infér exempelvis lucia. Dar har kocken ockséa lekar med
barnen kring mat. Exempel pa det ar "vad gémmer sig i soppan" en lek som gar ut pa att genom att smaka forsoka identifiera
innehallet. Detta for att lara barn olika smaker men ocksa for att uppmuntra till att vaga smaka pa saker. Har arbetar kocken
med att visuellt locka barnen till att prova exempelvis gronsaker och annan mat genom uppléagg.

Rektorerna arbetar for att utveckla pedagogernas kompetens inom  2025-01-01 2025-12-31
i det sprakutvecklande arbetet bland annat genom
utbildningsmaterialet med sprakmoduler

Analys

Under 2025 har vi i Marieberg och Essingen inte anvant oss av sprakmodulerna i var utbildning till pedagoger. Vi har inte
under aret aktivt arbetat med att stddja pedagoger med samre sprak. Vi uppmuntrar dock i samtal till att trdna pa hoglasning
och se barnlitteratur som en vag in i spraket.

Enhetsmal: Marieberg och Essingebarnas férskolor &r likvérdiga och frdmjar barns
utveckling och larande.

Uppfylls helt

Forvéantat resultat

Alla barn ska kdnna trygghet och att de far en god omsorg

Alla barn ska ges mojlighet till tid, rum och ro for lek

Alla barn erbjuds utforskande undervisning

Barnen méts av innehéllsrika pedagogiska miljoer

Alla barn ska ges mojlighet att utveckla sina sprakliga och kommunikativa formagor
Alla barn ska fa mojlighet att utveckla sina fysiska forméagor och fa prova sina grénser

Analys
VB

Pa Marieberg och Essingedarnas forskoleenhet arbetar alla forskolor mot mélet med lek och
sprak. Vi valde att fortsétta med dessa ldroplans mél d&ven under 2025.

Vi ser att alla forskolor pa olika sétt arbetar medvetet med lek. Pa fler forskolor i omradet
anvander pedagogerna den iscensatta leken som ett verktyg i det processinriktade arbetet. Dar
utgér dem frén en bok och bygger lekvérldar tillsammans med barnen bade inomhus och
utomhus. P& andra forskolor arbetar pedagogerna medvetet med leken genom att utveckla
lekviérldar for barnen att leka i. Den fria leken &r central pa alla forskolor och ndgot som fér ta
plats 1 barnens vardag. Materialet i miljoerna har utvecklats for att locka till fantasilek bade
inomhus och utomhus. Barnen dr medskapare nér de konstruerar egen rekvisita till
fantasileken exempelvis batar, sjdodjur, skatter och blackfiskar/sjdodjur mm.

Pedagoger deltar aktivt i leken tillsammans med barnen pa olika sitt pa vara forskolor.




Under hosten har Essingehdjden i storre utstrackning én tidigare tagit med de yngre barnen 1
mindre lekgrupper tillsammans med dldre barn, dels for att de ska fa synas och fa ett
sammanhang och dels for att fi en plats i leken. Pedagogerna har sett att barnen utvecklas i
och med detta arbete. Barnen tar med sig sina erfarenheter till andra tillfdllen och tar t.ex. nya
roller i leken med stottning av pedagog. De yngre barnen visar nu dven storre forstéelse for
lekkoder och vissa barn har under hdsten borjat bjuda in andra till lek samt stillt fragor till
sina lekkamrater kring rollfordelningen i leken. Pedagogerna har exempelvis hort barn fraga
sin lekkamrat “vill du vara mamma?”

I leken uttrycker pedagogerna en samhdorighet med barnen. Som en pedagog utrycker det,

- det dr som att barnen ser oss som mer jimlika ndr vi leker tillsammans. De ser oss som
vuxna sdklart men vuxna som dr pa en jambordig niva. Det foder tillit och fortroende for oss.
Genom att vara en lekbar och lekfull vuxen ser vi att de vuxna vinner barnens fortroende och
det blir ldttare att sedan vara den vuxne som ibland behover ge korrigerande feedback till
barnen.

For att stodja barnens sprékliga utveckling &r hoglasning dr ndgot som dagligen erbjuds i olika
konstellationer. Det finns bocker 1 olika genrer 1 var miljé bade inne och ute. Vi samtalar och
stdller frdgor om innehéllet och bilderna i bockerna och relaterar det till oss sjdlva. Alla barn
besoker kontinuerligt biblioteket. Utifran &lder och forutsittningar ger vi barnen mojlighet att
skapa berittelser med hjalp av digital teknik. Vi har uppmirksammat att barnen ofta tar
initiativ sjdlva till att ldsa bade enskilt och tillsammans. P4 alla forskolor arbetar vi med lés
och skrivarhornor pa dldrebarnsavdelningarna. Rutinsistuationer tas till vara for sprakande
och kommunicerande. Hér sitter pedagoger ord pa vad de gor och ger barnen kontinuerligt
nya ord och begrepp att forsta. Genom stottande miljoer, bildstéd och dven TAKK hjdlper
pedagogerna barnen i sitt sprakutvecklande under hela forskoledagen. Aven i den iscensatta
leken tranar vi spraket mycket. Genom att vara en aktivt lekande vuxen har vi tillfélle att sitta
ord pé saker barnen gor eller forsoker forstd. Genom att vara ovetande som vuxen visar vi
barnen att vi inte heller ar fulldrda. Det dr viktigt att forsta att ingen vet allt men alla vet
ndgot. Att tillsammans ta reda pa fakta blir ett tillfélle for spriktrining, men ocksa ett tillfdlle
dér barn/vuxen blir jimbordig och vi mérker att det skapar fortroende hos barnen nér de
upplever oss vuxna som likar. Vi vet inte allt och vi kan inte allt och kédnslan av att kunna dela
med sig av kunskap &t bada héll upplever vi som berikande utifran bade ett
kunskapsinhdmtande perspektiv men ocksa utifran det sprikliga perspektivet.

Enhetsmal: Pa Marieberg och Essingedbarnas férskolor tas barnens asikter och
uppfattningar tillvara och anvénds fér att planera undervinsningen.

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Pedagogerna gor sig lyhorda for barns olika sétt att uttrycka sig och gora sin rost hord.

Barnen respekterar varandras dsikter och dr medvetna om att det finns olika sitt att ténka.




Barnen méts av innehallsrika pedagogiska miljoer dir olika sétt att uttrycka sig estetiskt finns
tillgéngligt for dem.

Barnen forstar virdet av varandras olikheter och att allas rdst ar viktig for att skapa en héllbar
framtid.

Analys
VB

Genom att vara en nirvarande vuxen 1 barnens lek och 1 rutinsistuationer som 1 hallen eller
runt matbordet far pedagogerna fatt i barns olika behov och deras olika intressen. For att
kunna f6lja barnens intresse 1 det pedagogiska arbetet kriavs detta. I samtalet runt bordet eller 1
samlingen far barnen trdna pd att gora sin rost hord men ocksa att lyssna pé andra. Vi ser det
som en utmaning hos fler barn att lust vinta pa sin tur att prata. Olika metoder for att frimja
lyssnandet dr exempelvis att anvénda sig av talpinne. Dir den som har ett fysiskt foreméal ar
den som har ordet.

Ocksa genom att vara ovetande som vuxen visar vi barnen att vi inte heller ar fulldrda. Det ar
viktigt att forsta att ingen vet allt men alla vet ndgot. Att tillsammans ta reda pa fakta blir ett
tillfalle for spraktraning, men ocksa ett tillfdlle dar barn/vuxen blir jambordig och vi mérker
att det skapar fortroende hos barnen nir de upplever oss vuxna som likar. Vi vet inte allt och
vi kan inte allt och kénslan av att kunna dela med sig av kunskap &t bada hall upplever vi som
berikande utifrén bade ett kunskapsinhdmtande perspektiv men ocksa utifran det sprakliga
perspektivet. Vi dr standigt ndrvarande med barnen i utbildningen genom att aktivt lyssna och
ge dem stort utrymme till reflektioner och beréttande utifrdn vara upplevelser. Vi lyssnar,
bekriftar, stilla fragor och utmanar barnen vidare utifrdn deras tankar, idéer och hypoteser.
Genom att vara delaktiga i leken uppmuntrar och stirker barnen 1 deras kommunikation och
hjdlper barnen att sitta ord pa och bendmna nya begrepp.

Genom nérvaro och lyhorda vuxna skapar forskolorna tillsammans med barnen innehéllsrika,
fordnderliga och utmanande miljéer dér barnen tillats leka, utforska, l1dra och moéta varandra.
P& fler forskolor mots barnen av liknade material pa yngre och dldre men dar pedagogerna
medvetet utvecklat materialet pd dldrebarnsavdelningen sé att det utmanar barnens
utforskande ytterligare. Ett exempel pé det kan vara att det i lekkoket pA Angsknarrens
yngrebernsavdelning finns flaskor fyllda med olika innehéll s& som froer, bonor osv och pa
deras dldrebarns avdelning mots barnen av samma flaskor men med text som berittar vad det
ar, vart det odlas och vad det kn anvindas till i matlagningen.

Namndmal: 1.2.2 Kungsholmens kommunala férskolors kommunikation ar tydlig och
enhetlig

Inga data




Beskrivning

Rektorer och medarbetare ska vara goda ambassadorer for den kommunala
forskoleverksamheten pad Kungsholmen. Barn och vérdnadshavare ska fa ett gott och
professionellt bemodtande. Introduktionen under barnets forsta veckor pa forskolan &r
avgorande for att skapa ett fortroende till barn och vardnadshavare.

Pedagogerna har god samverkan med vérdnadshavarna i det dagliga moétet och
vérdnadshavarna bjuds in till utvecklingssamtal, férdldramoten och forskolerad.

Vérdnadshavarna fér ta del av barnens ldrande via dokumentationer pa forskolan eller i de
digitala kommunikationsvigar som anvands.

Arbetet sker pé olika sitt enligt mal 4, god utbildning for alla och mal 5, jamstilldhet i
Agenda 2030.

Forvantat resultat

Nya och befintliga vardnadshavare viljer Kungsholmens kommunala forskolor
Vardnadshavare och barn far ett bra bemétande

Forskolornas kommunikation &r likvirdig och enhetlig.

Samverkan med vardnadshavarna utvecklas

. Periodens Utfall man/ Utfall Utfall VB . KF:s .
Indikator . kvinnor/ Arsmal R . Period
utfall pojkar flickor 2024 arsmal

Andel 87 % 95 % 2025
vardnadsha

varna som

ar nojda

med

inskolninge

n av sitt

barn

Analys

Vi har en spridning pa férskolorna gallande néjdheten. Specifikt pa Essingehdjdens férskola kunde vi se en mindre nojdhet
medan pa Purpurn och Vita Villan, Pilfinken och Angsknarren var néjdheten 100%

. Jag far 62 % 61 % 61 % 80 % 2025
information
om mitt
barns
utveckling
och larande

Analys

Vi behéver folja upp att vardnadshavare far till sig information pa ett bra satt. Rektor behéver ha strategier for att folja upp
varje avdelning sa att utvecklingssamtal, inskolning samtal samt avslutnings samtal sker i enighet med policys.

B Jagarnsd 72% 75 % 2025
med
information




Utfall

Periodens Utfall man/ Utfall VB KF:s

Indikator utfall pojkar k\.llnnorl 2024 Arsmal Arsmal Period
flickor

en jag far

om matens

som

serveras pa

férskolan

Analys

Vi behdver sékerstélla att alla kockar férmedlar matsedel via plattform fér kommunikation. Rektor behdver skriva mer om
maltiden i rektorsbreven for att informera och utbilda vardnadshavare i var maltidsstrategi.

Enhetsmal: Pa Marieberg och Essingedarnas férskolor &r kommunikationen tydlig
och enhetlig.

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Nya och befintliga vardnadshavare och medarbetare véljer Kungsholmens forskolor.
Vardnadshavare och barn far ett bra bemotande.

Forskolornas kommunikation &r likvirdig och enhetlig.

Samverkan med vardnadshavarna utvecklas.

Analys
VB

P& Marieberg och Essingedarnas forskoleenhet arbetar vi medvetet for en storre likvérdighet
géllande kommunikation, samverkan och bemétande. Vardnadshavare som byter forskola i
enheten skall kidnna igen sig och se likheterna. Malet ar att det inte skall spela ndgon roll
vilken av véra forskolor ens barn &r placerad vid utan som vardnadshavare skall man kunna
forvinta sig likvardig undervisning och utbildning. Vi vill pé sé vis inte skapa konkurrens
forskolorna emellan. Detta &r forst och framst utifran att barn inte skall behova byta forskola
for att deras vardnadshavare upplever att en forskola ar bittre dn den andra. Att ha en
likvdrdighet ser vi dérfor som en av grundstenarna ocksa for att bygga en héllbar organisation
for barn och medarbetare. Pa véra forskolor har vi en fungerande kommunikation med véra
familjer. Fran ledningshall sé arbetar vi med ett fa till en kontinuerligt informationsflode till
vara familjer med rektorsbrev ca 1 gang i manaden. Pa forskolor dir vi behdver lagga extra
resurser kommunicerar rektor veckovis via skolplattformen. Vi har ocksa arbetat fram tydliga
presentationer i samtliga forskolors hallar dér vardnadshavare ldtt kan nas av information
géllande dagens bemanning och matsedel. Hér finns ocksa personal presenterad samt ledning
med kontaktuppgifter.

Under 2025 har vi tillsammans utvecklat ett mer systematiskt arbete kring samverkan med
vardnadshavare si att vi har inplanerade tillfallen for samverkan med vardnadshavare varje
ménad. Exempel pd det kan vara utvecklingssamtal, Lucia firande, kom och lek och
vernissage.




Vi har under 2025 haft forskole dialog pé de flesta av vara forskolor dér vi ser att
vardnadshavare deltar och framfor sina asikter samt kommer med idéer hur vi kan forbattra
var kommunikation.

Under 2026 kommer vi att implementera Infomentor som ny kommunikationsplattform med
véra vardnadshavare. Detta kommer att ersitta skolplattformen. Under januaris
utvecklingsdagar kommer pedagogerna fa utbildning samt att arbeta med plattformen for att
sedan helt ga dver till denna i februari 2026. Vi ser att detta kommer att underlitta
kommunikationen digitalt da skolplattformen i sig varit utmanande for vardnadshavare att
administrera. I samband med bytet av plattform kommer fler dndringar att goras 1 var
kommunikationspolicy.

Under 2025 har de flesta forskolor pa enheten varit ddliga pa att kommunicera via FB. Detta
har vi som utvecklingsomrade infér 2026. Pa APT i december 2025 lyftes fragan.. Méanga av
pedagogerna upplever det som svért att ldgga ut information dé det saknas en app som tidigare
fanns och detta resulterat i att de behovt anvinda sin privata mobiltelefon. Det ar sjdlvklart
ndgot som behdver ses dver sé att hantering av FB sker pa ett dataskydds sékert sitt.

Namndmal: 1.2.3 Alla barn pa Kungsholmens kommunala forskolor far det stod de
behover for att lara, utvecklas och ges mojlighet till en bra start i livet.

Uppfylls helt

Beskrivning

Genom att de kommunala forskolorna har en hog pedagogisk kvalitet och prioriterar det
kompensatoriska uppdraget kan forskolan tidigt identifiera behov av dtgérder, sdtta in insatser
och forstarka verksamheten dér det behdvs som mest.

Inom alla forskoleenheter finns specialpedagoger som handleder pedagoger kring barn med
behov av extra stdd och dven har kontakt med habiliteringen inom regionen. Rektorerna
avsitter sdrskilda resurser i barngrupper dér det finns behov av extra stod.

Inskrivningsgraden ar hog pa Kungsholmen och rektorer och pedagoger har ett sirskilt ansvar
att uppmirksamma barn som har en hog franvaro pa forskolan. Vardnadshavare vars barn inte
ar inskrivna i forskolan informeras och erbjuds plats.

De forvintade resultaten nds genom forskolornas forebyggande och kompensatoriska arbete
som uppmérksammar barn som riskeraratt fara illa och ar 1 behov av extra stod. Forskolorna
samverkar med socialtjdnsten kring barn som riskerar att fara illa och det finns en gemensam
rutin for hur oro ska anmalas till socialtjansten.

De 6ppna forskolorna bjuder in barnavardscentralerna till sin verksamhet. Vardnadshavare
erbjuds fordldraskapsstddsutbildningar och fordldrasamtal.

Rektorerna inom forskola och skola har regelbundna méten for att sétta sig in i varandras




verksamheter.

Arbetet sker pa olika sétt enligt mal 3 hélsa och vilbefinnande, mal 4, god utbildning for alla
och mal 5, jamstilldhet i Agenda 2030.

Forvéantat resultat

Barn 1 forskoledldern dr inskrivna 1 férskolan
Varje barn utvecklar sin formaga till sociala relationer
Det specialpedagogiska stodet dr likvardigt pd Kungsholmens kommunala forskolor

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Alla férskolor utvecklar sitt arbete med barns rattigheter 2025-01-01 2025-12-31

Analys

Genom att framja god kamratkultur, se till att alla barn far det stdd de behdver for att utvecklas och ma bra osv. Rektor
tillsatter resurser i de fall som det behdvs. Vi arbetar aktivt med material fran brottsférebyggande radet som liten och trygg.
Barnkonventionen &r levande pa alla férskolor och anvands som ett styrdokument i planering av undervisning.

Alla férskolor utvecklar sitt arbete med tydliggérande pedagogik 2025-01-01 2025-12-31
och Bredda Basen

Analys

Alla pedagoger har nu gatt utbildning Bredda basen. Pa samtliga avdelningar arbetar pedagogerna efter den nyférvarvade
kunskapen samt utvecklar de pedagogiska miljderna pa ett sadant satt att det stodjer barns utveckling och larande.

Foérskolorna genomfér kompetensutvecklingsinsatser for att 6ka 2025-01-01 2025-12-31
pedagogernas kunskaper for att upptécka brott och 6vergrepp mot
barn

Analys

| ar hade vi inte mojlighet att skicka nagon pa socialférvaltningens utbildningar. Daremot har vi lyft pa APT vikten av att gora
orosanmalningar och skyldigheten att géra dessa. Vi ser ett behov av stdd fran chef da det i vissa fall upplevs skrammande
att gora orosanmalan da man ar radd for vilka konsekvenser detta kan ge.

Forvaltningen kommer att genomféra en granskning av 2025-01-01 2025-12-31
forskolornas planer mot diskriminering och kréankande behandling

Enhetsmal: Alla barn pa Marieberg och Essingebarnas férskolor far det stéd de
behéver for att lara, utvecklas och ges mdéjlighet till en bra start i livet.

Uppfylls helt

Forvantat resultat

En hog andel av barn i forskolealdern ar inskrivna i férskolan
Forskolorna arbetar forebyggande och kompensatoriskt
Forskolorna ger specialpedagogiskt stod till barn som &r i behov av extra stod

Forskolorna uppmirksammar barn som riskerar att fara illa




Forskolorna starker sitt samarbete med socialtjdnsten, skolan och regionens verksamheter

Analys
VB

Vi arbetar kompensatoriskt och utvecklar arbetssitt att "bredda basen" genom reflektioner och
gemensamma tolkningar pa vara moéten. Vi tar hjdlp av specialpedagog i de fall vi bedomer att
det behovs. Vi erbjuder nitverk som enhetens specialpedagog héller 1 dir fokus &r att "bredda
basen". Dessa ndtverk har alla pedagoger nu deltagit i. Vi ser det som viktigt att samtliga
medarbetare kontinuerligt far denna utbildning samt vikten av att vi kontinuerligt lyfter detta
arbetssitt och synsatt i ndtverk, APT, reflektioner och dven i1 virdnadshavarsammanhang.
Pedagogerna stottar varandra i hur de kan arbeta med olika 16sningar pa att anvanda bildstod
och synliggdra strukturer for barnen utifran fragorna; med vem, var, nir, hur, hur lange och
vad. Pa det stora hela har alla pedagoger en medvetenhet om att arbeta tydliggérande och de
tar sjélva ansvar for att forsoka hitta I0sningar pa olika beteenden. Pedagogerna anvénder sig
av Isbergsmodellen, 5.1:an och samspelkedjan i samarbete med var specialpedagog. Vi
upplever att barnen har fitt mer tydlighet i vardagen da de flesta pedagoger har ett mer
tydliggorande forhallningssatt 1 sitt mote med barnen.

Vi har ett fint forhallningssitt, [agaffektivt bemotande och fint samspel mellan pedagoger och
barn. Feedback-kulturen hjilper oss att utveckla forhallningssattet eftersom vi synliggor
varandras blinda fldckar och som leder till gemensamma tolkningar av begreppen. Vi dr
ndrvarande med barnen. Barnsynen dr nagot som vi dterkommande reflekterar 6ver bade i det
egna teamet men ocksé pé forskolorna generellt. Att vidga ge korrigerande feedback men
ocksé vara den som fér det kan vara svart.

Vi delar dagligen in barnen i mindre grupper vid olika tillfdllen for att varje barn ska bli sedd,
kommer till tals och far mojlighet till individuell utveckling. Vi behover arbeta vidare med att
tydliggora fordelning av barn och pedagoger pa nagra av vara forskolor samt dver hala dagen
pa andra. Ibland ser vi att pedagoger hamnar i effektivitetstanket och slapper dé fokus pa
barnets bista.

Bildstod har introducerat pa vissa avdelningar med bilder pa vad som hander under dagen.
“Nyckelknipporna” med bilder anvénds under dagen med bilder pé rutiner och ge stod for de
barn som behover tydlighet.

Pa vara forskolor for vi dialogen kring att gora orosanmaélningar nér vi har oro for hur barn
har det. Vikten av att gora dessa och varfor. Vi upplever att vi gor orosanmilningar nér det
behovs. Under 2025 hade vi inte mojlighet att skicka ndgon pedagog pa socialtjanstens
utbildning. Vi har dock upplevt dessa som bra och kommer prioritera detta under 2026.




KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stod och
omsorg dar behoven ar som storst

Inga data

Namndmal: 1.3.3 Barn, unga och vuxna i relationer dar vald férekommer
uppmarksammas och far det stéd de behdver

Inga data

Beskrivning

Barn, unga och vuxna som &r utsatta for vald i ndra relationer eller hedersrelaterat vald och
fortryck erbjuds stod och skydd for 6kad sékerhet och trygghet.

Det forebyggande arbetet mot vald 1 néra relationer och hedersrelaterat vald och fortryck
bedrivs tillsammans med forskolor, skolor och fritidsgardar. Inom forskoleverksamheter
anvéands stodmaterial for att prata om kénslor, relationer och att sitta grianser. [ samverkan
med skolor och fritidsgdrdar dr arbetet med normer, virderingar och attityder centralt.

Valdsutsatta uppmirksammas genom att fragor om véaldsutsatthet stills till barn, ungdomar
och vuxna och strukturerade riskbedémningar gors. Det sdkerstélls att det finns uppréttade
rutiner inom de myndighetsutovande enheterna och utforarenheterna for hur olika former av
vald ska uppmérksammas, nir och hur fragorna ska stillas samt hur svaret ska hanteras. Barn
som upplever eller har upplevt vald ska erbjudas eget stdd och barn pa skyddat boende ska
tillforsékras skolging, forskola eller pedagogisk verksamhet. Personer med sirskild sarbarhet
uppmaérksammas, sdsom barn, personer 65+, personer med fysisk eller psykisk
funktionsnedséttning och personer med beroendeproblematik. Forvaltningen sékerstéller att
medarbetare har kunskap om olika former av vdld och indikationer pa valdsutsatthet.

For att tillhandahalla ett ssmmanhallet stod som mojliggdr for unga och vuxna att lamna en
valdsam relation ska Bryt upp-programmet implementeras. Samhandldggning sker nér det
finns behov av stdd fran flera enheter inom socialtjédnsten och dldreomsorgen. Forvaltningen
tillhandahéller barnpassning i1 de fall den enskilde har smibarn som behdver folja med till
socialkontoret vid moten. Samarbetet med Relationsvaldscentrum innerstaden (RVCI) utgor
en central roll for stdd och insatser till valdsutsatta, barn som upplevt vald och valdsutovare.
Viéldsutsatta och véldsutovare i unga parrelationer uppmérksammas och erbjuds stéd och
insatser.

Ett fortsatt utvecklingsomrade dr att motivera valdsutdvare att ta emot stod. Genom
uppsokande arbete i samverkan med socialsekreterare hos polis (som organisatoriskt tillhor
RVCI) och polisen uppmérksammas och motiveras valdsutdvare, véldsutsatta och barn som
upplevt vald till att ta emot stdd. Stdod och skydd till barn som bevittnat vald eller som sjidlva
varit utsatta for vald i familjen fortsétter att utvecklas med utgangspunkt i implementerade
Islandsmodellen.




Arbetet sker 1 enlighet med Agenda 2030 for att uppna méal 5 6kad jamstélldhet, mal 10
minska ojamlikhet, delmél 16.1 minska véldet i virlden samt delmél 16.2 skydda barn mot
overgrepp, utnyttjande, minniskohandel och vald.

Forvéantat resultat

Socialtjansten tillsammans med forskola, skola och fritidsgard forebygger vald i nidra
relationer och hedersrelaterat vald och fortryck

Barn, unga och vuxna som upplever vald erbjuds individuellt anpassat stod

Samverkan mellan polis, civilsamhille och socialtjanst utvecklas for att uppmérksamma och
motivera valdsutsatta och valdsutdvare att ta emot insatser

Enhetsmal: Medarbetare har kunskap i att upptécka vald eller hot om vald i néra
relationer och vet hur och var man anmaéler sin oro.

Uppfylls helt

Forvéantat resultat

Alla som arbetar pa enhetens forskolor har kunskap om barns rittighet att inte utsittas for
eller bevittna vald och vet hur och var man anméler sin oro/misstanke. Vid misstanke om att
ett barn utsétts for eller bevittnar vald eller &r utsatt for annat brott anmals alltid detta
skyndsamt till socialtjdnsten samt till rektor/bitrddande rektor. I utbildningen/undervisningen
utvecklar barnen sina formagor att forsta och uttrycka kénslor. Vi ser att det finns tillitsfulla
relationer mellan vuxna och barn genom att barnen anfortror sig till pedagogerna pa
forskolan.

Analys
VB

Vi arbetar kontinuerligt for att bygga tillitsfulla relationer med alla barn pa forskolorna i var
enhet for att barnen ska kinna sig trygga med oss pedagoger och kunna vénda sig till oss for
stdd och i fortroende.

Vi ar ndrvarande med barnen och lyssnar in barnen bade verbalt och ickeverbalt och pratar
ofta om kénslor nir det hént ndgot. Materialet liten och trygg sitter uppe pa viggen och
barnen pekar pa bilden for att visa hur det kindes och vi pratar om hur den andra parten
kidnde. Genom forumteater kan vi gestalta olika scenarion som barnen stétt pa och hjilpa
barnen att sitta ord pa olika dilemman i vardagen. Aven Kompisbockerna, Okej med dig och
Stina Wirséns bocker om kénslor har anvénts péd forskolorna.

Alla vet hur det gér till att géra orosanmaélan och att vi har anmélningsplikt. Vid oro for att
barn far illa tar vi upp oron med nagon i ledningen eller specialpedagog. Vi dr noga med att
alltid prioritera detta. Vi ringer till familjeenheten for att radfraga, hellre en gdng for mycket
an en géng for lite. Vi dr vdl medvetna om den starka sekretess som rader och viljer med
omsorg vad vi maste dela med oss av till 6vriga avdelningar ute pa forskolorna samt vikten av




att aldrig dela kédnslig information mellan forskolor vid tex jourforskola. Vi beaktar alltid
barnperspektivet och barnets perspektiv.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Medarbetar erbjuds utbildning via socialférvaltningen. 2025-03-07 2025-12-31

Analys

Vi har inte kunnat skicka nagon pa socialférvaltningens utbildning under HT 2025.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Inga data

Namndmal: 1.5.1 Kungsholmsbor i alla aldrar tar del av ett rikt kultur-, idrotts- och
foreningsliv

Inga data

Beskrivning

De forvantade resultaten nas genom att forutséttningar skapas for att kungsholmsbor och
besokare i alla aldrar ska kunna ta del av ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv och
hilsofrimjande aktiviteter.

For att stimulera och inspirera Kungsholmsbor till att bli fysiskt aktiva beaktas Stockholms
stads program for idrott, motion och friluftsliv 2024-2028 inom ndmndens verksambheter.

Pa forskolorna ges barnen varje dag mojlighet till fysiska aktiviteter, ta del av kulturella
upplevelser och utova eget skapande. For barn och unga anordnar fritidsgardarna aktiviteter
dér besokarna far prova pé olika typer av idrotter och f6lja med pé olika kulturupplevelser.
For dldre samt for personer med psykisk eller fysisk funktionsnedséttning planeras aktiviteter
1 dialog med malgrupperna och enskilda motiveras till hdlsofrimjande aktiviteter. Beslut om
insatserna ledsagning och kontaktperson mojliggor att personer som har behov av stod for att
kunna delta i kulturella och hilsofrdmjande aktiviteter far det stod de behover. Parklekarna
erbjuder aktiviteter utifran besdkarnas 6nskeméal och behov. De 6ppna métesplatserna for
vuxna och dldre informerar om utbud och aktiviteter och anpassar utbudet utifrdn dialog och
efterfragan. Det nya kulturhuset blir ett viktigt tillskott till kulturutbudet pa Kungsholmen.

Aldreomsorgens forebyggande enhet och aktivitetsansvariga inom varje utforarenhet ska
anvinda Stockholms stads webbsida ”Kultur for dldre”, som har ett brett utbud inom musik-,
dans- och teater, poesi- och litteraturstunder vid bokningar. Baltzar trdfflokal ska fortsétta att
utvecklas. Baltzar ska utoka sina lokaler till att &ven omfatta Bolinderssalen och
Gripenhielmska rummet for att kunna méta det 6kade behovet av sociala, hilsofrdmjande och
kulturella aktiviteter.




Forvaltningens kultursekreterare dr ansvarig for arbetet med foreningsbidrag, kontakter med
lokala foreningar samt med Kungsholmens féreningsrad. Information ges till foreningar pa
Kungsholmen om mojligheten att ansdka om foreningsbidrag for lokala verksamheter, liksom
om mojligheten att soka bidrag generellt 1 staden. For att underlétta for foreningar att ansdka
om foreningsbidrag pagar i staden ett arbete med att upphandla ett stadsgemensamt system for
ansOkningar och handldggning av foreningsbidrag.

Genom att utveckla parker och gronomraden ges kungsholmsbor och besdkare mojlighet till
fritidsaktiviteter och rekreation genom ett jamstallt, jimlikt och tillgédngligt nyttjande &ret om,
samt bidrar till att vdrna de vardefulla natur- och kulturmiljoer som finns pa Kungsholmen. En
uppskattad aktivitet dr det arliga nationaldagsfirandet i R&lambshovsparken. Forvaltningen
planerar under 2025 att erbjuda fler aktiviteter i1 utvalda parker genom aktivitetsboxar. Fran
aktivitetsboxarna kan besokare 1dna enkla redskap for att utfora olika sporter och lekar.
Redskapen ér sdsongsbetonade och invanarna har mojlighet att 6nska vilka redskap som ska
finnas att tillgd.

Verksamhetsomradet berdr flera av mélen 1 Agenda 2030: mal 3; god hélsa och vilbefinnande,
mal 4; god utbildning for alla, mal 5; jamstélldhet, mal 10; minskad ojdmlikhet, mal 11;
hallbara stider och samhéllen, mal 15; ekosystem och biologisk mangfald samt mal 16;
fredliga och inkluderande samhéllen.

Forvantat resultat

Kungsholmsbor i alla dldrar kan ta del av ett varierat kultur- och idrottsutbud.

Barn och ungdomar ar fortsatt néjda med tillgangen till kultur- och idrottsaktiviteter.
Foreningar bidrar till stimulans och aktiviteter for kungsholmsborna.

Foreningslivet ges forbattrade majligheter att triffas.

kungsholmsbornas behov av fritidsaktiviteter och rekreation tillgodoses i parker- och
gronomraden.

Parkerna dr méngfunktionella och erbjuder ett rikt utbud av aktiviteter och anldggningar, som
mojliggdr ett jamstéllt och jamlikt nyttjande.

Parkernas karaktarsdrag och grona kulturvérden forvaltas.

Enhetsmal: Marieberg och Essingebarnas férskolor ger alla barn méjlighet att ta del
av kulturella upplevelser, utbva eget skapande samt delta i dagliga fysiska aktiviteter.

Uppfylls helt

Forvéantat resultat

Barn ges mojlighet att ta del av kulturella upplevelser och utdva eget skapande.
Barnen fér kontinuerligt besoka biblioteket och ta del av deras program for férskolan.
Undervisningen préiglas av estetiska larprocesser.

Barns berdttande synliggdras pa olika sitt och med olika larverktyg.

varje dag erbjuds barnen pa vara forskolor pulshdjande aktivitet.




Analys
VB

Vi anvénder oss av kulturutbudet som KULAN erbjuder. Samt att vi gér till biblioteket
regelbundet med barnen. Genom nérheten till staden erbjuds barnen 1 olika aldrar olika typer
av kultur upplevelser. P4 fler forskolor gar vi pa parkteater under varterminen med de éldre
barnen pa forskolan. Vi har dven anlitat foretag utanfor kulan pa bland annat Vita Villans
forskola. Vi har bjudit varandra 6ver forskolorna pé teatrar for att barnen ska 2 ta del av fler
kulturella upplevelser.

Pedagogerna har ocksé dramatiserat och dansat for barnen. Vi ser att barnen tar egna initiativ
till att spela upp spontan teater for varandra. Det tror vi har gett barnen okat sjélv{ortroende,
tilltro till formaga att vaga spela teater for varandra och formagan att mentalisera har
utvecklats.

Vi ser ocksé vikten av det egna kulturskapandet hos barnen. Att skapa egen dans, séng och
teater hjélper barnen att fa forstaelse for dessa kulturella uttryck. Fler avdelningar pé fler av
vara forskolor har besokt BUS p& S6dermalm. Dér har barn tillsammans med pedagoger fatt
leka och fantisera i en magisk lekvirld. Dessa typer av lekvéarldar aterskapar ocksd pedagoger
ute pa vara forskolor tillsammans med barnen.

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

Inga data

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Inga data

Namndmal: 2.1.1 Kungsholmens verksamheter ar energieffektiva och resurssmarta
med lag paverkan pa klimatet

Inga data

Beskrivning

Genom att arbeta tillsammans tillvaratas den kompetens och formaga som finns i
forvaltningen och 1 staden for att né de forvéntade resultaten. Kompetensutveckling av
forvaltningens medarbetare med fokus pa chefer och inkdpare ska stddja arbetet.

Omstillningen mot ett hallbart samhalle ar rattvis, inkluderande och tillgénglig for alla. Fokus
ska ligga pa lokala projekt genom att betona Kungsholmen-specifika insatser 1
kommunikationen for att gora informationen mer relevant och engagerande for invanarna. Det




kan vara information om Kungsholmens mojligheter till atervinning, aterbruk och andra
hallbarhetsaktiviteter, liksom information som underléttar att minska anvindningen av
skadliga kemikalier.

Kungsholmsbor ska bli delaktiga och ha inflytande genom det fortsatta arbetet med projektet
Scale, och den gemensamma lokala omstillningsarenan dér férvaltningen, néaringslivet och
civilsamhiéllet samarbetar for forbattrad hilsa och lagre klimatpaverkan. Forvaltningen har
sokt EU-medel for att 1 projektet Closer tillsammans med Sweco arbeta med innovativa
arbetssatt, tillféllig arkitektur och matkultur for &ldre med Bolinders plan som nav.

Forvaltningens projekt Hallbar dldreomsorg pa Kungsholmen fortsétter under aret. Dér dr
fokus pa plast och engangsartiklar, ekologisk och klimatsmart mat, kemikalier, atervinning
och stdd, samt dialog och inkludering av de dldre. Héllbarhet ska inforlivas i ordinarie rutiner
och arbetssitt exempelvis vid anvindning av engangsmaterial och vid ink6p av livsmedel.

Forvaltningen ska under aret utveckla arbetet med inkép under aktiviteten Hallbara inkop
(3.7). Malet ar att klimatpdverkan fran forvaltningens konsumtion ska halveras fram till &r
2030. Forvaltningen ska begrinsa inkop till det som dr nédvéndigt och maximera mdjligheten
for ateranvdndning samt delning av inventarier, fordon, lokaler och fastigheter. Stocket ska
vara forstahandsalternativ vid inkdp av mdbler och inventarier och dterbruket ska oka. I
forvaltningens inkdpsprocess ska de héllbarhetskrav som stélls vara relevanta och enhetliga
och avtalsuppfoljningen ska vara systematisk och kontinuerlig. Kompetenshdjande insatser
for forvaltningens medarbetare ska utvecklas for att 6ka kunskapen om hallbara inkdp, samt
att sdkerstélla ink&psprocessen och dess uppfoljning.

Det systematiska arbetet med att minska inkdp och anvdndning av engangs- och
forbrukningsartiklar i plast fortsitter. Skadliga material och plaster ska fasas ut 1 miljoer diar
barn, unga, dldre samt personer med funktionsnedséttning vistas. Forvaltningen ska forebygga
att avfall uppstar genom minskad anvindning av engangsprodukter och onddiga
plastprodukter samt verka for att en stdrre andel produkter och material ateranvénds eller
atervinns. Kunskapen om och méjligheterna till avfallsminimering, ateranvdndning och
kallsortering 1 forvaltningens verksamheter ska dka.

Klimatpdverkan fran livsmedel och maltider ska fortsatt minska genom 6kad méingd
vegetabilier och baljvéxter, och regelbundet uppfdljning av varje verksamhet som kdper in
livsmedel 1 systemet Tendmill. Natverksmoten och utbildningsinsatser fortsatter inom tema
"God, hélsosam och héllbar mat", med fokus pa inkdp. Forvaltningen deltar i projektgruppen
for framtagandet av stadens uppdaterade livsmedels- och maltidsstrategi och ett gemensamt
natverk for forvaltningens livsmedel och maéltider ska samverka under aret. Matsvinnet ska
minska, och méitningar gors vir och hdst i de verksamheter som hanterar mat. Statistik frén
upphandlade maltidsentreprenorer foljs upp regelbundet. Allt matavfall som @ndéd uppstar ska
atervinnas.

Arbetet med energieffektiviseringar ska intensifieras. I samverkan med fastighetséigarna




fortsitter det kontinuerliga arbetet med energieffektivisering och driftoptimering i stadens
samtliga verksamheter, bland annat genom effektiviserad ventilation och uppvirmning samt
utbyte av éldre vitvaror och belysning dér s behdvs med stdd av sokta klimatmedel. Arbetet
med att kartldgga el-abonnemang och energiférbrukning fortsitter. Férvaltningen ska ocksa
sakerstdlla att berord personal har erforderlig kunskap om energi-besparingsatgérder i sina
verksamheter.

Arbetet kopplar till flera mél i Agenda 2030, som mél 3: God hélsa och vélbefinnande, mal 7:
Hallbar energi, mél 10: Minskad ojdmlikhet, mal 11: Hallbara stdder, mal 12: Héllbar
konsumtion och mél 13: Bekdmpa klimatfordndringarna.

Forvéantat resultat

Kunskap om vikten av héllbara upphandlingar och inkdp okar.

Forbrukningen av plast- och engangsprodukter minskar.

Flergéngs- och returalternativ véljs 1 hogre grad.

Aterbruket 6kar och Stocket #r forstahandsalternativ vid inkdp av mébler och inventarier.
Alla avfallsfraktioner dtervinns i verksamheternas lokaler.

Klimatbelastningen fran livsmedel och maltider minskar.

Verksamheternas matsvinn inklusive kdkssvinn minskar.

Allt matavfall som dnda uppstar atervinns.

Energiforbrukningen i ndmndens lokaler minskar.

Andelen aterbrukat material som anvands 1 parkupprustningar och vid underhéll av
parkmiljoer okar.

Enhetsmal: Barn far utveckla kunskap inom héllbarhet for framtidstro.
Uppfylls helt

Forvéantat resultat

Barn ges mojlighet att forundras av naturen.
Barnen ges mojlighet att utveckla resiliens for att skapa tilltro och tillit till den egna
formagan.

Analys
VB

Vi vistas 1 naturen och barnen har odlat tillsammans med pedagogerna pa forskolornas gardar.
(foljer kretsloppet fran fro till viaxt) och vi dr ridda om och har ett varsamt forhallningssétt till
natur och miljo. Vi stannar upp tillsammans med barnen for att noggrant granska och
forundras av naturen.

Odlingen varit i full gdng under hela varen, badde inomhus och utomhus. Barnen tar vil hand
om sina odlingar. Ocksé spidnnande att se processen med rotter i genomskinliga pasar som
fastes pa fonstren. Barnen har ritat av froer och vixter, dr radda om och visar omsorg om vara
planteringar. De tar ansvar for att vattna och ta hand om véxligheten.




I enheten arbetar vi for ett tillatande socialt klimat med tillitsfulla relationer med
forhoppningen om att det for barnen blir en sjilvklarhet att viga prova och nir de misslyckas
sa paverkar det inte tilltron varken till egenvérdet eller den egna formagan. Det tillatande
klimatet dr bra grund for att utmana barnen 1 att lyfta olika perspektiv och att véga uttrycka
och prova sina tankar och asikter i gruppen.

P& moéten reflekterar vi over hur vi kan utveckla var formaga till resiliens, att ’studsa
tillbaka”, vilket hanger ihop med pa vilket sétt vi tillsammans lagger kraft pa det som vi
faktiskt kan paverka. Detta ar starkt ssmmankopplat med begreppet sjdlvreglering som vi fatt
introducerat utifran forskningsprogrammet IFOUS. Hur kan barns férméga till sjdlvreglering
stirka deras resiliens? Vi ser sambandet mellan dessa begrepp och att sjidlvreglering och
resiliens hor samman- Utifrén forskningsprogrammet far nu pedagogerna ytterligare kunskap
om hur de kan fa syn pa barnets formaga till sjalvreglering och hur de pa ett adekvat sétt kan
stotta dem i detta.

I Marieberg och Essingedarnas forskoleenhet 1aggs stor vikt vid den sociala hallbarheten och
vikten av att ha vénner, att ha roligt tillsammans och mojligheten att paverka sin situation. Vi
ser att 1 barngrupper med sund kamratkultur, dér barn tilldts vara sig sjdlva och bli accepterade
for detta har barnen storre formaga till inlérning.

Lekgrupperna dr en metod som har bidragit till att barnen har utvecklat verktyg att kunna leka
tillsammans 1 olika konstellationer. Vi virnar om omsorgen om varje barn och tron pé varje
barns formaga.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Barn ges mdjlighet att plantera, sa och odla. 2025-01-01 2025-12-31

Analys

Pa samtliga forskolor i enheten har barnen satt bade inomhus och utomhus under aret. Barnen har ocksa fatt tagit del av
undervisning utifran detta. Pa fler forskolor har vi haft skérdefest och barnen har fatt smaka pa det de sjalva odlat.

Enhetsmal: Enhetens férskolor &r resurssmarta med en lag paverkan pa klimatet.
Uppfylls helt

Forvantat resultat

Maten foljer forskolornas méltidsstrategi och har en hog andel ekologiska livsmedel.
Enheten har en lag miljopaverkan fran upphandlade livsmedel och maltider.
Verksamhetens matavfall minskar och matavfall som dndé uppstar atervinns.
Enheten atervinner sitt avfall.

Anvindandet av plast och engdngsprodukter minskar.




Alla forskolor inom enheten arbetar utifran vigledningen for kemikaliesmart férskola.

Enheten arbetar med energieffektiviseringar.

Analys
VB

Vi atervinner med barnen i husens atervinningsrum pa de forskolor dir detta finns och
omskapar med material fOr att fi erfarenheter till det.

Vi pratar om matsvinnet och skrapar ner var egen mat i matavfallspésar efter lunch och
mellanmal. Vi gar och himtar material hos butiker for att dtervinna och omskapa till hus och
andra saker si som batar, fordon som rekvisita till barnens lek.

Vi planterar med barnen for att f6lja processen och ror oss i ndiromradet for att mdta naturen
samt vistas 1 "skogslika" miljoer varje vecka. Vi ser vérdet i att barnen fér vistas 1 naturen och
pa det viset skapa en relation till den och genom det en vilja att ta hand om och vérda vér
natur till ndstkommande generationer. Vi uppmuntrar till att &ka till skogen med barnen.
Négot som vissa forskolor gor regelbundet.

Personal och barn anvénder mycket naturmaterial och granséverskridande material i lek och
skapande. Vi viljer klokt leksaker som inte har stor pdverkan pé klimatet. Viljer bort
batteridrivna leksaker och ljuspunkter och satsar istéllet pa uppladdningsbara. Vi tar gidrna
emot vil utvalda leksaker frén familjer och grannar.

Vi har ett medvetet forhallande till plasthandskar och anvénder dessa nér vi hanterar
kroppsvitskor och inte annars. Vi kdper inte in plastbackar att forvara leksaker i utan
anvander 1 stillet backar av annat miljovéanligare material.

Vara kockar har ett vil utvecklat arbete med att tillaga och servera néringsrik mat som ocksa
har 14g paverkan pa klimatet. Vi har matsvinsmaétning flera ginger per termin. P4 Vita Villan
gor kocken matsvinns métningen till en liten intern tévling for pedagogerna dér de fér arbeta
medvetet med hur mycket barnen tar at sig och hur mycket som sldngs. For att pa sa sitt
synliggoéra samband.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden okar

Inga data

. Periodens Utfall man/ Utfall Utfall VB . KF:s i
Indikator . kvinnor/ Arsmal . . Period
utfall pojkar flickor 2024 arsmal

U' Andel 74,3 % 80,17 % 72 % 70 % 2025
inkdpta
ekologiska
livsmedel i
kronor




Namndmal: 2.2.1 Kungsholmen ar en gron och resilient stadsdel med hog biologisk
mangfald

Inga data

Beskrivning

De forvantade resultaten nas genom skotsel och atgarder som gynnar den biologiska
méngfalden och stiarker ekosystemtjénster och bidrar till Kungsholmen som en grén och
resilient stadsdel.

For att 4stadkomma ett hallbart tridbestidnd fortsitter arbetet med att besikta, inventera och
miéta in trdd for att kunna planera for dterplantering och foryngring av tradbesténdet.
Forvaltningen arbetar systematiskt med att aterplantera trad. Parker skots enligt framtagna
skotselplaner for 6kad biologisk méngfald. Andelen hoggris ska dka vid ytor som inte
anvénds for rekreation 1 syfte att 6ka biologisk méngfald, minska driftskostnader och
klimatpaverkan vid klippning. Hoggrés dstadkoms genom en kombination av att anldgga
angsmark och 1 stor omfattning minska antalet klipptillfallen. Parker och gronomraden
anpassas till nya klimatforutséttningar och bidrar till stadens hantering av skyfall och
varmeboljor.

Forvaltningen 6kar fokus pa inkdpsprocessen av ekologiska livsmedel genom kontinuerliga
utbildningsinsatser och forvaltningsdvergripande natverksmoten for att identifiera de
utvecklingsomraden som finns for att 6ka andelen inkdpta ekologiska livsmedel. Inkopta
livsmedel ska ocksa vara producerade i niva med svenska djurskyddsregler och med god
djurhallning samt med restriktiv anvindning av antibiotika.

Verksamheterna arbetar vidare med sitt forebyggande arbete infér eventuella virmeboljor och
skyfall. De verksamhetsspecifika atgérder som identifierades av verksamheterna 1
kartldggning och RSA (risk- och sérbarhetsanalys) under 2024 ska &tgérdas under aret.
Forvaltningen soker samverkan i staden for fortsatt utredning kring klimatanpassning och
invéntar de stodfunktioner till stadens verksamheter som ska inréttas for att stotta 1 arbetet
med verksamhetsanpassning och att reducera risker vid extrema véderhéndelser.

Arbetet sker i enlighet med Agenda 2030, mél 3: God hélsa och vilbefinnande, mal 10:
Minskad ojdmlikhet, mal 11: Héllbara stdder, mal 12: Hallbar konsumtion, mal 14: Hav och
marina resurser, mal 15: Ekosystem och biologisk méngfald samt mél 17: Genomf6rande och
globalt partnerskap.

Forvéantat resultat

Biologisk mangfald och ekosystemtjinster synliggors och stérks i parker och gronomraden.
Andelen ekologiska livsmedel fortsdtter att oka mot mélet 70%.

Inkopta livsmedel ska vara producerade i niva med svenska djurskyddsregler och
antibiotikalagstiftning.

Verksamheterna genomfor atgirder for att skapa resiliens mot potentiella skyfall och




varmeboljor.

Utemiljoer pa sirskilda boenden ska vara klimatanpassade med solskydd som ger svalka.
Stadsdelsomréddets parker, gronomraden och verksamheters utemiljéer motverkar negativa
effekter av virmeboljor och skyfall for boende och besdkare 1 stadsdelsomradet.
Formagan att hantera skyfall och virmeboljor har forbéttrats i parker, gronomraden och i
verksamheternas utemiljder.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten dkar och utslappen minskar

Inga data

Namndmal: 2.3.1 Kungsholmens verksamheter anvander klimatsmarta och
resurseffektiva resor och transporter

Inga data

Beskrivning

De forvintade resultaten nds genom att Kungsholmens verksamheter och medarbetare
anvander klimatsmarta transportsitt sdsom cykel, gang och kollektivtrafik vid leveranser,
transporter och i tjénsteresor.

Forvaltningens medarbetare ska folja stadens Rese- och métespolicy. Forvaltningen ska
arligen folja upp tjansteresor, utifran ett klimatperspektiv sdvil som ett kostnadsperspektiv.

Klimatsmarta och miljoeffektiva leveranser och transporter efterfragas vid bestillning och
upphandling. Forvaltningen ska fasa ut resterande anvindning av fossila drivmedel 1 stadens
egna fordon samt i alla upphandlingar stélla krav pa eldrift for fordon och nar det &r mojligt
for arbetsmaskiner i forsta hand och i andra hand biodrivmedel. Cykeldkeri anvénds 1 forsta
hand dar det d4r mgjligt. Verksamheterna anvinder elcyklar for transport av matlador. Elcyklar
och elbilar finns att tillgd. Nér resor sker med taxi eller hyrbil efterfragas elbilar. Bilpooler
anvéands inom socialtjdnstavdelningen.

Samarbetet fortgdr med drift- och anldggningsentreprendr 1 park for en effektivare logistik
och for att minska transporter, samt for att inspirera till att anvénda fossilbrénslefria maskiner
och verktyg.

Arbetet med klimatsmarta och resurseffektiva resor och transporter kopplar till flera mal 1
Agenda 2030 sa som mal 3: God hélsa och vilbefinnande, mél 10: Minskad ojdmlikhet, mal
11: Hallbara stdader, mal 12: Hallbar konsumtion och mal 13: Bekdmpa klimatférandringarna.

Forvantat resultat

Forvaltningens medarbetare foljer stadens Rese- och métespolicy.
Cykel, géng och kollektivtrafik anvénds 1 forsta hand vid kortare tjansteresor.




Verksamheterna anvinder el-cyklar for transport av matlador nér det &r mojligt.
Verksamheternas transporter dr klimatsmarta, och cykelékeri anvinds i forsta hand.
Krav stills pa fossilfria transporter i all verksamhet, inklusive for personer med
funktionsnedséttning samt i dldreomsorgen, oavsett driftsform.

For inrikes resor ska alltid tag prioriteras.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas halsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Inga data

Namndmal: 2.4.1 Giftfria miljéer, ren luft och rent vatten framjar kungsholmsbornas
halsa

Inga data

Beskrivning

De forvantade resultaten nas genom att verksamheterna bedriver ett systematiskt och
regelbundet arbete for att fasa ut skadliga, svarnedbrytbara och hormonstdrande &mnen.

De kommunala forskolorna arbetar utifrdn miljoforvaltningens vigledning for
kemikaliesmarta forskolor. Vigledningen hjilper personalen att ha en hog medvetandeniva
om skadliga kemikalier i barns vardag och hur de undviks. Den anvinds for att rensa bort
riskmaterial och gora medvetna val vid inkdp. Végledningen anviands ocksé vid
projekteringen av nya forskolor for att sdkerstélla att inredningen &r [dmplig for barn.
Forvaltningen kommer att genomfora atgarder genom de medel som staden fordelar for
kemikaliesmarta forskolor.

Enhetliga och relevanta krav ska stéllas vid upphandling, och miljomérkta varor ska viljas vid
ink6p. Endast miljomairkta och parfymfria tvattmedel, diskmedel, stidprodukter och
hygienprodukter kops in, utom i de fall da det finns synnerliga skil till undantag. Ge
information som underlittar for Stockholmarna att minska anvéndningen av skadliga
kemikalier i dldreomsorgen och socialtjdnstens verksamheter. Det pagéende arbetet med
kemikaliesmarta forskolor ska intensifieras. Arbetet med kemikalier dr ocksa kopplat till
utfasning av skadliga plast- och engangsprodukter under 2.1.

Registrering av kemiska produkter i kemikaliesystemet Chemsoft sker regelbundet pé alla
forvaltningens enheter, med kontinuerlig utfasning av kemikalier som markerats gula eller
roda i Chemsoft. I slutet av dret ska forbrukad méangd av gul- och rodmérkta kemikalier anges
1 Chemsoft.

Arbetet sker i enlighet med flera mal i Agenda 2030 som maél 3: God hilsa och vélbefinnande,
mal 6: Rent vatten, mal 10: Minskad ojdmlikhet, mal 11 Héllbara stider och samhéllen, mél
14: Hav och marina resurser, samt mél 15: Ekosystem och biologisk méingfald.




Forvéantat resultat

Kemikalieprodukter som kops in (bland annat disk-, tvitt-, stdd- och hygienprodukter) ar
miljomarkta och parfymfria.

Stadens kemikaliehanteringssystem Chemsoft anviands regelbundet och systematiskt i alla
verksamhetslokaler.

Kemikalier som féar gula och roda markeringar i Chemsoft fasas kontinuerligt ut.

Skadliga material och plaster fasas kontinuerligt ut.

Material i parkerna &r miljovanliga och miljoméssigt héllbara.

Lokalt omhéindertagande av dagvatten 1 parkerna bidrar till fordréjning och rening av
dagvatten.

Enhetsmal: Marieberg och Essingebarnas férskolor har giftfria miljber.
Uppfylls helt

Forvéantat resultat

Kemikalieprodukter som kdps in (bland annat disk-, tvitt-, stdd- och hygienprodukter) ar
miljomarkta och parfymfria.

Stadens kemikaliehanteringssystem Chemsoft anviands regelbundet och systematiskt i alla
verksamhetslokaler.

Kemikalier som féar gula och roda markeringar i Chemsoft fasas kontinuerligt ut.

Skadliga material och plaster fasas kontinuerligt ut.

Analys
VB

I enheten arbetar vi utifran stadens system Chemsoft samt giftfri férskola. Vi har 1 var
checklista over barnsdkerhet dér vi &ven har med utsortering av plaster och leksaker med tex
gamla metall spannen. Vi héller oss uppdaterade i ledningen gillande nya direktiv i Chemsoft.
Genom att sékerstélla inkop av leksaker och annat material som anvénds i undervisning och
utbildning utifrdn upphandlade leverantdrer samt att gora alla inkdp via Agresso kdnner vi oss
trygga med att barnen pa vara forskolor 1 sé stor utstrackning som mgjligt inte moter mer
gifter an nddvindigt under sin dag pa forskolan.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Inga data

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Inga data




Utfall

Periodens Utfall man/ Utfall VB KF:s

Indikator utfall pojkar k\.llnnorl 2024 Arsmal Arsmal Period
flickor
) Namndens +-1% 2025
prognossak
erhet T2

Namndmal: 3.1.1 Namndens ekonomi lagger grunden for en jamlik valfard
Inga data

Beskrivning

De forvantade resultaten nas genom att verksamheterna bedrivs inom beslutad budgetram,
med god kvalitet, en effektiv organisation utifrdn uppdraget och utifrdn kungsholmsbors
behov.

Ekonomistyrningen ér tydlig genom att den foljer ansvarsnivaerna. Ekonomiuppfoljningar
genomfors manadsvis med stod av ekonomicontroller och verksamheternas kostnader och
kvalitet jamfors kontinuerligt. Vid ett befarat underskott vidtas atgarder.

Lokalforsorjningen planeras utifrdn en helhetssyn pa ndmndens totala behov och ekonomi.
Underhall sker 16pande. Lokaler som kan samutnyttjas identifieras. Verksamheten pa
forskolan Havet flyttas 6ver till den nya forskolan Mariedal 1 borjan av aret. Forskolan Eira
minskar sin lokalyta frén 6 till 2 avdelningar under &ret.

Forvantat resultat

God prognossidkerhet och en budget i balans.
Chefer vidtar atgirder vid befarat underskott och genomfor anpassningar inom budgetramen.
En effektiv lokalplanering som bidrar till en stabil ekonomi och en vilfungerande verksamhet.

Enhetsmal: Rektor sékerstéller att ekonomin och langsiktigt hallbar pa alla férskolor
inom enheten

Inga data

Forvantat resultat

Enheten har en budget i balans. Medel anpassas och fordelas och pa ett ansvarsfullt sétt
utifran behov och for att skapa en likvardig forskola.

Analys

VB

Under 2025 har enheten att paverkas av minskat barnantal pé fler av véra 7 forskolor. Den
forskola som &r mest drabbad av detta dr Essingehdjden dér barnantal 1 budget for aret ligger




pa stadiga 104 barn och dir vi nu har ett utfall for hostterminen pé 85 barn i snitt. Aven
Angsknarren, Pilfinken, Vita Villan samt Konradsberg har under 2025 drabbats av ett storre
barntapp en berdknat. Detta har medfort minskade barngrupper men i stort sett bibehéllen
personalstyrka. Vilket sjdlvklart resulterat 1 ett stort underskott. Vi ser ocksa att kostnader for
material ligger 1angt 6ver det budgeterade pa manga forskolor. Vi kommer dérfor att under
januaris APT fora dialog med pedagoger om vilka inkdp som dr ok att géra och vilka som
behover vinta pa en onskelista.

En annan utmaning for att halla en budget 1 balans dr att vi har fler mindre forskolor i enheten
av vara i dagslédget 7 forskolor har 4 37 barn eller farre. De sma enheterna blir sarbara och pa
tva forskolor har vi behovt tillsitta personal bara for att £ thop schemat.

Vi har under 2025 utdkat vart bemanningsteam och har darfor kunnat séinka véra kostnader for
inhyrd personal. Det har bidragit till en sékrare prognos géllande personalkostnader. Infor
2026 finns en stor medvetenhet och en strategi hos rektor gillande kostnader. Vi ser redan nu
att barnantalet &r fortsatt lagt och vi kommer under hosten 2026 ha en 6vertalighet pa ca 7
barnskotare 1 omradet.

Under 2025 har en stor satsning gjorts pa tva forskolor som fétt nya markiser installerade.
Denna extra satsning har mdjliggjort béttre arbetsmiljo for personalen och béttre
utomhusmiljo for barnen.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Inga data
. Periodens Utfall man/ Utfall Utfall VB . KF:s i
Indikator R kvinnor/ Arsmal . . Period
utfall pojkar . 2024 arsmal
flickor
E Aktivt 82 87 83 83 2025
Medskapan
deindex
Analys

Vi ser en spridning mellan enhetens férskolor dér Konradsberg, Angsknarren och Vita Villan ligger l4gst mellan 74-76.
Essingehojden, Purpurn, Luxviken och Pilfinken har héga siffror mellan 86-94. Pa sma forskolor blir resultatet svarare att
mata da en enskild medarbetares svar ar avgérande for helheten. Gallande Vita Villan sa har férskolan haft stora utmaningar
en langre period men vi ser en stadig aterhamtning.

E Sjukfranvar 5,6 % 57 % 5% 18,7 % 8 % Tas framav VB 2025
{o namnd/styr
else
. E Sjukfranvar 4,8 % 6,3 % 47 % 4,9 % 2,6 % Tas framav VB 2025
5 o dag 1-14 namnd/styr
else
Analys

Vi har en utamanade sjukfranvaro pa 6 av 7 forskolor i enheten dar Essingehdjden sticker ut med sina 6,1%. Vi arbetar med
det men kommer under 2026 behéva andra fler rutiner kring semester, lakarbesok da vi ser att detta paverkar arbetsmiljon
negativt.




Namndmal: 3.4.1 Forvaltningen ar en attraktiv arbetsgivare dar chefer och
medarbetare har mdjlighet att utvecklas utifran verksamhetens behov och
tillsammans skapar en halsosam arbetsmiljo

Uppfylls helt

Beskrivning

De forviantade resultaten nas genom att bedriva ett systematiskt arbetsmiljoarbete med fokus
pa att det forebyggande och framjande arbetet med friskfaktorer, rehabilitering, hot och véld,
otillaten paverkan och vald i néra relation. Medarbetares organisatoriska- och sociala
arbetsmiljo undersdks och vid behov vidtas atgérder.

Under 2025 fortsitter implementeringen av stadens nya modul om systematiskt
arbetsmiljoarbetet i ledningssystemet ILS, vilket forvéntas dka likvardigheten och kvaliteten i
verksamheternas arbetsmiljoarbete. Den nya organisations- och chefsstrukturen skapar goda
forutséttningar for ett nédra ledarskap och ett hallbart arbetsliv.

Ett aktivt arbete med strategisk kompetensforsorjning bedrivs enligt stadens
kompetensforsorjningsprocess och varje avdelning vidtar aktiviteter utifrdn behov. Chefer
erbjuds ledarutvecklings- och kompetenshdjande insatser i syfte att stdrkas 1 sin ledarroll.

Inom dldreomsorgen fortsétter kompetensutvecklingsinsatser for att stotta medarbetare att
soka skyddad yrkestitel for underskoterskor. Forvaltningen ska fortsétta soka medel fran
stadens kompetensutvecklingssatsning for att stirka medarbetarnas kompetens inom svenska
spraket, psykisk ohélsa och kognition. Det metodrum som startade 2024 pa Piltradet
servicehus ska erbjuda en plats for larande och ge medarbetare mgjlighet att 6va pa kliniska
vérd- och omsorgsmoment under sékra forhallanden. Malet med metodrummet ar att erbjuda
relevanta utbildningar och méjlighet till praktisk trdning i en realistisk ldrmiljé med fokus pa
klinisk simulering.

Genom att arbeta systematiskt med rekrytering av sommarvikarier inom dldreomsorgen med
stdd fran Serviceforvaltningen Rekrytering, sédkras den langsiktiga kompetensforsorjningen
och chefernas arbetsbelastning minskar.

Inom socialtjénsten fortsdtter satsningen pé aktivt medarbetarskap och att uppna en gemensam
titulatur inom omsorgen for personer med funktionsnedsittning.

Néamnden strévar efter att erbjuda heltidsanstillning vid nyanstillning och de medarbetare
som Onskar utokad sysselséttningsgrad erbjuds att ga upp i tid i de fall dar det &r mojligt. For
att frimja heltid som norm ska scheman for heltidsorganisation tas fram, med utgangspunkt
fran den &ldres och personer med funktionsnedsittnings behov av god kontinuitet samt
medarbetarnas behov av en god arbetsmiljo.

Inom ramen for Agenda 2030 kopplar forvaltningen arbetet framfor allt till:




Mal 3 - Hélsa och vélbefinnande
Mal § - Jamstélldhet
Mal 8 - Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Forvantat resultat

Ett systematiskt arbete bedrivs for att utveckla friskfaktorer i verksamheten och
langtidssjukfranvaron minskar.

Hot, véld och otillaten paverkan forebyggs och vid behov erbjuds medarbetare stod.
Medarbetare har en god arbetsmiljo som é&r fri fran krankande sdrbehandling, trakasserier,
sexuella trakasserier och repressalier.

Andel medarbetare som erbjudits 6kad sysselséttningsgrad och heltidsanstillning okar.
Medarbetare har den kompetens som uppdraget krdver och &r bra pa att dela kunskap och
erfarenhet med varandra.

Rekryteringar sker enligt Stockholm stads rekryteringsprocess.

. Periodens Utfall man/ Utfall Utfall VB . KF:s .
Indikator . kvinnor/ Arsmal o . Period
utfall pojkar flickor 2024 arsmal

Andel 3,9 3,8 2025
medarbetar
e inom
férskolan
som
upplever att
de
tilsammans
med
kollegorna
ar bra pa
att dela
kunskap
och
erfarenhet
med
varandra

Andel 97 % 100 % 95 % 2025
medarbetar
e som vet
var de ska
vanda sig
om de
upplever
sig utsatta
for
krankande
sarbehandli
ng,
trakasserier
, sexuella
trakasserier
och




. Periodens Utfall man/ Utfall Utfall VB . KF:s i
Indikator . kvinnor/ Arsmal . . Period
utfall pojkar flickor 2024 arsmal

repressalier

Ledarskaps 82 86 83 2025
index
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
.Q Chefer genomfoér E-utbildning om Stockholms stads 2025-01-01 2025-12-31

rekryteringsprocess.

Prioritera och utveckla stodet till rektorer i férskolan i arbetet med 2025-01-01 2025-12-31
rehabiliteringsprocessen i syfte att minska sjukfranvaron.

Enhetsmal: Marieberg och Essingebarnas férskoleenhet &r en attraktiv arbetsplats
dar chefer och medarbetare har méjlighet att utvecklas utifran verksamhetens behov
och tillsammans skapar en hédlsosam arbetsmiljo.

Uppfylls helt

Forvéantat resultat

I enheten &r roller och ansvar tydliga sa att var och en kan vara trygga i vad som forvintas av
en sjdlv. Alla vet ocksa vart man ska vdnda sig om man behover hjélp att prioritera sina
arbetsuppgifter och ges stod i1 detta vid behov.

Nér man inte dr 1 tjdnst upplever man att det gér att koppla av fran arbetet och fa mgjlighet till
aterhdmtning.

Pa Marieberg och Essingedarns forskoleenhet forskolor méts alla med respekt och ingen
utsétts for krdnkande sédrbehandling pa arbetet. Alla som arbetar 1 enheten ar vél fortrogna
med vad krinkande sdrbehandling innebér och hur man ska agera om man sjilv eller ndgon
annan utsatts.

P& varje forskola finns gemensamma overenskommelser kring bemotande och forhallningssatt
som bidrar positivt till den sociala arbetsmiljon.

Frisknédrvaron 1 enheten Okar.

Analys
VB

Generellt sétt upplevs arbetsmiljon som god da trivseln, samarbetet och arbetsglddjen ar hog
pa enhetens forskolor. Vi har ett AMI pa totalen pd 82. Varje forskola har sina utmaningar
bade nér det géller ledarskap och arbetsmiljo. En forklaring till det 1agre AMI pa helheten kan




vara att minga medarbetare upplever en tung arbetsbelastning under hela dagen. Barn gér
valdigt langa dagar pa forskolan och barngrupperna ar fulla fran tidig morgon till sen kvéll.
Detta técks inte schema méssigt och bidrar till stress.

Vi reflekterar mycket 6ver hur vi blir delaktiga och hur vi paverkar vart arbetsklimat sjélva, sa
kallat medarbetarskap. Genom att ldra kénna sig sjilv fir man ocksa fatt i hur man reagerar i
olika situationer. Vi tror pé vikten av att sédtta ord hur man reagerar av stress och dela det med
sina kollegor kan hjdlpa oss att forstd varandra béttre. Har en eller ndgon rétt att sitta tonen
for hela forskolan? Behdver vi kollegor som ér pa ett visst sitt eller kan vi tillsammans bygga
ndgot som blir bra utifran att vi faktiskt &r olika?

P& APT och i andra forum dir vi mots kommer vi fortsitta att lyfta till diskussion om hur vi
pratar om och med varandra och vad som é&r ok att uttala och inte. Hur framfor vi
kritik/korrigerande feedback till varandra? Hur vill var och en av oss ha det pa arbetsplatsen
for att det skall vara en arbetsplats for alla?

Vi stéller upp for varandra och ser gldadjen 1 det vi gor. Vi ser 16sningar och uppmuntrar
varandra till att se nya sitt att hantera situationer. Vi samarbetar mycket och har barnen i
fokus under dagarna. En forutsittning for en bra arbetsmilj6 dr att vi alla har vér forskola som
en gemensam utgangspunkt och dér vi alla arbetar for att det skall bli s& bra som mojligt for
alla bar. I forlangningen behover vi ocksé se véar enhet med liknande 6gon. Detta for att frimja
en god arbetsmiljd, ett gemensamt tink och ett gemensamt ansvar for alla forskolor. Sjdlvklart
ar det ledningen som behdver hélla i den flaggan och gé i téten.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

.Q Friskvardsamtal och rehab 2025-03-07 2025-12-31

Analys

Da vi har hog korttids sjukfranvaro i enheten har vi beslutat att genomfora en satsning under 2026.

Vi ser sjukfranvaron som problematisk fér samtliga medarbetare och fér oss chefer. Det skapar en stress for de som ar kvar
pa arbetet och det skapar ockséa en stress hos chefen som varje dag ska organisera ute pa férskolorna for en hallbar dag.
Hog franvaro bidrar ocksa till samre arbetsgladje och i férlangningen en férsamrad arbetsmiljé. Detta ser vi som allvarliga
konsekvenser av den hdga sjukfranvaro och vi tar med allvar oss an den utmaning det ar att fa detta att peka at ratt hall.

Vi fortsatter att halla friskvard samtal med medarbetare som har avvikande/problematisk korttidsfranvaro. Rektor kommer
ocksa inga i en rehabgrupp via HR dar vi kommer att arbeta med friskfaktorer och rehab.

.Q Medarbetarsamtal med teamen 2025-03-07 2025-12-31 Avvikelse

Analys
Vi valde att inte genomféra denna aktivitet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Inga data




Namndmal: 3.5.1 Namndens verksamheter har en hog beredskap och god
handlingsférmaga

Inga data

Beskrivning

Sakerhet- och beredskapsarbetet bedrivs med stod av Stockholm stads sékerhetsprogram. For
att vidareutveckla beredskapen utgér forvaltningen fran de prioriteringar som framkom i risk-
och sérbarhetsanalysen. Samhéllsviktiga verksamheter arbetar vidare med de atgidrder som
identifierades. Ovning genomfors for att utveckla krishanteringsformagan och skapa
delaktighet.

Krisledningen fortsitter att utvecklas genom arlig 6vning och uppdatering av tillhérande
dokument. Krisstodet genomfor en 6vning i samverkan med Roda korset och Vastermalms
forsamling.

Via utskicket "Kungsholmen i korthet" far invanarna information om trygghetspunkterna.

Utveckling av krigsorganisationen fortsitter. Medarbetare informeras om civilt férsvar och
krigsorganisationen. Forvaltningen foljer fortsatt sektorsorganisationens arbete for civil
beredskap.

Forvaltningens inkdp ska sdkra en god kvalitet och héllbarhet. Arbetet sker utifran
Stockholms stads program for inkdp och tillimpningsanvisning. For att sdkerstilla en god
kvalitet, motverka vilfardsbrott och frimja en sund konkurrens mellan seridsa foretag dr en
aktiv avtalsuppfoljning prioriterat.

Det systematiska informationssdkerhetsarbete fortgar, arbetet sker i enlighet med Stockholms
stads riktlinje for informationssékerhet samt lokal anvisning for informationssékerhet.
Prioriterat under verksamhetsomradet &r fortsatt arbete med den lokala anvisningen for
informationssédkerhet och sirskilt det ansvar varje medarbetare och chef har 1 att uppratthalla
en god informationssédkerhet.

Arbetet bidrar framst till mal 11, hallbara samhéllen i Agenda 2030 genom att bygga upp en
robusthet och stirka formégan att hantera samhallsviktig verksamhet vid en allvarlig
hindelse.

Forvantat resultat

Formagan att forebygga och motstd samhallsstdrningar och darigenom uppratthélla
samhillsviktig verksamhet stérks.

Kungsholmsbor har kinnedom om stadsdelsforvaltningsomradets trygghetspunkter.
Krishanteringsformagan stiarks genom 6vning, utveckling av organisationen och samverkan.
Medarbetares kunskap om civil beredskap och krigsorganisation fordjupas.
Avtalsuppfoljning sdkerstiller en god kvalitet och eventuella oegentligheter upptécks.




Medarbetares och chefers forstaelse och ansvar 1 upprétthalla en god informationssékerhet
stirks och kraven pa skydd av information sékerstélls.

Enhetsmal: Enheten har en god beredskap och hég handlingsférmaga
Uppfylls helt

Forviantat resultat

Risk- och sarbarhetsanalyser genomfors i alla verksamheter.

Atgirder for hantera negativa effekter till f6ljd av skyfall och virmebéljor identifieras.
Enheten har uthallighet och forméga att hantera kdrnuppdrag och krisberedskapuppdrag vid
allvarlig handelse.

Avtalsuppfoljning sdkerstiller en god kvalitet och eventuella oegentligheter upptécks.

Analys
VB

Enhetens kockar har ett lager med beredskaps mat ute pd de forskolor dér det &r aktuellt. Vi
har ocksa bestéllt saidant som skall finnas 1 en krisldda s& som pannlampor, vatten dunkar osv.

Under 2025 har vi utfort en krisdvning pd enheten. Vi valde att samla medarbetare frén alla
forskolor dar vi tillsammans arbetade utifrén ett material som vi fatt fran staben géllande
omfattande elbortfall. Det var en uppskattad 6vning och vi fick syn pa manga kreativa
16sningar men ocksa en del brister i1 hur vél vi dr forberedda pa en kris. Det som kom fram var
vikten av ndrvarande pedagoger och ledning i en krissituation. Att kommunikation med
vardnadshavare blir tydlig. Under APT i november lyftes krisévningen med samtliga
medarbetare. Dér fick alla ocksé i samtal med varandra lyfta oro och tankar kring dmnet. Det
vi kom Overens om é&r att dialogen och att samtalet fors kring detta dr det viktigaste. Det gér
aldrig att forbereda sig het for en kris men om samtalet fors ser vi det som mer troligt att vi
kommer fungera nér krisen kommer.
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Sammanfattande analys

Forskolornas likvirdighet, utveckling och ldrande

P& S:t Gorans forskolor méter barnen generellt en god kvalitet 1 utbildningen och
undervisningen och ett vilfungerande vardagsarbete. Vi kan dock se en variation mellan
forskolornas maluppfyllelse. Roda villan dr den forskola i enheten som har fungerat mindre
bra under &ret gillande undervisning och samarbete. Forskolan har dven haft en hog
sjukfrdnvaro under varen och hogst under hosten, vilket har medfort svarigheter att upprétta
den planering som man satt. Detta &r dven synligt i underlag som forskoleundersdkningen,
larloggar och dokumentation. Efter den interna granskningen pa forskolan har det skett en
positiv fordndring som vi fatt fram genom samtal men som inte syns i ndgra resultat dnnu.

Overlag har enheten en hdg nojdhet med en KF indikator pa 90 vilket ér en liten minskning
fran foregaende ars index om 91. Spannet mellan forskolornas KF-indikator ar frédn 81 pé
Kronoberg, 84 pd Roda villan, Kungsholmens vistra 87, Valvet 93 , 98 pa forskolan Dammen
och Kronan 95. Vi avvecklade Kronan under juni 2025 personal och barn frén Kronan flyttade
med till Valvet.

Pa samtliga forskolor inom enheten ser vi att arbetet med barns delaktighet och inflytande ar
ett val forankrat arbetssédtt men med viss variation.

Alla forskolor 1 enheten arbetar medvetet med tydliggdrande pedagogik, enhetens
specialpedagog ér ett gott och aterkommande stod.

Samtliga avdelningar har blivit béttre med att fortydliga och forstirka for barnen, det anvénds
bildstod mer frekvent for att forstiarka och tydliggora. Det specialpedagogiska arbetet fungerar
vél under ledning av enhetens specialpedagog men vi kan ocksa konstatera ett behov av att
utveckla det forebyggande arbetssittet vilket blir synligt 1 samarbete och handledning av
arbetslagen. Vi kan fortfarande se en varierad kompetens i detta och hur man kan arbeta
forebyggande for att inkludera alla barn. Vi kommer fortsétta, liksom forra aret att samtliga
arbetslag i enheten genomfor kartldggning pa organisationsniva, med syftet att {4 en skjuts 1
vart arbete kring att arbeta med att bredda basen och méta och inkludera alla barn.

Vi har genomfort vért pedagogiska nédtverk om "Bredda basen" som alla medarbetare inom
enheten kommer delta i. Vi ser att ndrverket bidragit till att arbetslagen fatt nya verktyg och
ett forandrat forhdllningssatt.

87% av virdnadshavarna upplever att deras barn far det stdd som behdvs 1 forskolan.
Lek:

Viért fordjupningsarbete kring lek har givit fina resultat, framforallt ser vi att alla forskolor
arbetar aktivt med lekgrupper samt att vi kan se iscensatta lekmiljder i storre grad én tidigare,
leken tar plats och genomsyrar stora delar vardagsarbetet pa forskolorna.

Generellt ser vi att pedagogerna i hela enheten 1 hogre grad ér lekfulla i métet med barnen och
gOr stora framsteg. Vi kan ocksé se att arbetet kring lek fatt en skjuts 1 de arbetslag dar ndgon
pedagog deltagit i de utbildningar som pedagogerna erbjudits kring lek och detta &r ndgot som
fortsatter 1 host. Fler forskolor har valt att vélja en gemensam bok eller séng att ta avstamp
utifran i arbetet med lek. Mer om hur detta arbete har kommit till uttryck och vad det bidragit




till finns att ldsa i varje forskolas rapport.

Samtliga forskolor inom enheten har under aret utvecklat en gemensam medvetenhet kring att
utmana barnens fysiska formigor genom riskfylld lek. Barnen uppmuntras till att testa sina
granser, fatta egna beslut och ha tillit till sin forméga - inom trygga ramar.

Sprak:

Samtliga forskolor i enheten nar mélet kring sprak och vi ser 6verlag en god kvalitet i det
sprakutvecklande arbetssittet. Vi har lagt ett extra stort fokus vid hogldsning. Vi ser att barnen
ges stora mojligheter att vara i dialog och reflektion kring litteratur, sagoberéttande och lek.
Genom vart fordjupningsarbete kring lek har barnen fatt manga olika sétt att undersoka sagor
och berittelser samt egna berittelser och utveckla sin fantasi. Till exempel fortsétta en lek
efter hoglasning eller sdng. Enheten har kopt in mycket litteratur med hjélp av Statsbidrag.
Flera av véra forskolor har ett 6kat samarbete med Biblioteket.

Vi ser att enheten har en ndjdhet kring att barn uppmuntras till att utveckla sitt sprik, dér ar
spannet mellan 72-92 Kronoberg som ligger lagst pa 72 dér ser vi att ndjdheten skiljer sig
mellan avdelningarna, en avdelning har lagre resultat, vilket drar ner resultatet pa hela
forskolan och dér ser vi en koppling att kommunikationen behover stérkas 1 form av
dokumentation, larloggar och nyhetsinldgg som behdver publiceras med en storre kontinuitet,
detta dr nagot som forbattrats under aret men ar fortsatt ett utvecklingsomrade.

Maltidspedagogik

Kungsholmens vistra forskola ligger i framkant, da deras fordjupningsarbete kring lek ar
kopplat till méltid, samarbete med kocken och réavaror. Barnen har visat en stor nyfikenhet
och gladje kring véxtlighet, plantering, maltiderna och smaker. P& ovriga forskolor i enheten
kan vi se att samverkan mellan kdket och avdelningarna har 6kat, tex. genom att barnen fatt
samlas i matforum och smakat pé olika saker och samtalat med kocken. . Under hosten har
samtliga forskolor utvecklat arbetet med méltidspedagogik, tex Valvet har haft manadens
gronsak som barnen har fatt utforska pa olika sétt. Kockarna presenterar maten pa ett fint satt
och vi upplever att fler barn dter bra och provar nya matrétter eller smaker.

Personal

Enheten har AMI pd 84 néstan 1 nivd med fOrra drets 85 och ledarskapsindex pa 81% vilket &r
ett ldgre resultat i jimforelse med forra dret. Vi har ett 14gre resultat framforallt pd Roda villan
diar AMI ligger pa 65 och ledarskapsindex pa 54, detta kom inte som en dverraskning. Vi har
haft pagdende intern granskning pd Rdda villan och vi har tillsammans med personalen arbetat
vidare och analyserat medarbetarenkétens resultat. Vi har tidigare en tid haft brister pa
forskolan och vi har lagt stort fokus vid att forbéttra arbetsmiljon, samt utveckla och forbéttra
kvaliteten pa verksamheten. Infor hosten fordndrade vi organisationen och den pedagogiska
miljon pa Roda villan vilket har bidragit till ett béttre arbetsklimat och gléddje.

Vi ser dven en dipp pa Kungsholms véstra forskola. Dér ér vi inte oroliga for kvaliteten pa
forskolans verksamhet i sin helhet, Vi har gjort en analys kring arbetsmiljon och vilket fokus
vi behover framgent for att forbattra arbetsmiljon, ett gott klimat, respekt 1 motet med
kollegor, samt hur vi foljer upp véra mal och hur medarbetarna far aterkoppling pé sina




arbetsinsatser. Under hosten har vi fokuserat pa en processutbildning i pedagogisk
dokumentation som har hdjt motivationen, arbetsglddjen och fordjupad kunskap 1
personalgruppen.

Ovriga forskolor i enheten nar malet kring arbetsmiljo.
Sjukfranvaro

Var enhet har pa rullande 12, 3,4% pa korttidssjukfrdnvaro och det totala pa rullande 12 ligger
pa 10,8. Légst korttidssjukfrdnvaro har Kungsholmens véstra (Gula villan) fortsatt pd 2,7%.
Vi vet att under hostterminen har korttidssjukfranvaron 6kat pd Kungsholmens vistra men det
syns inte dn 1 resultatet. Hogst korttidssjukfranvaro har Rdoda villan fortsatt och Kronoberg pa
4,6%. Vi har under aret anvint oss av franvaroblad och hilsosamtal tillhandahéllit av HR. Vi
ser att det ger en effekt ndr vi har visat pa frdnvaron genom franvarobladet genom samtalet far
medarbetaren mer forstaelse och medveten for sin egna franvaro och vad det kan bero pa. Vi
ser att vér satsning med vart bemanningsteam har gett goda effekter genom att minska
mangden av inhyrd personal och att bemanningsteamet har blivit en trygghet for bade barn
och personal. Personal inom enheten uttrycker ofta att det ger en kontinuitet och minskar
stress nér vi bemannar med bemanningsteamet nir en kollega dr borta.

Arbetsmiljoarbete
Arbetsbelastningsenkiiten

Vi har en relativt hog svarsfrekvens pa enkaten, totalt har 64 svarat. Hogst svarsfrekvens har
Valvet dér samtliga har svarat. Vi har foljt upp resultatet pa respektive forskola med
personalgruppen. Nagot som generellt sticker ut dr att Bemanning och aterhdmtning pa sin
arbetsplats dr nadgot som dr mest kdnnbart kopplat till arbetsbelastning. Detta tar vi med
framgent 1 vart arbete kring att frimja god arbetsmiljo.

Barns forindrade kunnande

Under aret paborjades Ifousprogrammet kring barns fordndrade kunnande. 6 forskolldrare, en
bitrddande och en rektor deltar. Vi har under studiedagar haft forinspelade foreldsningar och
diskussioner med fokus pa barns fordndrade kunnande; vi har tittat pa sjdlvreglering och
skarpt blicken 1 observation och dokumentation. Alla arbetslag har genomfort en uppgift kring
observation i samband med studiedagarna. Vi har ocksa inlett forskolldrarndtverk dér vi haft
fortsatt fokus pé stottande strategier, vilket vi har en plan att fortsétta kring for alla
medarbetare under 2026

Budgetprognos

Enheten har en budget i balans. Var storsta utmaning ar att barnantalet brukar sjunka pa
hdsten pa tre av vara forskolor 1 enheten, men i ar har vi sett denna trend pd 2 av vara
forskolor. Vi ser en svérighet i att hélla en god personaltéthet, for att kunna ta emot barn som
eventuellt tillkommer, men utan att gd med Overanstéllningar i fall barnantalet sjunker mer &n
vantat. Vi ser ocksa att de kvalitetshdjande atgarderna har bidragit till en trygghet 1 att hilla en




budget i balans.

Utvecklingsomriden

Gemensamt for hela Kungsholmen ér att enheterna deltar 1 IFOUS programmet forskolebarns
fordndrade kunnande. Inom vér enhet &r sex forskolldrare med rektor och bitrddande rektor
medverkande i programmet. Deltagarna tillsammans med ledning ar bérare av att leda och
driva sjilva arbetet gillande forskolebarns fordndrade kunnande framét for samtliga
medarbetare inom enheten.

Utvecklingsomriden for respektive forskolor finns i de enskilda Verksamhetsberittelser.

Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal
KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

Inga data

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Inga data

. Periodens Utfall man/ Utfall Utfall VB . KF:s .
Indikator R kvinnor/ Arsmal . . Period
utfall pojkar flickor 2024 arsmal

E Andel 37,4 % 42 % 33.2% 40,4 % 36 % Okning VB 2025
5 legitimerad

e

forskollarar

e av totalt

antal

anstallda

(arsarbetar

e)

U Antal barn 5,6 st 5,7 st 4,8 4,8 VB 2025
per anstalld
i forskolan
(arsarbetar
e)

Analys
S:t Goran

Vi nar inte malet for antal barn per pedagog. For att ha en budget i balans behdver vi i snitt ha 5 barn/pedagog pa
yngrebarnsavdelningen och 7 barn/pedagog pa aldrebarnsavdelning. Det ar ett dilemma att malvardet inte &r férenligt med
den budgeten. Ett annat dilemma &r att vi ser att barns vistelsetid ar generellt langre &n vad vi sett tidigare ar




Utfall

Indikator Periodens Utf.all man/ kvinnor/ Utfall VB Arsmal I§F:s . Period
utfall pojkar . 2024 arsmal
flickor
U Antal barn 16,7 15,7 14,9 14,9 VB 2025
per grupp barn/avd. barn/avd.
Analys
S:t Goran

Vi nar inte malet for antal barn per pedagog. For att ha en budget i balans behdver vi i snitt ha 5 barn/pedagog pa yngrebarn
och 7 barn/pedagog pa aldre och da brukar vara grupper vara 16 och 21 med tre pedagoger/ grupp alternativt 11 och 14 med
tva pedagoger/ grupp. Att vi anda hamnar sa nara malet som vi gor beror pa delvis hur lokalerna ar utformade.

U Antal barn 15 st 14,1 st 36 st Minskning VB 2025
per
legitimerad
forskollarar
e

Namndmal: 1.2.1 Kungsholmens kommunala férskolor ar likvardiga och framjar barns
utveckling och larande

Uppfylls helt

Beskrivning

En forskola av hog kvalitet dr en viktig nyckel for barns utveckling och lagger grunden for det
livsldnga ldrandet. Kungsholmens kommunala férskolor ska vara tillgédngliga for alla barn och
varje barn ska fi det stod det behover for att lara och utvecklas och ddrmed ges mojlighet till
en bra start 1 livet.

Spréket dr nyckeln till kunskap och alla barn ska & mojlighet att utvecklas i en rik sprakmiljo
pa forskolorna. Tillgdngen till kompetenta pedagoger, barnlitteratur, inspirerande lekvérldar
och kulturupplevelser dr avgorande for detta.

De kommunala forskolornas kidrnuppdrag dr att ge varje barn mgjlighet att utvecklas i riktning
mot ldroplanens samtliga mal. Medarbetarnas kompetens och yrkesskicklighet dr avgorande
for att halla en hog pedagogisk niva. Rektorerna har en avgorande roll for att organisera och
bemanna arbetslagen for att barnen ska f& mota engagerade och kunniga forskolldrare och
barnskdtare. Forskolorna har ett séarskilt ansvar for att leda det pedagogiska arbetet och det
systematiska kvalitetsarbetet.

Arbetet sker pa olika sétt enligt mél 4, god utbildning for alla och mal 5, jimstélldhet i
Agenda 2030.

Forvéantat resultat

Alla barn ska kdnna trygghet och att de far en god omsorg
Alla barn ska ges mojlighet till tid, rum och ro for lek
Alla barn erbjuds utforskande undervisning




Barnen méts av innehéllsrika pedagogiska miljoer
Alla barn ska ges mojlighet att utveckla sina sprakliga och kommunikativa forméagor
Alla barn ska fa mojlighet att utveckla sina fysiska formégor och fi prova sina granser

. Periodens Utfall man/ Utfall Utfall VB . KF:s .
Indikator . kvinnor/ Arsmal o . Period
utfall pojkar flickor 2024 arsmal

Andel 100 % 100 % 100 % VB 2025
avdelningar

som

arbetar

medvetet

med lek

Analys
S:t Goran

Vart fordjupningsarbete kring lek har givit fina resultat, framforallt ser vi att alla forskolor arbetar aktivt med lekgrupper samt
att vi kan se iscensatta lekmiljder i stdrre grad an tidigare, leken tar plats och genomsyrar stora delar vardagsarbetet pa
forskolorna.

Generellt ser vi att pedagogerna i hela enheten i hogre grad ar lekfulla i métet med barnen och gor stora framsteg. Vi kan
ocksa se att arbetet kring lek fatt en skjuts i de arbetslag dar nagon pedagog deltagit i de utbildningar som pedagogerna
erbjudits kring lek och detta ar nagot som har pagatt hela aret. Nagra forskolor har valt att valja en gemensam bok eller sang
att ta avstamp utifran i arbetet med lek och har fortsatt och vidareutveckla det arbetet. Mer om hur detta arbete har kommit till
uttryck och vad det bidragit till finns att Iasa i varje forskolas rapport.

Samtliga férskolor inom enheten har under aret utvecklat en gemensam medvetenhet kring att utmana barnens fysiska
férmagor genom riskfylld lek. Barnen uppmuntras till att testa sina grénser, fatta egna beslut och ha tillit till sin formaga
- inom trygga ramar.

Vi har ockséa haft flera grupper under aret som har haft Speciella lekgrupper som en insats for barn som annu ej har erévrat
leken. Vi ser att pedagogerna anvander sig i storre utstrackning av de verktyg de har erévrat genom handledningen av
Speciella lekgrupper, men aven kunskaper de fatt genom natverket Bredda basen och vart pabodrjade utvecklingsarbete i
barns foérandrade kunnande genom programmet Ifous. Dar syftet &r att rikta blicken mot stéttande strategier, barns formagor
och sjélvreglering. Pedagogerna har 6kat sin sjalvmedvetenhet i att reflektera kring sitt férhallningssatt och hur de anvander
sig av olika stéttande strategier i leken.

Q, Andel 88 % 88 90 90 % 90 % 2025
vardnadsha
vare som
upplever att
barnet
uppmuntras
till att
utveckla sitt
sprak

Analys

Vi ar nara maluppfyllelsen, men vi ser ett litet tapp pa 2 % Vi har sett att vi fatt ett |agre resultat pa vissa avdelningar och vi
tycker oss se en koppling mellan franvaro i personalgrupper dar resultatet sjunkit nagot. Vi drar paralleller till att
vardnadshavarna svarar utifran den information som de fatt genom dialogen med pedagogerna. Vid franvaro i
personalgrupperna ser vi att kommunikationen i vissa fall blir bristfallig.

Resultat kring andelen vardnadshavare som upplever att barnet uppmuntras till att utveckla sitt sprak varierar mellan
avdelningar och forskolor. Valvet 91, Dammen 98, Kronobergsparken 86, Rdda villan 84 och Kungsholmens vastra forskola
(Gula villan) 81.

Det storsta tappet ar pa Kungsholmens vastra forskola som gatt fran 97 till 81, dar ser vi en direkt koppling till kommunikation
till vardnadshavarna, var bild av sprakarbetet stammer inte 6verens med denna férsamring. Detta &r nagot som vi kommer
att folja upp under det kommande aret.




. Periodens Utfall man/ Utfall Utfall VB . KF:s i
Indikator . kvinnor/ Arsmal . . Period
utfall pojkar flickor 2024 arsmal

Generellt har vi en lag svarsfrekvens | omradet pa 65% och det ger oss inte en rattvis bild av det sprakliga arbetet pa
forskolorna.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

A Alla forskolor utvecklar det pedagogiska arbetet pa 2025-01-01 2025-12-31
forskolegardarna med fokus pa rorelse och odling.

il Forskoleavdelningen genomfér riktade stddinsatser for férskolor 2025-01-01 2025-12-31
med lagre kvalitet for att 6ka likvardighet for alla barn.

Pedagogerna utvecklar arbetet med maltidspedagogik och 2025-01-01 2025-12-31
maltidsrad i samverkan med kockar och ekonomibitraden

Rektorerna arbetar for att utveckla pedagogernas kompetens inom  2025-01-01 2025-12-31
i det sprakutvecklande arbetet bland annat genom
utbildningsmaterialet med sprakmoduler

Enhetsmal: Férskolorna i Sankt Gérans enhet &r likvérdiga och frdmjar barnens
utveckling och larande

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Alla barn ska kénna trygghet och att de far en god omsorg

Alla barn ska ges mojlighet till tid rum och ro for lek

Alla barn erbjuds utforskande undervisning

Barnen méts av innehallsrika pedagogiska miljoer

Alla barn ges mdjlighet att utveckla sina sprakliga och kommunikativa formagor
Alla barn ska fa mojlighet att utveckla sina fysiska formégor och prova sina grénser

Analys

Vi bedomer att vi har en god méluppfyllelse och att vi nar malet fullt ut, men vi ser att tvd av
forskolorna 1 enheten har storre utmaning i att nd malet.
Barn och vardnadshavare i enheten méts generellt av ett vilfungerande vardagsarbete.

KF-indikatorn for enheten ligger pa index 90. Spannet mellan forskolornas KF-indikator ar
frén 81 pa Kronoberg, 84 pa Rdda villan, 87 pa Kungsholmens véstra, Kronan 95, Valvet 93
och 98 pé forskolan Dammen. For Kronobergs del ser vi att framforallt en avdelning har lagre
resultat, helheten &r 1 princip pa samma niva som foregéende ar, dock bedomer vi pa forskolan
att likvérdigheten for barnen och den pedagogiska kvaliteten har 6kat. Vi behover fortsétta det
goda arbetet, samt parallellt arbeta for en god kommunikation och na vdrdnadshavarna. Roda
villan har ocksé bibehallit resultatet, trots att en avdelnings resultat sjunkit. Den avdelningen
var tillfalligt flyttad pé grund av en fuktskada, vilket paverkat avdelningens resultat negativt.




I forskoleundersokningen ligger index for utveckling och larande pa 84. Spannet for detta
index ligger fran 76 pa Kronan till Dammen 92. Vi har ett 18g svarsfrekvens dverlag, endast
65%. Detta ser vi som en utmaning som vi kommer arbeta vidare med.

Generellt mots enhetens barn av en utbildning med god kvalitet som styr mot léroplanens
mélomraden.

Pa samtliga forskolor i enheten ser vi att barnen erbjuds utforskande undervisning och att
arbetet med barns delaktighet och inflytande dr ett vil forankrat arbetssétt. Pa vissa forskolor
finns behov av att pedagogers forhallningssitt kring detta utvecklas for att det ska kunna
genomsyras mer i vardagsarbetet.

Alla medarbetare i enheten har under aret deltagit i ndtverk om "Bredda basen" tydliggérande
pedagogik som har letts av enhetens specialpedagog och forskolornas rektor och bitradande
rektorer. Vi ser ett fordndrat synsétt/ forhallningssatt dar pedagoger har en bredare blick nér
utmanande situationer uppstar. De anvéander verktyg som 5:1an, Isbergsmodellen och
samspelskedjan vilket har lett till en 6kad mojlighet att hitta 16sningar och att barnet inte &r
bdrare av de uppkomna utmaningarna. Vi ser en fordandrad trygghet hos pedagogerna som
dven speglas i kommunikationen med vardnadshavarna, dir nya begrepp och kunskaper
formedlas. Detta genom Bredda basen och var fordjupning kring barns férédndrade kunnande,
det finns en kollektiv nyfikenhet kring att 1ara mer och att reflektera tillsammans for att na
fordndring.

Respektive forskola har utvecklat arbetet kring utevistelsen, med fokus pa riskfylld lek och
fysisk aktivitet. Bland annat har vi tagit fram olika zoner pa vara forskolegérdar, dar
pedagogerna har ansvar for att vara aktiva, lekfulla och niarvarande med barnen samt erbjuda
aktivitet och material.

Vi ser ett forandrat forhallningssétt hos pedagogerna att stétta barnen nér de vill utmana sig i
fysisk aktivitet och rorelse. Det finns en medvetenhet kring stottning och i att vdga uppmuntra
och utmana barnen att prova sina grianser.

Viért fordjupningsarbete kring lek har givit fina resultat, framforallt ser vi att alla férskolor
arbetar aktivt med lekgrupper samt att vi kan se iscensatta lekmilj6er 1 storre grad én tidigare,
leken tar plats och genomsyrar stora delar vardagsarbetet pa forskolorna. Vi ser att Valvets
samarbete med forskare fran universitetet och deltagandet i lekndtverket och
Erasmusprojektet har bidragit till att de har utvecklat leken i storre utstrackning dn Gvriga
forskolor och framf6r allt vad géller pedagogernas egna rolltagande och pedagogiska miljoer
for lek. Generellt ser vi att pedagogerna i hela enheten i hdgre grad &r lekfulla i motet med
barnen och har gjort stora framsteg. Vi kan ocksa se att arbetet kring lek fatt en skjuts i de
arbetslag ddr nagon pedagog deltagit i de utbildningar som pedagogerna erbjudits kring lek
under det ganga éret. Fler forskolor har valt att vélja en gemensam bok eller sdng att ta
avstamp utifran i arbetet med lek dven under hdsten. Mer om hur detta arbete har kommit till
uttryck och vad det bidragit till finns att 14sa i1 varje forskolas rapport.

Sprikutvecklande arbetssiitt

Samtliga forskolor 1 enheten nar mélet kring sprak och vi ser 6verlag en god kvalitet i det




sprakutvecklande arbetssittet. Vi har lagt ett extra stort fokus vid hogldsning. Vi ser att barnen
ges stora mojligheter att vara i dialog och reflektion kring litteratur, sagoberéttande och lek.
Genom vart fordjupningsarbete kring lek har barnen fatt manga olika sétt att undersoka sagor
och berittelser samt egna berittelser och utveckla sin fantasi. Till exempel fortsétta en lek
efter hoglasning eller sdng, dédr ocksé nya begrepp kommer in och det fria berédttandet. Vi ser
att barnen har erdvrat och utvecklat sina formégor att vara flexibla i1 leken, anvinder sig av
uttryck du far lana av mig.

Enheten har kopt in mycket litteratur med hjdlp av Statsbidrag. Flera av vara forskolor har ett
okat samarbete med Biblioteket.

Vi ser att enheten har en ndjdhet kring att barn uppmuntras till att utveckla sitt sprak, dar ar
spannet mellan 81-91. Analys kring detta resultat finns att ldsa under indikatorn kring detta.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Vi tydliggor processen gallande kartlaggningar och handlingsplaner  2025-01-01 2025-05-31
bade pa grupp och individniva tillsammans med enhetens
specialpedagog

Analys

Vi har lyft arbetsgangen vid studiedag och vi ser att pedagogerna i enheten har kommit in denna process pa ett tydligare vis
och anvander sig av verktygen som de har fatt sdsom att ga tillbaka till kartiaggningen pa grupp och organisationsniva under
aret, samt isbergsmodellen och samspelskedjan.

Namndmal: 1.2.2 Kungsholmens kommunala férskolors kommunikation ar tydlig och
enhetlig

Uppfylls helt

Beskrivning

Rektorer och medarbetare ska vara goda ambassadorer for den kommunala
forskoleverksamheten pa Kungsholmen. Barn och vardnadshavare ska fa ett gott och
professionellt bemotande. Introduktionen under barnets forsta veckor pé forskolan dr
avgorande for att skapa ett fortroende till barn och vardnadshavare.

Pedagogerna har god samverkan med vérdnadshavarna i det dagliga motet och
vérdnadshavarna bjuds in till utvecklingssamtal, férdldramoten och forskolerad.

Vérdnadshavarna far ta del av barnens larande via dokumentationer pa forskolan eller i de
digitala kommunikationsvdgar som anvéands.

Arbetet sker pa olika sétt enligt mal 4, god utbildning for alla och mal 5, jamstdlldhet i
Agenda 2030.
Forvantat resultat

Nya och befintliga vardnadshavare viljer Kungsholmens kommunala forskolor
Vérdnadshavare och barn far ett bra bemdtande




Forskolornas kommunikation &r likvirdig och enhetlig.
Samverkan med vardnadshavarna utvecklas

. Periodens Utfall man/ Utfall Utfall VB . KF:s i
Indikator . kvinnor/ Arsmal . . Period
utfall pojkar flickor 2024 arsmal

Andel 96,3 % 95 % 2025
vardnadsha

varna som

ar nojda

med

inskolninge

n av sitt

barn

. Jag far 74 % 78 % 71 % 80 % 2025
information
om mitt
barns
utveckling
och larande

Analys

Vi nar inte malet

Vi har sett att vi fatt ett lagre resultat pa vissa avdelningar och vi tycker oss se en koppling mellan franvaro i personalgrupper
dar resultatet sjunkit nagot. Vi drar paralleller till att vardnadshavarna svarar utifran den information som de fatt genom
dialogen med pedagogerna och hur kommunikationen genom larloggar och nyhetsinlédgg har sett ut. Vid franvaro i
personalgrupperna ser vi att kommunikationen i vissa fall blir bristfallig. Antalet larloggar skiljer sig mellan avdelningarna och
vi ser skillnader kring vad vardnadshavarna far for information och vad de far for inblick i verksamheten.

Resultat kring andelen vardnadshavare som upplever att de far information om sitt barns utveckling och larande varierar

mellan avdelningar och férskolor. Valvet 94, Dammen 100, Réda villan 90 och Kungsholmens vastra férskola (Gula villan) 87,
Kronobergsparken 83. Analys finns i respektive forskola.

Jagarngid 84 % 82 % 2025
med

information

en jag far

om matens

som

serveras pa

férskolan

Enhetsmal: Sankt Gérans férskoleenhets kommunikation &r tydlig och enhetlig

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Nya och befintliga vardnadshavare och medarbetare véljer Kungsholmens forskolor.
Vardnadshavare och barn far ett bra bemotande.

Forskolornas kommunikation &r likvirdig och enhetlig.

Samverkan med vardnadshavarna utvecklas.




Analys
Milet uppfylls helt.

Vi har vil forberedda visningar och vi har manga besokare pé visningarna. Tva av var enhets
forskolor har ko till forskolan, men tre forskolor viaxer och minskar fran termin till termin. Vi
anpassar personal efter antal barn och forsoker se till att de barn som fatt plats véljer att stanna
kvar pa forskolan. Vi har tydliga rutiner kring introduktion for nya familjer. Varje arbetslag
bjuder in till informationsmote infor start samt uppfoljningssamtal efter en kort tid pa
forskolan. Vi i ledningen vélkomnar alltid nya barns virdnadshavare vid terminsstart med
vara kontaktuppgifter sé att de vet var de kan vdnda sig med sina synpunkter och fragor.

Det har blivit bra flode med inldgg pa Facebook. Vi pdminner férskolornas
Facebookredaktorer om de teman S:t Gorans enhet har kommit 6verens om. Vi i ledningen
foljer upp och tar ansvar for att inldgg publiceras. Vi dr medvetna om att vi inte natt var
publiceringspolicys mal, men vi ser &nda en forbattring.

Index for medarbetarnas rekommendation av sin arbetsplats ligger pa 83. Vi ser generellt en
god medarbetarndjdhet inom vér enhet. Under hosten har alla medarbetare erbjudits att
besvara en arbetsbelastningsenkét. Svarfrekvensen var relativt hog, da vi hade 64 svarande.
Lagst resultat var pa fragan jag har mojlighet till dterhamtning under arbetstid med
medelvirde pa 3,02. Analysen kring detta vi under forra dret hade ett storre gemensamt fokus
vid vad en paus kan vara, men vi tolkar det som att det inte &r s& forankrat hos alla. Det kan
vara svart att hitta lugnare stunder i var verksamhet som stimmer 6verens med medarbetarnas
tanke kring vad en paus &r. Paus och aterhdamtning kan ocksa vara svérare att fa till under
introduktionsperioderna.

Index for samverkan med hemmet ligger pa 87 och forra aret lag det pa 89. Dippen pa
resultatet kan ha ett samband med Roda villans fuktskada och avdelningen Stjdrnan som fick
evakuera under véren.

Overlag har vi en god samverkan med vérdnadshavarna, det som vi sdg som en utmaning var
att fa ett okat deltagande pa vara forskolerad, men under hostens forum har det kommit flera
for att delta, fraga eller lyssna och vi upplever att dessa moten har varit uppskattade av de som
har deltagit.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Jial Ledningen bjuder in till uppstartsmote med respektive forskolas 2025-01-01 2025-12-19
visningsansvarig. Under aret tar vi ett omtag om for att skapa
likvardiga visningar inom enheten.

Analys

Vi har foljt upp innehallet som respektive forskola har pa sina visningar. Dock har vi i ledningen inte haft ett gemensamt méte
tillsammans med respektive férskolas visningsansvarig uteblivit.

Namndmal: 1.2.3 Alla barn pa Kungsholmens kommunala forskolor far det stod de
behover for att lara, utvecklas och ges mojlighet till en bra start i livet.

Inga data




Beskrivning

Genom att de kommunala forskolorna har en hog pedagogisk kvalitet och prioriterar det
kompensatoriska uppdraget kan forskolan tidigt identifiera behov av atgérder, sétta in insatser
och forstirka verksamheten dir det behdvs som mest.

Inom alla forskoleenheter finns specialpedagoger som handleder pedagoger kring barn med
behov av extra stdd och dven har kontakt med habiliteringen inom regionen. Rektorerna
avsitter sdrskilda resurser i barngrupper dér det finns behov av extra stod.

Inskrivningsgraden ar hog pa Kungsholmen och rektorer och pedagoger har ett sirskilt ansvar
att uppmirksamma barn som har en hog franvaro pa forskolan. Vardnadshavare vars barn inte
ar inskrivna i forskolan informeras och erbjuds plats.

De forvintade resultaten nds genom forskolornas forebyggande och kompensatoriska arbete
som uppmérksammar barn som riskeraratt fara illa och ar 1 behov av extra stod. Forskolorna
samverkar med socialtjdnsten kring barn som riskerar att fara illa och det finns en gemensam
rutin for hur oro ska anmalas till socialtjdnsten.

De 6ppna forskolorna bjuder in barnavardscentralerna till sin verksamhet. Vardnadshavare
erbjuds fordldraskapsstddsutbildningar och fordldrasamtal.

Rektorerna inom forskola och skola har regelbundna méten for att sétta sig in i varandras
verksamheter.

Arbetet sker pé olika sitt enligt mal 3 hilsa och vilbefinnande, mal 4, god utbildning for alla
och mal 5, jamstdlldhet i Agenda 2030.

Forvantat resultat

Barn i forskoledldern &r inskrivna i forskolan
Varje barn utvecklar sin formaga till sociala relationer
Det specialpedagogiska stodet dr likvardigt pd Kungsholmens kommunala forskolor

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
.Q Alla forskolor utvecklar sitt arbete med barns rattigheter 2025-01-01 2025-12-31
Ll Alla férskolor utvecklar sitt arbete med tydliggérande pedagogik 2025-01-01 2025-12-31

och Bredda Basen
) Forskolorna genomfér kompetensutvecklingsinsatser for att 6ka 2025-01-01 2025-12-31

pedagogernas kunskaper for att upptécka brott och 6vergrepp mot

barn

Forvaltningen kommer att genomféra en granskning av 2025-01-01 2025-12-31

forskolornas planer mot diskriminering och krankande behandling




Enhetsmal: Alla férskolebarn ska fa det stod de behéver for att lara, utvecklas och
ges mdjlighet till en bra start i livet

Uppfylls helt

Forviantat resultat

En hog andel av barn 1 forskoledldern &r inskrivna i forskolan. Forskolorna arbetar
forebyggande och kompensatoriskt. Alla barn ges mdjlighet att utveckla sin forméga till
sociala relationer. Forskolorna ger specialpedagogiskt stod till barn som &r i behov av extra
stod. Forskolorna uppmirksammar barn som riskerar att fara illa och forskolorna stirker sitt
samarbete med Socialtjdnsten, skolan och Regionens verksamheter.

Analys

Alla forskolor i enheten arbetar medvetet med tydliggorande pedagogik, enhetens
specialpedagog ger ett gott och dterkommande stod.

Samtliga avdelningar har blivit bittre med att fortydliga och forstérka for barnen, det anvénds
bildstdd mer frekvent for att forstarka och tydliggora. Det specialpedagogiska arbetet fungerar
vl under ledning av enhetens specialpedagog. Vi kan fortfarande se en varierad kompetens i
hur man kan arbeta forebyggande for att inkludera alla barn. Samtliga arbetslag har liksom
forra aret genomfort kartldggning pa organisation och gruppniva, med syftet att fa en skjuts 1
vért arbete kring att arbeta med att bredda basen dér vi kan méta och inkludera alla barn.
Detta &r nagot som vi under aret har foljt upp och fortsatter med.

Vi har genomfort nétverk om "Bredda basen" for samtliga medarbetare i enheten och i januari
2026 kommer nagra nya medarbetare att erbjudas. Vi ser att ndrverket bidragit till att
arbetslagen fatt nya verktyg och ett fordndrat forhallningssitt som ocksé krokar an i1 vért
arbete kring barns fordndrade kunnande. Under hostens studiedagar har alla medarbetare tagit
del utav kunskapsportioner/filmer kring sjélvreglering med tillhérande diskussionsfragor och
observationsuppgifter. Vid forskolldranédtverk om barns forandrade kunnande har vi fortsatt
arbetet med att titta pd kunskapsportioner/filmer om stottande strategier med tillhérande
fragor. Vi ser hittills att pedagogerna har skirp sin blick och kan lyfta goda exempel pa
stottande strategier i vardagsarbetet.

87% av virdnadshavarna upplever att deras barn far det stdd som behdvs 1 forskolan. Vi
hoppas pa hogre resultat nista ar, i och med vart fordjupade arbete och pedagogernas dkade
medvetenhet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Sankt Goérans enhet utvecklar arbetet med bredda basen och 2025-01-01 2025-11-30
tydliggérande pedagogik dar samtliga medarbetare inom enheten

under aret kommer att inga i natverk om Bredda basen, lett av

enhetens specialpedagog samt bitrddande rektorer och rektor




KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stod och
omsorg dar behoven ar som storst

Inga data

Namndmal: 1.3.3 Barn, unga och vuxna i relationer dar vald férekommer
uppmarksammas och far det stéd de behdver

Inga data

Beskrivning

Barn, unga och vuxna som &r utsatta for vald i ndra relationer eller hedersrelaterat vald och
fortryck erbjuds stod och skydd for 6kad sékerhet och trygghet.

Det forebyggande arbetet mot vald 1 néra relationer och hedersrelaterat vald och fortryck
bedrivs tillsammans med forskolor, skolor och fritidsgardar. Inom forskoleverksamheter
anvéands stodmaterial for att prata om kénslor, relationer och att sitta grianser. [ samverkan
med skolor och fritidsgdrdar dr arbetet med normer, virderingar och attityder centralt.

Valdsutsatta uppmirksammas genom att fragor om véaldsutsatthet stills till barn, ungdomar
och vuxna och strukturerade riskbedémningar gors. Det sdkerstélls att det finns uppréttade
rutiner inom de myndighetsutovande enheterna och utforarenheterna for hur olika former av
vald ska uppmérksammas, nir och hur fragorna ska stillas samt hur svaret ska hanteras. Barn
som upplever eller har upplevt vald ska erbjudas eget stdd och barn pa skyddat boende ska
tillforsékras skolging, forskola eller pedagogisk verksamhet. Personer med sirskild sarbarhet
uppmaérksammas, sdsom barn, personer 65+, personer med fysisk eller psykisk
funktionsnedséttning och personer med beroendeproblematik. Forvaltningen sékerstéller att
medarbetare har kunskap om olika former av vdld och indikationer pa valdsutsatthet.

For att tillhandahalla ett ssmmanhallet stod som mojliggdr for unga och vuxna att lamna en
valdsam relation ska Bryt upp-programmet implementeras. Samhandldggning sker nér det
finns behov av stdd fran flera enheter inom socialtjédnsten och dldreomsorgen. Forvaltningen
tillhandahéller barnpassning i1 de fall den enskilde har smibarn som behdver folja med till
socialkontoret vid moten. Samarbetet med Relationsvaldscentrum innerstaden (RVCI) utgor
en central roll for stdd och insatser till valdsutsatta, barn som upplevt vald och valdsutovare.
Viéldsutsatta och véldsutovare i unga parrelationer uppmérksammas och erbjuds stéd och
insatser.

Ett fortsatt utvecklingsomrade dr att motivera valdsutdvare att ta emot stod. Genom
uppsokande arbete i samverkan med socialsekreterare hos polis (som organisatoriskt tillhor
RVCI) och polisen uppmérksammas och motiveras valdsutdvare, véldsutsatta och barn som
upplevt vald till att ta emot stdd. Stdod och skydd till barn som bevittnat vald eller som sjidlva
varit utsatta for vald i familjen fortsétter att utvecklas med utgangspunkt i implementerade
Islandsmodellen.




Arbetet sker 1 enlighet med Agenda 2030 for att uppna méal 5 6kad jamstélldhet, mal 10
minska ojamlikhet, delmél 16.1 minska véldet i virlden samt delmél 16.2 skydda barn mot
overgrepp, utnyttjande, minniskohandel och vald.

Forvéantat resultat

Socialtjansten tillsammans med forskola, skola och fritidsgard forebygger vald i nidra
relationer och hedersrelaterat vald och fortryck

Barn, unga och vuxna som upplever vald erbjuds individuellt anpassat stod

Samverkan mellan polis, civilsamhille och socialtjanst utvecklas for att uppmérksamma och
motivera valdsutsatta och valdsutdvare att ta emot insatser

Enhetsmal: Barn unga och vuxna i relationer dér vald férekommer uppméarksammas
och far det stéd de behbver

Uppfylls helt

Forvéantat resultat

Socialtjansten tillsammans med forskola och skola forebygger vald i nira relationer och
hedersrelaterat vdld och fortryck.

Analys
Vi bedOomer att vi nar mélet helt

Det finns en medvetenhet och kunskap hos personalen 1 enheten om vikten av att befinna sig
néra barnen och lyssna in deras uttryck for hur de mér, bade verbalt och kroppsligt. Vi
upplever att personalen har tillitsfulla relationer och att barnen vénder sig till de vuxna for
hjélp 1 olika situationer och att det finns utrymme att prata om sina kénslor. Det finns en stor
medvetenhet om anmélningsplikten och personalen vet var de ska vénda sig och att det finns
stdd. Vi har en god samverkan med familjeenheten dit vi alltid kan ringa och radgora vid
fragor.

Enhetens forskolor arbetar kontinuerligt med material som synliggdr barns réttigheter och ger
barnen mojlighet att prata om kédnslor i olika sammanhang.

Alla har kdinnedom om hur de ska ga tillviga ifall oro kring ett barn uppstar, vi har haft
genomgang om detta specifikt vid respektive forskolas Apt samt att all personal vid en utav
studiedagarna tittat pa filmerna Jag vill veta fran Brottsoffermyndigheten, samt haft
gemensamma dialoger kring detta.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Vi lyfter aterkommande under Apt vad som galler kring rutin for 2025-01-01 2025-12-19
anmalningsplikt samt har dialog med personalgruppen om vikten

att vara lyhord i métet med barnen samt vart arbete kring

materialet Liten och trygg




KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Inga data

Namndmal: 1.5.1 Kungsholmsbor i alla aldrar tar del av ett rikt kultur-, idrotts- och
foreningsliv

Inga data

Beskrivning

De forvintade resultaten nds genom att forutséttningar skapas for att kungsholmsbor och
besokare 1 alla dldrar ska kunna ta del av ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv och
hélsofrdmjande aktiviteter.

For att stimulera och inspirera Kungsholmsbor till att bli fysiskt aktiva beaktas Stockholms
stads program for idrott, motion och friluftsliv 2024-2028 inom ndmndens verksambheter.

P& forskolorna ges barnen varje dag mojlighet till fysiska aktiviteter, ta del av kulturella
upplevelser och utdva eget skapande. For barn och unga anordnar fritidsgardarna aktiviteter
dér besdkarna far prova pa olika typer av idrotter och f6lja med pé olika kulturupplevelser.
For dldre samt for personer med psykisk eller fysisk funktionsnedsdttning planeras aktiviteter
1 dialog med maélgrupperna och enskilda motiveras till hidlsofrdmjande aktiviteter. Beslut om
insatserna ledsagning och kontaktperson mojliggor att personer som har behov av stod for att
kunna delta 1 kulturella och hélsofrdmjande aktiviteter far det stod de behover. Parklekarna
erbjuder aktiviteter utifrdn besdkarnas dnskemal och behov. De 6ppna mdtesplatserna for
vuxna och dldre informerar om utbud och aktiviteter och anpassar utbudet utifran dialog och
efterfragan. Det nya kulturhuset blir ett viktigt tillskott till kulturutbudet pd Kungsholmen.

Aldreomsorgens forebyggande enhet och aktivitetsansvariga inom varje utforarenhet ska
anvianda Stockholms stads webbsida Kultur for dldre”, som har ett brett utbud inom musik-,
dans- och teater, poesi- och litteraturstunder vid bokningar. Baltzar triafflokal ska fortsétta att
utvecklas. Baltzar ska utoka sina lokaler till att &ven omfatta Bolinderssalen och
Gripenhielmska rummet for att kunna méta det 6kade behovet av sociala, hédlsofrimjande och
kulturella aktiviteter.

Forvaltningens kultursekreterare dr ansvarig for arbetet med foreningsbidrag, kontakter med
lokala foreningar samt med Kungsholmens foreningsrad. Information ges till féreningar péd
Kungsholmen om mojligheten att ansdka om foreningsbidrag for lokala verksamheter, liksom
om mojligheten att soka bidrag generellt 1 staden. For att underlétta for foreningar att ansdka
om foreningsbidrag pagar i staden ett arbete med att upphandla ett stadsgemensamt system for
ansOkningar och handldggning av foreningsbidrag.

Genom att utveckla parker och gronomraden ges kungsholmsbor och besdkare mojlighet till




fritidsaktiviteter och rekreation genom ett jamstallt, jimlikt och tillgéngligt nyttjande &ret om,
samt bidrar till att vdrna de vardefulla natur- och kulturmiljoer som finns pa Kungsholmen. En
uppskattad aktivitet dr det arliga nationaldagsfirandet i R&lambshovsparken. Forvaltningen
planerar under 2025 att erbjuda fler aktiviteter i utvalda parker genom aktivitetsboxar. Fran
aktivitetsboxarna kan besokare 1dna enkla redskap for att utfora olika sporter och lekar.
Redskapen ér sdsongsbetonade och invanarna har mojlighet att 6nska vilka redskap som ska
finnas att tillga.

Verksamhetsomradet berdr flera av mélen i Agenda 2030: mal 3; god hélsa och vilbefinnande,
mal 4; god utbildning for alla, mal 5; jadmstilldhet, mal 10; minskad ojdmlikhet, mal 11;
héllbara stader och samhéllen, mél 15; ekosystem och biologisk mangfald samt mal 16;
fredliga och inkluderande samhallen.

Forvéantat resultat

Kungsholmsbor i alla dldrar kan ta del av ett varierat kultur- och idrottsutbud.

Barn och ungdomar ar fortsatt néjda med tillgangen till kultur- och idrottsaktiviteter.
Foreningar bidrar till stimulans och aktiviteter for kungsholmsborna.

Foreningslivet ges forbattrade maojligheter att triffas.

kungsholmsbornas behov av fritidsaktiviteter och rekreation tillgodoses i parker- och
gronomraden.

Parkerna dr méngfunktionella och erbjuder ett rikt utbud av aktiviteter och anldggningar, som
mojliggdr ett jamstéllt och jamlikt nyttjande.

Parkernas karaktarsdrag och grona kulturvérden forvaltas.

Enhetsmal: Férskolan ger alla barn mdéjlighet att ta del av ett varierat kulturutbud
Uppfylls helt

Forvéantat resultat

Alla barn bjuds under éret in till professionella kulturupplevelser och vardnadshavarna
uppmirksammas pa detta. Pa forskolorna utvecklar barnen materialkinnedom och anvénder
sig kontinuerligt av olika estetiska uttrycksformer och tekniker i utforskandet. Barnen besoker
biblioteket och tar del av deras program for forskolan. Virdnadshavarna vet vad
kulturskapande 1 forskolan innebér och hur vi arbetar med det 1 forskolan.

Analys

Vi bedomer att vi ndr méalet

Alla barn har under éret tagit del av minst en professionell kulturupplevelse .Vi har noterat att
det dr en storre utmaning att alla yngre barn pa forskolorna kommer ivdg pa exempelvis teater,
sé det har varit en fordel med de forestillningar som vi kunnat boka till forskolan.

Barnen i enheten anvénder sig kontinuerligt av olika estetiska uttrycksformer, detta
kommuniceras dven till vardnadshavarna. verlag i enheten ser vi att barnen ofta erbjuds olika
uttrycksformer och pedagogerna arbetar for fordjupade estetiska larprocesser och barnen




moter manga olika moéjligheter att ldra sig olika tekniker samt materialkdnnedom.

Vi ser att det finns en 6nskan och behov frdn manga i1 personalgrupperna att sjilva fa
fortbildning for att {4 inspiration och storre kunskap om olika tekniker och material, négra av
forskolorna 1 enheten har haft workshops kring detta vid Apt under aret.

De flesta avdelningarna har gétt till biblioteket for att lyssna till bl.a. sagoberittande och har
aven haft ett samarbete med biblioteket med att 1dna bokpasar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Alla barn far ta del av minst en professionell kulturupplevelse per 2025-01-01 2025-12-19
termin, som bokats via KULAN

Enhetens kulturombud deltar i férskolans Kulturdag under hosten 2025-01-01 2025-12-19
pa Kulturhuset

Analys
Under hosten har det inte varit nagon kulturdag men nagra i enheten lyssnade pa férelasningen och barnkultur i november.

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

Inga data

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Inga data

Namndmal: 2.1.1 Kungsholmens verksamheter ar energieffektiva och resurssmarta
med lag paverkan pa klimatet

Inga data

Beskrivning

Genom att arbeta tillsammans tillvaratas den kompetens och formaga som finns i
forvaltningen och i staden for att nd de forvintade resultaten. Kompetensutveckling av
forvaltningens medarbetare med fokus pa chefer och inkdpare ska stodja arbetet.

Omstéllningen mot ett hallbart samhélle &r rittvis, inkluderande och tillgénglig for alla. Fokus
ska ligga pa lokala projekt genom att betona Kungsholmen-specifika insatser i
kommunikationen for att géra informationen mer relevant och engagerande for invanarna. Det
kan vara information om Kungsholmens mojligheter till atervinning, aterbruk och andra
hallbarhetsaktiviteter, liksom information som underléttar att minska anvindningen av
skadliga kemikalier.




Kungsholmsbor ska bli delaktiga och ha inflytande genom det fortsatta arbetet med projektet
Scale, och den gemensamma lokala omstdllningsarenan dér férvaltningen, néaringslivet och
civilsamhiéllet samarbetar for forbattrad hilsa och ldgre klimatpaverkan. Forvaltningen har
sokt EU-medel for att 1 projektet Closer tillsammans med Sweco arbeta med innovativa
arbetssatt, tillféllig arkitektur och matkultur for &ldre med Bolinders plan som nav.

Forvaltningens projekt Hallbar dldreomsorg pa Kungsholmen fortsétter under aret. Dér dr
fokus pa plast och engéangsartiklar, ekologisk och klimatsmart mat, kemikalier, atervinning
och stid, samt dialog och inkludering av de dldre. Héllbarhet ska inforlivas i ordinarie rutiner
och arbetssitt exempelvis vid anvindning av engangsmaterial och vid ink6p av livsmedel.

Forvaltningen ska under aret utveckla arbetet med inkép under aktiviteten Hallbara inkop
(3.7). Malet ar att klimatpdverkan fran forvaltningens konsumtion ska halveras fram till &r
2030. Forvaltningen ska begrinsa inkop till det som dr nddvéandigt och maximera mgjligheten
for ateranvdndning samt delning av inventarier, fordon, lokaler och fastigheter. Stocket ska
vara forstahandsalternativ vid inkép av mobler och inventarier och aterbruket ska oka. |
forvaltningens inkopsprocess ska de hallbarhetskrav som stélls vara relevanta och enhetliga
och avtalsuppfoljningen ska vara systematisk och kontinuerlig. Kompetenshdjande insatser
for forvaltningens medarbetare ska utvecklas for att 6ka kunskapen om hallbara inkdp, samt
att sdkerstélla ink&psprocessen och dess uppfoljning.

Det systematiska arbetet med att minska inkdp och anvdndning av engangs- och
forbrukningsartiklar i plast fortsitter. Skadliga material och plaster ska fasas ut 1 miljoer diar
barn, unga, dldre samt personer med funktionsnedséttning vistas. Forvaltningen ska forebygga
att avfall uppstér genom minskad anvandning av engéngsprodukter och onddiga
plastprodukter samt verka for att en storre andel produkter och material ateranvénds eller
atervinns. Kunskapen om och mojligheterna till avfallsminimering, ateranvdndning och
killsortering 1 forvaltningens verksamheter ska dka.

Klimatpdverkan fran livsmedel och maltider ska fortsatt minska genom 6kad méingd
vegetabilier och baljvéxter, och regelbundet uppfdljning av varje verksamhet som koper in
livsmedel 1 systemet Tendmill. Natverksmoten och utbildningsinsatser fortsatter inom tema
"God, hélsosam och héllbar mat", med fokus pa inkdp. Forvaltningen deltar i projektgruppen
for framtagandet av stadens uppdaterade livsmedels- och maltidsstrategi och ett gemensamt
natverk for forvaltningens livsmedel och maéltider ska samverka under aret. Matsvinnet ska
minska, och méitningar gors var och host i de verksamheter som hanterar mat. Statistik frén
upphandlade maltidsentreprendrer foljs upp regelbundet. Allt matavfall som @ndé uppstar ska
atervinnas.

Arbetet med energieffektiviseringar ska intensifieras. I samverkan med fastighetséigarna
fortsitter det kontinuerliga arbetet med energieffektivisering och driftoptimering i stadens
samtliga verksambheter, bland annat genom effektiviserad ventilation och uppvérmning samt
utbyte av dldre vitvaror och belysning dir sa behovs med stdd av sokta klimatmedel. Arbetet
med att kartldgga el-abonnemang och energiforbrukning fortsitter. Forvaltningen ska ocksé




sakerstdlla att berord personal har erforderlig kunskap om energi-besparingsatgérder i sina
verksamheter.

Arbetet kopplar till flera mél i Agenda 2030, som mél 3: God hélsa och vélbefinnande, mal 7:
Hallbar energi, mél 10: Minskad ojdmlikhet, mél 11: Hallbara stdder, mal 12: Héllbar
konsumtion och mél 13: Bekdmpa klimatfordndringarna.

Forvéantat resultat

Kunskap om vikten av héllbara upphandlingar och inkdp okar.

Forbrukningen av plast- och engangsprodukter minskar.

Flergéngs- och returalternativ véljs 1 hogre grad.

Aterbruket 6kar och Stocket #r forstahandsalternativ vid inkdp av mébler och inventarier.
Alla avfallsfraktioner dtervinns i verksamheternas lokaler.

Klimatbelastningen fran livsmedel och maltider minskar.

Verksamheternas matsvinn inklusive kdkssvinn minskar.

Allt matavfall som dnda uppstar atervinns.

Energiforbrukningen i ndmndens lokaler minskar.

Andelen aterbrukat material som anvands 1 parkupprustningar och vid underhéll av
parkmiljoer okar.

Enhetsmal: Férskolorna inom Sankt Gérans férskoleenhet &r energieffektiva,
resurssmarta och har en lag paverkan pa klimatet

Uppfylls helt

Forvéantat resultat

Kockarna pa respektive forskola i enheten foljer Kungholmens maéltidsstrategi och har en hog
andel ekologiska livsmedel. Enheten har en lag miljopaverkan frdn upphandlade livsmedel
och maltider. Verksamheternas matsvinn minskar och matavfall som dnda uppstar atervinns.
Enheten dtervinner sitt avfall. Anvidndningen av plast och engdngsprodukter minskas. Alla
forskolor inom enheten arbetar utifran vigledningen Kemikaliesmart forskola. Enheten
arbetar med energieffektiviseringar.

Analys

Alla forskolor arbetar med méltidspedagogik och framfor allt for att gora barnen delaktiga och
ge dem mojlighet skapa en positiv relation genom maltiden och maten samt genom att
undersoka olika ravaror, mdta gronsaker och frukter pd olika sitt, till exempel genom
skapande. Flera forskolor har manadens gronsak och/ eller matforum dar barnen fatt
mdjlighet att vara delaktiga i vissa processer fran jord till bord vad man kan géra med de olika
ravarorna.

Vara kockar nar malet kring ekologiska inkdp och enheten ligger pa 75% och arbetar hela
tiden for att minska kodioxidutslapp samt att minska matsvinn.




Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

.':'. Respektive forskola i enheten far sopkarl for att férenkla sortering 2025-01-01 2025-12-19
av sopor, plast etc.

Analys
Vi har inte genomfort aktiviteten pa forskolorna.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden 6kar

Inga data

. Periodens Utfall man/ Utfall Utfall VB . KF:s i
Indikator . kvinnor/ Arsmal . . Period
utfall pojkar flickor 2024 arsmal

D Andel 75,12 % 74,62 % 70 % 70 % 2025
inkdpta
ekologiska
livsmedel i
kronor

Namndmal: 2.2.1 Kungsholmen ar en gron och resilient stadsdel med hog biologisk
mangfald

Inga data

Beskrivning

De forvantade resultaten nas genom skotsel och atgarder som gynnar den biologiska
méngfalden och stiarker ekosystemtjénster och bidrar till Kungsholmen som en grén och
resilient stadsdel.

For att 4stadkomma ett hallbart tradbestidnd fortsitter arbetet med att besikta, inventera och
miéta in trdd for att kunna planera for dterplantering och foryngring av tradbesténdet.
Forvaltningen arbetar systematiskt med att aterplantera trad. Parker skots enligt framtagna
skdtselplaner for 6kad biologisk méngfald. Andelen hoggris ska dka vid ytor som inte
anvénds for rekreation 1 syfte att 6ka biologisk méngfald, minska driftskostnader och
klimatpaverkan vid klippning. Hoggrés dstadkoms genom en kombination av att anldgga
angsmark och 1 stor omfattning minska antalet klipptillfallen. Parker och gronomraden
anpassas till nya klimatforutséttningar och bidrar till stadens hantering av skyfall och
varmeboljor.

Forvaltningen 6kar fokus pa inkdpsprocessen av ekologiska livsmedel genom kontinuerliga
utbildningsinsatser och forvaltningsdvergripande natverksmoten for att identifiera de
utvecklingsomraden som finns for att 6ka andelen inkdpta ekologiska livsmedel. Inkopta
livsmedel ska ocksa vara producerade i niva med svenska djurskyddsregler och med god
djurhallning samt med restriktiv anvindning av antibiotika.




Verksamheterna arbetar vidare med sitt forebyggande arbete infér eventuella virmebdoljor och
skyfall. De verksamhetsspecifika atgérder som identifierades av verksamheterna i
kartlaggning och RSA (risk- och sérbarhetsanalys) under 2024 ska dtgédrdas under aret.
Forvaltningen soker samverkan i staden for fortsatt utredning kring klimatanpassning och
invéntar de stodfunktioner till stadens verksamheter som ska inréttas for att stotta 1 arbetet
med verksamhetsanpassning och att reducera risker vid extrema véderhéndelser.

Arbetet sker i enlighet med Agenda 2030, mél 3: God hélsa och vilbefinnande, mal 10:
Minskad ojdmlikhet, mal 11: Héllbara stdder, mal 12: Hallbar konsumtion, mal 14: Hav och
marina resurser, mal 15: Ekosystem och biologisk méngfald samt mél 17: Genomf6rande och
globalt partnerskap.

Forvéantat resultat

Biologisk mangfald och ekosystemtjinster synliggdrs och stérks i parker och gronomraden.
Andelen ekologiska livsmedel fortsétter att 6ka mot malet 70%.

Inkopta livsmedel ska vara producerade i niva med svenska djurskyddsregler och
antibiotikalagstiftning.

Verksamheterna genomfor dtgérder for att skapa resiliens mot potentiella skyfall och
varmeboljor.

Utemiljoer pa sirskilda boenden ska vara klimatanpassade med solskydd som ger svalka.
Stadsdelsomradets parker, gronomraden och verksamheters utemiljéer motverkar negativa
effekter av virmeboljor och skyfall for boende och besokare i stadsdelsomridet.
Formagan att hantera skyfall och virmeboljor har forbéttrats 1 parker, gronomraden och 1
verksamheternas utemiljoer.

Enhetsmal: Kungsholmen &r en grén och resilient stadsdel med hég biologisk
mangfald

Uppfylls helt

Forvéantat resultat

Andelen ekologiska livsmedel 6kar
Verksamheten arbetar forebyggande infor virmeboljor och skyfall

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Respektive forskola i enheten gér en gemensam planering for att 2025-01-01 2025-12-19
utveckla den biologiska mangfalden pa forskolegardarna

Analys

Varje forskola i enheten har odlat, planterat och haft skérdefest




KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten dkar och utslappen minskar

Inga data

Namndmal: 2.3.1 Kungsholmens verksamheter anvander klimatsmarta och
resurseffektiva resor och transporter

Inga data

Beskrivning

De forvintade resultaten nds genom att Kungsholmens verksamheter och medarbetare
anvander klimatsmarta transportsitt sdsom cykel, gang och kollektivtrafik vid leveranser,
transporter och i tjénsteresor.

Forvaltningens medarbetare ska folja stadens Rese- och métespolicy. Forvaltningen ska
arligen folja upp tjansteresor, utifran ett klimatperspektiv sdvil som ett kostnadsperspektiv.

Klimatsmarta och miljoeffektiva leveranser och transporter efterfragas vid bestillning och
upphandling. Forvaltningen ska fasa ut resterande anvindning av fossila drivmedel 1 stadens
egna fordon samt i alla upphandlingar stélla krav pa eldrift for fordon och nar det &r mojligt
for arbetsmaskiner i forsta hand och i andra hand biodrivmedel. Cykeldkeri anvénds 1 forsta
hand dar det dr mojligt. Verksamheterna anvinder elcyklar for transport av matlador. Elcyklar
och elbilar finns att tillgd. Nér resor sker med taxi eller hyrbil efterfragas elbilar. Bilpooler
anvéands inom socialtjdnstavdelningen.

Samarbetet fortgdr med drift- och anldggningsentreprendr 1 park for en effektivare logistik
och for att minska transporter, samt for att inspirera till att anvénda fossilbrénslefria maskiner
och verktyg.

Arbetet med klimatsmarta och resurseffektiva resor och transporter kopplar till flera mal 1
Agenda 2030 sa som mal 3: God hélsa och vilbefinnande, mél 10: Minskad ojdmlikhet, mal
11: Hallbara stader, mal 12: Hallbar konsumtion och mal 13: Bekdmpa klimatférandringarna.

Forvéantat resultat

Forvaltningens medarbetare foljer stadens Rese- och métespolicy.

Cykel, géng och kollektivtrafik anvénds 1 forsta hand vid kortare tjansteresor.
Verksamheterna anvinder el-cyklar for transport av matlador nér det &r mojligt.
Verksamheternas transporter dr klimatsmarta, och cykelékeri anvinds i forsta hand.
Krav stills pa fossilfria transporter i all verksamhet, inklusive for personer med
funktionsnedséttning samt i dldreomsorgen, oavsett driftsform.

For inrikes resor ska alltid tag prioriteras.




KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hilsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljéer

Inga data

Namndmal: 2.4.1 Giftfria miljéer, ren luft och rent vatten framjar kungsholmsbornas
halsa

Inga data

Beskrivning

De forvintade resultaten nds genom att verksamheterna bedriver ett systematiskt och
regelbundet arbete for att fasa ut skadliga, svdrnedbrytbara och hormonstérande &mnen.

De kommunala forskolorna arbetar utifran miljoférvaltningens véigledning for
kemikaliesmarta forskolor. Végledningen hjilper personalen att ha en hdg medvetandeniva
om skadliga kemikalier 1 barns vardag och hur de undviks. Den anvénds for att rensa bort
riskmaterial och géra medvetna val vid inkdp. Védgledningen anvinds ocksa vid
projekteringen av nya forskolor for att sdkerstilla att inredningen dr 1amplig for barn.
Forvaltningen kommer att genomfora atgarder genom de medel som staden fordelar for
kemikaliesmarta forskolor.

Enhetliga och relevanta krav ska stéllas vid upphandling, och miljomérkta varor ska viljas vid
inkop. Endast miljomaérkta och parfymfria tvittmedel, diskmedel, stddprodukter och
hygienprodukter kops in, utom i de fall da det finns synnerliga skal till undantag. Ge
information som underlittar for Stockholmarna att minska anviandningen av skadliga
kemikalier i dldreomsorgen och socialtjanstens verksamheter. Det pagaende arbetet med
kemikaliesmarta forskolor ska intensifieras. Arbetet med kemikalier &r ocksa kopplat till
utfasning av skadliga plast- och engangsprodukter under 2.1.

Registrering av kemiska produkter i kemikaliesystemet Chemsoft sker regelbundet pé alla
forvaltningens enheter, med kontinuerlig utfasning av kemikalier som markerats gula eller
roda i Chemsoft. I slutet av dret ska forbrukad méngd av gul- och rodmairkta kemikalier anges
1 Chemsoft.

Arbetet sker i enlighet med flera mal i Agenda 2030 som mél 3: God hélsa och vélbefinnande,
mal 6: Rent vatten, mal 10: Minskad ojdmlikhet, mal 11 Héllbara stider och samhéllen, mél
14: Hav och marina resurser, samt mél 15: Ekosystem och biologisk méingfald.

Forvantat resultat

Kemikalieprodukter som kops in (bland annat disk-, tvitt-, stdd- och hygienprodukter) ar
miljomarkta och parfymfria.

Stadens kemikaliehanteringssystem Chemsoft anviands regelbundet och systematiskt i alla
verksamhetslokaler.




Kemikalier som fér gula och roda markeringar i Chemsoft fasas kontinuerligt ut.
Skadliga material och plaster fasas kontinuerligt ut.

Material i parkerna &r miljovanliga och miljoméssigt héllbara.

Lokalt omhéindertagande av dagvatten 1 parkerna bidrar till fordréjning och rening av
dagvatten.

Enhetsmal: Giftfria miljéer, ren luft och rent vatten frdmjar Kungsholmsbornas hélsa
Uppfylls helt

Forvantat resultat

Kemikalieprodukter som kops in (bland annat disk-, tvitt-, stid- och hygienprodukter) ér
miljomarkta och parfymfria.

Stadens kemikaliehanteringssystem Chemsoft anvéinds regelbundet och systematiskt i alla
verksamhetslokaler.

De livsmedel som finns i verksamheten foljer radande krav pa djurskydd och restriktiv
antibiotikaanviandning.

Analys
Vi bedomer att malet dr uppfyllt

Vi foljer dterkommande upp Chemsoft och ser till att det dr uppdaterat pé respektive forskola.

Efter inspektion av milj6 och hilsa kunde vi se att vissa avdelningar hade material som inte
var godkénda, till exempel viskor av plast med mera som anvints som lekrekvisita. Detta dr
nagot vi uppmirksammat med personalen och vi ser behovet av att ha en aterkommande
dialog kring detta.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Enhetens forskolekoordinator har aterkommande méten med vara 2025-01-01 2025-12-19

rekvirenter for att 6ka medvetenheten kring vilka varor som ar

godkanda.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Inga data

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Inga data




Utfall

Indikator Periodens Utf.all man/ kvinnor/ utfall VB Arsmal IfF:s . Period
utfall pojkar . 2024 arsmal
flickor
) Namndens +-1% 2025
prognossak
erhet T2

Namndmal: 3.1.1 Namndens ekonomi lagger grunden for en jamlik valfard
Inga data

Beskrivning

De forvantade resultaten nas genom att verksamheterna bedrivs inom beslutad budgetram,
med god kvalitet, en effektiv organisation utifrdn uppdraget och utifrdn kungsholmsbors
behov.

Ekonomistyrningen ér tydlig genom att den foljer ansvarsnivaerna. Ekonomiuppfoljningar
genomfors manadsvis med stod av ekonomicontroller och verksamheternas kostnader och
kvalitet jamfors kontinuerligt. Vid ett befarat underskott vidtas atgarder.

Lokalforsorjningen planeras utifrdn en helhetssyn pa ndmndens totala behov och ekonomi.
Underhall sker 16pande. Lokaler som kan samutnyttjas identifieras. Verksamheten pa
forskolan Havet flyttas 6ver till den nya forskolan Mariedal 1 borjan av aret. Forskolan Eira
minskar sin lokalyta frén 6 till 2 avdelningar under &ret.

Forvantat resultat

God prognossidkerhet och en budget i balans.
Chefer vidtar atgirder vid befarat underskott och genomfor anpassningar inom budgetramen.
En effektiv lokalplanering som bidrar till en stabil ekonomi och en vilfungerande verksamhet.

Enhetsmal: Rektorn sékerstéller att ekonomin ldgger grunden for en jamlik vélfard pa
alla férskolor inom enheten

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Enhetens budget dr i balans och enheten sédkerstéller en ldngsiktig stabilitet i ekonomin.
Rektor har en god kunskap och gor anpassningar inom budgetramen utifrdn behov.
Prognossidkerheten dr god och édtgirder vidtas vid behov.

Analys

Enheten har en budget i balans.
Viér storsta utmaning dr att barnantalet brukar sjunka pé hosten pa tre av vara forskolor i
enheten. Vi ser en svarighet i att hlla en god personaltithet, for att kunna ta emot barn som




eventuellt tillkommer, men utan att gd med Overanstéllningar i fall barnantalet sjunker mer &n
vantat.

Vi har gjort satsningar pd att bemanna vart bemaningsteam med forhoppningen att kunna
minska méngden inhyrd personal, vi har sett en forbéttring 1 jamforelse med forra aret kring
detta och vi upplever att bemanningsteamet &r uppskattat inom var enhet och vill fortsétta

bygga.
Vi har under &ret sett att vi inom enheten har haft hoga kostnader under 6vriga lokalkostnader,

vilket vi ser varit si kallade felanmélningar av lokalerna. Rektor har gjort anpassningar for att
mota detta.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Forskolans rektor och bitradande rektorer har aterkommande 2025-01-01 2025-12-19
avstamningar varje manad for att uppna en budget i balans.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Inga data
. Periodens  Utfall man/ Utfall Utfall VB . KF:s .
Indikator R kvinnor/ Arsmal . . Period
utfall pojkar . 2024 arsmal
flickor
E Aktivt 84 85 83 83 2025
5 Medskapan
deindex
. € Sjukfranvar 10,8 % 10 % 8 % Tas framav VB 2025
{o namnd/styr
else
. E Sjukfranvar 3,4 % 29% 2,6 % Tas framav VB 2025
5 o dag 1-14 namnd/styr
else
Analys
Vi nar inte malet
Lagst korttidssjukfranvaro har Kungsholmens vastra (Gula villan) fortsatt pa 2,7%. Vi vet att under héstterminen har
korttidssjukfranvaron dkat pa Kungsholmens vastra men det syns inte an i resultatet. Hogst korttidssjukfranvaro har Roda
villan fortsatt och Kronoberg pa 4,6%. Vi har under aret anvant oss av franvaroblad och halsosamtal tillhandahallit av HR. Vi
ser att det ger en effekt nar vi har visat pa franvaron genom franvarobladet genom samtalet far medarbetaren mer férstaelse
och medveten for sin egna franvaro och vad det kan bero pa. Vi ser att var satsning med vart bemanningsteam har gett goda
effekter genom att minska mangden av inhyrd personal och att bemanningsteamet har blivit en trygghet for bade barn och
personal. Personal inom enheten uttrycker ofta att det ger en kontinuitet och minskar stress nar vi bemannar med
bemanningsteamet nar en kollega &r borta.




Namndmal: 3.4.1 Forvaltningen ar en attraktiv arbetsgivare dar chefer och
medarbetare har mdjlighet att utvecklas utifran verksamhetens behov och
tillsammans skapar en halsosam arbetsmiljo

Inga data

Beskrivning

De forviantade resultaten nas genom att bedriva ett systematiskt arbetsmiljoarbete med fokus
pa att det forebyggande och framjande arbetet med friskfaktorer, rehabilitering, hot och véld,
otillaten paverkan och vald 1 néra relation. Medarbetares organisatoriska- och sociala
arbetsmiljo undersdks och vid behov vidtas atgérder.

Under 2025 fortsitter implementeringen av stadens nya modul om systematiskt
arbetsmiljoarbetet i ledningssystemet ILS, vilket forvéntas 6ka likvardigheten och kvaliteten i
verksamheternas arbetsmiljoarbete. Den nya organisations- och chefsstrukturen skapar goda
forutséttningar for ett nédra ledarskap och ett hallbart arbetsliv.

Ett aktivt arbete med strategisk kompetensforsorjning bedrivs enligt stadens
kompetensforsorjningsprocess och varje avdelning vidtar aktiviteter utifrdn behov. Chefer
erbjuds ledarutvecklings- och kompetenshdjande insatser i syfte att stdrkas 1 sin ledarroll.

Inom dldreomsorgen fortsétter kompetensutvecklingsinsatser for att stotta medarbetare att
soka skyddad yrkestitel for underskoterskor. Forvaltningen ska fortsétta soka medel fran
stadens kompetensutvecklingssatsning for att stirka medarbetarnas kompetens inom svenska
spraket, psykisk ohélsa och kognition. Det metodrum som startade 2024 pa Piltradet
servicehus ska erbjuda en plats for larande och ge medarbetare mgjlighet att 6va pa kliniska
vérd- och omsorgsmoment under sékra forhallanden. Malet med metodrummet ar att erbjuda
relevanta utbildningar och méjlighet till praktisk trdning i en realistisk ldrmiljé med fokus pa
klinisk simulering.

Genom att arbeta systematiskt med rekrytering av sommarvikarier inom dldreomsorgen med
stdd fran Serviceforvaltningen Rekrytering, sédkras den langsiktiga kompetensforsorjningen
och chefernas arbetsbelastning minskar.

Inom socialtjénsten fortsdtter satsningen pé aktivt medarbetarskap och att uppna en gemensam
titulatur inom omsorgen for personer med funktionsnedsittning.

Néamnden strévar efter att erbjuda heltidsanstillning vid nyanstillning och de medarbetare
som Onskar utokad sysselséttningsgrad erbjuds att ga upp i tid i de fall dar det &r mojligt. For
att frimja heltid som norm ska scheman for heltidsorganisation tas fram, med utgangspunkt
fran den &ldres och personer med funktionsnedsittnings behov av god kontinuitet samt
medarbetarnas behov av en god arbetsmiljo.

Inom ramen for Agenda 2030 kopplar forvaltningen arbetet framfor allt till:




Mal 3 - Hélsa och vélbefinnande
Mal § - Jamstélldhet
Mal 8 - Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Forvantat resultat

Ett systematiskt arbete bedrivs for att utveckla friskfaktorer i verksamheten och
langtidssjukfranvaron minskar.

Hot, véld och otillaten paverkan forebyggs och vid behov erbjuds medarbetare stod.
Medarbetare har en god arbetsmiljo som é&r fri fran krinkande sdrbehandling, trakasserier,
sexuella trakasserier och repressalier.

Andel medarbetare som erbjudits 6kad sysselséttningsgrad och heltidsanstillning okar.
Medarbetare har den kompetens som uppdraget krdver och &r bra pa att dela kunskap och
erfarenhet med varandra.

Rekryteringar sker enligt Stockholm stads rekryteringsprocess.

. Periodens Utfall man/ Utfall Utfall VB . KF:s .
Indikator . kvinnor/ Arsmal o . Period
utfall pojkar flickor 2024 arsmal

Andel 81 80 2025
medarbetar
e inom
férskolan
som
upplever att
de
tilsammans
med
kollegorna
ar bra pa
att dela
kunskap
och
erfarenhet
med
varandra

Andel 98 % 96 % 100 % 2025
medarbetar
e som vet
var de ska
vanda sig
om de
upplever
sig utsatta
for
krankande
sarbehandli
ng,
trakasserier
, sexuella
trakasserier
och




. Periodens Utfall man/ Utfall Utfall VB . KF:s i
Indikator . kvinnor/ Arsmal . . Period
utfall pojkar flickor 2024 arsmal

repressalier

Analys

Rutinerna for hur man ska agera om man blir utsatt for krdnkande sarbehandling eller diskriminering tas upp och gas igenom
nogsamt pa APT i februari varje ar och sjélvklart nar behov uppstar. Nagon/nagra medarbetare &r uppenbarligen anda
osakra kring detta och vi fortsatter att informera och tydliggora detta.

Ledarskaps 81 87 85 2025
index

Analys

Vi har under aret gjort en intern granskning pa Réda villan, utifrin samarbete, kvalitet i verksamheten, ledarskap och
sjukfrénvaro da vi sett brister under en langre tid. Resultatet ligger 1agt men det speglar den bild vi har och har kommit fram
till i granskningen. Se analys i respektive forskolas VB.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

A Chefer genomfér E-utbildning om Stockholms stads 2025-01-01 2025-12-31
rekryteringsprocess.

Prioritera och utveckla stoédet till rektorer i férskolan i arbetet med 2025-01-01 2025-12-31
rehabiliteringsprocessen i syfte att minska sjukfranvaron.

Enhetsmal: Enheten &r en attraktiv arbetsgivare dar chefer och medarbetare har
mdjlighet att utvecklas utifran verksamhetens behov och tillsammans skapar en
hélsosam arbetsmiljo.

Uppfylls delvis

Forviantat resultat

I enheten &r roller och ansvar tydliga sa att var och en dr trygg i vad som forvantas av just en
sjdlv. Alla vet ocksa vart man ska véinda sig om man behdver hjdlp att prioritera sina
arbetsuppgifter och ges stod 1 detta vid behov. Nar man inte r i tjdnst upplever man att det gar
att koppla av frén arbetet och fi mgjlighet till aterhdmtning. mots alla med respekt och ingen
utsétts for krankande sédrbehandling. I enheten dr alla vl fortrogna med vad krédnkande
sarbehandling innebdr och hur man ska agera om man sjélv eller ndgon annan utsétts. Pé varje
forskola finns gemensamma dverenskommelser kring bemoétande och forhallningssétt som
bidrar positivt den sociala arbetsmiljon. Friskndrvaron i enheten okar.

Analys

Enheten har AMI pa 84 nistan 1 nivd med forra drets 85 och ledarskapsindex pd 81% vilket &r
ett lagre resultat 1 jimforelse med forra aret. Vi har ett lagre resultat framforallt pa Roda villan
ddr Ami ligger pa 65 och ledarskapsindex pé 54, detta kom inte som en dverraskning. Vi har
haft pagaende intern granskning pa Rdda villan och vi har under aret tillsammans med
personalen arbetat vidare och analyserat medarbetarenkitens resultat. Vi har under en tid haft




brister pé forskolan och vi har lagt stort fokus vid att forbéttra arbetsmiljon, samt utvecklat
och forbittrat kvaliteten pa verksamheten. Under hdsten har vi fordndrat organisationen pa
Rdda villan och hittills ser vi att fler medarbetare gjort en insats for att bidra till ett béttre
arbetsklimat.

Vi sag en dipp pad Kungsholms vistra forskola i medarbetarenkétens resultat. Dér dr vi inte
oroliga for kvaliteten pa forskolans verksamhet i sin helhet, Vi har gjort en analys kring
arbetsmiljon och vilket fokus vi behdver framgent for att forbéttra arbetsmiljon, ett gott
klimat, respekt i moétet med kollegor, samt hur vi foljer upp vara mél och hur medarbetarna far
aterkoppling pa sina arbetsinsatser. Under hosten har vi genomfort en processutbildning i
pedagogisk dokumentation som vi tror har hojt motivation, arbetsglddje och fordjupad
kunskap i personalgruppen. Vi ser dven att personalen har utvecklat sin kompetens kring att
skriva larloggar och att arbeta med pedagogisk dokumentation genom reflektion och fordjupat
arbete dér de dven lirt av varandra.

Ovriga forskolor i enheten nar malet kring arbetsmiljo

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Ledningsteamet skapar ett arshjul bade pa lednings- och 2025-01-01 2025-01-31
forskoleniva i syfte att fortydliga vad som ska ske under respektive
manad
.Q Nya medarbetare gar stadens digitala introduktionsprogram 2025-01-01 2025-12-19

Analys

Vi har nagra medarbetare som annu ej gatt denna.

Riskbeddmningar av arbetsmiljon 2025-01-01 2025-12-19

Analys

Vid férandringar i verksamheten genomférs riskbeddmningar och uppféljningar.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Inga data

Namndmal: 3.5.1 Namndens verksamheter har en hég beredskap och god
handlingsférmaga

Inga data

Beskrivning

Sékerhet- och beredskapsarbetet bedrivs med stod av Stockholm stads sékerhetsprogram. For
att vidareutveckla beredskapen utgér forvaltningen frdn de prioriteringar som framkom 1 risk-
och sérbarhetsanalysen. Samhaéllsviktiga verksamheter arbetar vidare med de atgérder som
identifierades. Ovning genomfdrs for att utveckla krishanteringsférmagan och skapa
delaktighet.




Krisledningen fortsétter att utvecklas genom arlig 6vning och uppdatering av tillhdrande
dokument. Krisstodet genomfor en 6vning 1 samverkan med Réda korset och Véstermalms
forsamling.

Via utskicket "Kungsholmen i korthet" fir invanarna information om trygghetspunkterna.

Utveckling av krigsorganisationen fortsétter. Medarbetare informeras om civilt férsvar och
krigsorganisationen. Forvaltningen foljer fortsatt sektorsorganisationens arbete for civil
beredskap.

Forvaltningens inkdp ska sdkra en god kvalitet och hallbarhet. Arbetet sker utifran
Stockholms stads program for inkdp och tillimpningsanvisning. For att sdkerstilla en god
kvalitet, motverka vilfardsbrott och frimja en sund konkurrens mellan seridsa foretag ar en
aktiv avtalsuppfoljning prioriterat.

Det systematiska informationssékerhetsarbete fortgar, arbetet sker i enlighet med Stockholms
stads riktlinje for informationssakerhet samt lokal anvisning for informationssékerhet.
Prioriterat under verksamhetsomradet r fortsatt arbete med den lokala anvisningen for
informationssédkerhet och sirskilt det ansvar varje medarbetare och chef har 1 att uppratthalla
en god informationssédkerhet.

Arbetet bidrar framst till mal 11, hallbara samhéllen i Agenda 2030 genom att bygga upp en
robusthet och stirka formégan att hantera samhéllsviktig verksamhet vid en allvarlig
hindelse.

Forvantat resultat

Formagan att forebygga och motstd samhallsstdrningar och darigenom uppratthélla
samhdillsviktig verksamhet stérks.

Kungsholmsbor har kinnedom om stadsdelsforvaltningsomradets trygghetspunkter.
Krishanteringsformagan stiarks genom 6vning, utveckling av organisationen och samverkan.
Medarbetares kunskap om civil beredskap och krigsorganisation fordjupas.
Avtalsuppfoljning sdkerstiller en god kvalitet och eventuella oegentligheter upptécks.
Medarbetares och chefers forstaelse och ansvar 1 upprétthalla en god informationssékerhet
stirks och kraven pa skydd av information sékerstélls.

Enhetsmal: Enheten har en god beredskap och handlingsférmaga
Inga data

Forvantat resultat

Enheten har en kontinuitetsplanering for elbortfall. Forskolornas kdk har en maltidsberedskap
vid elbortfall eller brist pa livsmedel. Alla medarbetare kénner till den kontinuitetsplanering
som finns. Alla medarbetare gar stadens informationssdkerhetsutbildning. Enheten har
beredskapslager med nédvindigt material
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Sammanfattande analys
Lek

Leken har fortsatt att utvecklas pa enhetens forskolor och vi ser fina effekter utav detta arbete.
Det finns fortfarande en variation i fordjupningen och det ser vi dr oundvikligt ndr man jaimfor
22 olika arbetslag som dr inne 1 olika faser och processer. Vi ser att samtliga arbetslag har
arbetat med leken pa ett sadant vis att vi bedomer att mélet nis och den avdelning pad Eden
som inte nadde malet under varterminen &r nu igdng med kontinuerliga lekgrupper och
iscensatt lektillfélle utifrdn en bok. Pé alla Hornsbergs avdelningar bjuds barnen in till
lekgrupper i iscensatt miljoer tillsammans med medlekande pedagoger. Pedagogernas
rolltagande i form av specifika karaktirer har varit framtradande pa flera men inte alla
avdelningar. Effekterna vi har kunnat se &r manga och det ar intressant att se att de olika
forskolorna lyfter fram vildigt liknande resultat. Lekar bibehalls ldngre stunder och barnen
har l4tt att komma in 1 positiva samspel. Lusten kring lekande &r stor och barn kommer ofta
till forskolan och frgar "vem har lekgrupp idag" vilket visar att de veta att leken dr nagot de
kan rdkna med pa forskolan. Vi ser ocksé att barnen dr 6ppna for varandras forslag och har
kreativitet att ta tillvara pd varandras idéer. Barnen visar ocksa pa formaga och vilja att
inkludera varandra i lekar och flera avdelningar beskriver hur barnen véljer efter leklust 1
hogre grad dn efter specifika kompisar. I hostens utvirderingar ser vissa arbetslag att leken
inte flyter riktigt lika enkelt och att oenigheter och avbrott i leken Okat lite. Detta ser vi som
en naturlig process nér det bildas nya barngrupper och kinner oss trygga i att leken ger fina
mojligheter att utveckla detta framat igen. Flera dldrebarnsavdelningar lyfter fram att de
tydligt mirks att de barn som flyttat over frdn yngre dr lekstarka och vana att delta i
lekgrupper.

Sprak

Det sprakutvecklande arbetet och frimst det 6kade fokuset och utvecklingen av hoglasningen
har blivit ett vardagsarbete pa alla enhetens forskolor. Anviandningen av Pollyglutt har
minskat pd alla forskolor och anvédnds nu néistan enbart i syfte att kunna erbjuda hoglésning pa
de olika forstasprik som finns i grupperna. Litteratur finns i hog utstrackning tillganglig 1
forskolornas miljéer och finns pa de flesta avdelningar spridd i hela miljon. Vi har nyttjat
stadsbidraget for litteratur och fyllt pd med litteratur pd samtliga avdelningar. Vi kan verkligen
se att den anvinds flitigt bade 1 undervisningen men ocksa pa barnens egna initiativ. I
samband med arbetet med barnrittsfragor kopplat till vad barnen ténker att de behdver och
har rétt till uttryckte ett barn att "jag behover {2 ldsa".

Infor hostterminen gjorde vi valet att sdrskilt fokusera pa flersprakighet och att utveckla detta
arbete pa samtliga forskolor. Vi har ocksa valt att bara fokusera pé detta 1 planeringar och
uppfoljningar for att ge det tillracklig kraft d& vi haft utmaningar att {4 igdng denna del av det
sprakutvecklande arbetet. Vi ser nu att samtliga forskolor har arbetat mer medvetet med detta
och att flersprékigheten integrerats i vardagsarbetet genom att aktivt ta tillvara pa barnens
olika forstasprak och dterkommande anvénda sig av nyckelbegrepp kopplat till forskolans
verksamhet. Det har handlat om att lara sig vad frukter heter pé olika sprak, att kunna siga
sov gott, vilkommen och sa vidare. Aven singer och sagor har varit en central del i detta.




Eden ér den forskola som sticker ut i detta och dir man valt att férena leken med att utveckla
flersprékigheten. Detta har bland annat gjorts genom att flera grupper i leken rest till olika
delat av vérlden och tillsammans utforskat sa vil sprak som kultur. Ett annat exempel ar hur
en bokklubb blivit ingéng till méten med olika sprak och barns flersprakighet. P4 Eden har
man ocksé nyttjat samverkan som en resurs i arbetet och vi har bland annat haft
vardnadshavare som kommit och lést pd barens forsta sprak, vilket varit mycket uppskattat.
Den framsta effekten som vi ser pd alla forskolor kopplat till detta arbete ar stolthet hos
barnen och en enorm nyfikenhet. Nagon pedagog sa att "detta arbete har mer betydelse én jag
kunde tro".

Bredda basen

Utbildningen "Bredda basen" varit mycket viktig och ldrorik och har pa alla enhetens
forskolor bidragit till forandringar 1 bade forhallningssétt och till att nya arbetsmetoder har
anvénts. P4 alla forskolor lyfter pedagogerna fram att utbildningen har bidragit till en storre
samsyn kring hur man ska bemota och stétta barn och dé framst i relation till barn som har
utmaningar i det sociala samspelet eller utagerande beteenden. Méanga pedagoger lyfter ocksa
fram att man med hjélp av isbergsmodelen har blivit béttre pa att titta pa de bakomliggande
faktorerna &n pa barnets synliga beteende. Detta har i sin tur gjort att det &r léttare att
forebygga problemskapande beteenden och barnen 1 hogre grad kunna fa det stod de behdver.

P& Eden och Mariedal har flera avdelningar arbetat sérskilt mycket med energibdgaren och
sett att detta blivit ett konkret vis for barnen att prata om och forsta den egna och kompisarnas
energiniva och hur de utifrdn det kan forstd kdnslor och ageranden. Detta har ocksa blivit en
bra utgangspunkt i samverkan med vardnadshavarna for att forstd var barn "befinner sig" vid
lamning. Barnen kan nu siga att "nu kdnner jag mig trott jag behover gé och ldsa" eller "min
energi var l&g innan maten men nu har jag mer energi". Pa Lilla Bjornen och Mariedal har
man arbetat sérskilt med att utveckla bildstod och aktivitetstavlor och att anvdnda dessa pa ett
mer kontinuerligt vis tillsammans med barnen. P4 Leendet ser man att utbildningen verkligen
gjort skillnad for barnen genom att de mots med en storre kunskap och forstaelse och
pedagogerna dr nyfikna pd vad som ligger bakom beteenden for att kunna stotta och
forebygga. Leendets pedagoger beskriver ocksa att de sjdlva ar lugnare mot barn 1 affekt.
Leendet lyfter sérskilt fram hur metoden 5-1:an har gjort positiva fordndringar for klimatet
bade pa grupp och individniva.Aven pa Frojden lyfter man fram 5-1:an som ett verktyg som
direkt givit goda effekter. Frojden ser att det skapar en positivitet som ocksa gora att
relationerna mellan barn och pedagoger och har blivit mer starka och tillitsfulla. De lyfter
ocksa fram att det dven blir ett béttre arbetsklimat for det vuxna nir fokuset laggs pa det som
ar positivt. Har lyfter man ocksé fram att det blivit dn tydligare hur viktigt och avgorande det
ar for alla och sérskilt vissa barn att det finns en tydlig planering och dagsstruktur som skapar
forutsdgbarhet.

Summerat kan vi se att samsynen kring bemdtande har dkat och att barnen mdts med en storre
forstaelse for olika beteenden samt att vi blivit bittre pa att forebygga och skapa bra
forutséttningar for alla barn att lyckas.

Ifous




Ifous-programmet som vi deltar i och introduktionen av begreppet sjdlvreglering har redan
gjort ett visst avtryck. Det vi hitintills kunnat se ar att utbildningsmaterialet,
observationsuppgifterna och framforallt dialogerna kring dessa har bidragit till en 6kad insikt
1 vad en dag pé forskolan kréver av barnen. Vi ndrmar oss mer gemensamma forstaelser av
vad exempelvis en hallsituation kriver i form av férmagor hos ett barn. Utifran detta forstar vi
ocksa battre varfor det ofta blir svért. Vi kan inte sdga att vi redan nu vet att det gjort en
skillnad i1 praktiken och hur barnen stottas men den gemensamma grundkunskapen kring detta
kommer vara nigot att bygga pé framat.

Riskfylld lek

Utbildningen kring riskfylld lek har anammats och fétt ett fokus pé alla enhetens forskolor
och under hosten har &ven Mariedal arbetat medvetet med detta. P4 Mariedal har det blivit
tydligt att den egna garden erbjuder fa utmaningar utifran detta perspektiv och darfér gér man
kontinuerligt i vig pa utflykter i ndromradet som erbjuder mer variation och fysisk
utmaningar.Fokuset pa riskfylld lek har generellt bid

ragit till mer dialoger och tankar kring utverksamheten i stort vilket gjort att erbjudandena pé
gardarna 6kat. Har sticker Eden och Lilla Bjornen ut som har gjort en hel del tilligg av
stationer och material, exempel pa detta &r klatterrep, stora material for kojbyggen och lina att
balansera pd. Detta har i sin tur bidragit till en storre meningsfullhet och lust for barnen och
att pedagogerna ser att de sjdlva blivit mer aktiva. P& APT har vi arbetat med balanserade
riskbeddmningar vilket bidragit till bra dialoger dér fokus flyttats frdn "enskilt tyckande" till
mer genomténkta bedomningar. Pa Frojden har det bland annat bidragit till nya
forhallningssitt 1 hur barnen fér klattra i klétterstallningen och begrdnsningar som tidigare
fanns dr borttagna. Vi ser att detta fortsatt blir ett bra verktyg att ta fram nir vi hamnar 1
dialoger kring risker och mdjligheter framat.

Vérdnadshavarnas ndjdhet med hur barnen erbjuds fysiskaktivitet och rorelse har generellt
okat men spannet r stort frdn 68% pa Mariedal till 98 % pa Lilla Bjornen. Hér ser vi att
resultatet pd Mariedal speglar ett missndje med den nya garden utformning i jamforelse med
hur det var pd havet.

Forskoleundersokningen

Enhetens forskoleundersokning visar pa en mycket positiv utveckling och dar KF-indikatorn
har hojts markant fan 83 2024 till 92 1 &r. Spannet mellan forskolorna dr frén nystartade
Mariedal pé 83 till Leendet pa 95. Samverkan &r det index som har 6kat allra mest fran

78 2024 till 90 2025 vilket ocksa dr fler punkter over stadens snitt pa 86. Gladjande nog ser vi
ocksa en stor likvéirdighet mellan forskolorna och spannet for detta index &r fran 86 pa
Mariedal till 96 pa Leendet som ocksé visar den storsta forbéttringen sedan forra dret. Vi ser
att 6kningen har flera forklaringar men dér en viktigt skillnad har varit att pedagoger och
ledning tillsammans har varit snabba med att mota upp eventuella oroligheter och missndjen.
Vi har ocksé arbetat mer forebyggande i samverkan sa som att bjuda in till méten vid storre
fordndringar som har gjort att missndjen har uteblivit. Pa fragan personalen moter mig pa ett
vis som skapar tillit och fortroende ser vi ocksa en stor positiv utveckling som vi ser ar viktig




for samverkan pa alla plan, ndjdheten har hir 6kat fran 82% 2024 till 93% 1 ar och det &r ett
jamt resultat 6ver hela enheten. Under respektive enhetsmal och i varje forskolas enskilda
rapporter finns mer analyser av resultatet kopplat till enskilda frigor.

Arbetsmiljo och medarbetarenkiten

Pa Eden, Leendet och Lilla Bjornen dr analysen den samma som vid T2 och hdstens
medarbetarsamtal stimmer vil 6verens med de positiva signaler som varens medarbetarenkét
gav. Det som dock framkommit extra tydligt i hostens uppfoljningar dr att manga upplever en
hog arbetsbelastning under yttertiderna, dvs innan klockan 9 och efter klockan 15 da all
personal inte har borjat/ gitt hem for dagen. Barnens vistelsetider ér 1dnga och det paverkar
bade kvalitet och arbetsmiljo under de tider da vi inte har ritt bemanning i relation till
barnantal. Schemalidggningen gors sjdlvklart med hansyn till detta i sa stor utstrackning som
mojligt men med allas arbetstid som ram blir det oundvikligt att bemanningen blir lagre 1
borjan respektive slutet pad dagen. Denna problematik framkommer inte bara 1
medarbetarsamtal utan blir ocksa synligt i hostens arbetsbelastningsenkét dér denna aspekt
lyfts i de 6ppna svaren. Pa frigan "det finns oftast tillrickligt med personal" dr vérdet 3,14 pé
en skala 1-5. Vi kommer att se 6ver mojliga forbattringar 1 samband med VP for 2026. Ovan
beskrivna utmaningar géller givetvis dven for Mariedal och Frdjden.

I 6vrigt ger arbetsbelasningsenkéten en relativt positiv bild och extra roligt och viktigt &r att
man 1 Hornsberg 1 hog grad instimmer 1 att man har stéd av sina kollegor 1 arbetet men ockséa
fran sin ndrmaste chef. Enkéten ger ocksé signaler om att man ser att ens uppdrag och
forviantningarna pa ens arbete dr tydligt och att delaktigheten ar stor. Det som ocksé dr positivt
ar att resultatet mellan forskolorna dr betydligt jimnare &n vid vdrens medarbetarenkat da vi
sdg stor skillnader och dir Frojden stack ut pa ett mycket negativt vis.

Pa Frojden har arbetsmiljon utvecklats i mycket positiv riktning under hosten och béade
enkédten, medarbetarsamtalen och uppfoljningar av malet ger signaler om en okad trivsel.
Manga ser att samarbetet forbattrats mycket och att fortroendet och stddet fran ndrmaste chef
4r gott. Overtid har vi sett dessa svingningar pa Frojden och kan dérfor inte beddma malet
som uppndtt forens det har varit stabilt 6ver en ldngre period.

Medarbetarsamtalen pa Mariedal gav positiva signaler kring arbetsmiljon men i mitten av
hdsten kom ett starkt missndje mot ndrmaste chef till uttryck pa ett samlat vis i samband med
ett APT. Ledningen gjorde en skyndsam kartldggning for att forstd vad det handlade om.
Kartldggningen visade att missndjet hade ett starkt samband till hur en situation med ett
personaldrende under varen hanterats. Da drendet omgavs av stor sekretess behdvde
kommunikationen vara véldigt begrinsad vilket visade sig skapa oro och ldgre fortroende.
Efter kartlaggning, uppfoljande samtal och aterkoppling bade enskilt och till hela gruppen har
fortroende ater dkat och stimningen pé forskolan dr positiv.

Enheten har en fortsatt problematisk sjukfranvaro trots ett systematiskt arbete med att stirka
den sociala och organisatoriska arbetsmiljon. Vérdet 3,5 &r 1dng 6ver malet &ven om det dnda
innebdr en nedgang sedan 2024 och 2023 da motsvarande siffra var 3,7 respektive 4,5. Med
utgéngspunkt i detta ser vi dnda att arbetet givit viss effekt.

Vi ser mycket stora skillnader mellan enhetens forskolor fran 2,3 pa Leendet till 5,0 pa




Frojden. Det finns inga skillnader i yttre forutséttningar sd som barngruppernas storlekar eller
barn per pedagog som skulle kunna forklara detta. Snarare tvirtom kan vi se att Leendet ar
den forskola som har storst barngrupper och hogst andel barn per pedagog i hela enheten.
Mariedal, Leendet och Lilla Bjérnen har haft en positiv trend under 2025 med en sjunkande
franvaro medan Frojden har 6kat ytterligare fran att dven 2024 ha legat hogst. Hér kan vi
framfor allt se en koppling till ett stort missndje bade kring den sociala och organisatoriska
arbetsmiljon som framforallt kom till uttryck under virterminen. Trots att hdstterminens
medarbetarsamtal och dialoger ger betydligt positivare signaler om trivsel och en fungerande
organisation fortsatter sjukfranvaron att vara hog pa Frojden. Eden &r den andra av enhetens
forskolor som haft en negativ trend under 2025 och efter att ha minskat franvaron rejalt under
2024 ater ha okat till 3,4 2025. P4 Eden har vi flera medarbetare med underliggande fysiska
akommor som péaverkar benidgenheten att bli sjuk. Hir kan vi se att det skiljer sig mycket
mellan medarbetarna, fran de som har 100% nérvaro under éaret till de som varit
aterkommande franvarande i princip varje manad.

Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inrikthningsmal
KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

Inga data

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Inga data

. Periodens Utfall man/ Utfall Utfall VB . KF:s .
Indikator R kvinnor/ Arsmal Y Y Period
utfall pojkar flickor 2024 arsmal

E Andel 42,4 % 3,7 % 38,7 % 36 % Okning VB 2025
5 legitimerad

e

forskollarar

e av totalt

antal

anstallda

(arsarbetar

e)

U Antal barn 5,4 st 5,6 st 4,8 4,8 VB 2025
per anstalld
i forskolan
(arsarbetar
e)




Utfall

Periodens Utfall man/ Utfall VB KF:s

Indikator utfall pojkar k\.llnnorl 2024 Arsmal Arsmal Period
flickor
U Antal barn 15 15,9 14,9 14,9 VB 2025
per grupp barn/avd. barn/avd.
U Antal barn 14,3 st 15,6 st 15 st Minskning VB 2025
per
legitimerad

forskollarar
e

Namndmal: 1.2.1 Kungsholmens kommunala férskolor ar likvardiga och framjar barns
utveckling och larande

Inga data

Beskrivning

En forskola av hog kvalitet dr en viktig nyckel for barns utveckling och lagger grunden for det
livslanga larandet. Kungsholmens kommunala forskolor ska vara tillgangliga for alla barn och
varje barn ska fa det stod det behdver for att 1dra och utvecklas och darmed ges mojlighet till
en bra start 1 livet.

Spraket dr nyckeln till kunskap och alla barn ska fa moéjlighet att utvecklas i en rik sprakmiljo
pa forskolorna. Tillgédngen till kompetenta pedagoger, barnlitteratur, inspirerande lekvarldar
och kulturupplevelser dr avgorande for detta.

De kommunala forskolornas kérnuppdrag &r att ge varje barn mojlighet att utvecklas i riktning
mot ldroplanens samtliga mal. Medarbetarnas kompetens och yrkesskicklighet &r avgérande
for att hélla en hog pedagogisk nivd. Rektorerna har en avgdrande roll for att organisera och
bemanna arbetslagen for att barnen ska fa mdta engagerade och kunniga forskolldrare och
barnskotare. Forskolorna har ett sérskilt ansvar for att leda det pedagogiska arbetet och det
systematiska kvalitetsarbetet.

Arbetet sker pé olika sitt enligt mal 4, god utbildning for alla och mal 5, jamstélldhet 1
Agenda 2030.

Forvantat resultat

Alla barn ska kénna trygghet och att de far en god omsorg

Alla barn ska ges mojlighet till tid, rum och ro for lek

Alla barn erbjuds utforskande undervisning

Barnen méts av innehallsrika pedagogiska miljoer

Alla barn ska ges mojlighet att utveckla sina sprakliga och kommunikativa férmagor
Alla barn ska fa mojlighet att utveckla sina fysiska forméagor och fa prova sina grénser




. Periodens Utfall man/ Utfall Utfall VB . KF:s .,
Indikator . kvinnor/ Arsmal . . Period
utfall pojkar . 2024 arsmal
flickor
Andel 100 % 100 % 100 % VB 2025
avdelningar
som
arbetar
medvetet
med lek
Q’ Andel 90 % 84 % 84 % 2025
vardnadsha
vare som
upplever att
barnet
uppmuntras
till att
utveckla sitt
sprak
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
.Q. Alla forskolor utvecklar det pedagogiska arbetet pa 2025-01-01 2025-12-31
forskolegardarna med fokus pa rorelse och odling.
.Q. Forskoleavdelningen genomfér riktade stddinsatser for forskolor 2025-01-01 2025-12-31
med lagre kvalitet for att 6ka likvardighet for alla barn.
Pedagogerna utvecklar arbetet med maltidspedagogik och 2025-01-01 2025-12-31
maltidsrad i samverkan med kockar och ekonomibitraden
Rektorerna arbetar for att utveckla pedagogernas kompetens inom  2025-01-01 2025-12-31
i det sprakutvecklande arbetet bland annat genom
utbildningsmaterialet med sprakmoduler

Enhetsmal: Pa Hornsbergs férskolor &r utbildningen likvéardig och frémjar barnen

utveckling och larande
Uppfylls helt

Forvantat resultat

Alla barn ska kdnna trygghet och att de far en god omsorg

Alla barn ska ges mojlighet till tid, rum och ro for lek
Alla barn erbjuds utforskande undervisning
Barnen méts av innehéllsrika pedagogiska miljoer

Alla barn ska ges mojlighet att utveckla sina sprakliga och kommunikativa forméagor
Alla barn ska fa mojlighet att utveckla sina fysiska formégor och fi prova sina granser

Analys

Vi bedOomer att malet nas.




Resultatet i forskoleundersokningen visar att tryggheten pa enhetens forskolor bade har
bibehéllits men ockséd 6kat sedan 2024. Den storsta fordndringen ser vi pa forskolan Leendet
som har okat fran 83% till 96 % utifran denna fraga. Den frimsta skillnaden pa Leendet &r att
det skapats stabilitet pa en avdelning dar det forra aret fanns oro bland vardnadshavare kring
struktur och organisation. Bitrddande rektor har tillsammans med arbetslaget arbetat for att
komma till rdtta med detta och mott vardnadshavarna i oron vilket givit gott resultat. Pa
forskolan Eden ser vi sjdlva att de fortydligade riktlinjerna kring utevistelse har skapat en
storre trygghet och sdkerhet och en samsyn som skapat ett 6kat lugn bland pedagogerna. I
varens forskoleundersokning instimde Mariedals vardnadshavarna i hog grad (95%) att deras
barn var trygga men i dialoger i samband med flytten kom en lite annan bild fram och flera
vérdnadshavare upplevde dé att tryggheten hade minskat. Genom att slipa ytterligare pa
organisation och arbetssitt och att méta upp den uttryckta oron har vi under hosten ater ett
lugn bland vérdnadshavarna och fér istdllet regelbunden positiv aterkoppling.

P4 Lilla Bjornen har vi nu fullt ut hittat en stabil och vilfungerande form for samarbetet och
organisationen av arbetet pa dldrebarnavdelningarna och vardnadshavargruppen uttrycker
fortsatt trygghet och néjdhet kring detta i dialoger med pedagoger och ledning.

Leken har fortsatt att utvecklas pé enhetens forskolor och vi ser fina effekter utav detta arbete.
Det finns fortfarande en variation i fordjupningen och det ser vi dr oundvikligt ndr man jamfor
22 olika arbetslag som dr inne 1 olika faser och processer. Vi ser att samtliga arbetslag har
arbetat med leken pa ett sadant vis att vi bedomer att mélet nis och den avdelning pad Eden
som inte nadde malet under varterminen &r nu igdng med kontinuerliga lekgrupper och
iscensatt lektillfélle utifrdn en bok. Pé alla Hornsbergs avdelningar bjuds barnen in till
lekgrupper i iscensatt miljoer tillsammans med medlekande pedagoger. Pedagogernas
rolltagande i form av specifika karaktirer har varit framtradande pa flera men inte alla
avdelningar. Effekterna vi har kunnat se &r manga och det ar intressant att se att de olika
forskolorna lyfter fram vildigt liknande resultat. Lekar bibehalls ldngre stunder och barnen
har l4tt att komma in i positiva samspel. Lusten kring lekande &r stor och barn kommer ofta
till forskolan och frgar "vem har lekgrupp idag" vilket visar att de veta att leken dr nagot de
kan rdkna med pa forskolan. Vi ser ocksé att barnen dr 6ppna for varandras forslag och har
kreativitet att ta tillvara pd varandras idéer. Barnen visar ocksa pa formaga och vilja att
inkludera varandra i lekar och flera avdelningar beskriver hur barnen véljer efter leklust 1
hogre grad dn efter specifika kompisar. I hostens utvirderingar ser vissa arbetslag att leken
inte flyter riktigt lika enkelt och att oenigheter och avbrott i leken 6kat lite. Detta ser vi som
en naturlig process nér det bildas nya barngrupper och kdnner oss trygga i att leken ger fina
mojligheter att utveckla detta framat igen. Flera dldrebarnsavdelningar lyfter fram att de
tydligt mérks att de barn som flyttat over frdn yngre ar lekstarka och vana att delta i
lekgrupper.

I larloggar ser vi tydliga spar av att alla forskolor arbetar med olika dmnen och delar av
laroplanen men vi ser ocksé 1 uppfoljningarna att det finns en variation 1 hur vil och utvecklat
man kan beskriva detta arbete. Hér dr det ingen forskola som utmaérker sig at nadgot hall utan
variationerna finns mellan arbetslagen inom forskolorna. Hér ser vi att det stora fokuset pa lek
och sprék har gjort att andra omraden i ldroplanen inte alltid fétt tillrackligt fokus. Vi tror att
stadsdelens fordndrade SKA-struktur att arbeta terminsvis med utbildningsplaner utifran




framlyfta laroplansmél kommer kunna oka likvardigheten kring arbetet mot hela ldroplanen.
Dock kvarstar skillnader 1 pedagogers kompetens och formaga att skriva fram och arbeta 1
maélstyrda undervisningsprocesser och ledningen kommer behdva ha ett néra och formativt
stottande 1 detta for att ndrma oss en storre likvardighet.

I vardnadshavarna ndjdhet blir dock inte skillnaderna sérskilt framtrddande och de instimmer
1 hog grad 1 att utbildningen pa forskolan bidrar till mitt barns utveckling och ldrande vilket
vi ser dr en signal om att styrningen mot malen blivit tillrdckligt synlig ur deras perspektiv.
Spannet ar fran 87 pa Lilla Bjornen till 95 pa Leendet som ocksa star for den storsta 6kningen
fran 82 forra aret.

Det sprakutvecklande arbetet och frimst det 6kade fokuset och utvecklingen av hoglasningen
har blivit ett vardagsarbete pa alla enhetens forskolor. Mariedal och Lilla Bjornen har arbetat
med skolverkets filmer om hogldsning vilket gor att de nu precis som ovriga forskolor har ett
mer medvetet arbete med bildpromenader och andra former av interaktiv hogldsning och
strukturerade ldsgrupper. Anvdndningen av Pollyglutt har minskat pa alla férskolor och
anvinds nu néstan enbart i syfte att kunna erbjuda hogldsning pa de olika forstasprak som
finns 1 grupperna. Litteratur finns 1 hog utstrackning tillgdnglig 1 forskolornas miljéer och
finns pa de flesta avdelningar spridd i hela miljén. Vi har nyttjat stadsbidraget {or litteratur
och fyllt pd med litteratur pd samtliga avdelningar. Vi kan verkligen se att den anvinds flitigt
bade i undervisningen men ocksa pa barnens egna initiativ. I samband med arbetet med
barnrittsfragor kopplat till vad barnen tanker att de behdver och har rétt till uttryckte ett barn
att "jag behover fa ldsa".

Infor hostterminen gjorde vi valet att sdrskilt fokusera pa flersprakighet och att utveckla detta
arbete pa samtliga forskolor. Vi har ocksa valt att bara fokusera pé detta 1 planeringar och
uppfoljningar for att ge det tillracklig kraft d& vi haft utmaningar att {4 igdng denna del av det
sprakutvecklande arbetet. Vi ser nu att samtliga forskolor har arbetat mer medvetet med detta
och att flersprékigheten integrerats i vardagsarbetet genom att aktivt ta tillvara pa barnens
olika forstasprak och dterkommande anvénda sig av nyckelbegrepp kopplat till forskolans
verksamhet. Det har handlat om att lara sig vad frukter heter pé olika sprak, att kunna séga
sov gott, vilkommen och sa vidare. Aven sanger och sagor har varit en central del i detta.
Eden ir den forskola som sticker ut i detta och dir man valt att férena leken med att utveckla
flersprékigheten. Detta har bland annat gjorts genom att flera grupper i leken rest till olika
delat av vérlden och tillsammans utforskat sa vil sprak som kultur. Ett annat exempel ar hur
en bokklubb blivit ingéng till méten med olika sprak och barns flersprakighet. P4 Eden har
man ocksd nyttjat samverkan som en resurs i arbetet och vi har bland annat haft
vardnadshavare som kommit och lést pd barens forsta sprak, vilket varit mycket uppskattat.
Den framsta effekten som vi ser pd alla forskolor kopplat till detta arbete ar stolthet hos
barnen och en enorm nyfikenhet. Nagon pedagog sa att "detta arbete har mer betydelse &n jag
kunde tro".

Utbildningen kring riskfylld lek har anammats och fétt ett fokus pé alla enhetens forskolor
och under hosten har &ven Mariedal arbetat medvetet med detta. P4 Mariedal har det blivit
tydligt att den egna garden erbjuder fa utmaningar utifran detta perspektiv och dirfér gér man
kontinuerligt i vig pa utflykter i ndromradet som erbjuder mer variation och fysisk




utmaningar.

Fokuset pa riskfylld lek har generellt bidragit till mer dialoger och tankar kring
utverksamheten i stort vilket gjort att erbjudandena pé gérdarna okat. Hir sticker Eden och
Lilla Bjornen ut som har gjort en hel del tilldgg av stationer och material, exempel pa detta ar
klatterrep, stora material for kojbyggen och lina att balansera pd. Detta har i sin tur bidragit
till en storre meningsfullhet och lust for barnen och att pedagogerna ser att de sjilva blivit mer
aktiva. P4 APT har vi arbetat med balanserade riskbeddmningar vilket bidragit till bra
dialoger dér fokus flyttats fran "enskilt tyckande" till mer genomténkta bedomningar. Pa
Frojden har det bland annat bidragit till nya forhallningssatt i hur barnen fér klattra i
klatterstillningen och begransningar som tidigare fanns dr borttagna. Vi ser att detta fortsatt
blir ett bra verktyg att ta fram nér vi hamnar i dialoger kring risker och mojligheter framat.

Vérdnadshavarnas ndjdhet med hur barnen erbjuds fysiskaktivitet och rorelse har generellt
okat men spannet r stort fran 68% pa Mariedal till 98 % pa Lilla Bjornen. Hér ser vi att
resultatet pd Mariedal speglar ett missndje med den nya garden utformning i jamforelse med
hur det var pd havet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Genomgang av utbildnings material fran Skolverket kring 2025-02-28 2025-11-28
héglasning
Introduktion av "balanserade riskbedémningar” 2025-02-28 2025-11-28

.Q Utbildning via sprakmodulerna 2024-01-01 2024-10-31
Aterkommande dialoger pa varje férskola kring arbetssétt och 2025-01-01 2025-11-28
sakerhet i samband med utevistelse

Namndmal: 1.2.2 Kungsholmens kommunala férskolors kommunikation ar tydlig och
enhetlig

Inga data

Beskrivning

Rektorer och medarbetare ska vara goda ambassadorer for den kommunala
forskoleverksamheten pad Kungsholmen. Barn och vérdnadshavare ska fa ett gott och
professionellt bemodtande. Introduktionen under barnets forsta veckor pa forskolan &r
avgorande for att skapa ett fortroende till barn och vardnadshavare.

Pedagogerna har god samverkan med vardnadshavarna i det dagliga moétet och
vardnadshavarna bjuds in till utvecklingssamtal, fordldramoten och forskolerad.




Vérdnadshavarna fér ta del av barnens ldrande via dokumentationer pa forskolan eller i de
digitala kommunikationsvigar som anvands.

Arbetet sker pé olika sitt enligt mal 4, god utbildning for alla och mal 5, jamstilldhet i
Agenda 2030.

Forvantat resultat

Nya och befintliga vardnadshavare viljer Kungsholmens kommunala forskolor
Vérdnadshavare och barn far ett bra bemdtande

Forskolornas kommunikation ér likvardig och enhetlig.

Samverkan med vardnadshavarna utvecklas

. Periodens Utfall man/ Utfall Utfall VB . KF:s .
Indikator . kvinnor/ Arsmal . . Period
utfall pojkar flickor 2024 arsmal

Andel 100 % 95 % 2025
vardnadsha

varna som

ar nojda

med

inskolninge

n av sitt

barn

B vagfar 68 % 70 % 2025
information
om mitt
barns
utveckling
och larande

Analys

Vi nar inte indikatorn och har fortsatta utmaningar med ndjdheten utifran mitt barns utveckling och ldrande dokumenteras och
synliggdrs. Har instdmmer endast 68% i detta vilket ar en knapp 6kning fran 64% 2024 och en bra bit under stadens varde
pa 79%. Spannet mellan forskolorna ar stort fran 48% pa Mariedal till 77% pa Eden. Mariedals laga resultat kan vi delvis
forsta utifran att skolplattformen inte fungerade under en langre period i samband med flytten fran Havet och under
pagaende forskoleundersdkning. Var analys visar att det inte finns nagot direkt samband mellan néjdheten kring detta
kopplat till kvalitet och kvantitet i Iarloggar. Det finns avdelningar med mycket god kvalitet och kvantitet i larloggarna som har
laga resultat och vise versa. | dialoger kring detta tror bade ledning och pedagoger att den dagliga kontakten och hur man
férmedlar kring barnets dag pa férskolan har en stérre paverkan. Det vi ocksa kan se &r att néjdheten kring dokumentation
har liten paverkan pa néjdheten med samverkan som helhet da detta ju 6kat markant samtidigt som det laga resultatet kring
denna specifika fraga kvarstar. Pa flera av Hornsbergs forskolor har vi utmaningar med att méta vardnadshavarnas
onskemal kring langre och mer férdjupade dagliga beskrivningar av barnets dag pa forskolan. En faktor som gor det
utmanande ar att vi pa flera forskolor vistas i allmanna parker i samband med hamtningar och lamningar till foljd av avsaknad
av egna gardar, detta stéller ett 6kat krav pa pedagogerna kring sakerheten vilket gor att uppmarksamheten maste riktas mot
barnen i alla l1agen.

Jag arngid 89 % 75 % 2025
med

information

en jag far

om matens

som




Utfall

Indikator Periodens Utf.all man/ kvinnor/ SINE Arsmal IfF:s . Period
utfall pojkar . 2024 arsmal
flickor
serveras pa
férskolan

Enhetsmal: Hornsbergs férskolors kommunikation &r tydlig och enhetlig
Uppfylls helt

Forvéantat resultat

Nya och befintliga vardnadshavare viljer Hornsbergs forskolor
Vérdnadshavare och barn far ett bra bemdtande

Forskolornas kommunikation ér likvardig och enhetlig.
Samverkan med vardnadshavarna utvecklas

Analys
Vi bedomer att malet nas 1 sin helhet pa samtliga av enhetens forskolor.

Samverkan med vardnadshavare har utvecklats och vi ser en markant skillnad 1 index for detta
fran 78 2024 till 90 2025 vilket ocksa &r fler punkter dver stadens snitt pd 86. Glidjande nog
ser vi ocksé en stor likvardighet mellan forskolorna och spannet for detta index ar fran 86 pa
Mariedal till 96 pa Leendet som ocksé visar den storsta forbéttringen sedan forra dret. Vi ser
att 6kningen har flera forklaringar men dér en viktigt skillnad har varit att pedagoger och
ledning tillsammans har varit snabba med att mota upp eventuella oroligheter och missnéjen.
Vi har ocksé arbetat mer forebyggande i samverkan sa som att bjuda in till méten vid storre
fordndringar som har gjort att missndjen har uteblivit. Vi ser inte bara detta genom resultatet i
forskoleundersokningen utan ocksé genom att antalet kontakter fran vardnadshavare generellt
har minskat. Pa fragan personalen méter mig pa ett vis som skapar tillit och fortroende ser vi
ocksa en stor positiv utveckling som vi ser ér viktig for samverkan pa alla plan, ndjdheten har
hér okat frén 82% 2024 till 93% 1 ar och det &r ett jamt resultat dver hela enheten.

Enheten har som véntat inte fyllt platserna under hostterminen och likt foregaende ér ser vi ett
minskat barnunderlag pa framforallt forskolan Frojden men ocksa pa Eden och Mariedal. Fler
barn slutar én vad som finns 1 ko men vi har varit nogsamma med att f6lja upp orsakerna nér
barnen slutar, av andra skl @n skolstart och den den fridmsta orsaken &r att man flyttar frdn
stadsdelen. Vi ser alltsa att det dr det generella minskade barnunderlaget 1 staden som syns 1
Hornsberg och inte ett uttryck for missndje. Bdde ledning och pedagoger dr mycket medvetna
om minskningen och alla tar ansvar for att vi far in alla de barn vi kan till verksamheten. Detta
gor vi bland annat genom att bevaka kon, vara flexibla med visningar och startdatum for att
locka vardnadshavare till oss. Alla forskolor bjuder ocksa in till vil férberedda och
kontinuerliga visningar som vi ofta far fin feedback kring. Under hosten har arbetet med
Facebook utvecklats mycket pd framforallt Frojden och Lilla Bjornen och samtliga férskolor
utom Leendet publicerar nu inlégg i enlighet med stadsdelens policy kring detta. Vi vet inte
hur stor betydelse detta har i valet av forskola men ser att detta dr en relativt enkel form for




marknadsforing och som vi behover ta ansvar for. P4 Leendet kommer detta framdver att
foljas upp veckovis i samband med mandagsmotet.

Samtliga avdelningar har bjudit in till vil forberedda fordldramoten dér det tydligt
kommunicerat kring hur vi arbetar utifrdn Laroplanens mélomraden och det har givits
utrymme for dialog och samverkan. Aven utvecklingssamtalen har fungerat vil och alla
vardnadshavare har kunnat ta del av larloggar kring just sitt barns utveckling och ldrande.
Pedagogerna upplever dessa samtal som mycket positiva och att virdnadshavarna verkar
nojda.

Dock sdg vi i varens enkéten att vi fortsatt har utmaningar med ndjdheten utifran mitt barns
utveckling och ldrande dokumenteras och synliggors. Hér instimmer endast 68% 1 detta vilket
ar en knapp 0kning fran 64% 2024 och en bra bit under stadens vérde pé 79%. Spannet mellan
forskolorna ir stort frén 48% pé Mariedal till 77% pa Eden. Mariedals laga resultat kan vi
delvis forstd utifran att skolplattformen inte fungerade under en léngre period i samband med
flytten fran Havet och under pagéende forskoleundersokning. Var analys visar att det inte
finns nagot direkt samband mellan néjdheten kring detta kopplat till kvalitet och kvantitet i
larloggar. Det finns avdelningar med mycket god kvalitet och kvantitet i ldrloggarna som har
laga resultat och vise versa. I dialoger kring detta tror bade ledning och pedagoger att den
dagliga kontakten och hur man férmedlar kring barnets dag pa forskolan har en storre
paverkan. Det vi ocksa kan se ar att ndjdheten kring dokumentation har liten paverkan pa
ndjdheten med samverkan som helhet da detta ju 6kat markant samtidigt som det laga
resultatet kring denna specifika fraga kvarstar. Pa flera av Hornsbergs forskolor har vi
utmaningar med att méta vardnadshavarnas 6nskemal kring ldngre och mer fordjupade
dagliga beskrivningar av barnets dag pa forskolan. En faktor som gor det utmanande &r att vi
pa flera forskolor vistas i allménna parker i samband med hdmtningar och ldmningar till foljd
av avsaknad av egna gardar, detta stéller ett 6kat krav pa pedagogerna kring sékerheten vilket
gor att uppmirksamheten méste riktas mot barnen i alla lagen.

Under hostterminen har de individuella larloggarna tagits bort och ersatts av att alla
vérdnadshavare bjudits in till ett Trivselsamtal for sitt barn. Dessa har varit mycket
uppskattade av bdde vardnadshavarna och pedagoger och vi kommer att behalla detta samtal
dven framat. I dialog med vdrdnadshavarna blir det tydligt att manga tycker att ett sddant
samtal ger mycket mer &n de skriftliga larloggarna.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Rektor/ bitradande rektor foljer kontinuerligt den pedagogiska 2025-01-30 2025-11-28
dokumentationen i de digitala kanlaerna och ger formativt stéd

utifran behov for att sakerstalla att det finne en likvardighet mellan

avdelningarna

Rektor/bitradande rektor deltar i valkomstmote vid 2025-01-01 2025-08-29
gruppinskolningar




Namndmal: 1.2.3 Alla barn pa Kungsholmens kommunala forskolor far det stdéd de
behdver for att lara, utvecklas och ges majlighet till en bra start i livet.

Inga data

Beskrivning

Genom att de kommunala forskolorna har en hog pedagogisk kvalitet och prioriterar det
kompensatoriska uppdraget kan forskolan tidigt identifiera behov av atgérder, sétta in insatser
och forstarka verksamheten dir det behdvs som mest.

Inom alla forskoleenheter finns specialpedagoger som handleder pedagoger kring barn med
behov av extra stdd och dven har kontakt med habiliteringen inom regionen. Rektorerna
avsitter sdrskilda resurser 1 barngrupper dér det finns behov av extra stod.

Inskrivningsgraden dr hog pa Kungsholmen och rektorer och pedagoger har ett sérskilt ansvar
att uppmérksamma barn som har en hog franvaro pa forskolan. Vardnadshavare vars barn inte
ar inskrivna 1 forskolan informeras och erbjuds plats.

De forvantade resultaten nas genom forskolornas forebyggande och kompensatoriska arbete

som uppmirksammar barn som riskeraratt fara illa och &r i behov av extra stod. Forskolorna

samverkar med socialtjansten kring barn som riskerar att fara illa och det finns en gemensam
rutin for hur oro ska anmélas till socialtjansten.

De 6ppna forskolorna bjuder in barnavirdscentralerna till sin verksamhet. Vardnadshavare
erbjuds fordldraskapsstddsutbildningar och fordldrasamtal.

Rektorerna inom forskola och skola har regelbundna moten for att sitta sig in i varandras
verksamheter.

Arbetet sker pa olika sétt enligt mal 3 hélsa och vilbefinnande, mal 4, god utbildning for alla
och mal 5, jamstilldhet i Agenda 2030.

Forvéantat resultat

Barn 1 forskoledldern dr inskrivna 1 forskolan
Varje barn utvecklar sin formaga till sociala relationer
Det specialpedagogiska stodet ar likvardigt pa Kungsholmens kommunala forskolor

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
.@ Alla férskolor utvecklar sitt arbete med barns rattigheter 2025-01-01 2025-12-31
) Alla forskolor utvecklar sitt arbete med tydliggérande pedagogik 2025-01-01 2025-12-31

och Bredda Basen

) Forskolorna genomfér kompetensutvecklingsinsatser for att 6ka 2025-01-01 2025-12-31
pedagogernas kunskaper for att upptécka brott och 6vergrepp mot
barn




Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Forvaltningen kommer att genomféra en granskning av 2025-01-01 2025-12-31
forskolornas planer mot diskriminering och krénkande behandling

Enhetsmal: Alla barn pa Hornsbergs forskolor far det stéd de behéver for att léara,
utvecklas och ges mdjlighet till en bra start i livet

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Varje barn utvecklar sin formaga till sociala relationer
Det specialpedagogiska stodet ar likvardigt pa Kungsholmens kommunala forskolor

Analys

Vi bedomer att malet nas men att arbetet med att erbjuda en inkluderande och bred
basverksamhet dr ndgot som behdver foljas och ledas nira och formativt dver tid.

Utbildningen "Bredda basen" varit mycket viktig och ldrorik och har pé alla enhetens
forskolor bidragit till fordndringar i bdde forhallningssétt och till att nya arbetsmetoder har
anvéants. P4 alla forskolor lyfter pedagogerna fram att utbildningen har bidragit till en storre
samsyn kring hur man ska beméta och stétta barn och dé framst i relation till barn som har
utmaningar 1 det sociala samspelet eller utagerande beteenden. Méanga pedagoger lyfter ocksa
fram att man med hjélp av isbergsmodelen har blivit béttre pa att titta pa de bakomliggande
faktorerna @n pé barnets synliga beteende. Detta har i sin tur gjort att det &r ldttare att
forebygga problemskapande beteenden och barnen i hogre grad kunna fi det stod de behover.

P& Eden och Mariedal har flera avdelningar arbetat sérskilt mycket med energibdgaren och
sett att detta blivit ett konkret vis for barnen att prata om och forsta den egna och kompisarnas
energiniva och hur de utifrdn det kan forstd kdnslor och ageranden. Detta har ocksa blivit en
bra utgangspunkt i samverkan med vardnadshavarna for att forstd var barn "befinner sig" vid
lamning. Barnen kan nu siga att "nu kdnner jag mig trott jag behover gé och ldsa" eller "min
energi var l&g innan maten men nu har jag mer energi". Pa Lilla Bjornen och Mariedal har
man arbetat sérskilt med att utveckla bildstod och aktivitetstavlor och att anvdnda dessa pa ett
mer kontinuerligt vis tillsammans med barnen. Morgonsamlingar med tydliga bildstod har
bidragit till ett storre lugn och harmoni da alla barn far en f6rstdelse och framforhéllning kring
hur dagen kommer att se ut, det bidrar till inkludering.

P& Leendet ser man att utbildningen verkligen gjort skillnad for barnen genom att de mots
med en storre kunskap och forstdelse och pedagogerna dr nyfikna pa vad som ligger bakom
beteenden for att kunna stotta och forebygga. Leendets pedagoger beskriver ocksa att de
sjdlva dr lugnare mot barn i affekt. Leendet lyfter sérskilt fram hur metoden 5-1:an har gjort
positiva forandringar for klimatet bade pa grupp och individniva.

Aven pa Frojden lyfter man fram 5-1:an som ett verktyg som direkt givit goda effekter.
Frojden ser att det skapar en positivitet som ocksa gora att relationerna mellan barn och
pedagoger och har blivit mer starka och tillitsfulla. De lyfter ocksé fram att det dven blir ett




bittre arbetsklimat for det vuxna nér fokuset 14ggs pa det som é&r positivt. Har lyfter man
ocksa fram att det blivit &n tydligare hur viktigt och avgorande det ar for alla och sérskilt vissa
barn att det finns en tydlig planering och dagsstruktur som skapar forutségbarhet.

I héstens PMDK arbete kunde vi pé flera forskolor se hur kartlaggningarna visade pé risker
for diskriminering utifran funktionsvariation och att atgérderna kring detta fick en tydlig
koppling till "bredda basen". Detta blir for oss ett kvitto pa forstaelse av utbildningen och
ansvaret vi har i att arbeta med en inkluderande bas verksamhet

Samtliga forskolor ser ocksa att utbildningen har bidragit till att befésta tidigare kunskaper
och att det blivit en bekréftelse pa att man redan goér mycket som &r bra och viktigt for att ska
inkludering och en bred bas.

Summerat kan vi se att samsynen kring bemdtande har dkat och att barnen méots med en storre
forstaelse for olika beteenden samt att vi blivit bittre pa att forebygga och skapa bra
forutséttningar for alla barn att lyckas.

Samarbetet mellan specialpedagog och pedagogerna fungerar vél pa alla forskolor och vi ser
fortsatt att specialpedagogens nérvaro i praktiken utgdr en viktig roll i det frimjande arbetet
for inkludering. Aven hér ser vi att det gemensamma spriket, metoderna och téinket som
utbildningen bidragit med &r gynnsamt for samarbetet.

P& Hornsberg instimmer 85% 1 att mitt barn fdr det stod hen behéver vilket dr en 6kning frén
77 forra aret men fortsatt lite under stadens varde pa 89. Vi tror att forbattringen framst
handlar om att man som helhet dr mer n6jd med verksamheten och att tilliten till pedagogerna
och upplevelse av ett gott bemotande har 6kat. Mariedal avviker 1 negativ bemérkelse utifran
denna fraga och dir endast 71 % ser att barnen far det stod de behdver, hir tror vi att det kan
finnas en koppling till att vardnadshavarna till de dova/horselnedsatta barnen tycker att den
nya lokalen erbjuder en sdmre ljudmiljo i form av att det finns férre rum att dela upp sig i.

Vi vill ocksé lyfta fram att [fous-programmet som vi deltar 1 och att introduktionen av
begreppet sjdlvreglering redan har fatt viss betydelse utifran detta perspektiv. Det vi hitintills
kunnat se ar att utbildningsmaterialet, observationsuppgifterna och framforallt dialogerna
kring dessa har bidragit till en 6kad insikt i vad en dag pé forskolan kraver av barnen. Vi
ndrmar oss mer gemensamma forstaelser av vad exempelvis en hallsituation kraver 1 form av
formégor hos ett barn. Utifran detta forstar vi ocksa béttre varfor det ofta blir svért. Vi kan
inte sdga att vi redan nu vet att det gjort en skillnad 1 praktiken och hur barnen stéttas men den
gemensamma grundkunskapen kring detta kommer vara nagot att bygga pa framat.

Vi har under hosten haft tva nya arbetslag och barn 1 speciella och vi ser precis som tidigare ar
att detta ger viktiga effekter for barnen. Nyborjarlekarna far andra och mer positiva roller i
barngrupperna inte bara vid lektillfdllena utan under hela dagarna.




Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Samtliga forskolor arbetar med "veckan tecken" 2025-01-28 2025-11-28
Uppfdljning med forskollararna kring bredda basen 2025-02-28 2025-11-28
Utbildning i bredda basen for barnskétare 2025-01-01 2025-11-28

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stod och
omsorg dar behoven ar som storst

Inga data

Namndmal: 1.3.3 Barn, unga och vuxna i relationer dar vald férekommer
uppmarksammas och far det stéd de behdver

Inga data

Beskrivning

Barn, unga och vuxna som &r utsatta for vald i ndra relationer eller hedersrelaterat vald och
fortryck erbjuds stod och skydd for 6kad sékerhet och trygghet.

Det forebyggande arbetet mot vald 1 néra relationer och hedersrelaterat vald och fortryck
bedrivs tillsammans med forskolor, skolor och fritidsgardar. Inom forskoleverksamheter
anvéands stodmaterial for att prata om kénslor, relationer och att sitta grianser. [ samverkan
med skolor och fritidsgérdar dr arbetet med normer, virderingar och attityder centralt.

Valdsutsatta uppmirksammas genom att fragor om véaldsutsatthet stills till barn, ungdomar
och vuxna och strukturerade riskbedémningar gors. Det sdkerstélls att det finns uppréttade
rutiner inom de myndighetsutovande enheterna och utforarenheterna for hur olika former av
vald ska uppmérksammas, nir och hur fragorna ska stillas samt hur svaret ska hanteras. Barn
som upplever eller har upplevt vald ska erbjudas eget stdd och barn pa skyddat boende ska
tillforsékras skolging, forskola eller pedagogisk verksamhet. Personer med sirskild sarbarhet
uppmaérksammas, sdsom barn, personer 65+, personer med fysisk eller psykisk
funktionsnedséttning och personer med beroendeproblematik. Forvaltningen sékerstéller att
medarbetare har kunskap om olika former av vdld och indikationer pa valdsutsatthet.

For att tillhandahalla ett ssmmanhallet stod som mojliggdr for unga och vuxna att lamna en
valdsam relation ska Bryt upp-programmet implementeras. Samhandldggning sker nér det
finns behov av stdd fran flera enheter inom socialtjédnsten och dldreomsorgen. Forvaltningen
tillhandahéller barnpassning 1 de fall den enskilde har smibarn som behdver folja med till
socialkontoret vid moten. Samarbetet med Relationsvaldscentrum innerstaden (RVCI) utgor
en central roll for stdd och insatser till valdsutsatta, barn som upplevt vald och valdsutovare.
Viéldsutsatta och véldsutovare i unga parrelationer uppmérksammas och erbjuds stéd och
insatser.




Ett fortsatt utvecklingsomrade dr att motivera valdsutdvare att ta emot stod. Genom
uppsokande arbete i samverkan med socialsekreterare hos polis (som organisatoriskt tillhor
RVCI) och polisen uppméarksammas och motiveras valdsutdvare, valdsutsatta och barn som
upplevt vald till att ta emot stdd. Stdd och skydd till barn som bevittnat vald eller som sjdlva
varit utsatta for vald i familjen fortsétter att utvecklas med utgangspunkt i implementerade
Islandsmodellen.

Arbetet sker 1 enlighet med Agenda 2030 for att uppna méal 5 6kad jamstélldhet, mal 10
minska ojdmlikhet, delmél 16.1 minska véldet i virlden samt delmél 16.2 skydda barn mot
overgrepp, utnyttjande, minniskohandel och vald.

Forvéantat resultat

Socialtjansten tillsammans med forskola, skola och fritidsgérd forebygger vald i néra
relationer och hedersrelaterat vald och fortryck

Barn, unga och vuxna som upplever vald erbjuds individuellt anpassat stod

Samverkan mellan polis, civilsamhille och socialtjanst utvecklas for att uppmérksamma och
motivera valdsutsatta och valdsutdvare att ta emot insatser

Enhetsmal: Férskolan bidrar till att barn som lever i relationer dér vald forekommer
far det stéd de behéver

Uppfylls helt

Forvéantat resultat

Alla som arbetar pa forskolan har kunskap om barns réttighet att inte utséttas for eller bevittna
vald och vet hur och var man anméler sin oro/misstanke. Vid misstanke om att ett barn utsétts
for eller bevittnar vald eller dr utsatt for annat brott anméls alltid detta skyndsamt till
socialtjédnsten och rektor/bitrddande rektor. I utbildningen/undervisningen utvecklar barnen
sina formagor att forsta och uttrycka kénslor. Vi ser att det finns tillitsfulla relationer mellan
vuxna och barn genom att barnen anfortror sig till pedagogerna pa forskolan.

Analys

Vi bedomer att malet nas i sin helhet pa samtliga av enhetens forskolor. P4 APT i januari gick
vi igenom enhetens parm for barnsidkerhet och dir orosanmélningar &r en av de viktiga rutiner
som vi pratar om och trycker pé allas enskilda ansvar kring. De allra flesta medarbetare
uttrycker en trygghet kring detta uppdrag men det finns ocksa enskilda som dr oroliga infor
ansvaret och da ér vi tydliga med plikten man har och att ledningen alltid ger stod. Vi ser
kvitton pa att rutinen kring orosanmaélningar dr férankrad genom att pedagoger dterkommande
kommer till ledningen for stod och rad kring uppkommen oro.

Alla forskolor arbetar aktivt med barnrittsmaterial och detta har givits ett séarskilt fokus under
hdstterminen och planerats for i samband med uppréttande av PMDK. Just kring detta arbete
ser vi att det finns manga bra och fardiga arbetsmaterial och metoder att anvinda frdn bland
annat barnkonventionen och brottsoffermyndigheten och har darfor anvint dessa pa samtliga




forskolor. Aven den nya litteraturen har varit en bra ingdng for samtal och framforallt har
"kompisbdckerna" och en bok som behandlar samtycke varit aktuella och intressanta for
barnen. Pedagogerna hor hur barnen aktivt anvinder exempelvis "stopp min kropp" och
"samtycke" och andra ord 1 samspelet med varandra. De har ord for att uttrycka sig kring sin
egen integritet och kan exempelvis sdga att "jag vill ha toalett dorren sténg sé ingen ser min
privata delar" Vi hor ocksa att barnen far insikter som att "Va, far inte vuxna sla barn ?".
Pedagogerna mérker ocksa att bocker som Liten "ofta" blir en mojlighet for barnen att berétta
nagot.

Under hostens studiedagar har vi dter genomfora brottsoffermyndighetens webutbildning jag
vill veta” om brott mot barn och hur vi kan uppticka signaler och stotta barn som lever 1
ndgon form av utsatthet. Det &r inte ett nytt material for oss men vi mérker att paminnelsen
och att bli uppdaterad kring detta ar vardefullt och nagot som uppskattas.

Generellt ser vi att det finns fortroende fulla relationer mellan barn och pedagoger och att
barnen vénder sig till de vuxna pa forskolorna for stod. Dock &r det svart att bedoma
méaluppfyllelsen kring detta dé det ju dr hogst individuellt och subjektivt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Utbildning utifran Brottsoffermyndighetens utbildningsmaterial "jag 2025-08-29 2025-11-28
vill veta"

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Inga data

Namndmal: 1.5.1 Kungsholmsbor i alla aldrar tar del av ett rikt kultur-, idrotts- och
foreningsliv

Inga data

Beskrivning

De forvintade resultaten nds genom att forutséttningar skapas for att kungsholmsbor och
besokare 1 alla aldrar ska kunna ta del av ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv och
hélsofrdmjande aktiviteter.

For att stimulera och inspirera Kungsholmsbor till att bli fysiskt aktiva beaktas Stockholms
stads program for idrott, motion och friluftsliv 2024-2028 inom ndmndens verksambheter.

P& forskolorna ges barnen varje dag mojlighet till fysiska aktiviteter, ta del av kulturella
upplevelser och utdva eget skapande. For barn och unga anordnar fritidsgardarna aktiviteter
dér besdkarna far prova pa olika typer av idrotter och f6lja med pé olika kulturupplevelser.




For dldre samt for personer med psykisk eller fysisk funktionsnedséttning planeras aktiviteter
1 dialog med maélgrupperna och enskilda motiveras till hidlsofrdmjande aktiviteter. Beslut om
insatserna ledsagning och kontaktperson mojliggor att personer som har behov av stod for att
kunna delta 1 kulturella och hélsofrdmjande aktiviteter far det stod de behover. Parklekarna
erbjuder aktiviteter utifrdn besdkarnas dnskemal och behov. De 6ppna mdtesplatserna for
vuxna och dldre informerar om utbud och aktiviteter och anpassar utbudet utifran dialog och
efterfragan. Det nya kulturhuset blir ett viktigt tillskott till kulturutbudet pd Kungsholmen.

Aldreomsorgens forebyggande enhet och aktivitetsansvariga inom varje utforarenhet ska
anvianda Stockholms stads webbsida Kultur for dldre”, som har ett brett utbud inom musik-,
dans- och teater, poesi- och litteraturstunder vid bokningar. Baltzar triafflokal ska fortsétta att
utvecklas. Baltzar ska utoka sina lokaler till att &ven omfatta Bolinderssalen och
Gripenhielmska rummet for att kunna méta det 6kade behovet av sociala, hédlsofrimjande och
kulturella aktiviteter.

Forvaltningens kultursekreterare &r ansvarig for arbetet med foreningsbidrag, kontakter med
lokala foreningar samt med Kungsholmens foreningsrad. Information ges till féreningar pd
Kungsholmen om mojligheten att ansdka om foreningsbidrag for lokala verksamheter, liksom
om mojligheten att soka bidrag generellt i staden. For att underlétta for foreningar att ansdka
om foreningsbidrag pagar i staden ett arbete med att upphandla ett stadsgemensamt system for
ansOkningar och handldggning av foreningsbidrag.

Genom att utveckla parker och gronomraden ges kungsholmsbor och besdkare mojlighet till
fritidsaktiviteter och rekreation genom ett jamstallt, jimlikt och tillgéngligt nyttjande &ret om,
samt bidrar till att vdarna de vardefulla natur- och kulturmiljoer som finns pa Kungsholmen. En
uppskattad aktivitet dr det arliga nationaldagsfirandet i Ralambshovsparken. Forvaltningen
planerar under 2025 att erbjuda fler aktiviteter i1 utvalda parker genom aktivitetsboxar. Fran
aktivitetsboxarna kan besokare 1dna enkla redskap for att utfora olika sporter och lekar.
Redskapen ér sdsongsbetonade och invanarna har moéjlighet att 6nska vilka redskap som ska
finnas att tillga.

Verksamhetsomradet berdr flera av mélen 1 Agenda 2030: mal 3; god hélsa och vilbefinnande,
mal 4; god utbildning for alla, mal 5; jadmstilldhet, méal 10; minskad ojdmlikhet, mal 11;
héllbara stader och samhaéllen, mél 15; ekosystem och biologisk mangfald samt mal 16;
fredliga och inkluderande samhallen.

Forviantat resultat

Kungsholmsbor i alla dldrar kan ta del av ett varierat kultur- och idrottsutbud.

Barn och ungdomar ér fortsatt ndjda med tillgdngen till kultur- och idrottsaktiviteter.
Foreningar bidrar till stimulans och aktiviteter for kungsholmsborna.

Foreningslivet ges forbattrade mojligheter att traffas.

kungsholmsbornas behov av fritidsaktiviteter och rekreation tillgodoses i parker- och
gronomréden.

Parkerna dr mangfunktionella och erbjuder ett rikt utbud av aktiviteter och anldggningar, som




mdjliggor ett jaimstéllt och jamlikt nyttjande.
Parkernas karaktiarsdrag och grona kulturvarden forvaltas.

Enhetsmal: Férskolorna ger alla barn mdéjlighet att méta ett kulturutbud och att sjélva
bli producenter av kultur

Uppfylls helt

Forvéantat resultat

Alla grupper far under &ret uppleva minst en professionell scenkonst, pa forskolan eller extern
plats. P& forskolan blir barnen aktiva producenter av kultur bade via olika uttrycksformer och
vardnadshavarna gors medvetna om vad kulturskapande pa forskolan innebér. Barnen far ta
del av Bibliotekets utbud av litteratur och deras program for forskolan.

Analys

Vi bedomer att méalet nds men med undantag for den del som handlar om att barnen ska ta del
av bibliotekets program for forskola. Alla blivande skolbarn har varit pa bibliotekets
skolvisning vilket var uppskattat och spinnande for barnen. I 6vrigt dr biblioteksbesdken
relativt sporadiska pa forskolorna Eden, Frojden och Leendet medan Lilla Bjérnen och
Mariedal gor kontinuerliga besok. Detta beror fridmsta pé lokaliseringen da Lilla Bjérnen och
Mariedal har promenadavstand medan 6vriga behover anvdnda kollektiva fardmedel for att ta
sig till biblioteket. Detta dr resurskrdavande pa ett vis som vi inte alltid ser star i paritet till hur
meningsfullt det dr. En annans anledning r att behovet av att lana litteratur har minskat da
forskolorna har ett rikt utbud av bocker efter de satsningar som stadsbidraget mojliggjort.
Flera forskolor har provat bibliotekets erbjudande om sagostund pé plats pa forskolan men det
har inte fallit ut vil. Pedagogerna upplevde att det blev rorigt och att det inte blev anpassat
efter barngruppen vilket gor att de ser att de egna lasgrupperna med interaktiv hoglédsning
blivit mer meningsfulla for barnen.

P4 samtliga forskolor har alla barngrupper tagit del av professionell scenkonst vilket vi ser &r
mycket uppskattat. Nagra barngrupper har nyttjat denna mojlighet bdde pa varen och hosten. 1
de flesta fall har det varit teatergrupper som kommit ut till forskolorna och vi ser att det blir
inkluderande for alla barn nar man kan fa ta del av detta i en trygg och kénd miljo.

P4 alla enhetens forskolor ser vi att barnen dagligen blir producenter av kultur och deras alster
finns synliga i miljoerna. Precis som tidigare har leken blivit en ingang till olika former av
skapande d& barnen ofta och gédrna gor rekvisita till sina lekar. Banankartonger har blivit ett
fantastisk byggmaterial pa flera avdelningar da de erbjuder att bygga stort och skapa miljéer
som barnen sjilva kan gé in i. Under hdstterminen dr det manga avdelningar som bytt bok
som de leker kring och da har behovet av ny rekvisita till stor del kunnat uppfyllas av barnens
eget skapande. Vi ser ocksé att lekandet i sig utgor ett gemensamt kulturskapande dér barnen
véver in bade sina egna erfarenheter, intryck fran populdrkultur och tillsammans skapar nya
berittelser.

Vi ser att barnens mdjligheter till eget kulturskapande ar det viktigaste och mest meningsfulla




delen av det forvéintade resultatet och gor dérfor bedomningen att malet nds trots avvikelse
kring biblioteksbesok for forskolorna Eden, Frojden och Leendet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

.':'. Natverk estetiska uttrycksformer 2025-02-14 2025-03-28

Analys
Utgatt pga av prioritering av annat innehall i natverken

Planering for biblioteksbesok for alla aldrebarn 2025-01-30 2025-11-28

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

Inga data

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Inga data

Namndmal: 2.1.1 Kungsholmens verksamheter ar energieffektiva och resurssmarta
med lag paverkan pa klimatet

Inga data

Beskrivning

Genom att arbeta tillsammans tillvaratas den kompetens och formaga som finns i
forvaltningen och i staden for att nd de forvintade resultaten. Kompetensutveckling av
forvaltningens medarbetare med fokus pa chefer och inkdpare ska stodja arbetet.

Omstéllningen mot ett hallbart samhélle &r rittvis, inkluderande och tillgénglig for alla. Fokus
ska ligga pa lokala projekt genom att betona Kungsholmen-specifika insatser i
kommunikationen for att géra informationen mer relevant och engagerande for invanarna. Det
kan vara information om Kungsholmens mojligheter till tervinning, aterbruk och andra
hallbarhetsaktiviteter, liksom information som underléttar att minska anvindningen av
skadliga kemikalier.

Kungsholmsbor ska bli delaktiga och ha inflytande genom det fortsatta arbetet med projektet
Scale, och den gemensamma lokala omstdllningsarenan dér férvaltningen, néaringslivet och
civilsamhiéllet samarbetar for forbattrad hilsa och ldgre klimatpaverkan. Forvaltningen har
sokt EU-medel for att 1 projektet Closer tillsammans med Sweco arbeta med innovativa
arbetssatt, tillféllig arkitektur och matkultur for &ldre med Bolinders plan som nav.




Forvaltningens projekt Hallbar dldreomsorg pa Kungsholmen fortsétter under aret. Dér ar
fokus pé plast och engéngsartiklar, ekologisk och klimatsmart mat, kemikalier, atervinning
och stid, samt dialog och inkludering av de dldre. Hallbarhet ska inforlivas i ordinarie rutiner
och arbetssétt exempelvis vid anvdndning av engdngsmaterial och vid inkdp av livsmedel.

Forvaltningen ska under aret utveckla arbetet med inkdp under aktiviteten Héllbara ink&p
(3.7). Milet &r att klimatpaverkan fran forvaltningens konsumtion ska halveras fram till ar
2030. Forvaltningen ska begrinsa inkop till det som dr nédvéndigt och maximera mdjligheten
for ateranvdndning samt delning av inventarier, fordon, lokaler och fastigheter. Stocket ska
vara forstahandsalternativ vid inkdp av mdbler och inventarier och dterbruket ska oka. I
forvaltningens inkdpsprocess ska de héllbarhetskrav som stélls vara relevanta och enhetliga
och avtalsuppfoljningen ska vara systematisk och kontinuerlig. Kompetenshdjande insatser
for forvaltningens medarbetare ska utvecklas for att 6ka kunskapen om hallbara inkdp, samt
att sdkerstélla ink&psprocessen och dess uppfoljning.

Det systematiska arbetet med att minska inkdp och anvdndning av engangs- och
forbrukningsartiklar i plast fortsétter. Skadliga material och plaster ska fasas ut i miljoer dar
barn, unga, dldre samt personer med funktionsnedsittning vistas. Forvaltningen ska forebygga
att avfall uppstar genom minskad anvindning av engéngsprodukter och onddiga
plastprodukter samt verka for att en storre andel produkter och material ateranvénds eller
atervinns. Kunskapen om och mgjligheterna till avfallsminimering, ateranvandning och
killsortering 1 forvaltningens verksamheter ska oka.

Klimatpéverkan frén livsmedel och maltider ska fortsatt minska genom 6kad méngd
vegetabilier och baljvéxter, och regelbundet uppf6ljning av varje verksamhet som kdper in
livsmedel 1 systemet Tendmill. Natverksmoten och utbildningsinsatser fortsdtter inom tema
"God, hilsosam och héllbar mat", med fokus pé inkdp. Forvaltningen deltar i projektgruppen
for framtagandet av stadens uppdaterade livsmedels- och maltidsstrategi och ett gemensamt
nétverk for forvaltningens livsmedel och maltider ska samverka under dret. Matsvinnet ska
minska, och métningar gors var och host i de verksamheter som hanterar mat. Statistik fran
upphandlade maltidsentreprendrer foljs upp regelbundet. Allt matavfall som &ndé uppstér ska
atervinnas.

Arbetet med energieftektiviseringar ska intensifieras. I samverkan med fastighetsdgarna
fortsitter det kontinuerliga arbetet med energieffektivisering och driftoptimering i stadens
samtliga verksamheter, bland annat genom effektiviserad ventilation och uppvirmning samt
utbyte av éldre vitvaror och belysning dér s behdvs med stdod av sokta klimatmedel. Arbetet
med att kartldgga el-abonnemang och energiférbrukning fortsitter. Forvaltningen ska ocksa
sakerstdlla att berord personal har erforderlig kunskap om energi-besparingsatgérder i sina
verksamheter.

Arbetet kopplar till flera mél i Agenda 2030, som mél 3: God hélsa och vélbefinnande, mal 7:




Hallbar energi, mél 10: Minskad ojdmlikhet, mal 11: Hallbara stdder, mal 12: Héllbar
konsumtion och mél 13: Bekdmpa klimatfordndringarna.

Forvéantat resultat

Kunskap om vikten av hallbara upphandlingar och inkép dkar.

Forbrukningen av plast- och engdngsprodukter minskar.

Flergangs- och returalternativ viljs 1 hogre grad.

Aterbruket 6kar och Stocket #r forstahandsalternativ vid inkdp av mébler och inventarier.
Alla avfallsfraktioner dtervinns i verksamheternas lokaler.

Klimatbelastningen fran livsmedel och maltider minskar.

Verksamheternas matsvinn inklusive kdkssvinn minskar.

Allt matavfall som dnda uppstar atervinns.

Energiforbrukningen i ndmndens lokaler minskar.

Andelen aterbrukat material som anvands 1 parkupprustningar och vid underhéll av
parkmiljoer okar.

Enhetsmal: Férskolorna inom enheten &r resurssmarta och har lagpaverkan pa
klimatet

Uppfylls delvis

Forvéantat resultat

Forbrukningen av plast- och engangsprodukter minskar.

Flergéngs- och returalternativ véljs 1 hogre grad.

Alla avfallsfraktioner atervinns i1 verksamheternas lokaler.

Klimatbelastningen frén livsmedel och méltider minskar.

Andel ekologiska livsmedel och méltider 6kar

Verksamheternas matsvinn minskar och allt matavfall som @nda uppstar atervinns
Energiforbrukningen i nimndens lokaler minskar.

Analys

Vi bedomer att mélet nds delvis. Orsaken till att vi inte ndr malet fullt ut &r att inte alla
fraktioner dtervinns sa som det star i det forvantade resultatet. Eden dr den enda av enhetens
forskolor dér vi atervinner returpapper och det har med utrymmesskal i soprummen att gora
att detta inte finns pé alla forskolor. Samtliga forskolor har atervinning av kartong men vi har
inte utrymme for att sortera exempelvis mjolk och yoghurt-forpackningar. Detta ser vi gor att
vi inte nar mélet. Det finns en ndra dialog mellan kockar och pedagoger for att minska
matsvinnet men det dr fortsatt utmanande att triaffa ritt kring médngden mat dé atgangen
varierar. Det svinn som uppstar atervinns.

Engéngs artiklar anvinds ansvarsfull och 1 sd 14g utstrackning som mgjligt. Anvindningen av
plasthandskar dr endast i samband med hygienrutiner som sé kriaver. Anvindning av
engangsartiklar i samband med maltider sker ytterst sdllsynt och beror i sa fall pa att
diskmdjligheter saknas.




I samband med gruppinskolningar har rektor/bitrddande rektor deltagit pa vilkomstmaotet for
vardnadshavare och har dé passat pé att lyfta och dela ut foldern "Blgjfria barn tidigare". Vi
kan inte avgdra om det har givit ndgon effekt men det har tagits vél emot och manga
vardnadshavare har visat intresse kring &mnet.

Samtliga av enhetens forskolor nér malet for andel ekologiska livsmedel med god marginal
och genom att vi servera en hog andel vegetariska livsmedel och en lag andel rott kott har vi
relativt 1dga CO-utslapp.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Aktualisering av riktlinjer for hur engangsartiklar ska 2025-01-01 2025-11-28
anvandas/minskas
Information till vardnadshavarna kring "BIgj fria barn tidigare" 2025-01-01 2025-08-29

.Q Atgérder for att sakerstélla atervinning enligt malet 2025-01-01 2025-06-30

Analys

Behover fortsatta under 2026

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden okar

Inga data

. Periodens Utfall man/ Utfall Utfall VB . KF:s |
Indikator . kvinnor/ Arsmal . . Period
utfall pojkar flickor 2024 arsmal

U Andel 75,61 % 77,39 % 72 % 70 % 2025
inkopta
ekologiska
livsmedel i
kronor

Namndmal: 2.2.1 Kungsholmen ar en grén och resilient stadsdel med hog biologisk
mangfald

Inga data

Beskrivning

De forvéntade resultaten nas genom skdtsel och atgirder som gynnar den biologiska
mangfalden och stdrker ekosystemtjénster och bidrar till Kungsholmen som en grén och
resilient stadsdel.

For att astadkomma ett héllbart tridbestand fortséitter arbetet med att besikta, inventera och
mata in trad for att kunna planera for aterplantering och foryngring av tradbestédndet.




Forvaltningen arbetar systematiskt med att aterplantera trdd. Parker skots enligt framtagna
skotselplaner for 6kad biologisk méngfald. Andelen hoggras ska dka vid ytor som inte
anvénds for rekreation i syfte att 6ka biologisk méngfald, minska driftskostnader och
klimatpaverkan vid klippning. Hoggrés astadkoms genom en kombination av att anldgga
dngsmark och i stor omfattning minska antalet klipptillfdllen. Parker och gronomraden
anpassas till nya klimatforutséttningar och bidrar till stadens hantering av skyfall och
varmeboljor.

Forvaltningen okar fokus pa inkdpsprocessen av ekologiska livsmedel genom kontinuerliga
utbildningsinsatser och forvaltningsdvergripande nitverksmoten for att identifiera de
utvecklingsomraden som finns for att 6ka andelen inkdpta ekologiska livsmedel. Inkopta
livsmedel ska ocksé vara producerade i niva med svenska djurskyddsregler och med god
djurhallning samt med restriktiv anvindning av antibiotika.

Verksamheterna arbetar vidare med sitt forebyggande arbete infor eventuella virmeboljor och
skyfall. De verksamhetsspecifika atgérder som identifierades av verksamheterna i
kartlaggning och RSA (risk- och sarbarhetsanalys) under 2024 ska dtgiardas under aret.
Forvaltningen soker samverkan i staden for fortsatt utredning kring klimatanpassning och
invintar de stodfunktioner till stadens verksamheter som ska inrdttas for att stotta 1 arbetet
med verksamhetsanpassning och att reducera risker vid extrema véderhéndelser.

Arbetet sker i enlighet med Agenda 2030, mél 3: God hélsa och vilbefinnande, mal 10:
Minskad ojdmlikhet, mal 11: Héllbara stdder, mal 12: Hallbar konsumtion, mal 14: Hav och
marina resurser, mal 15: Ekosystem och biologisk méngfald samt mél 17: Genomf6rande och
globalt partnerskap.

Forvéantat resultat

Biologisk mangfald och ekosystemtjinster synliggors och stérks i parker och gronomraden.
Andelen ekologiska livsmedel fortsdtter att oka mot mélet 70%.

Inkopta livsmedel ska vara producerade i niva med svenska djurskyddsregler och
antibiotikalagstiftning.

Verksamheterna genomfor atgirder for att skapa resiliens mot potentiella skyfall och
varmeboljor.

Utemiljoer pa sdrskilda boenden ska vara klimatanpassade med solskydd som ger svalka.
Stadsdelsomréddets parker, gronomraden och verksamheters utemiljéer motverkar negativa
effekter av virmeboljor och skyfall for boende och besdkare 1 stadsdelsomradet.
Formagan att hantera skyfall och virmeboéljor har forbéttrats i parker, gronomraden och i
verksamheternas utemiljder.

Enhetsmal: Barn skapar relation och utvecklar en varsam hallning till naturen
(Kungsholmen &r en grén resilient stadsdel med hég biologisk mangfald)

Uppfylls helt




Forvéantat resultat

Utbildningen/undervisningen bidrar till att barnen far mojlighet att utforska och stélla sig i
relation till naturen.

Barnen utvecklar ett varsamt och hallbart forhallningssatt till naturen

Vi eventuella virmebdljor aktualliserar vi enhetens riktlinjer for hur vi ska arbeta vid varmt
vader och sdkerstiller att de &r kinda och efterlevs pa alla férskolor.

Analys

Vi bedomer att mélet nds. Pa samtliga forskolor har vi arbetat med att iscensitta undervisning
dér barnen far mojlighet att stélla sig i relation till naturen. Syftet med detta &r att ta till vara
och skapa nyfikenhet och intresse for exempelvis djur och vixter vilket dr ett forsta steg att
utveckla omsorg och 1 forldngningen vilja och handlingskraft att bidra till ekologisk
héllbarhet. Generellt ser vi att odling &r en bra arbetsmetod for detta d& det i stor utstrackning
skapat engagemang, nyfikenhet och en vilja att varda véaxterna. Aktiviteten med den hemliga
tridgdrden har gjort att det blivit extra intressant och skapat spidnning kring véxtprocesserna.
P4 Frojden har en barngrupp blivit upptagna av ordet vixtkraft och genom detta blivit nyfikna
pa vad som gor att ndgot vaxer men ocksa att forsta det motsatta, vad dr det som kan gora att
det inte vaxer? Odlingen vicker ocksa manga tankar och funderingar kring hur ett litet fro kan
bli en stor véxt, hur far det plats i froet?

Kopplat till odlingen arbetar ocksa alla forskolor 1 olika estetiska processer och nérstudier.
Hir kan vi se hur tankar och funderingar uppkommer i métet med de olika uttrycken,
tecknande leder ofta till att barnen upptacker detaljer och far syn pa véxterna olika anatomi.
Forutom vid odling tar pedagogerna till vara pa mojligheten att upptécka vixlighet ndr man
gor utflykter 1 ndromradet. P4 Lilla Bjornen dér det finns en egen gird som erbjuder
véxtlighet tas detta till vara och tillsammans med barnen uppméarksammar pedagogerna
arstidsvéxlingar och tar ofta in naturmaterial att undersoka.

Mariedal dr den forskola dar man kommit in mer pé direkta héllbarhetsfragor. Dér har en
dldrebarns grupp blivit nyfikna pa korallreven och ménniskans paverkan pa dessa, intresset
uppstod via boken "sista utposten". Barnen har problematiserat och funderat kring
ménniskans ansvar for naturen. P4 Mariedal har barnen ocksa blivit intresserade av olika
viderfenomen som exempelvis norrsken och utforskat detta genom dans.

Under hosten har vi haft skordefest pa forskolorna Eden, Mariedal och Lilla Bjornen. Detta
blev som ett avslut pd processen med "hemliga tradgarden" dir vi skordade det som odlats
och forberedde pallkragar infor vintervila. I samband med detta har kockarna ocksa kopt in ett
urval av hostens grodor som barnen har undersokt via estetiska uttrycksformer och genom
sina sinnen. Méanga barn visar nyfikenhet kring detta och det fods fragor under
undersokandets gang. P4 Lilla Bjornen har detta givits extra fokus dir man organiserade en
hel skordevecka dir barnen fick métas i grupper 6ver avdelningsgrianserna vilket ocksa blev
positivt for ssmmanhallningen mellan barnen.

Det ar svart att bedoma vilka effekter var undervisning har for barnens vilja och forméga att
bidra till ekologisk hallbarhet men vi ser att var undervisning som syftar till att ta till vara och
vicka nyfikenhet och relation till naturen ar en viktig grund och att det ocksa dr varat




forvintade resultat.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Hemliga tradgarden 2025-01-01 2025-06-27

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten dkar och utslappen minskar

Inga data

Namndmal: 2.3.1 Kungsholmens verksamheter anvander klimatsmarta och
resurseffektiva resor och transporter

Inga data

Beskrivning

De forvantade resultaten nas genom att Kungsholmens verksamheter och medarbetare
anvinder klimatsmarta transportsitt sdsom cykel, gdng och kollektivtrafik vid leveranser,
transporter och 1 tjénsteresor.

Forvaltningens medarbetare ska folja stadens Rese- och motespolicy. Forvaltningen ska
arligen folja upp tjénsteresor, utifran ett klimatperspektiv savil som ett kostnadsperspektiv.

Klimatsmarta och miljoeffektiva leveranser och transporter efterfragas vid bestéllning och
upphandling. Forvaltningen ska fasa ut resterande anvéndning av fossila drivmedel i1 stadens
egna fordon samt i alla upphandlingar stélla krav pd eldrift for fordon och nér det dr mdjligt
for arbetsmaskiner 1 forsta hand och 1 andra hand biodrivmedel. Cykeldkeri anvénds i forsta
hand dér det dr mojligt. Verksamheterna anvénder elcyklar for transport av matlador. Elcyklar
och elbilar finns att tillga. Nér resor sker med taxi eller hyrbil efterfragas elbilar. Bilpooler
anvinds inom socialtjdnstavdelningen.

Samarbetet fortgdr med drift- och anldggningsentreprendr i park for en effektivare logistik
och for att minska transporter, samt for att inspirera till att anviinda fossilbranslefria maskiner

och verktyg.

Arbetet med klimatsmarta och resurseffektiva resor och transporter kopplar till flera mal i




Agenda 2030 sa som mail 3: God hélsa och vilbefinnande, mél 10: Minskad ojdmlikhet, mal
11: Hallbara stader, mal 12: Hallbar konsumtion och mal 13: Bekdmpa klimatférandringarna.

Forvéantat resultat

Forvaltningens medarbetare foljer stadens Rese- och métespolicy.

Cykel, gang och kollektivtrafik anvénds i forsta hand vid kortare tjdnsteresor.
Verksamheterna anvénder el-cyklar for transport av matlador nér det dr mojligt.
Verksamheternas transporter dr klimatsmarta, och cykelékeri anvinds i forsta hand.
Krav stills pa fossilfria transporter i all verksamhet, inklusive for personer med
funktionsnedséttning samt i dldreomsorgen, oavsett driftsform.

For inrikes resor ska alltid tag prioriteras.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas halsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljéer

Inga data

Namndmal: 2.4.1 Giftfria miljéer, ren luft och rent vatten framjar kungsholmsbornas
halsa

Inga data

Beskrivning

De forvintade resultaten nds genom att verksamheterna bedriver ett systematiskt och
regelbundet arbete for att fasa ut skadliga, svdrnedbrytbara och hormonstérande &mnen.

De kommunala forskolorna arbetar utifran miljoférvaltningens véigledning for
kemikaliesmarta forskolor. Végledningen hjilper personalen att ha en hdg medvetandeniva
om skadliga kemikalier 1 barns vardag och hur de undviks. Den anvénds for att rensa bort
riskmaterial och gora medvetna val vid inkdp. Végledningen anviands ocksé vid
projekteringen av nya forskolor for att sdkerstélla att inredningen &r ldmplig for barn.
Forvaltningen kommer att genomfora atgarder genom de medel som staden fordelar for
kemikaliesmarta forskolor.

Enhetliga och relevanta krav ska stéllas vid upphandling, och miljomirkta varor ska viljas vid
ink6p. Endast miljomarkta och parfymfria tvattmedel, diskmedel, stidprodukter och
hygienprodukter kops in, utom i de fall da det finns synnerliga skil till undantag. Ge
information som underlittar for Stockholmarna att minska anvéndningen av skadliga
kemikalier i dldreomsorgen och socialtjdnstens verksamheter. Det pagéende arbetet med
kemikaliesmarta forskolor ska intensifieras. Arbetet med kemikalier dr ocksa kopplat till
utfasning av skadliga plast- och engangsprodukter under 2.1.

Registrering av kemiska produkter i kemikaliesystemet Chemsoft sker regelbundet pé alla
forvaltningens enheter, med kontinuerlig utfasning av kemikalier som markerats gula eller




roda i Chemsoft. I slutet av dret ska forbrukad méangd av gul- och rodmérkta kemikalier anges
1 Chemsoft.

Arbetet sker 1 enlighet med flera mél i Agenda 2030 som mal 3: God hélsa och vilbefinnande,
mal 6: Rent vatten, mal 10: Minskad ojamlikhet, mél 11 Héllbara stider och samhillen, mal
14: Hav och marina resurser, samt mél 15: Ekosystem och biologisk méngtfald.

Forvéantat resultat

Kemikalieprodukter som kops in (bland annat disk-, tvitt-, stid- och hygienprodukter) ér
miljomarkta och parfymfria.

Stadens kemikaliehanteringssystem Chemsoft anvéinds regelbundet och systematiskt i alla
verksamhetslokaler.

Kemikalier som fér gula och roda markeringar i Chemsoft fasas kontinuerligt ut.

Skadliga material och plaster fasas kontinuerligt ut.

Material i parkerna &r miljovanliga och miljoméssigt héllbara.

Lokalt omhéindertagande av dagvatten 1 parkerna bidrar till fordréjning och rening av
dagvatten.

Enhetsmal: Pa Hornsbergs forskolor vistas barnen i kemikaliesmarta miljer som
frdmjar hélsa (Giftfria miljéer, ren luft och rent vatten framjar Kungsholmsbornas
hélsa)

Uppfylls helt

Forvéantat resultat

Kemikalieprodukter som kdps in dr miljomaérkta och parfymfria.

Chemsoft ar uppdaterat pd alla forskolor och ger vigledning i behov eventuella utbyten av
kemikalier

De livsmedel som finns i verksamheten foljer radande krav pa djurskydd och restrektiv
antibiotikaanviandning.

Analys
Vi bedomer ar mélet &r uppfylit.

Vid inspektion fran miljoforvaltningen tidigare i varas upptécktes att vi hade ett
maskindiskmedel som inte fyllde kraven men efter att det nu tagits bort uppfyller de
kemikalieprodukterna som vi har de krav som finns. Chemsoft dr uppdaterat pé alla forskolor.

Generellt ser vi att materialet pd forskolorna foljer riktlinjerna for kemikaliesmart forskola
dock ser vi att det &r ett pAgaende arbete att f6lja detta di det ibland kommer till material som
medarbetare tar med sig for att berika miljoerna med som inte alltid dr godkdnda. I samband
med varens inspektion pé forskolorna Frojden och Eden noterades négra enstaka sddana
material.




Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

.':& Koordinator uppdaterar Chemsoft for varje férskola och tar ansvar 2025-01-01 2025-03-31
for eventuella produkter som behdver bytas ut till mer
kemikaliesmarta val

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Inga data

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Inga data
. Periodens Utfall man/ Utfall Utfall VB . KF:s .
Indikator . kvinnor/ Arsmal o . Period
utfall pojkar . 2024 arsmal
flickor
¥J Namndens +-1% 2025
prognossak
erhet T2

Namndmal: 3.1.1 Namndens ekonomi lagger grunden for en jamlik valfard
Inga data

Beskrivning

De forvintade resultaten nds genom att verksamheterna bedrivs inom beslutad budgetram,
med god kvalitet, en effektiv organisation utifrdn uppdraget och utifran kungsholmsbors
behov.

Ekonomistyrningen ir tydlig genom att den foljer ansvarsnivderna. Ekonomiuppfoljningar
genomfors manadsvis med stod av ekonomicontroller och verksamheternas kostnader och
kvalitet jaimfors kontinuerligt. Vid ett befarat underskott vidtas atgérder.

Lokalforsorjningen planeras utifran en helhetssyn pé ndmndens totala behov och ekonomi.
Underhall sker 16pande. Lokaler som kan samutnyttjas identifieras. Verksamheten pa
forskolan Havet flyttas dver till den nya forskolan Mariedal i borjan av aret. Forskolan Eira
minskar sin lokalyta frén 6 till 2 avdelningar under aret.

Forviantat resultat

God prognossdkerhet och en budget i balans.
Chefer vidtar dtgarder vid befarat underskott och genomfor anpassningar inom budgetramen.
En effektiv lokalplanering som bidrar till en stabil ekonomi och en vélfungerande verksamhet.




Enhetsmal: Rektor sékerstéller att ekonomin &r langsiktigt hallbar péa alla férskolor
inom enheten

Uppfylls helt

Forviantat resultat

Enhetens budget ar i balans och rektor sdkerstiller stabilitet i ekonomin. Rektor har god
kunskap om fordndringar i verksamheten och gor anpassningar inom budgetramen vid behov.
Prognossikerheten dr god och atgirder vidtas vid behov.

Analys

Enheten har en budget i balans med det har varit ett utmanande arbete utifran ett sjunkande
barnunderlag under hdsten och som avvikit fran budgeten. I genomsnitt har enheten haft 13
barn farre/ménad i1 jamforelse mot budget vilket betyder ca 1,6 miljoner mindre i intdkter.
Dels beror det pa att ett relativt stort antal barn flyttar till annan kommun men ocksa att den
uppskattade kon for att fylla platser efter blivande skolbarn blev betydligt mindre &n véntat.
Personaljusteringar har gjorts for att anpassa bemanningen efter barnantalet och vi ndr en
budget 1 balans. En konsekvens &r nu att vi har vildigt fa visstidsanstédllda och att tjanster for
verksamhetsstod och bemanningsteam i hog utstrackning ar tillsatta med tillsvidareanstillda.
Detta gor att mojligheterna att parera minskade intikter framéat med personaljusteringar har
krympt. Detta &r ndgot som enheten tar med sig in i 2026 och som tillsammans med ett
osdkert barnunderlag skapar utmaningar i budget/prognosarbetet framat.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Bitradande rektorer for delaktiga i prognosarbetet genom 2025-02-28 2025-11-28
manadsvisa avstamningar

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Inga data
. Periodens  Utfall man/ Utfall Utfall VB . KF:s .
Indikator R kvinnor/ Arsmal . . Period
utfall pojkar . 2024 arsmal
flickor
E Aktivt 82 85 83 83 2025
Medskapan
deindex
Analys
Enheten ligger precis under arsmalet och har en sankning pa 3 enheter sedan 2024. Sankningen beror pa att det under
varterminen var ett stort missndje med arbetsmiljon pa forskolan Fréjden som har ett AMI pa 59 vilket avviker i hog grad fran
enhetens 6vriga forskolor. Spannet mellan forskolorna ar stort fran AMI 90 pa Eden till 59 pa Frojden. Analys av dessa




. Periodens Utfall man/ Utfall Utfall VB . KF:s i
Indikator R kvinnor/ Arsmal . . Period
utfall pojkar flickor 2024 arsmal

resultat finns under malet.

. € Sjukfranvar 12,3 % 15,5 % 8 % Tas framav VB 2025
{o namnd/styr
else
E Sjukfranvar 3,5 % 3,4 % 3% Tas framav VB 2025
5 o dag 1-14 namnd/styr
else
Analys

Enheten har en fortsatt problematisk sjukfranvaro trots ett systematiskt arbete med att starka den sociala och organisatoriska
arbetsmiljon. Vardet 3,5 ar lang 6ver malet aven om det &nda innebar en nedgang sedan 2024 och 2023 da motsvarande
siffra var 3,7 respektive 4,5. Med utgangspunkt i detta ser vi anda att arbetet givit viss effekt.

Vi ser mycket stora skillnader mellan enhetens forskolor fran 2,3 pa Leendet till 5,0 pa Frojden. Det finns inga skillnader i
yttre forutsattningar sa som barngruppernas storlekar eller barn per pedagog som skulle kunna forklara detta. Snarare
tvartom kan vi se att Leendet ar den férskola som har storst barngrupper och hdgst andel barn per pedagog i hela enheten.
Mariedal, Leendet och Lilla Bjérnen har haft en positiv trend under 2025 med en sjunkande franvaro medan Fréjden har 6kat
ytterligare fran att aven 2024 ha legat hogst. Har kan vi framfor allt se en koppling till ett stort missndje bade kring den
sociala och organisatoriska arbetsmiljon som framférallt kom till uttryck under varterminen. Trots att hdstterminens
medarbetarsamtal och dialoger ger betydligt positivare signaler om trivsel och en fungerande organisation fortsatter
sjukfranvaron att vara hég pa Frojden. Eden &r den andra av enhetens forskolor som haft en negativ trend under 2025 och
efter att ha minskat franvaron rejalt under 2024 ater ha okat till 3,4 2025. Pa Eden har vi flera medarbetare med
underliggande fysiska akommor som paverkar bendgenheten att bli sjuk. Har kan vi se att det skiljer sig mycket mellan
medarbetarna, fran de som har 100% narvaro under aret till de som varit aterkommande franvarande i princip varje manad.

Hosten arbetsbelastningsenkat ger generellt positiva svar kring arbetsmiljon och resultatet ar framférallt betydligt jamnare
mellan enhetens forskolor &n hur det sag ut i varterminens medarbetarenkat. Pa fragan "jag har oftast en rimlig
arbetsbelastning" ar vardet 3,39 pa en skala 1-5 och 89% ligger mellan 3-5, Hornsberg har alltsa fa som inte alls anser att
arbetsbelastningen ar rimlig men ocksad manga som svarat en 3 som ger signal om att det inte upplevs helt bra. | de 6ppna
svaren kan vi se att den frAmst resurs som man ser saknas ar tillrackligt med bemanning vilket ju ocksa signalerats i dialoger
kring arbetsmiljon.

Narmare analyser finns i varje enskild forskolas rapport och i VP finns arbetsséatt och aktiviteter for att fortsatta minska
franvaron.

Namndmal: 3.4.1 Forvaltningen ar en attraktiv arbetsgivare dar chefer och
medarbetare har mdojlighet att utvecklas utifran verksamhetens behov och
tillsammans skapar en halsosam arbetsmiljo

Inga data




Beskrivning

De forviantade resultaten nas genom att bedriva ett systematiskt arbetsmiljoarbete med fokus
pa att det forebyggande och framjande arbetet med friskfaktorer, rehabilitering, hot och véld,
otillaten paverkan och vald 1 néra relation. Medarbetares organisatoriska- och sociala
arbetsmiljo undersdks och vid behov vidtas atgérder.

Under 2025 fortsétter implementeringen av stadens nya modul om systematiskt
arbetsmiljoarbetet 1 ledningssystemet ILS, vilket forvintas 0ka likvardigheten och kvaliteten i
verksamheternas arbetsmiljoarbete. Den nya organisations- och chefsstrukturen skapar goda
forutsattningar for ett nédra ledarskap och ett héllbart arbetsliv.

Ett aktivt arbete med strategisk kompetensforsorjning bedrivs enligt stadens
kompetensforsorjningsprocess och varje avdelning vidtar aktiviteter utifran behov. Chefer
erbjuds ledarutvecklings- och kompetenshdjande insatser i syfte att stérkas i sin ledarroll.

Inom dldreomsorgen fortsdtter kompetensutvecklingsinsatser for att stotta medarbetare att
soka skyddad yrkestitel for underskoterskor. Forvaltningen ska fortsitta soka medel fran
stadens kompetensutvecklingssatsning for att stairka medarbetarnas kompetens inom svenska
spraket, psykisk ohédlsa och kognition. Det metodrum som startade 2024 pa Piltradet
servicehus ska erbjuda en plats for ldrande och ge medarbetare mdjlighet att 6va pa kliniska
vard- och omsorgsmoment under sékra forhallanden. Malet med metodrummet &r att erbjuda
relevanta utbildningar och mojlighet till praktisk trdning i en realistisk larmiljo med fokus pé
klinisk simulering.

Genom att arbeta systematiskt med rekrytering av sommarvikarier inom dldreomsorgen med
stod fran Serviceforvaltningen Rekrytering, sdkras den ldngsiktiga kompetensforsorjningen
och chefernas arbetsbelastning minskar.

Inom socialtjiansten fortsdtter satsningen pa aktivt medarbetarskap och att uppné en gemensam
titulatur inom omsorgen for personer med funktionsnedséttning.

Némnden strévar efter att erbjuda heltidsanstéllning vid nyanstillning och de medarbetare
som Onskar utdkad sysselsittningsgrad erbjuds att gd upp 1 tid 1 de fall dar det &r mo;jligt. For
att frimja heltid som norm ska scheman for heltidsorganisation tas fram, med utgdngspunkt
frén den dldres och personer med funktionsnedséttnings behov av god kontinuitet samt
medarbetarnas behov av en god arbetsmiljo.

Inom ramen for Agenda 2030 kopplar forvaltningen arbetet framfor allt till:
Mal 3 - Hélsa och vilbefinnande

Mal 5 - Jamstilldhet

Mal 8 - Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt




Forvéantat resultat

Ett systematiskt arbete bedrivs for att utveckla friskfaktorer i verksamheten och
langtidssjukfranvaron minskar.

Hot, véld och otillaten paverkan forebyggs och vid behov erbjuds medarbetare stod.
Medarbetare har en god arbetsmiljoé som é&r fri fran krankande sdrbehandling, trakasserier,
sexuella trakasserier och repressalier.

Andel medarbetare som erbjudits 6kad sysselsittningsgrad och heltidsanstéllning okar.
Medarbetare har den kompetens som uppdraget kréver och &r bra pa att dela kunskap och
erfarenhet med varandra.

Rekryteringar sker enligt Stockholm stads rekryteringsprocess.

. Periodens Utfall man/ Utfall Utfall VB . KF:s .
Indikator . kvinnor/ Arsmal . . Period
utfall pojkar flickor 2024 arsmal

Andel 3,8 3,8 2025
medarbetar
e inom
férskolan
som
upplever att
de
tilsammans
med
kollegorna
ar bra pa
att dela
kunskap
och
erfarenhet
med
varandra

Andel 97 % 97 % 100 % 2025
medarbetar
e som vet
var de ska
vanda sig
om de
upplever
sig utsatta
for
krankande
sarbehandli
ng,
trakasserier
, sexuella
trakasserier
och
repressalier

Ledarskaps 78 84 83 2025
index




Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

.':'. Chefer genomfoér E-utbildning om Stockholms stads 2025-01-01 2025-12-31
rekryteringsprocess.

Prioritera och utveckla stodet till rektorer i férskolan i arbetet med 2025-01-01 2025-12-31
rehabiliteringsprocessen i syfte att minska sjukfranvaron.

Enhetsmal: Hornsbergs férskolor &r en attraktiv arbetsplats dar chefer och
medarbetare har mdjlighet att utvecklas utifran verksamhetens behov och
tilsammans skapa en hélsosam arbetsmiljo.

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

Enheten har en organisation som frimjar kollegialt larande och det finns stod for den enskilda
1 sin profession.

Pé enhetens forskolor rader ett vilkomnande och inkluderande klimat.

I enheten ar roller och ansvar tydliga s att var och en kan vara trygga i vad som forvintas av
just en sjalv.

Alla kénner till enhetens riktlinjer for prioritering vid hog frdnvaro och vet vart man ska
vianda sig om man behover hjilp att prioritera sina arbetsuppgifter och ges stod 1 detta vid
behov.

Nér man inte dr 1 tjdnst upplever man att det gér att koppla av fran arbetet och fa mgjlighet till
aterhdmtning.

P& Hornsbergs forskolor mots alla med respekt och ingen utsétts for krdnkande sdrbehandling
pa arbetet.

Alla som arbetar 1 enheten &r vil fortrogna med vad krinkande sdrbehandling innebér och hur
man ska agera om man sjilv eller ndgon annan utsitts.

Frisknérvaron fortsétter att oka.

Analys

Malet nas med god marginal pa forskolorna Lilla Bjornen, Eden och Leendet men nés bara
delvis pa Frojden och Mariedal varfor den samlade beddmningen blir delvis maluppfyllelse.

P& Eden, Leendet och Lilla Bjornen priglas arbetsmiljon av ett gott samarbetsklimat och
fortroendefulla relationer mellan medarbetare och ledning. Nar utmaningar och konflikter
uppstar finns en vilja att 16sa dessa och 1 stod av ledningen hittas vagar framat. Pa Dessa
forskolor finns ett stor fokus pé uppdraget och att skapa bésta mdjliga kvalitet for barnen. Hir
finns ocksa en tydlig vilja att prova och omprdva arbetsséitt och tillsammans utvecklas i
professionen. AMI pa dessa forskolor dr mellan 84-90 och index for ledarskap 82-91.

P& Mariedal som &r en nystartat forskola har vi hade vi en lugn och bra uppstart men en
héndelse i1 personalgruppen under varen skapade stor oro och en brist i fortroende och tillit till
ledningen som grundade sig 1 att det pa grund av sekretess inte kunde kommuniceras i den
utstrickning som medarbetarna dnskade. Detta f6]jde 4ven med in i1 uppstarten av hdsten och




medarbetare signalerade om en problematisk arbetsmilj6 kopplat till detta. Narmaste chef
foljde da genast upp detta bade pa individ- och gruppniva och skapade en forstaelse for hur
hindelsen behovt hanteras. Under och efter denna process beskriver ménga en forbattrad
situation och att fortroendet for ledningen ar tillbaka.

Forutom ovan beskrivna aspekt upplever ocksa forskolans dova och horsel nedsatta personal
att den nya lokalen erbjuder en sdmre ljudmilj6é bland annat pa grund av att det &r farre och
storre rum &n 1 tidigare lokal vilket minskat forutséttningarna att arbeta i sma grupper. Vi hor
ocksa ett missndje med att anpassningar av personalstyrkan i relation till volymen av barn
behover goras . Detta har man inte varit van vid historiskt da verksamheten varit helt
anslagsfinansierad och personalgruppen har kunnat bibehallas intakt oavsett barnantal.

Frojden hade i enkéten ett AMI pa 59 och ett index for ledarskap pa 45 vilket avviker i hog
grad fran enhetens Gvriga forskolor. Avvikelsen kan inte forklaras via skillnader
arbetsbelastning kopplat till yttre forutsittningar sd som barngruppsstorlekar och barn per
pedagog déar likvéardigheten ar stor mellan enhetens forskolor. Det finns ett stort missndje med
bade medarbetarskap och ledarskap pa Frojden. Nér det kommer till ledarskapet har ndrmaste
chef arbetat med tydliga dtgédrder sa som att 6ka de regelbundna avstimningar kring
arbetsmiljon, haft en hog nérvaro pa arbetsplatsen och tagit ett 6kat ansvar for att den dagliga
bemanningen. Under det gangna éret och i samband med medarbetarsamtalen under hsten
har ledningen inte uppfattat detta missndje med ledarskapet. Det som dock har varit tydligt ar
att det har funnits missndje med bemanningen och beslut om att inte bevilja stod till enskilda
barn i form av extra personalresurser. Det har ocksa uttrycks missndje dver
tjanstefordelningen och att man som enskild medarbetare inte har fatt vilja vilken aldersgrupp
och arbetslag man ska arbeta med. Hér har det saknats en samsyn till vilka principer som
giller vid tjanstefordelning vilket ledningen kommer att fortydliga infér hostterminen.

Flera anmilningar om krénkande sdarbehandling kollegor emellan har kommit in och ocksa
flera drenden rorande konflikter i personalgruppen dér man inte kénner sig vl bemott av
kollegor har varit aktuella bade under ht-24 och nu under vt-25 . Ledningen har tagit stod av
Hr och bland annat gjort en riskbeddmning av arbetsmiljon tillsammans med de fackliga
ombuden, rektor och Frojdens nirmaste chef. Hér synliggjordes inga avvikelser i de yttre
forutsattningarna.

Medarbetarenkiten pa Frojden foljdes upp i1 enskilda samtal mellan medarbetare och ledning.
Detta gjordes for att tydligare fa fatt i vad missnojet bestar i och vad man ser behover
forandras. Dessa samtal blev 6verraskande positiva och samtliga uttryckte att man i motsats
till vad enkéten visade trivs relativt bra pd Frojden och har ett fortroende for ledningen.
Samtliga medarbetare fick 1 samband med detta samtal ocksé en fraga om man ville byta
forskola inom enheten och ddrmed ocksa byta nidrmaste chef, detta tackade samtliga utom en
medarbetare nej till. En medarbetare var flexibel med att att vara kvar eller byta férskola och
utifran behov pa en annan av enhetens forskolor kom vi dverens om ett byte.

Under senvéren ser vi att stimningen pa Frojden blivit mer positiv och flera medarbetare
uttrycker att trivsel har 6kat och att de ként en storre delaktighet infor hosten tjanstefordelning
vilket flera upplevde som bristfélligt infor Ht-24. Vi arbetar for att bibehélla denna trend
under hostterminen 2025 men utifrdn hur stor missngjet varit med ledning och hur




konfliktfyllda samarbeten som funnits bedémer vi att mélet inte kan nas i sin helhet under
2025.

Verksambhetsberittelse

Eftersom vi ser stora skillnader mellan varterminen och hdstterminen péa Fréjden och
Mariedal har detta mal analyserats separat infor verksamhetsberittelsen.

P& Eden, Leendet och Lilla Bjornen &r analysen den samma som vid T2 och hdstens
medarbetarsamtal stimmer vil Gverens med de signaler som vdrens medarbetarenkit gav. Det
som dock framkommit extra tydligt i1 hostens uppfoljningar ar att manga upplever en hog
arbetsbelastning under yttertiderna, dvs innan klockan 9 och efter klockan 15 da all personal
inte har borjat/ gatt hem for dagen. Barnens vistelsetider dr l&nga och det paverkar bade
kvalitet och arbetsmiljo under de tider da vi inte har ritt bemanning i relation till barnantal.
Schemaldggningen gors sjalvklart med hiansyn till detta i sa stor utstrdckning som mojligt men
med allas arbetstid som ram blir det oundvikligt att bemanningen blir lagre i borjan respektive
slutet pa dagen. Denna problematik framkommer inte bara i medarbetarsamtal utan blir ocksa
synligt i hostens arbetsbelastningsenkét dér denna aspekt lyfts i de 6ppna svaren. Pa fragan
"det finns oftast tillrdckligt med personal" dr virdet 3,14 pa en skala 1-5. Vi kommer att se
over mojliga forbéttringar i samband med VP for 2026. Ovan beskrivna utmaningar géller
givetvis dven for Mariedal och Frojden.

I 6vrigt ger arbetsbelasningsenkéten en relativt positiv bild och extra roligt och viktigt ar att
man 1 Hornsberg i hog grad instimmer i att man har stdd av sina kollegor i arbetet men ocksa
frén sin ndrmaste chef. Enkédten ger ocksa signaler om att man ser att ens uppdrag och
forviantningarna pa ens arbete dr tydligt och att delaktigheten dr stor. Det som ocksa ér positivt
ar att resultatet mellan forskolorna ar betydligt jimnare dn vid varens medarbetarenkét da vi
sag stor skillnader och dér Frojden stack ut pé ett mycket negativt vis.

P4 Frojden har arbetsmiljon utvecklats i mycket positiv riktning under hosten och bade
enkéten, medarbetarsamtalen och uppfoljningar av malet ger signaler om en 6kad trivsel.
Mainga ser att samarbetet forbattrats mycket och att fortroendet och stodet fran narmaste chef
ar gott. Overtid har vi sett dessa sviingningar pa Frdjden och kan dérfor inte bedéma mélet
som uppnaétt forens det har varit stabilt Gver en ldngre period.

Medarbetarsamtalen pad Mariedal gav positiva signaler kring arbetsmiljon men i mitten av
hosten kom ett starkt missndje mot ndrmaste chef till uttryck pé ett samlat vis i samband med
ett APT. Ledningen gjorde en skyndsam kartldggning for att forstd vad det handlade om.
Kartldggningen visade att missnojet hade ett starkt samband till hur en situation med ett
personaldrende under varen hanterats. Da drendet omgavs av stor sekretess behovde
kommunikationen vara véldigt begransad vilket visade sig skapa oro och ligre fortroende.
Efter kartldggning, uppfoljande samtal och aterkoppling bade enskilt och till hela gruppen har
fortroende ater 6kat och stimningen pa forskolan &r positiv.




KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Inga data

Namndmal: 3.5.1 Namndens verksamheter har en hog beredskap och god
handlingsférmaga

Inga data

Beskrivning

Sédkerhet- och beredskapsarbetet bedrivs med stod av Stockholm stads sédkerhetsprogram. For
att vidareutveckla beredskapen utgér forvaltningen frdn de prioriteringar som framkom 1 risk-
och sérbarhetsanalysen. Samhaéllsviktiga verksamheter arbetar vidare med de atgérder som
identifierades. Ovning genomfdrs for att utveckla krishanteringsférmagan och skapa
delaktighet.

Krisledningen fortsétter att utvecklas genom arlig 6vning och uppdatering av tillhdrande
dokument. Krisstodet genomfor en 6vning 1 samverkan med Réda korset och Véstermalms
forsamling.

Via utskicket "Kungsholmen i korthet" far invanarna information om trygghetspunkterna.

Utveckling av krigsorganisationen fortsétter. Medarbetare informeras om civilt férsvar och
krigsorganisationen. Forvaltningen foljer fortsatt sektorsorganisationens arbete for civil
beredskap.

Forvaltningens inkdp ska sdkra en god kvalitet och hallbarhet. Arbetet sker utifran
Stockholms stads program for inkdp och tillaimpningsanvisning. For att sdkerstilla en god
kvalitet, motverka vilfardsbrott och frimja en sund konkurrens mellan seridsa foretag ar en
aktiv avtalsuppfoljning prioriterat.

Det systematiska informationssékerhetsarbete fortgar, arbetet sker i enlighet med Stockholms
stads riktlinje for informationssakerhet samt lokal anvisning for informationssékerhet.
Prioriterat under verksamhetsomradet dr fortsatt arbete med den lokala anvisningen for
informationssikerhet och sérskilt det ansvar varje medarbetare och chef har i att uppritthalla
en god informationssédkerhet.

Arbetet bidrar framst till mal 11, hallbara samhéllen i Agenda 2030 genom att bygga upp en
robusthet och stirka formégan att hantera samhéllsviktig verksamhet vid en allvarlig
hindelse.




Forvéantat resultat

Formagan att forebygga och motstd samhillsstorningar och darigenom upprétthélla
samhillsviktig verksamhet stérks.

Kungsholmsbor har kinnedom om stadsdelsforvaltningsomradets trygghetspunkter.
Krishanteringsformégan starks genom 6vning, utveckling av organisationen och samverkan.
Medarbetares kunskap om civil beredskap och krigsorganisation fordjupas.
Avtalsuppfoljning sdkerstiller en god kvalitet och eventuella oegentligheter upptécks.
Medarbetares och chefers forstaelse och ansvar 1 upprétthalla en god informationssékerhet
stirks och kraven pa skydd av information sékerstélls.

Enhetsmal: Enheten har en god beredskap och en hég handlingsférmaga
Upptylls delvis

Forvantat resultat

Risk- och sarbarhetsanalyser genomfors i alla verksamheter.

Atgirder for att hantera negativa effekter till foljd av skyfall och virmebdljor identifieras.
Forvaltningen har uthdllighet och féorméga att hantera kérnuppdrag och
krisberedskapsuppdrag vid allvarlig hindelse.

Avtalsuppfoljning sdkerstiller en god kvalitet och eventuella oegentligheter upptécks.
Medarbetare har god kunskap om informationssékerhet och kraven pa skydd av information
ar sdkerstalld.

Analys

Under hosten genomforde enheten den stadsdvergripande Krisdvningen 2025. P4 6vningen
deltog enhetens brandskyddskontrollanter tillsammans med ledningen och utgick fran
scenario C, Strombortfall. Under 6vningen kunde vi se att forskolornas beredskapslador
behover utvecklas samt skapade den nya rutiner att brandskyddskontrollanterna en gang per
termin byter ut vattnet i reservdunkarna for att sdkerstdlla rent vatten. Materialet och
informationen frdn dvningen kommer att gas igenom pa APT pé samtliga forskolor, antingen i
december eller januari 2026 sa att informationen nér alla medarbetare. En aspekt vi sdg som
extra viktig att informera om &r alla medarbetares skyldighet att komma till arbetet oavsett
kris. Vi kunde dven se att vi har kommit en bit pa vigen i vart beredskapsarbete da
forskolorna redan har pannlampor, ficklampor och vattendunkar pa varje avdelning.

En samlad analys dr dnda att enhetens beredskap é&r relativt 1dg och att vi ser stora utmaningar
med att hdlla verksamheten igang 6ver nagon ldngre tid. Det handlar dé framst om
mojligheterna att tillbereda mat men ocksd mojligheten till att skota barnens hygien och
sakerstdlla arbetsmiljon

Alla medarbetare genomforde den digitala utbildningarna kring infomationssidkerhet under
varen.
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Sammanfattande analys

Kungsholmen Sodras organisation

I enheten ingar sju forskolor. Uppe vid Fridhemsplan ligger forskolan Skorpan med fem
avdelningar och 90 barn. I nirheten av Polishuset ligger forskolan Gambrinus som har tva
avdelningar och 37 barn. Vid Kungsholmens kyrka och Eiraskolan har vi forskolan Eira som
har 2 avdelningar med 27 barn inskrivna. Nere vid Stadshuset ligger forskolan Myntet,
Serafen och Pilgidrden. Myntet dr var storsta forskola med 7 avdelningar och ca 125 barn.
Serafen har fyra avdelningar och ca 70 barn. Forskolan Pilgarden ligger i Serafens
dldreboende och har tvé avdelningar med plats for 37 barn. Nere vid Karlbergskanalen har vi
slutligen forskolan Scheele som har tre avdelningar med 55 barn inskrivna. Enheten har

ca 100 anstillda pedagoger som arbetar med véra barn.

Ledningsteamet bestar av en rektor, tva bitrddande rektorer, en specialpedagog och en
forskolekoordinator.

I enheten ingar dven en habilitering som &r inrymd i en del av forskolan Skorpans lokaler. Dar
finns en bitrddande rektor och rektorn for Sodra dr enhetschef pa habiliteringen.

Utvecklingsomriden Kungsholmen Sédra 2025

Social héllbarhet

Forskolornas olika liroplansomriden forutom social hdllbarhet
Bredda Basen

Barns forindrade kunnande
(Utvecklingsarbete i samarbete med ifous)
Riskfylld lek

e Arbetsmiljo/OSA

- Relationell - Professionell i sin yrkesroll

- Forskolldrarnas ledarskap

- Minskad sjukfranvaro

- Okat resultat pA medarbetarenkiten 2025 (AMI)

Social hallbarhet

Tviargrupper mellan avdelningar med aktiviteter kopplat till relationer

Att fa ingd 1 en lekgrupp erbjuds alla barn pa s6dra

Kontinuerlig vistelse i skogen for de flesta dldrebarnsgrupperna och fler promenader for de
yngre 1 narmiljon utan vagn.

Sjdlvstindighet/sjalvkansla som stottas i vardagssituationer i pdklddning, hygien, mat osv Kan
sjalv!

Observationer och arbete kring barns sjélvreglering, kollegialt lirande kring detta pd egna
forskolan samt 1 nédtverk for forskolldrarna har genomforts.

Fortsatt arbete med Stopp min kropp. Inte bara ndr man som barn kan séga stopp 1 olika ldgen
utan dven kopplat till att stdrka sjdlvkanslan, 6kad kroppsuppfattning, tilltro till den egna
formagan.

Lekaventyr som kraver empati, forstaelse for varandra, att hjdlpa till pa olika sétt, samarbeta




och 16sa problem tillsammans.

S4a hér 1 slutet av dret kan vi konstatera att arbeta med social hdllbarhet &r lika utvecklande for
véra pedagoger som for véra barn. Alla vara pedagoger behdver forhalla sig till de relationer
som barn bjuder in till och till de relationer som pedagogerna behover driva. Genom utdkat
samarbete och samplanering hos forskolldrarna ser vi hur detta arbete syns i barngrupperna, i
beskrivningar av aktiviteter som genomforts och vilket fordndrade kunnande det lett till.

Forskolornas olika liroplansomriden forutom social hdllbarhet -

Rorelse och vélbefinnande ar ett mél som Pilgérden, Skorpan och yngrebarnsgrupperna pa
Myntet har jobbat med. De har erbjudit barnen mindfulness, yoga, spa, gymnastik,
hinderbanor béde ute och inne, organiserade lekar med mycket rorelse och mycket mer.
Naturvetenskap har Eira, Myntets dldrebarn, Scheele, Serafen och Gambrinus arbetat med pa
olika sitt. Alla har de har vistats i olika naturmilj6er, dir barnen har utforskat och fatt uppleva
naturen med alla sinnen, 14ngt fran asfalt och trafikbuller. Nagra har studerat smakryp och
insekter lite extra, andra trdd och annan véxtlighet. En grupp vardera pa Myntet, Scheele och
Eira har studerat livet 1 vattnet, plockat skrdp frdn Malaren, studerat vilka fiskar som lever dér
och tagit reda pa fakta om dessa. Odling av olika gronsaker och blommor har alla barn pa
sOdra erbjudits, &ven de som haft andra riktade mal.

Vi har nog aldrig haft sa mycket att skorda pé alla vara forskolor som denna host. Stort
engagemang hos pedagoger och lika stort engagemang hos barnen.

Barns inflytande har dldrebarnsgrupperna pa Myntet arbetat lite extra med. Barnen har gjorts
delaktiga pa en rad olika vis och pedagogerna har reflekterat tillsammans med barnen och
stdllt fragor for att fa reda pd hur de ser pa sin dag pé forskolan, vad som kan forbéttras mm.
Négra pedagoger har varit drivande 1 att fa fler vuxna att bli mer tillatande 1 sitt
forhallningssitt gentemot barnen.

Bredda Basen

Alla pedagoger har genomgatt utbildning i Bredda basen, senast barnskdtarna i februari (del 3
och 4). Detta arbete dr pagaende och lyfts i manga olika méten. Bredda basen har blivit ett
vardagsuttryck dar vi ser att kunskapen om vilka bra verktyg som finns att anvéinda som stod
for barns bista, verkligen anvédnds och pratas om.

Vi ser att arbetet med Bredda basen finns med 1 analyser/ldrloggar/diskussioner med mera. Att
manga av vara pedagoger anvéander de verktyg de fitt i arbetet med att utveckla Bredda basen.
Och att det hinger ihop med arbetet med Barns fordndrade kunnande som en rod trad. Vilket
lett till en 6kad samsyn mellan pedagoger, att de flesta forstdr mer hur de kan arbeta pa ett sétt
som gynnar barnen direkt. Blickar som ser mer 4n tidigare, som analyserar mer i det lilla. Och
det viktigaste &r att vi ser fordndringar 1 barngrupperna. Pedagogerna parerar och stottar barn,
alla barn, pd olika sitt som gynnar barnen, bade socialt men ocksa i 6vrig utveckling.

Nu har d@ven vart bemanningsteam gatt en introduktionsutbildning i Bredda basen som var
specialpedagog genomfort vid tva tillfallen i samband med studiedagarna i maj. Pedagogerna i
Bemanningsteamet som &r ute pa alla vara forskolor visade ett stort engagemang och
nyfikenhet eftersom de har hort begreppen 5:1an, Isbergsmodellen, Lagaftektivt bemdtande
ute pa vara forskolor. Vi ser fram emot att ha en kick-off med materialet pA APT i augusti med
alla vara medarbetare.




Barns forindrade kunnande

(Utvecklingsarbete i samarbete med (ifous)

Vi vill att alla ska vara med pé taget, inte bara de forskolldrare som &r med i projektet.
Samtliga pedagoger sag Christian Eidevalds film nr 1 pé studiedagen 1 februari. Film 2 sags
av alla forskolldrare pd APT i februari. P& véara Lararforum (april + maj) kommer att
forskolldrare 1dsa samma text som de som dr med i projektet och diskutera den.

Arbetet har fortsatt under hostterminen, genomgéng av filmer pd APT med gemensamma
diskussioner, exempel pa observationer och diskussioner kring detta, vi har pratat mycket
begrepp som maste implementeras dnnu mer, sdsom metakognition, emotionsreglering mm.
Viktigt att vi anviander samma begrepp for alla och att vi bendmner dom i1 vardagsarbetet.
Rektorer och specialpedagog pa Sodra samarbetar kring detta och stottar.

Traning 1 att observera barns vardag, 1 undervisning, utomhus med mera har givit mer
kunskap om hur man méter varje barn och dess behov. Detta dr under utveckling, vi fortsitter
under 2026.

Riskfylld lek

Uppstart pa APT under véren. Vad ar det for oss och hur kommunicerar vi detta med
vérdnadshavare. Vi har kopt material som alla forskolor ska anvianda pa forskolan samt t ex
skogen. Handlar om att faktas med ett mjukt material och med tydlig intro. Observationer har
gjorts kring hur barnen hanterar situationer. Riskfylld lek &r ett begrepp som dven anvénds 1
larloggar dér pedagoger ger exempel pd vad det kan vara i sin verksamhet och med bilder. T
ex att kléttra pa stenar, balansera pé trad i skogen mm

Under hosten har ménga grupper &kt till skogen for att just tréina detta med riskfylld lek. Om
den nu &r sa riskfylld...kldttra, balansera, handskas med pinnar och grenar som ar langa och
tunga och mycket mer. Och att gora det socialt, 1 gruppen, ser vi leder till en storre
kroppskontroll, sjdlvfortroende hos en del som nu vagar sig pa att gora sant som de tidigare
inte gjort.

Arbetsmiljo/OSA

- Relationell / Professionell i sin yrkesroll. Vi har haft enskilda samtal med pedagoger som vi
upplever stod i detta. Som later det privata ta for stor del av arbetsdagen ibland. Vi har haft det
uppe pa ett APT, akvariesamtal, vad gor man nir kollegan vill prata om annat &n jobbet? Hur
paverkar negativitet ett arbetslag, en forskola. Samtidigt behdver man vara relationell
eftersom pedagogerna arbetar med barn. Man behover ha en bra balans mellan relationell och
professionell.

- Forskolldrarnas ledarskap. Forutom tidigare arbete med detta ser vi ocksa att deltagandet 1
Ifous gor ledarskapet aktuellt. Yrkesrollen forskolldrare kraver att man &r bekvidm och kunnig
1 sin ledarroll 1 arbetslaget men ocksa pé hela forskolan. Diskussion mellan forskolldrarna som
ar med i Ifous och som vi lyfter vidare till 6vriga forskolldrare.

- Minskad sjukfranvaro
Vi har minskat den.




- Okat resultat pA medarbetarenkiten 2025 (AMI)

Liten 6kning men dock en 6kning. Fran 89 till 90. Vi ligger stabilt pd Sodra. Dippar pé nagra
forskolor, oftast enskilt missndje som redan 16st sig eller inte, samtidigt som vi hojer oss pa
nagra forskolor.

Testen med att sdnka ljudnivin pa forskolan Skorpans dldrebarnavdelningar har varit lyckat.
Ett elektroniskt 6ra koptes in. Efter en pedagogisk uppstart sattes orat igdng och alla barn (och
pedagoger) har bidragit till att ljudnivan har sénkts. Arbetsmiljon for badde barn och vuxna har
forbattrats.

Nu, sa hér i slutet av terminen, anser vi att den forskola som tidigare var gul, Scheele, dr nu
gron. Detta for ett gediget arbete med en handlingsplan kopplad till den psykosociala
arbetmiljon. Flera uppfoljningar under varen av den bitrddande rektor som arbetat ndrmast
med Scheele.

Forskolebarns forindrade kunnande

Alla vara forskolor deltar i ett program om Forskolebarns fordndrade kunnande. Fran Myntet
deltar tvé forskollirare, en frin yngrebarn och en fran dldrebarn. Ovriga forskolor har en
representant utom Eira. Programmet pagér i tre ar och vi ser fram emot vad det kan innebdra
for Sodra. Forskolldrarna deltar i programmet, i nidtverk med andra forskolldrare pa Sodra, ér
aktiva pd varje APT for att alla pedagoger ska vara delaktiga i programmet.

Redan efter forsta seminariet, dér vara forskolldrare fick triaffa kollegor fran hela Sverige,
maérkte vi att just det motet med kollegor skapade intressanta diskussioner for vara deltagare.
Syftet med forsta uppdraget var att fanga ett vardagligt exempel pa barns kunnande, observera
utan att dokumentera. Ta med sig till forsta tillféllet och berdtta for varandra.

Andra uppdraget var att gora flera observationer dér fokus var pa barns kunnande. Syftet var
inte att fdnga "sanningen" om barnets kunnande, utan att va pa att se och beskriva det som
sker 1 situationen.

Forutom de forskolldrare som dr med i programmet s har alla vdra pedagoger fétt 6va sig att
observera utan att dokumentera under sjédlva observationen. Detta har de delat med sig under
de APT som vi haft nu i bérjan av juni.

Vi ser att programmet gynnar var pedagogiska utveckling pa Sodra. I ndtverken for vara
forskolldrare ser vi en fordndring i sétter att observera och beskriva barns fordndrade
kunnande. En storre samsyn som grundar sig mycket pé att vi fokuserar pa barns gorande pa
ett annat sitt dn tidigare. Att observera barn pé ett effektivt men dndé djupt sétt. Det ar inte
bara barns fordndrade kunnande som blir synligt &ven pedagogernas forandrade kunnande,
ibland dven forhéllningssattet. P4 ett positivt sétt.

Medarbetarenkiten

AMI okat fran 89 till 90. De flesta forskolor ligger kvar pa samma resultat med nagra
undantag. Vi har inga katastrofsiffror ndgonstans, jamn kvalitet, stor trygghet pa Sodra.
Organisationen pd Sodra utgér frén att alla forskolor hjdlper alla forskolor. Vi byter pedagoger
vid behov, alla forskolor bemannas utifran behov. Var forskolekoordinator skoter
bemanningen pa hela Sodra vilket innebér full koll. Detta tror vi paverkar arbetsmiljon
positivt.

Prio - forbéttringsomraden utifran medarbetarenkéten 2025:




e Dela kunskap med varandra (4,0). I medarbetarnas analyser ser vi att man kanske inte
tanker pd nér kunskap delas. Ett exempel dr vér tvé odlingsansvariga pa Myntet. De
stottar andras odlande, delar med sig av sina kunskaper om odling men d@ven hur man
gor barnen delaktiga i detta. Vi behover alltsd bli bittre pé att lyfta de goda exempel
som finns.

e Regelbunden aterkoppling frdn chef (4,2). Regelbunden dterkoppling finns, sen kan
man behova diskutera om hur ofta aterkoppling ska ske. Behovet skiljer sig mellan
forskolorna och vi tror att behovet ar individuellt hos vara medarbetare. I analyser kan
vi se att ndgra vill ha

e Prova nya arbetssdtt (4,3). | analyserna ser vi inte vad det dr som hindrar att prova nya
arbetssétt. Kanske kidnner ndgra sig for styrda. Oklart

o  Chefvisar mer uppskattning (4,4). 1 analyser och samtal handlar det om berém och
inte alltid kopplat till den pedagogiska verksamheten. Det &r ju detta med balansen
mellan relationell - professionell. Vi pratar mycket om detta och behovet av den
privata/personliga uppskattningen &r storre hos négra. Vi djupdyker lite kring detta i
host.

o  Chefens tydlighet med handlingsutrymme (4,4). Sa kan det vara, att folja
Verksamhetsplan, bestimda aktiviteter, bestimd organisation, det som bestdmts pa
Husmoten/APT/avdelningsméten ér inte létt for alla. Men vi ar nog alla (néstan)
overens om att det dr det som skapar god kvalitet.

Alla prioomraden uppnar 4,0 och Gver sa det dr inga alarmerande resultat men som vi
naturligtvis tar hdnsyn till framdver. Detta togs upp pa den halvdag av samverkan som rektor
hade med ombuden i juni.

Roligt att Min chef dr tydlig med hur vart arbete bidrar till verksamhetens mdluppfyllelse
kommer upp 1 4,7. En forklaring kan vara att Sodras rektor och bitr rektorer &r alla delaktiga i
arbetet med maluppfyllelsen pé alla véra forskolor. Finns en tydlighet och en likvirdighet som
skapar denna nojdhet.

Forskoleenkiten

Det forsta resultatet som behdver lyftas dr svarsfrekvensen; 70%. Det ér inte bra.

2024 var svarsfrekvensen 76%

2023 83%

2022 82%

Det vill sdga, det gér at fel hdll. Och man behdver fundera 6ver vad det beror pa. I dagsldget
ar vi beroende av resultatet eftersom det publiceras pa stadens web dér man soker forskola. Ju
farre som svarar desto storre paverkan kan ett negativt svar ha.

Nir det géller arets resultat for Sodra sa fortsétter vi att 6ka ndjdheten, 95% ndjdhet i
helhetsomddmet.
Resultat kopplat till vdra utvecklingsomréaden:

o Utveckling av barns sprdkliga formdga 93% (2024 88%). Sprak har vi arbetat
fordjupat med under flera ar och det ar bra att det mérks dven for vara vardnadshavare.
e Hallbar utveckling 87% (82). Alla avdelningar arbetar med detta (atervinning,




materialvard, Energiagenterna, vattenforsorjning, odling mm) och vi dokumenterar
mer kring arbetet och anvénder begreppet héllbar utveckling mer frekvent. Och de
som inte ldser ar pa 15% :)

o Arbetet med att framja barn mojligheter att utvecklas...97% (92). Vi kopplar det till
arbetet med social hallbarhet som utfors pa alla forskolor

o Fysisk aktivitet 91% (85) kopplat till arbetet med barns fysiska och psykiska hélsa.
Négra forskolor har det som egna utvecklingsomrdden men just arbetet med fysiska
utmaningar och riskful play géller alla forskolor

e Information om utveckling och ldrande 83% (83). Vi skriver fler larloggar é@n tidigare,
Sodra ér flitigast pa detta. Racker det? Formodligen inte. Darfor kommer vi utoka den
muntliga kontakten med vardnadshavarna, ett utvecklingssamtal per termin. Under
hdsten kommer vi inte att skriva langa individuella larloggar bara nagra korta.

Introduktion nya familjer - Manifest

Vi har sammanstéllt en beskrivning av vad som &r viktigt nir vi tar emot nya familjer pa vara
forskolor. Behovet av att tydliggora vad vi behover fokusera pa nér barn och dess
vardnadshavare borjar hos oss.

Vi kraver att alla véra pedagoger ska ha detta forhallningssétt som manifestet beskriver. Ett
barns start och dven en virdnadshavares start pa forskolan dr det viktigaste. Darfor behover
alla pedagoger vara sikra pa vad alla behover forbereda, forankra i arbetslaget och sen utfora.
Att de behdver visa ett genuint och nyfiket intresse for barnet och dess familj. Alla som skolar
in méste tycka att det ar det roligaste.

Vi har anvént oss av Manifestet. Men ser i vissa svar 1 inkskolningsenkéten att
vardnadshavare saknade information om vad som skulle hinda hérnést osv. Var vi for
inriktade pa att skapa relationer sé att vi glomde de praktiska detaljerna? Till viss del, det kan
vi se 1 de analyser som pedagogerna genomfort. Vi fortsétter detta arbete under 2026.

Utvecklingsomriden Kungsholmen Sodra 2026

e Implementering Infomentor (vt 26)

e Barns forindrade kunnande

e Arbetsmiljo/OSA
- Minskad sjukfranvaro
- Fler friskfaktorer; alla tar ut friskvard, gemensam friskvardsaktivitet pa respektive
forskola, farre barn per pedagog, minskade barngrupper
- Kartldgga barns nérvaro efter kl 16.00 pa forskolorna, for att se om bemanningen
racker till
- Sénka ljudnivén i barngrupperna

e Nytt arbete med SKA, liroplansomriden 2026
Liaroplansmalen har delats in i fem olika kluster;
Demokrati, Identitet, Sprdk, Matematik, Naturvetenskap teknik och héllbarhet
Lek och utforskande ér bada viktiga delar i forskolornas arbetssitt och infor varje
termin planerar arbetslagen dven for hur de ska arbeta med lek och utforskande
Detta skrivs in i Infomentors planeringsmall




Till sist;

Det omsorgsfulla larandet - ett begrepp som vi strdvar mot att utfora till hundra procent. Att
utan goda relationer med barnet sa skapas inte samma mdjlighet till ldrande och utveckling.
Viéra forskolor ska inte strdva efter att vara skola ddr omsorgen inte dr lika stor 1 uppdraget. Vi
arbetar med att omsorg - ldrande - undervisning gar hand i1 hand. Ett vl fungerande arbetslag
har pedagoger som kompletterar varandra nir det giller detta. Och vi i ledningsteamet
behover folja upp varje arbetslag for att se hur de arbetar med det omsorgsfulla ldrandet.
Samtidigt infor vi en planerad och dokumenterad undervisningstid mellan k1 9 och 10.30. En
tid som behover "fredas" och bevakas sa att man inte bokar t ex privat frinvaro som t ex
lakartid under denna tid, inte har andra dtaganden under denna tid i den mén det gar. Och
forskolldrarens ansvar blir tydligt. Planera, folj upp, utveckla, tillsammans med sitt arbetslag.

Gambrinus och Pilgirden fortsétter att vara stabila och bibehélla sin hoga kvalitet. Skorpan
fortsitter sin positiva utveckling, det finns en ojamnhet mellan avdelningarna och arbetet med
att jdmna ut detta har paborjats men genomfors framfor allt under varen 2026. Scheele anses
nu vara en gron forskola, det baseras pd en 6kad pedagogisk kvalitet. Det finns fortfarande
behov av utveckling nér det géller arbetsmiljon. Serafen har under 2025 fortsatt 6ka den
pedagogiska kvaliteten, 6kad samverkan mellan alla avdelningar har bidragit men dven
forédndringar i1 organisationen. Och 6kad kompetens hos pedagogerna som sprids. Eira har haft
en tuff host 1 och med att vi la ner halva verksamheten i augusti.

OSA-arbetet for 2026 kommer se lite annorlunda ut &n tidigare. Som friskfaktorer kommer
minskat antal barn per pedagog och mindre barngrupper tas upp. Det &r svart for oss att sjdlva
paverka detta, vi dr beroende pa de som avgor nyckeltal samt hur det pdverkar ekonomin.

Vi ar ndjda med 2025 pa Sodra, saker forbéttras, nytt uppstar som behover atgirdas men vi
gér framat, hela tiden.
Heja Sodra!

Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal
KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

Inga data

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Inga data




. Periodens Utfall man/ Utfall Utfall VB . KF:s i
Indikator R kvinnor/ Arsmal . . Period
utfall pojkar flickor 2024 arsmal

E Andel 36 % 34,5 % 36 % Okning VB 2025
5 legitimerad

e

forskollarar

e av totalt

antal

anstallda

(arsarbetar

e)

. v Antal barn 5,8 st 5,6 st 4.8 4.8 VB 2025
per anstalld
i forskolan
(arsarbetar
e)

Analys
Battre &n snittet pa resp forskola. Vi har haft en extra forskollarare pa Scheele under oktober - december

U Antal barn 17,3 16,5 14,9 14,9 VB 2025
per grupp barn/avd. barn/avd.

Analys

Svart att na malet, i dagslaget ett orealistiskt mal. Vi har en bra kvalitet &nda men skulle garna se att vi kan ndrma oss malet
under 2026. Barnantalet sjunker men aven antal pedagoger behdver minska i antal

U Antal barn 16,3 st 16,2 st 15 st Minskning VB 2025
per
legitimerad
forskollarar
e

Analys

Antal barn per forskollarare beror just pa att vi oftast bara kan ha en forskollarare per avdelning, svart att ha budget i balans
annars

Namndmal: 1.2.1 Kungsholmens kommunala férskolor ar likvardiga och framjar barns
utveckling och larande

Inga data

Beskrivning

En forskola av hog kvalitet dr en viktig nyckel for barns utveckling och lagger grunden for det
livslanga larandet. Kungsholmens kommunala forskolor ska vara tillgangliga for alla barn och
varje barn ska fa det stod det behdver for att 1dra och utvecklas och dairmed ges mojlighet till
en bra start i livet.

Spraket dr nyckeln till kunskap och alla barn ska fa moéjlighet att utvecklas i en rik sprakmiljo
pa forskolorna. Tillgédngen till kompetenta pedagoger, barnlitteratur, inspirerande lekvarldar
och kulturupplevelser dr avgorande for detta.




De kommunala forskolornas kidrnuppdrag dr att ge varje barn mgjlighet att utvecklas i riktning
mot ldroplanens samtliga mal. Medarbetarnas kompetens och yrkesskicklighet dr avgérande
for att halla en hog pedagogisk niva. Rektorerna har en avgorande roll for att organisera och
bemanna arbetslagen for att barnen ska f& mota engagerade och kunniga forskolldrare och
barnskdtare. Forskolorna har ett séarskilt ansvar for att leda det pedagogiska arbetet och det
systematiska kvalitetsarbetet.

Arbetet sker pa olika sétt enligt mél 4, god utbildning for alla och mal 5, jimstélldhet i
Agenda 2030.

Forvéantat resultat

Alla barn ska kénna trygghet och att de far en god omsorg

Alla barn ska ges mojlighet till tid, rum och ro for lek

Alla barn erbjuds utforskande undervisning

Barnen méts av innehallsrika pedagogiska miljoer

Alla barn ska ges mojlighet att utveckla sina sprakliga och kommunikativa férmagor
Alla barn ska fa mojlighet att utveckla sina fysiska forméagor och fa prova sina grénser

. Periodens Utfall man/ Utfall Utfall VB . KF:s .
Indikator . kvinnor/ Arsmal R . Period
utfall pojkar flickor 2024 arsmal

Andel 100 % 100 % 100 % VB 2025
avdelningar

som

arbetar

medvetet

med lek

Analys

Alla vara barn erbjuds att inga i en mindre lekgrupp en eller flera génger i veckan. Detta har blivit en viktig del av var
verksamhet eftersom vi ser att det &r gynnsamt for barnen pa flera satt, bade sprakligt och i det sociala samspelet.

S.J’ Andel 93 % 88 % 83 % 2025
vardnadsha
vare som
upplever att
barnet
uppmuntras
till att
utveckla sitt
sprak

Analys

Det hoga resultatet kopplar vi till vart aktiva lekarbete samt att alla barn ingar i olika lasgrupper dar héglasning och boksamtal
ingar dagligen i verksamheten.




Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Alla forskolor utvecklar det pedagogiska arbetet pa 2025-01-01 2025-12-31
forskolegardarna med fokus pa rorelse och odling.

Analys

Vi har satsat pa odlingslador till alla véara forskolor i ar. Flera forskolor har en 1ada per avdelning dar barnen deltagit i att forsa
fron inomhus, vattna och se grodorna vaxa, till att sedan plantera ut dem i odlingsladan och slutligen kunnat skérda pa
hosten. Detta arbete har varit gynnsamt for barnens forstaelse for hur det véaxer och hur olika vaxter och gronsaker ser ut.
Nagra forskolor har en lang tradition av odling sedan tidigare, medan nagra provat for forsta gangen att odla utomhus.

Forskoleavdelningen genomfér riktade stédinsatser for férskolor 2025-01-01 2025-12-31
med lagre kvalitet for att 6ka likvardighet for alla barn.

Pedagogerna utvecklar arbetet med maltidspedagogik och 2025-01-01 2025-12-31
maltidsrad i samverkan med kockar och ekonomibitraden

Analys

Samarbete med kdken kring maltidspedagogik har endast tva av vara sju forskolor genomfért i viss man. Skorpan ar den
forskola som lyckats bast och har ett nara samarbete med kocken. Det har varit svart att fa till med vara ekonomibitraden
som varken haft tid eller tillracklig kunskap kring detta. Ett av vara kok levererar mat till 4 forskolor sa &ven dar har det varit
svart att fa till. Vi har arbetat med maltiden som en viktig del av dagen, bland annat genom att fa till en lugn stund vid ett fint
dukat bord, lugna samtal om maten och var den kommer ifran, pa varje enskild avdelning istéllet.

Rektorerna arbetar for att utveckla pedagogernas kompetens inom  2025-01-01 2025-12-31
i det sprakutvecklande arbetet bland annat genom
utbildningsmaterialet med sprakmoduler

Namndmal: 1.2.2 Kungsholmens kommunala férskolors kommunikation ar tydlig och
enhetlig

Inga data

Beskrivning

Rektorer och medarbetare ska vara goda ambassadorer for den kommunala
forskoleverksamheten pa Kungsholmen. Barn och vardnadshavare ska fa ett gott och
professionellt bemotande. Introduktionen under barnets forsta veckor pé forskolan ar
avgorande for att skapa ett fortroende till barn och vardnadshavare.

Pedagogerna har god samverkan med vérdnadshavarna i det dagliga motet och
vérdnadshavarna bjuds in till utvecklingssamtal, férdldramoten och forskolerad.

Vérdnadshavarna fér ta del av barnens ldrande via dokumentationer pa forskolan eller i de
digitala kommunikationsvigar som anvands.

Arbetet sker pa olika sitt enligt mal 4, god utbildning for alla och mal 5, jamstilldhet i
Agenda 2030.

Forvantat resultat

Nya och befintliga vardnadshavare viljer Kungsholmens kommunala forskolor
Vardnadshavare och barn far ett bra bemétande




Forskolornas kommunikation &r likvirdig och enhetlig.
Samverkan med vardnadshavarna utvecklas

Analys

100% nojdhet péd Pilgarden, Gambrinus och Serafen.

94% nojdhet pd Skorpan. Ménga inskolningar och lite stokigt med frdnvaro hos pedagoger
som paverkar.

87% Myntet. Flest inskolningar. Hog frinvaro (l&ngtidsvab) hos en forskolldrare vilket vi vet
har paverkat negativt, det ser/hor vi i kommunikation med vardnadshavare. Vi upplever att det
anda finns en trygghet med véra kidnda vikarier vid sadana hér tillfallen. Vi tycker inte
barngrupperna har paverkats sa mycket.

80% ndjdhet pd Scheele. Det dr inte ok och vi utreder tillsammans med pedagogerna varfor
detta resultat. Och vad vardnadshavare har uttryckt pa uppfoljningssamtalen. Och hur har man
arbetet med Manifestet som understryker relationen mellan vardnadshavare och
pedagogerna/forskolan.

. Periodens Utfall man/ Utfall Utfall VB . KF:s i
Indikator . kvinnor/ Arsmal . . Period
utfall pojkar flickor 2024 arsmal

Andel 94 % 100 % 2025
vardnadsha

varna som

ar nojda

med

inskolninge

n av sitt

barn

Jag far 83 % 83 % 2025
information

om mitt

barns

utveckling

och larande

Jag arngid 90 % 83 % 2025
med

information

en jag far

om matens

som

serveras pa

férskolan

Enhetsmal: Kungsholmen Sédra férmedlar Kungsholmens kommunala férskolors
budskap och medarbetarna kénner sitt vdrde som ambassador for sin férskola

Uppfylls helt




Forvéantat resultat

Nya och befintliga vardnadshavare och medarbetare viljer Kungsholmens foérskolor.
Forskolornas medarbetare &r stolta och rekommenderar sin arbetsplats. Chefer och
medarbetare har ett vilkomnande bemdtande. Forskolornas kommunikation ar likvérdig och
enhetlig. Samverkan med vardnadshavarna utvecklas. Vardnadshavare som ér ndjda med
inskolningen,

Analys

Alla forskolor har okat sina inlédgg pa Facebook. Speciellt Skorpan och Serafen. Och vi gissar
att det hjélpt till att 6ka intresset for speciellt Skorpan. Men dven pa Serafen. Vi far
kommentarer pd visningarna ocksa. Bra att ha minga inldgg for det ger in fin insyn i vara
barns vardag pa forskolan. Det mérks ocksa att de som dr redaktorer tycker det dr kul och
dérfor hinner med.

Under hosten har Sodras forskolor fortsatt skriva grupplédrloggar och individuella larloggar. Vi
slopade den lédnga individuella ldrloggen och forenklade de korta for att minska pé
arbetsbordan. La till ett extra utvecklingssamtal for vh, har tidigare bara gjorts under
vérterminen. Vilket vara virdnadshavare har uppskattat

Rektor har fortsatt med fredagsbrev ut till alla vardnadshavare pa Sodra, information blandat
med inslag av barnens vardag pa forskolan

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Fler Facbook inlagg pa alla forskolor 2025-01-01 2025-12-31

Fler nyhetsinlagg pa Skolplattformen 2025-01-01 2025-12-31

Medarbetare pa Kungsholmen Sédra kommunicerar bade verbalt 2025-01-01 2025-12-31

och digitalt

Skapa olika former av méten med vara vardnadshavare 2025-01-01 2025-12-31

Namndmal: 1.2.3 Alla barn pa Kungsholmens kommunala forskolor far det stoéd de
behdver for att lara, utvecklas och ges majlighet till en bra start i livet.

Inga data

Beskrivning

Genom att de kommunala forskolorna har en hog pedagogisk kvalitet och prioriterar det
kompensatoriska uppdraget kan forskolan tidigt identifiera behov av atgérder, sétta in insatser
och forstirka verksamheten dir det behdvs som mest.

Inom alla forskoleenheter finns specialpedagoger som handleder pedagoger kring barn med
behov av extra stdd och dven har kontakt med habiliteringen inom regionen. Rektorerna

avsitter sdrskilda resurser 1 barngrupper dér det finns behov av extra stod.

Inskrivningsgraden dr hog pa Kungsholmen och rektorer och pedagoger har ett sérskilt ansvar




att uppmérksamma barn som har en hog franvaro pa forskolan. Vardnadshavare vars barn inte
ar inskrivna 1 forskolan informeras och erbjuds plats.

De forvantade resultaten nas genom forskolornas forebyggande och kompensatoriska arbete

som uppméirksammar barn som riskeraratt fara illa och &r i behov av extra stod. Forskolorna

samverkar med socialtjansten kring barn som riskerar att fara illa och det finns en gemensam
rutin for hur oro ska anmélas till socialtjansten.

De 6ppna forskolorna bjuder in barnavirdscentralerna till sin verksamhet. Vardnadshavare
erbjuds fordldraskapsstddsutbildningar och fordldrasamtal.

Rektorerna inom forskola och skola har regelbundna moéten for att sitta sig in i varandras
verksamheter.

Arbetet sker pa olika sétt enligt mal 3 hélsa och vilbefinnande, mal 4, god utbildning for alla
och mal 5, jamstilldhet i Agenda 2030.

Forvéantat resultat

Barn i forskoledldern &r inskrivna i forskolan
Varje barn utvecklar sin formaga till sociala relationer
Det specialpedagogiska stodet dr likvardigt pd Kungsholmens kommunala forskolor

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Alla forskolor utvecklar sitt arbete med barns rattigheter 2025-01-01 2025-12-31

Alla férskolor utvecklar sitt arbete med tydliggérande pedagogik 2025-01-01 2025-12-31

och Bredda Basen

Forskolorna genomfér kompetensutvecklingsinsatser for att 6ka 2025-01-01 2025-12-31

pedagogernas kunskaper for att upptécka brott och 6vergrepp mot

barn

Forvaltningen kommer att genomféra en granskning av 2025-01-01 2025-12-31

forskolornas planer mot diskriminering och krankande behandling

Enhetsmal: Alla férskolebarn ska fa det stod de behéver for att ldra, utvecklas och
ges mdjlighet till en bra start i livet.

Uppfylls helt

Forviantat resultat

En hog andel av barn 1 forskoledldern ér inskrivna i forskolan.

Forskolorna arbetar forebyggande och kompensatoriskt

Forskolorna ger specialpedagogiskt stod till barn som dr 1 behov av extra stod
Forskolorna uppmérksammar barn som riskerar att fara illa

Forskolorna starker sitt samarbete med socialtjdnsten, skolan och regionens verksamhetet




Analys
T2

Vi ér stolta dver vart forebyggande arbete pa Sodra. Alla vara medarbetare har genomgétt
utbildningen 1 Bredda Basen. Nér dven barnskotarna gatt sin utbildning kunde vi se att det
forebyggande arbetet genomfordes pa en mer bred front, dvs att alla i arbetslaget anvénde sig
av samma verktyg och kan diskutera utifran dessa. Vi har dven haft ndtverk for férskollararna
1 detta forebyggande arbete. Begreppet anpassningar for barn har blivit tydligare for
pedagogerna. Vi har fler dokumenterade anpassningar utifran barns behov idag én tidigare.
Och sjélvklart ger vi det stod som barn behdver, oavsett vilken typ av stod som behdvs.

Arbetet med Planen mot diskriminering och krinkande behandling &r den viktig del i detta
arbete. Var specialpedagog ansvarar for detta arbete pa Sodra, genomfor uppfoljningar och
revideringar i planen, foljer upp alla arbetslags analyser och aterkopplar med synpunkter pa
vad som behdver utvecklas.

I ndsta plan, som gors klart 1 oktober, kommer vi tydligare arbetet med skillnaden mellan
frimjande och forebyggande atgérder.

Véra vardnadshavare r till 93% ndjda med (bara 1% vet ej) Jag upplever att mitt barn far
det stod som behovs i forskolan

Vi foljer vara rutiner kring hur vi uppméarksammar hur barn eventuellt far illa.

Analys VB

Vi ser att det forebyggande arbetet pa Sodra som sker genom Bredda basen ger effekter da vi
exempelvis kan se att Bredda basen tar mer plats i verksamheten p4 alla vara forskolor och
skrivs fram 1 kartlaggning pa organisation och grupp, samt dven i planen mot diskriminering
och kriankande behandling. Pedagogerna anvander begrepp fran Bredda basen. Ndmner
verktyg som 5:1an och Isbergsmodellen och hur de riktar in sig pd hur de kan anpassa och
dndra 1 miljon sa alla barn kan métas utifran sina formégor.

Vi ser dven att fler pedagoger pa Sodra arbetar mycket med tydliggérande pedagogik, arbetar
for att standigt utveckla och tydliggdra miljoerna samt anvénder bildstod och TAKK och visar
mer forstaelse och medvetenhet for hur det faktiskt gor skillnad. Hur bildstod och tydlighet
skapar begriplighet och hanterbarhet for barnen pé véra forskolor.

Pa de flesta avdelningar arbetar pedagogerna med lekgrupper vilket bidrar till att stiarka
barnen i samspel med varandra. Flera pedagoger uttrycker hur arbetet i liten grupp ér
betydelsefullt for att vara ndra och kunna se varje enskild individ i gruppen.

Vi foljer vara rutiner kring hur vi uppméarksammar hur barn eventuellt far illa.




Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Att som pedagog vara lyhérd och inlyssnande for barnens signaler ~ 2024-01-01 2025-12-31

Starka barnets kansla av att vara med i ett sammanhang 2024-01-01 2025-12-31

Tydliggérande pedagogik anvands som arbetssatt 2024-01-01 2025-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stod och
omsorg dar behoven ar som storst

Inga data

Namndmal: 1.3.3 Barn, unga och vuxna i relationer dar vald férekommer
uppmarksammas och far det stéd de behdver

Inga data

Beskrivning

Barn, unga och vuxna som &r utsatta for vald i ndra relationer eller hedersrelaterat vald och
fortryck erbjuds stod och skydd for 6kad sékerhet och trygghet.

Det forebyggande arbetet mot vald 1 néra relationer och hedersrelaterat vald och fortryck
bedrivs tillsammans med forskolor, skolor och fritidsgardar. Inom forskoleverksamheter
anvéands stodmaterial for att prata om kénslor, relationer och att sitta grianser. [ samverkan
med skolor och fritidsgérdar dr arbetet med normer, virderingar och attityder centralt.

Valdsutsatta uppmirksammas genom att fragor om véaldsutsatthet stills till barn, ungdomar
och vuxna och strukturerade riskbedémningar gors. Det sdkerstélls att det finns uppréttade
rutiner inom de myndighetsutovande enheterna och utforarenheterna for hur olika former av
vald ska uppmérksammas, nir och hur fragorna ska stillas samt hur svaret ska hanteras. Barn
som upplever eller har upplevt vald ska erbjudas eget stdd och barn pa skyddat boende ska
tillforsékras skolging, forskola eller pedagogisk verksamhet. Personer med sirskild sarbarhet
uppmaérksammas, sdsom barn, personer 65+, personer med fysisk eller psykisk
funktionsnedséttning och personer med beroendeproblematik. Forvaltningen sékerstéller att
medarbetare har kunskap om olika former av vdld och indikationer pa valdsutsatthet.

For att tillhandahalla ett ssmmanhallet stod som mojliggdr for unga och vuxna att lamna en
valdsam relation ska Bryt upp-programmet implementeras. Samhandldggning sker nér det
finns behov av stdd fran flera enheter inom socialtjédnsten och dldreomsorgen. Forvaltningen
tillhandahéller barnpassning 1 de fall den enskilde har smibarn som behdver folja med till
socialkontoret vid moten. Samarbetet med Relationsvaldscentrum innerstaden (RVCI) utgor
en central roll for stdd och insatser till valdsutsatta, barn som upplevt vald och valdsutovare.
Viéldsutsatta och véldsutovare i unga parrelationer uppmérksammas och erbjuds stéd och
insatser.




Ett fortsatt utvecklingsomrade dr att motivera valdsutdvare att ta emot stod. Genom
uppsokande arbete i samverkan med socialsekreterare hos polis (som organisatoriskt tillhor
RVCI) och polisen uppméarksammas och motiveras valdsutdvare, valdsutsatta och barn som
upplevt vald till att ta emot stdd. Stdd och skydd till barn som bevittnat vald eller som sjdlva
varit utsatta for vald i familjen fortsétter att utvecklas med utgangspunkt i implementerade
Islandsmodellen.

Arbetet sker 1 enlighet med Agenda 2030 for att uppna méal 5 6kad jamstélldhet, mal 10
minska ojdmlikhet, delmél 16.1 minska véldet i virlden samt delmél 16.2 skydda barn mot
overgrepp, utnyttjande, minniskohandel och vald.

Forvéantat resultat

Socialtjansten tillsammans med forskola, skola och fritidsgérd forebygger vald i néra
relationer och hedersrelaterat vald och fortryck

Barn, unga och vuxna som upplever vald erbjuds individuellt anpassat stod

Samverkan mellan polis, civilsamhille och socialtjanst utvecklas for att uppmérksamma och
motivera valdsutsatta och valdsutdvare att ta emot insatser

Enhetsmal: Férskolan bidrar aktivt till att barn som lever i relationer déar vald
férekommer far det stéd som de behéver

Uppfylls helt

Forvéantat resultat

Alla pedagoger har kunskap for att upptécka vald eller hot om vald i néra relationer och vet
hur man anméler sin oro. Barnrittsperspektivet beaktas alltid. Forskolorna arbetar med
materialet Liten och Trygg

Analys

Under varterminen pa APT genomf6rdes akvariediskussioner kring &mnet vald 1 nira
relationer. Exempel pé erfarenhet utifran arbetet samt genomgang av filmer fran Bra och
diskussioner. Vi mirker att diskussionerna och filmerna ger resultat sa till vida att vara
pedagoger ibland tar upp det vid olika tillféllen. Nér man har funderingar kring vissa barn till
exempel.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Akvariesamtal om egen erfarenhet av och/eller diskussion om 2025-09-01 2025-12-31
dilemman kopplat till omradet

Alla medarbetare tar del av BRA's utbildningsmaterial 2025-02-03 2025-02-28

Materialet Liten och Trygg 2025-01-01 2025-12-31




KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Inga data

Namndmal: 1.5.1 Kungsholmsbor i alla aldrar tar del av ett rikt kultur-, idrotts- och
foreningsliv

Inga data

Beskrivning

De forvintade resultaten nds genom att forutséttningar skapas for att kungsholmsbor och
besokare 1 alla dldrar ska kunna ta del av ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv och
hélsofrdmjande aktiviteter.

For att stimulera och inspirera Kungsholmsbor till att bli fysiskt aktiva beaktas Stockholms
stads program for idrott, motion och friluftsliv 2024-2028 inom ndmndens verksambheter.

P& forskolorna ges barnen varje dag mojlighet till fysiska aktiviteter, ta del av kulturella
upplevelser och utdva eget skapande. For barn och unga anordnar fritidsgardarna aktiviteter
dér besdkarna far prova pa olika typer av idrotter och f6lja med pé olika kulturupplevelser.
For dldre samt for personer med psykisk eller fysisk funktionsnedsdttning planeras aktiviteter
1 dialog med maélgrupperna och enskilda motiveras till hidlsofrdmjande aktiviteter. Beslut om
insatserna ledsagning och kontaktperson mojliggor att personer som har behov av stod for att
kunna delta i kulturella och hélsofrdmjande aktiviteter far det stod de behover. Parklekarna
erbjuder aktiviteter utifrdn besdkarnas dnskemal och behov. De 6ppna mdtesplatserna for
vuxna och dldre informerar om utbud och aktiviteter och anpassar utbudet utifran dialog och
efterfragan. Det nya kulturhuset blir ett viktigt tillskott till kulturutbudet pd Kungsholmen.

Aldreomsorgens forebyggande enhet och aktivitetsansvariga inom varje utforarenhet ska
anvianda Stockholms stads webbsida Kultur for dldre”, som har ett brett utbud inom musik-,
dans- och teater, poesi- och litteraturstunder vid bokningar. Baltzar triafflokal ska fortsétta att
utvecklas. Baltzar ska utoka sina lokaler till att &ven omfatta Bolinderssalen och
Gripenhielmska rummet for att kunna méta det 6kade behovet av sociala, hédlsofrimjande och
kulturella aktiviteter.

Forvaltningens kultursekreterare dr ansvarig for arbetet med foreningsbidrag, kontakter med
lokala foreningar samt med Kungsholmens foreningsrad. Information ges till féreningar péd
Kungsholmen om mojligheten att ansdka om foreningsbidrag for lokala verksamheter, liksom
om mojligheten att soka bidrag generellt 1 staden. For att underlétta for foreningar att ansdka
om foreningsbidrag pagar i staden ett arbete med att upphandla ett stadsgemensamt system for
ansOkningar och handldggning av foreningsbidrag.

Genom att utveckla parker och gronomraden ges kungsholmsbor och besdkare mojlighet till




fritidsaktiviteter och rekreation genom ett jamstallt, jimlikt och tillgéngligt nyttjande &ret om,
samt bidrar till att vdrna de vardefulla natur- och kulturmiljoer som finns pa Kungsholmen. En
uppskattad aktivitet dr det arliga nationaldagsfirandet i Ralambshovsparken. Forvaltningen
planerar under 2025 att erbjuda fler aktiviteter i1 utvalda parker genom aktivitetsboxar. Fran
aktivitetsboxarna kan besokare 1dna enkla redskap for att utfora olika sporter och lekar.
Redskapen ér sdsongsbetonade och invanarna har mojlighet att 6nska vilka redskap som ska
finnas att tillga.

Verksamhetsomradet berdr flera av mélen 1 Agenda 2030: mal 3; god hélsa och vilbefinnande,
mal 4; god utbildning for alla, mal 5; jadmstilldhet, méal 10; minskad ojdmlikhet, mal 11;
héllbara stader och samhéllen, mél 15; ekosystem och biologisk mangfald samt mal 16;
fredliga och inkluderande samhallen.

Forvéantat resultat

Kungsholmsbor i alla dldrar kan ta del av ett varierat kultur- och idrottsutbud.

Barn och ungdomar ar fortsatt néjda med tillgangen till kultur- och idrottsaktiviteter.
Foreningar bidrar till stimulans och aktiviteter for kungsholmsborna.

Foreningslivet ges forbattrade maojligheter att triffas.

kungsholmsbornas behov av fritidsaktiviteter och rekreation tillgodoses i parker- och
gronomraden.

Parkerna dr méngfunktionella och erbjuder ett rikt utbud av aktiviteter och anldggningar, som
mojliggdr ett jamstéllt och jamlikt nyttjande.

Parkernas karaktarsdrag och grona kulturvérden forvaltas.

Enhetsmal: Barnen pa enhetens férskolor ges mdjlighet till fysiska aktiviteter samt far
ta del av kulturella upplevelser bade i och utanfér férskolan.

Uppfylls helt

Forvéantat resultat

Alla pedagoger dr medvetna om barns behov av fysiska aktiviteter och erbjuder barnen
mdjligheter till det bdde inomhus och utomhus. Aktiva pedagoger som sjdlva dr aktiva
tillsammans med barnen. Under aret ska barnen ha varit med om minst en professionell
kulturupplevelse utanfor forskolan samt 16pande i verksamheten.

Analys

De allra flesta av véra barn har fatt ta del av en extern kulturupplevelse, undantag for vara
allra yngsta och nagra som har haft svarigheter att komma iviag pga. mycket vikarier. Vi har
haft forfattarbesok, musikerbesok med olika instrument som barnen fétt prova och
teatergrupper som besokt forskolan och interagerat med barnen. Nagra grupper har besokt
olika teatrar och museer.




Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Biblioteksbesok 2025-01-01 2025-12-31
Extern kulturell upplevelse 2025-01-01 2025-12-31
Riktad rorelsetraning 2025-01-01 2025-12-31
Aka till skogen 2025-01-01 2025-12-31

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

Inga data

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Inga data

Namndmal: 2.1.1 Kungsholmens verksamheter ar energieffektiva och resurssmarta
med lag paverkan pa klimatet

Inga data

Beskrivning

Genom att arbeta tillsammans tillvaratas den kompetens och formaga som finns i
forvaltningen och 1 staden for att né de forvéntade resultaten. Kompetensutveckling av
forvaltningens medarbetare med fokus pa chefer och inkdpare ska stddja arbetet.

Omstéllningen mot ett hallbart samhélle &r rittvis, inkluderande och tillgénglig for alla. Fokus
ska ligga pa lokala projekt genom att betona Kungsholmen-specifika insatser i
kommunikationen for att géra informationen mer relevant och engagerande for invanarna. Det
kan vara information om Kungsholmens mojligheter till tervinning, aterbruk och andra
hallbarhetsaktiviteter, liksom information som underléttar att minska anvindningen av
skadliga kemikalier.

Kungsholmsbor ska bli delaktiga och ha inflytande genom det fortsatta arbetet med projektet
Scale, och den gemensamma lokala omstdllningsarenan dér férvaltningen, nédringslivet och
civilsamhiéllet samarbetar for forbattrad hilsa och lagre klimatpaverkan. Forvaltningen har
sokt EU-medel for att 1 projektet Closer tillsammans med Sweco arbeta med innovativa
arbetssatt, tillféllig arkitektur och matkultur for &ldre med Bolinders plan som nav.

Forvaltningens projekt Hallbar dldreomsorg pa Kungsholmen fortsétter under aret. Dér ar
fokus pa plast och engangsartiklar, ekologisk och klimatsmart mat, kemikalier, atervinning
och stid, samt dialog och inkludering av de dldre. Héllbarhet ska inforlivas i ordinarie rutiner
och arbetssitt exempelvis vid anvindning av engangsmaterial och vid ink6p av livsmedel.




Forvaltningen ska under aret utveckla arbetet med inkép under aktiviteten Hallbara inkop
(3.7). Malet ar att klimatpdverkan fran forvaltningens konsumtion ska halveras fram till &r
2030. Forvaltningen ska begrinsa inkop till det som dr nddvéandigt och maximera mgjligheten
for ateranvdndning samt delning av inventarier, fordon, lokaler och fastigheter. Stocket ska
vara forstahandsalternativ vid inkop av mobler och inventarier och aterbruket ska oka. |
forvaltningens inkopsprocess ska de hallbarhetskrav som stélls vara relevanta och enhetliga
och avtalsuppf6ljningen ska vara systematisk och kontinuerlig. Kompetensh6jande insatser
for forvaltningens medarbetare ska utvecklas for att 6ka kunskapen om hallbara inkdp, samt
att sékerstélla inkOpsprocessen och dess uppfoljning.

Det systematiska arbetet med att minska inkoép och anvindning av engangs- och
forbrukningsartiklar i plast fortsétter. Skadliga material och plaster ska fasas ut i miljoer dar
barn, unga, dldre samt personer med funktionsnedsittning vistas. Forvaltningen ska forebygga
att avfall uppstar genom minskad anvindning av engéngsprodukter och onddiga
plastprodukter samt verka for att en storre andel produkter och material ateranvénds eller
atervinns. Kunskapen om och mgjligheterna till avfallsminimering, ateranvandning och
kallsortering 1 forvaltningens verksamheter ska dka.

Klimatpdverkan fran livsmedel och maltider ska fortsatt minska genom 6kad méingd
vegetabilier och baljvéxter, och regelbundet uppfdljning av varje verksamhet som koper in
livsmedel 1 systemet Tendmill. Natverksmoten och utbildningsinsatser fortsatter inom tema
"God, hélsosam och héllbar mat", med fokus pa inkdp. Forvaltningen deltar i projektgruppen
for framtagandet av stadens uppdaterade livsmedels- och maltidsstrategi och ett gemensamt
natverk for forvaltningens livsmedel och maéltider ska samverka under aret. Matsvinnet ska
minska, och méitningar gors var och hdst i de verksamheter som hanterar mat. Statistik frén
upphandlade maltidsentreprendrer foljs upp regelbundet. Allt matavfall som @ndéd uppstar ska
atervinnas.

Arbetet med energieffektiviseringar ska intensifieras. I samverkan med fastighetséigarna
fortsitter det kontinuerliga arbetet med energieffektivisering och driftoptimering i stadens
samtliga verksambheter, bland annat genom effektiviserad ventilation och uppvérmning samt
utbyte av dldre vitvaror och belysning dir sa behovs med stdd av sokta klimatmedel. Arbetet
med att kartldgga el-abonnemang och energiforbrukning fortsitter. Forvaltningen ska ocksé
sdkerstélla att berord personal har erforderlig kunskap om energi-besparingsatgirder i sina
verksamheter.

Arbetet kopplar till flera mal i Agenda 2030, som mal 3: God hélsa och vélbefinnande, méal 7:
Haéllbar energi, mél 10: Minskad ojamlikhet, méal 11: Héllbara stdder, mal 12: Héllbar
konsumtion och mél 13: Bekédmpa klimatférdndringarna.

Forvantat resultat

Kunskap om vikten av héllbara upphandlingar och inkdp okar.
Forbrukningen av plast- och engangsprodukter minskar.




Flergéngs- och returalternativ véljs 1 hogre grad.

Aterbruket 6kar och Stocket #r forstahandsalternativ vid inkdp av mébler och inventarier.
Alla avfallsfraktioner dtervinns i verksamheternas lokaler.

Klimatbelastningen fran livsmedel och maltider minskar.

Verksamheternas matsvinn inklusive kdkssvinn minskar.

Allt matavfall som dnda uppstar atervinns.

Energiforbrukningen i ndmndens lokaler minskar.

Andelen aterbrukat material som anvands 1 parkupprustningar och vid underhéll av
parkmiljoer okar.

Enhetsmal: Barn far utveckla kunskap inom hallbarhet for framtidstro
Uppfylls helt

Forvantat resultat

Barn ges mojlighet att férundras av naturen.
Barn ges mojlighet att utveckla resiliens for att skapa tilltro och tillit till den egna férmagan.
Barn som stérkts i formagan att hantera fordndringar och motgangar.

Analys

Vi upplever att vi har uppnétt mélet. Barnen pé véra sju forskolor erbjuds lekgrupp dér de far
mojlighet att samspela med andra och 6va sina sociala férmagor och préva och utmanas i
olika roller och utifran olika dilemman. De ser vi har bidragit till att barnen upplevs lugnare
och tryggare. Utevistelse i olika naturmiljoer ser vi har stirkt barnen pa flera sitt. Dels genom
att skogen ger barnen mdjlighet att fantisera fritt pa ett annat sitt dn en lekpark med en redan
uttdnkt miljo, dels ror sig barnen mer i en skogsmiljo dér det finns ojimn terrdng, backar och
stenar att kléttra pa som kriver lite mer motorisk trining. Vara barn klarar av ldngre
promenader &n tidigare och dr mer bendgna att préva pa nya utmaningar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Empatiska pedagoger: Inlyssnande, nyfikna och varma pedagoger 2024-01-01 2025-12-31
som bemoter alla barn med respekt

Samarbetsdvningar erbjuds alla barn 2024-01-01 2025-12-31

Vistas i naturen kontinuerligt 2024-01-01 2025-12-31

Enhetsmal: Férskolorna inom Kungsholmen Sédra ar resurssmarta och har en lag
paverkan pa klimatet

Uppfylls helt

Forvéantat resultat

Energiforbrukningen minskar
Forbrukningen av plast- och engdngsprodukter minskar




Flergangs- och returalternativ viljs 1 hogre grad

Alla avfallsfraktioner atervinns 1 véra lokaler och aterbruket dkar
Klimatbelastningen frén livsmedel och maltider minskar
Andelen ekologiska livsmedel och maltider 6kar

Viéra forskolors matsvinn minskar

Analys

Vi har genomfort en kartldggning pa forbrukningsartiklar som gér att minska pa:

- engangshandskar, ska bara anvindas vid blgjbyte eller om barn kréks o dyl, vilket inneburit
en minskning

- engangsmuggar/tallrikar, tidigare anvénts vid utflykter och andra tillfdllen. Nu har vi det
som ndd, dvs nér diskmaskin &r trasig eller annan liknande situation

- vi har forsokt minska pé plastpasar, soppésar, sopsdckar och har lyckats lite. Svart
Utmaning &r att manga produkter som vi anvénder 1 vardagen, oftast hygiensyfte inte har
refill. Exempel; tval, desinficering, diskmedel, tvittmedel, hudsalva

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Vi ska kartlagga anvandning av plast- och engangsprodukter for att  2025-01-01 2025-12-31
se vad vi kan minska pa

Vara forskolor intensifierar det systematiska arbetet for minska och ~ 2025-01-01 2025-12-31
effektiviserad energianvandning

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden 6kar

Inga data

. Periodens Utfall man/ Utfall Utfall VB . KF:s .
Indikator . kvinnor/ Arsmal o . Period
utfall pojkar flickor 2024 arsmal

U Andel 75,22 % 71,46 % 70 % 70 % 2025
inkdpta
ekologiska
livsmedel i
kronor

Namndmal: 2.2.1 Kungsholmen ar en grén och resilient stadsdel med hog biologisk
mangfald

Inga data

Beskrivning

De forvantade resultaten nas genom skotsel och atgarder som gynnar den biologiska
méngfalden och stiarker ekosystemtjénster och bidrar till Kungsholmen som en grén och




resilient stadsdel.

For att astadkomma ett hallbart tridbestand fortsitter arbetet med att besikta, inventera och
mata in trad for att kunna planera for aterplantering och foryngring av tradbestédndet.
Forvaltningen arbetar systematiskt med att aterplantera trdd. Parker skots enligt framtagna
skotselplaner for 6kad biologisk méngfald. Andelen hoggras ska dka vid ytor som inte
anvénds for rekreation i syfte att 6ka biologisk méngfald, minska driftskostnader och
klimatpaverkan vid klippning. Hoggrés astadkoms genom en kombination av att anldgga
dngsmark och i stor omfattning minska antalet klipptillfdllen. Parker och gronomraden
anpassas till nya klimatforutséttningar och bidrar till stadens hantering av skyfall och
varmeboljor.

Forvaltningen okar fokus pa inkdpsprocessen av ekologiska livsmedel genom kontinuerliga
utbildningsinsatser och forvaltningsdvergripande nitverksmoten for att identifiera de
utvecklingsomraden som finns for att 6ka andelen inkdpta ekologiska livsmedel. Inkopta
livsmedel ska ocksé vara producerade i niva med svenska djurskyddsregler och med god
djurhallning samt med restriktiv anvindning av antibiotika.

Verksamheterna arbetar vidare med sitt forebyggande arbete infér eventuella virmeboljor och
skyfall. De verksamhetsspecifika atgérder som identifierades av verksamheterna 1
kartldggning och RSA (risk- och sérbarhetsanalys) under 2024 ska dtgérdas under aret.
Forvaltningen soker samverkan i staden for fortsatt utredning kring klimatanpassning och
invéntar de stodfunktioner till stadens verksamheter som ska inréttas for att stotta 1 arbetet
med verksamhetsanpassning och att reducera risker vid extrema véderhéndelser.

Arbetet sker i enlighet med Agenda 2030, mél 3: God hélsa och vilbefinnande, mal 10:
Minskad ojdmlikhet, mal 11: Héllbara stdder, mal 12: Hallbar konsumtion, mal 14: Hav och
marina resurser, mal 15: Ekosystem och biologisk méngfald samt mél 17: Genomf6rande och
globalt partnerskap.

Forviantat resultat

Biologisk mangfald och ekosystemtjinster synliggors och stérks i parker och gronomraden.
Andelen ekologiska livsmedel fortsdtter att oka mot mélet 70%.

Inkopta livsmedel ska vara producerade i niva med svenska djurskyddsregler och
antibiotikalagstiftning.

Verksamheterna genomfor atgirder for att skapa resiliens mot potentiella skyfall och
varmeboljor.

Utemiljoer pa sdrskilda boenden ska vara klimatanpassade med solskydd som ger svalka.
Stadsdelsomréddets parker, gronomraden och verksamheters utemiljéer motverkar negativa
effekter av virmeboljor och skyfall for boende och besdkare 1 stadsdelsomradet.
Formagan att hantera skyfall och virmeboéljor har forbéttrats i parker, gronomraden och i
verksamheternas utemiljder.




Enhetsmal: Kungeholmen Sédra arbetar fér en grén och resilient stadsdel med hég
biologisk mangfald

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Andelen ekologiska livsmedel 6kar

Vi arbetar forebyggande infor virmebdljor och skyfall
Analys

Alla véra 7 forskolor har 6kat ekologiska matinkdp och alla ligger 6ver 70%. Det kostar lite
mer men bra att vi under aret fatt med alla forskolor 1 detta arbete.

Forebyggande arbete ndr det géller att arbeta forebyggande nidr det géller skyfall och
varmebolja sé foljer vi de direkt som forvaltningen anger

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Férebyggande arbete infér varmebdljor och skyfall 2025-01-01 2025-12-31
Okad andel ekologiska inkdp 2025-01-01 2025-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten dkar och utslappen minskar

Inga data

Namndmal: 2.3.1 Kungsholmens verksamheter anvander klimatsmarta och
resurseffektiva resor och transporter

Inga data

Beskrivning

De forvantade resultaten nas genom att Kungsholmens verksamheter och medarbetare
anvinder klimatsmarta transportsitt sdsom cykel, gdng och kollektivtrafik vid leveranser,
transporter och 1 tjénsteresor.

Forvaltningens medarbetare ska folja stadens Rese- och motespolicy. Forvaltningen ska
arligen folja upp tjénsteresor, utifran ett klimatperspektiv sdvil som ett kostnadsperspektiv.

Klimatsmarta och miljoeffektiva leveranser och transporter efterfragas vid bestéllning och
upphandling. Forvaltningen ska fasa ut resterande anvéndning av fossila drivmedel i1 stadens
egna fordon samt i alla upphandlingar stélla krav pd eldrift for fordon och nér det dr mdjligt
for arbetsmaskiner 1 forsta hand och i1 andra hand biodrivmedel. Cykeldkeri anvénds i forsta
hand dér det dr mojligt. Verksamheterna anvénder elcyklar for transport av matlador. Elcyklar
och elbilar finns att tillga. Nér resor sker med taxi eller hyrbil efterfragas elbilar. Bilpooler




anvéinds inom socialtjdnstavdelningen.

Samarbetet fortgdr med drift- och anldggningsentreprendr i park for en effektivare logistik
och for att minska transporter, samt for att inspirera till att anviinda fossilbranslefria maskiner
och verktyg.

Arbetet med klimatsmarta och resurseffektiva resor och transporter kopplar till flera mal i
Agenda 2030 sa som mél 3: God hélsa och vélbefinnande, mél 10: Minskad ojamlikhet, mal
11: Hallbara stidder, mal 12: Hallbar konsumtion och mal 13: Bekdmpa klimatférandringarna.

Forvantat resultat

Forvaltningens medarbetare foljer stadens Rese- och métespolicy.

Cykel, gang och kollektivtrafik anvénds i forsta hand vid kortare tjdnsteresor.
Verksamheterna anvénder el-cyklar for transport av matlador nér det dr mojligt.
Verksamheternas transporter dr klimatsmarta, och cykelakeri anvénds i forsta hand.
Krav stills pé fossilfria transporter i all verksamhet, inklusive for personer med
funktionsnedsattning samt i dldreomsorgen, oavsett driftsform.

For inrikes resor ska alltid tag prioriteras.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hilsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Inga data

Namndmal: 2.4.1 Giftfria miljéer, ren luft och rent vatten framjar kungsholmsbornas
halsa

Inga data

Beskrivning

De forvintade resultaten nds genom att verksamheterna bedriver ett systematiskt och
regelbundet arbete for att fasa ut skadliga, svdrnedbrytbara och hormonstérande &mnen.

De kommunala forskolorna arbetar utifran miljoférvaltningens véigledning for
kemikaliesmarta forskolor. Végledningen hjilper personalen att ha en hdg medvetandeniva
om skadliga kemikalier 1 barns vardag och hur de undviks. Den anvénds for att rensa bort
riskmaterial och gora medvetna val vid inkdp. Védgledningen anvinds ocksa vid
projekteringen av nya forskolor for att sdkerstilla att inredningen ar 1amplig for barn.
Forvaltningen kommer att genomfora atgarder genom de medel som staden fordelar for
kemikaliesmarta forskolor.

Enhetliga och relevanta krav ska stéllas vid upphandling, och miljomérkta varor ska viljas vid
inkop. Endast miljomarkta och parfymfria tvittmedel, diskmedel, stddprodukter och
hygienprodukter kops in, utom i de fall da det finns synnerliga skl till undantag. Ge




information som underléttar for Stockholmarna att minska anviandningen av skadliga
kemikalier i dldreomsorgen och socialtjanstens verksamheter. Det pagaende arbetet med
kemikaliesmarta forskolor ska intensifieras. Arbetet med kemikalier &r ocksa kopplat till
utfasning av skadliga plast- och engangsprodukter under 2.1.

Registrering av kemiska produkter i kemikaliesystemet Chemsoft sker regelbundet pé alla
forvaltningens enheter, med kontinuerlig utfasning av kemikalier som markerats gula eller
roda i Chemsoft. I slutet av dret ska forbrukad méngd av gul- och rodmairkta kemikalier anges
1 Chemsoft.

Arbetet sker i enlighet med flera mal i Agenda 2030 som maél 3: God hilsa och vélbefinnande,
mal 6: Rent vatten, mal 10: Minskad ojdmlikhet, mal 11 Héllbara stider och samhéllen, mal
14: Hav och marina resurser, samt mél 15: Ekosystem och biologisk méingfald.

Forvantat resultat

Kemikalieprodukter som kdps in (bland annat disk-, tvitt-, stdd- och hygienprodukter) ar
miljomarkta och parfymfria.

Stadens kemikaliehanteringssystem Chemsoft anviands regelbundet och systematiskt i alla
verksamhetslokaler.

Kemikalier som féar gula och roda markeringar i Chemsoft fasas kontinuerligt ut.

Skadliga material och plaster fasas kontinuerligt ut.

Material 1 parkerna ar miljovanliga och miljomaéssigt hallbara.

Lokalt omhéndertagande av dagvatten i parkerna bidrar till fordréjning och rening av
dagvatten.

Enhetsmal: Giftfria miljéer, ren luft och rent vatten frdmjar kungsholmsbornas hélsa
Uppfylls helt

Forvantat resultat

Kemikalieprodukter som kops in dr miljomarkta och parfymfria

Chemsoft anvédnds regelbundet.

De livsmedel som vi har i var verksamhet foljer radande krav pa djurskydd och restriktiv
antibiotikaanviandning

Analys

InkSp av kemiska produkter gors nogsamt, vi foljer de direktiv som finns, informerar lokala
ink6épare vad som giller. Uppdaterar i chemsoft och ser 6ver vilka varor som bestélls. Vissa
varor, mest kemiska produkter till koket som vi skulle vilja undvika gér inte eftersom det inte
finns.

Riktlinjerna for matinkdp foljer stadens, som stod var vi en méltidsenhetschef for att se till att
de efterfoljs. Kockarna far adekvat utbildning 16pande




Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Ink6p av kemikalieprodukter 2025-01-01 2025-12-31

Livsmedelsinkdpen foljer gallande riktlinjer 2025-01-01 2025-12-31

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Inga data

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Inga data
. Periodens Utfall man/ Utfall Utfall VB . KF:s i
Indikator . kvinnor/ Arsmal . . Period
utfall pojkar . 2024 arsmal
flickor
%7 Namndens +-1% 2025
prognossak
erhet T2

Namndmal: 3.1.1 Namndens ekonomi lagger grunden for en jamlik valfard
Inga data

Beskrivning

De forviantade resultaten nas genom att verksamheterna bedrivs inom beslutad budgetram,
med god kvalitet, en effektiv organisation utifrdn uppdraget och utifrdn kungsholmsbors
behov.

Ekonomistyrningen ér tydlig genom att den foljer ansvarsnivaerna. Ekonomiuppfoljningar
genomfors manadsvis med stod av ekonomicontroller och verksamheternas kostnader och
kvalitet jamfors kontinuerligt. Vid ett befarat underskott vidtas atgarder.

Lokalforsorjningen planeras utifrdn en helhetssyn pa ndmndens totala behov och ekonomi.
Underhall sker 16pande. Lokaler som kan samutnyttjas identifieras. Verksamheten pa
forskolan Havet flyttas 6ver till den nya forskolan Mariedal 1 borjan av éret. Forskolan Eira
minskar sin lokalyta frén 6 till 2 avdelningar under &ret.

Forvantat resultat

God prognossidkerhet och en budget i balans.
Chefer vidtar atgirder vid befarat underskott och genomfor anpassningar inom budgetramen.
En effektiv lokalplanering som bidrar till en stabil ekonomi och en vilfungerande verksamhet.




Enhetsmal: Rektor sékerstéller att ekonomin ldgger grunden fér en jamlik vélfard pa
alla férskolor inom enheten

Uppfylls helt

Forviantat resultat

Att enhetens budget &r 1 balans och enheten sékerstéller en langsiktig stabilitet i ekonomin. Att
rektor har en god kunskap och gor anpassningar inom budgetramen vid behov. Att
prognossédkerheten dr god och att atgirder vidtas vid behov.

Analys

Vi har gétt 6ver helt i nya systemet Hypergene vilket innebér en viss kompetensutveckling.

Manatliga prognosuppfoljningar med analys och atgédrdsplan vid avvikelser har underléttat for
att uppna en budget i balans. En skicklig controller underléttar d&ven detta arbete.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Kompetensutveckling for bitrddande rektorer nar det galler 2025-01-01 2025-12-31
enhetens ekonomi

Se till att ha en budget i balans och en férbattrad prognossakerhet 2025-01-01 2025-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Inga data
. Periodens Utfall man/ Utfall Utfall VB . KF:s .
Indikator R kvinnor/ Arsmal . . Period
utfall pojkar . 2024 arsmal
flickor
E Aktivt 90 91 85 83 2025
Medskapan
deindex
E Sjukfranvar 10,2 % 9,5 % Tas framav VB 2025
5 o] namnd/styr
else
Analys

Nagra sjukskrivna pga av graviditet kan racka for att fa detta utfall, &ven nagra som har opererats och haft nagra manaders
franvaro under sommaren och bérjan av hésten.

E Sjukfranvar 2,6 % 29% 2,6 % Tas framav VB 2025
go dag 1-14 namnd/styr
else
Analys

Bra att vi minskat korttidssjukfranvaron, ar viktigast enligt oss




Namndmal: 3.4.1 Forvaltningen ar en attraktiv arbetsgivare dar chefer och
medarbetare har mdjlighet att utvecklas utifran verksamhetens behov och
tillsammans skapar en halsosam arbetsmiljo

Uppfylls helt

Beskrivning

De forviantade resultaten nas genom att bedriva ett systematiskt arbetsmiljoarbete med fokus
pa att det forebyggande och framjande arbetet med friskfaktorer, rehabilitering, hot och véld,
otillaten paverkan och vald i néra relation. Medarbetares organisatoriska- och sociala
arbetsmiljo undersdks och vid behov vidtas atgérder.

Under 2025 fortsitter implementeringen av stadens nya modul om systematiskt
arbetsmiljoarbetet i ledningssystemet ILS, vilket forvéntas dka likvardigheten och kvaliteten i
verksamheternas arbetsmiljoarbete. Den nya organisations- och chefsstrukturen skapar goda
forutséttningar for ett nédra ledarskap och ett hallbart arbetsliv.

Ett aktivt arbete med strategisk kompetensforsorjning bedrivs enligt stadens
kompetensforsorjningsprocess och varje avdelning vidtar aktiviteter utifrdn behov. Chefer
erbjuds ledarutvecklings- och kompetenshdjande insatser i syfte att stdrkas 1 sin ledarroll.

Inom dldreomsorgen fortsétter kompetensutvecklingsinsatser for att stotta medarbetare att
soka skyddad yrkestitel for underskoterskor. Forvaltningen ska fortsétta soka medel fran
stadens kompetensutvecklingssatsning for att stirka medarbetarnas kompetens inom svenska
spraket, psykisk ohélsa och kognition. Det metodrum som startade 2024 pa Piltradet
servicehus ska erbjuda en plats for larande och ge medarbetare mgjlighet att 6va pa kliniska
vérd- och omsorgsmoment under sékra forhallanden. Malet med metodrummet ar att erbjuda
relevanta utbildningar och méjlighet till praktisk trdning i en realistisk ldrmiljé med fokus pa
klinisk simulering.

Genom att arbeta systematiskt med rekrytering av sommarvikarier inom dldreomsorgen med
stdd fran Serviceforvaltningen Rekrytering, sédkras den langsiktiga kompetensforsorjningen
och chefernas arbetsbelastning minskar.

Inom socialtjénsten fortsdtter satsningen pé aktivt medarbetarskap och att uppna en gemensam
titulatur inom omsorgen for personer med funktionsnedsittning.

Néamnden strévar efter att erbjuda heltidsanstillning vid nyanstillning och de medarbetare
som Onskar utokad sysselséttningsgrad erbjuds att ga upp i tid i de fall dar det &r mojligt. For
att frimja heltid som norm ska scheman for heltidsorganisation tas fram, med utgangspunkt
fran den &ldres och personer med funktionsnedsittnings behov av god kontinuitet samt
medarbetarnas behov av en god arbetsmiljo.

Inom ramen for Agenda 2030 kopplar forvaltningen arbetet framfor allt till:




Mal 3 - Hélsa och vélbefinnande
Mal § - Jamstélldhet
Mal 8 - Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Forvantat resultat

Ett systematiskt arbete bedrivs for att utveckla friskfaktorer i verksamheten och
langtidssjukfranvaron minskar.

Hot, véld och otillaten paverkan forebyggs och vid behov erbjuds medarbetare stod.
Medarbetare har en god arbetsmiljo som é&r fri fran krankande sdrbehandling, trakasserier,
sexuella trakasserier och repressalier.

Andel medarbetare som erbjudits 6kad sysselséttningsgrad och heltidsanstillning okar.
Medarbetare har den kompetens som uppdraget krdver och &r bra pa att dela kunskap och
erfarenhet med varandra.

Rekryteringar sker enligt Stockholm stads rekryteringsprocess.

Analys

Vi behover se till att vi dr tydliga med pé vilka sitt vi redan genomfor aktiviteter dir man som
pedagog har mojlighet att dela med sig av kunskap, arbetssétt, se andras larloggar, ha
akvariediskussioner, delta i olika former av nétverk.

Samtidigt som vi behdver utdka detta, ge det mer tid och 1ata APT genomsyras av pedagogisk
utvecklingsarbete 1 fokus, dir man delar med sig av hur man arbetar.

. Periodens Utfall man/ Utfall Utfall VB . KF:s .
Indikator . kvinnor/ Arsmal R . Period
utfall pojkar flickor 2024 arsmal

Andel 80 83 2025
medarbetar
e inom
férskolan
som
upplever att
de
tilsammans
med
kollegorna
ar bra pa
att dela
kunskap
och
erfarenhet
med
varandra

Andel 100 % 100 % 95 % 2025
medarbetar

e som vet

var de ska

vanda sig

om de

upplever




. Periodens Utfall man/ Utfall Utfall VB . KF:s i
Indikator . kvinnor/ Arsmal . . Period
utfall pojkar flickor 2024 arsmal

sig utsatta
for
krankande
sarbehandli
ng,
trakasserier
, sexuella
trakasserier
och
repressalier

Ledarskaps 89 92 85 2025
index

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

A Chefer genomfér E-utbildning om Stockholms stads 2025-01-01 2025-12-31
rekryteringsprocess.

Prioritera och utveckla stodet till rektorer i forskolan i arbetet med 2025-01-01 2025-12-31
rehabiliteringsprocessen i syfte att minska sjukfranvaron.

Enhetsmal: Kungsholmen Sédra &ar en attraktiv arbetsgivare dar vara medarbetare
har méjlighet att utvecklas utifran verksamhetens behov och tillsammans skapar en
hélsosam miljé

Uppfylls helt

Forvéantat resultat

P& Kungsholmen So6dra arbetar medarbetare som trivs pé sin forskola, som skapar en VI-
kénsla med positiva vibbar.

Hogre sammanlagt AMI, dvs fler medarbetare som ér ndjda med sin arbetsmiljo, sin
arbetsplatsAtt medarbetarna har tillit till ledningsteamet och vi tillsammans arbetar for en
hilsosam milj6. Fler som tar ut sitt friskvardsbidrag. Alla tar ansvar for sin forskola och har
en fungerande organisation som ar tydlig for alla. Ett narvarande (tillgdngligt) ledningsteam.

Analys

Vi har 6verlag medarbetare som dr ndjda med att arbeta pd Kungsholmen S6dra. Undantag
finnes saklart. Och vi vet vad som paverkar arbetsmiljon mest: franvaro bland kollegor och
antal barn 1 véra barngrupper. Detta har kommit fram under de diskussioner som genomfordes
1 oktober pa vara APT i vart analysarbete infor VB.

Fler exempel pa friskvéardsfaktorer som vi tar med oss in i 2026. Och exempel pa hur vi kan
minska pa sjukfranvaron. Detta ldggs in i kommande OSA for 2026 i verksamhetsplanen




Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Alla vara forskolor fortsatter samarbetet med en halsopedagog 2025-09-01 2025-12-31
Analys
Genomfordes under varen 2025.
Handlingsplan for OSA-arbetet samt uppféljningar pa APT och 2025-03-01 2025-12-31
ESVG

Analys
Genomfért. Och diskussionerna har varit 6ppna, intensiva och utvecklingsinriktade.

Professionell - relationell 2025-01-01 2025-12-31

Analys

Vi upplever att balansen mellan att vara en professionell respektive relationell pedagog i bland &r skev. Nar relationer mellan
pedagoger tar for stor plats, vi fortsatter att arbeta med att snalltolka. Prat ute pa gardarna da barnen inte star i fokus,
missforstand mm. Men...det ar battre.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Inga data

Namndmal: 3.5.1 Namndens verksamheter har en hég beredskap och god
handlingsférmaga

Inga data

Beskrivning

Sékerhet- och beredskapsarbetet bedrivs med stod av Stockholm stads sékerhetsprogram. For
att vidareutveckla beredskapen utgér forvaltningen frdn de prioriteringar som framkom 1 risk-
och sdrbarhetsanalysen. Samhaéllsviktiga verksamheter arbetar vidare med de atgérder som
identifierades. Ovning genomfdrs for att utveckla krishanteringsférmagan och skapa
delaktighet.

Krisledningen fortsétter att utvecklas genom arlig 6vning och uppdatering av tillhdrande
dokument. Krisstodet genomfor en 6vning 1 samverkan med Réda korset och Véstermalms
forsamling.

Via utskicket "Kungsholmen i korthet" fir invanarna information om trygghetspunkterna.
Utveckling av krigsorganisationen fortsétter. Medarbetare informeras om civilt férsvar och
krigsorganisationen. Forvaltningen foljer fortsatt sektorsorganisationens arbete for civil

beredskap.

Forvaltningens inkdp ska sdkra en god kvalitet och hallbarhet. Arbetet sker utifran
Stockholms stads program for inkdp och tillaimpningsanvisning. For att sdkerstilla en god




kvalitet, motverka vilfardsbrott och frimja en sund konkurrens mellan seridsa foretag ar en
aktiv avtalsuppfoljning prioriterat.

Det systematiska informationssékerhetsarbete fortgér, arbetet sker i enlighet med Stockholms
stads riktlinje for informationssdkerhet samt lokal anvisning for informationssékerhet.
Prioriterat under verksamhetsomradet dr fortsatt arbete med den lokala anvisningen for
informationssikerhet och sérskilt det ansvar varje medarbetare och chef har i att uppritthalla
en god informationssékerhet.

Arbetet bidrar framst till mal 11, hallbara samhéllen i Agenda 2030 genom att bygga upp en
robusthet och stirka formagan att hantera samhéllsviktig verksamhet vid en allvarlig
héndelse.

Forvéantat resultat

Formagan att forebygga och motstd samhallsstdrningar och darigenom uppratthélla
samhdillsviktig verksamhet stérks.

Kungsholmsbor har kinnedom om stadsdelsforvaltningsomradets trygghetspunkter.
Krishanteringsformagan stiarks genom 6vning, utveckling av organisationen och samverkan.
Medarbetares kunskap om civil beredskap och krigsorganisation fordjupas.
Avtalsuppfoljning sdkerstiller en god kvalitet och eventuella oegentligheter upptécks.
Medarbetares och chefers forstaelse och ansvar 1 upprétthalla en god informationssékerhet
stirks och kraven pa skydd av information sékerstélls.

Enhetsmal: Enheten har en god beredskap och hég handlingsférmaga
Uppfylls helt

Forvantat resultat

- Enheten har en kontinuitetsplanering for elbortfall

- Forskolornas kok har en maltidsberedskap vid elbortfall eller
brist pa livsmedel

- Alla medarbetare kédnner till den kontinuitetsplanering som finns

- Alla medarbetare gar staden informationssékerhetsutbildning

- Enheten har ett beredskapslager med nodvandigt material

Analys

Vi har reviderat var Kontinuitetsplan. Detta gjordes i november da vi genomforde en
krisovning. Deltog gjorde vara brandskyddskontrollanter samt rektor.

Ovningen kopplades till strombortfall och vi gick igenom alla delar, indrade en del i
kontinuitetsplanen samt skrev ny atgardsplan dar delar redan har genomforts. Vi fortsétter
med dtgirdsplanen under 2026




Oppna forskolan Tjansteutlatande

Dnr:
Handlaggare Till
Oppna forskolan
Telefon:
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Kontinuitetsplan fér Kungsholmen Sédra 2025-01-01 2025-12-31

Analys

Revidering av planen som gjordes 2023 genomfdrdes under Sodras krisdvning 251114

Risk- och sarbarhetsanalys 2025-01-01 2025-12-31

Analys

Genomfordes vid Krisévningen 251114

Skapa rutin fér uppféljning krisberedskap/forrad 2025-01-01 2025-03-31

Analys
Skapat vid Krisévningen 251114
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Sammanfattande analys

Pa Kungsholmen finns tvd kommunala 6ppna forskolor. En pa Kristinebergs strand och en i
Ralambshovsparken, i samma hus som parkleken. Kristineberg kan ta emot 14 fordldrar
samtidigt inomhus och Rélambshovsparken kan ta emot 11 fordldrar. Pedagogerna har ett
varmt och vilkomnande bemotande och 6ppna forskolorna dr eftertraktade motesplatser som
erbjuder pedagogiska aktiviteter for barn och forildrar p4 Kungsholmen. Oppna forskolan i
Kristineberg erbjuder uteverksamhet méndag- fredag fran 15 april till 15 oktober. Oppna
forskolorna har ett familjecentrerat arbetssétt som innebdr samverkan med socialtjdnsten och
BVC. Vi har gemensamma traffar dér vi diskuterar stod till fordldrar med olika typer av
svérigheter. Personal fran BVC och socialtjansten besoker 6ppna forskolan flera gdnger per
termin for att informera och prata med forildrarna. Oppna forskolan erbjuder ABC triffar till
foréldrar med barn 0-2 &r och riktade grupptréftar tillsammans med familjebehandlare for
specifika grupper av fordldrar som behdver stod.

Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

Inga data

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Inga data

Namndmal: 1.1.1 Barn och unga pa Kungsholmen erbjuds en meningsfull fritid och
ges mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor

Inga data

Beskrivning

De forviantade resultaten nas genom att skapa forutsattningar for att barn och unga som véxer
upp pa Kungsholmen har tillgdng till meningsfulla fritidssysselsdttningar. Parklekarna och
fritidsgarden &r trygga, jimlika och jamstéllda och barn och unga erbjuds en meningsfull
fritid.

Utifran mal 5, jimstélldhet, och mal 10, minskad ojdmlikhet, i Agenda 2030 ska
fritidsgardarna f6lja upp sina verksamheter péa ett sitt som majliggor analyser géllande
skillnader i kon, kdnsoverskridande identitet eller uttryck och funktionsnedsattning. Detta for
att 6ka jamlikheten och néd grupper som idag inte besoker verksamheterna. Fritidsgarden ska
utvecklas i1 enlighet med Stockholms stads strategi for fritids- och ungdomsgardar.




Barn och unga pa Kungsholmen erbjuds genom parklekar och fritidsgérd kunskaper som gor
dem redo att méta vuxenvérlden, och ges mojligheter att utvecklas efter sina egna
forutsattningar. En meningsfull fritid fradmjar langsiktig hélsa, ldrande och sociala formagor.
Verksamheterna har ett tydligt barnréttsperspektiv och barn och unga har mojlighet att
paverka sin fritidsverksamhet och uppmuntras att bidra till aktiviteter. Parkleken erbjuder barn
och unga pedagogiska och lekfulla miljoer.

Némndens 6ppna forskolor ér viktiga verksamheter for manga barn och familjer pa
Kungsholmen. Forvaltningen ska med stod av forskolendmnden pébdrja implementeringen av
riktlinjer for 6ppen forskola, 1 syfte att sékerstélla en jamn kvalitet och en god uppf6ljning av
verksamheten.

Vuxna med barn som soker ekonomiskt bistdnd far stdd till att bli sjalvforsorjande och det
finns ett tydligt barnrittsperspektiv 1 handlaggningen for att uppméarksamma barnets behov.
Forvaltningen motverkar att barnfamiljer blir avhysta genom det vrakningsforebyggande
arbetet och sdkerstéller att det finns en planering for en hallbar boendesituation.

Arbetet sker pé olika sétt enligt mal 3, hélsa och vilbefinnande, mél 5, jadmstélldhet, och mal
10, minskad ojamlikhet, i Agenda 2030.

Forvéantat resultat

Barn och unga som besoker parklekarna, fritidsgdrden och kollo deltar i aktiviteter med fokus
pa utevistelse, rorelse och hélsa

Barn, unga och vardnadshavare ar delaktiga i utformningen av innehallet verksamheterna
Barn, unga och virdnadshavare som besoker 6ppna forskolorna, parklekarna och fritidsgarden
ar n6jda med innehallet 1 verksamheterna

Andelen barnfamiljer som uppbér ekonomiskt bistand &r fortsatt lag

Inga barnfamiljer blir vrikta

Enhetsmal: Oppna férskolorna erbjuder vérdnadshavare till barn som inte géar pa
férskolan en métesplats med pedagogiska aktiviteter fér barnen

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Oppna forskolan erbjuder aktiviteter bade inom och utomhus och har en sprakstimulerande
miljo

Analys

Oppna forskolan nar malet gillande aktiviteter inomhus och sprikstimulerande aktiviteter,
men aktiviteter utomhus har erbjudits vid fa tillfallen.

Oppna forskolorna har erbjudit en variation av aktiviteter som till exempel sdngsamlingar,
skapande verksamhet, aktiviteter kopplade till traditioner. Pedagogerna anvénder TAKK for




att forstérka spréket och synliggor det for fordldrarna. DEn pedagogiska miljon anpassas efter
de olika aldersgrupperna. Pedagogerna stodjer fordldrarnas egna nitverkande och uppmuntrar
till méten mellan fordldrarna. Uteverksamheten i Kristineberg har genomforts i mindre
utstrdckning @n planerat pa grund av franvaro, uteverksamheten i R&lambshovsparken har
genomforts vid tva tillfallen.

Enhetsmal: Oppna férskolorna har ett inkluderande och medvetet bemétande av alla
besbkare

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Alla besokare kinner sig vdlkomna pé dppna forskolan

Analys

Pedagogerna arbetar medvetet med att inkludera alla besdkare s& de kanner sig vilkomna
genom att vara lyhord och inkédnnande f6r olika behov. De uppmarksammar speciellt nya
besokare som kommer forsta gangen och berittar om verksamheten.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Inga data

Namndmal: 1.2.2 Kungsholmens kommunala férskolors kommunikation ar tydlig och
enhetlig

Inga data

Beskrivning

Rektorer och medarbetare ska vara goda ambassadorer for den kommunala
forskoleverksamheten pad Kungsholmen. Barn och vérdnadshavare ska fa ett gott och
professionellt bemodtande. Introduktionen under barnets forsta veckor pa forskolan &r
avgorande for att skapa ett fortroende till barn och vardnadshavare.

Pedagogerna har god samverkan med vardnadshavarna i det dagliga moétet och
vardnadshavarna bjuds in till utvecklingssamtal, fordldramoten och forskolerad.

Vérdnadshavarna far ta del av barnens larande via dokumentationer pa forskolan eller i de
digitala kommunikationsvdgar som anvéands.

Arbetet sker pa olika sétt enligt mal 4, god utbildning for alla och mal 5, jamstdlldhet i
Agenda 2030.




Forvéantat resultat

Nya och befintliga vardnadshavare viljer Kungsholmens kommunala forskolor
Vérdnadshavare och barn far ett bra bemdtande

Forskolornas kommunikation ér likvardig och enhetlig.

Samverkan med vardnadshavarna utvecklas

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stéd och
omsorg dar behoven ar som storst

Inga data

Namndmal: 1.3.3 Barn, unga och vuxna i relationer dar vald férekommer
uppmarksammas och far det stéd de behdver

Inga data

Beskrivning

Barn, unga och vuxna som é&r utsatta for vald i nédra relationer eller hedersrelaterat vald och
fortryck erbjuds stod och skydd for 6kad sékerhet och trygghet.

Det forebyggande arbetet mot vald i néra relationer och hedersrelaterat vald och fortryck
bedrivs tillsammans med forskolor, skolor och fritidsgéardar. Inom forskoleverksamheter
anvinds stddmaterial fOr att prata om kénslor, relationer och att sétta granser. I samverkan
med skolor och fritidsgérdar &r arbetet med normer, viarderingar och attityder centralt.

Viéldsutsatta uppmirksammas genom att fragor om valdsutsatthet stills till barn, ungdomar
och vuxna och strukturerade riskbeddmningar gors. Det sdkerstdlls att det finns uppréttade
rutiner inom de myndighetsutovande enheterna och utforarenheterna for hur olika former av
vald ska uppmérksammas, nir och hur fragorna ska stillas samt hur svaret ska hanteras. Barn
som upplever eller har upplevt vald ska erbjudas eget stdd och barn pa skyddat boende ska
tillforsékras skolging, forskola eller pedagogisk verksamhet. Personer med sirskild sarbarhet
uppmaérksammas, sdsom barn, personer 65+, personer med fysisk eller psykisk
funktionsnedséttning och personer med beroendeproblematik. Forvaltningen sékerstéller att
medarbetare har kunskap om olika former av vdld och indikationer pa valdsutsatthet.

For att tillhandahalla ett ssmmanhallet stod som mojliggdr for unga och vuxna att lamna en
valdsam relation ska Bryt upp-programmet implementeras. Samhandldggning sker nér det
finns behov av stdd fran flera enheter inom socialtjédnsten och dldreomsorgen. Forvaltningen
tillhandahéller barnpassning 1 de fall den enskilde har smibarn som behdver folja med till
socialkontoret vid moten. Samarbetet med Relationsvaldscentrum innerstaden (RVCI) utgor
en central roll for stdd och insatser till valdsutsatta, barn som upplevt vald och valdsutovare.
Viéldsutsatta och véldsutovare i unga parrelationer uppmérksammas och erbjuds stéd och
insatser.




Ett fortsatt utvecklingsomrade dr att motivera valdsutdvare att ta emot stod. Genom
uppsokande arbete i samverkan med socialsekreterare hos polis (som organisatoriskt tillhor
RVCI) och polisen uppmérksammas och motiveras valdsutdvare, véldsutsatta och barn som
upplevt vald till att ta emot stdd. Stdd och skydd till barn som bevittnat vald eller som sjdlva
varit utsatta for vald i familjen fortsétter att utvecklas med utgangspunkt i implementerade
Islandsmodellen.

Arbetet sker 1 enlighet med Agenda 2030 for att uppna méal 5 6kad jamstélldhet, mal 10
minska ojdmlikhet, delmél 16.1 minska véldet i virlden samt delmél 16.2 skydda barn mot
overgrepp, utnyttjande, minniskohandel och vald.

Forvéantat resultat

Socialtjansten tillsammans med forskola, skola och fritidsgérd forebygger vald i néra
relationer och hedersrelaterat vald och fortryck

Barn, unga och vuxna som upplever vald erbjuds individuellt anpassat stod

Samverkan mellan polis, civilsamhille och socialtjanst utvecklas for att uppmérksamma och
motivera valdsutsatta och valdsutdvare att ta emot insatser

Enhetsmal: Personalen pa éppna férskolorna har goda kunskaper om vald i néra
relationer och vald mot barn

Uppfylls helt

Forvéantat resultat

Personalen pa 6ppna forskolorna har god kunskap om hur véld i néra relationer kan yttra sig
och kan lyfta fragor om vald i néra relation med besdkare.
Personalen kénner till rutiner vid oro for barn

Analys

Personalen kénner sig trygga i rutinerna och vet vart de ska védnda sig.

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

Inga data

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden 6kar

Inga data




. Periodens Utfall man/ Utfall Utfall VB . KF:s i
Indikator . kvinnor/ Arsmal . . Period
utfall pojkar flickor 2024 arsmal

U Andel 70 % 2025
inkdpta
ekologiska
livsmedel i
kronor

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hilsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljéer

Inga data

Namndmal: 2.4.1 Giftfria miljéer, ren luft och rent vatten framjar kungsholmsbornas
halsa

Inga data

Beskrivning

De forvintade resultaten nds genom att verksamheterna bedriver ett systematiskt och
regelbundet arbete for att fasa ut skadliga, svdrnedbrytbara och hormonstérande &mnen.

De kommunala forskolorna arbetar utifran miljoférvaltningens véigledning for
kemikaliesmarta forskolor. Végledningen hjilper personalen att ha en hog medvetandeniva
om skadliga kemikalier 1 barns vardag och hur de undviks. Den anvénds for att rensa bort
riskmaterial och gora medvetna val vid inkdp. Védgledningen anvinds ocksa vid
projekteringen av nya forskolor for att sdkerstilla att inredningen ar 1amplig for barn.
Forvaltningen kommer att genomfora atgarder genom de medel som staden fordelar for
kemikaliesmarta forskolor.

Enhetliga och relevanta krav ska stéllas vid upphandling, och miljomérkta varor ska viljas vid
inkop. Endast miljomaérkta och parfymfria tvittmedel, diskmedel, stddprodukter och
hygienprodukter kops in, utom i de fall da det finns synnerliga skl till undantag. Ge
information som underlittar for Stockholmarna att minska anviandningen av skadliga
kemikalier i dldreomsorgen och socialtjanstens verksamheter. Det pagaende arbetet med
kemikaliesmarta forskolor ska intensifieras. Arbetet med kemikalier &r ocksa kopplat till
utfasning av skadliga plast- och engangsprodukter under 2.1.

Registrering av kemiska produkter i kemikaliesystemet Chemsoft sker regelbundet pé alla
forvaltningens enheter, med kontinuerlig utfasning av kemikalier som markerats gula eller
roda i Chemsoft. I slutet av dret ska forbrukad méngd av gul- och rodmairkta kemikalier anges
1 Chemsoft.

Arbetet sker i enlighet med flera mal i Agenda 2030 som mél 3: God hilsa och vélbefinnande,




mal 6: Rent vatten, mal 10: Minskad ojamlikhet, mél 11 Héllbara stider och samhillen, mal
14: Hav och marina resurser, samt méal 15: Ekosystem och biologisk méngtfald.

Forvéantat resultat

Kemikalieprodukter som kops in (bland annat disk-, tvitt-, stdd- och hygienprodukter) ar
miljomarkta och parfymfria.

Stadens kemikaliehanteringssystem Chemsoft anviands regelbundet och systematiskt i alla
verksamhetslokaler.

Kemikalier som fér gula och roda markeringar i Chemsoft fasas kontinuerligt ut.

Skadliga material och plaster fasas kontinuerligt ut.

Material i parkerna &r miljovanliga och miljoméssigt héllbara.

Lokalt omhéindertagande av dagvatten 1 parkerna bidrar till fordréjning och rening av
dagvatten.

Enhetsmal: Oppna férskolorna &r resurssmarta och har en 1&g péverkan pa klimatet
Uppfylls delvis

Forvéantat resultat

Ekologiska varor kops in i mgjligaste mén
Endast kemikaliesmarta varor kops in
Enheterna atervinner sitt avfall

Enheterna arbetar med energieffektiviseringar

Analys

Vi ndr mélet delvis. Sopsorteringen pd Kristineberg 6ppna forskola fungerar fortfarande inte,
vi har kontaktat stadsdelen om detta och miljosamordnaren dr informerad, forutsittningar att
sopsortera finns inte i soprummet som delas med nérliggande restaurang. Forskolorna har
kartlagt anvindning av plast och engédngsmaterial och tagit fram rutiner for nér vi kan
anvénda det.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Inga data

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Inga data




Utfall

Periodens Utfall man/ Utfall VB KF:s

Indikator utfall pojkar k\.llnnorl 2024 Arsmal Arsmal Period
flickor
) Namndens +-1% 2025
prognossak
erhet T2

Namndmal: 3.1.1 Namndens ekonomi lagger grunden for en jamlik valfard
Inga data

Beskrivning

De forvantade resultaten nas genom att verksamheterna bedrivs inom beslutad budgetram,
med god kvalitet, en effektiv organisation utifrdn uppdraget och utifrdn kungsholmsbors
behov.

Ekonomistyrningen ér tydlig genom att den foljer ansvarsnivaerna. Ekonomiuppfoljningar
genomfors manadsvis med stod av ekonomicontroller och verksamheternas kostnader och
kvalitet jamfors kontinuerligt. Vid ett befarat underskott vidtas atgarder.

Lokalforsorjningen planeras utifrdn en helhetssyn pa ndmndens totala behov och ekonomi.
Underhall sker 16pande. Lokaler som kan samutnyttjas identifieras. Verksamheten pa
forskolan Havet flyttas 6ver till den nya forskolan Mariedal 1 borjan av aret. Forskolan Eira
minskar sin lokalyta frén 6 till 2 avdelningar under &ret.

Forvantat resultat

God prognossidkerhet och en budget i balans.
Chefer vidtar atgirder vid befarat underskott och genomfor anpassningar inom budgetramen.
En effektiv lokalplanering som bidrar till en stabil ekonomi och en vilfungerande verksamhet.

Enhetsmal: Oppna férskolorna anvénder resurser effektivt
Uppfylls helt

Forvantat resultat

Oppna forskolorna har en budget i balans
Inkop gors 1 inkOpssystemet

Analys

Budget ar 1 balans och inkdp gors 1 inkdpssystemet.




KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Inga data
. Periodens Utfall man/ Utfall Utfall VB . KF:s .
Indikator . kvinnor/ Arsmal . . Period
utfall pojkar . 2024 arsmal
flickor
© Aktivt 83 2025
Medskapan
deindex
E Sjukfranvar Tas framav VB 2025
o namnd/styr
else
L Sjukfranvar Tas framav VB 2025
5 o dag 1-14 namnd/styr
else

Namndmal: 3.4.1 Férvaltningen ar en attraktiv arbetsgivare dar chefer och
medarbetare har mdjlighet att utvecklas utifran verksamhetens behov och
tillsammans skapar en halsosam arbetsmiljo

Inga data

Beskrivning

De forviantade resultaten nas genom att bedriva ett systematiskt arbetsmiljoarbete med fokus
pa att det forebyggande och framjande arbetet med friskfaktorer, rehabilitering, hot och véld,
otillaten paverkan och vald 1 néra relation. Medarbetares organisatoriska- och sociala
arbetsmiljo undersdks och vid behov vidtas atgérder.

Under 2025 fortsitter implementeringen av stadens nya modul om systematiskt
arbetsmiljoarbetet i ledningssystemet ILS, vilket forvéntas 6ka likvardigheten och kvaliteten i
verksamheternas arbetsmiljoarbete. Den nya organisations- och chefsstrukturen skapar goda
forutséttningar for ett nédra ledarskap och ett hallbart arbetsliv.

Ett aktivt arbete med strategisk kompetensforsorjning bedrivs enligt stadens
kompetensforsorjningsprocess och varje avdelning vidtar aktiviteter utifrdn behov. Chefer
erbjuds ledarutvecklings- och kompetenshdjande insatser i syfte att stdrkas 1 sin ledarroll.

Inom dldreomsorgen fortsétter kompetensutvecklingsinsatser for att stotta medarbetare att
soka skyddad yrkestitel for underskoterskor. Forvaltningen ska fortsétta soka medel fran
stadens kompetensutvecklingssatsning for att stirka medarbetarnas kompetens inom svenska
spréket, psykisk ohélsa och kognition. Det metodrum som startade 2024 pa Piltradet
servicehus ska erbjuda en plats for larande och ge medarbetare mgjlighet att 6va pa kliniska
vérd- och omsorgsmoment under sékra forhallanden. Malet med metodrummet ar att erbjuda




relevanta utbildningar och mojlighet till praktisk traning i en realistisk larmiljo med fokus pé
klinisk simulering.

Genom att arbeta systematiskt med rekrytering av sommarvikarier inom dldreomsorgen med
stod fran Serviceforvaltningen Rekrytering, sdkras den ldngsiktiga kompetensforsorjningen
och chefernas arbetsbelastning minskar.

Inom socialtjidnsten fortsdtter satsningen pa aktivt medarbetarskap och att uppné en gemensam
titulatur inom omsorgen for personer med funktionsnedséttning.

Némnden strévar efter att erbjuda heltidsanstéllning vid nyanstillning och de medarbetare
som oOnskar utdkad sysselsittningsgrad erbjuds att gd upp 1 tid 1 de fall dar det &r mojligt. For
att frimja heltid som norm ska scheman for heltidsorganisation tas fram, med utgdngspunkt
frén den dldres och personer med funktionsnedsittnings behov av god kontinuitet samt
medarbetarnas behov av en god arbetsmiljo.

Inom ramen for Agenda 2030 kopplar forvaltningen arbetet framfor allt till:
Mal 3 - Hélsa och vélbefinnande

Mal 5 - Jamstélldhet

Mal 8 - Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Forvantat resultat

Ett systematiskt arbete bedrivs for att utveckla friskfaktorer i verksamheten och
langtidssjukfranvaron minskar.

Hot, véld och otilliten paverkan forebyggs och vid behov erbjuds medarbetare stod.
Medarbetare har en god arbetsmiljo som é&r fri fran krankande sdrbehandling, trakasserier,
sexuella trakasserier och repressalier.

Andel medarbetare som erbjudits 6kad sysselsittningsgrad och heltidsanstéllning okar.
Medarbetare har den kompetens som uppdraget kréver och ér bra pa att dela kunskap och
erfarenhet med varandra.

Rekryteringar sker enligt Stockholm stads rekryteringsprocess.

Utfall

Indikator Periodens Utf.all man/ kvinnor/ SINE Arsmal IfF:s . Period
utfall pojkar . 2024 arsmal
flickor
Andel 2025
medarbetar
e inom
férskolan

som
upplever att
de
tillsammans
med
kollegorna
ar bra pa
att dela




. Periodens Utfall man/ Utfall Utfall VB . KF:s i
Indikator . kvinnor/ Arsmal . . Period
utfall pojkar flickor 2024 arsmal

kunskap
och
erfarenhet
med
varandra

Andel 2025
medarbetar
e som vet
var de ska
vanda sig
om de
upplever
sig utsatta
for
kréankande
sarbehandli
ng,
trakasserier
, sexuella
trakasserier
och
repressalier

Ledarskaps 2025
index

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

.Q Chefer genomfoér E-utbildning om Stockholms stads 2025-01-01 2025-12-31
rekryteringsprocess.

Enhetsmal: P& Oppna férskolorna tar medarbetare och enhetschef ett gemensamt
ansvar i att bidra till en organisatorisk- och social arbetsmiljé6 som framjar halsa och
bidrar till hég trivsel

Uppfylls helt

Forvéantat resultat

Arbetsuppgifterna ar tydliga s att var och en ér trygg 1 vad som forvintas av medarbetarna
Alla vet ocksa vart man ska vinda sig om man behover hjélp att prioritera sina arbetsuppgifter
och ges stod 1 detta vid behov.

Nér man inte ar i tjdnst upplever man att det gar att koppla av frén arbetet och fa mojlighet till
aterhdmtning.

P4 Oppna forskolan méts alla med respekt och ingen utsitts for krinkande sirbehandling, alla
ar vél fortrogna med vad kriankande sarbehandling innebér och hur man ska agera om man
sjdlv eller ndgon annan utsétts.




Analys

Arbetsmiljon dr god pa 6ppna forskolan. Den gemensamma veckomotena bidrar till samarbete
gemenskap 1 arbetsgruppen.
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