@ Stockholms .
¥ stad KUNG 2026/94

Verksamhetsplaner 2026 for enheter inom
forskoleavdelningen

Mariebergs- och
Essingeoarnas forskolor

S:t Gorans forskolor
Hornsbergs forskolor
Kungsholmens Sodra forskolor
Oppna férskolan




Verksamhetsplan 2026 for Marieberg
och Essingeodarna

Forslag till beslut




Innehallsforteckning

INICANMING ..cuuvriiinriiiniiiiinniinsnricssaricsssrissssnissssssssssesssnssssssosssssosssssossssssssssssssssssssssssssssssssssssss

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik valfard i
RETA SEAAEI ...ttt sttt

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvéardig méjlighet till
utveckling och ldrande i forskolan och skolan ............ccecvevieriinciinciieieeeeee e

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stod och omsorg dar
DEROVEN AT SOIM STOTSE ... .euieiieiieiiitietert ettt sttt st et b ettt saeeee b

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt
kultur-, idrotts- 0Ch fOreniNgSIiV.........c.eeeiieriiirieiie ittt sre e seae e e

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis
KIMAtOMSTAIINING ... .ccvieeiiieeiie ettt ettt ettt e et e et e e s vee e tbeeesbeeessaeessseeessseesnsaeans

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom
minskade utsléapp och 6kad koldioXidlagring...........ccceeeevvieeiiiiiieerieeciie e

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dér den biologiska
MANZIALACTI OKAT .....evviieiiiiieiieciee ettt ettt et v et b e ste e staeetbeeabeeabeebeesbaesssesssesenas

KF:s mél for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dér framkomligheten
Okar och UtSIAPPEN MINSKAT .........cociiiiiiiciie et ebe e e ea e eeeeas

KF:s mél for verksamhetsomréadet: 2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas genom ren luft,
rent vatten och giftfria MIlJOCT.........ceeeviiiiiiiiicii e

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning,
JObD 0Ch BOStAET fOI @lla.......oiiieiiieiiiiiiece e e e et e e eeeae e

KF:s mél for verksamhetsomréadet: 3.1 Stockholms ekonomi é&r stark, hallbar och ldgger
grunden for en JAMIIK VAIAId.........c.ooooiiiiiiiie e

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutséttningar att gora ett bra JODD ........cociiiiiiiiiiieeeee e

KF:s mal for verksamhetsomréadet: 3.5 Hog beredskap och stark rddighet ska rdda i alla
VerksamhetSOMIAACN ......c.ccviuiiuiiiriiicicicee ettt

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstélld och
demokratisk stad som samarbetar internationellt..............ccccevevereiievienieenieenierie e

RedovisSning av €KONOMI c....cccieiiervericssnrisssnninssnnessssncssssncsssnessssnessssssssssssssssssssssssssssssssssssns

ReSUISANVANANING ....ovviieiiiieiie ettt ettt e etv e e s te e e tae e sveeestseessseeensseessseesssseessseens

BUAEZEE 2020 ...ttt ettt sttt te et e et e ense et e e taeeraennaeenreenne







Inledning

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

E Andel legitimerade 36,1 % Okning Tertial
forskollarare av totalt antal
anstallda (arsarbetare)

D Antal barn per anstalld i 4,7 st 4,7 st Tertial
forskolan (arsarbetare)

U Antal barn per grupp 14,8 st 14,9 st Tertial

U Antal barn per legitimerad 14,8 st Minskning Tertial

forskollarare

Namndmal: 1.2.1 Kungsholmens kommunala férskolor ar likvardiga och framjar barns
utveckling och larande

Beskrivning

Alla barn ska ges mojlighet till tid, rum och ro for lek

- Barnen ska fa utveckla sin férmaga att leka och forsta lekens vdsen genom att pedagogerna
pa forskolorna pa olika stt inspirerar till lek. Pedagogerna ska skapa lekvérldar f6r barnen
och anvénda barnlitteratur som inspirerar till lek. Forskolorna ska utveckla barnens
mdjligheter till dventyrlig lek dér de far mojlighet att utveckla sina fysiska formégor och
prova sina granser.

Alla barn erbjuds utforskande undervisning

- En forskola av hog kvalitet &r en viktig nyckel for barns utveckling och lagger grunden for
det livslanga ldrandet. Kungsholmens kommunala forskolor ska vara tillgédngliga for alla barn
och varje barn ska fa det stod det behover for att lira och utvecklas och ddrmed ges mdjlighet
till en bra start 1 livet.

- De kommunala forskolornas kérnuppdrag dr att ge varje barn forutsittningar att utvecklas i
riktning mot ldroplanens mél. Medarbetarnas kompetens och yrkesskicklighet dr avgorande
for att hélla en hog pedagogisk nivd. Rektorerna har en avgdrande roll for att organisera och
bemanna arbetslagen for att barnen ska fa mdta engagerade och kunniga forskolldrare och
barnskotare. Forskolorna har ett sérskilt ansvar for att leda det pedagogiska arbetet och det
systematiska kvalitetsarbetet.

Alla barn utvecklar en grundlidggande forstaelse for demokratiska viarden genom att uppleva




delaktighet, inflytande och respekt i vardagen.
- Barnens asikter ska tas tillvara i utbildningen och de ska fa mdjlighet att bilda sig egna
uppfattningar och gora val utifrén sina egna forutséttningar.

Alla barn utvecklar en positiv uppfattning om sig sjdlva och sin egen identitet, alla barn
kanner sig respekterat, sett och bekriftat, oavsett bakgrund, kon eller kultur.

- Pedagogerna pa forskolorna ska se till att barnen utvecklar en positiv uppfattning om sig
sjilva och sin egen identitet, att barn kdnner sig respekterat, sett och bekréftat, oavsett
bakgrund, kon eller kultur. Barnen ska fa mojligheter att uppticka och férundras, prova och
utforska samt tilldgna sig och gestalta olika kunskaper och erfarenheter. Forskolan ska
uppmuntra och utmana barnen att préva sina egna och andras idéer, 10sa problem och omsétta
idéerna 1 handling.

Alla barn utvecklar ett rikt ordforrad, kan sitta ord pa kédnslor och tankar, och anvinda spraket
for att kommunicera och forsta andra.

- Spréket dr nyckeln till kunskap och alla barn ska fa mojlighet att utvecklas 1 en rik
sprakmiljo pa forskolorna. Tillgdngen till kompetenta pedagoger, barnlitteratur och
inspirerande lekvérldar dr avgorande for detta.

Alla barn utvecklar sin matematiska forstdelse genom lek, utforskande och vardagliga
situationer.

- Barnen ska f& mojlighet att anviinda matematik for att undersdka och beskriva sin omvérld
samt l0sa vardagliga problem.

Alla barn utvecklar forstaelse for naturvetenskap och teknik, upptécker samband i naturen och
utvecklar kunskap om hallbar utveckling

- De kommunala férskolorna erbjuder barnen mdjlighet till odling och uterum som en del av
undervisningen och kommer att utveckla den pedagogiska utemiljon pa forskolegardarna.
Forskolorna ska ge barnen forutsittningar att utveckla en forstaelse for den teknikutveckling
de moter 1 vardagen.

Forvantat resultat

- Alla barn ska ges mojlighet till tid, rum och ro for lek

- Alla barn erbjuds utforskande undervisning

- Alla barn utvecklar en grundldggande forstaelse for demokratiska viarden genom att uppleva
delaktighet, inflytande och respekt i1 vardagen.

- Alla barn utvecklar en positiv uppfattning om sig sjdlva och sin egen identitet, alla barn
kanner sig respekterat, sett och bekriftat, oavsett bakgrund, kon eller kultur.

- Alla barn utvecklar ett rikt ordforrdd, kan sitta ord pé kénslor och tankar, och anvénda
spraket for att kommunicera och forsta andra.

- Alla barn utvecklar sin matematiska forstaelse genom lek, utforskande och vardagliga
situationer.

- Alla barn utvecklar forstéelse for naturvetenskap och teknik, uppticker samband i naturen
och utvecklar kunskap om héllbar utveckling




Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

Andel avdelningar som 90 % Tertial
arbetar medvetet med

stéttande strategier for att

starka barnens

sjalvreglering och

metakognition

.CJ' Andel vardnadshavare som 85 % Ar
upplever att barnet
uppmuntras till att utveckla

sitt sprak
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningen kommer folja upp rektorernas arbete med inférandet av 2026-01-01 2026-12-31

forskolornas nya larplattform

Enhetsmal: Marieberg och Essingebarnas férskolor &r likvérdiga och frdmjar barns
utveckling och larande.

Forvéantat resultat

- Alla barn ska ges mgjlighet till tid, rum och ro for lek

- Alla barn erbjuds utforskande undervisning

- Alla barn utvecklar en grundliggande forstaelse for demokratiska viarden genom att uppleva
delaktighet, inflytande och respekt i vardagen.

- Alla barn utvecklar en positiv uppfattning om sig sjdlva och sin egen identitet, alla barn
kénner sig respekterat, sett och bekréftat, oavsett bakgrund, kon eller kultur.

- Alla barn utvecklar ett rikt ordforrad, kan sétta ord pé kinslor och tankar, och anvénda
spraket for att kommunicera och forsté andra.

- Alla barn utvecklar sin matematiska forstaelse genom lek, utforskande och vardagliga
situationer.

- Alla barn utvecklar forstéelse for naturvetenskap och teknik, upptacker samband i naturen
och utvecklar kunskap om héllbar utveckling

Arbetssatt

Rektor/bitrddande rektor har ett nira ledarskap som bidrar till tillitsfulla relationer med
samtliga medarbetare. Vi skapar héllbara organisationer dar resursfordelning samt stabilitet
tas 1 stort beaktande for att varje barn ska fa en trygg forskoletid dér de far ta del av en
undervisning som leder till ett fordndrat kunnande. Vi sitter ocksa stort vérde till att
organisera for att utvecklingstid samt reflektionstid planeras in pa ett sddant sétt att det
kommer till stand. Detta da vi ser det som ytterst avgorande for kvalitén pd den
undervisningen barnen sedan far ta del av. Rektor/bitrddande rektor foljer upp pedagogernas
arbete systematiskt genom att delta pa forskoldrarmoéten, avdelningsreflektion kontinuerligt
samt att ta del av det barnen gor pd avdelningarna via verksamhetsbesok, larloggar och




nyhetsinldgg och ge aterkoppling pé detta regelbundet.

Pedagogerna arbetar i borjan av varje termin fram en plan for utbildningen via den
utbildningsplan som dr gemensamt framtagen for Kungsholmens kommunala forskolor. Har
véljer pedagoger de prioriterade malen for varje termin utifran forutbestdmda kluster. Pa sa
vis sdkerstiller vi att barnen far mota forskolans laroplans samtliga mél under sin forskoletid.

Forskollararna har ett sirskilt uppdrag att planera samt leda arbetet pé sin avdelning samt att
handleda sina barnskdtarkollegor pa ett sétt sé att den planerade undervisningen kommer
barnen till gagn pa ett s& bra sitt som mojligt.

P& omridets samtliga forskolor finns 1-2 forskolldrare som ingér i forskningsprogrammet
"forskolebarns fordndrade kunnande" via IFOUS. Programmets innehall dr starkt kopplat till
forskolans praktik och bedriver praktiknéra forskning. For att samtliga medarbetare i
Marieberg och Essingedarns forskoleomrade skall fa ta del i den nya kunskap kring barns
forandrade kunnande som programmet leder till har vi dels skapat ett "Teams" 1 enheten dér
vara "[FOUS-forskolldrare delar med sig av sitt arbete ute pa respektive forskola och diar dem
kan dela tankar och idéer. Under varterminen 2026 har vi planerat in for nétverk for bade
forskolldrare och barnskotare diar fokus kommer att ligga pé innehéllet i programmet. Detta
for att sprida kunskaper om programmet innehall till fler medarbetare och pa sé vis sdkerstilla
att alla medarbetare far ta del av programmets innehéll. Vi lagger mycket fokus vid
begreppsforstielse sé att vi skapar en samsyn kring begrepp som metakognition, stdttning och
sjalvreglering och vad dessa stér for 1 arbetet med och tillsammans med barnen.

Leken och spréket tar alltid stor plats och ar alltid prioriterade omraden i vardagsarbetet med
barnen. P4 alla forskolor arbetar pedagogerna medvetet med leken och later den ta tid och
plats. Vi later barnen utmanas i lek speciellt 1 utomhusleken dir barnens fysiska formégor far
provas och grinser testas utifran riskfylld lek. Vi arbetar ocksd med spraket pa ett medvetet
sétt och det sprakfrdmjande arbetet syns pa alla avdelningar 1 form av ldshornor, sprakhdrnor,
bildstdd samt att de pedagoger som kan anvénder sig av TAKK i arbetet med barnen.

Pa vara forskolor arbetar pedagogerna utifran ett processinriktat arbetssitt, dir barns frigor,
funderingar och hypoteser far en central roll i hur arbetet med undervisning och utbildning
genomfors. Pa alla forskolor arbetar pedagogerna utifran en processvag dér barns fordndrade
kunnande synliggors pa olika sétt och dér de prioriterade malen for varje termin synliggors
och f6ljs upp.

Varje forskola uppréttar en plan mot diskriminering och krinkande behandling for att
sékerstélla att arbetet med dessa frdgor alltid halls aktuella. Enhetens specialpedagog har ett
sarskilt ansvar tillsammans med pedagogerna i uppréttande, uppfoljning samt utvéirdering av
dessa.




Namndmal: 1.2.2 Kungsholmens kommunala férskolors kommunikation ar tydlig och
enhetlig

Beskrivning

En god samverkan mellan forskola och hem é&r en forutsittning for att skapa trygghet,
kontinuitet och bésta mdjliga utveckling for varje barn. De kommunala forskolorna pa
Kungsholmen arbetar for att skapa ett néra, 6ppet och respektfullt samarbete med
vérdnadshavare, dédr badas perspektiv och kompetenser tas tillvara.

Forskolorna arbetar for att vardnadshavare ska kénna delaktighet i barnens vardag och 1
forskolans utveckling. Introduktionen under barnets forsta veckor pé forskolan ar avgorande
for att skapa ett fortroende mellan pedagoger, barn och vardnadshavare. Samverkan sker
genom dagliga dialoger vid lamning och himtning, regelbundna utvecklingssamtal samt
digital och skriftlig kommunikation om verksamhetens innehéll och barnens larprocesser.
Forskolorna bjuder dven in till gemensamma aktiviteter som fordldramoten, forskolerad och
vernissage for att stirka relationerna och mdjliggora inflytande.

Forskolan virnar om ett tillitsfullt klimat dir fragor, synpunkter och idéer vilkomnas. Genom
att tillsammans f6lja och stodja barnens utveckling kan vi skapa en helhetssyn kring deras
larande och vilbefinnande. Vart mél &r att varje familj ska kédnna sig trygg, lyssnad pé och
betydelsefull i samarbetet kring barnets forskolevistelse.

Forvéantat resultat

Nya och befintliga vardnadshavare viljer Kungsholmens kommunala forskolor
Vérdnadshavare och barn far ett bra bemdtande

Forskolornas kommunikation ér likvardig och enhetlig.

Samverkan med vardnadshavarna utvecklas

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

Andel vardnadshavarna 90 % Ar
som ar ndjda med
inskolningen av sitt barn

Jag far information om mitt 76 % Ar
barns utveckling och

larande

Jag r néjd med 84 % Ar

informationen jag far om
matens som serveras pa
foérskolan




Enhetsmal: | Marieberg och Essingebarnas férskoleomrade &r kommunikationen
tydlig och enhetlig pa alla férskolor.

Forvéantat resultat

Nya och befintliga vardnadshavare och medarbetare viljer Kungsholmens férskolor.
Vérdnadshavare och barn fér ett bra bemdtande.

Forskolornas kommunikation ér likvardig och enhetlig.

Samverkan med vardnadshavarna utvecklas.

Arbetssatt

I Marieberg och Essingedarnas forskoleomrade arbetar vi efter Kungsholmens forskolor
publiceringspolicy. Detta ger en likvédrdig kommunikation till vardnadshavarna pad omradets
samtliga forskolor.

I Marieberg och Essingedarnas forskoleomrade lagger vi stor vikt vid det dagliga métet och
ger vardnadshavare daglig information i den utstrackning som &r mojlig.

Vi ser till att uppdatera informationen kontinuerligt pa "Hitta forskola" déar dven tider for
visningar kommuniceras till virdnadshavare som &nnu inte valt férskola. Vi har en eller tva
ambassadorer pa samtliga forskolor som héller 1 visningar och berittar om forskolan for
intresserade vardnadshavare. Vi haller visningar fler gdng per termin pa alla forskolor.

Vi héller véra sociala medieplattformar uppdaterade med ett snitt pa 2 inldgg i veckan pé alla
forskolor. Aven hér finns det ansvariga pa alla forskolor samt att rektor/bitrddande rektor har
ett 6vergripande ansvar att se till att detta efterlevs.

Ledningen kommunicerar med vardnadshavarna via Infomentor utifrdn behov och rektor
publicerar kontinuerligt rektorsbrev till vardnadshavarna pa omradets samtliga forskolor.

Under varen 2026 gér hela staden in 1 en ny plattform for kommunikation, Infomentor. Under
januari 2026 kommer ledning tillsammans med omradets administrator halla i utbildning i
Infomentor pé de inplanerade utvecklingsdagarna. APT i Januari kommer ocksé ha fokus pa
Infomentor och dess inforande. Omradets administrator tillsammans med rektor/bitradande
rektor kommer i ett inledande skede vara den som stodjer pedagogerna under
implementeringen av Infomentor. Vid 6ppnandet for vardnadshavare skall en grupplarlogg
samt ett nyhetsinldgg frdn ledning finnas tillgéngligt.

Varje forskola genomfor utvecklingssamtal en géng per termin. Ett kortare samtal pa hsten
och ett ldngre, mer 6vergripande samtal pd varterminen. Vi bjuder in till ett
vardnadshavarmote per termin dér hdstens méte har fokus pa information och varens pa
innehallet 1 undervisningen/projekt. Rektor/bitridande rektor deltar inledningsvis pé ett
vardnadshavarmdte om ret.




Vi har forskolerdd en gang per termin pé alla forskolor i omradet. Dér deltar rektor/bitrddande
rektor, pedagog samt vardnadshavare. Motet ér fysiskt.

Ledningen informerar vardnadshavarna i borjan av varje lasdr samt vid behov kring de olika
vagar som finns att framfora synpunkter och klagomal.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Alla forskolor har férskolerad 2026-01-01 2026-12-31
Facebook inldgg okar pa samtliga forskolor 2026-01-01 2026-12-31

Namndmal: 1.2.3 Alla barn pa Kungsholmens kommunala forskolor far det stod de
behdver for att lara, utvecklas och ges majlighet till en bra start i livet.

Beskrivning

Barn 1 forskoledldern dr inskrivna 1 forskolan

- Inskrivningsgraden ar hog pa Kungsholmen och rektorer och pedagoger har ett sérskilt
ansvar att uppméarksamma barn som har en hog franvaro pa forskolan. Vardnadshavare vars
barn inte &r inskrivna i forskolan informeras och erbjuds plats.

Varje barn utvecklar sin formaga till sociala relationer

- De forvéntade resultaten nds genom forskolornas forebyggande och kompensatoriska arbete
som uppmarksammar barn som riskerar att fara illa och &r i behov av extra stdd. Forskolorna
samverkar med socialtjansten kring barn som riskerar att fara illa och det finns en gemensam
rutin for hur oro ska anméilas till socialtjdnsten. De dppna forskolorna bjuder in
barnavardscentralerna till sin verksamhet. Vardnadshavare erbjuds
foréldraskapsstodsutbildningar och fordldrasamtal.

Det specialpedagogiska stodet ér likvardigt pd Kungsholmens kommunala forskolor

- Inom alla forskoleenheter finns specialpedagoger som handleder pedagoger kring barn med
behov av extra stdd och dven har kontakt med habiliteringen inom regionen. Rektorerna
avsitter sdrskilda resurser 1 barngrupper dér det finns behov av extra stod.

Genom att de kommunala forskolorna har en hog pedagogisk kvalitet och prioriterar det
kompensatoriska uppdraget kan forskolan tidigt identifiera behov av dtgérder, sdtta in insatser
och forstirka verksamheten dir det behdvs som mest. Rektorerna inom forskola och skola har
regelbundna moten for att sitta sig in 1 varandras verksamheter.

Forvantat resultat

Barn i forskoledldern &r inskrivna i forskolan
Varje barn utvecklar sin formaga till sociala relationer
Det specialpedagogiska stodet ér likvardigt pd Kungsholmens kommunala forskolor




Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningen ska kartldgga och utveckla samverkan mellan férskolan och 2026-01-01 2026-12-31
socialtjansten inom ramen for det forebyggande arbetet i enlighet med nya
Socialtjanstlagen.

Enhetsmal: Alla barn pa Marieberg och Essingedbarnas forskolor far det stéd de
behéver for att lara, utvecklas och ges méjlighet till en bra start i livet.

Forviantat resultat

En hog andel av barn 1 forskoleéldern &r inskrivna 1 forskolan

Forskolorna arbetar forebyggande och kompensatoriskt

Forskolorna ger specialpedagogiskt stod till barn som dr 1 behov av extra stod
Forskolorna uppmérksammar barn som riskerar att fara illa

Pedagogerna blir medvetna om egna stottande strategier och hur de kan utveckla dem

Pedagogerna utvecklar storre forstaelse for barns formagor och vad olika situationer kréver av
barnen

Pedagogerna bli tryggare i sina egna handlande, far syn pé kollegornas handlande och hur de
tillsammans kan utveckla stottande strategier genom kollegial bedomning/larande

Forskolorna starker sitt samarbete med socialtjdnsten, skolan och regionens verksamheter

Arbetssatt

Vi arbetar med att bredda den pedagogiska verksamheten sé att vi i s stor utstrickning som
mojligt kan inkludera alla barn och pé sa vis minska pa antalet barn som blir i behov av extra
ordindra anpassningar.

Med att bredda menar vi exempelvis att arbeta med tydliggorande pedagogik bade genom
forhallningssitt, metoder som exempelvis TAKK och bildstdd men ocksa genom tydlighet i
den fysiska miljon samt att vi starker kommunikation och ett lika tdnk 1 arbetslagen sa att alla
strdvar at samma hall. Vi anvinder oss av de kunskaper som vi fatt genom nétverket Bredda
Basen.

Naér vi planerar utbildningen/undervisningen gor vi det med utgangspunkt 1 vad som passar
just den aktuella barngrupp vi har framfor oss och dndrar kontinuerligt vara rutiner och
arbetssitt efter det.

Genom forskningsprogrammet Forskolebarns forandrade kunnande som vi medverkar 1
genom Ifous vill vi skapa en forskoleverksamhet dir alla pedagoger ar trygga, medvetna och




kompetenta i att sttta barns utveckling inom sjélvreglering och metakognition. Genom ett
gemensamt sprak, kunskap om stottande strategier och en kultur av kollegialt larande bygger
vi en professionell gemenskap som stérker bade pedagogernas didaktiska formégor och barns
larandeprocesser.

Naér vi ser att verksamheten inte fungerar bra for en grupp eller ett individuellt barn arbetar vi
systematiskt med stadsdelens gemensamma arbetsgang for likvérdig forskola. I detta arbete
finns enhetens specialpedagog med som ett stod.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stéd och
omsorg dar behoven ar som storst

Namndmal: 1.3.3 Barn, unga och vuxna i relationer dar vald férekommer
uppmarksammas och far det stod de behover

Beskrivning

Socialtjansten tillsammans med forskola, skola och fritidsgard forebygger vald i nidra
relationer och hedersrelaterat vald och fortryck

- Inom forskoleverksamheterna ska det finnas kunskap om nér och hur orosanmélan ska goras
till socialtjdnsten vid misstanke eller vetskap om att ett barn far illa. Arbetet med att anvénda
stodmaterial fOr att prata med barnen om kénslor, relationer och att sitta grianser fortsitter. I
samverkan med skolor och fritidsgérdar ér arbetet med normer, vérderingar och attityder
centralt. Filtassistenter fortsdtter att erbjuda foreldsningar for skolor utifran materialet
Respekt och sjilvrespekt och Machofabriken.

Samverkan mellan socialtjénst, polis, och civilsamhille fortsatter att utvecklas for att
uppmaédrksamma och motivera véldsutsatta och valdsutovare att ta emot insatser

- Vald uppmirksammas genom att det finns tydliga rutiner for att friga om och
uppmaédrksamma valdsutsatthet och valdsutévande gillande barn, unga, vuxna och personer
over 65 r. Evidensbaserade metoder och kartldggningsinstrument anvénds som stdd och for
att gora riskbedomningar. Samhandldaggning och samverkan enligt Bryt upp — ett
sammanhéllet stod for valdsutsatta ska ske nér den valdsutsatta har behov av flera insatser.
Under 2026 kommer arbetet med Bryt upp att utvecklas med fokus pa utférarverksamheter.
Stdd och skydd till barn som bevittnat vald eller som sjélva varit utsatta for vald 1 familjen
fortsatter att utvecklas med utgangspunkt i implementerade Islandsmodellen.

Ett fortsatt utvecklingsomrade dr att motivera valdsutdvare att ta emot insatser. Genom
samverkan med ungdomsmottagning, polis och socialsekreterare hos polis skapas
forutséttningar for socialtjdnsten att komma i1 kontakt med valdsutsatta och valdsutovare for
att erbjuda insatser och forebygga fortsatt vald. For att né fler ska forvaltningen undersoka
mojligheten att samverka med hyresvirdar och bostadsrittsforeningar pd Kungsholmen for att
informera om de insatser socialtjdnsten kan erbjuda.




Barn, unga, vuxna och personer éver 65 ar som upplever véld erbjuds individuellt anpassade
insatser

- Véldsutsatta och véldsutovare tillhandahalls individuellt utformade insatser. Samverkan med
Relationsvaldscentrum innerstaden dr centralt for insatser till barn som upplevt vald,
véldsutsatta och valdsutdvare. Barn och unga som upplevt vald erbjuds ocksa insatser inom
den egna Oppenvarden. Forvaltningens verksamheter ska ha kunskap om olika former av véld
och lotsa till relevanta insatser. Det ska finnas kunskap om sérskilt sdrbara grupper och dessa
ska uppmarksammas sérskilt. Insatserna inom ramen for Bryt upp — ett sammanhallet stod {for
véldsutsatta ska tillhandahallas. Stod till unga utsatta for relationsvald och unga som utdvar
vald ska utvecklas. Under aret ska kunskapshdjande insatser genomforas med fokus pa
hedersrelaterat vdld och fortryck samt sexuellt véld fran nérstaende.

Forvantat resultat

Socialtjénsten tillsammans med forskola, skola och fritidsgard forebygger vald i nidra
relationer och hedersrelaterat vald och fortryck

Barn, unga och vuxna som upplever vald erbjuds individuellt anpassat stod

Samverkan mellan polis, civilsamhille och socialtjénst utvecklas for att uppmérksamma och
motivera valdsutsatta och valdsutdvare att ta emot insatser

Enhetsmal: Alla medarbetare i Marieberg och Essingebarnas férskoleomrade har
kunskap om att upptédcka vald eller hot om vald i néra relationer och vet hur och var
de anméler sin oro.

Forvantat resultat

Alla som arbetar i Marieberg och Essingedarnas forskoleomrade har kunskap om barns
rattighet att inte utsittas for eller bevittna vald. De vet ocksd hur och var de anmadler sin
oro/misstanke.

Vid misstanke om att ett barn utsétts for eller bevittnar vald eller 4r utsatt for annat brott
anméls alltid detta skyndsamt till socialtjdnsten samt till rektor/bitrddande rektor.

I utbildningen/undervisningen utvecklar barnen sina formégor att forsta och uttrycka kanslor.

Vi har tillitsfulla relationer mellan vuxna och barn sa att barnen anfortror sig till pedagogerna
pa forskolan nér de vill och behdver det.

Arbetssatt

Alla som arbetar pa forskolorna I Marieberg och Essingedarnas forskoleomrade skapar
tillitsfulla relationer till barnen genom att finnas ndra dem, méta deras tankar och kidnslor med
respekt och omsorg.

Vi lyssnar inte enbart till barnens verbala kommunikation utan gor oss ocksa lyhdrda for
kroppssprak, signaler och fordndrade beteenden och beaktar alltid mojligheten att det kan vara




fraga om nagon form av utsatthet.

Vi arbetar kontinuerligt med olika material, aktiviteter och litteratur som synliggor barns
rattigheter for dem sjdlva och starker deras formaga att uttrycka kanslor och tankar. Exempel
pa material kan vara "Liten och Trygg" fran brottsoffermyndigheten.

Vi har alla kunskap om anmélningsplikten och vilka skyldigheter som den innebdr, och tvekar
aldrig att anmaéla oro eller misstanke om att ett barn far illa till socialtjénsten.

Om nédgon kéinner sig osdker pa hur man ska agera tar man ett eget ansvar for att ta kontakt
med rektor/bitrddande rektor for stod. Anméalningsplikten och hur man ska agera vid
misstanke om brott mot barn tas upp pa APT under aret.

Vi har ett gott samarbete med stadsdelens familjeenhet och fortsitter att konsultera och
samarbeta med dem vid oro. Genom utbildningar i hur barns signaler om utsatthet kan se ut
och hur vi kan agera stérker vi vir formaga att uppticka och handla i relation till detta.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Namndmal: 1.5.1 Kungsholmsbor i alla aldrar tar del av ett rikt kultur-, idrotts- och
foreningsliv

Beskrivning

De forvintade resultaten nds genom att forutséittningar skapas for att kungsholmsbor och
besokare 1 alla aldrar ska kunna ta del av ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv och
hélsofrdmjande aktiviteter.

Kungsholmsbor i alla dldrar far information om och kan ta del av ett varierat kultur- och
idrottsutbud

- Under 2026 kommer forvaltningen satsa pd att sprida information om kultur pa
Kungsholmen. Genom delaktighet i forvaltningens verksamheter far kungsholmsbor ta del av
idrott och kultur, samtidigt som de végleds vidare till andra kultur- och idrottsaktiviteter. Med
kommunikativt samarbete forbattras mojlighet till, samt delaktighet 1, kultur och idrott.
Verksamheterna ska bidra till Stockholms stads program for barns rétt till kultur och beakta
Stockholms stads program for idrott, motion och friluftsliv. Pa forskolorna ges barnen
mdjlighet till fysiska aktiviteter, kulturella upplevelser och eget skapande. Fritidsgérdar och
parklekar erbjuder barn och unga idrotts- och kulturaktiviteter utifrdn barnens 6énskemaél och i
samverkan med andra aktorer. Barn och unga ér n6jda med det utbud av kultur och idrott som
finns inom forvaltningens verksamheter och av andra aktorer. Forvaltningens verksamheter
for vuxna och funktionshindrade hjilper brukare att ta del av kultur- och idrottsaktiviteter
inom och utanfdr verksamheten. Aldreomsorgen erbjuder ett rikt utbud av sociala,
hélsofrdmjande och kulturella aktiviteter. Baltzar trafflokal har ménga olika kulturaktiviteter
och Stockholms stads webbsida "Kultur for dldre" anvénds. Den mobila trafflokalen for




personer 65 ar eller dldre mdojliggor for fler att ta del av kultur och aktiviteter pa nya platser
inom stadsdelsndimndsomréadet. Kungsholmens Kulturhus, ett IOP med Kungsholmens
foreningsrdd, nar flera mélgrupper genom olika former av aktiviteter med inriktning pa dans,
musik och konst samt studiecirklar.

Lokala foreningar pa Kungsholmen ges goda mojligheter att traffas och engagera sig

- Under 2026 ska forvaltningen fokusera ytterligare pa att ge information till féreningar om
mojligheten att soka foreningsbidrag, genom forvaltningens hemsida, annons i Mitt i och pa
Facebook. Foreningsbidraget kommer under 2026 att hdjas och kunna tilldelas fler féreningar.
En nyhet &r att forvaltningen dven ska tilldela foreningsstod for miljo- och klimatarbete inom
ramen for nuvarande foreningsstdd. Forvaltningen kommer under 2026 att se over
mojligheterna att stirka det lokala foreningslivet med fokus jamstélldhet, trygghet och
antidiskriminering, i samverkan med foreningarna. I och med 6ppnandet av Kungsholmens
Kulturhus finns en samlingsplats pd Kungsholmen for kultur och féreningar samt en utékad
tillgdng av lokaler. Forvaltningen ska informera foreningslivet om tillgdngliga lokaler pa
Kungsholmen.

Kungsholmens parker och gronomraden dr mingfunktionella och erbjuder ett rikt utbud av
aktiviteter och anldggningar, som mdjliggor ett jamstillt och jamlikt nyttjande.

- Forvaltningen arbetar efter stadsdelsndmndens verksamhetsmal om att utveckla parker med
hoga upplevelseviarden och plats for alla. Det ska finnas plats for savél lek, spontanidrott och
avkoppling. Under aret kommer forvaltningen bland annat arbeta med utveckling av
lekplatser, spontanidrottsytor och badplatser inom stadsdelsomradet. En uppskattad aktivitet
ar det arliga nationaldagsfirandet i Ralambshovsparken. I Kronobergsparken och St:
Goransparken installerades aktivitetsboxar under 2025, vilket har varit ett uppskattat tillskott 1
parkmiljéerna. Boxarna kommer att finnas kvar under 2026 och forvaltningen ska arbeta for
att antalet uthyrningar fran aktivitetsboxarna ska 6ka. Fran aktivitetsboxarna kan besokare
lana enkla redskap for att utfora olika sporter och lekar. Redskapen dr sdsongsbetonade och
invdnarna har mgjlighet att 6nska vilka redskap som ska finnas att tillga.

Forviantat resultat

Kungsholmsbor i alla dldrar fir information om och kan ta del av ett varierat kultur- och
idrottsutbud

Lokala foreningar pa Kungsholmen ges goda mojligheter att traffas och engagera sig
Kungsholmens parker och gronomraden dr mangfunktionella och erbjuder ett rikt utbud av
aktiviteter och anldggningar, som mdjliggor ett jamstillt och jamlikt nyttjande.




Enhetsmal: Pa Marieberg och Essingedarnas férskolor ges alla barn méjlighet att ta
del av kulturella upplevelser, utbva ett eget skapande samt delta i dagliga fysiska
aktiviteter.

Forviantat resultat

Barn ges mojlighet att ta del av kulturella upplevelser och utdva eget kulturskapande.
Barnen fér kontinuerligt besoka biblioteket och ta del av deras program for férskolan.
Undervisningen préiglas av estetiska larprocesser.

Barns berdttande synliggdras pa olika sitt och med olika larverktyg.

varje dag erbjuds barnen pa vara forskolor pulshdjande aktivitet.

Arbetssatt

Alla avdelningar pd omradets forskolor bokar minst en professionell kulturupplevelse via
KULAN en géng per termin. Rektor/bitrddande rektor foljer upp att detta blir gjort. Vi har en
kulturansvarig pa varje forskola som har ett extra ansvar for att se till att detta blir av.

Rektor/bitrddande rektor tar ett extra ansvar att sprida information om olika kulturevenemang
och idrottsevenemang som barn kan ta del av pé sin fritid.

Forskolorna genomfor regelbundna besok till biblioteken och tar del av deras kulturutbud.

Forskolorna planerar for att att varje barn far méta olika estetiska uttryck och utveckla sitt
eget kulturskapande.

Forskolorna planerar for exempelvis rorelselekar, dans samt olika former av organiserad idrott
dagligen.

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Namndmal: 2.1.1 Kungsholmens verksamheter ar energieffektiva och resurssmarta
med lag paverkan pa klimatet

Beskrivning

Den interna och externa kommunikationen om milj6, klimat och héllbarhet utvecklas och
kontakten med Kungsholmens invanare om dessa fragor okar

- Forvaltningen anordnar traffar f6r och med Kungsholmens invanare for att kommunicera
och samtala om att leva och konsumera hallbart i Stockholm. Till dessa tréffar bjuds aktuella
gister in. Arbetet sker 1 samverkan med Kungsholmens bibliotek Internationella biblioteket.




Kommunikationen om samtalsarenorna okar for att fi flera besokare. Forvaltningen anpassar
sin ansOkningsstruktur for att inkludera foreningsstod med miljo- och klimatinriktning.
Forvaltningen fortsitter genomfora miljo- och klimatdialoger pa Baltzar traffpunkt for att
inspirera éldre till hallbara val och ska ocksa besoka fritidsgarden Kuggen for samtal med de
unga om héllbara val och cirkulért tinkande. Fordldrar, anhoriga och brukare informeras om
varfor staden véljer ekologiskt och viljer bort skadliga kemikalier 1 forskolornas,
socialtjanstens och dldreomsorgens verksamheter och varfor det dr bra. Kungsholmen i
korthet utvecklar informationen om forvaltningens héllbarhetsarbete. Information sprids
internt 1 forvaltningen om miljo och klimat-arbetet i olika forum, t ex Chefsposten,
forvaltningsmdten, ndtverksmoten och intranitet. Forvaltningen fortsitter besoka
socialtjédnstens enheter for miljo- och klimatsamtal under aret.

Forvaltningens inkdp dr medvetna, héllbara och foljer stadens riktlinjer

- Klimatpaverkan fran stadens och forvaltningens konsumtion ska halveras fram till &r 2030.
InkSpen utgdr en viktig grund for att nd detta mal. Inkop av varor och tjdnster foljer stadens
riktlinjer och gors i1 forsta hand genom avrop frdn avtal med upphandlade leverantorer. Genom
att anvdnda stadens gemensamma system for e-handel okar forutséttningarna for att klimat-
och miljokrav stills och att uppfoljningen sker systematiskt. Namndens verksamheter ska
begrinsa inkop till det som dr nédvandigt och maximera mojligheten for cirkuldra 16sningar
samt delning av inventarier. Andelen ekologiskt certifierade och héllbarhetsmérkta produkter
och varor 1 férvaltningens inkdp okar. Flergdngs- och returalternativ véljs 1 hogre grad.
Aterbruket 6kar och Stocket ér forstahandsalternativ vid inkdp av mobler och inventarier. Vid
upphandling, omforhandling eller forlangning av avtal ska fossilfria transporter kravas.

Regelbundna forvaltningsgemensamma natverksmoten for inkopare fortsitter for att ka
kunskapen om hallbara inkdp, och sdkerstélla inkdpsprocessen och dess uppfoljning.
Avdelningarna utreder sina lagrings- och inkopsrutiner for forbrukningsmaterial och
livsmedel (inklusive beredskapslager) for att pd s satt minska onddigt svinn. Varje avdelning
utreder sina respektive enheter. Forvaltningen ska under aret fortsétta utveckla arbetet med
hallbara ink6p under aktiviteten Héllbara ink&p (3.7).

Alla avfallsfraktioner dtervinns i verksamheternas lokaler

- Forvaltningen arbetar utifran Avfallsplan for Stockholm 2025 - 2030. Alla avfallsfraktioner
atervinns i verksamheternas lokaler, sirskilt matavfall, plast och farligt avfall. Verksamheterna
ska ocksé forebygga att avfall uppstar genom minskad anvéndning av engdngsprodukter och
onddiga plastprodukter samt verka for att en storre andel produkter och material dteranvéinds.

Andelen aterbrukat material som anvénds i parkupprustningar och vid underhall av
parkmiljoer okar

- I syfte att minska transporter genom lokalt nyttjande av restmaterial fortsétter forvaltningen
arbetet med att ateranvédnda Gverblivet material frin arbeten 1 park som kan nyttjas i annan
park, genom att nyttja mellanlagring av material pa egen kommunalteknisk yta. I alla
parkupprustningar ses mojligheten att renovera och aterbruka material 6ver och forvaltningen
arbetar for att utveckla och 6ka andelen jord som forbéttras och ateranvénds pa plats.




Forvaltningens inkdp av plastartiklar minskar med minst 1,5 ton under 2026
- Det systematiska arbetet med att minska ink&p och anvéndning av engéngs- och
forbrukningsartiklar 1 plast 6kar. Flergangs- och returalternativ viljs 1 hogre grad.

Onddig anvandning av avfallspasar och engangshandskar minskar i nimndens verksamheter
- Minska onddig anvéndning av avfallspasar och engéngshandskar, sarskilt i kok, pa
forskoleavdelningen, socialtjdnstavdelningen och dldreomsorgsavdelningen genom att gora
medvetna val och f6lja basala hygienrutiner.

Aldreomsorgsavdelningen stiller om till hallbar dldreomsorg

- Forvaltningens projekt Héllbar dldreomsorg pa Kungsholmen gér in i en omstéllningsfas sa
att dldreomsorgens verksamheter dr hallbara. Under éret ska hallbarhet inforlivas i ordinarie
rutiner och arbetssitt som en sjadlvklar del. I arbetet ingdr minskad anvidndning av plast och
engdngsartiklar dér flergangs- och returalternativ viljs 1 hogre grad. Tvéttbara
hygienunderldgg och haklappar anvdnds som regel. Inkontinensskydd utprovas. Livsmedel
och maltider &dr ekologiska och klimatsmarta; kemikalieanvéindningen och stidmetoder
héllbara och étervinningen aktiv. Dialog med och inkludering av de dldre i aktiviteterna.

Verksamheternas klimatpaverkan frén livsmedel minskar

- Inom kategorin inkopta varor star livsmedel for de storsta utsldppen. Det ar darfor viktigt att
klimatpaverkan fran livsmedel och maéltider fortsitter att minska bland annat genom dkade
mangder vegetabilier och baljvixter. Varje verksamhet/enhet/avdelning som koper in
livsmedel ska regelbundet f6lja upp matens CO2-avtryck i stadens system Tendmill. Alla
verksamheter som handhar livsmedel bedriver ett aktivt och forebyggande arbete si att alla
sorters matsvinn: tallrikssvinn, serveringssvinn, kokssvinn och lagringssvinn, minskar.
Atgirder som att planera, folja upp, se 6ver rutiner och lagra pa ritt sitt kan bidra till att
forebygga att matsvinn uppstar. Regelbundna mitningar var och host pa vard- och
omsorgsboenden fortsitter, dar ocksa statistik fran upphandlade maltidsentreprendrer foljs
upp regelbundet. Forvaltningen foljer forskolorna som ska utveckla sitt systematiska
matsvinnsarbete genom ett nytt system for matsvinn. Néar det infors ges béttre mojlighet att
analysera orsakerna till svinnet och det skapar battre mojligheter att ta fram atgérder for att
minska matsvinnet.

Energiforbrukningen i ndmndens lokaler kartldggs for att fortsatt minska

- Arbetet med att kartligga el-abonnemang och energiforbrukning fortsétter for att ta fram
forbrukningen per kvadratmeter. Pa sa sétt kan de lokaler som drar mer energi identifieras och
atgdrdas. Det kontinuerliga samverkansarbetet med fastighetsdgarna fortsitter for
energieffektivisering och driftoptimering i stadens samtliga verksamheter, genom
effektiviserad ventilation och uppvarmning. Arbete med utbyte av dldre vitvaror och
belysning dir sa behovs fortsétter nar medel finns. Forvaltningen fortsétter att kommunicera
om energi-besparingsatgérder i verksamheterna.




Forvéantat resultat

Den interna och externa kommunikationen om milj6, klimat och héllbarhet utvecklas och
kontakten med Kungsholmens invanare om dessa fragor okar.

Forvaltningens ink6p dr medvetna, héllbara och foljer stadens riktlinjer.

Alla avfallsfraktioner dtervinns i verksamheternas lokaler.

Andelen aterbrukat material som anvands 1 parkupprustningar och vid underhéll av
parkmiljoer okar.

Forvaltningens inkOp av plastartiklar minskar med minst 1,5 ton under 2026.

Onddig anvandning av avfallspasar och engangshandskar minskar i nimndens verksamheter.
Aldreomsorgsavdelningen stiller om till en hallbar ildreomsorg.

Verksamheternas klimatpaverkan fran livsmedel minskar.

Energiforbrukningen i ndmndens lokaler kartldggs for att fortsatt minska.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Alla verksamheter som handhar livsmedel bedriver ett aktivt och 2026-01-01 2026-12-31
forebyggande arbete sa att matsvinn: tallrikssvinn, serveringssvinn,
kékssvinn och lagringssvinn minskar

Verksamheter som anvander férbrukningsartiklar i plast ska kartlagga sin 2026-01-01 2026-12-31
forbrukning med hjalp av stadens uppféljningsverktyg "Plastkollen”

Enhetsmal: | Marieberg och Essingebarnas férskoleomrade far barnen utveckla
kunskap inom hallbarhet for att skapa framtidstro.

Forvantat resultat
Barn ges mojlighet att forundras av naturen.

Barnen har kunskaper om héllbara livsval 1 vardagen utifran de tre hallbarhetsperspektiven,
ekonomiskt, socialt och ekologiskt.

Barns frdgor om framtiden tas pa stort allvar och tillsammans for vi resonemang och gor
utifran det bra val 1 vardagen.

Arbetssatt

Barnen fér skapa relationer till naturen och sin omvérld genom att vistas dar. Vi uppmuntrar
omrédets samtliga dldrebarnsavdelningar att planera in for en skogsdag i veckan. Vi
undersoker naturmaterial och odlar tillsammans med barnen och anviander dessa aktiviteter
som en ingang for samtal om ekologi.

Pedagogerna tillvaratar barnens tankar och nyfikenhet som uppstér kring olika
hallbarhetsfragor 1 vardagen, och lyfter dessa 1 samtal, reflektioner, problematiserar och tillfor

begrepp.

Vi skapar inkluderande och hallbara relationer genom att pedagogerna lyfter olikheter som en




tillgdng och att barns olika formégor lyfts 1 gruppen sa att alla barn blir en tillgdng for
varandra.

Genom en kultur dir det &r tillatet att stélla fragor, att vdga prova, att fa lyckas och misslyckas
samt ifrdgasitta ges barnen mdjlighet att utveckla en tilltro till sin egen féormaga och en stark
tro pa sig sjalv.

vidare, vill vi ge barnen verktyg till att bli framtidens samhillsmedborgare dar de forstar
vérdet av att ta hand om, ta hjilp av och fa syn pa varandra utifran dem de &r.

Enhetsmal: Marieberg och Essingebarnas férskoleomrade ar resurssmart med en lag
paverkan pa klimatet.

Forvantat resultat

Maten foljer forskolornas maltidsstrategi och har en hog andel ekologiska livsmedel med ett
lagt klimatavtryck.

Verksamhetens matavfall minskar och matavfall som dndé uppstar atervinns i den man det
gar.

Pedagogerna arbetar med atervinnig tillsammans med barnen.

Anvindandet av plast och engangsprodukter anvinds pa ett sddant sitt att anvdndandet
minskar.

Alla forskolor inom enheten arbetar utifran vigledningen for kemikaliesmart forskola.

Enheten arbetar med energieffektiviseringar.

Arbetssatt

Samtliga forskolor fortsitter att under ledning av kockar och koksmastare att arbeta i enlighet
med den gemensamma menyn vilken dr utformat utifrén ett hillbarhets perspektiv.

Vi foljer kontinuerligt andelen ekologiska ravaror och gor insatser om vi ser att behov finns
for att na stadens uppsatta mal.

Genom en ndra dialog mellan personalen i1 kok och pedagoger samarbetar vi for att minska
matsvinnet genom anpassning efter atgéng i sa hog utstrackning som majligt.

Engéngsartiklar anvénds redan idag mycket sparsamt i kdken och vi minskar i den mén det &r
mojligt. Vi anvdnder engéngsprodukter for hygien sa som handskar och blgjor pa ett
ansvarsfullt sétt for att sédkerstdlla att ingen onddig forbrukning uppstar.




I dialog tar vi beslut om inkdp sa att de blir utifran ett hallbarhets perspektiv. Vi kdper in
material och leksaker och haller oss till upphandlade avtal.

Vi handlar ocksa second hand och uppmuntrar till dterbruk mellan avdelningar och mellan
vara olika forskolor.

Vi anvinder alltid Stocket innan inkdp av mdbler och andra inventarier gors.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden 6kar

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

¥J Andel inképta ekologiska 70 % Ar
livsmedel i kronor

Namndmal: 2.2.1 Kungsholmen ar en grén och resilient stadsdel med hog biologisk
mangfald

Beskrivning

De forvéntade resultaten nas genom skdtsel och atgirder som gynnar den biologiska
mangfalden och stdrker ekosystemtjénster och bidrar till Kungsholmen som en grén och
resilient stadsdel.

Biologisk mangfald och ekosystemtjinster synliggdrs och stérks i parker och gronomraden.
- Under aret kommer forvaltningen fortsétta arbetet med omfattade tradplanteringar for att
ersitta fillda almar, stirka biologisk méngfald och 6ka krontdckningsgraden. Exempelvis 1
Kristineberg, pa Stora Essingen och ldngs med Kungsholms strandstig. Forvaltningen
fortsitter att utoka andelen grasytor som stélls om till sldtterdrift och fortséitter med
kommunikation kring detta. Forvaltningen ansdker om extra medel for att arbeta med
fristéllning av ek och tallmiljéer i Marieberg.

I enlighet med géllande Lokalt dtgidrdsprogram for vattenforekomsten Milaren-Riddarfjérden
ansoOker forvaltningen om medel for att fortsétta planeringen for en ny vik/vatmark for
gaddlek 1 Fredhéllsparkens vistra del, i syfte att bidra till forbattrad ekologisk status i Midlaren
och stérkt biologisk mangfald. Ett program for projektet fardigstélls 1 bérjan av aret och
dérefter kan arbetet med detaljprojektering ta vid, forutsatt att medel erhélls. Inom ramen for
pagaende arbete med Karlbergskanalens strandpromenad kommer stenmassor som ska laggas
ut i vattnet anpassas for att ocksa forbéttra de akvatiska livsmiljoerna i strandzonerna.

Stadsdelsomréddets parker, gronomraden och verksamheters utemiljoer motverkar negativa
effekter av virmeboljor och skyfall for boende och besdkare 1 stadsdelsomradet.

- Forvaltningen ansdker om klimatinvesteringsmedel for att installera ett uttag for att
mojliggora fyllning av vattentankar med Malarvatten i Kristinebergs strandpark. Syftet &r att
minska belastningen pé dricksvattennitet och kunna himta vatten och upprétthalla bevattning




av bland annat nyplanterade trid inom stadsdelsomradet, vid vattenbrist exempelvis vid
varmebolja. Forvaltningen kommer att uppmairksamma parkbesdkare om de nya
dricksvattenpollare som satts upp i Ralambshovsparken, Kristinebergs strandpark och
Kronobergsparken, genom utdkad information pa plats.

Forvaltningen har initierat och #r del av Gronare Stockholm-projektet Ostra Fredhillsparken,
som finansieras genom trafikndmnden. Projektet innebér att den ostliga delen av parken
klimatanpassas for att minska andelen vatten som enligt skyfallsberdkningar annars skulle
paverka kringliggande viktig infrastruktur. Anpassningar planeras for att &ven minska det
visuella bullret 1 parken och stdrka ekologiska samband.

Enheterna arbetar systematiskt med klimatanpassning utifran identifierade risker 1 Risk- och
sarbarhetsanalys RSA

- Enheterna fortsitter det systematiska klimatanpassningsarbetet 1 Risk- och
sarbarhetsanalysen, RSA, for att skapa resiliens mot potentiella skyfall och virmebdéljor. En
ny RSA kommer att skapas under aret for att folja upp vad som gjorts 1 verksamheterna 1
relation till tidigare analys. Forvaltningen soker fortsatt samverkan i staden for utredning
kring klimatanpassning och invéntar de stodfunktioner till stadens verksamheter som ska
inrdttas for att stotta 1 arbetet och att reducera risker vid extrema viderhédndelser.

Kompetensen inom hallbara livsmedel och méltider 6kar hos forvaltningens medarbetare och
chefer

- Forvaltningsgemensamma nétverksmoten och utbildningsinsatser fortsétter utifran stadens
nya matprogram: God mat for hdlsa, klimat och milj6 som kommer beslutas av
kommunfullmiktige under varen 2026 och forvaltningen kommer att implementera det 1 sina
verksamheter under aret. Forvaltningen deltar i en arbetsgrupp for riktlinjer for maltider 1
forskolan som kommer att bli klart nir stadens nya matprogram ar beslutat. Forvaltningen
deltar i forskningsprojektet PLATE tillsammans med Stockholms Resiliance Centre vid
Stockholms universitet, SLU, Beijerinstitutet och KTH. Fokus 1 projektet kommer att vara
héllbar och niringsriktig mat och minskade CO2-utslépp pa tallriken. Bade forskolan och
dldreomsorgen kommer delta under aret.

Andelen ekologiska livsmedel som forvaltningen koper nar mélet 70 procent
-Forvaltningens forskolor kommer att KRAV-certifieras under 2026. Det innebér att f6lja
KRAV:s regler for en mer hallbar produktion vilket ger ett bevis pa hoga krav inom bland
annat djurvélfard, biologisk mangfald och klimatpaverkan. Det &r ocksa ett sitt att 6ka
vardnadshavarnas fortroende for maltiderna pa forskolorna. Certifieringen kommer att
underldttas av det utvecklingsarbete som forskolekockarna gjort de senaste aren med att
fordndra maltiderna till att vara mer hallbara.

Inkopta livsmedel ska vara producerade i niva med svenska djurskyddsregler och
antibiotikalagstiftning
- Forvaltningens verksamheter fortsitter arbetet med att inkopta livsmedel ska vara




producerade i nivd med svenska djurskyddsregler och med god djurhallning samt med
restriktiv anvéndning av antibiotika.

Forvéantat resultat

Biologisk mangfald och ekosystemtjinster synliggors och stérks i parker och gronomraden.
Stadsdelsomréddets parker, gronomraden och verksamheters utemiljéer motverkar negativa
effekter av virmeboljor och skyfall for boende och besdkare 1 stadsdelsomradet.

Enheterna arbetar systematiskt med klimatanpassning utifran identifierade risker 1 Risk- och
sarbarhetsanalys RSA.

Kompetensen inom hallbara livsmedel och méltider 6kar hos forvaltningens medarbetare och
chefer.

Andelen ekologiska livsmedel som forvaltningen koper nar mélet 70 procent.

Inkopta livsmedel ska vara producerade i niva med svenska djurskyddsregler och
antibiotikalagstiftning.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forskolornas kockar ska bidra till att hdja andelen ekologisk mat i alla 2026-01-01 2026-12-31
stadens stadsdelar genom att dela med sig av erfarenheter och lardomar
till andra, exempelvis genom studiebesok

Medarbetare som kdper in livsmedel och handhar mat och maltider arbetar ~ 2026-01-01 2026-12-31
aktivt och samverkar férvaltningsdvergripande utifran staden nya
matprogram

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten dkar och utslappen minskar

Namndmal: 2.3.1 Kungsholmens verksamheter anvander klimatsmarta och
resurseffektiva resor och transporter

Beskrivning

Forvaltningens medarbetare foljer stadens Rese- och métespolicy

- Forvaltningen ska érligen f6lja upp tjénsteresor, utifrén ett klimatperspektiv sdvil som ur ett
kostnadsperspektiv.

- Forvaltningens medarbetare anvénder gang, cykel och kollektivtrafik i forsta hand for
kortare striackor. Nar tjdnsteresor sker med taxi eller hyrbil ska elbilar efterfragas. Bilpooler
anvéinds inom socialtjanstavdelningen. Elcyklar och elbilar finns att tillga.

- Medarbetarna undviker att anvinda egen bil for tjdnsteresor, och gor det endast om bilen
uppfyller stadens miljokrav. Det innebér att bilen maste drivas med helt fossilfria brénslen,
sdsom el, gas eller etanol.

- Inrikesresor ska alltid prioriteras med tdg. For resor inom Sverige och Europa ska resebyran
forst foresla tag.

Krav stills pé fossilfria drivmedel for alla forvaltningens resor och transporter
- Fossilfria och miljoeffektiva resor och transporter ska alltid krévas vid bestéllning.




Cykelakeri anvénds i forsta hand dér det dr mdjligt. Verksamheterna anvénder elcyklar for
transport av matlador.

I alla verksamheter ska fossilfria transporter krdvas (oavsett driftsform) vid upphandling,
omforhandling eller forldngning av avtal. Nimndens nuvarande avtal dér transporter ingar
foljs upp for kartldggning av leverantorernas drivmedelsanvindning. Forvaltningen ska
planera for, och fortsétta arbeta mot, utfasning av fossila branslen senast 2030.

Hogt stdllda krav vid upphandlingar bidrar till laga utsldpp inom stadsmiljoverksamheten.

- I samband med nya upphandlingar for parkdrift och parkinvesteringar som kommer pagar
under aret kommer miljokraven skdrpas ytterligare. Samarbetet fortgar d&ven med drift- och
anldggningsentreprendr i park for en effektivare logistik och for att minska transporter, samt
for att inspirera till att anvdnda fossilbranslefria maskiner och verktyg.

Forvantat resultat

Forvaltningens medarbetare foljer stadens Rese- och métespolicy
Krav stills pa fossilfria drivmedel for alla forvaltningens resor och transporter
Hogt stéllda krav vid upphandlingar bidrar till laga utsldpp inom stadsmiljoverksamheten

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hilsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Namndmal: 2.4.1 Giftfria miljéer, ren luft och rent vatten framjar kungsholmsbornas
halsa

Beskrivning

De forvintade resultaten nds genom att verksamheterna bedriver ett systematiskt och
regelbundet arbete for att fasa ut skadliga, svdrnedbrytbara och hormonstérande &mnen.

De kemikalieprodukter som kops in (som disk-, tvitt-, stdd- och hygienprodukter) ar
miljomarkta och parfymfria.

- Miljomarkta varor ska véljas vid inkdp och relevanta kemikaliekrav ska stéllas vid
upphandling. Endast miljomaérkta och parfymfria tvittmedel, diskmedel, stidprodukter och
hygienprodukter kops in till forvaltningen, utom 1 de fall da det finns synnerliga skal till
undantag. Informera brukarna om varfor staden viljer bort skadliga kemikalier i
dldreomsorgen och socialtjdnstens verksamheter. Arbetet med kemikalier dr ocksa kopplat till
utfasning av skadliga plast- och engangsprodukter under 2.1.

Alla verksamhetslokaler anvénder stadens kemikaliehanteringssystem Chemsoft regelbundet
och systematiskt.

- Registrering av kemiska produkter i kemikaliesystemet Chemsoft sker regelbundet pé alla
forvaltningens enheter, med kontinuerlig utfasning av kemikalier som markerats gula eller
roda i Chemsoft, och kemikalier som ger indikation pa innehdll av PFAS, Bisfenoler eller




Ftalater. I slutet av aret ska forbrukad méngd av gul- och rodmaérkta kemikalier anges i
Chemsoft.

Skadliga material och plaster fasas kontinuerligt ut.

- Skadliga material och plaster ska fasas ut i miljoer dér barn, unga, dldre samt personer med
funktionsnedséttning vistas. Skadliga plaster och teflon ska fasas ut frdn kok for att inte
komma i kontakt med livsmedel. Plast i kontakt med mat ska vara mérkt med “’glas och
gaffel” -symbolen eller med orden till livsmedel”.

Forvaltningen arbetar utifran Stockholms stads Kemikalieplan 2025 - 2031.

- Forvaltningen kommer arbeta utifrén den nya kemikalieplanen. Forskolorna fortsétter arbeta
utifran stadens vigledning for kemikaliesmarta forskolor och kommer ga dver till att arbeta
med den nya vigledningen som lanseras under hosten 2026. Arbetet ska stddja personalen i att
undvika skadliga kemikalier 1 barns vardag. Vigledningen anvinds ocksa vid projekteringen
av nya forskolor for att sékerstélla att inredningen &r 1dmplig for barn. Forvaltningen kommer
att genomfora atgirder genom de medel som staden fordelar for kemikaliesmarta forskolor.

Material i parkerna &r miljovanliga och miljoméssigt héllbara.

- Forvaltningen miljovénligt material vid upprustning av parker och byter succesivt ut
gammalt material som ej uppfyller stadens miljokrav. Forvaltningen inventerar kontinuerligt
parkerna fOr att fa ett underlag for att pa sikt byta ut material mot mer miljomaissigt hallbara
alternativ.

Lokalt omhéndertagande av dagvatten i parkerna bidrar till fordréjning och rening av
dagvatten.

- Forvaltningen arbetar kontinuerligt med forbéttrad dagvattenhantering i parkerna, vilket
bidrar till rening och fordr6jning av dagvatten.

Forvéantat resultat

De kemikalieprodukter som forvaltningen koper in (som disk-, tvitt-, stdd- och
hygienprodukter) &r miljomaérkta och parfymftia.

Alla verksamhetslokaler anvinder stadens kemikaliehanteringssystem Chemsoft regelbundet
och systematiskt.

Skadliga material och plaster fasas ut kontinuerligt.

Forvaltningen arbetar utifrdn Stockholms stads Kemikalieplan 2025 - 2031.

Material 1 parkerna ar miljovanliga och miljomaéssigt hallbara.

Lokalt omhéndertagande av dagvatten i parkerna bidrar till fordréjning och rening av
dagvatten.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningen kommer att félja upp hur férskolorna anvander stadens 2026-01-01 2026-12-31
vagledning for kemikaliesmarta férskolor




Enhetsmal: Giftfria miljéer, ren luft och rent vatten frdmjar Marieberg och
Essingebarnas férskoleomrade barns hélsa.

Forvéantat resultat

Kemikalieprodukter som kdps in s& som annat disk-, tvitt-, stdd- och hygienprodukter &r
miljomarkta och parfymfria.

Stadens kemikaliehanteringssystem Chemsoft anviands regelbundet och systematiskt i alla
verksamhetslokaler.

Kemikalier som féar gula och rdda markeringar i Chemsoft fasas kontinuerligt ut.

Skadliga material och plaster fasas kontinuerligt ut.

Arbetssatt

Vi bedriver ett systematiskt arbete kring att fasa ut skadliga, svarnedbrytbara och
hormonstérande dmnen.

Vi handlar miljésmart via upphandlade leverantorer och viljer miljomarkta alternativ 1 sa stor
utstrackning som mojligt.

Vi koper endast parfymfria tviatt/disk och stidprodukter.

Skadliga material s& som plaster fasas kontinuerligt ut pa enhetens forskolor. Vi anvénder inte
plaster i vara kok da dessa kan ha en skadlig inverkan pa barnens hilsa.

Enhetens administrator foljer regelbundet upp att verksamhetens kemikalier finns registrerade
1 Chemsoft och att rétt produkter ur kemikaliesynpunkt kops in.

Vi arbetar utifran stadens végledning om "kemikaliesmart forskola" och gar over till den nya
vagledningen som lanseras under hosten 2026.

leksaker och annat material 1 vara larmiljéer rensas kontinuerligt for att hela tiden sdkerstilla
en god milj6 for barn och personal.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

) Namndens +-1% Ar
prognossakerhet T2




Namndmal: 3.1.1 Namndens ekonomi lagger grunden for en jamlik valfard

Beskrivning

God prognossdkerhet och en budget i balans
- Verksamheterna bedrivs inom beslutad budgetram, med god kvalitet, en effektiv
organisation utifran uppdraget och utifran kungsholmsbors behov.

Chefer vidtar atgirder vid befarat underskott och genomfor anpassningar inom budgetramen
- Ekonomistyrningen dr tydlig genom att den foljer ansvarsnivaerna. Ekonomiuppf6ljningar
genomfors manadsvis med stod av ekonomicontroller och verksamheternas kostnader och
kvalitet jaimfors kontinuerligt. Vid ett befarat underskott vidtas atgérder.

En effektiv lokalplanering som bidrar till en stabil ekonomi och en vilfungerande verksamhet
- Lokalforsorjningen planeras utifran en helhetssyn pa nimndens totala behov och ekonomi.
Underhall sker 16pande. Lokaler som kan samutnyttjas identifieras.

Forvantat resultat

God prognossidkerhet och en budget i balans.
Chefer vidtar atgirder vid befarat underskott och genomfor anpassningar inom budgetramen.
En effektiv lokalplanering som bidrar till en stabil ekonomi och en vilfungerande verksamhet.

Enhetsmal: Rektor sékerstéller att ekonomin &r langsiktigt hallbar pa alla férskolor
inom enheten.

Forvantat resultat

Enheten har god prognossikerhet samt en budget i balans.
Rektor vidtar atgérder vid befarat underskott och genomfor anpassningar inom budgetramen.

Rektor ldgger budget utifrdn rddande forutsittningar och har god kéinnedom om
Forskoleomradets utmaningar och ekonomiska forutsittningar.

Arbetssatt

Rektor lagger en budget med god kdinnedom om rddande forutséttningar for att ocksé kunna fa
syn pé avvikelser 1 god tid.

Medarbetarna ges insyn 6ver resursfordelning pd APT for att 6kad insyn ger en dkad
forstaelse och farre fragor uppstar.

Rektor formedlar budget samt ekonomiska forutsittningar 1 ledningsgruppen dar vi har en
oppen dialog kring budget samt prognosarbetet.

Rektor har prognosuppf6ljning med bitrddande rektorer pa dess forskolor infor prognosmote




med controller varje méinad.

Vi gor medarbetare delaktiga i beslut gillande pengar som inkommer for VFU/annan praktik
for att de skall kénna delaktighet och inflytande.

Vi koper in material och uppdaterar med storre inkop utifran en "onskelista" och uppdaterar
material da vi ser att utrymme finns.

Vi har vért bemanningsteam i enheten pa ca 7 pedagoger for att minska behovet att hyra in
personal fran bemanningsforetag och for att pa det séttet ha ett bra grepp om kostnad for
vikarier.

Vi arbetar aktivt med att minska korttidssjukfranvaron pa enhetens forskolor da vi ser att den
leder till stora kostnader.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet
E Aktivt Medskapandeindex 82 82 Ar
E Sjukfranvaro Tas fram av namnd Tertial
§
E Sjukfranvaro dag 1-14 Tas fram av namnd Tertial
§

Namndmal: 3.4.1 Forvaltningen ar en attraktiv arbetsgivare dar chefer och
medarbetare har mdjlighet att utvecklas utifran verksamhetens behov och
tillsammans skapar en halsosam arbetsmiljo

Beskrivning

Chefer dr organiserade enligt stadens riktlinjer for chefsstruktur och har forutséttningar att
utova ett ndrvarande ledarskap.

- Socialtjédnstavdelningen fortsdtter folja upp den nya organisations- och chefsstrukturen i
samverkan med arbetstagarorganisationerna och gor i borjan av aret nigra justeringar i
organisationen, for att skapa goda forutsédttningar for ett nédra ledarskap och ett héllbart
arbetsliv. Forskoleavdelningen ska under 2026 fordndra enhets- och ledningsorganisationen
utifran stadens riktlinjer och som foljd av ett minskat barnantal. Det innebér att forskolorna
kommer att delas in i tre forskoleomraden jamfort med de fyra som finns idag. Ett forslag till
organisation kommer att presenteras kring tertialrapport 1 och ar tankt att trada i kraft frdn den
1 augusti 2026.

Ett systematiskt arbete bedrivs for att utveckla friskfaktorer i verksamheten och




langtidssjukfranvaron minskar.

- Det systematiska arbetsmiljoarbetet kommer ha ett sirskilt fokus pé det frimjande arbetet
med friskfaktorer och rehabilitering. Chefer erbjuds stdd och utbildning i stadens
rehabiliteringsprocess och i det forebyggande arbetet. Dialoggrupper for chefer pdgar under
2026 ddr temat dr att forebygga langtidssjukfranvaro. Ett av forvaltningens chefsforum under
det kommande éret har friskfaktorer som tema.

Hot, véld och otillaten paverkan forebyggs och vid behov erbjuds medarbetare stod.
- Alla medarbetare uppmanas att gé stadens e-utbildning om valfardsbrott, chefer lyfter temat
vald 1 néra relation pa en av arets arbetsplatstréffar.

Medarbetare har en god arbetsmiljé som é&r fri fran krankande sdrbehandling, trakasserier,
sexuella trakasserier och repressalier.

- Den organisatoriska och sociala arbetsmiljon undersoks regelbundet, och atgirder vidtas vid
identifierade risker eller tecken pa kridnkande sirbehandling. Det forebyggande arbetet syftar
till att frdmja hilsa och sidkerhet dar medarbetare och chef bidrar till ett dppet arbetsklimat,
som priglas av delaktighet, engagemang och trivsel med mél att vara en vél fungerande och
langsiktigt hallbar arbetsplats.

Medarbetare har den kompetens som uppdraget kréver och ér bra pa att dela kunskap och
erfarenhet med varandra.

- Ett aktivt arbete med strategisk kompetensforsorjning bedrivs enligt stadens
kompetensforsorjningsprocess och varje avdelning vidtar aktiviteter for att minska gapet
mellan befintlig kompetens och behovet av kompetens. Chefer erbjuds ledarutvecklings- och
kompetenshojande insatser i1 syfte att stirkas i sin ledarroll. Nyanstéllda chefer och
medarbetare uppmanas att ga stadens e-utbildning Transfer of training som del av sin
introduktion.

- Inom éldreomsorgen prioriteras under kommande ar insatser som stodjer underskoterskor i
att kunna ansoka om skyddad yrkestitel och ddrmed bidra till en fortsatt professionalisering av
yrket. Forvaltningen kommer sdka medel fran stadens kompetensutvecklingssatsning for att
vidareutveckla medarbetarnas kunskaper inom svenska spraket, psykisk ohélsa och kognition
— omraden som dr centrala for en trygg och personcentrerad vard. Liksom tidigare ar deltar
medarbetare i "Aldreomsorgslyftet" for att utbilda sig till specialistunderskéterskor. Ett
tjugotal vérdbitrdden studerar till underskoterska genom S:t Birgittas folkhdgskola.
Metodrummet pa Piltradet servicehus, som etablerades 2024, ska fortsatt utvecklas som en
larandemiljé diar medarbetare far mojlighet att fordjupa sina fardigheter genom klinisk trdning
och simulering. Genom att erbjuda relevanta utbildningar och praktiska dvningar i en
realistisk milj6 skapas forutséttningar for en langsiktig kompetensforsorjning och en dnnu
hogre kvalitet i omsorgen. Samtliga nyrekryterade sommarvikarier erbjuds en tvadagars
introduktion 1 Metodrummet.

- Forskoleavdelningen kommer att kartligga vilken grundutbildning de cirka 300
tillsvidareanstéllda barnskotarna pd Kungsholmens forskolor har i férhdllande till den




formella utbildningsniva staden kommer ta fram. Medarbetare som saknar formell utbildning
utifran stadens krav pa utbildningsnivd kommer att erbjudas validering och olika
utbildningsinsatser.

Rekryteringar sker enligt Stockholm stads rekryteringsprocess.

- For att minska risken for diskriminering genomf6rs samtliga av forvaltningens rekryteringar
utan personligt brev och alla annonser kvalitetsgranskas innan publicering sa att de ar i
enlighet med stadens arbetsgivarvarumirke. Chefer erbjuds utbildning 1 kompetensbaserad
rekrytering och nyrekryterade chefer genomfor stadens e-utbildning i rekrytering innan de far
behorighet i rekryteringssystemet. Den ldngsiktiga kompetensforsérjningen inom
dldreomsorgen sékras och chefernas arbetsbelastning minskar genom att arbeta systematiskt
med rekrytering av sommarvikarier med stdd fran Serviceforvaltningen Rekrytering.

Andel tillsvidareanstdllda medarbetare som erbjudits 6kad sysselsdttningsgrad och
heltidsanstillning okar.

- Inom dldreomsorgen fortsétter arbetet med att infora heltid som norm samt minska
anvindandet av timanstillda. Nya grundscheman togs fram ar 2025 vilket har medfort att fler
har fatt heltid. I de nya scheman har ocksa resurspass inforts for att minska anvéndandet av
timanstédllda samt sdkra en béttre personalkontinuitet. Under ar 2026 kommer arbetet fortsatt
drivas i projektform och fokus kommer vara att arbeta intensivt for att mojliggora att &nnu fler
far heltidsanstillningar. En noggrann uppfoljning kommer ske kontinuerligt for att sikra en
héllbar arbetsmiljo for medarbetarna, att anvindandet av timanstéllda gar ned, att kvaliteten i
verksamheterna dr fortsatt god samt att verksamheterna haller budget. Inom omsorg om
funktionsnedsatta finns i dagslidget ingen ofrivillig deltid, arbetet fortskrider for att succesivt
overga till en heltidsorganisation.

Forvéantat resultat

Chefer &r organiserade enligt stadens riktlinjer for chefsstruktur och har forutsittningar att
utdva ett ndrvarande ledarskap.

Ett systematiskt arbete bedrivs for att utveckla friskfaktorer i verksamheten och
langtidssjukfranvaron minskar.

Hot, véld och otillaten paverkan forebyggs och vid behov erbjuds medarbetare stod.
Medarbetare har en god arbetsmiljoé som é&r fri fran krankande sdrbehandling, trakasserier,
sexuella trakasserier och repressalier.

Andel tillsvidareanstédllda medarbetare som erbjudits 6kad sysselsittningsgrad och
heltidsanstéllning okar.

Medarbetare har den kompetens som uppdraget kréver och ér bra pa att dela kunskap och
erfarenhet med varandra.

Rekryteringar sker enligt Stockholm stads rekryteringsprocess.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

Andel medarbetare inom 75 Ar
forskolan som upplever att

de tillsammans med

kollegorna ar bra pa att dela




Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

kunskap och erfarenhet
med varandra

Andel medarbetare somvet 97 % Ar
var de ska vanda sig om de

upplever sig utsatta for

krankande sarbehandling,

trakasserier, sexuella

trakasserier och

repressalier.

Ledarskapsindex Ar

Enhetsmal: Marieberg och Essingebarnas férskoleomrade &ar en attraktiv arbetsplats
dér chefer och medarbetare har méjlighet att utvecklas utifran verksamhetens behov
och tillsammans skapa en hélsosam arbetsmiljo.

Forvantat resultat

rektor tillsammans med bitrddande rektorer dr organiserade enligt stadens riktlinjer f6r
chefsstruktur och har forutsattningar att utdva ett narvarande ledarskap.

Ett systematiskt arbete bedrivs for att utveckla friskfaktorer i verksamheten och
sjukfranvaron minskar.

Hot, véld och otilldten paverkan forebyggs och vid behov erbjuds medarbetare stod.
Medarbetare har en god arbetsmiljé som é&r fri fran krdnkande sdrbehandling, trakasserier,
sexuella trakasserier och repressalier.

Andel medarbetare som erbjudits 6kad sysselsittningsgrad och heltidsanstéllning okar.
Medarbetare har den kompetens som uppdraget kréver och ér bra pa att dela kunskap och
erfarenhet med varandra.

Rekryteringar sker enligt Stockholm stads rekryteringsprocess.

Arbetssatt

Rektor/bitrddande rektor har en tydlig struktur runt ledarskapet och i ledningsteamet vet vi
vem som gor vad och var vi kan hidmta stod. Det dr tydligt for vara medarbetare vart de skall
véinda sig i frdgor och nér de behover stod.

Vi frémjar ett Sppet arbetsklimat dir chefer och medarbetare tillsammans bidrar genom ett
Oppet arbetsklimat som priglas av delaktighet, engagemang och trivsel med mal att vara en
langsiktigt fungerade arbetsplats.

Vi dr ett forskoleomréde dér vi pratar gott om varandra bade pé den egna forskolan men ocksa
mellan varandra. Vi lyfter varandras framgéngar i olika sammanhang. Vi gldds &t varandras

framgang och samarbetar samt stodjer varandra i motgéngar.

Vi arbetar systematiskt med att vara en arbetsplats fri frdn diskriminering, krdnkande




sarbehandling, trakasserier och repressalier. Vi tar upp dessa fragor vid medarbetarsamtal
samt systematiskt via APT.

Om man upplever att nagot ar otydligt tar man ett eget ansvar att framfora det till berdrda
kollegor och/eller chef/rektor som ger stod.

I Marieberg och Essingedarnas forskoleomréde har varje forskola samt arbetslag en tydlighet
kring vem som ansvarar for vad och arbetslagen tar ett gemensamt ansvar for hela forskolans
organisation och kvalité.

Pé avdelningsmdten och veckoreflektioner samt vid gemensamma mdoten for hela
arbetsplatsen hélls en god och professionell ton.

Vid exempelvis hog franvaro anvinder vi oss av enhetens gemensamma rutin for prioritering
av arbetet som en trygghet i att fokusera pa rétt saker och veta vad som forvéntas i dessa
lagen.

Vi arbetar aktivt med att utveckla friskfaktorer pd omradets samtliga forskolor for att minska
kort och langtidssjukfranvaron.

Ledningen tydliggdr att all kommunikation och dialoger som beror arbetet ska ske inom
ramen fOr arbetstiden, samt via kanaler kopplade till arbetet. vi undviker darfor att hora av oss
till varandra pa privat tid angaende arbetet om det inte uppstatt nagot mycket akut.

Forskolornas gemensamma overenskommelser kring bemdétande och forhallningssatt lyfts
kontinuerligt vid gemensamma moten for att sidkerstélla att de ar vdlkénda, fortsatt relevanta
och efterlevs 1 vardagen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Arbetet med att minska férskolans korttidsfranvaro gérs med hjalp av 2026-01-01 2026-12-31
stédmaterial fran Sunt arbetsliv.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Namndmal: 3.5.1 Namndens verksamheter har en hog beredskap och god
handlingsférmaga

Beskrivning

Sédkerhet- och beredskapsarbetet bedrivs med stod av Stockholm stads sikerhetsprogram.
Under éret prioriteras foljande insatser for att starka den civila beredskapen:

Stirkt beredskap och formaga att upprétthalla samhaéllsviktig verksamhet

- Genomfora ny risk- och sarbarhetsanalys (RSA) enligt tvddrscykeln, med fokus pé risker,
konsekvenser och formagor. Analysen ligger till grund for fortsatt beredskapsplanering.




Uppdaterad kris- och krigsledningsorganisation

- Krisledningsformagan utvecklas genom arlig 6vning och uppdatering av styrande dokument.
Krigsorganisationen samt bemanning uppdateras och ses dver utifran ny organisationsstruktur.
Dirmed starks kunskapen och forstaelsen hos medarbetare och chefer 6kar om ansvaret vid
hojd beredskap. Samverkan kring Trygghetspunkter och fortsatt utveckling av en héllbar
organisation.

Invénare tar del av information om trygghetspunkter och hemberedskap
- Informera invanare om trygghetspunkter samt genomfora kommunikationsinsatser om
hemberedskap under beredskapsveckan.

Minskad risk att ingd avtal med oseridsa aktorer.

- Folja direktupphandlingspolicyn och tillhdrande riktlinje. Fortsdtta 6ka systemutnyttjandet.
Forvaltningens inkdp ska sdkra en god kvalitet och hallbarhet. Arbetet sker utifran
Stockholms stads program for inkdp och tillampningsanvisning.

Minskad klimatpéverkan och 6kad resurseffektivitet i inkop.
- Stilla relevanta krav i upphandlingar utifran mélen 1 miljoprogrammet. Stocket i forsta hand
vid inkdp av inventarier. Kunskap om inkdp och inkdpssystemen ska oka.

God kvalitet och likvérdighet i bade egen och upphandlad verksambhet.
- Varje verksamhet viljer ett prioriterat avtal for uppfoljning. Fortsitta utveckla arbetssatt for
avtalsuppfoljning och rapportering av avvikelser med fokus pé prioriterade avtal.

Kunskapen om informationssdkerhet dkar

- Informationssékerhetsarbetet bedrivs med stdd av stadens riktlinje for informationssékerhet
och lokal anvisning. Medarbetare genomfor utbildningar i dataskydd och
informationssédkerhet. Lokal rutin for informationssidkerhet ska revideras och implementeras.

System med kéinslig information samt system med stor méngd personuppgifter dr
informationsklassade och antalet riskanalyser och konsekvensbedémningar dkar.

- Avdelningar inom forvaltningen ansvarar for att system med kénslig information och/eller
system med stor méngd personuppgifter ar/blir informationsklassade med de funktioner som
behovs till exempel IT, ISAM, DSO och arkivarie. Avdelningarna sikerstiller att riskanalyser
och konsekvensbeddmningar genomfors for de system som informationsklassas/redan ar
informationsklassade.

Forvéantat resultat

- Starkt beredskap och forméga att uppratthalla samhillsviktig verksamhet.
- Uppdaterad krigsledningsorganisation.

- Invéanare tar del av information om trygghetspunkter och hemberedskap.
- Minskad risk att inga avtal med oseridsa leverantdrer.

- God kvalitet och likvérdighet i bade egen och upphandlad verksamhet.




- Minskad klimatpdverkan och 6kad resurseffektivitet i inkdp.

- Kunskapen om informationssidkerhet okar.

- System med kénslig information och system med stor méngd personuppgifter ar
informationsklassade och antalet riskanalyser och konsekvensbedomningar 6kar.

Enhetsmal: Marieberg och Essingebarnas férskoleomrade har en god beredskap och
hég handlingsférmaga

Forvéantat resultat

Formagan att forebygga och motstd samhillsstorningar och darigenom upprétthélla
samhillsviktig verksamhet stérks.

Krishanteringsformégan starks genom 6vning, utveckling av organisationen och samverkan.
Medarbetares kunskap om civil beredskap och krigsorganisation férdjupas.
Avtalsuppfoljning sdkerstiller en god kvalitet och eventuella oegentligheter upptécks.

Medarbetares och chefers forstaelse och ansvar 1 upprétthalla en god informationssékerhet
stirks och kraven pa skydd av information sékerstélls.

Arbetssatt
Alla forskolor inom enheten har ett mindre kris forrdd/lada innehéllande vevradio,

vattendunkar, pannlampa mm.

Inom enheten finns en klusterforskola som blir basen vid en krissituation och pé den finns ett
sarskilt beredskapslager av bland annat mat och andra férnddenheter.

Genomgang av rutiner for kontinuitetsplanering sker pa APT.
Ovning genomfors arligen for att utveckla krishanteringsformagan och skapa delaktighet hos

personalen. Vi ser det som viktigt att fora samtalen om vart arbete vid en Kris och
medvetande gora samtliga medarbetare pa skyldigheten att komma till arbetet.
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Inledning

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

E Andel legitimerade 37 % Okning Tertial
forskollarare av totalt antal
anstallda (arsarbetare)

D Antal barn per anstalld i 4,7 st 4,7 st Tertial
forskolan (arsarbetare)

U Antal barn per grupp 14,9 st Tertial

U Antal barn per legitimerad 16 st Minskning Tertial

forskollarare

Namndmal: 1.2.1 Kungsholmens kommunala férskolor ar likvardiga och framjar barns
utveckling och larande

Beskrivning

Alla barn ska ges mojlighet till tid, rum och ro for lek

- Barnen ska fa utveckla sin férmaga att leka och forsta lekens vdsen genom att pedagogerna
pa forskolorna pa olika stt inspirerar till lek. Pedagogerna ska skapa lekvérldar f6r barnen
och anvénda barnlitteratur som inspirerar till lek. Forskolorna ska utveckla barnens
mdjligheter till dventyrlig lek dér de far mojlighet att utveckla sina fysiska formégor och
prova sina granser.

Alla barn erbjuds utforskande undervisning

- En forskola av hog kvalitet &r en viktig nyckel for barns utveckling och lagger grunden for
det livslanga ldrandet. Kungsholmens kommunala forskolor ska vara tillgédngliga for alla barn
och varje barn ska fa det stod det behover for att lira och utvecklas och ddrmed ges mdjlighet
till en bra start 1 livet.

- De kommunala forskolornas kérnuppdrag dr att ge varje barn forutsittningar att utvecklas i
riktning mot ldroplanens mél. Medarbetarnas kompetens och yrkesskicklighet dr avgorande
for att hélla en hog pedagogisk nivd. Rektorerna har en avgdrande roll for att organisera och
bemanna arbetslagen for att barnen ska fa mdta engagerade och kunniga forskolldrare och
barnskotare. Forskolorna har ett sarskilt ansvar for att leda det pedagogiska arbetet och det
systematiska kvalitetsarbetet.

Alla barn utvecklar en grundlidggande forstaelse for demokratiska viarden genom att uppleva




delaktighet, inflytande och respekt i vardagen.
- Barnens asikter ska tas tillvara i utbildningen och de ska fa mdjlighet att bilda sig egna
uppfattningar och gora val utifrén sina egna forutséttningar.

Alla barn utvecklar en positiv uppfattning om sig sjdlva och sin egen identitet, alla barn
kanner sig respekterat, sett och bekriftat, oavsett bakgrund, kon eller kultur.

- Pedagogerna pa forskolorna ska se till att barnen utvecklar en positiv uppfattning om sig
sjilva och sin egen identitet, att barn kdnner sig respekterat, sett och bekréftat, oavsett
bakgrund, kon eller kultur. Barnen ska fa mojligheter att uppticka och forundras, prova och
utforska samt tilldgna sig och gestalta olika kunskaper och erfarenheter. Forskolan ska
uppmuntra och utmana barnen att préva sina egna och andras idéer, 10sa problem och omsétta
idéerna 1 handling.

Alla barn utvecklar ett rikt ordforrad, kan sitta ord pa kédnslor och tankar, och anvinda spraket
for att kommunicera och forsta andra.

- Spréket dr nyckeln till kunskap och alla barn ska fa mojlighet att utvecklas 1 en rik
sprakmiljo pa forskolorna. Tillgdngen till kompetenta pedagoger, barnlitteratur och
inspirerande lekvérldar dr avgorande for detta.

Alla barn utvecklar sin matematiska forstdelse genom lek, utforskande och vardagliga
situationer.

- Barnen ska f& mojlighet att anviinda matematik for att undersdka och beskriva sin omvérld
samt l0sa vardagliga problem.

Alla barn utvecklar forstaelse for naturvetenskap och teknik, upptécker samband i naturen och
utvecklar kunskap om hallbar utveckling

- De kommunala férskolorna erbjuder barnen mdjlighet till odling och uterum som en del av
undervisningen och kommer att utveckla den pedagogiska utemiljon pa forskolegardarna.
Forskolorna ska ge barnen forutsittningar att utveckla en forstaelse for den teknikutveckling
de moter 1 vardagen.

Forvantat resultat

- Alla barn ska ges mojlighet till tid, rum och ro for lek

- Alla barn erbjuds utforskande undervisning

- Alla barn utvecklar en grundldggande forstaelse for demokratiska viarden genom att uppleva
delaktighet, inflytande och respekt 1 vardagen.

- Alla barn utvecklar en positiv uppfattning om sig sjdlva och sin egen identitet, alla barn
kdnner sig respekterat, sett och bekriftat, oavsett bakgrund, kon eller kultur.

- Alla barn utvecklar ett rikt ordforrdd, kan sitta ord pé kénslor och tankar, och anvénda
spraket for att kommunicera och forsta andra.

- Alla barn utvecklar sin matematiska forstaelse genom lek, utforskande och vardagliga
situationer.

- Alla barn utvecklar forstéelse for naturvetenskap och teknik, uppticker samband i naturen
och utvecklar kunskap om héllbar utveckling




Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

Andel avdelningar som 90 % Tertial
arbetar medvetet med

stéttande strategier for att

starka barnens

sjalvreglering och

metakognition

.CJ' Andel vardnadshavare som 90 % Ar
upplever att barnet
uppmuntras till att utveckla

sitt sprak
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningen kommer folja upp rektorernas arbete med inférandet av 2026-01-01 2026-12-31

forskolornas nya larplattform

Enhetsmal: Férskolorna i Sankt Gérans enhet &r likvardiga och framjar barnens
utveckling och ldrande

Forvéantat resultat

Forvéntat resultat

- Alla barn ska ges mojlighet till tid, rum och ro for lek

- Alla barn erbjuds utforskande undervisning

- Alla barn utvecklar en grundldggande forstaelse for demokratiska virden genom att uppleva
delaktighet, inflytande och respekt 1 vardagen.

- Alla barn utvecklar en positiv uppfattning om sig sjdlva och sin egen identitet, alla barn
kanner sig respekterat, sett och bekriftat, oavsett bakgrund, kon eller kultur.

- Alla barn utvecklar ett rikt ordforrdd, kan sitta ord pé kénslor och tankar, och anvénda
spraket for att kommunicera och forsté andra.

- Alla barn utvecklar sin matematiska forstaelse genom lek, utforskande och vardagliga
situationer.

- Alla barn utvecklar forstielse for naturvetenskap och teknik, upptiacker samband i1 naturen
och utvecklar kunskap om hallbar utveckling

Arbetssatt

Samtliga forskolor med dess avdelningar gor en planering i sin utbildningsplan géllande hur
de ska organisera for det fortsatta arbete kring leken.

Arbetet med lek varierar mellan de olika forskolorna. Nigra avdelningar har valt ett
gemensamt fokus for att knyta arbete med lek till deras valda projekt for att f4 en réd trad.
Andra avdelningar arbetar ocksd med att dterkommande bygga upp olika lekvérldar och
fortsatter att organisera for olika lekgrupper sé att leken ar fortsatt central pd forskolan.

Varje arbetslag pa respektive forskola har valt ut mal frén Laroplanen kopplat till deras valda




kluster utifrdn Stadsdelens gemensamma struktur for systematiskt kvalitetsarbete. Respektive
avdelning har arbetat fram en utbildningsplan, I utbildningsplanerna finns beskrivet hur
undervisningen ska genomforas och vilket ldrande och fordndrat kunnande de vill se i
barngruppen, samt hur de behover arbeta for att nd malet.

Ledningen kommer dterkommande folja upp med respektive forskola och arbetslag for att
stotta samtliga arbetslag att komma in 1 den nya formen och mélstyrning pa ett bra sitt.
Ledningen &r narvarande, lyhdrda och nyfikna pa att flja, stdtta och utmana de olika
arbetslagen 1 denna process.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Alla férskolor i Sankt Goran utvecklar det pedagogiska arbetet kring 2026-01-01 2026-12-18
riskfylld lek

Inférande av Infomentor 2026-01-01 2026-01-31
Pedagogiskt natverk for alla pedagoger samt fortbildning vid studiedagar 2026-01-01 2026-12-18
Stdd och uppfdljning kring arbetet med utbildningsplanerna 2026-01-01 2026-12-18

Namndmal: 1.2.2 Kungsholmens kommunala férskolors kommunikation ar tydlig och
enhetlig

Beskrivning

En god samverkan mellan forskola och hem é&r en forutsittning for att skapa trygghet,
kontinuitet och bédsta mdjliga utveckling for varje barn. De kommunala forskolorna pa
Kungsholmen arbetar for att skapa ett néra, 6ppet och respektfullt samarbete med
vérdnadshavare, dér badas perspektiv och kompetenser tas tillvara.

Forskolorna arbetar for att vardnadshavare ska kénna delaktighet i barnens vardag och 1
forskolans utveckling. Introduktionen under barnets forsta veckor pé forskolan ar avgorande
for att skapa ett fortroende mellan pedagoger, barn och vardnadshavare. Samverkan sker
genom dagliga dialoger vid lamning och himtning, regelbundna utvecklingssamtal samt
digital och skriftlig kommunikation om verksamhetens innehdll och barnens larprocesser.
Forskolorna bjuder dven in till gemensamma aktiviteter som fordldramoten, forskolerad och
vernissage for att stirka relationerna och mdjliggora inflytande.

Forskolan virnar om ett tillitsfullt klimat dir fragor, synpunkter och idéer vilkomnas. Genom
att tillsammans f6lja och stodja barnens utveckling kan vi skapa en helhetssyn kring deras
larande och vilbefinnande. Vart mél &r att varje familj ska kédnna sig trygg, lyssnad pé och
betydelsefull i samarbetet kring barnets forskolevistelse.

Forviantat resultat

Nya och befintliga vardnadshavare viljer Kungsholmens kommunala forskolor
Vérdnadshavare och barn far ett bra bemdtande

Forskolornas kommunikation ér likvardig och enhetlig.

Samverkan med vardnadshavarna utvecklas




Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

Andel vardnadshavarna 95 % Ar
som ar nojda med
inskolningen av sitt barn

Jag far information om mitt 80 % Ar
barns utveckling och

larande

Jag &r néjd med 85 % Ar

informationen jag far om
matens som serveras pa
forskolan

Enhetsmal: Sankt Gérans férskoleenhets kommunikation &r tydlig och enhetlig

Forvantat resultat

Nya och befintliga vardnadshavare och medarbetare véljer Kungsholmens forskolor.
Vardnadshavare och barn far ett bra bemotande.

Forskolornas kommunikation &r likvirdig och enhetlig.

Samverkan med vardnadshavarna utvecklas.

Arbetssatt

Alla forskolor har visningsansvariga pedagoger som regelbundet genomfor vél forberedda
visningar och har ett stdddokument kring vad som ska lyftas fram i samband med visningen.
Ledningen tar ansvar for att visningsdatum finns annonserade pa "Hitta forskola" med god
framforhéllning. Under varen kommer ledningen att se 6ver och uppdatera informationen som
star pa respektive forskolas "hitta forskola" sida. Respektive forskola tar ansvar for att det
finns ett regelbundet flode pa forskolans Facebooksida och blivande Infomentor. Ledningen
kommer att ta ansvar for kommunikationen vid inférandet av Infomentor sé att
vérdadshavarna redan vid start far en bra ingang kring vad de kan forvénta sig. Ledningen
kommer att stétta all personal 1 hantering av Infomentor och ge aterkoppling pa
avdelningarnas arbete kring inldggen for att bidra till 6kad kvalitet. Vi tar alla ett gemensamt
ansvar for att vardnadshavare far ett positivt bemotande 1 alla dialoger med oss pa forskolan
och dr noga med att kommunicera att synpunkter vilkomnas. Ledningen informerar
vardnadshavarna i borjan av varje termin kring de olika végarna att framfora synpunkter och
klagomal. Tillsammans hjélps vi at att lyfta fram saker som vi kan kénna stolthet 6ver och
synliggor det som fungerar bra och inte bara véra utvecklingsomrdden. Genom tydliga OSA-
maél arbetar vi for en 6kad trivsel och en béttre arbetsmiljo. Vil forberedda utvecklingssamtal,
fordldramoten och forskolerad genomfors fortsatt 1 enlighet med enhetens kalendarium for
SKA. Utvecklingssamtalen genomfors vil forberedda

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Halla ett gott fléde pa forskolornas Facebooksidor 2026-01-01 2026-12-18

Uppdatera information pa "Hitta forskola" 2026-01-01 2026-05-31




Namndmal: 1.2.3 Alla barn pa Kungsholmens kommunala forskolor far det stdéd de
behdver for att lara, utvecklas och ges majlighet till en bra start i livet.

Beskrivning

Barn 1 forskoledldern dr inskrivna 1 forskolan

- Inskrivningsgraden ar hog pa Kungsholmen och rektorer och pedagoger har ett sérskilt
ansvar att uppméarksamma barn som har en hog franvaro pa forskolan. Vardnadshavare vars
barn inte &r inskrivna i forskolan informeras och erbjuds plats.

Varje barn utvecklar sin formaga till sociala relationer

- De forvéntade resultaten nas genom forskolornas forebyggande och kompensatoriska arbete
som uppmarksammar barn som riskerar att fara illa och &r i behov av extra stdd. Forskolorna
samverkar med socialtjansten kring barn som riskerar att fara illa och det finns en gemensam
rutin for hur oro ska anméilas till socialtjdnsten. De dppna forskolorna bjuder in
barnavardscentralerna till sin verksamhet. Vardnadshavare erbjuds
foréldraskapsstodsutbildningar och fordldrasamtal.

Det specialpedagogiska stodet ér likvardigt pd Kungsholmens kommunala forskolor

- Inom alla forskoleenheter finns specialpedagoger som handleder pedagoger kring barn med
behov av extra stdd och dven har kontakt med habiliteringen inom regionen. Rektorerna
avsitter sdrskilda resurser 1 barngrupper dér det finns behov av extra stod.

Genom att de kommunala forskolorna har en hog pedagogisk kvalitet och prioriterar det
kompensatoriska uppdraget kan forskolan tidigt identifiera behov av dtgérder, sdtta in insatser
och forstirka verksamheten dir det behdvs som mest. Rektorerna inom forskola och skola har
regelbundna moten for att sitta sig in 1 varandras verksamheter.

Forvéantat resultat

Barn 1 forskoledldern dr inskrivna 1 férskolan
Varje barn utvecklar sin formaga till sociala relationer
Det specialpedagogiska stodet ar likvardigt pa Kungsholmens kommunala forskolor

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningen ska kartldgga och utveckla samverkan mellan férskolan och 2026-01-01 2026-12-31
socialtjansten inom ramen for det forebyggande arbetet i enlighet med nya
Socialtjanstlagen.

Enhetsmal: Alla férskolebarn i Sankt G6rans férskoleenhet ska fa det stéd de
behéver for att lara, utvecklas och ges méjlighet till en bra start i livet

Forviantat resultat

Barn 1 forskoledldern dr inskrivna 1 férskolan
Varje barn utvecklar sin formaga till sociala relationer
Det specialpedagogiska stodet ar likvardigt pa Kungsholmens kommunala forskolor




Arbetssatt

Vi fortsitter utveckla vart arbete kring tydliggérande pedagogik och bredda basen 1
verksamheten. Vidare fortsétter arbete med barns fordndrade kunnande dér vi fordjupar véra
kunskaper kring barns sjdlvreglering samt hur vi kan stétta dem socialt och ekologiskt.

Specialpedagogen grupphandleder i kartldggningsprocesserna bade pé grupp och individniva.
Specialpedagogen ger riktat stod 1 de arbetslag dér det finns behov.

Vi fortsitter vart arbete med att forskolornas PMDK ir ett levande dokument som vi arbetar
med under hela aret.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Arbetsverktyg for att skapa forstaelse och medvetenhet 2026-01-01 2026-12-18

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stod och
omsorg dar behoven ar som storst

Namndmal: 1.3.3 Barn, unga och vuxna i relationer dar vald férekommer
uppmarksammas och far det stéd de behdver

Beskrivning

Socialtjansten tillsammans med forskola, skola och fritidsgérd forebygger vald i néra
relationer och hedersrelaterat vald och fortryck

- Inom forskoleverksamheterna ska det finnas kunskap om nér och hur orosanmaélan ska goras
till socialtjédnsten vid misstanke eller vetskap om att ett barn far illa. Arbetet med att anvinda
stddmaterial for att prata med barnen om kénslor, relationer och att sétta granser fortsitter. I
samverkan med skolor och fritidsgardar dr arbetet med normer, véarderingar och attityder
centralt. Filtassistenter fortsdtter att erbjuda foreldsningar for skolor utifrdn materialet
Respekt och sjélvrespekt och Machofabriken.

Samverkan mellan socialtjinst, polis, och civilsamhélle fortsatter att utvecklas for att
uppmirksamma och motivera valdsutsatta och valdsutdvare att ta emot insatser

- Vald uppmaéarksammas genom att det finns tydliga rutiner for att fraga om och
uppmérksamma valdsutsatthet och véldsutdvande gillande barn, unga, vuxna och personer
over 65 ar. Evidensbaserade metoder och kartliggningsinstrument anvénds som stod och for
att gora riskbeddmningar. Samhandlaggning och samverkan enligt Bryt upp — ett
sammanhéllet stod for valdsutsatta ska ske nédr den valdsutsatta har behov av flera insatser.
Under 2026 kommer arbetet med Bryt upp att utvecklas med fokus pd utférarverksamheter.
Stod och skydd till barn som bevittnat vald eller som sjélva varit utsatta for vald i familjen
fortsitter att utvecklas med utgangspunkt i implementerade Islandsmodellen.

Ett fortsatt utvecklingsomrade dr att motivera valdsutdvare att ta emot insatser. Genom




samverkan med ungdomsmottagning, polis och socialsekreterare hos polis skapas
forutséttningar for socialtjdansten att komma i1 kontakt med valdsutsatta och valdsutovare for
att erbjuda insatser och forebygga fortsatt vald. For att né fler ska forvaltningen undersoka
mojligheten att samverka med hyresvirdar och bostadsrattsforeningar pd Kungsholmen for att
informera om de insatser socialtjdnsten kan erbjuda.

Barn, unga, vuxna och personer éver 65 ar som upplever véld erbjuds individuellt anpassade
insatser

- Véldsutsatta och véldsutovare tillhandahalls individuellt utformade insatser. Samverkan med
Relationsvaldscentrum innerstaden dr centralt for insatser till barn som upplevt vald,
véldsutsatta och valdsutdvare. Barn och unga som upplevt vald erbjuds ocksa insatser inom
den egna 6ppenvarden. Forvaltningens verksamheter ska ha kunskap om olika former av véld
och lotsa till relevanta insatser. Det ska finnas kunskap om sérskilt sdrbara grupper och dessa
ska uppmarksammas sérskilt. Insatserna inom ramen for Bryt upp — ett sammanhallet stod for
véldsutsatta ska tillhandahallas. Stod till unga utsatta for relationsvald och unga som utdvar
vald ska utvecklas. Under aret ska kunskapshdjande insatser genomforas med fokus pa
hedersrelaterat vdld och fortryck samt sexuellt véld fran nérstaende.

Forvantat resultat

Socialtjansten tillsammans med forskola, skola och fritidsgard forebygger vald i nidra
relationer och hedersrelaterat vald och fortryck

Barn, unga och vuxna som upplever vald erbjuds individuellt anpassat stod

Samverkan mellan polis, civilsamhille och socialtjénst utvecklas for att uppmérksamma och
motivera valdsutsatta och valdsutdvare att ta emot insatser

Enhetsmal: Barn unga och vuxna i relationer dér vald férekommer uppméarksammas
och fér det stéd de behbver

Forvantat resultat

Socialtjansten tillsammans med forskola och skola forebygger vald i néra relationer och
hedersrelaterat vald och fortryck.

Arbetssatt

Alla som arbetar pa forskolorna skapar tillitsfulla relationer till barnen genom att finnas néra
dem och mota deras tankar och kdnslor med respekt och omsorg. Vi ér lyhdrda for fordandrade
beteenden och beaktar alltid risken for att det kan rora sig om utsatthet. Vi arbetar
kontinuerligt med olika material, aktiviteter och litteratur som synliggdr barnens rattigheter
for dem sjdlva och stdrker deras formaga att uttrycka kénslor och tankar. Vi ér alla medvetna
om att anmilningsplikten &r individuell och tvekar aldrig att anméla oro eller misstanke om
att ett barn far illa. Om nagon kénner sig osdker pa hur man ska agera tar man ansvar for att ta
kontakt med rektor for stod. Anmélningsplikten och hur man ska agera vid misstanke om brott
mot ett barn tas upp pa Apt.




Aktivitet Startdatum Slutdatum

Extra fokus vid barnrattsfragor, sarskilt uppmarksammar vi detta under 2026-01-01 2026-12-18
samma vecka som barnkonventiones dag

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Namndmal: 1.5.1 Kungsholmsbor i alla aldrar tar del av ett rikt kultur-, idrotts- och
féreningsliv

Beskrivning

De forviantade resultaten nas genom att forutséttningar skapas for att kungsholmsbor och
besokare i alla aldrar ska kunna ta del av ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv och
hilsofrimjande aktiviteter.

Kungsholmsbor i alla dldrar fir information om och kan ta del av ett varierat kultur- och
idrottsutbud

- Under 2026 kommer forvaltningen satsa pa att sprida information om kultur pa
Kungsholmen. Genom delaktighet 1 férvaltningens verksamheter far kungsholmsbor ta del av
idrott och kultur, samtidigt som de végleds vidare till andra kultur- och idrottsaktiviteter. Med
kommunikativt samarbete forbattras maojlighet till, samt delaktighet i, kultur och idrott.
Verksamheterna ska bidra till Stockholms stads program for barns rétt till kultur och beakta
Stockholms stads program for idrott, motion och friluftsliv. Pa forskolorna ges barnen
mojlighet till fysiska aktiviteter, kulturella upplevelser och eget skapande. Fritidsgardar och
parklekar erbjuder barn och unga idrotts- och kulturaktiviteter utifrdn barnens 6nskemal och i
samverkan med andra aktorer. Barn och unga ar ndjda med det utbud av kultur och idrott som
finns inom forvaltningens verksamheter och av andra aktdrer. Forvaltningens verksamheter
for vuxna och funktionshindrade hjdlper brukare att ta del av kultur- och idrottsaktiviteter
inom och utanfdr verksamheten. Aldreomsorgen erbjuder ett rikt utbud av sociala,
hilsofrimjande och kulturella aktiviteter. Baltzar trifflokal har ménga olika kulturaktiviteter
och Stockholms stads webbsida "Kultur for dldre" anvinds. Den mobila trifflokalen for
personer 65 ér eller dldre mojliggor for fler att ta del av kultur och aktiviteter pa nya platser
inom stadsdelsndmndsomradet. Kungsholmens Kulturhus, ett IOP med Kungsholmens
foreningsrad, nér flera malgrupper genom olika former av aktiviteter med inriktning pé dans,
musik och konst samt studiecirklar.

Lokala foreningar pa Kungsholmen ges goda mojligheter att traffas och engagera sig

- Under 2026 ska forvaltningen fokusera ytterligare pa att ge information till féreningar om
mdjligheten att soka foreningsbidrag, genom forvaltningens hemsida, annons i Mitt i och pé
Facebook. Foreningsbidraget kommer under 2026 att hdjas och kunna tilldelas fler féreningar.
En nyhet dr att forvaltningen dven ska tilldela foreningsstdd for miljo- och klimatarbete inom
ramen for nuvarande foreningsstod. Forvaltningen kommer under 2026 att se 6ver
mdjligheterna att stirka det lokala foreningslivet med fokus jamstélldhet, trygghet och




antidiskriminering, i samverkan med foreningarna. I och med 6ppnandet av Kungsholmens
Kulturhus finns en samlingsplats pd Kungsholmen for kultur och féreningar samt en utékad
tillgdng av lokaler. Forvaltningen ska informera foreningslivet om tillgdngliga lokaler pa
Kungsholmen.

Kungsholmens parker och gronomraden dr méngfunktionella och erbjuder ett rikt utbud av
aktiviteter och anldggningar, som mdjliggor ett jimstéllt och jdmlikt nyttjande.

- Forvaltningen arbetar efter stadsdelsnamndens verksamhetsmél om att utveckla parker med
hoga upplevelsevérden och plats for alla. Det ska finnas plats for savél lek, spontanidrott och
avkoppling. Under aret kommer forvaltningen bland annat arbeta med utveckling av
lekplatser, spontanidrottsytor och badplatser inom stadsdelsomridet. En uppskattad aktivitet
ar det arliga nationaldagsfirandet 1 Ralambshovsparken. I Kronobergsparken och St:
Goransparken installerades aktivitetsboxar under 2025, vilket har varit ett uppskattat tillskott i
parkmiljoerna. Boxarna kommer att finnas kvar under 2026 och forvaltningen ska arbeta for
att antalet uthyrningar fran aktivitetsboxarna ska 6ka. Fran aktivitetsboxarna kan besokare
lana enkla redskap for att utfora olika sporter och lekar. Redskapen ar sdsongsbetonade och
invanarna har mdjlighet att 6nska vilka redskap som ska finnas att tillg4.

Forvantat resultat

Kungsholmsbor i alla dldrar fir information om och kan ta del av ett varierat kultur- och
idrottsutbud

Lokala foreningar pa Kungsholmen ges goda mojligheter att traffas och engagera sig
Kungsholmens parker och gronomraden dr mingfunktionella och erbjuder ett rikt utbud av
aktiviteter och anldggningar, som mdjliggor ett jamstallt och jamlikt nyttjande.

Enhetsmal: Férskolan ger alla barn méjlighet att ta del av ett varierat kulturutbud

Forvantat resultat

Alla barn bjuds under éret in till professionella kulturupplevelser och vardnadshavarna
uppmirksammas pa detta. Pa forskolorna utvecklar barnen materialkinnedom och anvénder
sig kontinuerligt av olika estetiska uttrycksformer och tekniker i utforskandet. Barnen besoker
biblioteket och tar del av deras program for forskolan. Virdnadshavarna vet vad
kulturskapande 1 forskolan innebér och hur vi arbetar med det 1 forskolan.

Arbetssatt

Alla avdelningar pé enhetens forskolor bokar minst en professionell kulturupplevelse via
KULAN men girna flera. Vi tar vara pa den goda erfarenheten att bjuda in exempelvis teater-
och musikgrupper till forskolorna da vi ser att det varit ett bra upplégg for framfor allt de
yngsta barnen. Alla barngrupper tar del av bibliotekets program och vi som arbetar pa
forskolan haller oss uppdaterade pa vilka aktiviteter som erbjuds och bokar det som passar for
respektive barngrupp. Alla avdelningar tar ansvar for att barnen erbjuds varierade estetiska
uttrycksformer 1 utbildningen / undervisningen. Via larloggar och/eller nyhetsinldgg och 1
dialog med vardnadshavarna beréttar vi bade om barnens egna kulturskapande och de




professionella kulturupplevelser de far moéta pa forskolan.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Ledningen foljer upp att respektive avdelning pa forskolorna far ta del av 2026-01-01 2026-12-18
professionell kulturupplevelse

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Namndmal: 2.1.1 Kungsholmens verksamheter ar energieffektiva och resurssmarta
med lag paverkan pa klimatet

Beskrivning

Den interna och externa kommunikationen om miljo, klimat och héllbarhet utvecklas och
kontakten med Kungsholmens invénare om dessa fragor okar

- Forvaltningen anordnar tréffar for och med Kungsholmens invanare for att kommunicera
och samtala om att leva och konsumera hallbart i Stockholm. Till dessa traffar bjuds aktuella
gaster in. Arbetet sker i samverkan med Kungsholmens bibliotek Internationella biblioteket.
Kommunikationen om samtalsarenorna 6kar for att {2 flera besokare. Forvaltningen anpassar
sin ansokningsstruktur for att inkludera foreningsstod med miljo- och klimatinriktning.
Forvaltningen fortsétter genomfora miljo- och klimatdialoger pé Baltzar traffpunkt for att
inspirera dldre till hdllbara val och ska ocksa besoka fritidsgarden Kuggen for samtal med de
unga om hallbara val och cirkuldrt tdinkande. Fordldrar, anhoriga och brukare informeras om
varfor staden viéljer ekologiskt och viljer bort skadliga kemikalier 1 forskolornas,
socialtjanstens och dldreomsorgens verksamheter och varfor det dr bra. Kungsholmen i
korthet utvecklar informationen om forvaltningens héllbarhetsarbete. Information sprids
internt 1 forvaltningen om miljo och klimat-arbetet i olika forum, t ex Chefsposten,
forvaltningsmdten, ndtverksmoten och intranitet. Forvaltningen fortsitter besoka
socialtjénstens enheter for miljo- och klimatsamtal under aret.

Forvaltningens inkdp dr medvetna, héllbara och foljer stadens riktlinjer

- Klimatpaverkan fran stadens och forvaltningens konsumtion ska halveras fram till &r 2030.
InkSpen utgdr en viktig grund for att nd detta mal. Inkop av varor och tjdnster foljer stadens
riktlinjer och gors 1 forsta hand genom avrop frdn avtal med upphandlade leverantorer. Genom
att anvdnda stadens gemensamma system for e-handel okar forutséttningarna for att klimat-
och miljokrav stélls och att uppfoljningen sker systematiskt. Ndmndens verksamheter ska
begréinsa inkdp till det som dr nddvandigt och maximera mojligheten for cirkulédra 16sningar
samt delning av inventarier. Andelen ekologiskt certifierade och héllbarhetsmérkta produkter
och varor i forvaltningens inkdp Okar. Flergangs- och returalternativ viljs 1 hogre grad.




Aterbruket 6kar och Stocket ér forstahandsalternativ vid inkdp av mobler och inventarier. Vid
upphandling, omforhandling eller forlangning av avtal ska fossilfria transporter kravas.

Regelbundna forvaltningsgemensamma natverksmoten for inkopare fortsitter for att 6ka
kunskapen om hallbara inkdp, och sdkerstélla inkdpsprocessen och dess uppfoljning.
Avdelningarna utreder sina lagrings- och inkdpsrutiner for forbrukningsmaterial och
livsmedel (inklusive beredskapslager) for att pd s satt minska onddigt svinn. Varje avdelning
utreder sina respektive enheter. Forvaltningen ska under aret fortsétta utveckla arbetet med
hallbara inkdp under aktiviteten Héllbara ink&p (3.7).

Alla avfallsfraktioner dtervinns i verksamheternas lokaler

- Forvaltningen arbetar utifran Avfallsplan for Stockholm 2025 - 2030. Alla avfallsfraktioner
atervinns i verksamheternas lokaler, sirskilt matavfall, plast och farligt avfall. Verksamheterna
ska ocksé forebygga att avfall uppstar genom minskad anvéndning av engdngsprodukter och
onddiga plastprodukter samt verka for att en storre andel produkter och material dteranvénds.

Andelen aterbrukat material som anvénds i parkupprustningar och vid underhall av
parkmiljoer okar

- I syfte att minska transporter genom lokalt nyttjande av restmaterial fortsétter forvaltningen
arbetet med att dteranvénda dverblivet material frdn arbeten i park som kan nyttjas i annan
park, genom att nyttja mellanlagring av material pd egen kommunalteknisk yta. I alla
parkupprustningar ses mdjligheten att renovera och aterbruka material 6ver och forvaltningen
arbetar for att utveckla och 6ka andelen jord som forbéttras och ateranvénds pa plats.

Forvaltningens inkdp av plastartiklar minskar med minst 1,5 ton under 2026
- Det systematiska arbetet med att minska ink&p och anvéndning av engéngs- och
forbrukningsartiklar 1 plast 6kar. Flergangs- och returalternativ viljs 1 hogre grad.

Onddig anvandning av avfallspasar och engangshandskar minskar i nimndens verksamheter
- Minska onddig anvéndning av avfallspasar och engéngshandskar, sarskilt i kok, pa
forskoleavdelningen, socialtjdnstavdelningen och dldreomsorgsavdelningen genom att gora
medvetna val och f6lja basala hygienrutiner.

Aldreomsorgsavdelningen stiller om till hallbar dldreomsorg

- Forvaltningens projekt Héllbar dldreomsorg pa Kungsholmen gér in i en omstéllningsfas sa
att dldreomsorgens verksamheter dr hallbara. Under éret ska hallbarhet inforlivas i ordinarie
rutiner och arbetssitt som en sjdlvklar del. I arbetet ingdr minskad anvindning av plast och
engdngsartiklar dér flergangs- och returalternativ viljs 1 hogre grad. Tvéttbara
hygienunderldgg och haklappar anvdnds som regel. Inkontinensskydd utprovas. Livsmedel
och maltider &dr ekologiska och klimatsmarta; kemikalieanvéindningen och stidmetoder
hallbara och atervinningen aktiv. Dialog med och inkludering av de éldre 1 aktiviteterna.

Verksamheternas klimatpaverkan fran livsmedel minskar
- Inom kategorin inkdpta varor stér livsmedel for de storsta utslappen. Det ar darfor viktigt att




klimatpaverkan fran livsmedel och maéltider fortsitter att minska bland annat genom 6kade
mangder vegetabilier och baljvixter. Varje verksamhet/enhet/avdelning som koper in
livsmedel ska regelbundet f6lja upp matens CO2-avtryck i stadens system Tendmill. Alla
verksamheter som handhar livsmedel bedriver ett aktivt och forebyggande arbete sé att alla
sorters matsvinn: tallrikssvinn, serveringssvinn, kokssvinn och lagringssvinn, minskar.
Atgirder som att planera, folja upp, se 6ver rutiner och lagra pa ritt sitt kan bidra till att
forebygga att matsvinn uppstar. Regelbundna mitningar var och host pa vard- och
omsorgsboenden fortsitter, dar ocksa statistik fran upphandlade maltidsentreprendrer foljs
upp regelbundet. Forvaltningen foljer forskolorna som ska utveckla sitt systematiska
matsvinnsarbete genom ett nytt system for matsvinn. Néar det infors ges béttre mojlighet att
analysera orsakerna till svinnet och det skapar battre mojligheter att ta fram atgérder for att
minska matsvinnet.

Energiforbrukningen i ndmndens lokaler kartldggs for att fortsatt minska

- Arbetet med att kartligga el-abonnemang och energiférbrukning fortsétter for att ta fram
forbrukningen per kvadratmeter. Pa sa sétt kan de lokaler som drar mer energi identifieras och
atgdrdas. Det kontinuerliga samverkansarbetet med fastighetsdgarna fortsitter for
energieffektivisering och driftoptimering i stadens samtliga verksamheter, genom
effektiviserad ventilation och uppvarmning. Arbete med utbyte av édldre vitvaror och
belysning dir si behovs fortsitter nar medel finns. Forvaltningen fortsétter att kommunicera
om energi-besparingsédtgérder 1 verksamheterna.

Forvéantat resultat

Den interna och externa kommunikationen om milj6, klimat och héllbarhet utvecklas och
kontakten med Kungsholmens invanare om dessa fragor okar.

Forvaltningens inkop dr medvetna, héllbara och foljer stadens riktlinjer.

Alla avfallsfraktioner dtervinns i verksamheternas lokaler.

Andelen aterbrukat material som anvands 1 parkupprustningar och vid underhéll av
parkmiljoer okar.

Forvaltningens ink6p av plastartiklar minskar med minst 1,5 ton under 2026.

Onodig anviandning av avfallspdsar och engangshandskar minskar i nimndens verksambheter.
Aldreomsorgsavdelningen stiller om till en héllbar dldreomsorg.

Verksamheternas klimatpaverkan frén livsmedel minskar.

Energiforbrukningen i ndmndens lokaler kartldggs for att fortsatt minska.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Alla verksamheter som handhar livsmedel bedriver ett aktivt och 2026-01-01 2026-12-31
forebyggande arbete sa att matsvinn: tallrikssvinn, serveringssvinn,
kokssvinn och lagringssvinn minskar

Verksamheter som anvander férbrukningsartiklar i plast ska kartlagga sin 2026-01-01 2026-12-31
forbrukning med hjélp av stadens uppfdljningsverktyg "Plastkollen”




Enhetsmal: Férskolorna inom Sankt Gérans férskoleenhet &r energieffektiva,
resurssmarta och har en lag paverkan pa klimatet

Forvéantat resultat

Forbrukningen av plats och engéngsprodukter ar fortsatt 1ag

Flergangs och returalternativ viljs 1 hog grad

Alla avfallsfraktioner atervinns i1 verksamheternas lokaler och dterbruket dkar
Klimatbelastningen frén livsmedel och maltider minskar

Andelen ekologiska livsmedel och maltider 6kar

Verksamheternas matsvinn minskar och allt matavfall som @nda uppstar atervinns

Arbetssatt

Kockarna och koksbitradena deltar aterkommande vid veckométen dér vi har en dialog kring
matatgang och matsvinn, vilket bidrar till att minska klimatbelastningen.

Vi foljer d&ven upp andelen ekologiska révaror pa respektive forskola samt koldioxidutslapp
for att hela tiden arbeta for att forbéttra och na vara utsatta mal.

Under aret foljer ledningen upp det pagdende arbetet kring matstrategin. .Enheten utvecklar
arbetet kring méltidspedagogik. Vi lyfter vid Apt och/ eller veckométen vikten av minskade
av plastforbrukning

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Okad medvetenhet kring bléjavvanjning 2026-01-01 2026-12-18

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden 6kar

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

D Andel inkdpta ekologiska 70 % 70 % Ar
livsmedel i kronor

Namndmal: 2.2.1 Kungsholmen ar en grén och resilient stadsdel med hog biologisk
mangfald

Beskrivning

De forvantade resultaten nas genom skotsel och atgarder som gynnar den biologiska
méngfalden och stiarker ekosystemtjénster och bidrar till Kungsholmen som en grén och
resilient stadsdel.

Biologisk mangfald och ekosystemtjinster synliggors och stérks i parker och gronomraden.
- Under aret kommer forvaltningen fortsétta arbetet med omfattade tradplanteringar for att
ersitta fallda almar, stirka biologisk mangfald och 6ka krontickningsgraden. Exempelvis i
Kristineberg, pa Stora Essingen och ldngs med Kungsholms strandstig. Forvaltningen




fortsitter att utoka andelen grasytor som stélls om till sldtterdrift och fortséitter med
kommunikation kring detta. Forvaltningen anséker om extra medel for att arbeta med
fristéllning av ek och tallmiljéer i Marieberg.

I enlighet med géllande Lokalt dtgdrdsprogram for vattenforekomsten Milaren-Riddarfjérden
ansoOker forvaltningen om medel for att fortsétta planeringen for en ny vik/vatmark for
gaddlek 1 Fredhéllsparkens vistra del, i syfte att bidra till forbattrad ekologisk status i Midlaren
och stérkt biologisk mangfald. Ett program for projektet fardigstélls 1 bérjan av aret och
dérefter kan arbetet med detaljprojektering ta vid, forutsatt att medel erhélls. Inom ramen for
pagaende arbete med Karlbergskanalens strandpromenad kommer stenmassor som ska laggas
ut i vattnet anpassas for att ocksa forbéttra de akvatiska livsmiljoerna i strandzonerna.

Stadsdelsomréddets parker, gronomraden och verksamheters utemiljéer motverkar negativa
effekter av virmeboljor och skyfall for boende och besdkare 1 stadsdelsomradet.

- Forvaltningen ansdker om klimatinvesteringsmedel for att installera ett uttag for att
mojliggdra fyllning av vattentankar med Malarvatten i Kristinebergs strandpark. Syftet &r att
minska belastningen pé dricksvattennitet och kunna himta vatten och upprétthalla bevattning
av bland annat nyplanterade trid inom stadsdelsomradet, vid vattenbrist exempelvis vid
varmebolja. Forvaltningen kommer att uppmirksamma parkbesdkare om de nya
dricksvattenpollare som satts upp i Ralambshovsparken, Kristinebergs strandpark och
Kronobergsparken, genom utdkad information pa plats.

Forvaltningen har initierat och #r del av Gronare Stockholm-projektet Ostra Fredhillsparken,
som finansieras genom trafikndmnden. Projektet innebér att den ostliga delen av parken
klimatanpassas for att minska andelen vatten som enligt skyfallsberdkningar annars skulle
paverka kringliggande viktig infrastruktur. Anpassningar planeras for att &ven minska det
visuella bullret 1 parken och stdrka ekologiska samband.

Enheterna arbetar systematiskt med klimatanpassning utifran identifierade risker 1 Risk- och
sarbarhetsanalys RSA

- Enheterna fortsitter det systematiska klimatanpassningsarbetet 1 Risk- och
sarbarhetsanalysen, RSA, for att skapa resiliens mot potentiella skyfall och virmebdéljor. En
ny RSA kommer att skapas under aret for att folja upp vad som gjorts 1 verksamheterna 1
relation till tidigare analys. Forvaltningen soker fortsatt samverkan i staden for utredning
kring klimatanpassning och invéntar de stodfunktioner till stadens verksamheter som ska
inrdttas for att stotta i arbetet och att reducera risker vid extrema viderhédndelser.

Kompetensen inom héllbara livsmedel och maltider 6kar hos forvaltningens medarbetare och
chefer

- Forvaltningsgemensamma nétverksmdten och utbildningsinsatser fortsétter utifrdn stadens
nya matprogram: God mat for hélsa, klimat och milj6 som kommer beslutas av
kommunfullmiktige under varen 2026 och forvaltningen kommer att implementera det i sina
verksamheter under aret. Forvaltningen deltar i en arbetsgrupp for riktlinjer for méltider 1
forskolan som kommer att bli klart nir stadens nya matprogram é&r beslutat. Forvaltningen




deltar i forskningsprojektet PLATE tillsammans med Stockholms Resiliance Centre vid
Stockholms universitet, SLU, Beijerinstitutet och KTH. Fokus 1 projektet kommer att vara
héllbar och niringsriktig mat och minskade CO2-utslépp pa tallriken. Bade forskolan och
dldreomsorgen kommer delta under aret.

Andelen ekologiska livsmedel som forvaltningen koper nar mélet 70 procent
-Forvaltningens forskolor kommer att KRAV-certifieras under 2026. Det innebdr att folja
KRAV:s regler for en mer hallbar produktion vilket ger ett bevis pa hoga krav inom bland
annat djurvélfard, biologisk mangfald och klimatpaverkan. Det &r ocksa ett sitt att 6ka
vardnadshavarnas fortroende for maltiderna pa forskolorna. Certifieringen kommer att
underldttas av det utvecklingsarbete som forskolekockarna gjort de senaste aren med att
fordndra maltiderna till att vara mer hallbara.

Inkopta livsmedel ska vara producerade i niva med svenska djurskyddsregler och
antibiotikalagstiftning

- Forvaltningens verksamheter fortsitter arbetet med att inkopta livsmedel ska vara
producerade i niv med svenska djurskyddsregler och med god djurhallning samt med
restriktiv anvéndning av antibiotika.

Forvantat resultat

Biologisk mangfald och ekosystemtjinster synliggdrs och stérks i parker och gronomraden.
Stadsdelsomradets parker, gronomraden och verksamheters utemiljéer motverkar negativa
effekter av virmeboljor och skyfall for boende och besokare i stadsdelsomridet.

Enheterna arbetar systematiskt med klimatanpassning utifran identifierade risker 1 Risk- och
sarbarhetsanalys RSA.

Kompetensen inom hallbara livsmedel och méltider 6kar hos forvaltningens medarbetare och
chefer.

Andelen ekologiska livsmedel som forvaltningen koper nar mélet 70 procent.

Inkopta livsmedel ska vara producerade i niva med svenska djurskyddsregler och
antibiotikalagstiftning.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forskolornas kockar ska bidra till att hdja andelen ekologisk mat i alla 2026-01-01 2026-12-31
stadens stadsdelar genom att dela med sig av erfarenheter och lardomar
till andra, exempelvis genom studiebesok

Medarbetare som kdper in livsmedel och handhar mat och maltider arbetar ~ 2026-01-01 2026-12-31
aktivt och samverkar férvaltningsdvergripande utifran staden nya
matprogram




Enhetsmal: Kungsholmen &r en grén och resilient stadsdel med hég biologisk
mangfald

Arbetssatt

I undervisningen/ utbildningen ges barn mojlighet att utforska och stélla sig i relation till
naturen. Barnen utvecklar ett varsamt och héllbart forhéllningssatt till djur och natur.

Vid varmt véder sdkerstiller vi 1 ledningen anvdndandet av enhetens rutiner och riktlinjer vid
varmt vider.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Barnen i Sankt Goéran ar involverade i odlingsprocesser 2026-01-01 2026-12-18

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten dkar och utslappen minskar

Namndmal: 2.3.1 Kungsholmens verksamheter anvander klimatsmarta och
resurseffektiva resor och transporter

Beskrivning

Forvaltningens medarbetare foljer stadens Rese- och métespolicy

- Forvaltningen ska arligen folja upp tjansteresor, utifrén ett klimatperspektiv sdvil som ur ett
kostnadsperspektiv.

- Forvaltningens medarbetare anvénder gang, cykel och kollektivtrafik i forsta hand for
kortare striackor. Nar tjansteresor sker med taxi eller hyrbil ska elbilar efterfrdgas. Bilpooler
anvéands inom socialtjdnstavdelningen. Elcyklar och elbilar finns att tillga.

- Medarbetarna undviker att anvénda egen bil for tjdnsteresor, och gor det endast om bilen
uppfyller stadens miljokrav. Det innebar att bilen maste drivas med helt fossilfria brénslen,
sasom el, gas eller etanol.

- Inrikesresor ska alltid prioriteras med tadg. For resor inom Sverige och Europa ska resebyran
forst foresla tag.

Krav stills pa fossilfria drivmedel for alla forvaltningens resor och transporter

- Fossilfria och miljéeftektiva resor och transporter ska alltid krdvas vid bestéllning.
Cykelakeri anvénds i forsta hand dér det dr mdjligt. Verksamheterna anvénder elcyklar for
transport av matlador.

I alla verksamheter ska fossilfria transporter krdvas (oavsett driftsform) vid upphandling,
omforhandling eller forldngning av avtal. Nimndens nuvarande avtal dér transporter ingar
foljs upp for kartldggning av leverantorernas drivmedelsanvéndning. Forvaltningen ska
planera for, och fortsétta arbeta mot, utfasning av fossila branslen senast 2030.

Hogt stdllda krav vid upphandlingar bidrar till laga utsldpp inom stadsmiljoverksamheten.
- I samband med nya upphandlingar {for parkdrift och parkinvesteringar som kommer pagar




under aret kommer miljokraven skdrpas ytterligare. Samarbetet fortgar d&ven med drift- och
anldggningsentreprendr i park for en effektivare logistik och for att minska transporter, samt
for att inspirera till att anvédnda fossilbranslefria maskiner och verktyg.

Forvantat resultat

Forvaltningens medarbetare foljer stadens Rese- och métespolicy
Krav stills pé fossilfria drivmedel for alla forvaltningens resor och transporter
Hogt stdllda krav vid upphandlingar bidrar till laga utsldpp inom stadsmiljoverksamheten

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hilsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Namndmal: 2.4.1 Giftfria miljéer, ren luft och rent vatten framjar kungsholmsbornas
halsa

Beskrivning

De forvintade resultaten nds genom att verksamheterna bedriver ett systematiskt och
regelbundet arbete for att fasa ut skadliga, svdrnedbrytbara och hormonstérande &mnen.

De kemikalieprodukter som kops in (som disk-, tvitt-, stdd- och hygienprodukter) ar
miljomarkta och parfymfria.

- Miljomarkta varor ska véljas vid inkdp och relevanta kemikaliekrav ska stéllas vid
upphandling. Endast miljomaérkta och parfymfria tvittmedel, diskmedel, stidprodukter och
hygienprodukter kops in till forvaltningen, utom 1 de fall da det finns synnerliga skal till
undantag. Informera brukarna om varfor staden viljer bort skadliga kemikalier i
dldreomsorgen och socialtjdnstens verksamheter. Arbetet med kemikalier dr ocksa kopplat till
utfasning av skadliga plast- och engangsprodukter under 2.1.

Alla verksamhetslokaler anvénder stadens kemikaliehanteringssystem Chemsoft regelbundet
och systematiskt.

- Registrering av kemiska produkter i kemikaliesystemet Chemsoft sker regelbundet pé alla
forvaltningens enheter, med kontinuerlig utfasning av kemikalier som markerats gula eller
roda i Chemsoft, och kemikalier som ger indikation pa innehdll av PFAS, Bisfenoler eller
Ftalater. I slutet av aret ska forbrukad médngd av gul- och roédmérkta kemikalier anges 1
Chemsoft.

Skadliga material och plaster fasas kontinuerligt ut.

- Skadliga material och plaster ska fasas ut i miljoer dér barn, unga, dldre samt personer med
funktionsnedsattning vistas. Skadliga plaster och teflon ska fasas ut fran kok for att inte
komma 1 kontakt med livsmedel. Plast i kontakt med mat ska vara mérkt med ”glas och
gaffel” -symbolen eller med orden till livsmedel”.

Forvaltningen arbetar utifrdn Stockholms stads Kemikalieplan 2025 - 2031.




- Forvaltningen kommer arbeta utifrdn den nya kemikalieplanen. Forskolorna fortsétter arbeta
utifran stadens vagledning for kemikaliesmarta forskolor och kommer ga dver till att arbeta
med den nya vigledningen som lanseras under hosten 2026. Arbetet ska stodja personalen i att
undvika skadliga kemikalier 1 barns vardag. Vigledningen anvinds ocksa vid projekteringen
av nya forskolor for att sékerstélla att inredningen &r 1dmplig for barn. Forvaltningen kommer
att genomfora atgirder genom de medel som staden fordelar for kemikaliesmarta forskolor.

Material 1 parkerna ar miljovanliga och miljomaéssigt hallbara.

- Forvaltningen miljovénligt material vid upprustning av parker och byter succesivt ut
gammalt material som ej uppfyller stadens miljokrav. Forvaltningen inventerar kontinuerligt
parkerna for att fa ett underlag for att pd sikt byta ut material mot mer miljomaissigt hallbara
alternativ.

Lokalt omhéindertagande av dagvatten 1 parkerna bidrar till fordréjning och rening av
dagvatten.

- Forvaltningen arbetar kontinuerligt med forbattrad dagvattenhantering i1 parkerna, vilket
bidrar till rening och fordrdjning av dagvatten.

Forvantat resultat

De kemikalieprodukter som forvaltningen koper in (som disk-, tvitt-, stdd- och
hygienprodukter) dr miljomaérkta och parfymftia.

Alla verksamhetslokaler anvinder stadens kemikaliehanteringssystem Chemsoft regelbundet
och systematiskt.

Skadliga material och plaster fasas ut kontinuerligt.

Forvaltningen arbetar utifrdn Stockholms stads Kemikalieplan 2025 - 2031.

Material 1 parkerna ar miljovanliga och miljomaéssigt hallbara.

Lokalt omhéndertagande av dagvatten i parkerna bidrar till fordréjning och rening av
dagvatten.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningen kommer att félja upp hur férskolorna anvander stadens 2026-01-01 2026-12-31
vagledning fér kemikaliesmarta forskolor

Enhetsmal: Giftfria miljéer, ren luft och rent vatten frdmjar Kungsholmsbornas hélsa

Forvéantat resultat

Kemikalieprodukter som kops in (bland annat disk-, tvitt-, stdd- och hygienprodukter) ar
miljomarkta och parfymfria.

Stadens kemikaliehanteringssystem Chemsoft anviands regelbundet och systematiskt i alla
verksamhetslokaler.




Arbetssatt

Vi handlar 1 sa stor utstrickning som mojligt via vara inkdpssystem och har dterkommande
mdten med vara rekvirenter for att 6ka medvetenheten kring vilka varor som dr godkénda.
Enhetens forskolekoordinator foljer upp tillsammans med representanter pa respektive
forskola géillande chemsoft och att vi kdper in de produkter som dr godkdnda.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

) Namndens +-1% Ar
prognossakerhet T2

Namndmal: 3.1.1 Namndens ekonomi lagger grunden for en jamlik valfard

Beskrivning

God prognossikerhet och en budget i balans
- Verksamheterna bedrivs inom beslutad budgetram, med god kvalitet, en effektiv
organisation utifran uppdraget och utifrdn kungsholmsbors behov.

Chefer vidtar dtgarder vid befarat underskott och genomfor anpassningar inom budgetramen
- Ekonomistyrningen ar tydlig genom att den foljer ansvarsnivaerna. Ekonomiuppfoljningar
genomfors manadsvis med stod av ekonomicontroller och verksamheternas kostnader och
kvalitet jamfors kontinuerligt. Vid ett befarat underskott vidtas atgarder.

En effektiv lokalplanering som bidrar till en stabil ekonomi och en vélfungerande verksamhet
- Lokalforsorjningen planeras utifran en helhetssyn pad ndmndens totala behov och ekonomi.
Underhall sker 16pande. Lokaler som kan samutnyttjas identifieras.

Forvéantat resultat

God prognossdkerhet och en budget i balans.
Chefer vidtar dtgarder vid befarat underskott och genomfor anpassningar inom budgetramen.
En effektiv lokalplanering som bidrar till en stabil ekonomi och en vélfungerande verksamhet.




Enhetsmal: Rektorn sékerstéller att ekonomin lagger grunden for en jamlik vélfard

Forvéantat resultat

God prognossdkerhet och en budget i balans
Chefer vidtar dtgarder vid befarat underskott och genomfor anpassningar inom budgetramen.
En effektiv lokalplanering som bidrar till en stabil ekonomi och en vélfungerande verksamhet

Arbetssatt

Rektor gér ménadsvisa avstimningar och analyserar och tydliggor forklaringar och atgarder
till eventuella avvikelser. Forskolans rektor och bitrddande rektorer har dterkommande
avstdmningar varje manad for att uppna en budget 1 balans. Ledningen anvander resurser med
nogsamhet och formedlar &ven denna hallning till medarbetare. Fokus kommer att laggas vid
att under aret balansera bemanningen i relation till barnantal d& prognosen visar pa en
minskning av barnantal under hosten 2026. I och med detta kommer moéjligen vért
bemanningsteam under hdsten att besta av fler ordinarie pedagoger.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Bitradande rektorerna ar delaktiga i prognosarbetet 2026-01-01 2026-12-18

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet
E Aktivt Medskapandeindex 82 82 Ar
§
E Sjukfranvaro 8 % Tas fram av namnd Tertial
E Sjukfranvaro dag 1-14 2,6 % Tas fram av namnd Tertial
§

Namndmal: 3.4.1 Férvaltningen ar en attraktiv arbetsgivare dar chefer och
medarbetare har mdjlighet att utvecklas utifran verksamhetens behov och
tillsammans skapar en halsosam arbetsmiljo

Beskrivning

Chefer dr organiserade enligt stadens riktlinjer for chefsstruktur och har forutséttningar att
utova ett ndrvarande ledarskap.

- Socialtjédnstavdelningen fortsdtter folja upp den nya organisations- och chefsstrukturen i
samverkan med arbetstagarorganisationerna och gor i borjan av aret nigra justeringar 1
organisationen, for att skapa goda forutsdttningar for ett nédra ledarskap och ett héllbart
arbetsliv. Forskoleavdelningen ska under 2026 fordndra enhets- och ledningsorganisationen
utifran stadens riktlinjer och som foljd av ett minskat barnantal. Det innebér att forskolorna




kommer att delas in i tre forskoleomrdden jamfort med de fyra som finns idag. Ett forslag till
organisation kommer att presenteras kring tertialrapport 1 och dr tankt att trdda 1 kraft frdn den
1 augusti 2026.

Ett systematiskt arbete bedrivs for att utveckla friskfaktorer i verksamheten och
langtidssjukfranvaron minskar.

- Det systematiska arbetsmiljoarbetet kommer ha ett sdrskilt fokus pa det fraimjande arbetet
med friskfaktorer och rehabilitering. Chefer erbjuds stod och utbildning i stadens
rehabiliteringsprocess och i1 det forebyggande arbetet. Dialoggrupper for chefer pagar under
2026 dér temat dr att forebygga langtidssjukfranvaro. Ett av forvaltningens chefsforum under
det kommande éret har friskfaktorer som tema.

Hot, véld och otilldten paverkan forebyggs och vid behov erbjuds medarbetare stod.
- Alla medarbetare uppmanas att ga stadens e-utbildning om vélfardsbrott, chefer lyfter temat
véld 1 néra relation pé en av arets arbetsplatstréftar.

Medarbetare har en god arbetsmiljo som é&r fri fran krinkande sdrbehandling, trakasserier,
sexuella trakasserier och repressalier.

- Den organisatoriska och sociala arbetsmiljon undersoks regelbundet, och atgirder vidtas vid
identifierade risker eller tecken pa kridnkande sdrbehandling. Det forebyggande arbetet syftar
till att framja hilsa och sidkerhet dar medarbetare och chef bidrar till ett dppet arbetsklimat,
som priglas av delaktighet, engagemang och trivsel med maél att vara en vél fungerande och
langsiktigt héllbar arbetsplats.

Medarbetare har den kompetens som uppdraget krdver och &r bra pa att dela kunskap och
erfarenhet med varandra.

- Ett aktivt arbete med strategisk kompetensforsorjning bedrivs enligt stadens
kompetensforsorjningsprocess och varje avdelning vidtar aktiviteter for att minska gapet
mellan befintlig kompetens och behovet av kompetens. Chefer erbjuds ledarutvecklings- och
kompetenshéjande insatser 1 syfte att stérkas 1 sin ledarroll. Nyanstillda chefer och
medarbetare uppmanas att gi stadens e-utbildning Transfer of training som del av sin
introduktion.

- Inom dldreomsorgen prioriteras under kommande 4r insatser som stodjer underskoterskor 1
att kunna ansdka om skyddad yrkestitel och ddrmed bidra till en fortsatt professionalisering av
yrket. Forvaltningen kommer soka medel fran stadens kompetensutvecklingssatsning for att
vidareutveckla medarbetarnas kunskaper inom svenska spraket, psykisk ohédlsa och kognition
—omraden som &r centrala for en trygg och personcentrerad véard. Liksom tidigare ar deltar
medarbetare i "Aldreomsorgslyftet" for att utbilda sig till specialistunderskdterskor. Ett
tjugotal vardbitraden studerar till underskoterska genom S:t Birgittas folkhogskola.
Metodrummet pé Piltrddet servicehus, som etablerades 2024, ska fortsatt utvecklas som en
larandemilj6é dar medarbetare fir mojlighet att fordjupa sina fardigheter genom klinisk traning
och simulering. Genom att erbjuda relevanta utbildningar och praktiska évningar i en
realistisk miljo skapas forutsattningar for en langsiktig kompetensforsorjning och en dnnu




hogre kvalitet i omsorgen. Samtliga nyrekryterade sommarvikarier erbjuds en tvadagars
introduktion 1 Metodrummet.

- Forskoleavdelningen kommer att kartligga vilken grundutbildning de cirka 300
tillsvidareanstéllda barnskotarna pd Kungsholmens forskolor har i férhdllande till den
formella utbildningsniva staden kommer ta fram. Medarbetare som saknar formell utbildning
utifran stadens krav pd utbildningsnivé kommer att erbjudas validering och olika
utbildningsinsatser.

Rekryteringar sker enligt Stockholm stads rekryteringsprocess.

- For att minska risken for diskriminering genomfors samtliga av forvaltningens rekryteringar
utan personligt brev och alla annonser kvalitetsgranskas innan publicering sé att de ar i
enlighet med stadens arbetsgivarvarumérke. Chefer erbjuds utbildning i kompetensbaserad
rekrytering och nyrekryterade chefer genomfor stadens e-utbildning i rekrytering innan de far
behorighet i rekryteringssystemet. Den langsiktiga kompetensforsdrjningen inom
dldreomsorgen sédkras och chefernas arbetsbelastning minskar genom att arbeta systematiskt
med rekrytering av sommarvikarier med stdd fran Serviceforvaltningen Rekrytering.

Andel tillsvidareanstdllda medarbetare som erbjudits 6kad sysselsdttningsgrad och
heltidsanstillning okar.

- Inom dldreomsorgen fortsétter arbetet med att infora heltid som norm samt minska
anvindandet av timanstillda. Nya grundscheman togs fram ar 2025 vilket har medfort att fler
har fatt heltid. I de nya scheman har ocksé resurspass inforts for att minska anvéndandet av
timanstéllda samt sikra en béttre personalkontinuitet. Under &r 2026 kommer arbetet fortsatt
drivas i projektform och fokus kommer vara att arbeta intensivt for att mojliggora att &nnu fler
far heltidsanstéllningar. En noggrann uppfoljning kommer ske kontinuerligt for att sdkra en
hallbar arbetsmiljo for medarbetarna, att anvindandet av timanstéllda gar ned, att kvaliteten 1
verksamheterna ar fortsatt god samt att verksamheterna héller budget. Inom omsorg om
funktionsnedsatta finns 1 dagsldget ingen ofrivillig deltid, arbetet fortskrider for att succesivt
overga till en heltidsorganisation.

Forvantat resultat

Chefer dr organiserade enligt stadens riktlinjer for chefsstruktur och har forutséttningar att
utova ett ndrvarande ledarskap.

Ett systematiskt arbete bedrivs for att utveckla friskfaktorer i verksamheten och
langtidssjukfranvaron minskar.

Hot, véld och otilliten paverkan forebyggs och vid behov erbjuds medarbetare stod.
Medarbetare har en god arbetsmiljé som é&r fri fran krankande sdrbehandling, trakasserier,
sexuella trakasserier och repressalier.

Andel tillsvidareanstdllda medarbetare som erbjudits 6kad sysselsdttningsgrad och
heltidsanstillning okar.

Medarbetare har den kompetens som uppdraget krdver och &r bra pa att dela kunskap och
erfarenhet med varandra.

Rekryteringar sker enligt Stockholm stads rekryteringsprocess.




Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

Andel medarbetare inom 80 Ar
forskolan som upplever att

de tillsammans med

kollegorna ar bra pa att dela

kunskap och erfarenhet

med varandra

Andel medarbetare somvet 100 % Ar
var de ska vanda sig om de

upplever sig utsatta for

kréankande sarbehandling,

trakasserier, sexuella

trakasserier och

repressalier.

Ledarskapsindex 85 Ar

Enhetsmal: Enheten &r en attraktiv arbetsgivare dar chefer och medarbetare har
mojlighet att utvecklas utifran verksamhetens behov och tillsammans skapar en
hélsosam arbetsmiljo.

Forvéantat resultat

I enheten &r roller och ansvar tydliga sa att var och en dr trygg i vad som forvantas av just en
sjdlv. Alla vet ocksa vart man ska véinda sig om man behdver hjdlp att prioritera sina
arbetsuppgifter och ges stod 1 detta vid behov. Nar man inte r i tjdnst upplever man att det gar
att koppla av frén arbetet och fa mojlighet till aterhdmtning. I P& Sankt Gorans enhet mots alla
med respekt och ingen utsitts for krdnkande sdarbehandling. I enheten &r alla vil fortrogna
med vad krinkande sdrbehandling innebér och hur man ska agera om man sjilv eller ndgon
annan utsitts. Pa varje forskola finns gemensamma dverenskommelser kring bemoétande och
forhallningssitt som bidrar positivt den sociala arbetsmiljon. Frisknédrvaron i enheten kar.

Arbetssatt

I enheten har varje arbetslag tydlighet kring vem som ansvarar for vad, arbetslagen tar ett
gemensamt ansvar vid avdelningsmoten och veckoreflektioner samt vid gemensamma méten
for hela arbetsplatsen. Om man upplever att nagot dr otydligt tar man ett eget ansvar att
framfora det till berdrda kollegor och/eller chef som ger stod. I medarbetarsamtal och andra
dialoger &r chefen tydlig med forvantningarna och hjélper vid behov till med hur man ska
prioritera sina arbetsuppgifter. I enheten arbetar vi aktivt med tidiga samtal och anvinder oss
av de samtalsmallar vi har frdn Hr. Vid behov tar vi stdd av foretagshilsovéarden. Vid
exempelvis hog frinvaro anvénder vi oss av enhetens gemensamma rutin for prioritering av
arbetet som en trygghet i att fokusera pé rétt saker och veta vad som forvintas i dessa lagen.
Ledningen tydliggdr att all kommunikation och dialoger som beror arbetet ska ske inom
ramen fOr arbetstiden, vi undviker darfor att hora av oss till varandra pa privat tid angaende
arbetet om det inte uppstatt nagot mycket akut. Ledningen &r tydlig med att all
franvaroanmélan gors direkt till forskolan och ndrmaste chef samt forskolekoordinator.




Forskolornas handlingsplaner utifran medarbetarenkiten f6ljs upp vid gemensamma moten
for att sdkerstilla att de dr vilkidnda, fortsatt relevanta och efterlevs.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Ledningen lyfter aterkommande vikten av balans 2026-01-01 2026-12-18

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Namndmal: 3.5.1 Namndens verksamheter har en hog beredskap och god
handlingsférmaga

Beskrivning

Sakerhet- och beredskapsarbetet bedrivs med stod av Stockholm stads sédkerhetsprogram.
Under aret prioriteras foljande insatser for att stirka den civila beredskapen:

Stéarkt beredskap och forméga att uppratthalla samhillsviktig verksamhet

- Genomfora ny risk- och sarbarhetsanalys (RSA) enligt tvddrscykeln, med fokus pa risker,
konsekvenser och formagor. Analysen ligger till grund f6r fortsatt beredskapsplanering.

Uppdaterad kris- och krigsledningsorganisation

- Krisledningsformagan utvecklas genom arlig 6vning och uppdatering av styrande dokument.
Krigsorganisationen samt bemanning uppdateras och ses dver utifran ny organisationsstruktur.
Dirmed starks kunskapen och forstaelsen hos medarbetare och chefer 6kar om ansvaret vid
hojd beredskap. Samverkan kring Trygghetspunkter och fortsatt utveckling av en héllbar
organisation.

Invénare tar del av information om trygghetspunkter och hemberedskap
- Informera invanare om trygghetspunkter samt genomfora kommunikationsinsatser om
hemberedskap under beredskapsveckan.

Minskad risk att ingd avtal med oseridsa aktorer.

- Folja direktupphandlingspolicyn och tillhérande riktlinje. Fortsétta 6ka systemutnyttjandet.
Forvaltningens inkdp ska sékra en god kvalitet och hallbarhet. Arbetet sker utifran
Stockholms stads program for inkdp och tillampningsanvisning.

Minskad klimatpaverkan och 6kad resurseffektivitet 1 inkop.
- Stilla relevanta krav i upphandlingar utifran mélen i miljoprogrammet. Stocket i forsta hand
vid inkOp av inventarier. Kunskap om inkdp och inkdpssystemen ska oka.

God kvalitet och likvirdighet 1 bdde egen och upphandlad verksambhet.
- Varje verksamhet viljer ett prioriterat avtal for uppfoljning. Fortsitta utveckla arbetssatt for
avtalsuppfoljning och rapportering av avvikelser med fokus pa prioriterade avtal.




Kunskapen om informationssidkerhet dkar

- Informationssékerhetsarbetet bedrivs med stdd av stadens riktlinje for informationssékerhet
och lokal anvisning. Medarbetare genomfor utbildningar i dataskydd och
informationssédkerhet. Lokal rutin for informationssidkerhet ska revideras och implementeras.

System med kinslig information samt system med stor méngd personuppgifter ar
informationsklassade och antalet riskanalyser och konsekvensbedomningar dkar.

- Avdelningar inom forvaltningen ansvarar for att system med kénslig information och/eller
system med stor méngd personuppgifter ar/blir informationsklassade med de funktioner som
behovs till exempel IT, ISAM, DSO och arkivarie. Avdelningarna sidkerstiller att riskanalyser
och konsekvensbeddmningar genomfors for de system som informationsklassas/redan ar
informationsklassade.

Forvéantat resultat

- Stérkt beredskap och formaga att uppratthdlla samhallsviktig verksamhet.

- Uppdaterad krigsledningsorganisation.

- Invénare tar del av information om trygghetspunkter och hemberedskap.

- Minskad risk att ingé avtal med oseridsa leverantorer.

- God kvalitet och likvérdighet i bdde egen och upphandlad verksambhet.

- Minskad klimatpaverkan och 6kad resurseftektivitet i inkop.

- Kunskapen om informationssikerhet dkar.

- System med kénslig information och system med stor méngd personuppgifter &r
informationsklassade och antalet riskanalyser och konsekvensbedomningar dkar.

Enhetsmal: Enheten har en god beredskap och handlingsférmaga

Forvéantat resultat

Ris-och sarbarhetsanalyser genomfors i alla verksamheter

Atgirder for att hantera negativa effekter till fljd av skyfall och viirmebéljor identifieras
Forvaltningen har uthdllighet och féorméga att hantera kérnuppdrag och
krisberedskapsuppdrag vid allvarliga hinder.

Avtalsuppfoljning sikerstiller en god kvalitet och eventuella oegentligheter upptacks
Medarbetare har god kunskap om informationssékerhet och kraven pa skydd av information
ar sdkerstalld

Arbetssatt

Alla medarbetare gar stadens webbutbildning om informationssékerhet.

Varje forskola har en krisplan for olika akuta hidndelser som kan uppsta, till exempel in- och
utrymning. Krisplanen uppdateras varje ar och tas upp pé arbetsplatstréffar.

Alla forskolor inom enheten har ett krisforrdd med forbrukningsartiklar sdsom ficklampor,
vétservetter med mera.

Enheten har forberett sig pa ett eventuellt elavbrott och hur verksamheten kan anpassas till det
och har genomfort en beredskapsdvning kring detta.




Inom enheten ar forskolan Roda villan klusterforskola som blir basen vid en krissituation och
pa den finns ett sérskilt beredskapslager.

Genomgéng av rutiner for kontinuitetsplanering sker pa arbetsplatstréffar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Beredskapslador 2026-01-01 2026-05-31

Verksamhetsplan 2026 for Hornsberg

Forslag till beslut
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Inledning

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

E Andel legitimerade 37 % Okning Tertial
forskollarare av totalt antal
anstallda (arsarbetare)

D Antal barn per anstalld i 4,7 st 4,7 st Tertial
forskolan (arsarbetare)

U Antal barn per grupp 14,9 st 14,9 st Tertial

U Antal barn per legitimerad 14,8 st Minskning Tertial

forskollarare

Namndmal: 1.2.1 Kungsholmens kommunala férskolor ar likvardiga och framjar barns
utveckling och larande

Beskrivning

Alla barn ska ges mojlighet till tid, rum och ro for lek

- Barnen ska fa utveckla sin férmaga att leka och forsta lekens vdsen genom att pedagogerna
pa forskolorna pa olika stt inspirerar till lek. Pedagogerna ska skapa lekvérldar f6r barnen
och anvénda barnlitteratur som inspirerar till lek. Forskolorna ska utveckla barnens
mdjligheter till dventyrlig lek dér de far mojlighet att utveckla sina fysiska formégor och
prova sina granser.

Alla barn erbjuds utforskande undervisning

- En forskola av hog kvalitet &r en viktig nyckel for barns utveckling och lagger grunden for
det livslanga ldrandet. Kungsholmens kommunala forskolor ska vara tillgédngliga for alla barn
och varje barn ska fa det stod det behover for att lira och utvecklas och ddrmed ges mdjlighet
till en bra start 1 livet.

- De kommunala forskolornas kérnuppdrag dr att ge varje barn forutsittningar att utvecklas i
riktning mot ldroplanens mél. Medarbetarnas kompetens och yrkesskicklighet dr avgorande
for att hélla en hog pedagogisk nivd. Rektorerna har en avgdrande roll for att organisera och
bemanna arbetslagen for att barnen ska fa mdta engagerade och kunniga forskolldrare och
barnskotare. Forskolorna har ett sérskilt ansvar for att leda det pedagogiska arbetet och det
systematiska kvalitetsarbetet.

Alla barn utvecklar en grundlidggande forstaelse for demokratiska viarden genom att uppleva




delaktighet, inflytande och respekt i vardagen.
- Barnens asikter ska tas tillvara i utbildningen och de ska fa mdjlighet att bilda sig egna
uppfattningar och gora val utifrén sina egna forutséttningar.

Alla barn utvecklar en positiv uppfattning om sig sjdlva och sin egen identitet, alla barn
kanner sig respekterat, sett och bekriftat, oavsett bakgrund, kon eller kultur.

- Pedagogerna pa forskolorna ska se till att barnen utvecklar en positiv uppfattning om sig
sjdlva och sin egen identitet, att barn kdnner sig respekterat, sett och bekréftat, oavsett
bakgrund, kon eller kultur. Barnen ska fa mojligheter att uppticka och férundras, prova och
utforska samt tilldgna sig och gestalta olika kunskaper och erfarenheter. Forskolan ska
uppmuntra och utmana barnen att préva sina egna och andras idéer, 10sa problem och omsétta
idéerna 1 handling.

Alla barn utvecklar ett rikt ordforrad, kan sitta ord pa kédnslor och tankar, och anvinda spraket
for att kommunicera och forsta andra.

- Spréket dr nyckeln till kunskap och alla barn ska fa mojlighet att utvecklas 1 en rik
sprakmiljo pa forskolorna. Tillgdngen till kompetenta pedagoger, barnlitteratur och
inspirerande lekvérldar dr avgdrande for detta.

Alla barn utvecklar sin matematiska forstielse genom lek, utforskande och vardagliga
situationer.

- Barnen ska f& mojlighet att anviinda matematik for att undersdka och beskriva sin omvérld
samt l0sa vardagliga problem.

Alla barn utvecklar forstaelse for naturvetenskap och teknik, upptécker samband i naturen och
utvecklar kunskap om hallbar utveckling

- De kommunala férskolorna erbjuder barnen mdjlighet till odling och uterum som en del av
undervisningen och kommer att utveckla den pedagogiska utemiljon pa forskolegardarna.
Forskolorna ska ge barnen forutsittningar att utveckla en forstaelse for den teknikutveckling
de moter 1 vardagen.

Forvantat resultat

- Alla barn ska ges mojlighet till tid, rum och ro for lek

- Alla barn erbjuds utforskande undervisning

- Alla barn utvecklar en grundldggande forstaelse for demokratiska viarden genom att uppleva
delaktighet, inflytande och respekt 1 vardagen.

- Alla barn utvecklar en positiv uppfattning om sig sjdlva och sin egen identitet, alla barn
kanner sig respekterat, sett och bekriftat, oavsett bakgrund, kon eller kultur.

- Alla barn utvecklar ett rikt ordforrdd, kan sitta ord pé kénslor och tankar, och anvénda
spraket for att kommunicera och forsta andra.

- Alla barn utvecklar sin matematiska forstaelse genom lek, utforskande och vardagliga
situationer.

- Alla barn utvecklar forstéelse for naturvetenskap och teknik, uppticker samband i naturen
och utvecklar kunskap om héllbar utveckling




Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

Andel avdelningar som 90 % Tertial
arbetar medvetet med

stéttande strategier for att

starka barnens

sjalvreglering och

metakognition

.CJ' Andel vardnadshavare som 87 % Ar
upplever att barnet
uppmuntras till att utveckla

sitt sprak
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningen kommer folja upp rektorernas arbete med inférandet av 2026-01-01 2026-12-31

forskolornas nya larplattform

Enhetsmal: Pa Hornsbergs férskolor &r utbildningen likvardig och frdmjar barnen
utveckling och ldrande

Forvéantat resultat

Alla barn ska ges mojlighet till tid, rum och ro for lek

Alla barn erbjuds utforskande undervisning

Alla barn utvecklar en grundlidggande forstaelse for demokratiska viarden genom att uppleva
delaktighet, inflytande och respekt i vardagen.

Alla barn utvecklar en positiv uppfattning om sig sjélva och sin egen identitet, alla barn
kénner sig respekterat, sett och bekréftat, oavsett bakgrund, kon eller kultur.

Alla barn utvecklar ett rikt ordforrad, kan sitta ord pa kédnslor och tankar, och anvinda spraket
for att kommunicera och forsta andra.

Barn utvecklar sin matematiska forstaelse genom lek, utforskande och vardagliga situationer.
Barn utvecklar forstaelse for naturvetenskap och teknik, uppticker samband 1 naturen och lar
sig om héllbar utveckling

Arbetssatt

Samtliga avdelningar gor i sin utbildningsplan en planering av hur de ska organisera for det
fortsatta arbetet med lek. Detta kommer att se lite olika ut mellan forskolorna da vissa
fortsitter att utgd frdn en bok medan andra tar andra vidgar in i leken och att organisera for
lekgrupper.

Varje forskola/avdelning véljer ut fokuserade laroplansmal att arbeta med utifran stadsdelens
nya gemensamma struktur for SKA-arbete. Det innebér att alla arbetslag skapar
utbildningsplaner 1 Infomentor dir de beskriver vad det ska arbeta med och hur
undervisningen ska genomforas och kopplar till detta ett forvéntat ldrande 1 barngruppen. Nér
vi beskriver hur vi ska genomfora undervisningen kommer det fortsatt att ta utgdngspunkt i ett




utforskande forhallningssétt. I detta kommer ledningen att ha ett nira och formativt ledarskap
for att alla arbetslag ska komma in i den nya formen av mélstyrning pa ett bra vis. genom att
vélja olika kluster av laroplanens mél kommer barngrupperna att fi méta alla delar av
laroplanen under ldsaret.

Kopplat till I[fous-programmet kommer enheten att ha ett gemensamt fokus pé barns
sjdlvreglering och fordndrade kunnande. Detta arbete kommer genomsyra de pedagogiska
innehallet 1 natverk, forskolldrargrupper och APT och f6lja innehallet som medverkarna i
programmet mdter under aret.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Balanserade riskbeddémningar 2026-01-05 2026-12-21
Introduktion fér pedagoger i Infomentor 2026-01-01 2026-01-31
Kollegialt stdd i arbetet med utbildningsplaner 2026-01-05 2026-06-30
Ledning av arbetet med utbildningsplaner 2026-01-01 2026-06-30
Observations uppgifter for alla pedagoger 2026-03-02 2026-12-31

Namndmal: 1.2.2 Kungsholmens kommunala férskolors kommunikation ar tydlig och
enhetlig

Beskrivning

En god samverkan mellan forskola och hem é&r en forutsittning for att skapa trygghet,
kontinuitet och bésta mdjliga utveckling for varje barn. De kommunala forskolorna pa
Kungsholmen arbetar for att skapa ett néra, 6ppet och respektfullt samarbete med
vérdnadshavare, dér badas perspektiv och kompetenser tas tillvara.

Forskolorna arbetar for att vardnadshavare ska kénna delaktighet i barnens vardag och 1
forskolans utveckling. Introduktionen under barnets forsta veckor pé forskolan ar avgorande
for att skapa ett fortroende mellan pedagoger, barn och vardnadshavare. Samverkan sker
genom dagliga dialoger vid lamning och himtning, regelbundna utvecklingssamtal samt
digital och skriftlig kommunikation om verksamhetens innehdll och barnens larprocesser.
Forskolorna bjuder dven in till gemensamma aktiviteter som fordldramoten, forskolerad och
vernissage for att stirka relationerna och mdjliggora inflytande.

Forskolan virnar om ett tillitsfullt klimat dir fragor, synpunkter och idéer vilkomnas. Genom
att tillsammans f6lja och stodja barnens utveckling kan vi skapa en helhetssyn kring deras
larande och vilbefinnande. Vart mal &r att varje familj ska kénna sig trygg, lyssnad péd och
betydelsefull i samarbetet kring barnets forskolevistelse.

Forvantat resultat

Nya och befintliga vardnadshavare viljer Kungsholmens kommunala forskolor
Vardnadshavare och barn far ett bra bemétande




Forskolornas kommunikation &r likvirdig och enhetlig.
Samverkan med vardnadshavarna utvecklas

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

Andel vardnadshavarna 90 % Ar
som ar nojda med
inskolningen av sitt barn

Jag far information om mitt 76 % Ar
barns utveckling och

larande

Jag &r néjd med 85 % Ar

informationen jag far om
matens som serveras pa

foérskolan
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Sarskilda informationsinsatser ska géras for den stadsévergripande 2026-01-01 2026-12-31

tvasprakiga verksamheten pa forskolan Mariedal dar barn med
hérselnedsattning, dévhet och fullt hérande barn ar integrerade
tillsammans

Enhetsmal: Hornsbergs férskolors kommunikation &r tydlig och enhetlig

Forvéantat resultat

Nya och befintliga vardnadshavare viljer Hornsbergs forskolor
Vérdnadshavare och barn far ett bra bemdtande

Forskolornas kommunikation ér likvardig och enhetlig.
Samverkan med vardnadshavarna utvecklas

Arbetssatt

I samband med inférande av den nya digitala plattformen Infomentor har ledningen en tydlig
kommunikation sé att vardnadshavarna redan fran startat far en tydlig bild av vad de kan
forvinta sig fa ta del av via denna kanal. Exempelvis hur ofta nyheter kommer att publiceras
och vilka skillnader det kommer att vara fran hur vi kommunicerat via Skolplattformen.

Alla forskolor har visningsansvariga pedagoger som regelbundet genomfor vél forberedda
visningar som bidrar till ett positivt forsta mote med vara verksamheter. Ledningen tar ansvar
for att visningsdatum finns annonserade péd "Hitta forskola" med god framfoérhéllning. Vi
foljder ocksé stadsdelens gemensamma rutiner for inskolning sd att det blir likvardigt pé alla
forskolor. Rektor/bitrddande rektor deltar tillsammans med pedagogerna i vilkomstmdten for
nya vardnadshavare i samband med gruppinskolningar.

Varje forskola arbetar efter de rutiner som man har for att det ska finnas ett flode pa
Facebook, nédgra fortsitter med sitt valfungerande arbete och andra behover ta ett omtag for
att sdkerstélla detta.




Varje forskola har tydliga och gemensamma 6verenskommelser kring hur vi tar emot och
valkomnar barn och vardnadshavare vid lamningen, alla tar ett eget ansvar for att signalera
nér allt inte fungerar vl utifran detta perspektiv och ledningen tar ansvar for att det finns
utrymme for att ha dessa viktiga dialoger.

I all kommunikation med vardnadshavare vilkomnar vi deras synpunkter och tar emot dem pé
ett inlyssnande vis. Vi ér tydliga med vad de kan férvénta sig och vad vi inte kan tillgodose
och varfor. Vi fangar upp och aterkopplar pé fragor och feedback sé skyndsamt som mojligt
men ber ocksd om att f4 d&terkomma om vi inte vet hur vi ska svara. Ledningen tar ansvar for
att detta &r vl kdnda forhallningssétt kring samverkan pa respektive forskola.

Rektor informerar vardnadshavarna i borjan av varje termin kring de olika vagarna som finns
for att framfora synpunkter och klagomal och att vi vilkomnar deras aterkoppling kring vad
som fungerar bra och vad som behdver utvecklas/forédndras.

I de fall vi upplever att nagot inte fungerar vél eller att det finns meningsskiljaktigheter kring
arbetssitt eller forutsittningarna tar vi alltid och hanterar detta inom verksamheten och tar
ansvar for en professionell kommunikation med vérdnadshavarna.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Extra insats gallande marknadsféring av kommunévergripande 2026-01-07 2026-06-18
verksamheten for déva och hérselnedsatta barn.

Forskoledialog 2026-01-01 2026-10-30
Kontinuerlig avstdmning kring facebook 2026-01-01 2026-12-31
Rektor/ bitrddande rektor foljer avdelningarnas information i Infomentor 2026-02-23 2026-11-30
Rektor/bitradande rektor deltar i valkomstméte vid gruppinskolningar 2026-01-12 2026-09-14

Namndmal: 1.2.3 Alla barn pa Kungsholmens kommunala forskolor far det stod de
behdver for att lara, utvecklas och ges majlighet till en bra start i livet.

Beskrivning

Barn 1 forskoledldern dr inskrivna 1 forskolan

- Inskrivningsgraden ar hog pa Kungsholmen och rektorer och pedagoger har ett sérskilt
ansvar att uppméarksamma barn som har en hog franvaro pa forskolan. Vardnadshavare vars
barn inte dr inskrivna i forskolan informeras och erbjuds plats.

Varje barn utvecklar sin formaga till sociala relationer

- De forvéntade resultaten nas genom forskolornas forebyggande och kompensatoriska arbete
som uppméirksammar barn som riskerar att fara illa och &r i behov av extra stdd. Forskolorna
samverkar med socialtjansten kring barn som riskerar att fara illa och det finns en gemensam
rutin for hur oro ska anméilas till socialtjdnsten. De dppna forskolorna bjuder in
barnavardscentralerna till sin verksamhet. Vardnadshavare erbjuds
foréldraskapsstodsutbildningar och fordldrasamtal.




Det specialpedagogiska stodet ér likvardigt pd Kungsholmens kommunala forskolor

- Inom alla forskoleenheter finns specialpedagoger som handleder pedagoger kring barn med
behov av extra stdd och dven har kontakt med habiliteringen inom regionen. Rektorerna
avsitter sdrskilda resurser 1 barngrupper dér det finns behov av extra stod.

Genom att de kommunala forskolorna har en hog pedagogisk kvalitet och prioriterar det
kompensatoriska uppdraget kan forskolan tidigt identifiera behov av dtgérder, sdtta in insatser
och forstirka verksamheten dir det behdvs som mest. Rektorerna inom forskola och skola har
regelbundna moten for att sitta sig in 1 varandras verksamheter.

Forvéantat resultat

Barn i forskoledldern &r inskrivna i forskolan
Varje barn utvecklar sin formaga till sociala relationer
Det specialpedagogiska stodet ér likvardigt pd Kungsholmens kommunala forskolor

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningen ska kartldgga och utveckla samverkan mellan férskolan och 2026-01-01 2026-12-31
socialtjansten inom ramen for det forebyggande arbetet i enlighet med nya
Socialtjanstlagen.

Enhetsmal: Alla barn i Hornsberg far det stéd de behéver for att lara, utvecklas och
ges mdjlighet till en bra start i livet

Forviantat resultat

Barnen pa alla forskolor méter en bred och inkluderande basverksamhet.

Pedagogerna har kunskap och forstaelse for vad en dag pé forskolan kraver i form av
formagor hos barnen och stottar varje individuellt barn utifrén deras behov.

Under aret 6kar pedagogernas kunskaper om sjédlvreglering och stéttande strategier kopplat till
detta vilket leder till att barnen moter hog processkvalitet.

Arbetssatt

Vi fortsétter att leda det pedagogiska arbetet med utgadngpunkt i de metoder, forhdllningssatt
som vi har tilldgnat oss och forankrat 1 arbetet under forra aret. Som ledning tar vi ansvar for
att &terkomma och utgd frin dessa i alla de pedagogiska dialoger och forum som vi méter
pedagogerna i. Vi kommer att fortsétta att arbeta pa bred front med att som ett tillagg till
bredda basen fordjupa véra kunskaper kring barns sjélvreglering och hur vi bade socialt och
ekologiskt kan stotta barnen 1 detta. Detta kommer att genomsyra all ndtverk och andra
pedagogiska forum under aret.

Nir vi ser att verksamheten inte fungerar bra for en grupp eller ett individuellt barn arbetar vi
systematiskt med stadsdelens gemensamma arbetsgang for likvardig forskola. I detta arbete

finns enhetens specialpedagog med som ett stdd.

I forskolornas PMDK beaktas i relation till detta mél att hansyn tas till barns olika




forutsattningar och sétt att fungera och att det finns aktiva atgarder for att frimja att alla barn
far det stod de behdver for att tillgodo se sig utbildningen.

Samtliga forskolor fortsitter att ge leken en central plats i utbildningen och genom det ges
barnen goda fOrutséttningar att utveckla sociala férméagor som bidrar till héllbara relationer.
Naér vi ser att ett barn har utmaningar i att skapa goda relationer till andra barn tar vi vuxna
ansvar for detta och jobbar frimjande och forebyggande for att alla barn ska fa en positiv
sjalvbild och bli en positiv person for barnen runt omkring. Detta dr ett forhallningssitt som
ledningen alltid har som utgéngspunkt i dialoger med pedagogerna och arbetar aktivt {for att
det ska genomsyra alla grupper.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Introduktion av nytt stéddokument fér en inkluderande férskola 2026-01-21 2026-02-28
Natverk sjalvreglering och barns férandrade kunnande 2026-01-01 2026-11-27

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stéd och
omsorg dar behoven ar som storst

Namndmal: 1.3.3 Barn, unga och vuxna i relationer dar vald férekommer
uppmarksammas och far det stod de behover

Beskrivning

Socialtjansten tillsammans med forskola, skola och fritidsgard forebygger vald i niara
relationer och hedersrelaterat vald och fortryck

- Inom forskoleverksamheterna ska det finnas kunskap om nér och hur orosanmélan ska goras
till socialtjdnsten vid misstanke eller vetskap om att ett barn far illa. Arbetet med att anvénda
stodmaterial fOr att prata med barnen om kénslor, relationer och att sitta grianser fortsitter. I
samverkan med skolor och fritidsgérdar ér arbetet med normer, vérderingar och attityder
centralt. Filtassistenter fortsdtter att erbjuda foreldsningar for skolor utifran materialet
Respekt och sjilvrespekt och Machofabriken.

Samverkan mellan socialtjénst, polis, och civilsamhille fortsatter att utvecklas for att
uppmaédrksamma och motivera véldsutsatta och valdsutovare att ta emot insatser

- Vald uppmirksammas genom att det finns tydliga rutiner for att friga om och
uppmaédrksamma valdsutsatthet och valdsutévande gillande barn, unga, vuxna och personer
over 65 r. Evidensbaserade metoder och kartldggningsinstrument anvénds som stdd och for
att gora riskbedomningar. Samhandldaggning och samverkan enligt Bryt upp — ett
sammanhéllet stod for valdsutsatta ska ske nér den valdsutsatta har behov av flera insatser.
Under 2026 kommer arbetet med Bryt upp att utvecklas med fokus pa utforarverksamheter.
Stdd och skydd till barn som bevittnat vald eller som sjélva varit utsatta for vald i familjen
fortsatter att utvecklas med utgangspunkt i implementerade Islandsmodellen.

Ett fortsatt utvecklingsomrade dr att motivera valdsutdvare att ta emot insatser. Genom




samverkan med ungdomsmottagning, polis och socialsekreterare hos polis skapas
forutsattningar for socialtjdnsten att komma i1 kontakt med valdsutsatta och valdsutovare for
att erbjuda insatser och forebygga fortsatt vald. For att né fler ska forvaltningen undersoka
mojligheten att samverka med hyresvirdar och bostadsrattsforeningar pd Kungsholmen for att
informera om de insatser socialtjdnsten kan erbjuda.

Barn, unga, vuxna och personer éver 65 ar som upplever véld erbjuds individuellt anpassade
insatser

- Véldsutsatta och véldsutovare tillhandahalls individuellt utformade insatser. Samverkan med
Relationsvaldscentrum innerstaden dr centralt for insatser till barn som upplevt vald,
véldsutsatta och valdsutdvare. Barn och unga som upplevt vald erbjuds ocksa insatser inom
den egna 6ppenvarden. Forvaltningens verksamheter ska ha kunskap om olika former av véld
och lotsa till relevanta insatser. Det ska finnas kunskap om sérskilt sdrbara grupper och dessa
ska uppmarksammas sérskilt. Insatserna inom ramen for Bryt upp — ett sammanhallet stod {for
véldsutsatta ska tillhandahallas. Stod till unga utsatta for relationsvald och unga som utdvar
vald ska utvecklas. Under aret ska kunskapshdjande insatser genomforas med fokus pa
hedersrelaterat vdld och fortryck samt sexuellt véld fran nérstaende.

Forvantat resultat

Socialtjansten tillsammans med forskola, skola och fritidsgard forebygger vald i nidra
relationer och hedersrelaterat vald och fortryck

Barn, unga och vuxna som upplever vald erbjuds individuellt anpassat stod

Samverkan mellan polis, civilsamhille och socialtjénst utvecklas for att uppmérksamma och
motivera valdsutsatta och valdsutdvare att ta emot insatser

Enhetsmal: Férskolan bidrar till att barn som lever i relationer dér vald férekommer
uppmérksammas och far det stéd de behéver

Forvantat resultat

Alla som arbetar pa forskolan har kunskap om barns rittighet att inte utsittas for eller bevittna
vald och vet hur och var man anmaéler sin oro/misstanke. Vid misstanke om att ett barn utsétts
for eller bevittnar véld eller dr utsatt for annat brott anmals alltid detta skyndsamt till
socialtjansten och rektor/bitrddande rektor. I utbildningen/undervisningen utvecklar barnen
sina formégor att forsta och uttrycka kéanslor. Vi ser att det finns tillitsfulla relationer mellan
vuxna och barn genom att barnen anfortror sig till pedagogerna pa forskolan.

Arbetssatt

Alla som arbetar pa forskolan skapar tillitsfulla relationer till barnen genom att finnas néra
dem och mota deras tankar och kinslor med respekt och omsorg. Vi lyssnar inte enbart till
barnens verbala/teckenspréakliga kommunikation utan gor oss ocksa lyhorda for kroppssprak
och fordndrade beteenden och beaktar alltid mojligheten att det kan vara fraga om ndgon form
av utsatthet.




Under hostterminen nér vi tar emot och lara kéinna nya barn har vi ett sérskilt fokus pa
barnrittsfragor och att arbeta med olika material kring detta for att uppmérksamma barnen pa
deras réttigheter och bidra med redskap och forum som mgjliggor for barnen att berdtta om
eventuell utsatthet. Detta gor givetvis kontinuerligt under aret utifran behov men arbetet ges
ett sirskilt fokus pa hosten

Vi ér alla medvetna om att anmélningsplikten dr individuell och tvekar aldrig att anmaila oro
eller misstanke om att ett barn far illa. Om ndgon kanner sig osdker pa hur man ska agera tar
man ett eget ansvar for att ta kontakt med ledningen for stod. Anmilningsplikten och hur man
ska agera vid misstanke om brott mot barn tas upp pd APT under éret.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Manifestation i samband med barnkonventions dagen 2026-11-16 2026-11-20
Plan for arbete med barnrattsfragor 2026-08-17 2026-12-18

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Namndmal: 1.5.1 Kungsholmsbor i alla aldrar tar del av ett rikt kultur-, idrotts- och
foreningsliv

Beskrivning

De forviantade resultaten nas genom att forutséttningar skapas for att kungsholmsbor och
besokare i alla aldrar ska kunna ta del av ett rikt kultur-, idrotts- och féreningsliv och
hilsofrimjande aktiviteter.

Kungsholmsbor i alla dldrar fir information om och kan ta del av ett varierat kultur- och
idrottsutbud

- Under 2026 kommer forvaltningen satsa pa att sprida information om kultur pa
Kungsholmen. Genom delaktighet 1 férvaltningens verksamheter fr kungsholmsbor ta del av
idrott och kultur, samtidigt som de végleds vidare till andra kultur- och idrottsaktiviteter. Med
kommunikativt samarbete forbéttras maojlighet till, samt delaktighet i, kultur och idrott.
Verksamheterna ska bidra till Stockholms stads program for barns rétt till kultur och beakta
Stockholms stads program for idrott, motion och friluftsliv. Pa forskolorna ges barnen
mojlighet till fysiska aktiviteter, kulturella upplevelser och eget skapande. Fritidsgardar och
parklekar erbjuder barn och unga idrotts- och kulturaktiviteter utifrdn barnens 6nskemal och i
samverkan med andra aktorer. Barn och unga ar ndjda med det utbud av kultur och idrott som
finns inom forvaltningens verksamheter och av andra aktorer. Forvaltningens verksamheter
for vuxna och funktionshindrade hjdlper brukare att ta del av kultur- och idrottsaktiviteter
inom och utanfdr verksamheten. Aldreomsorgen erbjuder ett rikt utbud av sociala,
hilsofrimjande och kulturella aktiviteter. Baltzar trifflokal har ménga olika kulturaktiviteter
och Stockholms stads webbsida "Kultur for dldre" anvinds. Den mobila trifflokalen for
personer 65 ér eller dldre mojliggor for fler att ta del av kultur och aktiviteter pa nya platser




inom stadsdelsndmndsomradet. Kungsholmens Kulturhus, ett IOP med Kungsholmens
foreningsrad, nér flera malgrupper genom olika former av aktiviteter med inriktning pa dans,
musik och konst samt studiecirklar.

Lokala foreningar pd Kungsholmen ges goda mojligheter att traffas och engagera sig

- Under 2026 ska forvaltningen fokusera ytterligare pa att ge information till féreningar om
mdjligheten att soka foreningsbidrag, genom forvaltningens hemsida, annons i Mitt i och pé
Facebook. Foreningsbidraget kommer under 2026 att hdjas och kunna tilldelas fler féreningar.
En nyhet dr att forvaltningen dven ska tilldela foreningsstdd for miljo- och klimatarbete inom
ramen for nuvarande foreningsstod. Forvaltningen kommer under 2026 att se 6ver
mdjligheterna att stirka det lokala foreningslivet med fokus jamstélldhet, trygghet och
antidiskriminering, i samverkan med foreningarna. I och med dppnandet av Kungsholmens
Kulturhus finns en samlingsplats pd Kungsholmen for kultur och féreningar samt en utokad
tillgdng av lokaler. Forvaltningen ska informera foreningslivet om tillgdngliga lokaler pa
Kungsholmen.

Kungsholmens parker och gronomraden dr mingfunktionella och erbjuder ett rikt utbud av
aktiviteter och anldggningar, som mdjliggor ett jimstéllt och jdmlikt nyttjande.

- Forvaltningen arbetar efter stadsdelsnamndens verksamhetsmél om att utveckla parker med
hoga upplevelsevérden och plats for alla. Det ska finnas plats for savél lek, spontanidrott och
avkoppling. Under aret kommer forvaltningen bland annat arbeta med utveckling av
lekplatser, spontanidrottsytor och badplatser inom stadsdelsomridet. En uppskattad aktivitet
ar det arliga nationaldagsfirandet 1 Ralambshovsparken. I Kronobergsparken och St:
Goransparken installerades aktivitetsboxar under 2025, vilket har varit ett uppskattat tillskott i
parkmiljoerna. Boxarna kommer att finnas kvar under 2026 och forvaltningen ska arbeta for
att antalet uthyrningar fran aktivitetsboxarna ska 6ka. Fran aktivitetsboxarna kan besokare
lana enkla redskap for att utfora olika sporter och lekar. Redskapen ar sdsongsbetonade och
invanarna har mdjlighet att 6nska vilka redskap som ska finnas att tillga.

Forvantat resultat

Kungsholmsbor i alla dldrar far information om och kan ta del av ett varierat kultur- och
idrottsutbud

Lokala foreningar pa Kungsholmen ges goda mojligheter att traffas och engagera sig
Kungsholmens parker och gronomraden dr méngfunktionella och erbjuder ett rikt utbud av
aktiviteter och anldggningar, som mdjliggor ett jimstéllt och jdmlikt nyttjande.

Enhetsmal: Férskolorna ger alla barn méjlighet att méta ett kulturutbud och att sjélva
bli producenter av kultur

Forvéantat resultat

P& forskolan blir barnen aktiva producenter av kultur bade genom estetiska uttrycksformer
och lek. Alla grupper far under aret uppleva minst en professionell scenkonst, péa forskolan
eller extern plats.




Arbetssatt

Alla avdelningar pé enhetens forskolor bokar minst en professionell kulturupplevelse via
KULAN och ledningen tar ansvar for att f6lja upp detta pa de forskolor dér man har sitt
ndrmaste ansvar. Vi tar vara pa mojligheten att bjuda in exempelvis teater/musik-grupper till
forskolorna da det dr ett bra sétt att f mdta kultur framfor allt for de yngsta barnen. Alla
avdelningar tar ansvar for att barnen moter pedagogiska miljoer med stor tillgdnglighet till
olika uttrycksformer. Genom vérat arbete med lek ger vi barnen mojlighet att métas och skapa
kultur i sociala relationer. Barnens kulturskapande och méte med professionell scenkonst
synliggors for vardnadshavarna.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Biblioteksbesdk for alla blivande skolbarn 2026-01-01 2026-05-29

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Namndmal: 2.1.1 Kungsholmens verksamheter ar energieffektiva och resurssmarta
med lag paverkan pa klimatet

Beskrivning

Den interna och externa kommunikationen om miljo, klimat och héllbarhet utvecklas och
kontakten med Kungsholmens invénare om dessa fragor okar

- Forvaltningen anordnar tréffar for och med Kungsholmens invanare for att kommunicera
och samtala om att leva och konsumera hallbart i Stockholm. Till dessa traffar bjuds aktuella
gaster in. Arbetet sker i samverkan med Kungsholmens bibliotek Internationella biblioteket.
Kommunikationen om samtalsarenorna 6kar for att {4 flera besdkare. Forvaltningen anpassar
sin ansokningsstruktur for att inkludera foreningsstod med miljo- och klimatinriktning.
Forvaltningen fortsétter genomfora miljo- och klimatdialoger pé Baltzar traffpunkt for att
inspirera dldre till hdllbara val och ska ocksa besoka fritidsgarden Kuggen for samtal med de
unga om hallbara val och cirkuldrt tdinkande. Fordldrar, anhoriga och brukare informeras om
varfor staden véljer ekologiskt och viljer bort skadliga kemikalier i férskolornas,
socialtjanstens och dldreomsorgens verksamheter och varfor det &r bra. Kungsholmen i
korthet utvecklar informationen om forvaltningens héallbarhetsarbete. Information sprids
internt 1 forvaltningen om miljo och klimat-arbetet 1 olika forum, t ex Chefsposten,
forvaltningsmoéten, nidtverksmoten och intrandtet. Forvaltningen fortsétter besoka
socialtjanstens enheter for miljo- och klimatsamtal under aret.

Forvaltningens ink6p dr medvetna, héllbara och foljer stadens riktlinjer
- Klimatpaverkan frén stadens och forvaltningens konsumtion ska halveras fram till &r 2030.




InkSpen utgdr en viktig grund for att nd detta mal. Inkop av varor och tjdnster foljer stadens
riktlinjer och gors 1 forsta hand genom avrop frdn avtal med upphandlade leverantorer. Genom
att anvdnda stadens gemensamma system for e-handel okar forutséttningarna for att klimat-
och miljokrav stélls och att uppfoljningen sker systematiskt. Ndmndens verksamheter ska
begrénsa inkdp till det som dr nddvandigt och maximera mojligheten for cirkulédra 16sningar
samt delning av inventarier. Andelen ekologiskt certifierade och héllbarhetsmérkta produkter
och varor i forvaltningens inkdp Okar. Flergangs- och returalternativ viljs 1 hogre grad.
Aterbruket 6kar och Stocket #r forstahandsalternativ vid inkdp av médbler och inventarier. Vid
upphandling, omforhandling eller forldngning av avtal ska fossilfria transporter krédvas.

Regelbundna forvaltningsgemensamma nétverksmoten for inkopare fortsitter for att 6ka
kunskapen om héllbara ink6p, och sdkerstilla inkdpsprocessen och dess uppfoljning.
Avdelningarna utreder sina lagrings- och inkdpsrutiner for forbrukningsmaterial och
livsmedel (inklusive beredskapslager) for att pa sa sitt minska onddigt svinn. Varje avdelning
utreder sina respektive enheter. Forvaltningen ska under ret fortsétta utveckla arbetet med
hallbara inkdp under aktiviteten Héllbara inkdp (3.7).

Alla avfallsfraktioner dtervinns i verksamheternas lokaler

- Forvaltningen arbetar utifran Avfallsplan for Stockholm 2025 - 2030. Alla avfallsfraktioner
atervinns i verksamheternas lokaler, sirskilt matavfall, plast och farligt avfall. Verksamheterna
ska ocksé forebygga att avfall uppstir genom minskad anvéndning av engdngsprodukter och
onddiga plastprodukter samt verka for att en storre andel produkter och material dteranvénds.

Andelen aterbrukat material som anvénds i parkupprustningar och vid underhall av
parkmiljoer okar

- I syfte att minska transporter genom lokalt nyttjande av restmaterial fortsétter forvaltningen
arbetet med att ateranvénda Gverblivet material frin arbeten 1 park som kan nyttjas i annan
park, genom att nyttja mellanlagring av material pa egen kommunalteknisk yta. I alla
parkupprustningar ses mojligheten att renovera och aterbruka material 6ver och forvaltningen
arbetar for att utveckla och 6ka andelen jord som forbéttras och ateranvénds pa plats.

Forvaltningens inkdp av plastartiklar minskar med minst 1,5 ton under 2026
- Det systematiska arbetet med att minska ink&p och anvéndning av engéngs- och
forbrukningsartiklar i plast okar. Flergdngs- och returalternativ véljs i hdgre grad.

Onodig anvandning av avfallspdsar och engangshandskar minskar i ndmndens verksamheter
- Minska onddig anvindning av avfallspdsar och engangshandskar, sérskilt 1 kok, pa
forskoleavdelningen, socialtjdnstavdelningen och dldreomsorgsavdelningen genom att gora
medvetna val och f6lja basala hygienrutiner.

Aldreomsorgsavdelningen stiller om till hillbar dldreomsorg

- Forvaltningens projekt Hallbar dldreomsorg pa Kungsholmen gar in i en omstéllningsfas s
att dldreomsorgens verksamheter ar héllbara. Under aret ska héllbarhet inforlivas 1 ordinarie
rutiner och arbetssétt som en sjélvklar del. I arbetet ingar minskad anvéndning av plast och




engdngsartiklar dér flergangs- och returalternativ viljs 1 hogre grad. Tvéttbara
hygienunderldgg och haklappar anvdnds som regel. Inkontinensskydd utprovas. Livsmedel
och maltider &r ekologiska och klimatsmarta; kemikalieanvéindningen och stidmetoder
hallbara och atervinningen aktiv. Dialog med och inkludering av de éldre 1 aktiviteterna.

Verksamheternas klimatpaverkan fran livsmedel minskar

- Inom kategorin inkdpta varor stér livsmedel for de storsta utslappen. Det dr darfor viktigt att
klimatpaverkan fran livsmedel och maéltider fortsitter att minska bland annat genom 6kade
méngder vegetabilier och baljvéxter. Varje verksamhet/enhet/avdelning som kdper in
livsmedel ska regelbundet folja upp matens CO2-avtryck i stadens system Tendmill. Alla
verksamheter som handhar livsmedel bedriver ett aktivt och forebyggande arbete sd att alla
sorters matsvinn: tallrikssvinn, serveringssvinn, kdkssvinn och lagringssvinn, minskar.
Atgiirder som att planera, folja upp, se dver rutiner och lagra p ritt sitt kan bidra till att
forebygga att matsvinn uppstar. Regelbundna mitningar var och host pa vard- och
omsorgsboenden fortsétter, dar ocksé statistik fran upphandlade maltidsentreprendrer {6ljs
upp regelbundet. Forvaltningen f6ljer forskolorna som ska utveckla sitt systematiska
matsvinnsarbete genom ett nytt system for matsvinn. Néar det infors ges béttre mojlighet att
analysera orsakerna till svinnet och det skapar battre mojligheter att ta fram atgérder for att
minska matsvinnet.

Energiforbrukningen i ndmndens lokaler kartldggs for att fortsatt minska

- Arbetet med att kartligga el-abonnemang och energiforbrukning fortsétter for att ta fram
forbrukningen per kvadratmeter. Pa sa sétt kan de lokaler som drar mer energi identifieras och
atgdrdas. Det kontinuerliga samverkansarbetet med fastighetsdgarna fortsitter for
energieffektivisering och driftoptimering i stadens samtliga verksamheter, genom
effektiviserad ventilation och uppvarmning. Arbete med utbyte av dldre vitvaror och
belysning dir sa behovs fortsétter nar medel finns. Forvaltningen fortsétter att kommunicera
om energi-besparingsatgérder i verksamheterna.

Forvantat resultat

Den interna och externa kommunikationen om miljo, klimat och héllbarhet utvecklas och
kontakten med Kungsholmens invénare om dessa fragor okar.

Forvaltningens inkdp dr medvetna, héllbara och foljer stadens riktlinjer.

Alla avfallsfraktioner dtervinns 1 verksamheternas lokaler.

Andelen aterbrukat material som anvénds i parkupprustningar och vid underhall av
parkmiljoer okar.

Forvaltningens inkOp av plastartiklar minskar med minst 1,5 ton under 2026.

Onddig anvandning av avfallspasar och engangshandskar minskar i nimndens verksamheter.
Aldreomsorgsavdelningen stiller om till en hallbar ildreomsorg.

Verksamheternas klimatpaverkan fran livsmedel minskar.

Energiforbrukningen i ndmndens lokaler kartldggs for att fortsatt minska.




Aktivitet Startdatum Slutdatum

Alla verksamheter som handhar livsmedel bedriver ett aktivt och 2026-01-01 2026-12-31
forebyggande arbete sa att matsvinn: tallrikssvinn, serveringssvinn,
kékssvinn och lagringssvinn minskar

Verksamheter som anvander forbrukningsartiklar i plast ska kartlagga sin 2026-01-01 2026-12-31
forbrukning med hjélp av stadens uppfdljningsverktyg "Plastkollen”

Enhetsmal: Férskolorna inom enheten &r resurssmarta och har lagpaverkan pa
klimatet

Forvéantat resultat

Forbrukningen av plast- och engangsprodukter dr fortsatt 1ag

Flergangs- och returalternativ viljs 1 hog grad

Alla avfallsfraktioner atervinns i1 verksamheternas lokaler.

Klimatbelastningen frén livsmedel och méltider minskar.

Andel ekologiska livsmedel och méltider 6kar

Verksamheternas matsvinn minskar och allt matavfall som @nda uppstar atervinns
Energiforbrukningen i nimndens lokaler minskar.

Arbetssatt

Samtliga forskolor fortsitter att under ledning av kockar och koksmaistare att arbeta i enlighet
med de gemensamma menyerna for att minska klimatbelastningen.

Vi fortsitter att manadsvis folja upp andel ekologiska livsmedel pé respektive forskola sa att
enhetens forskolor fortsétter att nd den uppsatta indikatorn.

Genom en ndra dialog mellan personalen i1 kok och pedagoger samarbetar vi for att minska
matsvinnet genom anpassning efter atgéng i sa hog utstrackning som mgjligt. Engangsartiklar
anvénds redan idag mycket sparsamt i koken och vi minskar i den man det ar mgjligt. Vi
anvinder engangsprodukter for hygien sd som handskar och bléjor pa ett ansvarsfullt vis for
att sékerstélla att ingen onddig forbrukning uppstar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Information till vardnadshavarna kring "BI6j fria barn tidigare" 2026-01-12 2026-09-30
Inképsplaner 2026-01-01 2026-03-31
Oka andelen fraktioner som atervinns 2026-01-12 2026-06-30

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden okar

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

U Andel inkdpta ekologiska 73 % 70 % Ar
livsmedel i kronor




Namndmal: 2.2.1 Kungsholmen ar en gron och resilient stadsdel med hog biologisk
mangfald

Beskrivning

De forvantade resultaten nas genom skotsel och atgarder som gynnar den biologiska
méngfalden och stiarker ekosystemtjénster och bidrar till Kungsholmen som en grén och
resilient stadsdel.

Biologisk mangfald och ekosystemtjinster synliggors och stérks 1 parker och gronomraden.
- Under aret kommer forvaltningen fortsitta arbetet med omfattade tradplanteringar for att
ersitta fallda almar, stirka biologisk mangfald och 6ka krontickningsgraden. Exempelvis i
Kristineberg, pa Stora Essingen och ldngs med Kungsholms strandstig. Forvaltningen
fortsitter att utdka andelen grasytor som stills om till slatterdrift och fortsétter med
kommunikation kring detta. Forvaltningen ansdker om extra medel for att arbeta med
fristdllning av ek och tallmiljéer i Marieberg.

I enlighet med géillande Lokalt atgidrdsprogram for vattenforekomsten Malaren-Riddarfjarden
ansoker forvaltningen om medel for att fortsdtta planeringen for en ny vik/vatmark for
giddlek i1 Fredhéllsparkens vistra del, 1 syfte att bidra till forbattrad ekologisk status i Milaren
och stérkt biologisk mangfald. Ett program for projektet fardigstills i borjan av aret och
dérefter kan arbetet med detaljprojektering ta vid, forutsatt att medel erhalls. Inom ramen for
pagaende arbete med Karlbergskanalens strandpromenad kommer stenmassor som ska ldggas
ut 1 vattnet anpassas for att ocksa forbattra de akvatiska livsmiljoerna i strandzonerna.

Stadsdelsomradets parker, gronomraden och verksamheters utemiljéer motverkar negativa
effekter av virmeboljor och skyfall for boende och besokare i stadsdelsomridet.

- Forvaltningen ansoker om klimatinvesteringsmedel for att installera ett uttag for att
mdjliggora fyllning av vattentankar med Malarvatten i Kristinebergs strandpark. Syftet 4r att
minska belastningen pé dricksvattennétet och kunna himta vatten och upprétthélla bevattning
av bland annat nyplanterade trid inom stadsdelsomradet, vid vattenbrist exempelvis vid
viarmebolja. Forvaltningen kommer att uppmairksamma parkbesdkare om de nya
dricksvattenpollare som satts upp i Ralambshovsparken, Kristinebergs strandpark och
Kronobergsparken, genom utdkad information pa plats.

Forvaltningen har initierat och #r del av Gronare Stockholm-projektet Ostra Fredhillsparken,
som finansieras genom trafikndmnden. Projektet innebér att den ostliga delen av parken
klimatanpassas for att minska andelen vatten som enligt skyfallsberdkningar annars skulle
paverka kringliggande viktig infrastruktur. Anpassningar planeras for att &ven minska det
visuella bullret 1 parken och stdrka ekologiska samband.

Enheterna arbetar systematiskt med klimatanpassning utifran identifierade risker 1 Risk- och
sarbarhetsanalys RSA
- Enheterna fortsitter det systematiska klimatanpassningsarbetet 1 Risk- och




sarbarhetsanalysen, RSA, for att skapa resiliens mot potentiella skyfall och virmebdéljor. En
ny RSA kommer att skapas under aret for att folja upp vad som gjorts 1 verksamheterna i
relation till tidigare analys. Forvaltningen soker fortsatt samverkan i staden for utredning
kring klimatanpassning och invéntar de stodfunktioner till stadens verksamheter som ska
inrdttas for att stotta i arbetet och att reducera risker vid extrema viderhédndelser.

Kompetensen inom héllbara livsmedel och maltider 6kar hos forvaltningens medarbetare och
chefer

- Forvaltningsgemensamma nétverksmdten och utbildningsinsatser fortsétter utifrdn stadens
nya matprogram: God mat for hélsa, klimat och milj6 som kommer beslutas av
kommunfullmiktige under varen 2026 och forvaltningen kommer att implementera det i sina
verksamheter under aret. Forvaltningen deltar i en arbetsgrupp for riktlinjer for méltider 1
forskolan som kommer att bli klart nir stadens nya matprogram é&r beslutat. Forvaltningen
deltar 1 forskningsprojektet PLATE tillsammans med Stockholms Resiliance Centre vid
Stockholms universitet, SLU, Beijerinstitutet och KTH. Fokus i projektet kommer att vara
hallbar och néringsriktig mat och minskade CO2-utslédpp pa tallriken. Bade forskolan och
dldreomsorgen kommer delta under 4ret.

Andelen ekologiska livsmedel som forvaltningen koper nar mélet 70 procent
-Forvaltningens forskolor kommer att KRAV-certifieras under 2026. Det innebér att folja
KRAV:s regler for en mer hallbar produktion vilket ger ett bevis pa hoga krav inom bland
annat djurvélfard, biologisk mangfald och klimatpaverkan. Det &r ocksa ett sitt att 6ka
vardnadshavarnas fortroende for maltiderna pa forskolorna. Certifieringen kommer att
underldttas av det utvecklingsarbete som forskolekockarna gjort de senaste aren med att
fordndra maltiderna till att vara mer héallbara.

Inkopta livsmedel ska vara producerade i niva med svenska djurskyddsregler och
antibiotikalagstiftning

- Forvaltningens verksamheter fortsitter arbetet med att inkopta livsmedel ska vara
producerade i niv med svenska djurskyddsregler och med god djurhallning samt med
restriktiv anvéndning av antibiotika.

Forvéantat resultat

Biologisk mangfald och ekosystemtjinster synliggors och stérks i parker och gronomraden.
Stadsdelsomréddets parker, gronomraden och verksamheters utemiljéer motverkar negativa
effekter av virmeboljor och skyfall for boende och besdkare 1 stadsdelsomradet.

Enheterna arbetar systematiskt med klimatanpassning utifran identifierade risker i Risk- och
sérbarhetsanalys RSA.

Kompetensen inom héllbara livsmedel och maltider 6kar hos forvaltningens medarbetare och
chefer.

Andelen ekologiska livsmedel som forvaltningen koper nir mélet 70 procent.

Inkopta livsmedel ska vara producerade i niva med svenska djurskyddsregler och
antibiotikalagstiftning.




Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forskolornas kockar ska bidra till att hdja andelen ekologisk mat i alla 2026-01-01 2026-12-31
stadens stadsdelar genom att dela med sig av erfarenheter och lardomar
till andra, exempelvis genom studiebesok

Medarbetare som kodper in livsmedel och handhar mat och méltider arbetar ~ 2026-01-01 2026-12-31
aktivt och samverkar férvaltningsdvergripande utifran staden nya
matprogram

Enhetsmal: Barn skapar relation och utvecklar en varsam hallning till naturen
(Kungsholmen &r en grén resilient stadsdel med hég biologisk mangfald)

Forvantat resultat

Utbildningen/undervisningen bidrar till att barnen far mojlighet att utforska och stilla sig 1
relation till naturen.
Barnen utvecklar ett varsamt och hallbart forhallningssatt till naturen

Arbetssatt

Vi vistas tillsammans med barnen 1 varat nairomrade och iscensétter for och tar till vara
mdjligheter att utforska naturen bade utanfor och pé forskolan. I detta arbete forhéller vi oss
utforskande tillsammans med barnen och tonar in den nyfikenhet och de fragor som uppstar i
dessa moten. Pedagoger agerar forebilder for barnen genom ett varsamt forhallningssétt till
naturen.

Barnen gors delaktiga i odlingsprocesser och tillsammans med pedagoger fir syn pa
vaxtlighetens livscykler.

Andelen ekologiska livsmedel f6ljs upp manadsvis och i dialog med ansvariga kockar gors
justeringar om behov finns att 6ka andelen for att nd stadens maél.

Enhetschefen for koken tar tillsammans med kockarna ansvar for att alla inkdp av livsmedel
foljer gillande rekommendationer kring djurskydd och djurhéllning.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Hemliga tradgarden och skordefest 2025-03-03 2026-10-30

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten dkar och utslappen minskar

Namndmal: 2.3.1 Kungsholmens verksamheter anvander klimatsmarta och
resurseffektiva resor och transporter

Beskrivning

Forvaltningens medarbetare foljer stadens Rese- och métespolicy
- Forvaltningen ska arligen folja upp tjansteresor, utifrén ett klimatperspektiv sdvil som ur ett
kostnadsperspektiv.




- Forvaltningens medarbetare anvénder gang, cykel och kollektivtrafik i forsta hand for
kortare striackor. Nar tjdnsteresor sker med taxi eller hyrbil ska elbilar efterfragas. Bilpooler
anvinds inom socialtjanstavdelningen. Elcyklar och elbilar finns att tillga.

- Medarbetarna undviker att anvinda egen bil for tjdnsteresor, och gor det endast om bilen
uppfyller stadens miljokrav. Det innebér att bilen maste drivas med helt fossilfria brénslen,
sdsom el, gas eller etanol.

- Inrikesresor ska alltid prioriteras med tdg. For resor inom Sverige och Europa ska resebyran
forst foresla tag.

Krav stills pé fossilfria drivmedel for alla forvaltningens resor och transporter

- Fossilfria och miljoeffektiva resor och transporter ska alltid krévas vid bestéllning.
Cykelakeri anvinds 1 forsta hand dér det dr mojligt. Verksamheterna anvénder elcyklar for
transport av matlador.

I alla verksamheter ska fossilfria transporter kravas (oavsett driftsform) vid upphandling,
omforhandling eller forldngning av avtal. Ndmndens nuvarande avtal dér transporter ingér
foljs upp for kartldggning av leverantdrernas drivmedelsanvéndning. Forvaltningen ska
planera for, och fortsétta arbeta mot, utfasning av fossila branslen senast 2030.

Hogt stdllda krav vid upphandlingar bidrar till laga utsldpp inom stadsmiljoverksamheten.

- I samband med nya upphandlingar {for parkdrift och parkinvesteringar som kommer pagar
under aret kommer miljokraven skdrpas ytterligare. Samarbetet fortgar d&ven med drift- och
anldggningsentreprendr i park for en effektivare logistik och for att minska transporter, samt
for att inspirera till att anvdnda fossilbranslefria maskiner och verktyg.

Forvantat resultat

Forvaltningens medarbetare foljer stadens Rese- och métespolicy
Krav stills pé fossilfria drivmedel for alla forvaltningens resor och transporter
Hogt stdllda krav vid upphandlingar bidrar till laga utsldpp inom stadsmiljoverksamheten

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas halsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljéer

Namndmal: 2.4.1 Giftfria miljéer, ren luft och rent vatten framjar kungsholmsbornas
halsa

Beskrivning

De forvantade resultaten nas genom att verksamheterna bedriver ett systematiskt och
regelbundet arbete for att fasa ut skadliga, svarnedbrytbara och hormonstdrande &mnen.

De kemikalieprodukter som kops in (som disk-, tvétt-, stid- och hygienprodukter) ér
miljomarkta och parfymfria.
- Miljomarkta varor ska viljas vid inkdp och relevanta kemikaliekrav ska stillas vid




upphandling. Endast miljomaérkta och parfymfria tvittmedel, diskmedel, stidprodukter och
hygienprodukter kops in till forvaltningen, utom i de fall da det finns synnerliga skal till
undantag. Informera brukarna om varfor staden viljer bort skadliga kemikalier i
dldreomsorgen och socialtjdnstens verksamheter. Arbetet med kemikalier dr ocksa kopplat till
utfasning av skadliga plast- och engangsprodukter under 2.1.

Alla verksamhetslokaler anvénder stadens kemikaliehanteringssystem Chemsoft regelbundet
och systematiskt.

- Registrering av kemiska produkter i kemikaliesystemet Chemsoft sker regelbundet pé alla
forvaltningens enheter, med kontinuerlig utfasning av kemikalier som markerats gula eller
roda i Chemsoft, och kemikalier som ger indikation pa innehdll av PFAS, Bisfenoler eller
Ftalater. I slutet av aret ska forbrukad médngd av gul- och roédmérkta kemikalier anges 1
Chemsoft.

Skadliga material och plaster fasas kontinuerligt ut.

- Skadliga material och plaster ska fasas ut i miljoer dér barn, unga, dldre samt personer med
funktionsnedsattning vistas. Skadliga plaster och teflon ska fasas ut fran kok for att inte
komma i kontakt med livsmedel. Plast i kontakt med mat ska vara mirkt med “’glas och
gaffel” -symbolen eller med orden till livsmedel”.

Forvaltningen arbetar utifran Stockholms stads Kemikalieplan 2025 - 2031.

- Forvaltningen kommer arbeta utifrdn den nya kemikalieplanen. Forskolorna fortsétter arbeta
utifran stadens vagledning for kemikaliesmarta forskolor och kommer ga dver till att arbeta
med den nya vigledningen som lanseras under hosten 2026. Arbetet ska stodja personalen i att
undvika skadliga kemikalier i1 barns vardag. Vigledningen anvinds ocksa vid projekteringen
av nya forskolor for att sékerstélla att inredningen &r 1dmplig for barn. Forvaltningen kommer
att genomfora atgirder genom de medel som staden fordelar for kemikaliesmarta forskolor.

Material 1 parkerna ar miljovanliga och miljomaéssigt hallbara.

- Forvaltningen miljovénligt material vid upprustning av parker och byter succesivt ut
gammalt material som ej uppfyller stadens miljokrav. Forvaltningen inventerar kontinuerligt
parkerna for att fa ett underlag for att pd sikt byta ut material mot mer miljomaissigt hallbara
alternativ.

Lokalt omhéindertagande av dagvatten 1 parkerna bidrar till fordréjning och rening av
dagvatten.

- Forvaltningen arbetar kontinuerligt med forbéttrad dagvattenhantering i1 parkerna, vilket
bidrar till rening och fordrdjning av dagvatten.

Forvantat resultat

De kemikalieprodukter som forvaltningen kdper in (som disk-, tvétt-, stdd- och
hygienprodukter) dr miljomarkta och parfymfria.

Alla verksamhetslokaler anvénder stadens kemikaliehanteringssystem Chemsoft regelbundet
och systematiskt.




Skadliga material och plaster fasas ut kontinuerligt.

Forvaltningen arbetar utifran Stockholms stads Kemikalieplan 2025 - 2031.

Material i parkerna &r miljovanliga och miljoméssigt héllbara.

Lokalt omhéindertagande av dagvatten 1 parkerna bidrar till fordréjning och rening av
dagvatten.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningen kommer att félja upp hur férskolorna anvander stadens 2026-01-01 2026-12-31
vagledning for kemikaliesmarta forskolor

Enhetsmal: Pa Hornsbergs férskolor vistas barnen i kemikaliesmarta miljéer som
frdmjar hélsa (Giftfria miljéer, ren luft och rent vatten framjar Kungsholmsbornas
hélsa)

Forvantat resultat

Kemikalieprodukter som kops in dr miljomaérkta och parfymfria.
Chemsoft dr uppdaterat pa alla forskolor och ger védgledning 1 behov av eventuella utbyten av
kemikalier

Arbetssatt

Enhetens koordinator tar ansvar for att folja upp forskolornas inkdp av kemikalier via
inventeringar och uppdateringar i chemsoft och végleder de som gor inkop till godkénda
produkter.

Naér vi gor inkOp av material och forbrukning till forskolorna gors det via stadens upphandlade
leverantorer och vi dr nogsamma med att gora kemikaliesmarta val.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

) Namndens +-1% Ar
prognossakerhet T2

Namndmal: 3.1.1 Namndens ekonomi lagger grunden for en jamlik valfard

Beskrivning

God prognossidkerhet och en budget i balans
- Verksamheterna bedrivs inom beslutad budgetram, med god kvalitet, en effektiv
organisation utifran uppdraget och utifrdn kungsholmsbors behov.




Chefer vidtar atgirder vid befarat underskott och genomfor anpassningar inom budgetramen
- Ekonomistyrningen dr tydlig genom att den foljer ansvarsnivaerna. Ekonomiuppf6ljningar
genomfors manadsvis med stod av ekonomicontroller och verksamheternas kostnader och
kvalitet jaimfors kontinuerligt. Vid ett befarat underskott vidtas atgérder.

En effektiv lokalplanering som bidrar till en stabil ekonomi och en vilfungerande verksamhet
- Lokalforsorjningen planeras utifran en helhetssyn pa nimndens totala behov och ekonomi.
Underhall sker 16pande. Lokaler som kan samutnyttjas identifieras.

Forvantat resultat

God prognossdkerhet och en budget i balans.
Chefer vidtar dtgarder vid befarat underskott och genomfor anpassningar inom budgetramen.
En effektiv lokalplanering som bidrar till en stabil ekonomi och en vélfungerande verksamhet.

Enhetsmal: Rektor sékerstéller att ekonomin &r langsiktigt hallbar péa alla férskolor
inom enheten

Forvantat resultat

Enhetens budget dr i balans och rektor sékerstéller stabilitet i ekonomin. Rektor har god
kunskap om fordndringar i verksamheten och gor anpassningar inom budgetramen vid behov.
Prognossidkerheten dr god och édtgirder vidtas vid behov.

Arbetssatt

Rektor gor ménadsvisa uppfoljningar och har infor dessa ett nara samarbete med de
bitradande rektorerna for att ha en detaljerad kunskap om vad som kommer paverka
prognosen framat. Eventuella avvikelser synliggdrs samt atgdrdas i sa hog utstrickning som
mojligt. Rektor och bitrddande rektorer har en kontinuerlig dialog med stadsdelens
kohandldggare for att sékerstélla en s hog och jimn beldggning som majligt s att inte
onddiga intdktsforluster sker. Bemanningen anpassas i sa stor utstrickning som mojligt efter
eventuella intdktsforandringar, denna atgérd ar dock starkt begrénsad i ar sa nésta all personal
bade verksamhetsstod och bemanningsteam utgors av personer med tillsvidareanstillning.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

E Aktivt Medskapandeindex 82 82 Ar

§

E Sjukfranvaro Tas fram av namnd Tertial

§




Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

E Sjukfranvaro dag 1-14 Tas fram av namnd Tertial

§

Namndmal: 3.4.1 Forvaltningen ar en attraktiv arbetsgivare dar chefer och
medarbetare har mdjlighet att utvecklas utifran verksamhetens behov och
tillsammans skapar en halsosam arbetsmiljo

Beskrivning

Chefer dr organiserade enligt stadens riktlinjer for chefsstruktur och har forutséttningar att
utova ett ndrvarande ledarskap.

- Socialtjédnstavdelningen fortsdtter folja upp den nya organisations- och chefsstrukturen i
samverkan med arbetstagarorganisationerna och gor i borjan av aret nigra justeringar i
organisationen, for att skapa goda forutsédttningar for ett nédra ledarskap och ett héllbart
arbetsliv. Forskoleavdelningen ska under 2026 fordndra enhets- och ledningsorganisationen
utifran stadens riktlinjer och som foljd av ett minskat barnantal. Det innebér att forskolorna
kommer att delas in i tre forskoleomraden jamfort med de fyra som finns idag. Ett forslag till
organisation kommer att presenteras kring tertialrapport 1 och dr tankt att trada i kraft frdn den
1 augusti 2026.

Ett systematiskt arbete bedrivs for att utveckla friskfaktorer i verksamheten och
langtidssjukfranvaron minskar.

- Det systematiska arbetsmiljoarbetet kommer ha ett sirskilt fokus pé det frimjande arbetet
med friskfaktorer och rehabilitering. Chefer erbjuds stdd och utbildning i stadens
rehabiliteringsprocess och 1 det forebyggande arbetet. Dialoggrupper for chefer pdgar under
2026 ddr temat dr att forebygga langtidssjukfranvaro. Ett av forvaltningens chefsforum under
det kommande éret har friskfaktorer som tema.

Hot, véld och otillaten paverkan forebyggs och vid behov erbjuds medarbetare stod.
- Alla medarbetare uppmanas att gé stadens e-utbildning om valfardsbrott, chefer lyfter temat
vald 1 néra relation pa en av arets arbetsplatstréffar.

Medarbetare har en god arbetsmiljé som é&r fri fran krankande sdrbehandling, trakasserier,
sexuella trakasserier och repressalier.

- Den organisatoriska och sociala arbetsmiljon undersoks regelbundet, och atgirder vidtas vid
identifierade risker eller tecken pa kridnkande sirbehandling. Det forebyggande arbetet syftar
till att frdmja hilsa och sidkerhet dar medarbetare och chef bidrar till ett dppet arbetsklimat,
som priglas av delaktighet, engagemang och trivsel med maél att vara en vél fungerande och
langsiktigt héllbar arbetsplats.

Medarbetare har den kompetens som uppdraget krdver och &r bra pa att dela kunskap och
erfarenhet med varandra.
- Ett aktivt arbete med strategisk kompetensforsorjning bedrivs enligt stadens




kompetensforsorjningsprocess och varje avdelning vidtar aktiviteter for att minska gapet
mellan befintlig kompetens och behovet av kompetens. Chefer erbjuds ledarutvecklings- och
kompetenshojande insatser 1 syfte att stérkas 1 sin ledarroll. Nyanstillda chefer och
medarbetare uppmanas att gi stadens e-utbildning Transfer of training som del av sin
introduktion.

- Inom dldreomsorgen prioriteras under kommande 4r insatser som stodjer underskdterskor 1
att kunna ansdka om skyddad yrkestitel och ddrmed bidra till en fortsatt professionalisering av
yrket. Forvaltningen kommer soka medel frén stadens kompetensutvecklingssatsning for att
vidareutveckla medarbetarnas kunskaper inom svenska spraket, psykisk ohdlsa och kognition
—omraden som é&r centrala for en trygg och personcentrerad véard. Liksom tidigare ar deltar
medarbetare i "Aldreomsorgslyftet" for att utbilda sig till specialistunderskdterskor. Ett
tjugotal vardbitraden studerar till underskoterska genom S:t Birgittas folkhogskola.
Metodrummet pé Piltrddet servicehus, som etablerades 2024, ska fortsatt utvecklas som en
larandemilj6é dar medarbetare fir mojlighet att fordjupa sina fardigheter genom klinisk traning
och simulering. Genom att erbjuda relevanta utbildningar och praktiska dvningar i en
realistisk miljo skapas forutsattningar for en langsiktig kompetensforsorjning och en dnnu
hogre kvalitet i omsorgen. Samtliga nyrekryterade sommarvikarier erbjuds en tvadagars
introduktion 1 Metodrummet.

- Forskoleavdelningen kommer att kartligga vilken grundutbildning de cirka 300
tillsvidareanstéllda barnskotarna pd Kungsholmens forskolor har i férhdllande till den
formella utbildningsniva staden kommer ta fram. Medarbetare som saknar formell utbildning
utifran stadens krav pd utbildningsnivd kommer att erbjudas validering och olika
utbildningsinsatser.

Rekryteringar sker enligt Stockholm stads rekryteringsprocess.

- For att minska risken for diskriminering genomfors samtliga av forvaltningens rekryteringar
utan personligt brev och alla annonser kvalitetsgranskas innan publicering sé att de ar i
enlighet med stadens arbetsgivarvarumérke. Chefer erbjuds utbildning i kompetensbaserad
rekrytering och nyrekryterade chefer genomfor stadens e-utbildning i rekrytering innan de far
behorighet i rekryteringssystemet. Den langsiktiga kompetensforsdrjningen inom
dldreomsorgen sédkras och chefernas arbetsbelastning minskar genom att arbeta systematiskt
med rekrytering av sommarvikarier med stdd fran Serviceforvaltningen Rekrytering.

Andel tillsvidareanstédllda medarbetare som erbjudits 6kad sysselsdttningsgrad och
heltidsanstéllning okar.

- Inom &dldreomsorgen fortsitter arbetet med att infora heltid som norm samt minska
anvandandet av timanstillda. Nya grundscheman togs fram ar 2025 vilket har medfort att fler
har fatt heltid. I de nya scheman har ocksa resurspass inforts for att minska anvéndandet av
timanstédllda samt sdkra en béttre personalkontinuitet. Under ar 2026 kommer arbetet fortsatt
drivas i projektform och fokus kommer vara att arbeta intensivt for att mojliggéra att &nnu fler
far heltidsanstillningar. En noggrann uppfoljning kommer ske kontinuerligt for att sikra en
héllbar arbetsmiljo for medarbetarna, att anvéindandet av timanstéllda gar ned, att kvaliteten 1




verksamheterna ar fortsatt god samt att verksamheterna héller budget. Inom omsorg om
funktionsnedsatta finns 1 dagsldget ingen ofrivillig deltid, arbetet fortskrider for att succesivt
overga till en heltidsorganisation.

Forvantat resultat

Chefer dr organiserade enligt stadens riktlinjer for chefsstruktur och har forutséttningar att
utova ett ndrvarande ledarskap.

Ett systematiskt arbete bedrivs for att utveckla friskfaktorer i verksamheten och
langtidssjukfranvaron minskar.

Hot, véld och otillaten paverkan forebyggs och vid behov erbjuds medarbetare stod.
Medarbetare har en god arbetsmiljo som é&r fri fran krinkande sdrbehandling, trakasserier,
sexuella trakasserier och repressalier.

Andel tillsvidareanstédllda medarbetare som erbjudits 6kad sysselsittningsgrad och
heltidsanstéllning okar.

Medarbetare har den kompetens som uppdraget kréver och ér bra pa att dela kunskap och
erfarenhet med varandra.

Rekryteringar sker enligt Stockholm stads rekryteringsprocess.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

Andel medarbetare inom 75 Ar
forskolan som upplever att

de tillsammans med

kollegorna ar bra pa att dela

kunskap och erfarenhet

med varandra

Andel medarbetare somvet 97 % Ar
var de ska vanda sig om de

upplever sig utsatta for

kréankande sarbehandling,

trakasserier, sexuella

trakasserier och

repressalier.

Ledarskapsindex 83 Ar

Enhetsmal: Hornsbergs férskolor &r en attraktiv arbetsplats déar chefer och
medarbetare har mdjlighet att utvecklas utifran verksamhetens behov och
tilsammans skapa en hélsosam arbetsmiljo.

Forvéantat resultat

Bade den korta och den langa sjukfrdnvaron fortsétter att sjunka.

Varje forskola identifierar och utvecklar friskfaktorer i arbetet.

Enheten har en organisation som frimjar kollegialt larande och det finns stod for den enskilda
1 sin profession.

Pé enhetens forskolor rader ett vidlkomnande och inkluderande klimat.

I enheten ar roller och ansvar tydliga s att var och en kan vara trygga i vad som forvintas av




just en sjalv.

Alla kénner till enhetens riktlinjer for prioritering vid hog frdnvaro och vet vart man ska
vénda sig om man behover hjilp att prioritera sina arbetsuppgifter och ges stod i detta vid
behov.

Nér man inte ar i tjdnst upplever man att det gar att koppla av frén arbetet och fa mojlighet till
aterhdmtning.

Pa Hornsbergs forskolor mots alla med respekt och ingen utsitts for krankande sdrbehandling
pa arbetet.

Alla som arbetar i enheten ar vl fortrogna med vad krinkande sarbehandling innebéar och hur
man ska agera om man sjilv eller ndgon annan utstts.

Forskolorna har aktuella och vél kéinda handlingsplaner for att forebygga hot och vald och far
de stod som behdvs om en situation uppstar.

Arbetssatt

Pa samtliga forskolor fortsatter vi att fora dialoger kring forhallningssétt gentemot kollegor
och gor gemensamma 6verenskommelser kring hur vi ska ha det pd vara arbetsplatser.
Ledningen &r lyhorda for hur dessa efterlevs och ger stdd kring samarbeten vid behov och ser
till att dialoger kring social arbetsmiljo halls aktuella.

For att 6ka samsyn och likvirdighet inom forskolorna organiseras PUT sa att forskolldrarna i
s& hog grad som mgjligt kan motas for reflektion och samplanering och bli ett stod for
varandra i detta. Ledningen bjuder kontinuerligt in till nidtverk, forskolldrargrupp och andra
pedagogiska forum som en del 1 att mojliggora lirande av och mellan medarbetare utifrén ett
innehall som syftar till erfarenhetsutbyte och att 6ka kunskaper och dérmed tryggheten i
professionen.

Vi foljer systematiskt stadsdelens drshjul for arbetsmiljoarbete och i detta gors medarbetarna
medvetna om och far delaktighet 1 viktiga rutiner, riktlinjer som exempelvis rutinen for att
motverka krankande sdrbehandling for att frimja en god arbetsmiljo. Parallellt med detta f6ljs
ocksa éret for den fackliga samverkan och arbetsgivaren samarbetar med ombuden f6r en god
arbetsmiljo.

Vi fortsétter rutinen med att f6lja upp aterkommande franvaro genom att chef och
medarbetare genomfor hédlsosamtal med fokus pa vad bdda parter kan gora for att frimja en
okad friskndrvaro. Dessa samtal foljs upp och om sjukfranvaron fortsétter att avvika revideras
overenskommelser och atgérder.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Utbildning i Ergonomi 2026-01-01 2026-06-30
Aterhamtning i vardagen 2026-01-01 2026-05-31
Oversyn av ramtider for respektive forskola 2026-01-01 2026-03-31




KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Namndmal: 3.5.1 Namndens verksamheter har en hog beredskap och god
handlingsférmaga

Beskrivning

Sakerhet- och beredskapsarbetet bedrivs med stdd av Stockholm stads sédkerhetsprogram.
Under aret prioriteras foljande insatser for att stirka den civila beredskapen:

Stéarkt beredskap och forméga att uppratthalla samhillsviktig verksamhet

- Genomfora ny risk- och sarbarhetsanalys (RSA) enligt tvddrscykeln, med fokus pa risker,
konsekvenser och formagor. Analysen ligger till grund f6r fortsatt beredskapsplanering.

Uppdaterad kris- och krigsledningsorganisation

- Krisledningsformagan utvecklas genom arlig 6vning och uppdatering av styrande dokument.
Krigsorganisationen samt bemanning uppdateras och ses dver utifran ny organisationsstruktur.
Dirmed starks kunskapen och forstaelsen hos medarbetare och chefer 6kar om ansvaret vid
hojd beredskap. Samverkan kring Trygghetspunkter och fortsatt utveckling av en héllbar
organisation.

Invénare tar del av information om trygghetspunkter och hemberedskap
- Informera invanare om trygghetspunkter samt genomfora kommunikationsinsatser om
hemberedskap under beredskapsveckan.

Minskad risk att ingd avtal med oseridsa aktorer.

- Folja direktupphandlingspolicyn och tillhérande riktlinje. Fortsitta 6ka systemutnyttjandet.
Forvaltningens inkdp ska sdkra en god kvalitet och hallbarhet. Arbetet sker utifran
Stockholms stads program for inkdp och tillampningsanvisning.

Minskad klimatpaverkan och 6kad resurseffektivitet 1 inkop.
- Stilla relevanta krav i upphandlingar utifran mélen i miljoprogrammet. Stocket i forsta hand
vid inkOp av inventarier. Kunskap om inkdp och inkdpssystemen ska oka.

God kvalitet och likvirdighet 1 bdde egen och upphandlad verksambhet.
- Varje verksamhet viljer ett prioriterat avtal for uppfoljning. Fortsitta utveckla arbetssétt for
avtalsuppfoljning och rapportering av avvikelser med fokus pa prioriterade avtal.

Kunskapen om informationssékerhet 6kar

- Informationssidkerhetsarbetet bedrivs med stdd av stadens riktlinje for informationssékerhet
och lokal anvisning. Medarbetare genomfor utbildningar i dataskydd och
informationssidkerhet. Lokal rutin for informationssékerhet ska revideras och implementeras.

System med kénslig information samt system med stor mangd personuppgifter ar




informationsklassade och antalet riskanalyser och konsekvensbedomningar dkar.

- Avdelningar inom forvaltningen ansvarar for att system med kénslig information och/eller
system med stor méngd personuppgifter ar/blir informationsklassade med de funktioner som
behovs till exempel IT, ISAM, DSO och arkivarie. Avdelningarna siakerstiller att riskanalyser
och konsekvensbeddmningar genomfors for de system som informationsklassas/redan ar
informationsklassade.

Forvéantat resultat

- Stérkt beredskap och formaga att uppratthdlla samhallsviktig verksambhet.

- Uppdaterad krigsledningsorganisation.

- Invénare tar del av information om trygghetspunkter och hemberedskap.

- Minskad risk att ingé avtal med oseridsa leverantorer.

- God kvalitet och likvérdighet i bdde egen och upphandlad verksambhet.

- Minskad klimatpaverkan och 6kad resurseftektivitet i inkop.

- Kunskapen om informationssikerhet dkar.

- System med kénslig information och system med stor méngd personuppgifter &r
informationsklassade och antalet riskanalyser och konsekvensbedémningar dkar.

Enhetsmal: Enheten har en god beredskap och en hég handlingsférmaga

Forvéantat resultat

Risk- och sarbarhetsanalyser genomfors i alla verksamheter.

Atgiirder for att hantera negativa effekter till f5ljd av skyfall och virmebéljor identifieras.
Forvaltningen har uthéllighet och formaga att hantera karnuppdrag och
krisberedskapsuppdrag vid allvarlig hindelse.

Avtalsuppfoljning sdkerstiller en god kvalitet och eventuella oegentligheter upptécks.
Medarbetare har god kunskap om informationssékerhet och kraven pa skydd av information
ar sdkerstalld.

Arbetssatt

Under aret fardigstélls inkdpen och i iordningstillande av "beredskapslador" pa forskolorna
utifran det innehall som ar 6verenskommet pé forskoleavdelningen.

Pa Lilla Bjornen som dr enhetens jourforskola vid kris finns mat for att kunna servera lunch 2-
3 dagar utan leveranser.

Medarbetarna gors medvetna om sin roll och ansvar i en eventuell krissituation genom att vi
aterkommer till stadens film om beredskap pad APT.

Vi sékerstéller att det finns ett lager av handdesinfektion och vatservetter pa alla forskolor for
att kunna klara hygiensituationer vid tillfdlliga bortfall av vatten och el.




Kungsholmen sédra
Telefon:

Verksamhetsplan 2026 for
Kungsholmen sodra

Forslag till beslut
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Inledning

Kungsholmen Sodras organisation

I enheten ingar sju forskolor. Uppe vid Fridhemsplan ligger forskolan Skorpan med fem
avdelningar och ca 88 barn. I ndrheten av Polishuset ligger forskolan Gambrinus som har tva
avdelningar och 37 barn. Vid Kungsholmens kyrka och Eiraskolan har vi forskolan Eira som
har fyra avdelningar med ca 74 barn inskrivna. Nere vid Stadshuset ligger forskolan Myntet,
Serafen och Pilgidrden. Myntet dr var storsta forskola med sex avdelningar och ca 110 barn.
Serafen som ér tidigare ldkarbostad till Serafens sjukhem har fyra avdelningar och ca 70 barn.
Forskolan Pilgarden ligger 1 Serafens dldreboende och har tva avdelningar med plats for 37
barn. Nere vid Karlbergskanalen har vi slutligen forskolan Scheele som har tre avdelningar
med 53 barn inskrivna. Enheten har ca 100 anstéllda pedagoger som arbetar med véra barn.

Ledningsteamet bestar av en rektor, tva bitrddande rektorer, en specialpedagog och en
forskolekoordinator.

I enheten ingar dven en habilitering som &r inrymd i en del av forskolan Skorpans lokaler. Dar
finns en bitrddande rektor och rektorn for Sodra dr enhetschef pa habiliteringen.

Utvecklingsomraden Kungsholmen Sodra 2026

e Implementering Infomentor (vt 26)

e Barns forindrade kunnande

e Arbetsmiljo/OSA
- Minskad sjukfrdnvaro
- Fler friskfaktorer; alla tar ut friskvard, gemensam friskvardsaktivitet pa respektive
forskola, farre barn per pedagog, minskade barngrupper
- Kartlagga barns narvaro efter kl 16.00 pa forskolorna, for att se om bemanningen
riacker till
- Sénka ljudnivan i barngrupperna

e Nytt arbete med SKA, liroplansomradena 2026
Liaroplansmalen har delats in i fem olika kluster;
Demokrati, Identitet, Sprdk, Matematik, Naturvetenskap teknik och héllbarhet
Lek och utforskande ér bada viktiga delar i forskolornas arbetssitt och infor varje
termin planerar arbetslagen dven for hur de ska arbeta med lek och utforskande
Detta skrivs in i Infomentors planeringsmall




KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

E Andel legitimerade Okning Tertial
forskollarare av totalt antal
anstallda (arsarbetare)

v Antal barn per anstalld i 4,7 st 4,7 st Tertial
forskolan (arsarbetare)

D Antal barn per grupp 14,9 st 14,9 st Tertial

0 Antal barn per legitimerad Minskning Tertial

forskollarare

Namndmal: 1.2.1 Kungsholmens kommunala férskolor ar likvardiga och framjar barns
utveckling och larande

Beskrivning

Alla barn ska ges mojlighet till tid, rum och ro for lek

- Barnen ska fa utveckla sin férmaga att leka och forsta lekens vdsen genom att pedagogerna
pa forskolorna pa olika sdtt inspirerar till lek. Pedagogerna ska skapa lekvérldar f6r barnen
och anvénda barnlitteratur som inspirerar till lek. Forskolorna ska utveckla barnens
mdjligheter till dventyrlig lek dér de far mojlighet att utveckla sina fysiska formégor och
prova sina granser.

Alla barn erbjuds utforskande undervisning

- En forskola av hog kvalitet &r en viktig nyckel for barns utveckling och lagger grunden for
det livslanga ldrandet. Kungsholmens kommunala forskolor ska vara tillgédngliga for alla barn
och varje barn ska fa det stod det behover for att lira och utvecklas och ddrmed ges mdjlighet
till en bra start 1 livet.

- De kommunala forskolornas kérnuppdrag dr att ge varje barn forutsittningar att utvecklas i
riktning mot ldroplanens mél. Medarbetarnas kompetens och yrkesskicklighet dr avgorande
for att hélla en hog pedagogisk nivd. Rektorerna har en avgdrande roll for att organisera och
bemanna arbetslagen for att barnen ska fa mdta engagerade och kunniga forskolldrare och
barnskotare. Forskolorna har ett sérskilt ansvar for att leda det pedagogiska arbetet och det
systematiska kvalitetsarbetet.

Alla barn utvecklar en grundlidggande forstaelse for demokratiska viarden genom att uppleva
delaktighet, inflytande och respekt i vardagen.

- Barnens asikter ska tas tillvara i utbildningen och de ska fa mdjlighet att bilda sig egna
uppfattningar och gora val utifrén sina egna forutséttningar.




Alla barn utvecklar en positiv uppfattning om sig sjélva och sin egen identitet, alla barn
kénner sig respekterat, sett och bekréftat, oavsett bakgrund, kon eller kultur.

- Pedagogerna pé forskolorna ska se till att barnen utvecklar en positiv uppfattning om sig
sjdlva och sin egen identitet, att barn kdnner sig respekterat, sett och bekriftat, oavsett
bakgrund, kon eller kultur. Barnen ska fa mdjligheter att upptacka och férundras, préva och
utforska samt tilldgna sig och gestalta olika kunskaper och erfarenheter. Férskolan ska
uppmuntra och utmana barnen att préva sina egna och andras idéer, 16sa problem och omsitta
idéerna i handling.

Alla barn utvecklar ett rikt ordforrdd, kan sitta ord pa kénslor och tankar, och anvénda spraket
for att kommunicera och forsta andra.

- Spréket dr nyckeln till kunskap och alla barn ska f4 mdjlighet att utvecklas i en rik
sprakmiljo pa forskolorna. Tillgangen till kompetenta pedagoger, barnlitteratur och
inspirerande lekvérldar dr avgorande for detta.

Alla barn utvecklar sin matematiska forstdelse genom lek, utforskande och vardagliga
situationer.

- Barnen ska fa mgjlighet att anvdnda matematik for att undersdka och beskriva sin omvérld
samt 16sa vardagliga problem.

Alla barn utvecklar forstéelse for naturvetenskap och teknik, uppticker samband i naturen och
utvecklar kunskap om hallbar utveckling

- De kommunala forskolorna erbjuder barnen mdjlighet till odling och uterum som en del av
undervisningen och kommer att utveckla den pedagogiska utemiljon pé forskolegardarna.
Forskolorna ska ge barnen forutséttningar att utveckla en forstielse for den teknikutveckling
de moter 1 vardagen.

Forvéantat resultat

- Alla barn ska ges mgjlighet till tid, rum och ro for lek

- Alla barn erbjuds utforskande undervisning

- Alla barn utvecklar en grundldggande forstaelse for demokratiska viarden genom att uppleva
delaktighet, inflytande och respekt i vardagen.

- Alla barn utvecklar en positiv uppfattning om sig sjdlva och sin egen identitet, alla barn
kénner sig respekterat, sett och bekréftat, oavsett bakgrund, kon eller kultur.

- Alla barn utvecklar ett rikt ordforrad, kan sétta ord pé kinslor och tankar, och anvénda
spraket for att kommunicera och forsté andra.

- Alla barn utvecklar sin matematiska forstaelse genom lek, utforskande och vardagliga
situationer.

- Alla barn utvecklar forstielse for naturvetenskap och teknik, uppticker samband 1 naturen
och utvecklar kunskap om hallbar utveckling




Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

Andel avdelningar som 90 % Tertial
arbetar medvetet med

stéttande strategier for att

starka barnens

sjalvreglering och

metakognition

.CJ' Andel vardnadshavare som 83 % Ar
upplever att barnet
uppmuntras till att utveckla

sitt sprak
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningen kommer folja upp rektorernas arbete med inférandet av 2026-01-01 2026-12-31

forskolornas nya larplattform

Enhetsmal: Kungsholmen sédras férskolor é&r likvardiga och frdmjar barns utveckling
och lgrande

Arbetssatt

Forskolebarns fordndrade kunnande

I januari pa studiedagarna ser vi filmer och diskuterar, for alla pedagoger.

I februari pa Lararforum diskussioner om ldst text samt vi ser film tillsammans och diskuterar,
laxa att observera i arbetslagen om stottande, dér Bsk gors delaktiga.

I mars pa Lararforum genomgéang av medhavda observationer, film och diskussioner, léxa till
arbetslagen.

APT i1 februari film och diskussion med alla pedagoger.

APT i mars filmer frdn observationer och diskussion med alla pedagoger.

April tvd dagars utbildning for vara IFOUS-forskolldrare.

Studiedagarna i maj fortsatt utbildning med film, diskussioner och observationer for alla
pedagoger.

Maj Lérarforum fortsatt utbildning for véra forskolldrare kring Forskolebarns fordndrade
kunnande.

Kommentar

Hostterminen avvaktar vi med eftersom det blir fordndring i forskoleenheterna.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Fortbildning fér pedagoger kring Forskolebarns férandrade kunnande 2026-01-01 2026-12-31
Inférande och utbildning i Infomentor 2026-01-01 2026-06-30
Kollegialt larande - att dela kunskap med varandra 2026-01-01 2026-12-31




Namndmal: 1.2.2 Kungsholmens kommunala férskolors kommunikation ar tydlig och
enhetlig

Beskrivning

En god samverkan mellan forskola och hem é&r en forutsittning for att skapa trygghet,
kontinuitet och bésta mdjliga utveckling for varje barn. De kommunala forskolorna pa
Kungsholmen arbetar for att skapa ett néra, 6ppet och respektfullt samarbete med
vérdnadshavare, dédr badas perspektiv och kompetenser tas tillvara.

Forskolorna arbetar for att vardnadshavare ska kénna delaktighet i barnens vardag och 1
forskolans utveckling. Introduktionen under barnets forsta veckor pé forskolan ar avgorande
for att skapa ett fortroende mellan pedagoger, barn och vardnadshavare. Samverkan sker
genom dagliga dialoger vid lamning och himtning, regelbundna utvecklingssamtal samt
digital och skriftlig kommunikation om verksamhetens innehéll och barnens larprocesser.
Forskolorna bjuder dven in till gemensamma aktiviteter som fordldramoten, forskolerad och
vernissage for att stirka relationerna och mdjliggora inflytande.

Forskolan virnar om ett tillitsfullt klimat dir fragor, synpunkter och idéer vilkomnas. Genom
att tillsammans f6lja och stodja barnens utveckling kan vi skapa en helhetssyn kring deras
larande och vilbefinnande. Vart mél &r att varje familj ska kédnna sig trygg, lyssnad pé och
betydelsefull i samarbetet kring barnets forskolevistelse.

Forvéantat resultat

Nya och befintliga vardnadshavare viljer Kungsholmens kommunala forskolor
Vérdnadshavare och barn far ett bra bemdtande

Forskolornas kommunikation ér likvardig och enhetlig.

Samverkan med vardnadshavarna utvecklas

Kommentar

Plan inforande av Infomentor

e Start nov 25, intro om utbildningsplan kopplat till SKA 2026 och Infomentor
Alla arbetslag sammanstéller sin utbildningsplan, som gas igenom av ledningen

e 2026, v 3 forskolekoordinator lagger in alla kontaktuppgifter mm i Infomentor

e 7/1+16/1 alla forskolldrare har workshops pa sin fredagsplanering. Rektor + bitr
rektorer delar upp sig och stottar i arbetet

e Vecka 4, Studiedagar.
Alla forskolldrare lagger in Utbildningsplanen i Infomentor. Arbetar 1 grupp med stod
av ledningsteamet

e Vecka 5+ vecka 7
Webbinarier for barnskotare
Webbinarier for forskollarare

e Vecka 8




APT - vi sékerstéller att alla utbildningsplaner ar publicerade.
Att alla lag in ett Nyhetsinldgg typr "Vilkomna alla vardnadshavare till..."
Workshop for alla
e Uppfdljning
Ledningsteamet med pa alla reflektioner med alla arbetslag
Lararforum fredagar forskolldrare
APT februari, mars, april

Avdelningsmdten

Workshops vid behov

Nyckelpersoner (pedagoger) pa varje forskola stottar kollegor
Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet
Andel vardnadshavarna 100 % Ar

som ar ndjda med
inskolningen av sitt barn

Jag far information om mitt 83 % Ar
barns utveckling och

larande

Jag r néjd med 83 % Ar

informationen jag far om
matens som serveras pa
foérskolan

Enhetsmal: Kungsholmen Sédras kommunikation é&r tydlig och enhetlig

Forvéantat resultat

Nya och befintliga vardnadshavare viljer Kungsholmens kommunala forskolor
Vérdnadshavare och barn fér ett bra bemdtande.

Forskolornas kommunikation ar likvirdig och enhetlig

Samverkan med vardnadshavarna utvecklas

Arbetssatt

Rektorer och medarbetar ska vara goda ambassadorer for den kommunala
forskoleverksamheten pa Kungsholmen. barn och vardnadshavare ska fa ett gott,
professionellt bemotande. Introduktionen under barnets forsta veckor pé forskolan ar
avgorande for att skapa ett fortroende till barn och vardnadshavare

Pedagogerna har god samverkan med vardnadshavarna i det dagliga moétet och
vardnadshavarna bjuds in till utvecklingssamtal, fordldramoten och forskolerad.
Vardnadshavarna far ta del av barnens ldrande via dokumentationer pé forskolor eller i andra
kommunikationsvagar

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Alla forskolor infor ett nytt system 2026-01-01 2026-05-31

Foérskolerad 2026-01-01 2026-12-31




Aktivitet Startdatum Slutdatum

Foraldraméten 2026-01-01 2026-12-31

Utvecklingssamtal 2026-01-01 2026-12-31

Namndmal: 1.2.3 Alla barn pa Kungsholmens kommunala forskolor far det stod de
behover for att lara, utvecklas och ges mojlighet till en bra start i livet.

Beskrivning

Barn i forskoledldern &r inskrivna i forskolan

- Inskrivningsgraden dr hog pa Kungsholmen och rektorer och pedagoger har ett sarskilt
ansvar att uppmérksamma barn som har en hog franvaro pa forskolan. Vardnadshavare vars
barn inte dr inskrivna i forskolan informeras och erbjuds plats.

Varje barn utvecklar sin férmaga till sociala relationer

- De forvintade resultaten nds genom forskolornas forebyggande och kompensatoriska arbete
som uppmérksammar barn som riskerar att fara illa och &r 1 behov av extra stod. Forskolorna
samverkar med socialtjdnsten kring barn som riskerar att fara illa och det finns en gemensam
rutin for hur oro ska anmadlas till socialtjdnsten. De 6ppna forskolorna bjuder in
barnavérdscentralerna till sin verksamhet. Vardnadshavare erbjuds
fordldraskapsstodsutbildningar och fordldrasamtal.

Det specialpedagogiska stodet ar likvardigt pa Kungsholmens kommunala forskolor

- Inom alla forskoleenheter finns specialpedagoger som handleder pedagoger kring barn med
behov av extra stod och dven har kontakt med habiliteringen inom regionen. Rektorerna
avsitter sdrskilda resurser i barngrupper dér det finns behov av extra stod.

Genom att de kommunala forskolorna har en hog pedagogisk kvalitet och prioriterar det
kompensatoriska uppdraget kan forskolan tidigt identifiera behov av atgérder, sétta in insatser
och forstarka verksamheten dir det behdvs som mest. Rektorerna inom forskola och skola har
regelbundna moéten for att sdtta sig in i varandras verksamheter.

Forvantat resultat

Barn i forskoledldern &r inskrivna i forskolan
Varje barn utvecklar sin formaga till sociala relationer
Det specialpedagogiska stodet ér likvardigt pd Kungsholmens kommunala forskolor

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningen ska kartlagga och utveckla samverkan mellan férskolan och 2026-01-01 2026-12-31
socialtjansten inom ramen for det forebyggande arbetet i enlighet med nya
Socialtjanstlagen.




Enhetsmal: Alla férskolebarn ska fa det stod de behéver for att lara, utvecklas och
ges mdjlighet till en bra start i livet.

Forvéantat resultat

En hog andel av barn 1 forskoledldern ér inskrivna i forskolan.

Forskolorna arbetar forebyggande och kompensatoriskt

Forskolorna ger specialpedagogiskt stod till barn som dr 1 behov av extra stod
Forskolorna uppmérksammar barn som riskerar att fara illa

Forskolorna starker sitt samarbete med socialtjdnsten, skolan och regionens verksamhetet

Arbetssatt

Arbetslagen kartldgger sin verksamhet pa bada organisations- och gruppniva i september nir
vi har nya barngrupper. Vi jobbar med basen for att sékerstélla det forebyggande arbetet
utifran barns behov. Specialpedagog och rektor ansvarar for arbetet med grdzonsbarn (barn
som av olika anledningar &r under observation for ev dtgérder). Hela ledningsteamet &r
engagerade 1 detta arbete och méter upp pedagogers behov av stdd (inte bara
specialpedagogen). Vi har ett eget bemanningsteam med erfarna, tillsvidareanstéllda
pedagoger som kanner alla barn pé alla forskolor och skapar trygghet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Fortsatt arbete med Bredda Basen 2026-01-02 2026-12-31
Utveckla arbetet med Planen mot diskriminering och kréankande behandling  2026-01-02 2026-12-31
Vi utvecklar arbetet med barns rattigheter 2026-01-02 2026-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stod och
omsorg dar behoven ar som storst

Namndmal: 1.3.3 Barn, unga och vuxna i relationer dar vald férekommer
uppmarksammas och far det stéd de behdver

Beskrivning

Socialtjansten tillsammans med forskola, skola och fritidsgérd forebygger vald i néra
relationer och hedersrelaterat vald och fortryck

- Inom forskoleverksamheterna ska det finnas kunskap om nér och hur orosanmaélan ska goras
till socialtjédnsten vid misstanke eller vetskap om att ett barn far illa. Arbetet med att anvinda
stodmaterial for att prata med barnen om kénslor, relationer och att sétta granser fortsatter. I
samverkan med skolor och fritidsgardar dr arbetet med normer, véarderingar och attityder
centralt. Filtassistenter fortsdtter att erbjuda foreldsningar for skolor utifrdn materialet
Respekt och sjélvrespekt och Machofabriken.

Samverkan mellan socialtjinst, polis, och civilsamhélle fortsétter att utvecklas for att
uppmirksamma och motivera valdsutsatta och valdsutdvare att ta emot insatser




- Vald uppmirksammas genom att det finns tydliga rutiner for att friga om och
uppmaédrksamma valdsutsatthet och valdsutévande gillande barn, unga, vuxna och personer
over 65 r. Evidensbaserade metoder och kartldggningsinstrument anvénds som stdd och for
att gora riskbedomningar. Samhandldggning och samverkan enligt Bryt upp — ett
sammanhéllet stod for valdsutsatta ska ske nér den valdsutsatta har behov av flera insatser.
Under 2026 kommer arbetet med Bryt upp att utvecklas med fokus pa utférarverksamheter.
Stdd och skydd till barn som bevittnat vald eller som sjélva varit utsatta for vald 1 familjen
fortsatter att utvecklas med utgangspunkt i implementerade Islandsmodellen.

Ett fortsatt utvecklingsomrade dr att motivera valdsutdvare att ta emot insatser. Genom
samverkan med ungdomsmottagning, polis och socialsekreterare hos polis skapas
forutséttningar for socialtjdnsten att komma i1 kontakt med valdsutsatta och valdsutovare for
att erbjuda insatser och forebygga fortsatt vald. For att né fler ska forvaltningen undersoka
mojligheten att samverka med hyresvirdar och bostadsrittsforeningar pd Kungsholmen for att
informera om de insatser socialtjdnsten kan erbjuda.

Barn, unga, vuxna och personer 6ver 65 ar som upplever véld erbjuds individuellt anpassade
insatser

- Véldsutsatta och véldsutovare tillhandahalls individuellt utformade insatser. Samverkan med
Relationsvaldscentrum innerstaden &r centralt for insatser till barn som upplevt vald,
valdsutsatta och véaldsutévare. Barn och unga som upplevt véld erbjuds ocksa insatser inom
den egna 0ppenvarden. Forvaltningens verksamheter ska ha kunskap om olika former av vald
och lotsa till relevanta insatser. Det ska finnas kunskap om sérskilt sarbara grupper och dessa
ska uppmirksammas sirskilt. Insatserna inom ramen for Bryt upp — ett sammanhallet stod for
valdsutsatta ska tillhandahallas. Stod till unga utsatta for relationsvald och unga som utévar
véld ska utvecklas. Under &ret ska kunskapshdjande insatser genomforas med fokus pa
hedersrelaterat vald och fortryck samt sexuellt vald frén nérstaende.

Forvéantat resultat

Socialtjansten tillsammans med forskola, skola och fritidsgard forebygger vald i nidra
relationer och hedersrelaterat vald och fortryck

Barn, unga och vuxna som upplever vald erbjuds individuellt anpassat stod

Samverkan mellan polis, civilsamhille och socialtjénst utvecklas for att uppmérksamma och
motivera valdsutsatta och valdsutdvare att ta emot insatser

Enhetsmal: Férskolan bidrar aktivt till att barn som lever i relationer déar vald
férekommer far det stéd som de behéver

Forvantat resultat

Alla pedagoger har kunskap for att upptacka vald eller hot om vald i néra relationer och vet
hur man anmdler sin oro. Barnrittsperspektivet beaktas alltid. Forskolorna arbetar med
materialet Liten och Trygg




Arbetssatt

Att vi arbetar forebyggande genom att skapa en tillgdnglig 1armilj6 men bra rutiner samt en
miljo dér goda relationer byggs. Vi arbetar med Liten och Trygg- materialet. Pedagogerna tar
ocksa del av Brottsforebygganderadets filmer for att 6ka kompetensen. Nir det finns barn som
pedagoger pa ett eller annat sitt uttrycker oro for kontaktar de specialpedagog och barnet
laggs till 1 vart underlag for barn med anpassningar. Pedagog, rektor och specialpedagog
samarbetar och har kontinuerlig kommunikation och uppf6ljning av dessa barn. Vi ldgger stor
vikt vid goda relationer med vardnadshavare och barn. Finns beskrivet i vart Manifest som
handlar om hur vi méter vara nya familjer pa ett bra sétt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Exempel och diskussioner 2026-01-01 2026-12-31
Uppfdljning av dokumentet Manifestet, nya familjers start pa férskolan 2026-01-01 2026-11-30

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Namndmal: 1.5.1 Kungsholmsbor i alla aldrar tar del av ett rikt kultur-, idrotts- och
foreningsliv

Beskrivning

De forvintade resultaten nds genom att forutséttningar skapas for att kungsholmsbor och
besokare 1 alla aldrar ska kunna ta del av ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv och
hélsofrdmjande aktiviteter.

Kungsholmsbor i alla dldrar far information om och kan ta del av ett varierat kultur- och
idrottsutbud

- Under 2026 kommer forvaltningen satsa pd att sprida information om kultur pa
Kungsholmen. Genom delaktighet i forvaltningens verksamheter far kungsholmsbor ta del av
idrott och kultur, samtidigt som de végleds vidare till andra kultur- och idrottsaktiviteter. Med
kommunikativt samarbete forbéttras mojlighet till, samt delaktighet 1, kultur och idrott.
Verksamheterna ska bidra till Stockholms stads program for barns rétt till kultur och beakta
Stockholms stads program for idrott, motion och friluftsliv. Pa forskolorna ges barnen
mdjlighet till fysiska aktiviteter, kulturella upplevelser och eget skapande. Fritidsgérdar och
parklekar erbjuder barn och unga idrotts- och kulturaktiviteter utifrdn barnens 6énskemal och i
samverkan med andra aktorer. Barn och unga ér n6jda med det utbud av kultur och idrott som
finns inom forvaltningens verksamheter och av andra aktorer. Forvaltningens verksamheter
for vuxna och funktionshindrade hjilper brukare att ta del av kultur- och idrottsaktiviteter
inom och utanfdr verksamheten. Aldreomsorgen erbjuder ett rikt utbud av sociala,
hélsofrdmjande och kulturella aktiviteter. Baltzar trafflokal har ménga olika kulturaktiviteter
och Stockholms stads webbsida "Kultur for dldre" anvénds. Den mobila trafflokalen for
personer 65 ar eller dldre mdjliggor for fler att ta del av kultur och aktiviteter pa nya platser
inom stadsdelsnimndsomradet. Kungsholmens Kulturhus, ett IOP med Kungsholmens




foreningsrdd, nar flera mélgrupper genom olika former av aktiviteter med inriktning pa dans,
musik och konst samt studiecirklar.

Lokala foreningar pa Kungsholmen ges goda mojligheter att trdffas och engagera sig

- Under 2026 ska forvaltningen fokusera ytterligare pa att ge information till féreningar om
mojligheten att soka foreningsbidrag, genom forvaltningens hemsida, annons i Mitt i och pa
Facebook. Foreningsbidraget kommer under 2026 att hdjas och kunna tilldelas fler féreningar.
En nyhet &r att forvaltningen dven ska tilldela foreningsstod for milj6- och klimatarbete inom
ramen for nuvarande foreningsstdd. Forvaltningen kommer under 2026 att se dver
mojligheterna att stirka det lokala foreningslivet med fokus jamstélldhet, trygghet och
antidiskriminering, i samverkan med foreningarna. I och med 6ppnandet av Kungsholmens
Kulturhus finns en samlingsplats pd Kungsholmen for kultur och féreningar samt en utékad
tillgdng av lokaler. Forvaltningen ska informera foreningslivet om tillgdngliga lokaler pa
Kungsholmen.

Kungsholmens parker och gronomraden dr méngfunktionella och erbjuder ett rikt utbud av
aktiviteter och anldggningar, som mdjliggor ett jimstéllt och jadmlikt nyttjande.

- Forvaltningen arbetar efter stadsdelsndmndens verksamhetsmal om att utveckla parker med
hoga upplevelseviarden och plats for alla. Det ska finnas plats for savél lek, spontanidrott och
avkoppling. Under aret kommer forvaltningen bland annat arbeta med utveckling av
lekplatser, spontanidrottsytor och badplatser inom stadsdelsomradet. En uppskattad aktivitet
ar det arliga nationaldagsfirandet i Ralambshovsparken. I Kronobergsparken och St:
Goransparken installerades aktivitetsboxar under 2025, vilket har varit ett uppskattat tillskott 1
parkmiljéerna. Boxarna kommer att finnas kvar under 2026 och forvaltningen ska arbeta for
att antalet uthyrningar fran aktivitetsboxarna ska 6ka. Fran aktivitetsboxarna kan besokare
lana enkla redskap for att utfora olika sporter och lekar. Redskapen dr sdsongsbetonade och
invdnarna har mgjlighet att 6nska vilka redskap som ska finnas att tillga.

Forvéantat resultat

Kungsholmsbor i alla dldrar fir information om och kan ta del av ett varierat kultur- och
idrottsutbud

Lokala foreningar pa Kungsholmen ges goda mojligheter att traffas och engagera sig
Kungsholmens parker och gronomraden dr mangfunktionella och erbjuder ett rikt utbud av
aktiviteter och anldggningar, som mdjliggor ett jamstillt och jamlikt nyttjande.

Enhetsmal: Barnen pa enhetens férskolor ges méjlighet till fysiska aktiviteter samt far
ta del av kulturella upplevelser bade i och utanfér férskolan.

Forvantat resultat

Alla pedagoger dr medvetna om barns behov av fysiska aktiviteter och erbjuder barnen
mojligheter till det bade inomhus och utomhus. Aktiva pedagoger som sjélva dr aktiva
tillsammans med barnen. Under aret ska barnen ha varit med om minst en professionell
kulturupplevelse utanfor forskolan samt 16pande i verksamheten.




Arbetssatt

Pedagoger uppmérksammar kultur i ndrmiljon, besoker bibliotek, teater och museer samt pa
forskolan genom dans, musik, sang och samtal som en del i utbildningen. Barnen uppmuntras
till fysiska aktiviteter bade utomhus och inomhus pa férskolan.

Uppfdljning

Arbetslagens reflektioner, dokumentation i det pedagogiska verktyget. Detta foljs upp av
ledningsteamet

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Fler kulturupplevelser 2026-01-01 2026-12-31
Forskolorna ska implementera stadens nya program for barns ratt till kultur ~ 2026-01-01 2026-12-31
Inkdp 2026-01-01 2026-12-31
Kompetensutveckling pedagoger 2026-01-01 2026-12-31
Aka till skogen 2026-01-01 2026-12-31

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Namndmal: 2.1.1 Kungsholmens verksamheter ar energieffektiva och resurssmarta
med lag paverkan pa klimatet

Beskrivning

Den interna och externa kommunikationen om milj6, klimat och héllbarhet utvecklas och
kontakten med Kungsholmens invanare om dessa fragor dkar

- Forvaltningen anordnar traffar f6r och med Kungsholmens invanare for att kommunicera
och samtala om att leva och konsumera hallbart i Stockholm. Till dessa tréffar bjuds aktuella
gister in. Arbetet sker 1 samverkan med Kungsholmens bibliotek Internationella biblioteket.
Kommunikationen om samtalsarenorna okar for att fi flera besokare. Forvaltningen anpassar
sin ansOkningsstruktur for att inkludera foreningsstdd med miljo- och klimatinriktning.
Forvaltningen fortsdtter genomfora miljo- och klimatdialoger pa Baltzar traffpunkt for att
inspirera éldre till hallbara val och ska ocksa besoka fritidsgarden Kuggen for samtal med de
unga om héllbara val och cirkulért tinkande. Fordldrar, anhoriga och brukare informeras om
varfor staden viéljer ekologiskt och viljer bort skadliga kemikalier 1 forskolornas,
socialtjanstens och dldreomsorgens verksamheter och varfor det dr bra. Kungsholmen i
korthet utvecklar informationen om forvaltningens héllbarhetsarbete. Information sprids
internt 1 forvaltningen om miljo och klimat-arbetet i olika forum, t ex Chefsposten,
forvaltningsmdten, ndtverksmoten och intranitet. Forvaltningen fortsitter besoka




socialtjénstens enheter for miljo- och klimatsamtal under aret.

Forvaltningens inkdp dr medvetna, héllbara och foljer stadens riktlinjer

- Klimatpaverkan fran stadens och forvaltningens konsumtion ska halveras fram till &r 2030.
InkSpen utgdr en viktig grund for att nd detta mal. Inkop av varor och tjanster foljer stadens
riktlinjer och gors 1 forsta hand genom avrop frdn avtal med upphandlade leverantorer. Genom
att anvdnda stadens gemensamma system for e-handel okar forutséttningarna for att klimat-
och miljokrav stélls och att uppfoljningen sker systematiskt. Ndmndens verksamheter ska
begrénsa inkdp till det som dr nddvandigt och maximera mojligheten for cirkulédra 16sningar
samt delning av inventarier. Andelen ekologiskt certifierade och héllbarhetsmérkta produkter
och varor i forvaltningens inkdp Okar. Flergangs- och returalternativ viljs 1 hogre grad.
Aterbruket 6kar och Stocket #r forstahandsalternativ vid inkdp av mobler och inventarier. Vid
upphandling, omforhandling eller forléngning av avtal ska fossilfria transporter krédvas.

Regelbundna forvaltningsgemensamma nétverksmoten for inkopare fortsitter for att 6ka
kunskapen om héllbara inkdp, och sdkerstilla inkdpsprocessen och dess uppfoljning.
Avdelningarna utreder sina lagrings- och inkdpsrutiner for forbrukningsmaterial och
livsmedel (inklusive beredskapslager) for att pd s satt minska onddigt svinn. Varje avdelning
utreder sina respektive enheter. Forvaltningen ska under aret fortsétta utveckla arbetet med
hallbara inkdp under aktiviteten Héllbara ink&p (3.7).

Alla avfallsfraktioner dtervinns i verksamheternas lokaler

- Forvaltningen arbetar utifran Avfallsplan for Stockholm 2025 - 2030. Alla avfallsfraktioner
atervinns i verksamheternas lokaler, sirskilt matavfall, plast och farligt avfall. Verksamheterna
ska ocksé forebygga att avfall uppstar genom minskad anvéndning av engdngsprodukter och
onddiga plastprodukter samt verka for att en storre andel produkter och material dteranvénds.

Andelen aterbrukat material som anvénds i parkupprustningar och vid underhall av
parkmiljoer okar

- I syfte att minska transporter genom lokalt nyttjande av restmaterial fortsétter forvaltningen
arbetet med att ateranvédnda Gverblivet material frin arbeten 1 park som kan nyttjas i annan
park, genom att nyttja mellanlagring av material pa egen kommunalteknisk yta. I alla
parkupprustningar ses mojligheten att renovera och aterbruka material 6ver och forvaltningen
arbetar for att utveckla och 6ka andelen jord som forbéttras och ateranvénds pa plats.

Forvaltningens inkdp av plastartiklar minskar med minst 1,5 ton under 2026
- Det systematiska arbetet med att minska ink&p och anvéndning av engéngs- och
forbrukningsartiklar i plast 6kar. Flergdngs- och returalternativ véljs i hdgre grad.

Onodig anvandning av avfallspdsar och engangshandskar minskar i ndmndens verksamheter
- Minska onddig anvindning av avfallspdsar och engangshandskar, sérskilt 1 kok, pa
forskoleavdelningen, socialtjdnstavdelningen och dldreomsorgsavdelningen genom att gora
medvetna val och f6lja basala hygienrutiner.




Aldreomsorgsavdelningen stiller om till hallbar dldreomsorg

- Forvaltningens projekt Héllbar dldreomsorg pa Kungsholmen gér in i en omstéllningsfas sa
att dldreomsorgens verksamheter dr hallbara. Under éret ska hallbarhet inforlivas i ordinarie
rutiner och arbetssitt som en sjdlvklar del. I arbetet ingdr minskad anvindning av plast och
engdngsartiklar dér flergangs- och returalternativ viljs 1 hogre grad. Tvéttbara
hygienunderldgg och haklappar anvdnds som regel. Inkontinensskydd utprovas. Livsmedel
och maltider &r ekologiska och klimatsmarta; kemikalieanvindningen och stidmetoder
hallbara och atervinningen aktiv. Dialog med och inkludering av de éldre 1 aktiviteterna.

Verksamheternas klimatpaverkan fran livsmedel minskar

- Inom kategorin inkdpta varor stér livsmedel for de storsta utslappen. Det ar darfor viktigt att
klimatpaverkan fran livsmedel och maéltider fortsitter att minska bland annat genom 6kade
méngder vegetabilier och baljvéxter. Varje verksamhet/enhet/avdelning som kdper in
livsmedel ska regelbundet folja upp matens CO2-avtryck i stadens system Tendmill. Alla
verksamheter som handhar livsmedel bedriver ett aktivt och forebyggande arbete si att alla
sorters matsvinn: tallrikssvinn, serveringssvinn, kokssvinn och lagringssvinn, minskar.
Atgiirder som att planera, folja upp, se dver rutiner och lagra p ritt sitt kan bidra till att
forebygga att matsvinn uppstar. Regelbundna mitningar var och host pa vard- och
omsorgsboenden fortsitter, dar ocksa statistik fran upphandlade maltidsentreprendrer {oljs
upp regelbundet. Forvaltningen foljer forskolorna som ska utveckla sitt systematiska
matsvinnsarbete genom ett nytt system for matsvinn. Néar det infors ges béttre mojlighet att
analysera orsakerna till svinnet och det skapar battre mojligheter att ta fram atgérder for att
minska matsvinnet.

Energiforbrukningen i ndmndens lokaler kartldggs for att fortsatt minska

- Arbetet med att kartligga el-abonnemang och energiforbrukning fortsétter for att ta fram
forbrukningen per kvadratmeter. Pa sa sétt kan de lokaler som drar mer energi identifieras och
atgdrdas. Det kontinuerliga samverkansarbetet med fastighetsdgarna fortsitter for
energieffektivisering och driftoptimering i stadens samtliga verksamheter, genom
effektiviserad ventilation och uppvarmning. Arbete med utbyte av dldre vitvaror och
belysning dir sa behovs fortsétter nar medel finns. Forvaltningen fortsétter att kommunicera
om energi-besparingsatgérder i verksamheterna.

Forvantat resultat

Den interna och externa kommunikationen om miljo, klimat och héllbarhet utvecklas och
kontakten med Kungsholmens invanare om dessa fragor okar.

Forvaltningens inkdp dr medvetna, héllbara och foljer stadens riktlinjer.

Alla avfallsfraktioner atervinns 1 verksamheternas lokaler.

Andelen aterbrukat material som anvénds i parkupprustningar och vid underhall av
parkmiljoer okar.

Forvaltningens inkOp av plastartiklar minskar med minst 1,5 ton under 2026.

Onddig anvandning av avfallspasar och engangshandskar minskar i nimndens verksamheter.
Aldreomsorgsavdelningen stiller om till en hallbar ildreomsorg.




Verksamheternas klimatpaverkan frén livsmedel minskar.
Energiforbrukningen i ndmndens lokaler kartldggs for att fortsatt minska.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Alla verksamheter som handhar livsmedel bedriver ett aktivt och 2026-01-01 2026-12-31
forebyggande arbete sa att matsvinn: tallrikssvinn, serveringssvinn,
kékssvinn och lagringssvinn minskar

Verksamheter som anvander férbrukningsartiklar i plast ska kartlagga sin 2026-01-01 2026-12-31
forbrukning med hjélp av stadens uppfdljningsverktyg "Plastkollen”

Enhetsmal: Férskolorna inom Kungsholmen Sédra ar resurssmarta och har en lag
paverkan pa klimatet

Forvéantat resultat

Energiforbrukningen minskar

Forbrukningen av plast- och engdngsprodukter minskar
Flergangs- och returalternativ viljs 1 hogre grad

Alla avfallsfraktioner atervinns i véra lokaler och aterbruket dkar
Klimatbelastningen fran livsmedel och maltider minskar
Andelen ekologiska livsmedel och méltider okar

Vara forskolors matsvinn minskar

Arbetssatt

Vér koksmastare driver och leder detta arbete tillsammans med rektor. Inkop f6ljs upp varje
ménad pé kockarnas APT.

Tydlig info till alla ink6pare om vara riktlinjer.

Kockarna och koksbitrdden utbildas utifran ansvarsomraden nir géller mathantering. Alla
inképare samarbetar kring inkdpen och hjilper varandra for att handla s& klimatsmart som
mojligt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Alla forskolor fasar ut alla onddiga inkdp av plast- och engangsprodukter. 2026-01-02 2026-12-31
Inklusive engangshandskar i kdk

Digital miljéutbildning fér chefer 2026-01-02 2026-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden 6kar

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

v Andel inkdpta ekologiska 70 % 70 % Ar
livsmedel i kronor




Namndmal: 2.2.1 Kungsholmen ar en gron och resilient stadsdel med hog biologisk
mangfald

Beskrivning

De forvantade resultaten nas genom skotsel och atgarder som gynnar den biologiska
méngfalden och stiarker ekosystemtjénster och bidrar till Kungsholmen som en grén och
resilient stadsdel.

Biologisk mangfald och ekosystemtjinster synliggors och stérks 1 parker och gronomraden.
- Under aret kommer forvaltningen fortsitta arbetet med omfattade tradplanteringar for att
ersitta fallda almar, stirka biologisk mangfald och 6ka krontickningsgraden. Exempelvis i
Kristineberg, pa Stora Essingen och ldngs med Kungsholms strandstig. Forvaltningen
fortsitter att utdka andelen grasytor som stills om till slatterdrift och fortsétter med
kommunikation kring detta. Forvaltningen ansdker om extra medel for att arbeta med
fristdllning av ek och tallmiljéer i Marieberg.

I enlighet med géillande Lokalt atgidrdsprogram for vattenforekomsten Malaren-Riddarfjarden
ansoker forvaltningen om medel for att fortsdtta planeringen for en ny vik/vatmark for
giddlek i1 Fredhéllsparkens vistra del, 1 syfte att bidra till forbattrad ekologisk status i Milaren
och stérkt biologisk mangfald. Ett program for projektet fardigstills i borjan av aret och
dérefter kan arbetet med detaljprojektering ta vid, forutsatt att medel erhalls. Inom ramen for
pagaende arbete med Karlbergskanalens strandpromenad kommer stenmassor som ska ldggas
ut 1 vattnet anpassas for att ocksa forbattra de akvatiska livsmiljoerna i strandzonerna.

Stadsdelsomradets parker, gronomraden och verksamheters utemiljéer motverkar negativa
effekter av virmeboljor och skyfall for boende och besokare i stadsdelsomridet.

- Forvaltningen ansoker om klimatinvesteringsmedel for att installera ett uttag for att
mdjliggora fyllning av vattentankar med Malarvatten i Kristinebergs strandpark. Syftet 4r att
minska belastningen pé dricksvattennétet och kunna himta vatten och upprétthélla bevattning
av bland annat nyplanterade trid inom stadsdelsomradet, vid vattenbrist exempelvis vid
viarmebolja. Forvaltningen kommer att uppmairksamma parkbesdkare om de nya
dricksvattenpollare som satts upp i Ralambshovsparken, Kristinebergs strandpark och
Kronobergsparken, genom utdkad information pa plats.

Forvaltningen har initierat och #r del av Gronare Stockholm-projektet Ostra Fredhillsparken,
som finansieras genom trafikndmnden. Projektet innebér att den ostliga delen av parken
klimatanpassas for att minska andelen vatten som enligt skyfallsberdkningar annars skulle
paverka kringliggande viktig infrastruktur. Anpassningar planeras for att &ven minska det
visuella bullret 1 parken och stdrka ekologiska samband.

Enheterna arbetar systematiskt med klimatanpassning utifran identifierade risker 1 Risk- och
sarbarhetsanalys RSA
- Enheterna fortsitter det systematiska klimatanpassningsarbetet 1 Risk- och




sarbarhetsanalysen, RSA, for att skapa resiliens mot potentiella skyfall och virmebdéljor. En
ny RSA kommer att skapas under aret for att folja upp vad som gjorts 1 verksamheterna i
relation till tidigare analys. Forvaltningen soker fortsatt samverkan i staden for utredning
kring klimatanpassning och invéntar de stodfunktioner till stadens verksamheter som ska
inrdttas for att stotta i arbetet och att reducera risker vid extrema viderhédndelser.

Kompetensen inom héllbara livsmedel och maltider 6kar hos forvaltningens medarbetare och
chefer

- Forvaltningsgemensamma nétverksmdten och utbildningsinsatser fortsétter utifrdn stadens
nya matprogram: God mat for hélsa, klimat och milj6 som kommer beslutas av
kommunfullmiktige under varen 2026 och forvaltningen kommer att implementera det i sina
verksamheter under aret. Forvaltningen deltar i en arbetsgrupp for riktlinjer for méltider 1
forskolan som kommer att bli klart nir stadens nya matprogram é&r beslutat. Forvaltningen
deltar 1 forskningsprojektet PLATE tillsammans med Stockholms Resiliance Centre vid
Stockholms universitet, SLU, Beijerinstitutet och KTH. Fokus i projektet kommer att vara
hallbar och néringsriktig mat och minskade CO2-utslédpp pa tallriken. Bade forskolan och
dldreomsorgen kommer delta under 4ret.

Andelen ekologiska livsmedel som forvaltningen koper nar mélet 70 procent
-Forvaltningens forskolor kommer att KRAV-certifieras under 2026. Det innebér att folja
KRAV:s regler for en mer hallbar produktion vilket ger ett bevis pa hoga krav inom bland
annat djurvélfard, biologisk mangfald och klimatpaverkan. Det &r ocksa ett sitt att 6ka
vardnadshavarnas fortroende for maltiderna pa forskolorna. Certifieringen kommer att
underldttas av det utvecklingsarbete som forskolekockarna gjort de senaste aren med att
fordndra maltiderna till att vara mer héallbara.

Inkopta livsmedel ska vara producerade i niva med svenska djurskyddsregler och
antibiotikalagstiftning

- Forvaltningens verksamheter fortsitter arbetet med att inkopta livsmedel ska vara
producerade i niv med svenska djurskyddsregler och med god djurhallning samt med
restriktiv anvéndning av antibiotika.

Forvéantat resultat

Biologisk mangfald och ekosystemtjinster synliggors och stérks i parker och gronomraden.
Stadsdelsomréddets parker, gronomraden och verksamheters utemiljéer motverkar negativa
effekter av virmeboljor och skyfall for boende och besdkare 1 stadsdelsomradet.

Enheterna arbetar systematiskt med klimatanpassning utifran identifierade risker i Risk- och
sérbarhetsanalys RSA.

Kompetensen inom héllbara livsmedel och maltider 6kar hos forvaltningens medarbetare och
chefer.

Andelen ekologiska livsmedel som forvaltningen koper nir mélet 70 procent.

Inkopta livsmedel ska vara producerade i niva med svenska djurskyddsregler och
antibiotikalagstiftning.




Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forskolornas kockar ska bidra till att hdja andelen ekologisk mat i alla 2026-01-01 2026-12-31
stadens stadsdelar genom att dela med sig av erfarenheter och lardomar
till andra, exempelvis genom studiebesok

Medarbetare som kodper in livsmedel och handhar mat och méltider arbetar ~ 2026-01-01 2026-12-31
aktivt och samverkar férvaltningsdvergripande utifran staden nya
matprogram

Enhetsmal: Kungeholmen Sédra arbetar fér en grén och resilient stadsdel med hég
biologisk mangfald
Forvantat resultat

Andelen ekologiska livsmedel 6kar
Vi arbetar forebyggande infor virmebdljor och skyfall

Arbetssatt

Fortsatt uppf6ljning av ekologiska inkdp
Alla forskolor har solskydd, folja upp om det racker

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Alla forskolor arbetar med odling under hela aret 2026-01-02 2026-12-31
Andel ekologiska inkdp av livsmedel 2026-01-02 2026-12-31
Medarbetare som k&per in och bestéller livsmedel och maltider arbetar 2026-01-02 2026-12-31
aktivt med det forvaltningsgemensamma temat God, halsosam och hallbar

mat

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten dkar och utslappen minskar

Namndmal: 2.3.1 Kungsholmens verksamheter anvander klimatsmarta och
resurseffektiva resor och transporter

Beskrivning

Forvaltningens medarbetare foljer stadens Rese- och métespolicy

- Forvaltningen ska arligen folja upp tjansteresor, utifrén ett klimatperspektiv sdvil som ur ett
kostnadsperspektiv.

- Forvaltningens medarbetare anvénder gang, cykel och kollektivtrafik i forsta hand for
kortare striackor. Nar tjansteresor sker med taxi eller hyrbil ska elbilar efterfrdgas. Bilpooler
anvéands inom socialtjdnstavdelningen. Elcyklar och elbilar finns att tillga.

- Medarbetarna undviker att anvénda egen bil for tjdnsteresor, och gor det endast om bilen
uppfyller stadens miljokrav. Det innebar att bilen maste drivas med helt fossilfria brénslen,
sasom el, gas eller etanol.

- Inrikesresor ska alltid prioriteras med tadg. For resor inom Sverige och Europa ska resebyran




forst foresla tag.

Krav stills pa fossilfria drivmedel for alla forvaltningens resor och transporter

- Fossilfria och miljéeftektiva resor och transporter ska alltid krdvas vid bestéllning.
Cykelakeri anvénds i forsta hand dér det dr mdjligt. Verksamheterna anvénder elcyklar for
transport av matlador.

I alla verksamheter ska fossilfria transporter krdvas (oavsett driftsform) vid upphandling,
omforhandling eller forldngning av avtal. Nimndens nuvarande avtal dér transporter ingar
foljs upp for kartldggning av leverantorernas drivmedelsanvindning. Forvaltningen ska
planera for, och fortsétta arbeta mot, utfasning av fossila branslen senast 2030.

Hogt stdllda krav vid upphandlingar bidrar till laga utsldpp inom stadsmiljoverksamheten.

- I samband med nya upphandlingar for parkdrift och parkinvesteringar som kommer pagar
under aret kommer miljokraven skdrpas ytterligare. Samarbetet fortgar d&ven med drift- och
anldggningsentreprendr i park for en effektivare logistik och for att minska transporter, samt
for att inspirera till att anvédnda fossilbranslefria maskiner och verktyg.

Forvantat resultat

Forvaltningens medarbetare foljer stadens Rese- och motespolicy
Krav stills pa fossilfria drivmedel for alla forvaltningens resor och transporter
Hogt stéllda krav vid upphandlingar bidrar till laga utsldpp inom stadsmiljoverksamheten

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hilsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Namndmal: 2.4.1 Giftfria miljéer, ren luft och rent vatten framjar kungsholmsbornas
halsa

Beskrivning

De forvintade resultaten nds genom att verksamheterna bedriver ett systematiskt och
regelbundet arbete for att fasa ut skadliga, svdrnedbrytbara och hormonstérande &mnen.

De kemikalieprodukter som kops in (som disk-, tvitt-, stdd- och hygienprodukter) ar
miljomarkta och parfymfria.

- Miljomarkta varor ska véljas vid inkdp och relevanta kemikaliekrav ska stéllas vid
upphandling. Endast miljomaérkta och parfymfria tvittmedel, diskmedel, stidprodukter och
hygienprodukter kops in till forvaltningen, utom 1 de fall da det finns synnerliga skal till
undantag. Informera brukarna om varfor staden viljer bort skadliga kemikalier i
dldreomsorgen och socialtjdnstens verksamheter. Arbetet med kemikalier dr ocksa kopplat till
utfasning av skadliga plast- och engangsprodukter under 2.1.

Alla verksamhetslokaler anvénder stadens kemikaliehanteringssystem Chemsoft regelbundet




och systematiskt.

- Registrering av kemiska produkter 1 kemikaliesystemet Chemsoft sker regelbundet pa alla
forvaltningens enheter, med kontinuerlig utfasning av kemikalier som markerats gula eller
roda i Chemsoft, och kemikalier som ger indikation pa innehall av PFAS, Bisfenoler eller
Ftalater. I slutet av aret ska forbrukad méngd av gul- och rodmaérkta kemikalier anges i
Chemsoft.

Skadliga material och plaster fasas kontinuerligt ut.

- Skadliga material och plaster ska fasas ut i miljoer dér barn, unga, dldre samt personer med
funktionsnedséttning vistas. Skadliga plaster och teflon ska fasas ut frdn kok for att inte
komma i kontakt med livsmedel. Plast i kontakt med mat ska vara mirkt med “’glas och
gaffel” -symbolen eller med orden till livsmedel”.

Forvaltningen arbetar utifran Stockholms stads Kemikalieplan 2025 - 2031.

- Forvaltningen kommer arbeta utifrdn den nya kemikalieplanen. Forskolorna fortsétter arbeta
utifran stadens vagledning for kemikaliesmarta forskolor och kommer ga dver till att arbeta
med den nya vigledningen som lanseras under hosten 2026. Arbetet ska stddja personalen i att
undvika skadliga kemikalier i barns vardag. Végledningen anvénds ocksa vid projekteringen
av nya forskolor for att sdkerstélla att inredningen ar lamplig for barn. Forvaltningen kommer
att genomfora dtgirder genom de medel som staden fordelar f6r kemikaliesmarta forskolor.

Material i parkerna &r miljovanliga och miljoméssigt héllbara.

- Forvaltningen miljovénligt material vid upprustning av parker och byter succesivt ut
gammalt material som ej uppfyller stadens miljokrav. Férvaltningen inventerar kontinuerligt
parkerna fOr att fa ett underlag for att pa sikt byta ut material mot mer miljomassigt hallbara
alternativ.

Lokalt omhéndertagande av dagvatten i parkerna bidrar till fordréjning och rening av
dagvatten.

- Forvaltningen arbetar kontinuerligt med forbittrad dagvattenhantering i parkerna, vilket
bidrar till rening och fordr6jning av dagvatten.

Forvéantat resultat

De kemikalieprodukter som forvaltningen koper in (som disk-, tvitt-, stad- och
hygienprodukter) &r miljomaérkta och parfymftia.

Alla verksamhetslokaler anvinder stadens kemikaliehanteringssystem Chemsoft regelbundet
och systematiskt.

Skadliga material och plaster fasas ut kontinuerligt.

Forvaltningen arbetar utifrdn Stockholms stads Kemikalieplan 2025 - 2031.

Material 1 parkerna ar miljovanliga och miljomaéssigt hallbara.

Lokalt omhéndertagande av dagvatten i parkerna bidrar till fordréjning och rening av
dagvatten.




Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningen kommer att félja upp hur férskolorna anvander stadens 2026-01-01 2026-12-31
vagledning for kemikaliesmarta férskolor

Enhetsmal: Giftfria miljéer, ren luft och rent vatten frdmjar kungsholmsbornas hélsa

Forvantat resultat

Kemikalieprodukter som kops in dr miljomarkta och parfymfria

Chemsoft anvédnds regelbundet.

De livsmedel som vi har i var verksamhet foljer radande krav pa djurskydd och restriktiv
antibiotikaanviandning

Arbetssatt

Kunskap om lampliga inkop
Sékerstilla att upphandlat stddbolag anvénder produkter som vi godkénner

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Alla forskolor fasar ut alla onddiga inkdp av plast- och engangsprodukter, 2026-01-02 2026-12-31
inklusive handskar i kdk

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

) Namndens +-1% Ar
prognossakerhet T2

Namndmal: 3.1.1 Namndens ekonomi lagger grunden for en jamlik valfard

Beskrivning

God prognossidkerhet och en budget i balans
- Verksamheterna bedrivs inom beslutad budgetram, med god kvalitet, en effektiv
organisation utifran uppdraget och utifrdn kungsholmsbors behov.

Chefer vidtar dtgarder vid befarat underskott och genomfor anpassningar inom budgetramen
- Ekonomistyrningen ar tydlig genom att den foljer ansvarsnivaerna. Ekonomiuppfoljningar
genomfors manadsvis med stod av ekonomicontroller och verksamheternas kostnader och
kvalitet jamfors kontinuerligt. Vid ett befarat underskott vidtas atgarder.




En effektiv lokalplanering som bidrar till en stabil ekonomi och en vilfungerande verksamhet
- Lokalforsorjningen planeras utifran en helhetssyn pa nimndens totala behov och ekonomi.
Underhall sker 16pande. Lokaler som kan samutnyttjas identifieras.

Forvantat resultat

God prognossidkerhet och en budget i balans.
Chefer vidtar atgirder vid befarat underskott och genomfor anpassningar inom budgetramen.
En effektiv lokalplanering som bidrar till en stabil ekonomi och en vilfungerande verksambhet.

Enhetsmal: Rektor sékerstéller att ekonomin ldgger grunden for en jamlik vélfard pa
alla férskolor inom enheten

Forvantat resultat

Att enhetens budget dr 1 balans och enheten sdkerstéller en langsiktig stabilitet i ekonomin. Att
rektor har en god kunskap och gor anpassningar inom budgetramen vid behov. Att
prognossikerheten dr god och att atgérder vidtas vid behov.

Arbetssatt

Rektor sdkerstéller att d&ven ovriga 1 ledningsteamet har en kunskap om hur vi ska arbeta for
att na mélet. Samt att medarbetarna har en insyn i budgeten och ar delaktiga 1 att malet nds

Aktivitet Startdatum Slutdatum

En ekonomi i balans 2026-01-02 2026-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet
E Aktivt Medskapandeindex 82 82 Ar
§
E Sjukfranvaro Tas fram av namnd Tertial
E Sjukfranvaro dag 1-14 Tas fram av namnd Tertial
§

Namndmal: 3.4.1 Férvaltningen ar en attraktiv arbetsgivare dar chefer och
medarbetare har mdojlighet att utvecklas utifran verksamhetens behov och
tillsammans skapar en halsosam arbetsmiljo

Beskrivning

Chefer dr organiserade enligt stadens riktlinjer for chefsstruktur och har forutséttningar att
utova ett ndrvarande ledarskap.




- Socialtjédnstavdelningen fortsdtter folja upp den nya organisations- och chefsstrukturen i
samverkan med arbetstagarorganisationerna och gor i borjan av aret nigra justeringar i
organisationen, for att skapa goda forutsdttningar for ett nédra ledarskap och ett héllbart
arbetsliv. Forskoleavdelningen ska under 2026 fordndra enhets- och ledningsorganisationen
utifran stadens riktlinjer och som foljd av ett minskat barnantal. Det innebér att forskolorna
kommer att delas in i tre forskoleomraden jamfort med de fyra som finns idag. Ett forslag till
organisation kommer att presenteras kring tertialrapport 1 och dr tankt att trada i kraft frdn den
1 augusti 2026.

Ett systematiskt arbete bedrivs for att utveckla friskfaktorer i verksamheten och
langtidssjukfranvaron minskar.

- Det systematiska arbetsmiljoarbetet kommer ha ett sirskilt fokus pé det frimjande arbetet
med friskfaktorer och rehabilitering. Chefer erbjuds stdd och utbildning i stadens
rehabiliteringsprocess och 1 det forebyggande arbetet. Dialoggrupper for chefer pdgar under
2026 ddr temat dr att forebygga langtidssjukfranvaro. Ett av forvaltningens chefsforum under
det kommande éret har friskfaktorer som tema.

Hot, véld och otilldten paverkan forebyggs och vid behov erbjuds medarbetare stod.
- Alla medarbetare uppmanas att ga stadens e-utbildning om vélfardsbrott, chefer lyfter temat
véld i néra relation pé en av arets arbetsplatstréftar.

Medarbetare har en god arbetsmiljoé som é&r fri fran krankande sdrbehandling, trakasserier,
sexuella trakasserier och repressalier.

- Den organisatoriska och sociala arbetsmiljon undersoks regelbundet, och dtgérder vidtas vid
identifierade risker eller tecken pé krinkande sdrbehandling. Det forebyggande arbetet syftar
till att frimja hadlsa och sdkerhet dar medarbetare och chef bidrar till ett 6ppet arbetsklimat,
som praglas av delaktighet, engagemang och trivsel med mal att vara en vil fungerande och
langsiktigt hallbar arbetsplats.

Medarbetare har den kompetens som uppdraget kréver och ér bra pa att dela kunskap och
erfarenhet med varandra.

- Ett aktivt arbete med strategisk kompetensforsorjning bedrivs enligt stadens
kompetensforsorjningsprocess och varje avdelning vidtar aktiviteter for att minska gapet
mellan befintlig kompetens och behovet av kompetens. Chefer erbjuds ledarutvecklings- och
kompetenshojande insatser i1 syfte att stirkas i sin ledarroll. Nyanstéllda chefer och
medarbetare uppmanas att ga stadens e-utbildning Transfer of training som del av sin
introduktion.

- Inom éldreomsorgen prioriteras under kommande ar insatser som stodjer underskoterskor i
att kunna ansoka om skyddad yrkestitel och ddrmed bidra till en fortsatt professionalisering av
yrket. Forvaltningen kommer ska medel fran stadens kompetensutvecklingssatsning for att
vidareutveckla medarbetarnas kunskaper inom svenska spraket, psykisk ohélsa och kognition
— omraden som dr centrala for en trygg och personcentrerad vard. Liksom tidigare ar deltar
medarbetare i "Aldreomsorgslyftet" for att utbilda sig till specialistunderskéterskor. Ett




tjugotal vardbitraden studerar till underskoterska genom S:t Birgittas folkhogskola.
Metodrummet pé Piltrddet servicehus, som etablerades 2024, ska fortsatt utvecklas som en
larandemilj6é dar medarbetare fir mojlighet att fordjupa sina fardigheter genom klinisk traning
och simulering. Genom att erbjuda relevanta utbildningar och praktiska dvningar i en
realistisk miljo skapas forutsattningar for en langsiktig kompetensforsorjning och en dnnu
hogre kvalitet 1 omsorgen. Samtliga nyrekryterade sommarvikarier erbjuds en tvidagars
introduktion i Metodrummet.

- Forskoleavdelningen kommer att kartlagga vilken grundutbildning de cirka 300
tillsvidareanstillda barnskotarna pd Kungsholmens forskolor har i forhéllande till den
formella utbildningsniva staden kommer ta fram. Medarbetare som saknar formell utbildning
utifran stadens krav pa utbildningsnivd kommer att erbjudas validering och olika
utbildningsinsatser.

Rekryteringar sker enligt Stockholm stads rekryteringsprocess.

- For att minska risken for diskriminering genomf6rs samtliga av forvaltningens rekryteringar
utan personligt brev och alla annonser kvalitetsgranskas innan publicering sa att de ar i
enlighet med stadens arbetsgivarvarumérke. Chefer erbjuds utbildning i kompetensbaserad
rekrytering och nyrekryterade chefer genomfor stadens e-utbildning i rekrytering innan de far
behorighet i rekryteringssystemet. Den langsiktiga kompetensforsdrjningen inom
dldreomsorgen sédkras och chefernas arbetsbelastning minskar genom att arbeta systematiskt
med rekrytering av sommarvikarier med stdd fran Serviceforvaltningen Rekrytering.

Andel tillsvidareanstédllda medarbetare som erbjudits 6kad sysselsittningsgrad och
heltidsanstéllning okar.

- Inom &dldreomsorgen fortsitter arbetet med att infora heltid som norm samt minska
anvandandet av timanstillda. Nya grundscheman togs fram ar 2025 vilket har medfort att fler
har fatt heltid. I de nya scheman har ocksa resurspass inforts for att minska anvéndandet av
timanstédllda samt sdkra en béttre personalkontinuitet. Under ar 2026 kommer arbetet fortsatt
drivas i projektform och fokus kommer vara att arbeta intensivt for att mojliggora att &nnu fler
far heltidsanstillningar. En noggrann uppfoljning kommer ske kontinuerligt for att sikra en
héllbar arbetsmiljo for medarbetarna, att anvéindandet av timanstéllda gar ned, att kvaliteten 1
verksamheterna dr fortsatt god samt att verksamheterna haller budget. Inom omsorg om
funktionsnedsatta finns i dagslidget ingen ofrivillig deltid, arbetet fortskrider for att succesivt
overga till en heltidsorganisation.

Forviantat resultat

Chefer ér organiserade enligt stadens riktlinjer for chefsstruktur och har forutsittningar att
utdva ett ndrvarande ledarskap.

Ett systematiskt arbete bedrivs for att utveckla friskfaktorer i verksamheten och
langtidssjukfranvaron minskar.

Hot, véld och otillaten paverkan forebyggs och vid behov erbjuds medarbetare stod.
Medarbetare har en god arbetsmiljo som é&r fri fran krankande sdrbehandling, trakasserier,
sexuella trakasserier och repressalier.




Andel tillsvidareanstédllda medarbetare som erbjudits 6kad sysselsdttningsgrad och
heltidsanstéllning okar.

Medarbetare har den kompetens som uppdraget kréver och ér bra pa att dela kunskap och
erfarenhet med varandra.

Rekryteringar sker enligt Stockholm stads rekryteringsprocess.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

Andel medarbetare inom 83 Ar
forskolan som upplever att

de tillsammans med

kollegorna ar bra pa att dela

kunskap och erfarenhet

med varandra

Andel medarbetare somvet 95 % Ar
var de ska vanda sig om de

upplever sig utsatta for

krankande sarbehandling,

trakasserier, sexuella

trakasserier och

repressalier.

Ledarskapsindex 85 Ar

Enhetsmal: Kungsholmen Sédra &r en attraktiv arbetsgivare dér vara medarbetare
har méjlighet att utvecklas utifran verksamhetens behov och tillsammans skapar en
hélsosam miljé

Forvantat resultat

Pa Kungsholmen Sodra arbetar medarbetare som trivs pa sin forskola, som skapar en VI-
kdnsla med positiva vibbar. Alla tar ett aktivt ansvar for att folja det vi kommit Gverens om .
Hogre sammanlagt AMI, dvs fler medarbetare som dr ndjda med sin arbetsmiljo, sin
arbetsplats, Att medarbetarna har tillit till ledningsteamet och vi tillsammans arbetar for en
hélsosam milj6. Fler som tar ut sitt friskvardsbidrag. Alla tar ansvar for sin forskola och har
en fungerande organisation som &r tydlig for alla. Ett ndrvarande (tillgdngligt) ledningsteam.
Lagre korttidssjukfranvaro.

Arbetssatt

Vi arbetar med friskfaktorer, tar upp goda exempel pa APT som en del av arbetsmiljoarbetet.
Varje forskola har gemensamma friskvardsaktiviteter. Utveckla medarbetarsamtalen efter
behov. Kartldgga barns nérvaro pa forskolorna efter kl 16.00 for att se behov av bemanning.
Onskemal fran pedagoger ir att antal barn per pedagog minskar, vi ser dver om det 4r méjligt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Bemanning - kopplat till arbetsmiljé 2026-01-01 2026-01-31
Forskolararnas gemensamma planering 2026-01-01 2026-12-31
Kollegialt larande - delad kunskap 2026-01-01 2026-12-31




Aktivitet Startdatum Slutdatum

Uppfdljning av arbetsmiljenkaten som genomférdes oktober 2025 2026-01-02 2026-02-28

Utveckla arbetsmiljéfragorna pa APT 2026-01-01 2026-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Namndmal: 3.5.1 Namndens verksamheter har en hég beredskap och god
handlingsférmaga

Beskrivning

Sakerhet- och beredskapsarbetet bedrivs med stod av Stockholm stads sédkerhetsprogram.
Under aret prioriteras foljande insatser for att stirka den civila beredskapen:

Stéarkt beredskap och forméga att uppratthalla samhillsviktig verksamhet

- Genomfora ny risk- och sarbarhetsanalys (RSA) enligt tvddrscykeln, med fokus pa risker,
konsekvenser och formagor. Analysen ligger till grund f6r fortsatt beredskapsplanering.

Uppdaterad kris- och krigsledningsorganisation

- Krisledningsformagan utvecklas genom arlig 6vning och uppdatering av styrande dokument.
Krigsorganisationen samt bemanning uppdateras och ses dver utifran ny organisationsstruktur.
Dirmed starks kunskapen och forstaelsen hos medarbetare och chefer 6kar om ansvaret vid
hojd beredskap. Samverkan kring Trygghetspunkter och fortsatt utveckling av en héllbar
organisation.

Invénare tar del av information om trygghetspunkter och hemberedskap
- Informera invanare om trygghetspunkter samt genomfora kommunikationsinsatser om
hemberedskap under beredskapsveckan.

Minskad risk att inga avtal med oseridsa aktdrer.

- Folja direktupphandlingspolicyn och tillhorande riktlinje. Fortsdtta 6ka systemutnyttjandet.
Forvaltningens inkdp ska sdkra en god kvalitet och héllbarhet. Arbetet sker utifran
Stockholms stads program for inkdp och tillimpningsanvisning.

Minskad klimatpéverkan och 6kad resurseffektivitet i inkop.
- Stilla relevanta krav i upphandlingar utifran mélen 1 miljoprogrammet. Stocket i forsta hand
vid inkdp av inventarier. Kunskap om inkdp och inkdpssystemen ska oka.

God kvalitet och likvérdighet i bade egen och upphandlad verksambhet.
- Varje verksamhet viljer ett prioriterat avtal for uppfoljning. Fortsitta utveckla arbetssatt for
avtalsuppfoljning och rapportering av avvikelser med fokus pé prioriterade avtal.

Kunskapen om informationssidkerhet dkar
- Informationssékerhetsarbetet bedrivs med stdd av stadens riktlinje for informationssékerhet




och lokal anvisning. Medarbetare genomfor utbildningar i dataskydd och
informationssédkerhet. Lokal rutin for informationssidkerhet ska revideras och implementeras.

System med kéinslig information samt system med stor méngd personuppgifter dr
informationsklassade och antalet riskanalyser och konsekvensbedoémningar dkar.

- Avdelningar inom forvaltningen ansvarar for att system med kénslig information och/eller
system med stor méngd personuppgifter ar/blir informationsklassade med de funktioner som
behovs till exempel IT, ISAM, DSO och arkivarie. Avdelningarna sikerstiller att riskanalyser
och konsekvensbeddmningar genomfors for de system som informationsklassas/redan ar
informationsklassade.

Forvéantat resultat

- Stérkt beredskap och formaga att uppratthdlla samhallsviktig verksamhet.

- Uppdaterad krigsledningsorganisation.

- Invénare tar del av information om trygghetspunkter och hemberedskap.

- Minskad risk att ingé avtal med oseridsa leverantorer.

- God kvalitet och likvérdighet i bdde egen och upphandlad verksambhet.

- Minskad klimatpaverkan och 6kad resurseftektivitet i inkop.

- Kunskapen om informationssikerhet dkar.

- System med kénslig information och system med stor méngd personuppgifter &r
informationsklassade och antalet riskanalyser och konsekvensbedoémningar dkar.

Enhetsmal: Enheten har en god beredskap och hég handlingsférmaga

Forvéantat resultat

- Enheten har en kontinuitetsplanering for elbortfall

- Forskolornas kok har en maltidsberedskap vid elbortfall eller
brist pa livsmedel

- Alla medarbetare kédnner till den kontinuitetsplanering som finns

- Alla medarbetare gar staden informationssékerhetsutbildning

- Enheten har ett beredskapslager med nodvandigt material

Arbetssatt

Alla medarbetare gar stadens webbutbildning om informationssédkerhet. Enhetens forskolor
arbetar utifrdn den publiceringspolicy som finns fér Kungsholmens kommunala forskolor.

Varje forskola har en krisplan for olika akuta hindelser som kan uppsta, till exempel in- och
utrymning. .

Enheten har forberett sig pé ett eventuellt elavbrott och hur verksamheten kan anpassas till
det.

Inom enheten finns en klusterférskola (Mymtet) som blir basen vid en krissituation och pé
den finns ett sarskilt beredskapslager.

Genomgéng av rutiner for kontinuitetsplanering sker pa arbetsplatstréffar.




Uppfdljning

APT
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Inkdp enligt stadens riktlinjer 2026-01-01 2026-12-31
Uppf6ljning av beredskapsplan 2026-11-01 2026-11-30

Verksamhetsplan 2026 for Oppna
forskolan

Forslag till beslut

Kungsholmen har tvd kommunala 6ppna forskolor som ér en
motesplats for fordldralediga till yngre barn som &nnu inte
har borjat i forskolan. Har traffas nyblivna foréldrar och
utbyter erfarenheter. Barn och fordldrar far mojlighet att delta
1 olika aktiviteter inom- och utomhus dér material och
leksaker dr anpassade for dldersgruppen. En 6ppen forskola
ligger pa Kristinebergs strand och en i Ralambshovsparken, i
samma hus som parkleken. En forskolldrare arbetar pa varje
oppen forskola samt en fritidsledare i

Kristineberg. Kristineberg kan ta emot 14 fordldrar
samtidigt inomhus och Rdlambshovsparken kan ta emot 11.
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Inledning

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Namndmal: 1.1.1 Barn och unga pa Kungsholmen erbjuds en meningsfull fritid och
ges majlighet till jamlika uppvaxtvillkor

Beskrivning

Fritidsgarden och parklekarna hojer kvaliteten i verksamheterna

- Fritidsgarden och parklekarna utvecklar kvaliteten i1 verksamheterna i enlighet med
Stockholms stads strategi for fritids- och ungdomsgardar och parklekar med fokus péd barnritt,
jamlikhet och jamstélldhet. Personalen genomgar stadens diplomutbildningar. Fritidsgarden
och parklekarna genomfor atgiarder och forbattringar utifrén olika underlag och
undersdkningar i verksamheterna.

Barn, unga och véardnadshavare ar delaktiga i utformningen av aktiviteter 1 verksamheterna

- Fritidsgérden och parklekarna genomfor olika dialoger med invénare dir de har mdjlighet att
vara delaktiga 1 utformandet av aktiviteter som kan genomforas i verksamheterna.
Verksamheterna frimjar dven delaktighet genom att i dagligt arbete ta emot och uppmuntra
brukare av verksamheten att inkomma med synpunkter och sjdlva bidra 1 utformandet och
genomforandet av verksamhetens aktiviteter.

Oppna forskolan 4r en meningsfull métesplats for vardnadshavare och barn som inte bérjat pa
forskola

- Kungsholmens tva 6ppna forskolor &r motesplatser dédr de yngsta barnen erbjuds en
pedagogisk gruppverksamhet och medféljande vuxna ges mojlighet till social kontakt och
gemenskap. Fokus ligger pd lek, sprakutveckling, social interaktion och forberedelse infor
forskolan.

Barn och unga ges mojlighet till jaimlika uppvéxtvillkor

- Vuxna som soker ekonomiskt bistdnd och som har minderériga barn far individuellt utformat
stdd och insatser for att uppna sjalvforsorjning. Barnkonsekvensanalyser genomfors och
barnets behov beaktas sérskilt i handldggningen. Genom det vrakningsforebyggande arbetet
motverkas att barnfamiljer blir avhysta och hamnar 1 osdkra boendeforhallanden. Barnfamiljer
ska inte placeras i akut logi, men om sa sker ska det finnas en planering till varaktigt boende.
For att alla barn ska kunna delta 1 fritidsaktiviteter i lika utstrdckning och pa samma villkor ar
dessa kostnadsfria.




Forvéantat resultat

Fritidsgérden och parklekarna hojer kvaliteten 1 verksamheterna

Barn, unga och virdnadshavare ér delaktiga i utformningen av aktiviteter

Oppna férskolan ir en meningsfull métesplats for vardnadshavare och barn som inte bérjat pa
forskola

Barn och unga ges mojlighet till jaimlika uppvéxtvillkor

Enhetsmél: Oppna férskolan erbjuder uteverksamhet

Forvéantat resultat

Oppna férskolan erbjuder planerade aktiviteter utomhus

Arbetssatt

Vi erbjuder uteaktiviteter kontinuerligt varje vecka under vér, sommar och hdst. Exempel pa
aktiviteter ar sdngstunder, vattenlek, méalning, barnvagnspromenader till narliggande parker
och 4Hgard

Enhetsmal: Oppna férskolan &r en métesplats dér barnen erbjuds en pedagogisk
gruppverksamhet och vardnadshavare ges mdjlighet till gemenskap och stéd i sitt
féréldraskap

Forvéantat resultat

Oppna forskolan erbjuder varierade aktiviteter bdde inom och utomhus och har en
sprakstimulerande miljo

Vérdnadshavare far stod 1 sitt fordldraskap

Vardnadshavare fér inspiration till kreativa aktiviteter med sin barn

Arbetssatt

Vi anpassar miljon varje dag utifrdn dagens aldersgrupp vad géller leksaker och aktiviteter. Vi
erbjuder sang och rytmikstunder, skapande aktiviteter och samvaro med andra vardnadshavare
med barn i samma aldersgrupp. Nir nya vardnadshavare kommer &r vi noga med att
introducera dem till verksamheten,. Det &r viktigt att alla besokare kénner sig sedda.

Oppna forskolorna har ett familjecentrerat arbetssitt som innebér samverkan med
socialtjansten och BVC. Vi har gemensamma traffar dir vi diskuterar stod. Personal fran BVC
och socialtjdnsten besoker 6ppna forskolan flera gdnger per termin for att informera och prata
med forildrarna. Oppna forskolan erbjuder ABC triffar till forildrar med barn 0-2 Ar.
Pedagogerna anviander TAKK, tecken som stdd, sagoberittande och boktema anvénds i
verksamheten. Pedagogerna stirker vardnadshavare i att anviinda sina modersmal. Oppna
forskolorna samarbetar med Kungsholmens bibliotek




Uppfdljning

P& veckomotena foljer vi upp de aktiviteter vi haft och planerar tillsammans for de bada
Oppna forskolorna.

Enhetsmal: Oppna férskolorna har ett inkluderande och medvetet bemétande av alla
besbkare

Forvantat resultat

Alla besokare kinner sig vilkomna pé dppna forskolan

Arbetssatt

Vi bemdéter alla familjer forutséttningslost och har kunskap om HBTQ. Pedagogerna hjélper
till att skapa forutsittningar for att vidga fordldrarnas kontaknit. Vi erbjuder ocksé speciella
tillfallen for ensamstéende och sjélvstdende fordldrar.

Uppfdljning

Vi kommer under varen genomfora en brukarenkat

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stéd och
omsorg dar behoven ar som storst

Namndmal: 1.3.3 Barn, unga och vuxna i relationer dar vald férekommer
uppmarksammas och far det stéd de behdver

Beskrivning

Socialtjansten tillsammans med forskola, skola och fritidsgérd forebygger vald i néra
relationer och hedersrelaterat vald och fortryck

- Inom forskoleverksamheterna ska det finnas kunskap om nér och hur orosanmaélan ska goras
till socialtjédnsten vid misstanke eller vetskap om att ett barn far illa. Arbetet med att anvinda
stodmaterial for att prata med barnen om kénslor, relationer och att sétta granser fortsatter. I
samverkan med skolor och fritidsgardar dr arbetet med normer, véarderingar och attityder
centralt. Filtassistenter fortsdtter att erbjuda foreldsningar for skolor utifrdn materialet
Respekt och sjélvrespekt och Machofabriken.

Samverkan mellan socialtjinst, polis, och civilsamhélle fortsétter att utvecklas for att
uppmirksamma och motivera valdsutsatta och valdsutdvare att ta emot insatser

- Vald uppmaéarksammas genom att det finns tydliga rutiner for att fraga om och
uppmaérksamma valdsutsatthet och véldsutdvande gillande barn, unga, vuxna och personer
over 65 ar. Evidensbaserade metoder och kartliggningsinstrument anvénds som stod och for
att gora riskbeddmningar. Samhandlaggning och samverkan enligt Bryt upp — ett
sammanhéllet stod for valdsutsatta ska ske nédr den valdsutsatta har behov av flera insatser.
Under 2026 kommer arbetet med Bryt upp att utvecklas med fokus pd utférarverksamheter.




Stod och skydd till barn som bevittnat vald eller som sjélva varit utsatta for vald 1 familjen
fortsatter att utvecklas med utgangspunkt i implementerade Islandsmodellen.

Ett fortsatt utvecklingsomrade dr att motivera valdsutdvare att ta emot insatser. Genom
samverkan med ungdomsmottagning, polis och socialsekreterare hos polis skapas
forutsattningar for socialtjdnsten att komma 1 kontakt med valdsutsatta och valdsutovare for
att erbjuda insatser och forebygga fortsatt vald. For att né fler ska forvaltningen undersoka
mojligheten att samverka med hyresvirdar och bostadsrattsforeningar pd Kungsholmen for att
informera om de insatser socialtjdnsten kan erbjuda.

Barn, unga, vuxna och personer over 65 ar som upplever véld erbjuds individuellt anpassade
insatser

- Véldsutsatta och véldsutovare tillhandahalls individuellt utformade insatser. Samverkan med
Relationsvaldscentrum innerstaden dr centralt for insatser till barn som upplevt vald,
véldsutsatta och valdsutdvare. Barn och unga som upplevt vald erbjuds ocksa insatser inom
den egna Oppenvarden. Forvaltningens verksamheter ska ha kunskap om olika former av véld
och lotsa till relevanta insatser. Det ska finnas kunskap om sérskilt sdrbara grupper och dessa
ska uppmirksammas sirskilt. Insatserna inom ramen for Bryt upp — ett sammanhallet stod for
valdsutsatta ska tillhandahallas. Stod till unga utsatta for relationsvald och unga som utévar
véld ska utvecklas. Under &ret ska kunskapshdjande insatser genomforas med fokus pa
hedersrelaterat vald och fortryck samt sexuellt vald fran nérstaende.

Forvéantat resultat

Socialtjansten tillsammans med forskola, skola och fritidsgard forebygger vald i nidra
relationer och hedersrelaterat vald och fortryck

Barn, unga och vuxna som upplever vald erbjuds individuellt anpassat stod

Samverkan mellan polis, civilsamhille och socialtjénst utvecklas for att uppmérksamma och
motivera valdsutsatta och valdsutdvare att ta emot insatser

Enhetsmal: Personalen pa éppna férskolorna har goda kunskaper om vald i néra
relationer och vald mot barn

Forvantat resultat

Personalen pa 6ppna forskolorna har god kunskap om hur véld i néra relationer kan yttra sig
och kan lyfta frdgor om véld 1 nédra relation med besokare.
Personalen kénner till rutiner vid oro for barn

Arbetssatt

Pa veckomoten tar vi upp funderingar och fragor kopplat till detta, vi tar alltid kontakt med
enhetschefen och anmaéler alltid vid oro.




KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden okar

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

¥J Andel inképta ekologiska 70 % Ar
livsmedel i kronor

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hialsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Namndmal: 2.4.1 Giftfria miljéer, ren luft och rent vatten framjar kungsholmsbornas
halsa

Beskrivning

De forvintade resultaten nds genom att verksamheterna bedriver ett systematiskt och
regelbundet arbete for att fasa ut skadliga, svdrnedbrytbara och hormonstérande &mnen.

De kemikalieprodukter som kops in (som disk-, tvitt-, stdd- och hygienprodukter) ar
miljomarkta och parfymfria.

- Miljomarkta varor ska véljas vid inkdp och relevanta kemikaliekrav ska stéllas vid
upphandling. Endast miljomaérkta och parfymfria tvittmedel, diskmedel, stidprodukter och
hygienprodukter kops in till forvaltningen, utom 1 de fall da det finns synnerliga skal till
undantag. Informera brukarna om varfor staden viljer bort skadliga kemikalier i
dldreomsorgen och socialtjdnstens verksamheter. Arbetet med kemikalier dr ocksa kopplat till
utfasning av skadliga plast- och engangsprodukter under 2.1.

Alla verksamhetslokaler anvénder stadens kemikaliehanteringssystem Chemsoft regelbundet
och systematiskt.

- Registrering av kemiska produkter i kemikaliesystemet Chemsoft sker regelbundet pé alla
forvaltningens enheter, med kontinuerlig utfasning av kemikalier som markerats gula eller
roda i Chemsoft, och kemikalier som ger indikation pa innehdll av PFAS, Bisfenoler eller
Ftalater. I slutet av aret ska forbrukad médngd av gul- och rédmérkta kemikalier anges 1
Chemsoft.

Skadliga material och plaster fasas kontinuerligt ut.

- Skadliga material och plaster ska fasas ut i miljéer dér barn, unga, dldre samt personer med
funktionsnedsattning vistas. Skadliga plaster och teflon ska fasas ut fran kok for att inte
komma 1 kontakt med livsmedel. Plast i kontakt med mat ska vara mérkt med ”glas och
gaffel” -symbolen eller med orden till livsmedel”.




Forvaltningen arbetar utifrdn Stockholms stads Kemikalieplan 2025 - 2031.

- Forvaltningen kommer arbeta utifrdn den nya kemikalieplanen. Forskolorna fortsitter arbeta
utifrdn stadens vigledning for kemikaliesmarta forskolor och kommer ga dver till att arbeta
med den nya végledningen som lanseras under hosten 2026. Arbetet ska stddja personalen i att
undvika skadliga kemikalier i barns vardag. Végledningen anvénds ocksa vid projekteringen
av nya forskolor for att sédkerstélla att inredningen ar lamplig for barn. Forvaltningen kommer
att genomfora dtgirder genom de medel som staden fordelar f6r kemikaliesmarta forskolor.

Material i parkerna &r miljovanliga och miljoméssigt héllbara.

- Forvaltningen miljovénligt material vid upprustning av parker och byter succesivt ut
gammalt material som ej uppfyller stadens miljokrav. Forvaltningen inventerar kontinuerligt
parkerna fOr att fa ett underlag for att pa sikt byta ut material mot mer miljomassigt hallbara
alternativ.

Lokalt omhéndertagande av dagvatten i parkerna bidrar till fordréjning och rening av
dagvatten.

- Forvaltningen arbetar kontinuerligt med forbéttrad dagvattenhantering i parkerna, vilket
bidrar till rening och fordr6jning av dagvatten.

Forvantat resultat

De kemikalieprodukter som forvaltningen kdper in (som disk-, tvétt-, stdd- och
hygienprodukter) dr miljomarkta och parfymfria.

Alla verksamhetslokaler anvénder stadens kemikaliehanteringssystem Chemsoft regelbundet
och systematiskt.

Skadliga material och plaster fasas ut kontinuerligt.

Forvaltningen arbetar utifran Stockholms stads Kemikalieplan 2025 - 2031.

Material i parkerna &r miljovanliga och miljoméssigt héllbara.

Lokalt omhéindertagande av dagvatten 1 parkerna bidrar till fordréjning och rening av
dagvatten.

Enhetsmal: Oppna férskolorna &r resurssmarta och har en 14g péverkan pa klimatet

Forvéantat resultat

Ekologiska varor kops in i mdjligaste man
Endast kemikaliesmarta varor kops in
Enheterna atervinner sitt avfall

Enheterna arbetar med energieffektiviseringar

Arbetssatt

Naér vi gor inkop gors det alltid via stadens inkdpssystem och vi dr nogranna med att gora
kemikaliesmarta inkop




Uppfdljning
Vigledning for kemikalismart forskola
Uppdatera chemsoft kontinuerligt

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

7 Namndens +-1% Ar
prognossakerhet T2

Namndmal: 3.1.1 Namndens ekonomi lagger grunden for en jamlik valfard

Beskrivning

God prognossidkerhet och en budget i balans
- Verksamheterna bedrivs inom beslutad budgetram, med god kvalitet, en effektiv
organisation utifran uppdraget och utifrdn kungsholmsbors behov.

Chefer vidtar dtgarder vid befarat underskott och genomfor anpassningar inom budgetramen
- Ekonomistyrningen ar tydlig genom att den foljer ansvarsnivaerna. Ekonomiuppfoljningar
genomfors manadsvis med stod av ekonomicontroller och verksamheternas kostnader och
kvalitet jamfors kontinuerligt. Vid ett befarat underskott vidtas atgarder.

En effektiv lokalplanering som bidrar till en stabil ekonomi och en vélfungerande verksamhet
- Lokalforsorjningen planeras utifran en helhetssyn pa ndmndens totala behov och ekonomi.
Underhall sker 16pande. Lokaler som kan samutnyttjas identifieras.

Forvantat resultat

God prognossdkerhet och en budget i balans.
Chefer vidtar dtgarder vid befarat underskott och genomfor anpassningar inom budgetramen.
En effektiv lokalplanering som bidrar till en stabil ekonomi och en vélfungerande verksamhet.

Enhetsmal: Oppna férskolorna anvénder resurser effektivt

Forvéantat resultat

Oppna férskolorna har en budget i balans
InkSp gors 1 inkdpssystemet




Arbetssatt

Enhetschef foljer budgeten varje manad och inkdp diskuteras pé arbetsplatstriffar.
Uppfdljning av statistik frén inkdpssystemet sker lopande.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet
T Aktivt Medskapandeindex 82 Ar
E Sjukfranvaro Tas fram av namnd Tertial
E Sjukfranvaro dag 1-14 Tas fram av namnd Tertial

Namndmal: 3.4.1 Férvaltningen ar en attraktiv arbetsgivare dar chefer och
medarbetare har mdjlighet att utvecklas utifran verksamhetens behov och
tillsammans skapar en halsosam arbetsmiljo

Beskrivning

Chefer ér organiserade enligt stadens riktlinjer for chefsstruktur och har forutsittningar att
utdva ett ndrvarande ledarskap.

- Socialtjanstavdelningen fortsétter folja upp den nya organisations- och chefsstrukturen i
samverkan med arbetstagarorganisationerna och gor i borjan av dret nagra justeringar i
organisationen, for att skapa goda forutsittningar for ett nira ledarskap och ett hallbart
arbetsliv. Forskoleavdelningen ska under 2026 foréndra enhets- och ledningsorganisationen
utifran stadens riktlinjer och som f6ljd av ett minskat barnantal. Det innebér att forskolorna
kommer att delas in i tre forskoleomrdden jamfort med de fyra som finns idag. Ett forslag till
organisation kommer att presenteras kring tertialrapport 1 och dr tankt att trdda 1 kraft frdn den
1 augusti 2026.

Ett systematiskt arbete bedrivs for att utveckla friskfaktorer i verksamheten och
langtidssjukfranvaron minskar.

- Det systematiska arbetsmiljoarbetet kommer ha ett sdrskilt fokus pa det fraimjande arbetet
med friskfaktorer och rehabilitering. Chefer erbjuds stod och utbildning i stadens
rehabiliteringsprocess och i det forebyggande arbetet. Dialoggrupper for chefer padgar under
2026 dér temat dr att forebygga langtidssjukfranvaro. Ett av forvaltningens chefsforum under
det kommande éret har friskfaktorer som tema.

Hot, véld och otilldten paverkan forebyggs och vid behov erbjuds medarbetare stod.
- Alla medarbetare uppmanas att ga stadens e-utbildning om vélfardsbrott, chefer lyfter temat
véld i néra relation pé en av arets arbetsplatstréftar.




Medarbetare har en god arbetsmiljé som é&r fri fran krankande sdrbehandling, trakasserier,
sexuella trakasserier och repressalier.

- Den organisatoriska och sociala arbetsmiljon undersoks regelbundet, och atgirder vidtas vid
identifierade risker eller tecken pa kridnkande sdrbehandling. Det forebyggande arbetet syftar
till att framja hilsa och sidkerhet dar medarbetare och chef bidrar till ett dppet arbetsklimat,
som priglas av delaktighet, engagemang och trivsel med mél att vara en vél fungerande och
langsiktigt héllbar arbetsplats.

Medarbetare har den kompetens som uppdraget krdver och &r bra pa att dela kunskap och
erfarenhet med varandra.

- Ett aktivt arbete med strategisk kompetensforsorjning bedrivs enligt stadens
kompetensforsorjningsprocess och varje avdelning vidtar aktiviteter for att minska gapet
mellan befintlig kompetens och behovet av kompetens. Chefer erbjuds ledarutvecklings- och
kompetenshojande insatser 1 syfte att stérkas i sin ledarroll. Nyanstillda chefer och
medarbetare uppmanas att gi stadens e-utbildning Transfer of training som del av sin
introduktion.

- Inom éldreomsorgen prioriteras under kommande ar insatser som stodjer underskoterskor i
att kunna ansoka om skyddad yrkestitel och ddrmed bidra till en fortsatt professionalisering av
yrket. Forvaltningen kommer séka medel fran stadens kompetensutvecklingssatsning for att
vidareutveckla medarbetarnas kunskaper inom svenska spraket, psykisk ohélsa och kognition
— omraden som dr centrala for en trygg och personcentrerad vard. Liksom tidigare ar deltar
medarbetare i "Aldreomsorgslyftet" for att utbilda sig till specialistunderskéterskor. Ett
tjugotal vardbitrdden studerar till underskoterska genom S:t Birgittas folkhdgskola.
Metodrummet pa Piltradet servicehus, som etablerades 2024, ska fortsatt utvecklas som en
larandemiljé diar medarbetare far mojlighet att fordjupa sina fardigheter genom klinisk traning
och simulering. Genom att erbjuda relevanta utbildningar och praktiska dvningar i en
realistisk milj6 skapas forutséttningar for en langsiktig kompetensforsorjning och en dnnu
hogre kvalitet i omsorgen. Samtliga nyrekryterade sommarvikarier erbjuds en tvadagars
introduktion 1 Metodrummet.

- Forskoleavdelningen kommer att kartligga vilken grundutbildning de cirka 300
tillsvidareanstéllda barnskotarna pd Kungsholmens forskolor har i férhdllande till den
formella utbildningsniva staden kommer ta fram. Medarbetare som saknar formell utbildning
utifran stadens krav pd utbildningsnivéd kommer att erbjudas validering och olika
utbildningsinsatser.

Rekryteringar sker enligt Stockholm stads rekryteringsprocess.

- For att minska risken for diskriminering genomfors samtliga av forvaltningens rekryteringar
utan personligt brev och alla annonser kvalitetsgranskas innan publicering sé att de ar i
enlighet med stadens arbetsgivarvarumérke. Chefer erbjuds utbildning i kompetensbaserad
rekrytering och nyrekryterade chefer genomfor stadens e-utbildning i rekrytering innan de far
behorighet i rekryteringssystemet. Den langsiktiga kompetensforsdrjningen inom




dldreomsorgen sékras och chefernas arbetsbelastning minskar genom att arbeta systematiskt
med rekrytering av sommarvikarier med stdd fran Serviceforvaltningen Rekrytering.

Andel tillsvidareanstdllda medarbetare som erbjudits 6kad sysselsdttningsgrad och
heltidsanstillning okar.

- Inom dldreomsorgen fortsétter arbetet med att infora heltid som norm samt minska
anvindandet av timanstillda. Nya grundscheman togs fram ar 2025 vilket har medfort att fler
har fatt heltid. I de nya scheman har ocksa resurspass inforts for att minska anvéndandet av
timanstéllda samt sikra en béttre personalkontinuitet. Under &r 2026 kommer arbetet fortsatt
drivas 1 projektform och fokus kommer vara att arbeta intensivt for att mojliggora att &nnu fler
far heltidsanstéllningar. En noggrann uppfoljning kommer ske kontinuerligt for att sdkra en
hallbar arbetsmiljo for medarbetarna, att anvindandet av timanstéllda gar ned, att kvaliteten 1
verksamheterna ar fortsatt god samt att verksamheterna héller budget. Inom omsorg om
funktionsnedsatta finns 1 dagsldget ingen ofrivillig deltid, arbetet fortskrider for att succesivt
overga till en heltidsorganisation.

Forvantat resultat

Chefer &r organiserade enligt stadens riktlinjer for chefsstruktur och har forutsittningar att
utdva ett ndrvarande ledarskap.

Ett systematiskt arbete bedrivs for att utveckla friskfaktorer i verksamheten och
langtidssjukfranvaron minskar.

Hot, véld och otillaten paverkan forebyggs och vid behov erbjuds medarbetare stod.
Medarbetare har en god arbetsmiljo som é&r fri fran krinkande sdrbehandling, trakasserier,
sexuella trakasserier och repressalier.

Andel tillsvidareanstédllda medarbetare som erbjudits 6kad sysselsittningsgrad och
heltidsanstéllning okar.

Medarbetare har den kompetens som uppdraget kréver och ér bra pa att dela kunskap och
erfarenhet med varandra.

Rekryteringar sker enligt Stockholm stads rekryteringsprocess.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet
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Enhetsmal: P& Oppna férskolorna tar medarbetare och enhetschef ett gemensamt
ansvar i att bidra till en organisatorisk- och social arbetsmiljé som frdmjar hélsa och
bidrar till hég trivsel

Forviantat resultat

Arbetsuppgifterna ar tydliga s att var och en ér trygg 1 vad som forvintas av medarbetarna
Alla vet ocksa vart man ska vinda sig om man behover hjélp att prioritera sina arbetsuppgifter
och ges stod 1 detta vid behov.

Nér man inte ar i tjdnst upplever man att det gar att koppla av frén arbetet och fa mojlighet till
aterhdmtning.

P4 Oppna forskolan méts alla med respekt och ingen utsitts for krinkande sirbehandling, alla
ar vél fortrogna med vad kriankande sarbehandling innebér och hur man ska agera om man
sjdlv eller ndgon annan utsétts.

Arbetssatt

Veckomoéte blir ett viktigt mote for att vi ska ses och fa gemenskap och bibehalla kénslan av
ett gemensamt arbetslag.
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