Beslutsunderlag — Organisationsférandring Forskola

information infor samverkan i FVG 20260319

Inledning

Denna organisationsforandring ar en del av Forskoleavdelningens och rektorernas gemensamma
arbete for att sakerstalla en likvardig forskola med hog kvalitet. Uppdraget utgar fran
forskolans laroplan och handlar om att ldgga grunden for ett livslangt larande samt att sakerstalla
att varje barn, varje dag, méts av en god och likvardig utbildning och omsorg.

Bakgrund och nuldge

Kungsholmen har 25 kommunala férskolor med cirka 1 600 platser. Antalet barn har minskat
under de senaste aren, vilket lett till flera avvecklingar:

e Hagen (2019) - 60 platser
e Paviljong Lilla Bjérnen (2019) — 25 platser
o Taffelberget (2020) — 53 platser
¢ Kungspilen (2020) — 39 platser
e Pipers (2021) - 35 platser
¢ Lindhagen (2022) - 53 platser
e Kronan (2025) — 45 platser
e Eira(delvis 2025) — 40 platser
Planerad avveckling: Eira (2026) — 30 platser

Stockholms stads nya chefsstruktur.
Stockholms stad har beslutat om en ny chefsstruktur for férskolan med syfte att:

e Minska ledningsspannet for rektorer for att skapa en hallbar arbetsmiljo och battre
forutsattningar for pedagogiskt ledarskap.

e Infora tydligare ansvar och beslutsvagar for att starka styrning och kvalitet.

o Etablera specialiserade enheter som avlastar rektorer och skapar likvardighet, t.ex.
Utvecklingsenheten for specialpedagogiskt arbete.

e Samordna stabsfunktioner for administrativt och strategiskt stod.

For Kungsholmen innebéar detta:

e Organisationen gar fran fyra omraden till tre stéorre omraden.
e Specialpedagogiskt arbete samlas under en gemensam ledning i Utvecklingsenheten.



e Ledningsteamen foljer stadens nya struktur med tydliga roller och ansvar.

Syfte med organisationsforandringen

o Sakerstélla likvardig forskola med hég kvalitet

o Starka pedagogiskt ledarskap och arbetsmiljo

e Tydliggora roller, ansvar och beslutsviagar

o Effektivisera samarbete mellan rektorer, pedagoger och specialpedagoger

e Forbattra det specialpedagogiska arbetet genom samordning och kompetensutveckling

Ny organisation fran 1 augusti 2026

e Sédra forskoleomradet upphor i samband med att rektor gar i pension.
e Tre nya omraden etableras:

Omrade 1 - Rektor
Kronoberg, Valvet, Kungsholmen Vastra, Rdda Villan, Dammen Gambrinus, Skorpan

Omrade 2 - Rektor
Lilla Bjornen, Eden, Froéjden, Leendet, Mariedal, Serafen, Pilgarden, Scheele

Omrade 3 - Rektor
Essingehdjden, Luxviken, Vita Villan, Purpurn, Konradsberg Angsknarren, Pilfinken Myntet

Huvudsakliga forandringar

Specialpedagogiskt arbete

e Ledarskapet for specialpedagoger flyttas fran rektorer till Utvecklingsenheten for
specialpedagogiskt arbete.

e Rektorer behéller ansvar for den pedagogiska verksamheten men samverkar med
Utvecklingsenheten kring stodinsatser.

e En gemensam arbetsmodell anvands for kartlaggning, handlingsplaner och
uppfoljning.

e Likvardigt stod for barn i behov av sarskilt stod
e Okad kompetens och samordning
e Tydligare ansvarsfordelning och effektivare samarbete

Stabs- och utvecklingsenheter



e Utvecklingsenheten: ansvarar for specialpedagogiskt arbete och strategiskt
utvecklingsarbete for 6kad likvardighet och kompetensutveckling.

e Stabsenheten: administrativt och strategiskt stod till férskoleverksamheten, inklusive k-
och maltidsenhet.

Syftet ar att skapa en tydlig struktur mellan verksamhetsnara utvecklingsuppdrag och centrala
stod- och stabsfunktioner.

Tid- och aktivitetsplan

Period Aktivitet Ansvar

Jan-mars

2026 Utveckling av arbetsmodell, dialogméten Utvecklingsenheten/rektorer

Avdelningschef férskola och

19 mars Samverkan FVG e
socialtjanst

20 mars Information till berérda medarbetare Avdelningschef

Varen 2026 Riskbedomningar SVG samt O-SVG Avdelningschef samt rektorer
%Oazugustl Organisationsforandring trader i kraft Rektorer

Hosten . L .

2026 Implementering av ny organisation Utvecklingsenheten/rektorer
Senhost Uppféljning riskbedémningar SVG samt .

2026 0-SVG Avdelningschef och rektorer

Forvantade effekter

e Mer likvardigt stod for barn i behov av sarskilt stod

o Okad kompetens och samordning inom specialpedagogiskt arbete
e Tydligare ansvarsférdelning och effektivare samarbetsformer

o Starkt kvalitet och maluppfyllelse i undervisningen

o Hallbar arbetsmiljo for chefer och medarbetare

Kommunikation och samverkan

e Lopande information anpassad efter malgrupp: HR, fackliga organisationer, rektorer,
bitradande rektorer, medarbetare, berérda chefsnivaer, politisk ledning och
vardnadshavare.

o Syfte: skapa transparens, delaktighet och forstaelse for forandringens bakgrund, innehall
och tidplan.

Inférande av barnomsorg pa obekvam arbetstid. Se separat information.



