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Narvarande:
Arbetsgivare

Stadsdelsdirektor
Aldreomsorgsavdelningen
Forskoleavdelningen
Socialtjanstavdelningen
Ekonomiavdelningen
Hr-avdelningen

Facklig organisation

Kommunal

Sveriges Larare

SACO
Akademikerforbundet SSR
Ledarna

Vision

Vardforbundet

Sveriges Skolledare

Tidpunkt:
13.00-15.00

Plats:

Ann-Christine Hansson
Lena Slotte

Lena Forsberg
Forhinder

Forhinder

Pal Tennek

Roberto Vivar Molina
Annamaria Olsson Lindau
Carl Korch

Forhinder

Forhinder

Forhinder

Forhinder

Lisa Jakobsson

Tekniska namndhuset, plan 1, konferensrum Lilla Essingen alt digitalt via

zoom

1. Dagordning

Utsand dagordning faststalldes.

2. Protokolljustering

Anmalan av justerade protokoll fran forvaltningsgruppens

sammantraden den 12 februari 2026.



w Stockholms

Forvaltningsgruppens sammantrade
19 mars 2026

Protokoll
Sida 2 (6)

3. Information
Stadsdelsdirektoren
Ingen information.

Aldreomsorgsavdelningen

Granskning av planer for ombyggnation av Trossen pagar.
Intervjuer pagar for omstallningsteamet som ska arbeta med nya
socialtjanstlagen och tva medarbetare ar just nu rekryterade till
teamet.

Forskoleavdelningen
Ingen information.

Socialtjanstavdelningen
Ingen information.

Ekonomiavdelningen
Ingen information.

Hr-avdelningen

90% svarsfrekvens pa medarbetarenkaten.

Forvaltningen har gjort en vidaredelegation till
stadsledningskontoret géllande upphandling av utvecklingsinsatser
for chefer.

Arbetet med tillhandahallande av arbetsskor dven forskola och
socialtjansten har pabdrjats. Inom aldreomsorgen har fran arsskiftet
101 arbetsskor tagits ut av medarbetare.

Hr kommer se Over rutinen for riskbeddmning vid andringar i
verksamheten och kommer skicka ut information till fackliga
representanter om det fortsatta arbetet. Arbetet kommer foljas upp i
FVG framover.

Hr lyfter forslag pa ny rutin for justering av protokoll till
forvaltningsgruppen. Den nya rutinen innebdr att justerat protokoll
skickas via mail till deltagande fackliga parter i FVG som darefter
har mojlighet att inkomma med synpunkter till protokollet.
Inkommer inga synpunkter anses protokollet justerat. Justeringen
maste hanteras skyndsamt da FVG protokollet ska upp pa
néstkommande namnd veckan efter motet.
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4. Namndarenden/handlingar till stadsdelsndmndens
nasta sammantrade den 26 mars 2026

- Stadsdelsdirektor gar igenom arendelistan. Arendena finns att lasa
pa: https://meetingspublic.stockholm.se/committees/kungsholmens-
stadsdelsnamnd

Enheternas VP och VB
Inga fragor.

5. Beslutsarenden
Organisationsforandring forskoleavdelningen (se bilagor)
SACO

SACO-radets uppfattning gallande omorganisationen for forskolor
fran augusti i ar. Det avser antalet medarbetare per rektor.
SACO-radets lyfter att de i remissvar till kommunstyrelsen infor
Stockholms Stads kommunfullméktigebeslut den 29 januari 2024
géllande "Riktlinje for chefsstruktur i Stockholms stad” skrivit att
det absolut maximala antalet medarbetare ska vara under 30. Detta
med hénvisning till Nationell kvalitetsplan for omsorg om é&ldre
personer, del 1, SOU 2017:21.

Fortydligande

” I skollagen SFS 2010:800 anges att det pedagogiska arbetet vid en
skolenhet ska ledas och samordnas av rektor. Benamningen ska
forbehallas den som har en anstéllning som rektor och kan
aterfinnas pa flera nivéaer. Funktionen bitradande rektor med fullt
ledningsansvar aterfinns pa enhetschefsniva eller annan
ledningsfunktionsniva beroende pa verksamhetens behov

Stodstruktur

Annan ledningsfunktion som stdd till chef

Inom stadens forvaltningar finns &ven andra funktioner med visst
ledningsuppdrag, som inte &r chefer med fullt mandat och
befogenheter. De utgor en stodfunktion till linjens chefer, exempel
pa funktioner ar team- eller arbetsledare.

Medarbetare med funktionsansvar

Medarbetare som i sin anstallning har tilldelats ett sarskilt ansvar
for en funktion som normalt inte ligger i yrkesrollen. Funktionen
kan vara exempelvis ett specialist-, &mnes- eller avgrénsat
arbetsomrade. Som en féljd av det kan medarbetaren dven ha
ansvaret att samordna en grupp kollegor. Funktionsansvarig
personal foretrader, planerar och koordinerar arbetet inom
funktionen men har inget formellt ansvar for ekonomi, verksamhet
eller personal.”


https://meetingspublic.stockholm.se/committees/kungsholmens-stadsdelsnamnd
https://meetingspublic.stockholm.se/committees/kungsholmens-stadsdelsnamnd

w Stockholms

Forvaltningsgruppens sammantrade
19 mars 2026

Protokoll
Sida 4 (6)

SACO forklarar sig oenig utifran ovan.
Kommunal forklarar sig oenig utifran ovan.

Sveriges skolledare forklarar sig oenig utifran ovan.

Sveriges Larare

Sveriges Ladrare reserverar sig mot utformningen av chefsstrukturen,
rektors roll och det stora ledningsspannet for narmaste chef, samt
mot att det specialpedagogiska arbetet organiseras utanfor rektors
direkta ledning enligt nedan punkter:

« Ser intentionen med organisationsforslaget och delar ambitionen
att starka kvalitet, likvardighet och hallbart ledarskap i forskolan.

« Lyfter risker kopplade till att bitrddande rektorer som lararnas
narmaste chefer redan i utgangslaget ligger i den évre delen — eller
over — riktvardet 10-30 medarbetare per chef, samtidigt som de
ansvarar for flera geografiskt atskilda forskolor. Detta bedoms
forsamra forutsattningarna for narvaro, stod, uppféljning och dialog
i vardagen och utgora en risk enligt OSA foreskrifterna.

« Framhaller att rektors uppdrag ar reglerat i skollag och laroplan —
rektor ska leda och samordna arbetet i forskolan, besluta om
forskolans inre organisation och béra ansvar for kvalitet och
likvérdighet — och ser en risk att rektor i den foreslagna modellen
far ett mer dvergripande omradesansvar och kommer langre fran
verksamheten, vilket kan skapa glidning mellan lagens intention
och faktisk rollférdelning.

« Lyfter sérskilt risken med att det specialpedagogiska arbetet
organiseras i en separat utvecklingsenhet utanfor rektors direkta
ledning, vilket beddms kunna forsvaga rektors moéjligheter att ta ett
samlat ansvar for barn i behov av sérskilt stod, likvardighet och
rattssakerhet i stodinsatserna.

« Uttrycker oro for konsekvenserna av att 6ppna forskolan flyttas till
socialtjansten, bade vad géller kopplingen till forskolans
pedagogiska uppdrag och lararnas mojligheter till likvardig
pedagogisk kompetensutveckling och hallbara arbetstider.

« Ser en betydande osakerhet kring hur arbetstider, scheman och
bemanning i verksamhet med omsorg pa obekvam arbetstid
kommer att organiseras, och betonar behovet av tydliga besked om
organisationsmodell, berdrda personalgrupper samt hur rimliga
villkor for arbetstid, aterhdamtning och arbetsbelastning ska
sékerstéllas.

* Begér att en fordjupad och partsgemensam riskbedémning
genomfors med fokus pa:
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— chefers ledningsspann och antal férskolor per chef,
— geografisk spridning och restider for bitradande rektorer,
— tillganglighet till narvarande ledarskap for larare och arbetslag,

— konsekvenserna for rektors lagreglerade ansvar och
organiseringen av specialpedagogiskt arbete,

— konsekvenser for arbetstid, aterhamtning och
kompetensutveckling i 6ppna forskolan och i verksamhet med
omsorg pa obekvam arbetstid,

— hur medarbetarna ska fa tydlig och samstammig information om
rektors respektive bitradande rektors ansvarsomraden och om vilka
fragor som ska lyftas med vilken chef.

Sveriges Larare forklarar sig oeniga utifran ovan.

Ovriga férbund narvarande inte vid motet och har darigenom
avstatt forhandling.

Arbetsgivaren tar med sig synpunkterna fran fackliga parter och
beskriver att innan implementering av den nya organisationen i host
ska partsammansatta risk- och konsekvensbedémningar genomféras
pa berérd avdelning och i omradet. Uppféljning av
riskbedémningarna kommer dven att ske i SVG och O-SVG under
senhosten 2026 efter genomfdrande av den nya organisationen.

6. Systematiskt arbetsmiljéarbete

Arbetet med sjukfranvaron pa en 6vergripande niva (se bilaga)
Forvaltningens totala sjukfranvaro sjunker och ligger nu pa 8,1
procent per rullande 12 manader jamfort med 8,6 procent ar 2025
och 2024. Langtidssjukfranvaron sjunker och korttidssjukfranvaron
ligger pa en stabil 1ag niva. Hr har en sérskild konsult inne som
arbetar enbart med langtidssjukfranvaron samt har sarskilda
rehabgrupper for chefer.

Analys av arbetsskador & tillbud (se bilaga)

Generellt hog rapporteringsgrad 6ver hela forvaltningen och stort
antal hanterade &renden. Finns utmaningar i att skicka ivég
inrapporterade olycksfall till Forsakringskassan. Hr bjuder darav in
chefer och skyddsombud till 6ppet hus géllande IA i samband med
varje tertial och internkontrollen framdver i syfte att 6ka kunskapen
om hanteringen av systemet.
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7. Fragor fran de fackliga organisationerna

Inga fragor.

8. Information fran de fackliga organisationerna
Ingen information.

9. Ovriga fragor

Inget att notera.

Evelina Ivarsson
Sekreterare

Ann-Christine Hansson
Ordforande

Kommunal
Sveriges Larare
Sveriges Skolledare
SACO

Forvaltningsgruppens sammantrade
19 mars 2026



Underskriftens akthet valideras har: https://underskriftpas.stockholm.se/validera

Signerad av
Ann-Christine Hansson

Signaturdatum
2026-03-2012:52:26

Elektronisk underskrift

/

underskrift.stockholm.se




		2026-03-20T12:52:26+0100


	



