Chefsforum

Fokus framat med
friskfaktorer

Kungsholmens stadsdelsforvaltning




Stockholms

Open space
Fokus framat med friskfaktorer

14.00-14.30 Introduktion och ramar for open space
14.350-15.45 Open-space om friskfaktorer
15.45-16.00 Reflektion och avslut



Vad ar friskfaktorer?

Forskning visar att arbetsplatser
med lag sjukfranvaro har val

utvecklade friskfaktorer.

Ett systematiskt och Iangsiktigt

arbete med friskfaktorer bidrar till:

- forbattrad arbetsmiljo
- minskad sjukfrdnvaro
- uppfyllda verksamhetsmadl

- en attraktiv arbetsplats
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Tidiga insatser Rattvis

och arbetsanpassning - och transparent

organisation

Systematiskt Ledarskap
arbetsmiljbarbete narvarande, tillitsfullt

i vardagen och engagerat

Kompetensutveckling Delaktighet

och inflytande

hela arbetslivet
Prioritering . Kommunikation

av arbetsuppgifter och aterkoppling

Atta framgdngsfaktorer i arbetet med friskfaktorer
Kalla: Suntarbetsliv
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Arbetet med friskfaktorer hos oss

"Stadsdelsndmnderna ska arbeta
proaktivt med arbetsmiljofragor
exempelvis genom ett forstdrkt
arbete med friskfaktorer”

"For att skapa friska, hdllbara och
attraktiva arbetsplatser behover
kommuner och regioner arbeta
med friskfaktorer.”

— ur budget 2026
- ur avsiktsforklaring om
friskfaktorer i valfarden av fackliga "Utveckla och stdrka det
organisationer, SKR och Sobona forvaltningsévergripande arbetet
med friskfaktorer”
- aktivitet ur VP 2026

Framgangsfaktorer — jobba med friskfaktorer i
samverkan och pa alla nivaer i verksamheten



KOMPETENSFORSORJNINGSARBETET - ARSPLAN FOLJER BUDGETARET

Alla forvaltningar

PLANERING & UPPFOLJNING

Fleraringen
N Beslut forvaltningsledning

Underlag T

Mars April Maj Juni

INSAMLING AV UNDERLAG

Rapport
medarbetarenkat

Personalbehovsprognos

: SAMORDNANDE FORVALTNINGAR & HR "%,
: START - workshops & natverk o

Budget VP Aktivitetsplan VP
Uppféljning Uppféljning
av aktiviteter av aktiviteter
Juli Aug : Sept Okt Nov Dec Jan Feb

Personalrorlighetsdata
Medarbetarsamtal

» Skyddsronder
* Mdtningar — Universum
* Arlig uppfoljning SAM

LOPANDE STATISTIK OCH OMVARLDDSBEVAKNING



Personalpolicyns omraden

+ Politik och verksamheter

- Styra mot gemensamma mal

» Utvecklas och lara nytt

« Delaktighet och inflytande

= Halsa och arbetsmiljo

- Lika rattigheter och majligheter
« Ldn

= Utvecklas och lara nytt

« Delaktighet och inflytande

- Halsa och arbetsmiljd

= Lika rattigheter och mdjligheter

- Delaktighet och inflytande
+ Halsa och arbetsmiljd

= Halsa och arbetsmiljo
+ Styra mot gemensamma mal

+ Utvecklas och 18ara ﬂ}"tt
- Delaktighet och inflytande

= Halsa och arbetsmiljo
- Lika rattigheter och majligheter
« Delaktighet och inflytande
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Friskfaktorer

Rattvis och transparent
organisation

Namvarande, tillitsfullt och
engagerat ledarskap

Kommunikation och aterkoppling

Frioritering av arbetsuppgifter

Kompetensutveckling hela livet

Systematiskt arbetsmiljdarbete i
vardagen
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Medarbetarenkdtens handlingsplan gors
med fokus pad friskfaktorer
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OSA - organisatorisk och social arbetsmiljo

Flera friskfaktorer
handlar om den
organisatoriska och
sociala arbetsmiljon.

Na&r ni jobbar med OSA
jobbar ni med att stdrka
friskfaktorerna.

Social

Organisatorisk
arbetsmiljo

arbetsmiljo

Hur vi samspelar
och pratar
med varandra

Hur arbetet
ordnas, styrs och
kommuniceras

Hur beslut fattas
| verksamheten
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Ramar open space

1. Det finns atta stationer dar varje station ar en friskfaktorer

9. G4 till valfri station och vdlj en eller ett par frdgor och
prata fritt utifrdn dem.

3. Det gdr bra att prata i helgrupp eller dela in sig i mindre
grupper i varje station

4. Utse en som antecknar i samtalsgruppen, anvdnd mallen.
Satt upp pd vdggen ndr ni ar klara

5. Du ar fri att ga till nGsta station ndr du kdnner dig redo

6. Fika sker under tiden



Rattvis och transparant organisation

Hur ser du till att budskap nér fram och att férvdntningarna
ar klara for de du kommunicerar med?

Hur ser du till att behandla alla lika, t ex gallande
kompetensutveckling, resursfordelning, berom, information
eller paverkansmojligheter?

Hur upplever du att tydligheten gdllande roller, mandat och
ansvar dr i din organisation?

Stockholms



Stockholms

Ndrvarande, tillitsfullt och engagerat
ledarskap

 Vad gor du for att inspirera och motivera medarbetare?
* Vad gor du for att utveckla tillitsfulla relationer?

* Hur ser du pd ett nyfiket forhdllningssatt som chef?
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Delaktighet och inflytande

* Hartar duin synpunkter frdn organisationen p& hur
verksamheten kan forbattras och ndr fordndringar ska

genomforas?

* Hur tycker du att dterkoppling till medarbetare om deras
tankar, idéer och dsikter bdst tas om hand?
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Kommunikation och aterkoppling

* Vad gor du for att skapa ett Oppet och tilldtande
kommunikationsklimat?

 Vad tycker du ar viktigt for att skapa balans mellan att

kommunicera ut budskap och att bjuda in till dialog och
lyssna?
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Prioritering av arbetsuppgifter

Hur kan ni skapa samsyn om vad som dr viktigt, prioriterat och
rdtt sak att gora i er arbetsgrupp?

Hur kan du 6ka forutsattningarna for bade dig sjalv och dina
medarbetare att fa dterhdmtning?

Vad tycker du ar viktigt nar du som chef upplever att du har en
hog arbetsbelastning?
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Kompetensutveckling hela arbetslivet

 Vad tycker du ger medarbetare magjlighet att |dra av varandra
och utvecklas tillsammans i vardagen?

 Vad tycker du att det finns for utmaningar i att identifiera
vilken kompetens verksamheten har behov av?

 Vad kan du som chef gora for att sakerstdlla att medarbetare
har den kunskap och de fardigheter som behovs i
verksamheten?



Systematiskt arbetsmiljoarbete i

vardagen
Vad dr arbetsmiljéarbete i vardagen for dig?

Hur kan du utveckla arbetet for att ta hand om signaler p&
brister i arbetsmiljon?

Hur arbetar du i vardagen for alla medarbetares lika
rdttigheter och mojligheter pd arbetsplatsen?
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Tidiga insatser och arbetsanpassning

* Hur fadngar du upp tidiga signaler pd ohdlsa?
* Vad innebdr friskndrvaro i din verksamhet?

* Vilka hdlsofrdmjande insatser ser du behdver genomforas
framover?
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Hur kdndes det att géra den har évningen?
Vad har jag fatt for tankar och idéer?

Vad blir mitt ndsta steg?



Vad hander nu?

Hr sammanstadller underlaget med fokus pd att utveckla
och stdrka det forvaltningsdvergripande arbetet med
friskfaktorer.

Underlaget kommer att anvdndas for att ta fram mal for
den organisatoriska och sociala arbetsmiljon p&
forvaltningsniva i samband med VP. Hr kommer till
chefsforum i september och berdattar mer..

Missa inte tematrdffen den 14 april fokus
medarbetarenkdten och friskfaktorer

Tips: Sunt arbetsliv
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https://www.suntarbetsliv.se/mer-om-friskfaktorer/

Ndsta mote
dd mdanad




