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Narvarande:
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Hr-avdelningen

Facklig organisation

Kommunal

Sveriges Larare

SACO
Akademikerforbundet SSR
Ledarna

Vision

Vardforbundet

Sveriges Skolledare

Tidpunkt:
13.00-15.00

Plats:

Ann-Christine Hansson
Forhinder

Stefan Larsson Lindmark
Tero Tegel

Catharina Liljedahl

Pal Tennek

Roberto Vivar Molina
Annamaria Olsson Lindau
Carl Korch

Frida Vernstrom

Karin Wrannvik

Rolf Nystrom

Forhinder

Forhinder

Tekniska namndhuset, plan 1, konferensrum Lilla Essingen alt digitalt via

zoom

1. Dagordning

Utsand dagordning faststalldes.

2. Protokolljustering

Anmalan av justerade protokoll fran forvaltningsgruppens

sammantraden den 19 mars 2026.
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3. Information
Stadsdelsdirektoren
Ingen information.

Aldreomsorgsavdelningen
Ingen information.

Forskoleavdelningen
Ingen information.

Socialtjanstavdelningen
Rekryteringen av omstallningsteamet &r klart och arbetet startar
under varen.

Ekonomiavdelningen
Ny ekonomicontroller bérjar nésta vecka.

Hr-avdelningen
Ny hr-administrator borjar 5 maj och kommer bland annat att arbeta
med personalarkivet, allménna handlingar och I6neskulder.

Forvaltningen har gjort en vidaredelegation till
stadsledningskontoret géllande upphandling av utvecklingsinsatser
for chefer avseende individuell coachning.

Partsgemensam arbetsgrupp riskbedémning vid andring av
verksamhet startar upp pa initiativ av arbetsgivarennasta vecka dar
Kommunal, SSR och Sveriges larare &r representerade.
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4. Namndarenden/handlingar till stadsdelsndmndens
nasta sammantrade den 23 april 2026

- Stadsdelsdirektor gar igenom arendelistan. Arendena finns att lasa
pa: https://meetingspublic.stockholm.se/committees/kungsholmens-
stadsdelsnamnd

Underlag till budget for 2026 med inriktning for 2027 och 2028,
fleraringen (se bilaga)

Fleraringen syftar till att beskriva och analysera de kommande arens
utveckling och konsekvenser for staden/Kungsholmen. Analysen ar
ett viktigt underlag i arbetet med stadens kommande budget och
strategiska arbete. Tre 6vergripande utvecklingstrender pa
Kungsholmen &r demografiska forandringar, 6kad komplexitet i
behov och nya krav och reformer. Utifran dessa har ett antal
strategiska prioriteringar tagits fram av forvaltningen.

Sveriges larare vill lyfta att forskolans lokaler ar viktiga att bevara
aven om barnantalet andras kontinuerligt.

SACO hénvisar till féljande skrivningar i forvaltningens
“Fleraring”:

1. ” Forvaltningen ser 6ver mojligheten att infora Al-tjénster
dar behov finns men behdver samtidigt 6ka kunskapen om
risker med Al-teknik samt fortsatt félja samma principer
som vid andra digitala Idsningar. Arbetet bor ske inom
ramen for forvaltningens fortsatta arbete med pm3 samt med
ett livscykelperspektiv pa informationshantering. Genom att
kombinera ett tydligt livscykelperspektiv med modern
digital teknik och en ansvarsfull anvéndning av Al kan
administration minska och kvaliteten i handlaggningen
stérkas. Forvaltningen dnskar att staden centralt tar ett grepp
om fragan for att satta ramarna for hur och nar Al kan
anviindas.” Se sid 46 av 73. Fraga: Har arbetsgivaren
exempel pa hur Al-kompetens ska hojas?

Forvaltningen foljer stadens arbete och riktlinjer i fragan med
forhoppningen om att staden tar ett centralt grepp i fragan kring det
maojliga anvandandet av Al.

Lokalt pa forvaltningen planeras och genomfors olika typer av
kompetensutvecklingsinsatser for att hdja kompetensen inom
omradet exempelvis har forvaltningsledningen diskuterat fragan
med ansvarig strateg fran SLK. Vid aprils chefsforum kommer
samtliga chefer och stodfunktioner i férvaltningen fa en forelasning
inom omradet. Ett flertal medarbetare har dven fatt mojlighet att 6ka
sin kompetens inom Al exempelvis genom anvandning av Svea
GPT (en digital Al-assistent utvecklad for offentlig sektor).


https://meetingspublic.stockholm.se/committees/kungsholmens-stadsdelsnamnd
https://meetingspublic.stockholm.se/committees/kungsholmens-stadsdelsnamnd
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2. Brist pa personer med ratt kompetens inom omsorgen for
personer med funktionsnedsattning ar mérkbar vid
rekrytering av bade tillsvidareanstéllda och chefer.”

Se sid 31 av 73 ur tjansteutlatande-underlag-for-budget-
2027-med-inriktning-2028pdf. Fraga: Hur arbetar AG med
den har utmaningen?

FoOr att mota kompetensutmaning har forvaltningen bland annat
utvecklat rekryteringsprocessen. Bade gallande annonser och urval
dar urvalsfragor nu anvands istallet for personligt brev i syfte att
Oka kvalitén i processen. Vid ett flertal rekryteringar har &ven
serviceforvaltningen anlitats som stdd vid rekrytering av chefer.

For att starka den langsiktiga chefsforsorjningen har en medarbetare
inom utforarverksamheten deltagit i stadens program ”Framtida
chef”. Gruppledare med hdg kompetens har dven rekryterats till
gruppbostaderna som ett led i att starka det operativa ledarskapet
och kvaliteten i utforarverksamheterna.

Vidare arbetar forvaltningen med kompetensutveckling hos redan
befintliga medarbetare. Under 2025 genomfordes ett omfattande
utvecklingsarbete med fokus pa kunskapsbaserade metoder och
starkt kvalitet i det dagliga stodet. Medarbetare har genomfért
Socialstyrelsens utbildning i alternativ och kompletterande
kommunikation (AKK). Nyanstallda har fatt en forstarkt
introduktion genom stadens pedagogiska ramverk.
Implementeringen av ESL (Ett sjalvstandigt liv) har fortsatt och
fordjupats genom lokala handlingsplaner och handledning. Parallellt
har Stjarnmarkt LSS bidragit till okad kompetens kring aldrande
och demens. Arbetet med att uppna en gemensam titulatur inom
omsorgen for personer med funktionsnedséattning pagar och ar ett
prioriterat fokusomrade som fortsatter &ven under 2026.

3. SACO har aven ocksa skickat in en del information till
forvaltningen som de vill féra fram om “Lagforslag kring
Sprakkrav inom Aldreomsorgen” och om ”Aktivitetskrav for
mottagare av forsorjningsstod”. SACO vill att informationen
skickas vidare till berérda inom forvaltningen vilket har
gjorts.


https://meetingspublic.stockholm.se/welcome-sv/namnder-styrelser/kungsholmens-stadsdelsnamnd/mote-2026-04-23/agenda/tjansteutlatande-underlag-for-budget-2027-med-inriktning-2028pdf?downloadMode=open
https://meetingspublic.stockholm.se/welcome-sv/namnder-styrelser/kungsholmens-stadsdelsnamnd/mote-2026-04-23/agenda/tjansteutlatande-underlag-for-budget-2027-med-inriktning-2028pdf?downloadMode=open
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5. Systematiskt arbetsmiljoarbete

- Medarbetarenkaten resultat 2026 (se bilaga)

Forvaltningen har en svarsfrekvens pa 91% och ett totalt AMI pa
83, vilket ar en indexpunkt mindre an fran foregaende ar.
Forvaltningen har fortsatt hogst AMI av samtliga stadsdelar. AMI
per delindex &r ledarskap 82 (83, 2025), motivation 82 (83, 2025)
och styrning 84 (85, 2025), vilket ar i linje med stadens resultat
totalt. Per avdelning fick aldreomsorgen en minskning av AMI pa
81 (84, 2025), socialtjansten en dkning pa 83 (79, 2025) och
forskolan ligger kvar pa 85 (85, 2025).

Cheferna arbetar vidare med att ta fram handlingsplaner utifran
resultatet med fokus pa friskfaktorer, senast 12 juni ska dessa ha
samverkats. En kompletterande utbildningsinsats riktad till chefer
har &ven genomforts i syfte att starka arbetet med friskfaktorer
utifran medarbetarenkatens resultat.

- Forvaltningsdvergripande arbete med friskfaktorer (se bilaga)

Hr har startat upp ett arbete for att utveckla och stérka det
forvaltningsdvergripande arbetet med friskfaktorer. En del i arbetet
var ett chefsforum som genomfordes pa temat i mars dar cheferna
fick mojlighet att ha dialog och erfarenhetsutbyte om friskfaktorer i
verksamheten. En sammanstallning av det som framkom anvénds
som grund for vidare insatser samt for framtagande av mal inom
organisatorisk och social arbetsmiljo infor verksamhetsplanering
2027. En framgangsfaktor for arbetet ar att jobba med friskfaktorer i
samverkan och pa alla nivaer i verksamheten. Arbetsgivaren
aterkommer i fragan.

- Anvandningen av foretagshalsovard (se bilaga)

Forvaltningen har under 2025 anvant totalt 308 tkr fran Falck, varav
80% var forebyggande insatser och 20% efterhjalpande insatser.
201 tkr har anvants fran Aventus och 56 tkr av Starck & Partner.

- Analys av 1A i samverkanssystemet

Forvaltningen har ytterligare lagt in i arshjulet for arbetsmiljé och
samverkan att ytterligare analysera incidenter I6pande i
verksamheten. | syfte att fanga upp signaler pa brister i arbetsmiljon
och vidta de atgarder som behdvs.
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6. Fragor fran de fackliga organisationerna

Vision

Vill lyfta skyddsombuden pa forvaltningens arbetsmiljotid. Det ar
en forutsattning att de kan fullgora sitt uppdrag pa arbetsplatsen och
vara aktiva nar det galler 1A systemet och pa APT. Vad Vision
forstar sa generar varje medlem pa Kungsholmen 2-3 timmar.

Arbetsgivaren beskriver att det finns en sa kallad central facklig tid
och den forfogar forvaltningen inte 6ver. Det finns vidare faststalld
HSO-tid/arbetsmiljotid for vissa personer som har valts ut av sitt
forbund och i dessa fall tilldelas den av arbetsgivaren pa respektive
forvaltning.

Det finns inte nagon faststalld tid for dvriga skyddsombud (lokala
ombud pa enheter/omraden) utan har handlar det om den tid som
behovs for att kunna utfora sitt uppdrag. Skyddsombud har rétt till
den ledighet och utbildning som behdvs for uppdraget. Chef
behdver planera for att skyddsombud ska ha mojlighet att delta pa
samverkan och utfra sitt uppdrag t.ex. lagga in arbetsmiljotid i
schema. Om det inte fungerar pa ett omrade ska arbetsgivaren
kontaktas for att hitta en 16sning. Vision tar fragan vidare.

7. Information fran de fackliga organisationerna

Inget att notera.

8. Ovriga fragor

Inget att notera.

Evelina Ivarsson
Sekreterare

Ann-Christine Hansson
Ordforande

Kommunal

Sveriges Ldrare

SACO
Akademikerforbundet SSR
Vision

Ledarna
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