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Sammanfattning

Namnden 6verlamnar underlag for budget 2027 med
inriktning f6r 2028 och 2029. I underlaget beskrivs de
kommande tre arens prognostiserade utveckling och
prioriteringar for stadsdelsndimndens kiarnverksamheter infor
den centrala budgetberedningen.

Bakgrund

Stadsdelsndmnden ska infor den centrala

budgetberedningen 1dmna underlag till kommunstyrelsen som
lyfter strategiskt viktiga fragor under perioden 2027 -

2029. Fokus ska ligga pa de fragor och faktorer som har storst
paverkan pé verksamhetens utveckling och ekonomi under
perioden, utifran fordndringar 1 omvérlden och i den egna
verksamheten. Vidare ska underlaget beskriva de kommande
arens utveckling och prioriteringar for stadsdelsndmndens
karnverksamheter samt ndmndens strategiska satsningar,
samverkan och lokala utvecklingsbehov som bidrar till
kommunfullmaiktiges tre inriktningsmél, med utgangspunkt i
ndmndens kirnverksamheter.
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Arendets beredning

Arendet har beretts pa stadsdelsdirektdrens stab i samrad med
chefer och nyckelpersoner inom respektive

avdelning. Arendet har behandlats av pensionérsradet, radet
for funktionshinderfragor och i férvaltningsgruppen.
Synpunkter framgar av respektive protokoll.
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1 Strategisk inriktning

I avsnittet "Strategisk inriktning" beskrivs strategiska prioriteringar som ska bidra till att
uppna stadens vision pé sikt och kommunfullméktiges inriktningsmal under den kommande
trearsperioden. Redogorelser gors for vilka strategiska satsningar som behdver prioriteras for
att mota aktuella utmaningar under planperioden, och hur detta arbete planeras att
genomforas. Satsningarna ska vara kopplade till den egna kdrnverksamheten och vara
uppfoljningsbara.

Demografisk utveckling under planperioden och pa léingre sikt

Kungsholmen stadsdelsnamndomrade ligger i Stockholms innerstad och dr Stockholms
attonde folkrikaste med cirka 70 900 invanare ar 2024. Omradet bestar av stadsdelarna
Kungsholm, Ostra S:t Goran, Stadshagen, Kristineberg, Fredhill, Marieberg, Lilla Essingen
och Stora Essingen. Swecos senaste befolkningsprognos visar att antalet kungsholmsbor kar
till drygt 75 765 invanare 2034.

I omrdden med ett omfattande bostadsbyggande sker i regel en viss foryngring av
befolkningen da inflyttning i nybyggda bostédder ofta gors av barnfamiljer eller personer i
barnafodande aldrar. Lagst bostadsbyggande i Stockholm under prognosperioden vintas pa
Kungsholmen tillsammans med S6dermalm. Bada omraden har redan i dag en relativt hog
andel av befolkningen som &r 65 ar eller dldre, men fram till 2045 forvintas andelen dldre oka
mest av stadens elva stadsdelsndmndomraden. Den langsiktiga prognosen visar att ar 2045 bor
71 061 invénare pa Kungsholmen och att 27 procent av befolkningen d4 kommer vara 65 ér
eller dldre, att jimfora med 2024 da andelen var 19 procent. Medelaldern forviantas 6ka med
4,5 ar till 47,2 &r pa Kungsholmen.

Alder 2027 2029 2030 2033 2034
0 862 896 919 951 942
1-5 2941 2990 3054 3179 3212
6-15 4906 4854 4760 4620 4581
16-19 2247 2227 2263 2196 2118
20-24 3283 3462 3536 3501 3497
25-64 43579 43981 44151 44199 44167
65-79 9950 10462 10819 11480 11645
80-89 3686 4024 4171 4389 4380
90+ 713 820 868 1105 1221
Total 72167 73716 74541 75620 75763
Man 34996 35731 36132 36661 36735
kvinnor | 37171 37985 38409 38939 39030

Killa: SWECO/SCB/ODS
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Kungsholm har den storsta befolkningen med cirka 19 700 invanare, medan 3 300 personer ar
bosatta i Marieberg, den minsta stadsdelen sett till befolkning. Till 2034 beréknas
befolkningen 6ka i 50 procent av stadsdelarna pa Kungsholmen, dir den storsta 6kningen sett
till antalet forvintas i Stadshagen. Aven den stdrsta procentuella forindringen forvintas ocksa
ske 1 Stadshagen.

Hela staden 995 574 1 057 679 62 105 6%
Kungshalmen 70932 75 763 4 831 T%
Fredhall 537 5037 -280 -5%
Kristineberg 7 815 49 080 1275 16%
Kungsholm 19729 19 312 -417 -2%
Lilla Essingen 4 810 5841 1031 21%
Marieberg 32mM 3239 -32 -1%
Stadshagen 8 844 12 287 3443 39%
Stora Essingen 4 511 4 593 a8z 2%
Ostra S:t Géran 16 635 16 366 -269 -2%

Kdlla: SCB/ODS

Geografiska omraden och platser med séirskilda utmaningar

Trygghetsliaget pd Kungsholmen beddms generellt som gott, men ett fatal platser paverkar
tryggheten negativt. Inom ramen for arbetssittet Effektiv samordning for 6kad trygghet (EST)
har bland annat 6kat narkotikabruk, framkomlighetsproblem i offentlig miljo samt férekomst
av personer 1 social utsatthet identifierats som aktuella utmaningar. Den mest framtrddande
problematiken ror den 6ppna drogscenen i omradet kring Fridhemsplan och Stadshagen.

Orsaksanalysen visar att flera faktorer bidrar till situationen i omradet. Nérheten till
vérdinréttningar och verksamheter riktade till personer 1 missbruk och social utsatthet
paverkar lagesbilden, liksom att Fridhemsplan dr en stor knutpunkt for kollektivtrafiken med
hég genomstromning av ménniskor.

Aven omradets krogmiljo beddms ha betydelse och tillsammans skapar dessa faktorer
forutséttningar for att den 6ppna drogscenen etableras och upprétthélls. For att hantera
problematiken har samverkan mellan forvaltningen, Polismyndigheten och andra aktorer,
sdsom Region Stockholm, stirkts for att {4 till stdnd ett mer sammanhallet arbetssitt kring
omradet.

Kungsholmens parker star infor 6kade utmaningar i takt med att Stockholm véxer och
stadsdelen fortitas. Fler invanare och nya stadsutvecklingsomraden innebir ett 6kat slitage,
hogre besokstryck och storre krav pa fler funktioner och flexibel anvidndning av begriansade
ytor.

Samtidigt behdver parkerna rustas for att hantera klimatférdndringar, sdsom skyfall och
varmebdljor, utan att natur- och kulturvéirden gér forlorade. Detta stéller 6kade krav pa
langsiktig planering, investeringar och prioriteringar inom drift och fornyelse.

Den demografiska utvecklingen innebér ytterligare utmaningar. En vixande andel dldre kriaver
mer tillgéngliga, trygga och dldrevénliga parkmiljéer. Samtidigt minskar andelen barn, vilket
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kan paverka behovet av vissa parkfunktioner och kriaver 16pande uppfoljning for att
sdkerstélla rétt anpassningar.

Trots forandringar i befolkningssammanséttningen behdver parkerna fortsatt utformas for att
vara inkluderande och attraktiva for barn, unga, dldre och personer med funktionsnedsittning.

Storsta méjligheterna respektive utmaningar pi Kungsholmen

Verksamheterna star infor en period av betydande omstéllning, men ocksa stora mojligheter.
Gemensamt for flera verksamhetsomraden dr rorelsen mot ett mer forebyggande,
kunskapsbaserat och samordnat arbetssitt. Genom att stirka tidiga insatser 1 forskola och
socialtjdnst, utveckla individanpassade végar till arbete och sjalvforsorjning samt arbeta mer
uppsokande och hélsofrimjande inom dldreomsorg och funktionshinderverksamhet skapas
forutséttningar for 6kad sjélvstandighet, jamlikhet och 14ngsiktig hallbarhet.

Den stadsdvergripande kvalitetsutvecklingen, fordjupad akademisk samverkan och
gemensamma uppfoljningsstrukturer ger mojlighet att ytterligare stérka en kultur av
systematiskt ldrande och kontinuerlig forbattring. Samverkan — savél internt mellan
verksamheter som externt med region, civilsamhéille och andra myndigheter — r en
forutséttning for att mota malgrupper med alltmer komplexa behov.

Kommande ar kommer samtidigt att praglas av tydliga strukturella utmaningar. Demografiska
forandringar med minskande barnkullar och en kraftig 6kning av éldre, sarskilt 1 gruppen over
80 ar, krdver anpassning av savil lokaler som kompetens och resursfordelning. Ekonomisk
osdkerhet, 6kade lokal- och investeringskostnader samt nya lagkrav kommer 6ka behovet av
prioriteringar och effektiv resursanvandning.

Kompetensforsorjningen dr en genomgaende strategisk frdga. Rétt kompetens behdver
sakerstdllas for att mota 6kade krav inom exempelvis samsjuklighet, demens, sprakliga krav,
arbetsmarknadsstod och teknisk utveckling. Att vara en attraktiv och hallbar arbetsgivare ir en
grundforutsittning for att lyckas med omstéllningen.

Sammantaget innebér utvecklingen att forvaltningen behdver arbeta &n mer sammanhéllet,
strategiskt och langsiktigt.

Gemensamma mojligheter:

e Omstéllning mot mer forebyggande och tidiga insatser -mojlighet att utveckla arbetet
mot en mer proaktiv inriktning. Forskolan genom satsningar pé sjdlvreglering och
metakognition. Socialtjinsten genom tidiga och mer tillgdngliga insatser. Ekonomiskt
bistand och arbetsmarknad genom individanpassade végar till egen forsorjning.
Aldreomsorgen genom uppsdkande och forebyggande arbete. Omréde
funktionsnedsdttning genom hilsofrimjande och sjdlvstindighetsstirkande insatser.

e Kunskapsbaserat arbetssitt och akademisk samverkan - forskningsbaserad utveckling,
kvalitetssystem och akademisk samverkan. Kunskapsdriven organisation med
systematisk uppfoljning, gemensamma indikatorer och lirande mellan verksamheter.
Mottagande av VFU-studenter.

e Fordjupad samverkan — internt och externt - Samverkan med region, polis, skola,
socialtjinst, civilsamhélle, foreningsliv och 6ver kommungréinser. Utveckla héllbara
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samverkansstrukturer sédrskilt kring malgrupper med komplexa behov (barn i riskzon,
personer med samsjuklighet, unga langt fran arbetsmarknaden, dldre med komplex
problematik)

e Digitalisering - effektiviserings- och kvalitetsverktyg. Samordna digital utveckling
strategiskt sa att teknik starker sjdlvstandighet, tillganglighet och resurseftektivitet.

e Omstiéllning till hallbara verksamheter. Cirkuldr ekonomi, infrastruktur och rutiner
som stodjer hallbarhet, samt ledarskap och kompetens som uppmuntrar klimat- och
miljosmart beteende ar viktiga delar i den omstéillning som forvaltningen ér en del av.

Utmaningar

e Okande komplexitet hos mélgrupperna; samsjuklighet, langvarigt bistdndsbehov, 4ldre
med komplexa vardbehov, kognitiv nedséttning, psykisk ohilsa och
missbruksproblematik okar, vilket krdver kompetensutveckling inom framforallt
hemtjénsten samt behov av mer samordnade och kvalificerade insatser som &r
resurskriavande

e Demografi: Strukturella forandringar som paverkar kapacitet, lokaler och
kompetensbehov. Minskande barnkullar (férskola, kultur/fritid). Kraftig 6kning av
aldre, sarskilt 80+ (dldreomsorg).

o Kompetensforsorjning: Sprakkrav, skyddad yrkestitel, specialiserad kompetens inom
samsjuklighet, demens, arbetsmarknadsstdd, parkdrift (attrahera, behélla och utveckla
ratt kompetens 1 ett ldge med 6kade krav och pressad arbetsmiljo).

e Digitalisering/Al- likvél som det innebdr goda mojligheter dr det ocksa en risk

e Omstéllning till hallbara verksamheter

Overgripande utveckling i stadsdelsnimndomradet av vikt under planperioden:

Den storsta utmaningen kommande ar ér att mota behoven av dldreomsorg, da andelen dldre
over 85 ér okar avsevirt under planperioden. Forvaltningen ser betydande kostnadsokningar
de ndrmsta aren, fraimst inom verksamhetsomradet dldreomsorg samt 6kande personal- och
lokalkostnader.

Aven med utokade forebyggande insatser dr beddmningen att behovet av platser pa vard- och
omsorgsboende kommer att 6ka. Sweco prognostiserar att det ar 2040 kommer saknas platser
pa vard- och omsorgsboenden i innerstaden, pa grund av svarigheter att hitta 1ampliga
byggomriden. Inom stadsdelsndimndomradet planeras det for en omfattande renovering av
servicehuset Fridhemmet och vard- och omsorgsboendet Alstrémerhemmet. Renoveringen
planeras paborjas viren 2027 och kommer medfora hdga hyreskostnader for forvaltningen
under senare delen av planperioden. Forutom 6kade kostnader under avveckling av
servicehuset och evakuering av vird- och omsorgsboendet, padverkas ocksa tillgdngen pa
boendeplatser 1 staden den ndrmaste tiden.

Forebyggande och hélsoframjande insatser, dagverksamhet, hemtjénst och vird- och
omsorgsboende, berdknas 6ka successivt under perioden. Férvaltningen bedomer att det
kommer finnas ett stort rekryteringsbehov framover, sédrskilt inom inom hemtjénsten.
Kungsholmens hemtjinst behover pa sikt en mer anpassad lokal nér antalet omsorgstagare
och medarbetare 6kar. Darutover behover staden gemensamt intensifiera arbetet med att skapa

start.stockholm



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid9 (72)

fler boendeformer samt boendeplatser for dldre, dd andelen dldre 6kar inom hela staden.

Hyresnivaerna for lokaler kommer troligtvis att stiga som ett resultat av generell eftersatthet
av underhdll och 6kade kostnader for nybyggnationer. For att klara att hantera den nya
hyreskostnadsnivan inom givna budgetramar kommer det att stéllas krav pa
kostnadseffektiviseringar inom alla delar av verksamheterna samt ytterligare fokus pé pé
effektivt utnyttjande av lokaler.

Bidragsreformen tréder i kraft den 1 juli 2026 och syftar till att minska bidragsberoendet och
Oka drivkrafterna till arbete. Reformen bedoms medfora 6kade kostnader pa grund av
fordndringar av nationella regler samt 6kad arbetsbelastning for socialsekreterarna.
Forvaltningen arbetar aktivt med och vidtar atgiarder for att ha en budget 1 balans inom
ekonomiskt bistdnd. Utmaningen kvarstar dock att Swecos prognoser avseende antalet hushall
med ekonomiskt bistdnd skiljer sig at frdn det faktiska antalet med behov av forsérjningsstod.
Med risk for ett fortsatt 6kat behov av ekonomiskt bistand befarar forvaltningen att
utmaningen med att tillhandahélla stdd och ekonomiskt bistdnd utifran det faktiska behovet
kommer att forsvaras ytterligare.

Kungsholmens parker och gronomraden utgdr ett stort virde for invénare och besokare 1 ett
vixande Stockholm och bidrar till klimatanpassningen och den biologiska méngfalden.
Trycket pé parkmiljéerna har 6kat de senaste aren i takt med fortdtningen i innerstadsomradet.
Manga forskolor och skolor saknar, eller har begransad tillgang till, egna gardar vilket leder
till 6kat slitage 1 kringliggande parker. Den 6kande méngden upplatelser och evenemang
bidrar ocksa till att ytorna slits hirt och behovet av underhall och reinvesteringar ar s stort att
befintliga budgetramar inte racker. Det nuvarande fordelningssystem for drift och investering
ger dessutom inte det nddvindiga tillskott av medel som behdvs for att kunna skota nya
parkmiljoer och reinvestera 1 de befintliga, nagot som forvaltningen dven tidigare har pétalat.

Det sikerhetspolitiska ldget i Europa och erfarenheter frén senare ars kriser tydliggér behovet
av stiarkt beredskap. Héndelser som covid-19-pandemin och Rysslands invasion av Ukraina
har visat hur samhillen snabbt kan pdverkas av kriser som kraver samordning, robusta system
och fungerande samhillsviktig verksamhet. Utveckling av beredskapen sker framst genom
systematiskt arbete med risk- och sdrbarhetsanalyser och prioritering av atgirder, samt
samverkan béde internt 1 staden och med externa aktorer 1 stadsdelsomridet.

Nya socialtjdnstlagen

Omstillningsarbetet med nya socialtjanstlagen pagar fram till 2028 och innebér stora
fordndringar géllande bade arbetssétt och organisation. Socialforvaltningen och
dldreforvaltningen haller i omstillningsarbetet tillsammans med samtliga
stadsdelsforvaltningar inom ramen for projektet Framtidens Socialtjdnst. Socialtjénstlagen
innehaller bland annat ambitionshdjningar kring det forebyggande arbetet, 6kad samverkan,
tydligare individanpassningar av insatser samt ett utokat dokumentationskrav. Insatser utan
behovsprovning (IUB) dr stod fran socialtjansten som ges direkt utan foregdende utredning
och bistdndsbeslut.

Det innebér att socialtjansten behover arbeta pa nya sitt, vdga testa, justera och utveckla
arbetssitt 1opande med invénaren i centrum och med 6kad delaktighet fran stockholmaren.
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Arbetet ska ske i nidra samarbete med civilsamhéllet som en viktig partner i det forebyggande
och frimjande arbetet. Under planperioden pagar anpassningar for att rymma verksamheterna
inom tilldelade resurser da effekten av det forebyggande arbetet véntas droja innan det ger en
paverkan pé kostnadsutvecklingen.

Strategiska prioriteringar under planperioden

e Anpassa lokalforsorjningen inom forskolorna utifran minskat barnunderlag och sédkra
den kommunala platstillgangen i hela stadsdelsnamndomrédet.

e Sikerstilla finansiering av nddvédndiga renoveringar av befintliga boenden

e Gamla trdd vardas och vérnas och nya trad planteras i linje med stadens tradpolicy

e Stadsdelsforvaltningen och trafikkontoret samverkar for att evenemang och andra
upplatelser pa allmin platsmark genomfors hallbart och tryggt

e Stirka bemanningen och kvaliteten 1 den pedagogiska verksamheten pa
eftermiddagarna

e Utveckla pedagogernas kunskaper om hur de kan stétta barns sjdlvreglering och
metakognition samt hur dokumentation av barns fordndrade kunnande kan ga till

e Samverka inom stadsdelsnimndsomradet och med andra delar av staden for att kultur-
, idrotts- och foreningslivet ska stirkas

e Aldreomsorgen utvecklas genom att testa och implementera innovativa arbetssitt och
digitala 16sningar och anvéndandet av digitala verktyg och vélfardsteknik inom
omsorgen for personer med funktionsnedsittning utvecklas

e Det uppsokande och forebyggande arbetet inom socialtjdnsten och dldreomsorgen
starkt med tidiga och lattillgdngliga insatser 1 linje med den nya socialtjédnstlagen och
omstéllningen till god och néra vard och omsorg

e Socialtjansten samverkar med regionen, skola, forskola och polis.

e Arbetet med barn, unga och vuxna som riskerar att dras in 1, eller befinner sig 1,
kriminalitet for att kunna erbjuda tidigt stod och rétt insatser fortsdtter att utvecklas

e Fortsitta arbetet med fokus pé trygga anstdllningar exempelvis genom att minska
andelen deltider, timavlonade och visstidsanstillningar.

e Rutiner och processer for inforande av Al-tjénster inom forvaltningen tas fram och for
att mdta invanarnas behov och forviantningar fortgér det systematiska arbetet med
verksamhetsutveckling och innovation

e Infora samordningsfunktion for vilfardsbrott samt stirka kompetensen om
vélfardsbrott hos chefer och medarbetare

2 Lokala utvecklingsbehov

I detta avsnitt beskrivs Kungsholmens lokala utvecklingsbehov genom tematiska omraden och
som ror overgripande frdgor som kan komma att pdverka budget och/ eller verksamhet.

Statistikunderlaget kommer frin bland annat Statistiska Centralbyrén (SCB), SWECO,
Socialstyrelsen och, Folkhélsoinstitutet och Folkhélsokollen (Region Stockholm- Hélsa
Stockholm). Folkhélsokollens senast tillgdngliga data ar frdn 2021. Nésta enkaét skickas ut till
deltagare under 2026. Detta innebir att underlag som hiamtats fran Folkhilsokollen &r den
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samma som fOrra aret.

2.1 Valbefinnande och hilsa

Redogorelse och ingiangsvirden

Ohélsotalet, det vill séga antal sjukdagar i relation till befolkningen i dldern 16—65 ar, ar pa
Kungsholmen under stadens snitt ar 2024, f6r badde méan och kvinnor. Andelen personer som
ndgon gang under aret har haft sjukpenning uppgick ar 2024 till cirka fyra procent bland
mannen och cirka étta procent bland kvinnor. Hogst ohélsotal fér bade mén och kvinnor
aterfinns 1 Fredhill och Stadshagen. Lagst ohélsotal for mén finns i Marieberg och Lilla
Essingen och pa Stora Essingen och Lilla Essingen for kvinnor. Forsékringskassans
arsredovisning fran 2022 lyfter att kvinnors sjukfranvaro sannolikt inte beror pd en sdmre
hilsa, utan att kvinnor i hogre utstrackning arbetar inom yrken som har hég sjukfranvaro och i
hogre grad har dubbel arbetsbelastning i form av hem- och forvirvsarbete.

Kungsholmen har en ldgre andel invanare dn stadens snitt nér det géller daglig rokning och
anvindning av snus enligt folkhdlsokollen ar 2021, och andelen har minskat varje ar. Samma
undersokning visar en hog andel invanare som uppger att de bedriver nagon form av fysisk
aktivitet flera gnger i veckan, drygt 67 procent av invénare, vilket dr bland den hogsta siffran
1 staden och i1 Stockholms lédn och hogt 6ver stadens snitt pa 59 procent. Siffran adr dock en
liten minskning frdn 2018 d& over 70 procent uppgav i enkiten att de var fysiskt aktiva.
Minskningen har skett hos kvinnor déar andelen sjonk fran 71 procent ar 2018 till 65 procent
2021.

Alkoholkonsumtionen bland Stockholms ungdomar har minskat kraftigt sedan borjan av
2000- talet, men planat ut sedan 2018. Tobaksanvéndandet har ocksd minskat over tid, men
anvindandet av tobaksfria nikotinprodukter har 6kat nagot jamfort med férra métningen.
Narkotikaanvindning har legat mer stabilt over tid, men anvéindandet har minskat sedan 2020.
Enligt Region Stockholms folkhélsoenkét fran 2021 dr mén och kvinnors riskbruk av alkohol
(for personer 16 ar och éldre) hogst pd Kungsholmen i bade staden och i Stockholms lén. 25
procent av de svarande uppger att de har ett riskbruk, utfallet 4r ndgot hogre én utfallet for
Norra Innerstaden och S6dermalm som har det ndst hogsta respektive tredje hogsta utfallet.
Min ligger nagot hogre dn kvinnor.

Trenden har varit neditgaende vad géller barn och ungas psykiska hilsa sedan borjan av
2000-talet, enligt resultat fran Stockholmsenkéten. Matningen 2024 visar dock en forbéttring i
jdmforelse med forra mitningen 2022, men dr fortfarande sdmre bland flickor dn bland pojkar,
detta géller bade pa Kungsholmen som i staden som helhet. I arskurs 9 i1 grundskolan uppger i
Stockholmsenkiten 68 procent av pojkarna och 64 procent av flickorna pa Kungsholmen att
det ar riktigt hérligt att leva, vilket ligger 1 linje med stadens sammantagna resultat. I arskurs 2
pa gymnasiet instimmer 69 procent av pojkarna och 60 procent av flickorna i samma fraga.

I Folkhélsokollens resultat for 2021 framgér att 22 procent (16 ar eller dldre) lider av psykisk
ohilsa pa Kungsholmen. Motsvarande siffra for staden &r 25 procent. Hogst andel fanns i
Jarva med 33 procent. Manga av de som har kontakt med socialtjansten pad Kungsholmen pa
grund av beroendeproblematik har ocksa komplexa behov och samsjuklighet med psykisk
ohélsa. Forvaltningen uppmarksammar detta hos flera malgrupper, inte minst bland unga
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vuxna och dldre. Det finns ddrmed ett behov av samordnade och anpassade insatser utifrdn
malgruppernas behov.

Personer som upplever sig ensamma har enligt folkhilsokollen 6kat varje ar fran dess att
matningen startade. I enkdten 2021 uppger 17 procent av kungsholmsbor fran 16 &r och uppat
att de dr ensamma, att jamfora med 11 procent 2006 nir métningen startade. Samma trend ses
1 staden 1 stort, &r 2021 uppgav drygt 20 procent av stockholmarna att de var ensamma jamfort
med 15 procent ar 2006. Andelen kvinnor som svarat att de kinner sig ensamma dr nigot fler
an mannen.

Folkhédlsomyndigheten beskriver att personer med funktionsnedséttning i den nationella
folkhidlsoenkéten (2024) rapporterar simre livsvillkor, sémre levnadsvanor och sdmre hilsa
jamfort med den 6vriga befolkningen. I rapporten Levnadsvillkor, fritidsvanor, skolsituation
och hdilsa — En studie bland ungdomar i anpassad grund och gymnasieskola i Stockholms stad
(Ung Livsstil, 2024), framgar att skolungdomar med funktionsnedsittning dr aktiva i mindre
utstrdckning och 1 mindre utstrackning deltar i1 organiserade fritids- och idrottsaktiviteter &n
andra skolungdomar. En fortsatt utveckling av arbetet med hélsa behover darfor fortga.

Andelen kungsholmsbor 65 ar eller dldre som vérdats inom regionens sluten- eller 6ppenvard
med fallskada ligger ndgot dver stadens snitt. Andelen dldre med diagnostiserad demens ligger
diaremot nigot under stadens snitt, tre procent av dldre over 65 ér dr diagnostiserad med
demens.

Analys

Trenden é&r att dldre blir mer multisjuka i och med stigande alder och behovet av mer
avancerade hélso- och sjukvardsinsatser bedoms 0ka. For att mota den demografiska
utvecklingen med en allt dldre befolkning och ddrmed fler med kroniska sjukdomar, &r
forebyggande insatser viktiga eftersom dessa kan fordrdja eller minska behovet av mer
omfattande vard och omsorg. Socialstyrelsen lyfter vikten av forebyggande insatser som dkar
social delaktighet, fysisk aktivitet, bra kost och utformade boendemiljéer, eftersom ensambhet,
underndring och fallrisker &r stora riskfaktorer for forsimrad hilsa hos dldre. Satsning pa mer
forebyggande, hidlsoframjande och uppsdkande arbete for att moéta denna utveckling pa ett
kostnadseffektivt och personcentrerat sétt. Framfor allt kommer det handla om tidiga insatser
for fysisk, psykisk och social hilsa, battre diagnoser och anpassade stodformer - parallellt
med ny forskning om vad som fungerar bast.

Bedomningen é&r att sdrskilt fokus pd hilsofrimjande insatser bor riktas mot sarbara grupper,
sasom dldre med psykisk ohélsa och nedsatt kognition, personer med funktionsnedséttning
och unga med psykisk ohdlsa men att samordnade insatser behovs forbéttras for alla
malgrupper.
Strategiska prioriteringar
e Fortsitta det hilsofrdmjande och proaktiva arbetet for att forebygga ohilsa och
ofrivillig ensamhet samt bibehalla eller forbéttra det fysiska, psykiska och sociala
vilbefinnandet for alla men med sérskild fokus pa dldre och personer med
funktionsnedséttning.
e Forvaltningen ser ett 6kat behov av samordnade insatser for alla malgrupper med
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psykisk ohélsa. En langsiktig planering for resurser krévs for att kunna utveckla och
driva samverkan med Region Stockholm f6r att kunna na béttre resultat for
maélgrupperna.

2.2 Uppvaxtvillkor och utbildning

Redogorelse och ingiangsvirden

Andelen barnhushéll med lag ekonomisk standard (hushall dar hushallets drsinkomst
understiger 60 procent av medianvardet for alla hushall 1 Sverige) ar 2023 uppgar till 13,5
procent for hela staden. I Kungsholmen stadsdelsomrdde uppgick motsvarande andel till fem
procent. Hogst andel hade Fredhill (6, 8 procent) ldgst andel hade Kungsholm med 3, 7
procent. Resultatet dr en minskning fran 2018, da bade staden och Kungsholmen hade en
hogre andel med 15,7 procent respektive 7,3 procent.

Andelen barnhushall i Kungsholmen som erhallit ekonomiskt bistdind under 2023 uppgér till
0,2 procent (0,3 procent 2022), vilket ar ldgre 4n motsvarande andel for hela staden som ar 1,7
procent (1,9 procent 2022). Uppdelat per stadsdel har Stadshagen hogst andel barnhushall
som erhallit ekonomiskt bistdnd, med 0,6 procent. I hélften av stadsdelarna har noll procent av
barnhushallen erhallit ekonomiskt bistdnd.

Kungsholmen har sju kommunala grundskolor, varav tre ar hogstadieskolor. Déarutover finns

atta fristdende skolor och fem kommunala gymnasieskolor. Inskrivningsgraden i forskolan ar
hog. 96 procent av forskolebarnen i1 aldern 2-5 ar dr inskrivna i pa en forskola, vilket dr 6ver

genomsnittet i staden som ligger pa drygt 94 procent.

Maénga elever lamnade ar 2024 arskurs 9 med godként betyg i1 svenska, engelska och
matematik. 99 procent av eleverna hade godként i engelska, 96 procent i matematik och 98
procent 1 svenska vilket var hogre én stadens sammantagna andel om ca 96 procent engelska,
93 procent matematik och 94 procent i svenska. Inom Kungsholmen skiljer sig andelen
godkéinda betyg mest i1 stadsdelarna Lilla Essingen och Kristineberg diar matematik lagger
lagst pa Lilla Essingen med 85 procent. I stadsdelarna Marieberg, Fredhill och Stora Essingen
var andelen med godkénda betyg i1 svenska, engelska och matematik 100 procent.

Utbildningsnivan bland vuxna ir hog, med en mycket stor andel av bade kvinnor och mén
som har minst gymnasieutbildning, och nivaerna dverstiger stadens genomsnitt. Kvinnor har
genomgaende nagot hogre utbildningsniva d4n méin i samtliga stadsdelar. Kungsholmsbor med
minst gymnasieutbildning uppgar till ca 96 procent for kvinnor och 94 procent f6r mén.

Analys

Sammantaget bedoms Kungsholmen som ett socioekonomiskt starkt stadsdelsndmndomrade.
Andelen barnhushéll med lag ekonomisk standard samt andelen som erhaller ekonomiskt
bistand dr mycket lag och har minskat, vilket visar pa en positiv utveckling. Det finns dock
vissa skillnader mellan stadsdelarna, exempelvis en hogre andel hushall med 1ag ekonomisk
standard i Fredhill jimfort med Kungsholm. Aven om gruppen ir liten, behdver arbetet
fortsdtta for att sikerstélla att stod nér de familjer som dr ekonomiskt utsatta. Skolresultaten &r
genomgdende mycket goda och dver stadens genomsnitt.

Utifrédn ovanstadende redogorelse och analys har forvaltningen inte identifierat nagot lokalt
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utvecklingsbehov gillande omradet uppvéxtvillkor och utbildning. Forvaltningens arbete
fortloper under planperioden i enlighet med planeringsforutsdttningar for nimndens
verksamhetsomrdden.

2.3 Arbete och foretagande

Redogorelse och ingiangsvirden

Kungsholmen har varit viktigt for néringslivet sedan 1600-talet, dd omradet blev ett centrum
for hantverkare och manufakturer. I dagslaget dr ungefar 70 000 personer sysselsatta pa 6 500
arbetsplatser. 62 000 personer pendlar in for att arbeta i omradet. En stor koncentration av
arbetsplatserna ligger pa dstra delen av Kungsholmen i stadsdelarna Kungsholm, Ostra S:t
Goran, Stadshagen och Marieberg. Utvidgningen och utvecklingen av City innebir att delar
av Kungsholmen blir &n mer centralt och mojliggdr for kompletteringar med savél bostdder
som service och arbetsplatser i stadsdelsomradet.

Kungsholmen praglas, likt 6vriga innerstaden, av manga sysselsatta inom kunskapsintensiva
branscher och flera stora foretag har sina huvudkontor i omradet. Ungefér en tredjedel av de
sysselsatta pa Kungsholmen arbetar pa en arbetsplats med minst 500 anstdllda. DH Logistics
Sweden, Capio S:t Gorans Sjukhus, Skanska och Sweco dr exempel pa privata arbetsgivare
med fler an 1000 anstéllda. Stockholms stads verksamheter dr en viktig arbetsgivare pa
Kungsholmen med ungefér 5 000 anstéllda i omradet och minga av stadens facknamnder och
bolag &r lokaliserade i stadsdelsnamndomrédet.

Enligt statistik om Stockholm hade kungsholmsbor ar 2025 den hogsta forvirvsfrekvensen
(andel sysselsatta 1 aldern 20—64 ar) i staden med 85, 4 procent, bade géllande kvinnor och
min. Hogst andel sysselsatta kvinnor har stadsdelarna Lilla Essingen, Fredhill och
Kristineberg. Bland minnen var Marieberg och Lilla Essingen. Légst andel sysselsatta
aterfinns 1 stadsdelen Kungsholm for bade kvinnor och min med ca 84 procent.

Andelen 6ppet arbetslosa i dldern 16-65 uppgick ar 2024 till 2,4 procent bland ménnen och
2,3 procent bland kvinnorna, vilket ar ldgre &n stadens andelar. Hogst andel 6ppet arbetslosa
man aterfinns 1 Fredhéll och Stadshagen. For kvinnor aterfinns de hogsta andelarna dppet
arbetslosa i Stora Essingen och Lilla Essingen. Kvinnorna har en hogre andel 6ppet arbetslosa
an ménnen 1 50 procent av Kungsholmens stadsdelar. Storst skillnad mellan konen uppvisades
i Fredhill och minst skillnad var i Lilla Essingen.

Faktorer som paverkar antalet bistandshushall dr befolkningsutvecklingen, exempelvis
invandring och sammansittningen i befolkningen, faktorer som konjunktur samt
socialtjédnstens arbetsmetoder/riktlinjer. Antalet hushdll med ekonomiskt bistand pa
Kungsholmen ar lagt i jamforelse med befolkningsunderlaget och jamfort med staden. /7 570
hushall fick ekonomiskt bistand i staden nagon gang 2023, pa Kungsholmen fick i snitt 166
hushall ekonomiskt bistand samma dar (invintar uppdaterade siffror fran ekonomi).
Majoriteten av bistaindsmottagarna pa Kungsholmen ar arbetslosa, sjukskrivna eller har
erhallit bistdnd pé grund av sociala eller medicinska skél. Flera har komplex problematik som
kraver samordnat och langsiktigt stod. For 2025 var snittet for antalet hushall med
sjukskrivning som orsak till behov av ekonomiskt bistdnd 62 av 177 hushall, for 61 hushall
var orsaken arbetsloshet foljt av sociala skil for 42 hushéll. I december 2025 hade 61 procent
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av hushéllen haft ekonomiskt bistdnd i 10 manader eller lingre, vilket dr ndgot langre i
jamforelse med staden (67 procent).

Medianinkomsterna pd Kungsholmen ar hogre for bAde mén och kvinnor jamfort med stadens
medianinkomster. De hdgsta nivaerna finns pa Kungsholm, dér inkomstnivaerna uppgar till
runt 600 000 kronor for ménnen och runt 500 000 kronor for kvinnorna. Stadsdelarna Fredhéll
och Lilla Essingen har istdllet Kungsholmens ldgsta medianinkomster. I Fredhall var
medianinkomsterna cirka 490 000 kronor for médn och 460 000 kronor for kvinnor.

Analys

Kungsholmen ér ett socioekonomiskt starkt omrade dér manga stora foretag har sina
huvudkontor, och befolkning med hog utbildning, hog sysselsittning, lag arbetsloshet och fa
bistandshushall. Samtidigt finns skillnader mellan stadsdelar och kon, med lagre
sysselsdttning 1 Kungsholm och hogre arbetsloshet 1 Fredhill, Stadshagen och pa
Essingedarna. Kvinnor har hogre arbetsloshet 4n mén i hélften av stadsdelarna. Antalet
bistandshushall dr 1agt, men flera har langvariga och komplexa behov. Den kunskapsintensiva
arbetsmarknaden stiller krav som kan forsvara etablering for personer med svagare
arbetsmarknadsanknytning.

Utifrén redogorelsen och analysen har forvaltningen inte identifierat nadgot lokalt
utvecklingsbehov gillande omrade arbete och foretagande. Arbetet fortloper under
planperioden for att stirka etableringen till arbetsmarknaden med samordnade, 1dngsiktiga och
individanpassade insatser samt stod till grupper med langvarig utsatthet i enlighet med
planeringsforutsdttningar for ndmndens verksamhetsomrdden.

2.4 Boende och stadsmiljo

Redogorelse och ingangsvirden

Kungsholmens stadsdelsndmndomrade ligger i vdstra centrala Stockholm och kdnnetecknas
till stor del av varierande tét stadsmiljé6 med kvartersstruktur. Omradet har d&ven delar med
bade hogre och lagre punkthus. P& Stora Essingen finns éldre villor. Storre
stadsutvecklingsomraden med nyproducerade bostdder finns frimst i de vdstra delarna.
Kungsholmens parker och nirhet till vatten &r viktiga tillgdngar for hela Stockholm.
Ralambshovsparken dr en sérskilt viktig motesplats for bland annat evenemang, spontanidrott,
lek och ngjen.

Inom stadsutvecklingsomradet Véstra Kungsholmen kvarstar planering och genomforande av
Hornbergskvarteren som omfattar bland annat cirka 750 bostider, kontor, forskola och
idrottshallar. Vidare pagar fortatning av Stadshagen med bland annat nya bostdder, nya
planeringsforutsdttningar innebar dock att staden for ndrvarande ser over vissa delar av
omradets framtida utveckling. I de Ostra delarna av Kungsholmen planeras en utveckling av
S:t Eriksomradet som bland annat innebér cirka 230 nya bostdder samt lokaler och nya
offentliga platser. Primusomradet pa Lilla Essingen utvecklas bland annat med cirka 550
bostédder, nya parker och ny badplats. Ett pAgdende detaljplanarbete for norra delen av Stora
Essingen mojliggor for cirka 200 ldgenheter.

Kungsholmen har stadens hogsta andel av ensamhushéll utan hemmaboende barn med 31
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procent, jAmfort med 23 procent i staden och stadens ldgsta andel av par med hemmaboende
barn, 33 procent procent. Stadens snitt var 43 procent (Folkhélsokollen 2022).

Boverkets norm for trangboddhet innebir att varje hushallsmedlem har mojlighet till ett eget
rum utover kok och vardagsrum, utom makar/partners som antas dela sovrum. Enligt SCB
uppgick andelen trangbodda hushall p4 Kungsholmen ar 2024 till 17 procent, vilket &r den
samma som staden som helhet. P4 Lilla Essingen, Ostra S:t Géran och Fredhill ar
trangboddheten hogst med 19 procent, medan Marieberg har ldgst andel med 12 procent.
Trangboddhet dr ofta forknippad med svag ekonomi, men kan ocksa vara sjilvvald.

Tio grupp- och servicebostidder for personer med funktionsnedséttning enligt LSS drivs i egen
regi och tre drivs pa entreprenad. Tillsammans omfattar grupp-och servicebostdderna attio
lagenheter. Déarutdver drivs tre stddboenden for malgruppen socialpsykiatri enligt SoL, med
sammanlagt arton ldgenheter.

Enligt Swecos prognos kommer innerstaden dr 2040 sakna platser i vard- och
omsorgsboenden. Bristen bedoms vara sérskilt stor pa Kungsholmen, S6dermalm och i Norra
innerstaden, framst till foljd av begrinsad tillgang till [amplig mark for nyetablering. Flera av
stadens befintliga boenden for dldre dr 1 behov av omfattande renovering vilket behover tas i
beaktande da det kan minska platstillgdngen temporirt, samt innebéra hogre hyreskostnader
efter upprustning. Samtidigt medf6ér bade renovering av befintliga fastigheter och
nyproduktion betydande ekonomiska konsekvenser for stadsdelsndmnden. Dessa
kostnadsokningar kompenseras 1 nuldget inte genom stadens resursfordelningssystem.

Valfrihetssystemet innebér ytterligare utmaningar, dd manga dldre 6nskar bo kvar 1 sin
stadsdel. I stadens Gvergripande boendeplan konstateras att det sannolikt inte dr realistiskt att
innerstaden fullt ut kan uppnd mélet om att dldre ska kunna bo kvar dér de bor eller 6nskar
bositta sig. Detta stiller krav pa utveckling av alternativa boendeformer och dkad
bostadsanpassning.

Hogt tryck pa allmdn plats

Manga arrangorer och ndringsidkare vill nyttja allmén plats for forsdljning, servering och
olika typer av evenemang, Ralambshovsparken och Smedsudden &r sdrskilt populédra platser.
Evenemang och andra upplételser kan bidra till levande offentliga rum men kan ocksa leda till
att parker och andra allménna platser slits hdrt samt drar till sig stora folksamlingar som gor
det svart att upprétthalla trygghet och sdkerhet. For att frimja stadens mal om héllbara och
trygga evenemang samt varna langsiktigt hdllbara allménna platser, krivs resurser for att
skapa mojlighet for trafikkontoret och stadsdelsforvaltningen att utveckla arbetssétt och
tydliggora forutsittningar for upplételser. Aven en formodad stundande lagiindring som
innebdr att kommunen blir tillstindsmyndighet istéllet for polisen, kommer att kréva
utvecklade arbetsformer.

Analys

Kungsholmen é&r en attraktiv och tét stadsdel med hoga boendekvaliteter, starkt
exploateringstryck och ett intensivt nyttjande av parker och offentliga miljoer. Samtidigt
innebdr bostadsutveckling, demografiska fordndringar och ett vixande behov av vard- och
omsorgsboenden betydande mark- och finansieringsutmaningar. Hogt tryck pé allmén plats
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samt behov av stirkt samverkan mellan forvaltningar pekar pa vikten av 1dngsiktig planering,
tydligare ansvarsfordelning och 6kade resurser for att sékerstédlla en hallbar stadsutveckling.

Forvaltningen har dock en begransad radighet 6ver frdgor som ror boende och stadsmiljo da
det som till tillhor ansvarsomradet dr investeringar, underhéll och drift av parker.
Forvaltningen deltar i planeringen av stadsutvecklingen genom samverkan med
Stadsbyggnadskontoret och Exploateringskontoret. Tillsammans med dvriga
stadsdelsforvaltningar i innerstaden samt dldreforvaltningen och socialforvaltningen deltar
forvaltningen i det stadsovergripande arbetet med planering for sérskilda boenden for dldre
och personer med funktionsnedséttning.

Strategisk prioritering

e Stadsdelsforvaltningen och trafikkontoret samverkar for att evenemang och andra
upplatelser pé allmén platsmark genomfors hallbart och tryggt

2.5 Demokrati och trygghet

Redogorelse och ingingsvirden

Kungsholmen har ett hogt valdeltagande, &ven om andelen som rdstat minskat nagot i senaste
valen. Ar 2022 rostade 84 procent av de rostberittigade, vilket dr hdgre én staden totalt som
uppgick till 79,9 procent. Valdeltagandet var dock en minskning frén valet 2018 da 85, 9
procent rostade och ar 2014 da valdeltagandet 1ag pa 84, 8 procent. Hogst valdeltagande ar
2022 fanns i stadsdelen Marieberg och pa Kungsholm, ldgst valdeltagande pa Lilla Essingen
och 1 Stadshagen. Att valdeltagandet minskar ar en trend i samtliga av stadens
stadsdelndmndomraden. Valresultatet 2022 for staden som helhet visade dven en stor skillnad
1 valdeltagandet bland inrikes- och utrikesfodda. Bland inrikesfodda rostade 90 procent,
medan siffran for utrikesfodda var 55 procent. I rapporten Aterblick pd Skillnadernas
Stockholm (2024) beskrivs att socioekonomiska faktorer som utbildningsbakgrund,
inkomstniva och fodelseland paverkar invanarnas benégenhet att rosta.

Kungsholmsborna har enligt Folkhélsokollen 2021 en hog tillit till myndigheter och sjukvérd.
79 procent uppger att de har fortroende for polisen, 84 procent for sjukvarden och 53 procent
for riksdagen — bland de hdgsta nivaerna 1 staden. I Medborgarundersdkningen 2025 var dock
tilliten till den egna stadsdelsforvaltningen ldgre &n stadens genomsnitt. 33 procent uppgav att
de har fortroende for forvaltningen, jaimfort med 37 procent i staden som helhet. Hogst tillit
aterfanns i aldersgruppen 3549 ar (38 procent) och ldgst bland personer 65 ér och dldre (27
procent). Samtidigt svarade 21 procent att de inte vet om de har fortroende for forvaltningen.
Hogst fortroende for sin forvaltning har boende i Skarpnéck (45 procent) och ldgst fortroende
har skdrholmsborna (30 procent). Bedomningen é&r att forvaltningen behover vara mer
nédrvarande pa olika arenor for att sprida information och stirka dialogen kring sitt arbete,
samt informera om forvaltningen uppdrag, fackforvaltningarnas uppdrag och exempelvis
regionens uppdrag. Att forvaltningen sedan januari har en informationssida en gdng i manaden
1 Mitt 1, dr ett led 1 arbetet. Medborgardialog och mojligheten att [dimna synpunkter digitalt
fortsitter att utvecklas for att 6ka delaktighet och tydliggéra ansvarsomraden.

For att kunna na upp till den nya socialtjdnstlagens intentioner om att arbeta preventivt behovs
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ett 0kat fortroende for socialtjansten och det ska frimjas genom en tydlig kommunikation,
tydlig forsta kontakt, gott bemdtande och storre transparens kring vilket stod som finns att fa.

I Medborgarundersokningen 2025 uppgav 91 procent att de instimmer helt eller ganska bra i
pastaendet Pé det hela taget tycker jag att min stadsdel ar trygg att bo 1, en 6kning fran 85
procent 2024 och hogre én stadens genomsnitt pa 82 procent. Kvinnor upplever sig generellt
nagot mindre trygga dn mén. Boende i aldern 1834 ar upplever hogst trygghet (100 procent),
medan grupperna 35-49 ar och 65 ar eller dldre upplever lagst trygghet (85 procent). Nér det
géller parker och gronomraden uppger 83 procent att de kdnner sig trygga, en svag 6kning
fran foregéende ar. Samtidigt uppger férre kvinnor (68 procent) dn mén (86 procent) att de
kdnner sig trygga att gd hem ensamma pa kvillen.

I polisens regionala trygghetsundersokning 2025 uppger elva procent att de kdnner sig
otrygga att ga ut kvillstid, vilket ar ofordndrat jaimfort med foregaende ar och lagre én snittet i
polisregion Stockholm (18 procent). Upplevelsen av trygghet varierar dock mellan olika delar
av Kungsholmen. Boende i Stadshagen (16 procent) och Ostra S:t Goran (14 procent) uppger
en hogre grad av otrygghet dn 0vriga omrdden, vilket dven gar att se foregdende ar.

Stockholmsenkéten 2024 visar att tryggheten 1 bostadsomradet dr hog bland elever 1 arskurs 9
pa Kungsholmen jamfort med stadens snitt. 89 procent av pojkarna och 77 procent av
flickorna upplever sig trygga. Bland elever 1 ar 2 pa gymnasiet uppger 88 procent av pojkarna
och 86 procent av flickorna att de kinner sig trygga. Sammantaget ligger resultaten dver
stadens genomsnitt.

Arbetet kring den oppna drogscenen

Undersokningarna visar att kungsholmsborna 1 hog grad upplever trygghet jaimfort med
Stockholms stad som helhet. Samtidigt finns omriden dér otryggheten ér storre, sarskilt kring
den 6ppna drogscenen vid Fridhemsplan och vid Stadshagen. Omrédet star for en betydande
andel av Kungsholmens narkotikabrott och préglas dven av véld i offentlig miljo, stélder och
brott mot knivlagen.

Polisens och forvaltningens analys pekar pd att situationen hinger samman med nérliggande
verksamheter som riktar sig till personer i1 social utsatthet, exempelvis inom missbruk och
hemloshet. I omrédet finns flera mottagningar som tillhor Region Stockholm, daribland
beroendeakut, psykiatrisk akutmottagning och metadonverksamhet vid S:t Gérans sjukhus. I
omrddet finns dven dagverksamhet och akutboende for mén i hemloshet samt ett storre SHIS-
boende. Dartill 4r Fridhemsplan en av Stockholms storsta kollektivtrafikknutpunkter med
cirka 100 000 resenérer dagligen samt med ett aktivt krog- och nojesliv, vilket ssmmantaget
paverkar trygghetslaget.

Férvaltningen arbetar systematiskt och forebyggande med trygghet och trivsel. Atgirder sitts
in och foljs upp lopande, och genom samverkan tydliggérs ansvar och resurser samordnas for
att hantera problem mer effektivt. Tryggheten kring den 6ppna drogscenen ir ett strategiskt
prioriterat omrdde under planperioden. Forvaltningen har en etablerad samverkan med flera
aktorer inom staden, regionen och det lokala néringslivet utdver polisen.

I januari 2026 beviljades forvaltningen, tillsammans med flera andra forvaltningar, medel fran
Brottsforebyggande radet for projektet ”Brottsforebyggande och trygghetsskapande dtgirder
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ur ett brukarperspektiv”’. Syftet dr att involvera brukare vid nérliggande verksamheter i
utformningen av den fysiska miljon kring tre platser kopplade till social utsatthet, i syfte att
oka tryggheten. Projektet drivs av en projektledare under 2026 och resultaten ska dérefter tas
vidare 1 ordinarie verksamhet.

Forvaltningen arbetar ocksa med kultur for att stirka trygghet och demokrati och
tillhandahéller fritidsgardar och parklekar, stodjer lokala foreningar genom foreningsbidrag,
samverkar med bibliotek och bjuder in till firande av nationaldagen. Deltagande i kultur
starker demokratin genom att skapa samhallsengagemang och social sammanhéllning. Det
leder till 6kad trygghet, stirkt fortroende for stadsdelsforvaltningen och dkad tillit till lokal
demokrati. Det kan ocksa 6ka forutsdttningarna for en réttvis klimatomstéllning.

Analys

Sammanfattningsvis priglas Kungsholmens stadsdelsnimndomréde av en generellt stark
upplevd trygghet och ett hogt valdeltagande, 4ven om valdeltagandet har minskat nagot vilket
ligger 1 linje med &vriga staden. Invanarna uppvisar hog tillit till samhéllsinstitutioner som
polis och sjukvérd, men fortroendet for den egna stadsdelsforvaltningen ligger under stadens
genomsnitt, vilket pekar pa behov av 6kad nérvaro, tydligare kommunikation och stéarkt
dialog. Trygghetsnivén ér 6verlag hog, sirskilt bland unga, men varierar mellan omraden och
kon, dér kvinnor och boende 1 exempelvis Stadshagen upplever storre otrygghet. Den 6ppna
drogscenen kring Fridhemsplan och Stadshagen utgdr en sédrskild utmaning, och forvaltningen
arbetar darfor strategiskt och 1 samverkan med andra aktorer for att stirka trygghet, forebygga
brott och 6ka fortroendet genom béade sociala och kulturfrdmjande insatser.

Strategiska prioriteringar

e Samverka med regionen, polisen, lokala niringslivet och invanarna for att 6ka
tryggheten vid den 6ppna drogscenen vid Fridhemsplan/Stadshagen.

e [ samverkan med socialforvaltningen och Trafikkontoret utveckla brukarinflytandet
samt genomfora proaktiva atgéarder vid de Oppna drogscenerna for att 6ka tryggheten 1
det offentliga rummet.

e Samtalsarenor for 6kad delaktighet med invénare om stadens och forvaltningens
arbete for trygghet och demokrati, i samverkan med lokala aktorer.

2.6 Miljo och klimat

Redogorelse och ingdngsvirden

Staden stér infor flera utmaningar f6r miljé och klimat vilka kréver en rad olika atgérder. I
Stockholms stads Miljoprogram 2030 pekas malen ut och i Klimathandlingsplanen 2030
konkretiseras ett flertal dtgérder. Utifrdn mall i miljoprogrammet En rdttvis och inkluderande
omstdllning och omstillningsomrade 1 i klimathandlingsplanen Agera for en rdttvis och
inkluderande klimatomstdllning ska stockholmarna erbjudas mojlighet till att vara delaktiga
och ha inflytande i klimatomstallningen.

Miljéenkdt

I milj6forvaltningens medborgarenkiter Bostadsmiljo och ndrmiljo 2023 och Trafik och
resvanor 2024 stills frigor om vilka milj6fragor de svarande tycker att Stockholms stad ska
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prioritera. I fallande ordning prioriterades nedan omraden, dir svaren for Kungsholmens
stadsdelsndmndsomrade foljer samma kurva som staden:

e Forbittra stadens vattenkvalitet

Skydda och vérna stadens natur och biologiska méangfald
Minska anvéndningen av skadliga kemikalier

Forbittra luftkvaliteten i staden

Minska avfallsmédngder och 6ka dteranvindning och atervinning
Minska stadens klimatpaverkan.

Konsumtionskompassen

Samtidigt som miljofragor prioriteras av Kungsholmsborna i miljoforvaltningens
medborgarenkéter dr konsumtionen relativt hog pa Kungsholmen. Invénarna i Stockholm har i
ett globalt perspektiv generellt hoga inkomster och en hog konsumtion jaimfort med stora
delar av ovriga vérlden. Medianinkomsterna pd Kungsholmen ar hogre for bide min och
kvinnor jaimfort med stadens medianinkomster.

Mingden utsldpp for de stadsdelar som ingar 1 Kungsholmens stadsdelsnamndomrade har
mitts och kategoriserats i Konsumtionskompassen, av Stockholm Environment Institute, SEI.
Hushéllens totala utsldpp over tid, 2019 — 2022, har mitts 1 kg CO-e /capita. En snittsiffra for
fotavtrycken i stadsdelarna har tagits fram, och jimforts. Forvaltningen invéntar farskare
siffror fOr att fortsatt f6lja utvecklingen.

Fotavtryck per konsumtionskategori for Kungsholmens étta stadsdelar &r enhetlig i att alla har
samma elva konsumtionskategorier pa de tio forsta platserna som ger hogst fotavtryck, fast
med nagra variationer pa den inbordes ordningen. Konsumtionskategorierna &r:

e Flygresor delas av samtliga stadsdelsomréden som sin storsta utsldppspost, som i fem
av dtta fall 4r hogre an stadens snitt.

o Fjdrrvirme och annan energi for uppvdrmning och kylning ligger som nr tva i
samtliga utom ett stadsdelsomrade.

e Kot ligger pa plats tre - fyra i de flesta stadsdelsomraden.

o Direkta utsldpp fran fordonsanvdndning ligger som nr tre — fem i de flesta
stadsdelsomraden.

o Uppskattad hyra for egen bostad (digd permanentbostad) ligger som nr tre — fem i de
flesta stadsdelsomraden.

o Mjélk, ost, ovriga mejeriprodukter, dgg ligger som nummer sex i de flesta
stadsdelsomriden.

o Kldder ligger som nr sju — atta i de flesta stadsdelsomraden.

e Restauranger, caféer och liknande ligger som nr sju — itta i de flesta
stadsdelsomraden.

e Paketresor ligger som nr nio tillsammans med Faktisk hyra, hyresritt
(permanentbostad)i de flesta stadsdelsomraden.

o Gronsaker, rotfrukter, baljvixter ligger som nr tio i ndstan alla stadsdelsomraden.

Utsldppen fran Kungsholmen ligger 6ver stadens snitt nér det géller Flygresor, Kétt; och
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Paketresor, och under stadens snitt nir det géller Direkta utslipp frdn fordonsanvindning. Det
ar ocksa troligt att utsldppen fran flygresor och paketresor har 6kat sedan denna undersékning,
som gjordes i slutet av covidpandemin.

Klimatfordndringar

Platser didr stralningstemperaturen vid markytan dverstiger 35 grader kallas virmedar. P&
Kungsholmen kommer de till ytan storsta virmedarna vara lokaliserade vid Kristinebergs
bussdepd och S:t Gorans sjukhus. Ndgra mindre virmedar finns i stadsdelarna Marieberg och
Kungsholm.

Aldre personer ir tillsammans med barn, personer med funktionsnedsittning och personer
med underliggande sjukdomar sarskilt kdnsliga for virme. Det dr viktigt att dldre personer kan
promenera och ta sig till parker och gronomréden for svalka och rekreation. Arbetet fortsatter
for att identifiera och prioritera platser dér utveckling av grona, skuggande strak dr mojlig och
mest angeldgen.

I innerstaden ar det ont om utrymme for teknisk infrastruktur som ledningar, vatten och
avlopp. Forvaltningen hanterar manga ansokningar om schakttillstdnd och ser att dessa ofta
hamnar 1 konflikt med mél om att virna och utveckla stadens trdd. Det finns behov av utokade
resurser for att skapa mdjlighet att forbéttra stadens arbete med att bade utveckla och folja upp
att kraven 1 tekniska handbok efterlevs och att schakter sker korrekt s att viardefulla trad
skyddas.

Analys

Den sammanfattande analysen ar att Kungsholmen priglas av invanare med hdga inkomster
och hog konsumtion, vilket & ena sidan skapar goda forutséttningar for engagemang i miljo-
och kvalitetsfrigor, men & andra sidan leder till ett stort klimatavtryck. Invdnarna prioriterar
miljéfragor som vattenkvalitet, biologisk méngfald och minskad klimatpaverkan, men
konsumtionsdata visar att utslappen — sérskilt frn flygresor, kott och paketresor — ofta ligger
over stadens genomsnitt. Samtidigt stdr omradet infor klimatrelaterade utmaningar som
varmeodar och behov av fler grona, svalkande strak, sdrskilt for sarbara grupper. Dessutom
uppstar mélkonflikter mellan utbyggnad av teknisk infrastruktur och skydd av trdd och
gronska.

Strategiska prioriteringar

e Stadsdelsforvaltningen och trafikkontoret samverkar vid externa ansokningar om
schakttillstand for att forbattra mojligheter att virna stadens trdd vid schaktarbeten

e Fortsétta utveckla arbetet med samtalsarenor for 6kad kontakt och delaktighet med
invénare fOr att stimulera en réttvis klimatomstéllning och 6ka kunskapen om stadens
och forvaltningens arbete kring miljo och klimat i samverkan med Kungsholmens
bibliotek och andra lokala aktorer

3 Planeringsforutsattningar for namndens verksamhetsomraden

Respektive verksamhetsomrade beskriver omvirldsfaktorer, interna faktorer av betydelse och
utmaningar som verksamheterna stir infor och vilka prioriteringar som bedéms behover goras
de kommande tre ren. Hér beskrivs dven behov och forslag pé effektiviseringar som sénker
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kostnader och/eller hojer kvaliteten 1 verksamheten

3.1 Forskoleverksamhet

Utmaningar, omvirldsfaktorer och malgruppens behov

Antalet forskolebarn fortsitter att minska pa Kungsholmen. Enligt stadens senaste
befolkningsprognos kommer antalet 1-5 aringar minska fran dagens cirka 3200 barn till 3070
barn ar 2030, for att darefter oka till samma nivd som idag ar 2032. Det innebir att behovet av
forskoleplatser kommer att vara relativt konstant de kommande tio dren, men att behovet
kommer att skifta inom stadsdelsndmndsomradet i samband med att nya omréden byggs.

Regeringen har beslutat att inféra en tioarig grundskola fran och med hosten 2028.
Forskoleklassen ersitts med en ny forsta drskurs i skolan dér den nya arskurs 1 blir en
integrerad del av grundskolan och arskurs 10 blir den avslutande &rskursen i grundskolan.
Grundskolan forlings dirmed med ett ar medan forskoleklassen kommer att upphora som
skolform. Det &r oklart hur denna fordndring kan komma att paverka forskolans verksamhet
och 6vergangen fran forskola till grundskola.

Skolmyndigheterna har tagit fram ett nationellt kvalitetssystem pa uppdrag av regeringen.
Syftet ar att skapa samling kring det som é&r sirskilt betydelsefullt for en likvardig utbildning
av hog kvalitet. Kvalitetssystemet riktar sig i forsta hand till huvudmannanivén, men kan dven
anvindas av rektorsnivin och undervisningsnivan. Dock ser forvaltningen en svarighet i hur
staden kan fidnga faktisk kvalitet, 1 kirnuppdraget, pa en alltfor hog aggregerad niva.

Regeringen har tillsatt en utredning som har i uppdrag att utreda och foresla hur Sveriges
forskolor ska f4 forutséttningar att erbjuda en likvérdig utbildning av god kvalitet. Det géiller
bland annat reglering av barngruppernas storlek och personaltdtheten. Utredningen ska ocksa
se over hur det kan inforas en sa kallad sprakforskola. Sprakforskolan ska vara obligatorisk
for barn som visar patagliga brister i sprakutvecklingen i svenska pa grund av att de inte i
tillracklig utstrackning exponeras for svenska i sin hemmilj6. Utredningen ska &ven foresla
hur det kan inf6ras tydligare nationella krav pd personalens kunskaper i svenska spréket.
Utredningen ska redovisa uppdraget i juni 2026. Forvaltningen ser att utredningens slutsatser
inom samtliga omraden kan innebéra stor paverkan for forskolan.

Regeringen foreslar att tiden for forskolldrare och ldrares undervisningsuppdrag ska regleras.
For forskolldrare 1 forskolan innebér det en reglering i tid for att planera och f6lja upp
undervisningen. Regleringen av tiden for undervisningsuppdraget foreslés trida 1 kraft den 1
juli 2027.

Stadsévergripande utveckling

Tillsammans med forskoleforvaltningen kommer stadsdelsforvaltningarna utveckla det
systematiska kvalitetsarbetet med stdd av det nationella kvalitetssystemet. Detta forvintas
resultera 1 ett stadsdvergripande system for kvalitetsuppfoljning i enlighet med skollagen och
laroplanen for forskolan. Fokus ligger pa att gemensamt ta fram underlag for beddmning av
verksamhetens kvalitet utifrin nationella mélsittningar och faktorer for framgangsrik
skolutveckling pé de olika nivderna huvudman, rektor och forskolldrare/arbetslag.
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Forvaltningen ser vikten av att utveckla dialogen med forskollédrare i det nya kvalitetssystemet
for att kunna gora en beddmning av undervisningens kvalitet. Det finns annars en risk att
dokumentation pa olika nivaer bidrar till en 6kad administration och inte fAngar upp den reella
kvaliteten for barnen.

Under forsta halvan av 2026 infors en ny larplattform i férskolan. Den nya lérplattformen
kommer bdda anvéndas internt av pedagogerna for att planera och folja upp undervisningen
men ocksé for att kommunicera med vardnadshavare om barnens utveckling och larande.

Det ér en viktig del av forskolans uppdrag att stérka varje barns hélsa, trygghet och ldrande.
Utifran den upplevda otryggheten i samhéllet och omvirlden fortsitter forskolorna stirka det
forebyggande och hilsofrimjande arbetet 1 enlighet med god och néra vard och omsorg. En
forskola som skapar goda ldrande- och utvecklingsmojligheter kan bidra till att forbattra
barnens psykiska hélsa pa kort och lang sikt.

Utvecklingsinsatser pd Kungsholmens kommunala forskolor

Forskolldrarna fortsitter arbetet med barnhélsa bland annat genom "Bredda Basen". Bredda
basen handlar om att i storre utstrdckning planera fér méngfald av barn i barngruppen. Att
skapa en bred, tillgdnglig bas som omfattar alla barn oavsett om de behdver ledning och
stimulans eller extra anpassningar. Samarbetet med socialtjdnstens forebyggande insatser,
barnavérdscentral och vardnadshavare behover fortsitta att stirkas i enlighet med den nya
socialtjanstlagen.

De 6ppna forskolorna pd Kungsholmen ér viktiga for att stodja fordldraskapet och de
fortsitter att utveckla sin samverkan med barnavardscentralerna under planperioden.

Forskolans verksamhet ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Som en del
av det uppdraget kommer forskolldrare och rektorer fran alla kommunala forskolor delta i ett
forskningsprojekt med andra huvudmin och forskare de kommande tva aren.
Forskningsomradet ar barns fordndrade kunnande och hur det gar att utveckla 1dngsiktiga och
forskningsbaserade arbetssitt 1 forskolan som bidrar till en hdgre undervisningskvalitet. Syftet
med forskningsprojektet dr att utveckla kunskap om hur pedagogerna kan stodja barns
sjalvreglering och metakognition samt hur dokumentation av barns fordndrade kunnande kan
ga till.

Interna fragor

Kungsholmen har tillsammans med Sodermalms stadsdelsforvaltning fatt i uppdrag av
kommunfullmaktige att under 2026 ta 6ver den omsorgen pa obekvim arbetstid som idag
finns inom utbildningsndmnden. Malgruppen for denna verksambhet &r barn i 8ldern 1-13 ar
som behdver omsorg nar forskolor och fritidshem inte &r 6ppna. Det kommer att krivas ett
omfattande arbete for forvaltningen att starta upp denna verksamhet géllande lokaler,
bemanning och samverkan med S6dermalm stadsdelsforvaltning, utbildningsforvaltningen
och forskoleforvaltningen.

Forvaltningen stravar efter att minska barngruppernas storlek och 6ka personaltédtheten.
Utmaningen &r att Kungsholmen &r ett stadsdelsndmndomrade med légre resurstilldelning av
det socioekonomiska tilliggsbeloppet men med véldigt hoga lokalhyror, vilket paverkar
barngruppernas storlek och antal barn per pedagog. For att 6ka grundbemanningen och
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kontinuiteten kommer forskolorna att fortsétta utveckla sina bemanningsteam med fasta
vikarier under planperioden.

Forskolan har en relativt hog sjukfrdnvaro och rektorerna och forvaltningen prioriterar arbetet
med sjukfranvaron och foljer de olika stegen i stadens rehabiliteringsprocess.

Gemensamma riktlinjer for maltiderna och en gemensam meny har tagits fram for att 6ka
likvardigheten for maltiderna inom forskolorna, skapa en hogre kvalité och minska
miljopdverkan. Utvecklingsarbetet fortsétter under planperioden med fokus pa matsvinn och
hallbarhet och hur kockar, barn och pedagoger kan samarbeta kring detta.

Forskolldrarna har en rad olika mdjligheter till kompetensutveckling genom kollegiala
ndtverk, samarbete med forskare och vidareutbildningar. I enlighet med stadens nya
chefsstruktur kommer de bitrddande rektorerna i sina roller fa ett utokat ansvar for
verksamhet, medarbetare och budget under det kommande aret. Rektorerna kommer i
samband med detta fa rollen som omrédeschef. Specialpedagogerna kommer fran och med
hosten 2026 att organiseras i en forvaltningsdvergripande enhet och ha en egen chef.
Forvaltningen kommer att gora en satsning pa det kommunikativa ledarskapet for rektorer och
bitrddande rektorer.

Stadens nya regler for antagning och plats kommer att borja gélla fran den 1 juli 2026. De
innebdr bland annat att si kallade garantiplatser bara ska erbjudas pd kommunala férskolor
och att vdrdnadshavarna for sju arbetsdagar pa sig att svara pa platserbjudande jamfort med de
fem dagar de hade pa sig att svara enligt de gamla reglerna.

Ekonomiska forutsittningar

e Antalet forskolebarn i stadsdelsndmndsomradet minskar vilket betyder att kostnaderna
for personal och lokaler behover justeras och antalet forskoleplatser behover anpassas.

e Hyresutvecklingen med anledning av inflationen och de redan héga hyrorna i
innerstadsomradet, vilket skapar mindre utrymme for personal- och 6vriga kostnader.

e Den tidsfordrojning som rader for att minska hyreskostnaderna. Om avtal sdgs upp kan
den avtalade hyrestiden striacka sig ldngre fram, varfor en period av tomgangshyror
uppstar.

Prioriteringar 2027-2029
For att nd upp till KF:s mal och mél 4 i Agenda 2030: god utbildning for alla kommer
forvaltningen prioritera f6ljande insatser:

e Utveckla pedagogernas kunskaper om hur de kan stétta barns sjdlvreglering och
metakognition samt hur dokumentation av barns fordndrade kunnande kan ga till

e Kartlaggning av barnskotarnas kompetens

e Utveckla det systematiska kvalitetsarbete med fokus pa processkvaliteten

e Stirka bemanningen och kvaliteten 1 den pedagogiska verksamheten pa
eftermiddagarna

e FEtablera omsorg pa obekvam arbetstid for barn utanfor forskolors och fritidshems
ordinarie dppettider

start.stockholm



‘.;i*_'.’ Stockholms Tjénsteutlétande
o .
VY stad Sid 25 ( 72)

3.2 Verksamhet for barn, kultur och fritid

Utmaningar, omvérldsfaktorer och malgruppens behov

Swecos senaste befolkningsprognos visar, sa som dven tidigare prognoser visat, att antalet
barn och unga i dldrarna 6-15 ar minskar nadgot inom stadsdelsnimndomradet under
planperioden.

Enligt grundskoleunders6kningen deltar ndstan 90 procent av barnen pa Kungsholmen i
idrottsaktiviteter, 70 procent av barnen deltar i foreningsliv och néstan 50 procent deltar 1
kulturaktiviteter. Det ar tydligt att barn och unga pa Kungsholmen har tillgéng till ett brett
utbud av meningsfulla fritidsaktiviteter. Samtidigt vistas ménga familjer, barn och ungdomar
frdn andra stadsdelsomraden och kommuner i regionen pd Kungsholmen, bade under fritiden
och skoltid, da flera skolor &r beldgna dér. Det ar darfor sannolikt att dven dessa grupper tar
del av ndmndens verksamheter.

De 6ppna fritidsverksamheterna spelar en viktig roll i att erbjuda en meningsfull fritid for
barn och unga, samtidigt som de bidrar till det trygghetsskapande och férebyggande arbetet pa
Kungsholmen. Fritidsgardar, parklekar och 6ppna forskolor behdver fortsatt ha ett nira
samarbete med socialtjdnsten och andra aktdrer for att vidareutveckla sitt forebyggande och
lotsande arbete for barn och unga.

Till grund for utvecklingen av fritidsverksamheterna anvénds Stockholms stads strategi for
stadens fritids- och ungdomsgardar, Stockholms stads strategi for parklekar, Stockholms stads
program for idrott, motion och friluftsliv och Stockholms stads program for barns ratt till
kultur. Verksamheterna utvecklas kontinuerligt for att nd fler besokare, minska ojamlikhet,
oka jamstdlldhet, hitta underrepresenterade malgrupper, sa som till exempel barn med
funktionshinder eller identifierar sig inom hbtq spektrumet, och stirka skyddsfaktorer.
Utvecklingen behover ske i samverkan med besokarna av verksamheterna och invanare 1
stadsdelen fOr att frimja delaktighet, demokrati och for att kunna erbjuda det som faktiskt
efterfragas.

Sedan augusti 2024 dr Kuggens fritidsverksamhet forlagd i Kronobergsparkens parkleks
tillfalliga lokaler vilket lett till ett tapp 1 besokare da lokalen &r liten vilket gor det svart med
att ha méanga besokare. Under 2025 har forvaltningen anstéllt tva fritidsledare pa heltid vilket
kommer leda till béttre utveckling av fritidsgarden men platsproblemet kommer fortsatt finnas
kvar under 2026 och 2027. Fritidsgardsverksamheten och ena parkleken kommer ocksa
behova bedrivas pa annan plats under tiden den permanenta lokalen fardigstills.
Forvaltningen har paborjat projekteringen av en ny permanent parklek- och fritidslokal
tillsammans med fastighetskontoret och planen &r att den kommer sta fardig i slutet av 2027.
Byggnaden ska inrymma parklek dagtid och fritidsverksamhet kvillstid. Parkleken har 6ppet
dagtid och riktar sig i huvudsak till barn i forskole- och skoldldern med medfdljande vuxen.
Fritidsgérden har 6ppet eftermiddagar och kvéllar tvé dagar 1 veckan och riktar sig till de som
ar 12-16 ar. Forvaltningen ser stora vinster med att sjilva ha radighet 6ver lokalen och ddrmed
ocksa verksamheternas utformning. Under planperioden ska arbetet fortsétta kring att gora en
vision om hur verksamheterna ska utformas for att pd bésta sétt méta Kungsholmsbornas
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behov och 6nskemal.

Statistiken fran Medborgarundersokningen och Skolenkiten visade 14ga resultat for
stadsdelsndmndsomrddet. Det géller bland annat "andelen barn och ungdomar som deltar i
kulturaktiviteter" med resultatet 46 procent, vilket var en forsdmring frdn 2024 med resultatet
56 procent. Forvaltningen har begrinsad pdverkan pa utfallen eftersom denna typ av
aktiviteter framforallt erbjuds utanfor de egna verksamheterna och ar inom andra ndmnders
ansvarsomraden, sdsom kulturnimnden. Den ekonomiska faktorn &r ocksd en utmaning, men
forvaltningen arbetar med kultur- och idrottsmojligheter inom ramen for sina verksamheter.

Enligt Folkhdlsomyndighetens kartliggande litteraturoversikt "Kulturens betydelse for hilsa
och vilbefinnande" (2024) spelar kultur en viktig roll for barn och ungas uppvixtvillkor.
Kultur frdmjar psykisk hélsa hos barn och unga, skapar mening och delaktighet.
Forvaltningen arbetar dérfor genom att tillhandahélla fritidsgardar och parklekar, stodja lokala
foreningar genom foreningsbidrag, samverka med bibliotek och bjuda in till firande av
nationaldagen. Genom delaktighet i forvaltningens verksamheter far kungsholmsbor ta del
kultur, samtidigt som de vigleds vidare till andra kulturaktiviteter. Det dr viktigt med
samverkan, exempelvis med kulturforvaltningen, for att na fler barn och unga. For att fler
barn och unga ska delta i kulturaktiviteter, dr det dven av stor vikt att informera om de
kulturméjligheter som finns pa Kungsholmen.

Forvaltningen védrnar om det fria kulturlivet och dess forutsittningar. Det ar sérskilt viktigt i
och med dagens omvirldssituation av konflikter och oroligheter. Deltagande 1 kulturaktiviteter
kan stirka social gemenskap och samhillsengagemang. Det kan leda till 6kad trygghet och
okad tillit till lokal demokrati. Forvaltningen fokuserar pa att 6ka mojligheterna for fri kultur,
civilt engagemang och att stirka forutsittningar for lokala foreningar pA Kungsholmen. Ar
2026 hojs foreningsstodet fran 600 000 kr till 800 000 kr. Under 2026 kommer det nya
systemet for foreningsstdd att borja anvindas, Foreningsportalen. Systemet dr enhetligt for
Stockholms stad och kommer att forenkla for foreningar att soka bidrag 1 staden.
Verksamheten pa Kungsholmens kulturhus fortsitter att drivas av Kungsholmens
foreningsrdd, med stod av forvaltningen genom ett idéburet offentligt partnerskap (IOP) och 1
samverkan med kulturnimnden. Kulturhuset utgor ett nav for Kungsholmens foéreningsliv
med ett brett utbud av aktiviteter och tillgdng till moteslokaler.

Ekonomiska forutsiittningar:

e Fritidsverksamheten pd Kungsholmen &r en liten verksamhet med en begransad
budget, vilket ger utmaningar med att bedriva en omfattande fritidsverksamhet.

e Den nya tillfilliga paviljongen i Kronobergs parklek och den permanenta
parkleksbyggnaden kommer innebédra en avsevird dkad hyreskostnad.

e Kungsholmen har en mycket liten andel socioekonomiska medel vilket paverkar
ndmndens mojligheter till satsningar pa bland annat forenings- som kulturliv.

Prioriteringar 2027-2029:

For att nd upp till KF:s mél och mél 3 god hélsa och vélbefinnande, mél 5 jamstélldhet, mal
10 om minskad ojdmlikhet och méal 11 hallbara stdder och samhéllen i Agenda 2030 kommer
forvaltningen prioritera féljande insatser:
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e Utveckla de 6ppna fritidsverksamheterna for barn och unga utifran Stockholms stads
strategier for parklekar och fritidsgardar och Stockholms stads program for barns rétt
till kultur och program for idrott, motion och friluftsliv.

e Oka medarbetarnas kunskap om risk- och skyddsfaktorer for att tidigt uppticka barn
och unga som far illa eller befinner sig i riskzon.

¢ Informera om mdjligheterna till att ta del av ett varierat kultur-., idrotts- och
foreningsliv genom exempelvis sociala medier och andra kontaktytor

e Samverka inom stadsdelsnimndsomradet och med andra delar av staden fOr att stirka
kultur-, idrotts- och foreningslivet

3.3 Aldreomsorg

Utmaningar, omviirldsfaktorer och malgruppens behov

Stockholms stads handlingsplan for en dldrevinlig stad anger riktningen for dldreomsorgens
arbete. Handlingsplanen har fem prioriterade utvecklingsomraden: delaktighet och inflytande,
samverkan och partnerskap, social inkludering, bostdder och stadsmiljé samt kommunikation
och information. For att handlingsplanen ska fa ett béttre genomslag ser dldreomsorgen ett
behov av att fler aktorer 1 staden integrerar ett tydligare dldreperspektiv i sina verksamheter.
Néamndens pensionérsrad och rad for funktionshinderfragor dr radgivande och bidrar med
malgruppens perspektiv. Radens kunskap dr virdefull och fokus pa de strategiskt relevanta
frdgorna bidrar till arbetet med att oka tillgéngligheten.

Enligt befolkningsprognosen forvéntas andelen dldre 6ka successivt pd Kungsholmen under
de kommande &ren. Aldersgruppen 80-90+ ir den grupp som ir i stdrst behov av
dldreomsorg. Ar 2029 prognostiseras aldersgruppen 6ka med 18 procent jimfort med 2026,
vilket motsvarar en 6kning med cirka 752 personer.

Med en véxande éldre befolkning behdver befintliga resurser ricka till fler, vilket 6kar kraven
pa samverkan och ett stirkt forebyggande arbete. I linje med den nya socialtjdnstlagen
behover dldreomsorgen fortsétta stirka sitt forebyggande arbete, bade for personer med
insatser och for de med fa eller inga insatser, 1 syfte att né ut till individer innan behoven
vixer sig stora. Aldreviigledarna ska i sitt uppsdkande arbete bland annat erbjuda
hilsoframjande samtal till alla 6ver 65 &r och till specifika grupper, exempelvis personer med
endast trygghetslarm, vilket kan medfora behov av 6kade resurser. Médlet &r att stirka
livskvaliteten och formagan att leva ett sjilvstindigt liv och dérigenom senareldgga behovet
av omfattande dldreomsorg. Baltzars traftlokal ar en viktig forebyggande resurs i1 arbetet med
att frimja social gemenskap, motverka oftrivillig ensamhet och stérka livskvaliteten for dldre. I
takt med att antalet dldre pd Kungsholmen 6kar kan behovet av ytterligare en traffpunkt bli
aktuell framover. Forvaltningen ser dven ett behov av att utveckla det uppsokande arbetet for
att na seniorer som idag inte tar del av Baltzars utbud genom nya och innovativa arbetssitt,
exempelvis via mobila traffpunkter i ndromrédet.

I takt med en aldrande befolkning forvéntas antalet hemtjinstinsatser 6ka de kommande aren
vilket stiller hogre krav pa forstirkta resurser, en god och attraktiv arbetsmiljo och bibehallen
kvalitet i utforandet. Samtidigt vixer gruppen dldre med komplexa vardbehov, vilket innebar
att hemtjénsten behdver en bred och fordjupad kompetens inom vissa omraden, s& som
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exempelvis psykisk ohélsa, demens och missbruk. Egenvirdsuppdragen blir allt fler och i
kombination med ett saknat kommunalt ansvar for hemsjukvérden 6kar kompetenskraven och
samverkan med regionen. Forvaltningen ser behov av ett gemensamt kommunikationssystem
med regionen for forbattrad kommunikation och stirkt vardkedja. For att stodja den enskilde
att bo kvar hemma efter sjukhusvistelse kan insatsen Tryggt mottagande i hemmet beviljas.
Denna insats ér védlfungerande och kan senareldgga behovet av vard- och omsorgsboende.
Bedomningen dr att ytterligare resurser kommer krivas for att mota kommande behov.

Forvaltningen bedomer dven att dagverksamheterna behdver vidareutvecklas och anpassas i
takt med att malgruppens behov blir allt mer varierande. Som ett led i arbetet planeras en ny
dagverksamhet med inriktning pa personer med kognitiv nedsdttning att starta 2026.

Da antalet dldre 0kar behover staden intensifiera arbetet med att skapa fler boendeplatser och
erbjuda fler boendeformer med olika inriktningar. Det géiller exempelvis boenden anpassade
for dldre med psykisk ohélsa, missbruksproblematik eller kognitiv nedséttning. Darutover kan
inférandet av uppsokande kuratorer inom sérskilt boende vara en viktig insats for att frimja
dldres psykiska halsa.

Interna fragor

Aldreomsorgen ir en akademisk nod vilket medfor ett dtagande att ildreomsorgen ska
integrera forskning och arbetssitt som bygger pa evidens och beprovad erfarenhet 1
verksamheterna. Det kan exempelvis innebédra deltagande i forskningsprojekt,
kompetensutveckla medarbetare samt ta emot studenter och elever i verksamheterna. Behovet
av kvalificerade medarbetare forvintas oka framdver. I enlighet med socialtjénstlagens
skirpta krav pa kunskap och evidensbaserat arbetssétt dr satsningar pd utbildning och
kontinuerlig kompetensutveckling av strategisk betydelse. Kungsholmens metodrum utgér en
viktig plattform for att mota detta behov genom att mgjliggora for fortbildning och
kunskapsspridning inom bdde dldreomsorg och socialtjinst.

Ett stort antal medarbetare inom forvaltningen behover fortsatt hoja sin kompetens for att
uppna de nationella kraven for skyddad yrkestitel underskoterska, samt yrkespaket
vardbitrade. Utbildningssatsningar i svenska pagér och fran 1 januari 2026 géller nya SFI-
regler. SFI fér ldsas 1 hogst tre ar och for yrkesutbildningar som skyddad yrkestitel
underskdterska krivs ofta den hogsta nivan inom SFI. Sprakbetyg far vid antagning inte vara
dldre &n 6 manader vilket kommer innebira hoga krav pé planering, studievédgledning och
individanpassat stod.

Den 1 juli 2026 forvéntas dessutom lagforslaget Ett sprakkrav inom dldreomsorgen trida i
kraft, med dndringar i socialtjdnstlagen. Forslaget innebér att B2-niva 1 svenska enligt GERS
(Gemensam europeisk referensram for sprak) foreslds som norm for personal i
dldreomsorgen. Nivan innebér att medarbetaren ska kunna anvédnda svenska sjilvstandigt 1
yrkesutdvningen, bade muntligt och skriftligt, inklusive hantering av mer komplexa
kommunikationssituationer, samt utféra dokumentation pa ett korrekt och &ndamalsenligt sétt.
Sammantaget innebdr detta hdgre krav pd kommunerna att planera fler utbildningsplatser,
erbjuda kombinationsutbildningar och f6lja upp spraknivaer. Férdndringarna kraver 6kade
resurser och uppfoljning de kommande aren.
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Fran och med 1 juli 2026 foreslas att kravet pa fast omsorgskontakt utdkas sé att alla som bor
pa sérskilda boenden ska erbjudas en fast omsorgskontakt. Den som utses till fast
omsorgskontakt ska inneha skyddad yrkestitel underskoterska. Syftet dr att stirka kontinuitet,
trygghet, individanpassning och samordning av vard- och omsorgsinsatser for dldre med
omfattande behov. Lagidndringen innebir nya rutiner och arbetssitt som sdkerstéller att fast
omsorgskontakt erbjuds 1 sérskilda boenden.

Inom stadsdelsnimndomréidet planeras en omfattande renovering av vard- och
omsorgsboendet Alstrdmerhemmet fortlopa under hela planperioden. Atgirden medfor Skade
hyreskostnader samt kostnader kopplade till evakuering. Renoveringen paverkar dven
tillgdngen pa vard- och omsorgsplatser i staden under perioden. Vidare planeras uppstart av
tva tillagningskok i egen regi, vilket innebér 6kade kostnader och ett utdkat resursbehov under
planperioden.

Ekonomiska forutsittningar

¢ Andelen dldre med vard- och omsorgsbehov forvéintas 6ka markant framover vilket
innebdr att dldreomsorgen kommer att bli mer resurs- och kostnadsdrivande

e Aldre med komplexa vardbehov, kognitiv nedsittning, psykisk ohilsa och
missbruksproblematik dkar vilket krdver kompetensutveckling inom framforallt
hemtjansten

e Nya lagstadgade kompetenskrav dkar behovet av att stiarka sprakkompetens och ett
kunskaps och evidensbaserat arbetssatt

e Manga av stadens befintliga boenden &r i behov av omfattande renovering vilket
behover tas 1 beaktande da det kan minska platstillgdngen temporért samt ge okade
hyreskostnader framover efter upprustningen

Prioriteringar 2027-2029

For att nd upp till KF:s mal och mél 3 god hélsa och vilbefinnande, mél 4 god utbildning for
alla, mal 5 jadmstélldhet, mal 10 minskad ojdmlikhet, mal 11 héllbara stider och samhdllen,
mal 8 anstidndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt, mal 9 hallbar industri, innovationer
och infrastruktur 1 Agenda 2030 kommer forvaltningen prioritera foljande:

e Sikerstdlla finansiering av nédvéndiga renoveringar av befintliga boenden

e Oka antalet medarbetare med skyddad yrkestitel underskoterska, utveckla det
sprékstarkande arbetssittet och dka andelen trygga anstillningar

e Sikerstilla resurser och kompetenser inom dldreomsorgen

e Utveckla arbetet med framtidens dldreomsorg genom att testa och implementera
innovativa arbetssétt och digitala 16sningar

e Stirka det uppsokande och forebyggande arbetet med tidiga och léttillgéngliga insatser
1 linje med den nya socialtjdnstlagen och omstillningen till god och néra véard och
omsorg

3.4 Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Utmaningar, omvirldsfaktorer och mélgruppens behov
Arbetet utgér fran Stockholms stads Program for tillgdnglighet och delaktighet for personer
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med funktionsnedsdttning 2024-2029. Barn, unga och vuxnas mdjlighet till delaktighet &r
centralt. Nimndens rad for funktionshinderfrdgor ar radgivande och bidrar med malgruppens
perspektiv. Radets kunskap ar virdefull och fokus pé de strategiskt relevanta frdgorna bidrar
till arbetet med att 6ka tillgangligheten.

Det finns ett 6kat stddbehov hos dldre med funktionsnedséttning som bor i gruppbostad da
dessa personer vanligtvis bor kvar i sina bostdder under hela livet. Efter pensionen vistas allt
fler pa sitt boende under dagtid, vilket innebér att allt fler brukare dver 65 ar saknar aktivering
ndr de inte langre har insats 1 form av sysselséttning eller daglig verksambhet.
Forutséttningarna for att grupp- och servicebostdderna sjilva ska kunna tillhandahalla detta
saknas. Med fler dldre brukare som &r kvar pé sitt boende dagtid behdvs ocksa fler
medarbetare i tjénst for att kunna tillhandahalla stod utifran behov och de kvalitetskrav som
finns. Nuvarande ersittningssystem dr dock inte anpassat utifran denna fordndring och
ersittningen dr densamma oavsett om brukaren &r pa daglig verksamhet/sysselsdttning eller ér
hemma dagtid.

Barn, unga och vuxna med funktionsnedséttning har sdmre fysisk och psykisk hélsa @n andra 1
befolkningen och har i hogre grad overvikt. Ett hdlsofrimjande, forebyggande och proaktivt
arbete ar viktigt for att forebygga ohélsa samt bibehalla eller forbattra det fysiska, psykiska
och sociala vilbefinnandet. Forvaltningen onskar fortsatt satsning pa simhallskortet 1 syfte att
forbattra den fysiska hélsan.

Forvaltningen ser ett fortsatt stort behov av sérskilda bostédder enligt Socialtjénstlagen (SoL)
och Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS). Detta giller sarskilt for
malgrupper med specifika behov, sdsom personer med autism och/eller intellektuell
funktionsnedséttning samt yngre med demenssjukdom. Personer med funktionsnedséttning
forvintas idag fa en 6kad livslangd, vilket behover tas 1 beaktande i planeringen av bostader.
Boendena behdver vara anpassade utifrdn de dldersrelaterade behov som kan uppsta vid
stigande alder. Eftersom tillgdngen till bostdder inom valfrihetssystemet idag &r for fa till
antalet och inte alltid anpassade efter brukarnas behov, behover individavtal upprittas. Detta
riskerar att medfora 6kade kostnader for stadens forvaltningar.

Mgjligheten for malgruppen att komma vidare 1 boendekedjan behdver utredas. Personer med
minskat stodbehov 1 boende, eller personer med oklart stodbehov, bor kunna prova att bo i
egen lagenhet. Detta skulle kridva ldgenheter reserverade for malgruppen, i det fall bostad inte
gdr att ordna pa egen hand. Effekten vid en séddan &tgérd skulle vara dkad sjdlvstindighet i
egen bostad for fler samt att ldgenheter 1 grupp- och servicebostidder frigdrs for personer med
stodbehov.

Det finns fortfarande utmaningar med digitalisering for personer med funktionsnedsittning.
For att uppnd jamlika levnadsvillkor och minska risken for utanforskap behdver méalgruppen
4 kunskap och tillgéng till digital teknik. Medarbetare inom omsorgen om personer med
funktionsnedséttning behover fa kunskap om digitala arbetssitt for att 1 sin tur formedla
vidare till brukarna. Det finns en stor potential i att utveckla digitala hjdlpmedel och arbetssitt
som ger malgruppen stdd att uppna en storre sjalvstandighet 1 vardagen. Vidare behover
undersdkas om och hur verksamheter inom omsorgen kan bli mer resurseffektiva med stod av
digitala losningar.

start.stockholm



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 31 (72)

Modellkommun for funktionshinderpolitiken

Stockholms stad ar utsedd till modellkommun for funktionshinderpolitiken i samverkan med
Myndigheten for delaktighet fram till 2031. Inom ramen f6r satsningen utvecklas strukturer
och arbetssitt som starker delaktighet samt sidkerstiller likvérdig tillgang till stod och insatser
for personer med funktionsnedséttning.

Ett prioriterat omrade dr att sékerstélla att unga med intellektuell funktionsnedséttning erbjuds
en aktiv och meningsfull fritid efter skoldagen samt ges mojlighet till feriearbete och
sysselsdttning efter avslutad skolgéng. Insatserna syftar till att forebygga utanférskap och
minska risken for kriminalitet. Parallellt ska unga i riskzon for utanférskap och kriminalitet
identifieras 1 ett tidigt skede, och samordnade insatser ska initieras kring individen.

Arbetet utgdr fran en av stadens anpassade gymnasieskolor beldgen pa Kungsholmen, dér
forvaltningen sedan tidigare har etablerat en vil fungerande samverkan.

Inom ramen f6r modellkommunsarbetet har forvaltningen tilldelats medel for 2026 for att
anstélla en koordinator med sérskilt fokus pa unga med intellektuell funktionsnedséttning.
Koordinatorn ska arbeta pa likande sétt som koordinatorerna inom barn och unga utifrdn
strukturen skola, socialtjanst, polis och fritid (SSPF). Arbetet kommer att ske 1 nidra
samverkan med den anpassade gymnasieskolan inom stadsdelsomradet. Da skolan har elever
frén fler 4n 20 kommuner 1 Stockholms l4n krévs ett utvecklat och anpassat arbetssétt som
stdller krav pd samverkan over kommungréanser samt tydliga strukturer for ansvar och
informationsdverforing.

Sammantaget bedoms satsningen ha goda forutséttningar att utgdra ett betydelsefullt tillskott 1
stadens fortsatta utveckling av arbetet med malgruppen. For att sdkerstilla hillbar effekt
behover arbetet priglas av langsiktighet, med fokus pd att utveckla, implementera och folja
upp ett systematiskt och kunskapsbaserat arbetssitt anpassat till malgruppens behov och den
aktuella problematiken under kommande ar.

Interna fragor

Brist pd personer med rétt kompetens inom omsorgen for personer med funktionedséttning dr
mairkbar vid rekrytering av bade tillsvidareanstéllda och chefer. Kompetensforsorjningen ér
ddrmed en fortsatt utmaning men nddvéndig i omstédllningen till en mer kunskapsbaserad
socialtjinst. Inférandet av ny socialtjdnstlag och arbetet med god och néra vard och omsorg
medfor utmaningar och stéller hoga krav pa chefer och medarbetare de ndrmaste aren.

Arbetet inom omsorgen for personer med funktionsnedséttning ar 1 flera avseenden fysiskt
tungt och medarbetare som arbetat linge pdverkas av detta. For att arbetssituationen ska vara
langsiktigt hallbar ser forvaltningen ett behov av tekniska hjdlpmedel som avlastar och
underldttar arbetet for medarbetarna. Detta bedoms vara viktigt for att vilfdarden ska klara den
stora utmaningen med kompetensforsorjningen dir den dldrande befolkningen 6kar 1 snabbare
takt an den arbetsfora delen av befolkningen.

Kungsholmens dagliga verksamhet ar en av fa verksamheter som ér anpassade och har
mdjlighet att ta emot brukare med omfattande funktionsnedsittning. Verksamheten har under
lang tid haft k6 da behovet av den hér typen av platser ér stort. Under planperioden ska
forvaltningen undersoka forutséttningarna till att utdka antalet platser.
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Ekonomiska forutsittningar

e Kostnadsdrivande med utdkad bemanning pa gruppbostdder under dagtid for att
sdkerstélla att dldre med funktionsnedsittning far en meningsfull vardag.

e Forvaltningen har ett upparbetat och vélfungerande arbete med inkdp av boendeplatser
med individuella avtal, nir denna funktion frintas forvaltningen blir de ekonomiska
konsekvenserna svéra att forutspa.

e Forvaltningen anser det problematiskt att kostnader for turbundna resor till och fran
daglig verksamhet finansieras av det fasta anslaget. Antalet resor baseras pa hur manga
som har insatsen daglig verksamhet. Insatsen daglig verksamhet finansieras av det
prestationsrelaterade anslaget. Darfor vore det fordelaktigt att turbundna resor ocksa
prestationsfinansieras eftersom det inte 4r en fast kostnad utan dr avhangt pd en
prestationsbaserad insats. Ny upphandling av utfoérare for turbundna resor ska ske
2026 vilket medfor att det kan tillkomma ekonomiska konsekvenser for forvaltningen
som dr svara att forutspa.

Prioriteringar 2027-2029

For att nd upp till KF:s mal och mél 3 god hélsa och vilbefinnande, mél 5 jimstéilldhet och
mal 10 om minskad ojdmlikhet i Agenda 2030 kommer forvaltningen prioritera f6ljande
insatser:

e Utveckla arbetet med den nya socialtjanstlagen och god och néra vard och omsorg

e Kompetensforsorjning och kompetensutveckling inom omsorgen for personer med
funktionsnedséttning.

e Utveckla anvindandet av digitala verktyg och vélfardsteknik inom omsorgen for
personer med funktionsnedsittning.

e Utveckla arbetssitt som stottar malgruppen till forbattrad psykisk och fysisk hilsa.

o Sikerstilla att bostdder med sérskild service inom valfrihetssystemet uppfyller
malgruppens behov.

e Fortsétta utveckla modellkommunsarbetet i samverkan med Socialforvaltningen,
Utbildningsforvaltningen, Idrottsforvaltningen och Arbetsmarknadsforvaltningen.

3.5 Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Utmaningar, omvérldsfaktorer och malgruppens behov

Socialtjanstens arbete paverkas av fordndringar i samhillet runt omkring oss. Fler dldre lever
langre, férre dr i arbetsfor lder och invénarnas behov dr mer varierade och komplexa.
Samtidigt kommer kommunerna fa ett tuffare ekonomiskt ldge och nya lagar paverkar hur vi
arbetar. Den snabba digitaliseringen ger nya mojligheter men ocksé nya risker. Sammantaget
kréaver detta att socialtjinsten kan anpassa sig, samarbeta och utveckla arbetssitten dver tid.
Just nu pagar manga olika statliga utredningar och det finns flera olika lagforslag som
kommer att paverka socialtjidnstens arbete framover, bland annat vad géller barn och unga
genom det som kallas for mellantvang sa som elektronisk overvakning och vite och den del
som giller barn i1 fangelse. Att detta kommer pédverka socialtjdnsten ér sjidlvklart, hur det
kommer péaverka socialtjanstens arbete dr dock oklart i nuldget och utvecklingen behover
foljas framdver.
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Regeringen har tillsatt en samsjuklighetsdelegation i syfte att genomfora
Samsjuklighetsutredningens (2023:5) foreslagna reform for mer samordnade,
behovsanpassade och personcentrerade insatser till personer med samsjuklighet. Det dr en
omfattande reform som kommer att komma 1 tvéd delar dér den forsta delen handlar om att
behandling av allt skadligt bruk och beroende inklusive spel ska dverflyttas frin kommunen
till regionen. Denna del kommer troligtvis att inforas vid halvarsskiftet 2027, lagradsremiss
och proposition kommer under varen. Den andra delen, som beror tvangslagstiftningen for
skadligt bruk och beroende, kommer i ett senare skede. Reformen kommer att innebéra en stor
omstéllning dér socialtjdnsten bland annat ska fokusera pa uppsokande verksamhet,
forebyggande insatser och insatserna av mer stodjande karaktér istillet for
behandlingsinriktade. Denna omstéllning beddms bli kostnadsdrivande och forvaltningen
foljer utvecklingen.

For att kunna nd ut till invanare och till de personer med storst behov med information om
tidigt och forebyggande stod behover kanaler for informationsspridning utvecklas, bade
digitalt och analogt i samverkan med kommunikatorer.

Barn och unga

Pa Kungsholmen finns en stor efterfrigan pé fordldraskapsstdd, enskilt och i grupp, som dkar
ar efter ar. Detta behov bedoms fortsatt 6ka under planperioden da det i
stadsdelsndmndomrédet bor manga resursstarka och hjédlpsokande fordldrar. Den nya
socialtjénstlagen forviantas ocksa medfora 6kad efterfragan pa stodinsatser da dven
resursstarka familjer som tidigare inte skulle ha beviljats dessa utifran rddande lagstiftning nu
skulle kunna komma att bli aktuella for insatser utan behovsprévning. Detta skulle leda till
okande insatser med vilka foljer &ven okande kostnader, i alla fall pd kort sikt innan tidiga
insatser kan forvéntas ge eftekt.

Antalet inkomna anmélningar och inledda utredningar har minskat nagot i jamforelse med
tidigare ar och skulle kunna vara ett resultat av det 6kade forebyggande arbetet med bland
annat fordldraskapsstod. D4 det utifran nya socialtjanstlagen ska bli léttare att fa forebyggande
och tidiga insatser utan behovsprovning kan det leda till en stérre minskning av anmélningar
och inledda utredningar. Statistik kommer behdva foljas for att se om det behdver goras
omprioriteringar 1 organisation, personal och budget.

Det pagéende arbete och samverkansaktiviteter mellan forskola, skola, region och socialtjénst
behover fortsétta prioriteras och vidareutvecklas med fokus pa det operativa arbetet och
samordning utifrdn stockholmarnas fokus. Forvaltningen ser ett 6kat behov av samordnade
insatser for barn och unga med psykisk ohélsa. En langsiktig planering for resurser kravs for
att kunna utveckla och driva samverkan med Region Stockholm for att kunna na bittre
resultat for malgruppen.

Nir det giller barn med omfattande normbrytande beteende sa som till exempel grov
kriminalitet dr detta dr en forhéllandevis ny malgrupp for forvaltningen. De insatser som
beviljas mélgruppen dr bdde ldngvariga och kostnadsdrivande, drendehandldggningen tar
ocksa mycket tid 1 ansprak och dr komplicerad. For att tillhandahélla basta mdojliga stod 1
dessa drenden behdvs utbildning och tydliggérande kring vilka insatser som ger effekt och har
evidens. Det behovs ocksa okad kunskap kring riskfaktorer for yngre barn for att forebygga
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att de dras in i gingkriminalitet. Fortsatt forebyggande arbete, tidiga insatser och samverkan
med forskola, skola och polis ar centralt. Staden far med férdel utreda denna fraga vidare och
komma med vigledning kring bade evidensbaserade insatser och hur socialtjansten pa bista
sdtt ska arbeta med dessa drenden. Forvaltningen foljer de pagédende statliga utredningar som
berdr barn och unga i kriminalitet. Forvaltningen har sokt medel for att arbeta utifran
metoderna skola, socialtjanst, polis och fritid och social insatsgrupp och detta arbete ska
startas upp under 2026 och implementering och utveckling av detta arbete dr ndgot som
kommer ske under planperioden.

Barn som anhdriga dr en malgrupp som ofta hamnar i skymundan och behdver f en storre
mojlighet att 4 komma till tals. Ett flertal personal har fatt utbildning i det som kallas for
BRA-samtal som ér en metod for att samtala med anhoriga barn. Arbetet med detta kommer
att utvecklas under planperioden for att kunna né ut till dessa barn.

Vuxna missbruk

Antalet drenden som ber6r vuxna med skadligt bruk eller beroende har minskat ndgot under
2025, men antal LVM-anmélningar har dkat. Flera drenden med samsjuklighet och
omfattande stodbehov har varit kostnadsdrivande 1 form av placeringar pa stddboenden och
korttidsboenden. HVB-placeringar har ddremot minskat och istéllet har 6ppenvard i egen regi
beviljats.

Aldre med beroende och komplex problematik ir en vixande grupp dir det finns behov av
anpassade insatser 1 form av lagtroskelboende, praktiskt stod samt insatser av
behandlingskaraktér. Beroendeproblematik och psykisk ohélsa hos dldre i kombination med
kognitiv svikt dr ofta problematiskt och en utmaning f6r hemtjénstutforarna att hantera och
kréver att utforarna ha kunskap inom samtliga av dessa omraden. Malgruppen unga med
beroendeproblematik 1 kombination med svér psykisk ohélsa &r ytterligare en mélgrupp dér
det behdvs anpassade insatser. Det finns ett fortsatt behov av kunskapshdjande insatser inom
omradet samsjuklighet och komplex problematik. Samverkan med regionen &r central och
behover fortsdtta att stirkas for att insatserna ska vara samordnade och tillgdngliga samt for
att den enskilde inte ska falla mellan stolarna.

Avhopparirenden dr fa men beddms 6ka framdver. Antalet drenden frin Kriminalvirden
(insluss) dr ocksa f4 men nagot fler 4n tidigare, dven dessa bedoms Oka. Insluss innebér att
Kriminalvarden och socialtjinsten samplanerar och samordnar insatser infor frigivning frén
anstalt for att forebygga aterfall 1 brott och skapa forutséttningar for en ordnad tillvaro. Hittills
har insluss frdmst berdrt beroendeenheten men samverkan kommer nu att utdkas till att
inbegripa bade funktionshinderomradet och socialpsykiatrin, vilket befaras bli
kostnadsdrivande. Socialtjdnsten har upparbetad samverkan med polis och kriminalvard,
vilken kommer vara viktig dven 1 fortsdttningen.

Socialpsykiatri

Antalet drenden inom socialpsykiatrin var i princip oférdndrat under 2025 jamf{ort med 2024,
men socialtjansten moter fortfarande ménga med psykisk ohélsa, samsjuklighet och komplexa
vardbehov. For att tillhandahalla kunskapsbaserade och rétt insatser utifrin behov behovs
dérfor utbildning med fokus pa dessa omrdden.
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I takt med att befolkningen blir dldre har ocksa behoven av olika boendeformer foréndrats. Av
de boende 1 gruppbostad dr 37 procent 6ver 65 ar. En utmaning &r att tillhandahélla platser pa
stodboenden och gruppboenden for personer med psykiska funktionsnedséttningar eftersom
manga bor kvar langre 1 dessa boenden idag jamfort med tidigare. Boendena &r oftast inte
tillgénglighetsanpassade och personalen inte alltid utbildad i omvardnad. Forvaltningarna har
blivit uppmanade att 6verviga placeringar i profilboenden istéllet, men dessa platser kostar
dubbelt s& mycket som gruppbostad, vilket kan bli kostnadsdrivande. Forvaltningen ser darfor
behov av att stddboenden och gruppboenden utdkas.

Nyanldnda

For nérvarande bor 38 nyanldnda i genomgangsbostidder pd SHIS Stadshagen, det dr bade
personer fran Ukraina och dvriga nyanldnda. Majoriteten dr singelhushdll men nagra enstaka
bor i par eller fordlder med ett vuxet barn.

Hemléshet

Antalet meddelanden fran hyresviardarna om avhysning 6kade bade 2024 och 2025 i
jdmforelse med 2023. Orsakerna till meddelande om avhysning varierar och kan bero pa
olovliga andrahandskontrakt, storningar och hyresskulder eller olika former av problematik
som gor att den enskilde har svért att klara sitt boende. Det vrikningsforebyggande arbetet
kommer dérfor fortsatt att vara prioriterat med fokus pa tidiga och létt tillgdngliga insatser.
Den interna samverkan samt samverkan med andra myndigheter, regionen, hyresvérdar och
bostadsrittsforeningar utgor en central del for att kunna samordna insatser. Det ar fortsatt
viktigt att barnfamiljer uppmérksammas och erbjuds tidigt stod for att motverka att barn
hamnar 1 osdkra boendeforhallanden. For att barnfamiljer ska kunna erhalla stadigvarande
boendealternativ och komma ifran boende i akut logi behdver samverkan med SHIS
effektiviseras.

Bostadsbristen i Stockholm dr pdtaglig och en utmaning. Vid forlorat hyreskontrakt forsvaras
mojligheten att pa egen hand hitta en ny langsiktig boendeldsning, inte minst géller detta for
sarskilt sdbara grupper och personer med komplex problematik. Insatser som forsoks- och
traningsldgenheter och Bostad forst dr viktiga insatser for de som star 1angt fran ordinarie
bostadsmarknad. Forvaltningen moéter allt fler dldre som har svarigheter att skota och behélla
sitt boende till f61jd av komplex problematik, beroende, psykisk ohilsa och kognitiv svikt.
Denna malgrupp vill inte alltid ta emot hjdlpinsatser och det dr en utmaning att motivera den
dldre till forandring. Det finns behov av fler insatser och 16sningar for dldre 1 hemldshet,
exempelvis boendeldsningar och 1dgtroskelboenden. Framforallt trygga boenden for dldre nér
kriterierna for vard- och omsorgsboenden inte dr uppfyllda men problematiken dnda ar av
sddan karaktér att den enskilde har ett visst hjélpbehov och inte klarar av ett eget ordinért
boende. Det finns ocksé behov av insatser 1 form av praktiskt stod for alla mélgrupper.

Vald i néra relationer och hedersrelaterat vald och fortryck

Forvaltningen arbetar for att motverka véld i1 néra relationer utifran Stockholms stads program
mot vald i1 néra relationer, hedersrelaterat véald och fortryck, prostitution, ménniskohandel for
sexuella dandamal samt sexuellt vald oberoende relationer. I enlighet med Bryt upp - ett
sammanhéllet stod for valdsutsatta, uppmérksammas den enskildes olika behov och drenden
samhandldggs. Antalet drenden som géller vald i nira relationer har 6kat under 2025, drenden
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som avser hedersrelaterat vald och fortryck ar fortfarande fa. Forvaltningen har fi placeringar
1 skyddat boende och har inte noterat nagon 6kning sedan lag (2024:79) om placering av barn
i skyddat boende tridde i kraft den 1 april 2024. Det behovs fortfarande en storre variation av
skyddade boenden som kan mota behoven hos sarskilt sarbara grupper, exempelvis personer

med fysiska och psykiska funktionsnedsittning, dldre och personer med beroendeproblematik.

For att tidigt kunna erbjuda insatser till vuxna valdsutsatta och véldsutdvare behdver arbetet
med att friga om vald i nira relationer och hedersrelaterat véld och fortryck att utvecklas.
Mailgrupper med sérskild sarbarhet behdver fortsétta att uppmérksammas och det finns behov
av utbildningssatsningar inom detta omrade. Arbetet med att komma i kontakt med och
motivera valdsutovare till att ta emot stdd ar ett fortsatt utvecklingsomrade. Implementering
av Islandsmodellen samt inférandet av socialsekreterare som fysiskt sitter i polisens lokaler
har bidragit till 6kad samverkan med polisen och ar viktiga arbetssitt far att nd valdsutdvare,
véldsutsatta och barn som upplevt vald. For att kunna erbjuda rétt insatser till vldsutdvare
behodvs mer kunskap om vilka metoder som har evidens.

Forvaltningen ser ett behov av att fortsétta arbeta for att fler barn som upplevt véld ska fa eget
stod, eftersom de ar fa till antalet idag. Orsaker till detta dr bland annat att en eller bada
virdnadshavarna motsitter sig insats for barnet och att kriterierna for insats fran
Relationsvaldscentrum innerstaden (RVCI) inte dr uppfyllda.

Det forebyggande arbetet i samverkan med forskolor och skolor samt arbetet mot vald 1 unga
relationer behdver utvecklas. Kunskapshdjande insatser och information till unga, foraldrar
och samverkanspartners ar viktiga.

Frén och med den 1 juli 2026 kommer RVCI (relationsvéldscenter innerstaden) att
organisatoriskt att tillhora socialférvaltningen, det dr annu oklart hur RVC kommer att vara
organiserat. Ytterligare en fordndring, som del 1 omstéllningen till nya socialtjdnstlagen, ar att
RVCI fran och med mars 2026 ska erbjuda insatser utan behovsprovning till valdsutsatta och
valdsutovare 1 storre utstrackning én tidigare. Detta kommer troligtvis innebéra féarre drenden
som kriaver myndighetsutdvning, men det dr svart att bedoma hur stor paverkan kommer att
bli.

Interna fragor

Malgrupperna inom socialtjénsten blir fler och problematiken alltmer komplex. Detta stéller
allt hogre krav pd medarbetarnas kunskap inom olika &mnesfragor och hur drenden ska
hanteras och handldggas. Kontinuerlig kompetensutveckling och tillgéng till den senaste
forskningen blir centralt, bade for att kunna erbjuda rétt stod och for att medarbetarna ska ha
forutséttningarna att kunna hantera sitt uppdrag pé bésta sitt. Socialtjansten har i och med nya
lagen nu mer krav att arbeta kunskaps- och evidensbaserat dn tidigare, vilket kréver en
snabbare och mer omfattande kunskapsinhdmtning. Det kan ocksa bli ett skifte 1 kompetens
utifran nya socialtjdnstlagen. Under manga ar har kompetensutveckling lagts pa
myndighetsutovning och i och med att det tidiga och férebyggande stodet ska bli mer
omfattande kommer det framdver behdva mer kompetens inom detta omrade.

Utifran samhéllsutvecklingen med 6kade klyftor och kriminalitet finns en risk att
socialtjanstpersonal kommer att utsittas for fler och grovre hot, véld och otilldten paverkan.

start.stockholm



‘.;i*_'.’ Stockholms Tjénsteutlétande
o .
VY stad Sid 37 (72)

Detta kan péverka arbetsmiljo och personalomséttning, Detta stiller hogre krav pa
organisationen utifran sdkerhet och stédsystem for att arbete mot trygga arbetsforhallanden.

Ekonomiska forutsittningar

e En omvérld som dr mer oséker ger ocksd en storre ekonomisk osdkerhet med hardare
prioriteringar vilket tranger undan resurser till vélfard.

¢ Den nya socialtjinstlagen och samsjuklighetsutredningens foreslagna reform forvintas
medfora okad efterfrdgan av insatser utan foregdende behovsprovning vilket initialt
kan vara kostnadsdrivande.

e Okat behov av stddboenden och gruppboenden fér personer med psykiska
funktionsnedséttningar.

Prioriteringar 2027-2029

For att nd upp till KF:s mal och mél 3 god hélsa, mal 4 god utbildning for alla, mal 5
jamstélldhet, mal 10 minskad ojdmlikhet och mal 16 fredliga och inkluderande samhéllen 1
Agenda 2030 kommer forvaltningen prioritera foljande:

e Utveckla arbetet med tidiga och tillgédngliga insatser i enlighet med intentionerna 1 nya
socialtjdnstlagen.

e Kompetensutveckling och 6kad kunskap utifran forskning for en mer kunskapsbaserad
socialtjénst.

e Fortsatt samverkan med regionen, skola, forskola och polis.

e Utveckla arbetet med barn, unga och vuxna som riskerar att dras in i, eller befinner sig
1, kriminalitet for att kunna erbjuda tidigt stod och rétt insatser.

e Stirka skyddsfaktorer for barn och unga genom tidiga och samordnade insatser med
forskola och skola, fordldraskapsstod och 6ppna fritidsverksamheter.

e Utbildningssatsningar med inriktning samsjuklighet och komplex problematik.

o Utveckla det vrikningsforbyggande arbetet med fokus pa tidiga insatser och utdkade
boendeldsningar for sirskilt sdrbara grupper som dldre, personer med
beroendeproblematik och personer med samsjuklighet.

e Uppmirksamma och motivera valdsutdvare att ta emot insatser och utveckla arbetet
med att frdga om vald for att fler ska fi och ta emot insatser 1 ett tidigt skede.

3.6 Stadsmiljoverksamhet

Utmaningar, omvirldsfaktorer och malgruppens behov

Kungsholmens parker och gronomraden har ett stort virde for invanare och besokare i ett
vixande Stockholm. I stadsdelsomrédet pagar fortdtningar av befintlig stadsmiljo samt storre
stadsutvecklingsprojekt ddr nya stadsdelar viaxer fram. Fler parkbesokare, efterfrdgan pa fler
funktioner, 6kade ansprak pa ytorna samt insatser for att mota effekterna av
klimatfordndringar, stéller hoga krav pa skotsel och fornyelse av parkerna samtidigt som
natur- och kulturvérden ska virnas.

Den demografiska utvecklingen i Stockholm visar pa dkad andel dldre, vilket stéller krav pa
att parkmiljoerna utvecklas med hénsyn till stadens riktlinjer for en dldervinlig stad.
Samtidigt sker en minskning av andel barn och forvaltningen behover f6lja utveckling och
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konsekvenser av detta for att kunna avgdéra om anpassningar behovs i parkerna for att mota
forandringar. Trots detta ser forvaltningen att barn och unga, tillsammans med éldre och
funktionsnedsatta, fortsatt ar viktiga malgrupper och malet &r att parker och grénomraden ska
vara attraktiva, trygga och tillgdngliga for alla. En del i arbetet med att mota demografiska
fordndringar ar att fortsdtta striva efter att ha dialog med en bred allménhet, verksamheter
samt andra forvaltningar 1 staden.

Gronstrukturplanering

For att stidrka ekosystemtjdnsterna i parker och gronomraden och for att uppnd malen kring
klimatanpassning och stirkt biologisk méngfald, ser forvaltningen att stadsbyggnadskontoret i
samverkan med Ovriga forvaltningar behover fa mgjlighet att arbeta med en forbéttrad och
starkt omradesplanering genom ett stadsovergripande gronstrukturarbete.

Ett sitt att stirka de grona sambanden 1 innerstaden ar att utveckla de grona gaturummen i
samarbete med trafikkontoret. En tydligare langsiktig systematisk planering efterfragas. Det
finns dven ett behov av samverkan med fastighetskontoret och de kommunala
fastighetsbolagen for att stirka de grona sambanden inom staden.

Forvaltningen behover fortsétta fokusera pa arbetet med att varda gamla trdd och plantera och
skota om nya, bland annat med syfte att 6ka krontdckningsgraden och stirka den biologiska
mangfalden. Forvaltningen ser fortsatt behov av samarbete och stod fran Trafikkontorets
tradspecialister och tradstrateg.

Klimatarbete

Okad och intensivare nederbérd medfor stérre behov av utjimning och fordrojning av
vattenfloden dér vattnet tas om hand lokalt. Hogre krav pé lokalt omhindertagande av
dagvatten vid ombyggnationer och exploatering innebar ocksé att parkmark kan behova tas i
ansprak for rening och fordrdjning. Detta stéller krav pa samarbeten, nya avtal och diskussion
om fordelning av medel mellan fackforvaltningarna, stadsdelsforvaltningarna och
ledningségare 1 drift- och forvaltningsskedet.

I syfte att bidra till minskade utslépp av véaxthusgaser stéller forvaltningen de
stadgemensamma miljokraven 1 avtal géllande parkdrifts- och anldggningsentreprenader.
Dessa innehaller bland annat krav pa drivmedel till fordon och arbetsmaskiner. Forvaltningen
ser ett behov av kompetensstdd 1 dessa fragor 1 samband med upphandling och uppf6ljning
samt tydligare delmél fOr att stadens mélséttning om en fossilbrianslefri stadsmiljoverksamhet
ska kunna uppnas.

Forvaltningen ser ett behov av att ldngsiktigt sékra och oka tillgdngen till kommunaltekniska
ytor. Detta for att forvaltningen ska kunna minska sina transporter, hantera omlastning samt
fortsdtta forbéttra sitt arbete med dterbruk, kompostering och lagring av material som anvénts
vid upprustningar och skdtsel av parker och gronomraden. Forvaltningen efterfragar en
stadsovergripande diskussion om hur tillgdngen pa denna typ av ytor ska sikras.

Stadsutveckling

Nir stadsbyggnadskontoret och exploateringskontoret planerar nya parker i
stadsutvecklingsomradena dr det angeldget att dialog fors med stadsdelsforvaltningen 1 ett sa
tidigt skede som mojligt. Eftersom forvaltningen tar dver driften av nya parker behdver det

start.stockholm



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 39 (72)

sakerstillas att parkytorna motsvarar stadsdelsomridets behov samt dr mojliga att skota bade
praktiskt och ekonomiskt, for att undvika hoga drift- och reinvesteringskostnader.
Forvaltningen anser att staden bor ta fram driftkostnadsanalyser for tillkommande allménna
platser i syfte att sdkerstilla att de anldggningar som planeras, och som stadsdelsforvaltningen
tar Over driften for, 4r mojliga att skota ekonomiskt.

I en stad som véxer dr ekologisk kompensation ett viktigt verktyg for att kunna viarna och
bibehélla de ekologiska funktioner som finns i gronstrukturen. Kompensationen ska vara i
paritet till de virden som gar forlorade 1 och med exploateringen. Stadens arbete med
ekologisk kompensation bedrivs idag huvudsakligen inom ramen for enskilda
exploateringsprojekt. Det saknas ett ssmmanhéllet arbete med ekologisk kompensation pa
strategisk niva ddr ny metodik kombinerat med innovativa finansieringsmodeller for
kompensation tas tillvara och utvecklas. En tydligare beslutsgang efterfragas dar
stadsdelsforvaltningen ges béttre mojlighet att delta i framtagandet av kompensationsatgérder.

En forutsittning for att kunna skota nya parker ar att garantiskotseln f6ljs upp under de forsta
aren och att parkytorna &r vél etablerade nér stadsdelsforvaltningen tar 6ver dem. Vid
overtagande behdver exploateringskontoret ocksa se till att parkdatabasen ar korrekt
uppdaterad och relationshandlingar 6verldmnade. Det finns behov av ett forbattringsarbete
avseende planering och 6verldmning av projekt fran exploateringskontoret till
stadsdelsforvaltningen. Exempelvis behover rutinerna for nér och hur ofta
stadsdelsforvaltningen ska involveras 1 stadsutvecklingsprojekt efterlevas i enlighet med
stadens verktyg for gemensamma rutiner i plan- och exploateringsprojekt (Ledstangen).

Da anspraken pé parkmiljoerna stadigt kar ser forvaltningen ett behov av att aktivt befésta
och sékra viktiga parkmiljoer genom att se dver gamla detaljplaner och justera sa att ytor som
1 realiteten nyttjas som park dven planldggs som detta. Forvaltningen efterfragar att
stadsbyggnadskontoret i dialog med berdrda forvaltningar far mojlighet att arbeta med
justering av befintliga detaljplaner sé att de fungerar andamalsenligt.

Stockholm vid vattnet

Forvaltningen ser utmaningar 1 att det &terkommande, pd grund av fororeningar fran faglar,
uppstér otjinlig vattenkvalitet vid vissa badplatser. Utover 16pande arbete kring skotsel och
utformning av badplatser, som leder till att antal géss minskar, finns fortsatt behov av stdd och
samverkan med trafikkontoret och miljo6forvaltningen for att sdkerstélla god badvattenkvalitet.

Forvaltningen ser ocksd utmaningar i de manga ansprak som finns pa stadsdelsomradets
strandlinjer. Strdnderna &r viktiga for rekreation och bad men dessa miljder har ocksa
betydelsefulla ekologiska virden som méste varnas. Har ser forvaltningen behov av
samordning och forbéttrad samsyn i staden, bland annat finns behov av gemensamma
riktlinjer for bastu.

Hogt tryck pa parkerna

Trycket pé stadens parkmiljoer har 6kat de senaste aren i takt med fortdtningar och att nya
bostadsomraden byggs. Trots prognoser som visar pd minskad andel barn i stadsdelsomradet
ser forvaltningen att minga forskolor och skolor 1 innerstaden fortsatt kommer ha begréansad
tillgang till egna utemiljoer och vara beroende av parker for sin utomhusverksamhet. Det &r
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positivt att parkerna anvidnds, men verksamheternas brist pd egna gardar medfor ett mycket
hogt slitage som inte kan hanteras inom ramen for ordinarie drift- och investeringsmedel samt
att allménhetens tillgédng i vissa fall begréinsas till foljd av detta. Forvaltningen ser att det
behovs ett fordjupat samarbete med badde kommunala och fristaende aktorer for att hantera
drift och underhéll av parker och lekplatser som péverkas av forskolors och skolors nyttjande.
Forvaltningen ser ett grundldggande behov av att tillrdckligt stora friytor, bade pa
fastighetsmark och offentlig plats, prioriteras och virnas i stadsutvecklingen.

Maénga arrangdrer och néringsidkare vill nyttja parkmark for forséljning, servering och olika
typer av evenemang. Till viss del kan detta bidra till 6kad trivsel och trygghet i parkerna men
det leder ocksa till att parkerna slits hért och riskerar att privatiseras. For att frimja stadens
mal om hallbara evenemang, virna natur-, kultur- och sociala virden samt sikra allménhetens
tillgdng till parkerna, finns ett behov av att tydligare beskriva forutsittningarna for evenemang
och andra upplatelser pa parkmark. Det behovs dven tydligare ansvarsfordelning mellan
trafikkontoret och stadsdelsforvaltningarna. Inkomster fran avgifter for upplatelser gar direkt
till trafikkontoret, utan att komma forvaltningen till del trots att det &r stadsdelsforvaltningens
ytor som anvédnds. Hantering av remisser, kontroller och uppfdljning kraver ocksa mycket tid
frén forvaltningen.

Teknisk infrastruktur och stadens trddmadal

I innerstaden &r det dr det ont om utrymme for teknisk infrastruktur som ledningar, vatten och
avlopp. Forvaltningen hanterar minga ansdkningar om schakttillstdnd och ser att dessa ofta
hamnar i konflikt med mél om att vdrna och utveckla staden trdd. Det finns behov av att
forbattra stadens arbete med att bade utveckla och folja upp att kraven i tekniska handbok
efterlevs och att schaktningar sker korrekt sa att traden skyddas.

Interna fragor

Forvaltningen har 1 uppdrag att utreda mojlighet att samverka kring egen regi av parkdrift, och
ser behov av att bland annat inhdmta erfarenhet fran de stadsdelsforvaltningar som gjort denna
omstdllning. Vidare ser forvaltningen att det faktum att olika driftformer forekommer i staden
kan pdverka stadsmiljoverksamheterna som helhet och att dessa organisatoriska fordndringar
kréver andra former av samordning dven med trafikkontoret. Kraven pa verksamhetsomradet
okar till f61jd av bland annat behov av hogintensiv skoétsel och underhall av parkerna,
klimatanpassningar samt omfattande arbetsinsatser avseende upphandlingar och
avtalsuppfoljning.

Forvaltningen behover arbeta for en héllbar kompetensforsorjning i takt med att kraven okar
och vara en attraktiv och vdlmaende arbetsplats for savél befintliga som nya medarbetare.
Skulle forvaltningen gé over till parkdrift i egen regi kan det komma att bli utmaningar i
kompetensforsorjning gillande parkpersonal.

Forvaltningen kan bidra till att kompentensforsorja branschen genom att fortsétta skapa
mojlighet att anstilla studerande landskapsarkitekter/landskapsingenjorer som extrapersonal
pa sommaren samt ta emot praktikanter.

Ekonomiska forutsittningar

e Det osdkra virldslaget kan paverka kostnadsbilden for olika varor och tjénster. Det
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finns ett behov av medel for oférutsedda klimatkonsekvenser, till exempel hantering
av nedfallna trdd efter kraftiga vindar eller erosionsskador efter kraftiga regn.

e Fordelningsnyckeln for parkinvesteringar star inte i paritet med behovet. Nyckeln tar
inte hinsyn till forekomst av bad, antal lekplatser, topografi eller besdksantal och en
oversyn ar nodvandig.

e Forvaltningen ser att nivéerna av investeringsmedel som fordelas genom trafikkontoret
har minskat s& pass mycket att man nu kan ifrdgasétta den modellen, d& det innebér
mycket extra administration for alla inblandade forvaltningar

e Den tita stadsmiljon innebdr utmaningar och merkostnader under entreprenaderna.
Investeringsprojekten i innerstaden innebér ofta att rusta upp redan befintlig milj6 och
avser inte sa ofta nyanléggning, eftersom ytorna till stora delar redan &r tagna 1
ansprak.

e Fran den 1 januari 2026 infordes en ny lag som innebér att kommunerna ska samla in
vanligt forpackningsavfall separat pa torg eller i1 parker som dr 6ver 2 000
kvadratmeter och dir det forekommer betydande méngder forpackningsavfall. Lagen
innebdr bland annat att berérda forvaltningar, via Naturvardsverket, ska fi ersittning
fran forpackningsindustrin. Forvaltningen ser en osékerhet kring hur och nér denna
ersittning ska tilldelas till forvaltningen, vilket pdverkar mojligheten for en hillbar
verksamhets- och budgetplaneringen.

e Utmaningar kopplat till klimatférandringar innebér 6kade kostnader. Planering och
atgdrder for att kunna mota bade langa torrperioder och skyfall dr kostnadsdrivande.
Klimatinvesteringsmedel dr ettariga och ansdks for varje ar. Forvaltningen efterfragar
darfor att organisation och rutiner for klimatinvesteringar ses éver och att mdjligheten
att 0ka de fasta anslagen utreds.

Prioritering 2027-2029

e Virda och vérna gamla trdd samt plantera nya i linje med stadens trddpolicy

3.7 Ekonomiskt bistand

Utmaningar, omvirldsfaktorer och malgruppens behov

Ekonomiskt bistdnd fortsitter att vara ett viktigt skyddsnét i en tid med fortsatt ldgkonjunktur
och en arbetsmarknad som stéller allt hogre krav pa utbildning, sprakkunskaper och
arbetsformaga. I Stockholms stad uppgick kostnaderna for ekonomiskt bistand till drygt en
miljard kronor 2024 med en 6kande andel hushéll med mycket langvarigt behov. Arbetsloshet
ar det vanligaste forsorjningshindret, foljt av nedsatt arbetsformaga pé grund av sjukdom och
sociala eller medicinska skél, vilket understryker behovet av breda och individanpassade
insatser.

En betydande andel av klienterna inom ekonomiskt bistdnd har komplex problematik utéver
arbetsloshet, exempelvis langvarig psykisk ohilsa, kognitiva svarigheter och indikationer pa
outredda neuropsykiatriska funktionsnedséttningar. Manga génger har dessa personer nedsatt
exekutiv forméga, svarigheter att planera och lag stresstolerans, vilket visar sig genom
avbrutna arbetsmarknadsinsatser, ldngvariga sjukskrivningar och bristande férmaga att
upprétthalla en planering. Ordinarie vard- och utredningsprocesser dr svara att fullflja for

start.stockholm



‘.;i*_'.’ Stockholms Tjénsteutlétande
o .
VY stad Sid 42 (72)

malgruppen, vilket riskerar l&ngvarigt ekonomiskt bistdnd. Det finns dérfér behov av mer
tillgédngliga och anpassade insatser. Arbetsmarknads- och hélsoframjande atgiarder behdver i
hogre grad utformas med hénsyn till kognitiv kapacitet och innehélla tydlig struktur,
forutsdgbarhet och tit uppfoljning. Framfor allt finns behov av mdjlighet till snabbare och
mer tillgéngliga funktionsbeddmningar. Det kan handla om fortsatt tillgéng till
arbetsformagebedomningar, men dven om mdojlighet att upphandla eller teckna avtal om
kompletterande medicinska och psykologiska bedomningar, exempelvis fordjupade
hilsoutredningar eller neuropsykiatriska funktionsbeddmningar utanfor ordinarie vardstruktur.
Tidigare och mer traffsdkra beddmningar kan skapa béttre forutsittningar for rétt insatsniva
och minska risken for ldngvarigt bistand.

Det finns fortfarande organisatoriska mellanrum mellan socialtjénsten, Arbetsformedlingen,
stadens arbetsmarknadsaktorer och hilso- och sjukvéarden dar olikheter i regelverk, malbild
och uppdrag kan bidra till att det blir svarare att skapa en helhetslosning for individen.
Samverkan &dr darfor ett fortsatt utvecklingsomrade for att mojliggora for den enskilde att
snabbare bli sjdlvforsorjande. Samverkan med stadens Jobbtorg behdver ocksa starkas
eftersom socialtjdnstens arbetsmarknadsinsatser dr relativt begrdnsade och merparten av
resurserna for dessa insatser dterfinns hos Jobbtorg. For att nd dnskade resultat behdver denna
samverkan utvecklas genom uppfoljning och gemensamma indikatorer som visar hur
insatserna bidrar till forbattring for den enskilde.

Bidragsreformen som tréder i kraft den 1 juli 2026 innebar aktivitetskrav, bidragstak och
skérpta villkor for ritt till ekonomiskt bistind. Kommunen far ett tydligare ansvar att erbjuda
arbetsmarknadsaktiviteter, vilket bedoms 6ka kostnaderna och 6ka arbetsbelastningen for
socialsekreterare genom fler uppfoljningar, matchning och administrativt arbete under
tidspress. Reformen kan ocksa komma att bidra till 6kade kostnader f6r boenden till foljd av
skérpta krav pa godkénda hyresforhallanden. Personer i andrahandsboenden utan
hyresvirdens tillstdnd kan forlora rétten till bistdnd, vilket skulle kunna 6ka behovet av
tillfalliga boenden och akut logi. Vid avhysning kvarstir dessutom ansvaret {for bistand hos
tidigare boséttningsstadsdel under en 6vergangsperiod. Aktivitetskravet stéller krav pa att
kommunen kan erbjuda arbetsmarknadsaktiviteter i tillricklig omfattning. Om kapaciteten
inte racker riskerar mer kvalificerade insatser, som stod for personer lingst frdn
arbetsmarknaden, att traingas undan. Administration och handldggning bedéms 6ka innan
reformens langsiktiga effekter, sdsom minskat bistdndsberoende, kan uppnds. Andringar i
nationella regler kan &dven paverka mdjligheten att tillimpa Stockholmsnormen, vilket kan 6ka
behovet av kompletterande stdd och fler individuella prévningar med dkade kostnader for
stadsdelen. Sveriges Kommuner och Regioner har pekat pa att reformen kan innebéra 6kade
kostnader for kommunerna, sirskilt om statliga ersiattningar och andra trygghetssystem
begrinsas, vilket ytterligare kan belasta det kommunala ekonomiska bistandet.

Interna fragor

I linje med nya socialtjanstlagen dr det viktigt att utveckla arbetssitt som stirker invanarnas
tidiga kontakt med bistdndssystemet och mdjliggor snabb lotsning till relevanta stodinsatser.
Socialt fordndringsarbete dir professionell bedomning, uppfoljning och dialog med individen
ar avgorande for vagen mot egen forsorjning.
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Utifran utvecklingen i omvérlden och en malgrupp med komplexa behov behover
socialtjénsten attrahera och behalla medarbetare med bade bred kompetens och
spetskompetens. For att mota dessa utmaningar behover verksamheten vara en attraktiv
arbetsgivare med fokus pa utveckling, ldrande och stod till medarbetare 1 ett foranderligt
uppdrag.

Ekonomiska forutsittningar

e Bidragsreformen som trader 1 kraft den 1 juli 2026 bedoms medfora 6kade kostnader
pa grund av fordndringar av nationella regler samt samt 6kad arbetsbelastning for
socialsekreterarna.

e Forvaltningen arbetar aktivt med och vidtar atgérder for att ha en budget i balans inom
ekonomiskt bistdnd. Utmaningen kvarstar dock att Swecos prognoser avseende antalet
hushall med ekonomiskt bistand skiljer sig &t fran det faktiska antalet inom
forvaltningen. Den ursprungliga tilldelade budgeten for 2025 tiackte behoven for cirka
122 hushall, men under verksamhetsaret 6kade antalet hushall fran 162 till 195. Med
risk for ett fortsatt 6kat behov av ekonomiskt bistdnd befarar forvaltningen att
utmaningen med att tillhandahélla stod och ekonomiskt bistand utifran det faktiska
behovet kommer att forsvaras ytterligare.

Prioriteringar 2027-202

Forvaltningens satsningar och arbetsmetoder inom verksamhetsomrédet bidrar till att uppfylla
malen 1 Agenda 2030 géllande ingen fattigdom (mal 1), god hilsa (mal 3), jamstélldhet (mal
5) och minskad ojamlikhet (mal 10).

e Utveckla nya arbetssitt som tidigt identifierar behov, stirker individens
sjdlvstandighet och sédkerstiller snabb lotsning till relevanta stddinsatser, vilket dr i
linje med intentionerna i nya socialtjdnstlagen.

e Kontinuerlig och strategisk kompetensutveckling for att stirka socialsekreterare i
kunskaps- och evidensbaserat arbete for att sdkerstélla tidig identifiering av behov,
forebyggande stod och kvalificerat beslutsfattande i komplexa drenden.

e Stidrka gemensamma arbetssitt, mélbilder och indikatorer dver verksamhetsgrénser for
att sikerstilla att insatserna ger effekt och progression mot egen forsérjning, samtidigt
som resurser anvands effektivt.

3.8 Arbetsmarknadsatgarder

Utmaningar, omvirldsfaktorer och malgruppens behov

Aterhdmtningen pé arbetsmarknaden beddms bli utdragen och priglas av fortsatt relativt hog
arbetsloshet. Konkurrensen om instegsjobb ar fortsatt hdrd, vilket sérskilt paverkar personer
som star langt fran reguljir arbetsmarknad. Léngtidsarbetsloshet och komplexa hinder hos
vissa bistdndsmottagare okar risken for att individer blir kvar utanfor arbetslivet under ldngre
perioder.

Malgruppen 1 behov av arbetsmarknadsinsatser saknar ofta tidigare anknytning till arbetslivet
och behover anpassat stod for att kunna delta 1 dessa insatser. En stor del av mélgruppen har
komplex problematik och langvarig eller ingen etablering pa arbetsmarknaden. I ett lage med
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hog arbetsloshet okar risken att fler stir utanfor arbetsmarknaden under lang tid, vilket
innebdr bade okad individuell utsatthet och hogre samhéllskostnader. Insatser som offentligt
skyddade anstédllningar (OSA) &r darfor viktiga genom att ge struktur, ssmmanhang och
arbetslivserfarenhet samtidigt som de bidrar till att minska bistdndsberoendet Gver tid.

For unga ger feriejobb arbetsvana, motivation och referenser som stirker mdjligheten till
fortsatt etablering 1 utbildning och arbete. Insatsen ar sirskilt betydelsefull for ungdomar med
svag forankring pa arbetsmarknaden, dér tidig kontakt med arbetslivet kan forebygga
langvarig arbetsloshet och utanforskap.

Det nya nationella aktivitetskravet som tréder i kraft den 1 juli 2026 ger kommunen ett
tydligare ansvar att erbjuda arbetsforberedande insatser till personer med ekonomiskt bistand.
Det innebir 6kade krav pé planering, uppfoljning och samverkan. Detta kan leda till hogre
arbetsbelastning och kostnader, sérskilt under inférandeperioden. Inforandet forvéntas dka
efterfrdgan pa arbetslivsinriktade aktiviteter inom stadens samlade arbetsmarknadsinsatser. I
ett lage med begrdnsad kapacitet och hog efterfragan finns en risk att konkurrensen om
arbetslivsndra platser okar. Detta kan pdverka tillgangen till OSA och feriejobb, som &r
sarskilt viktiga for personer med svag eller ingen tidigare anknytning till arbetslivet. Det dr
darfor angeldget att sikerstilla att dessa insatser fortsatt kan prioriteras utifrdn malgruppens
behov och langsiktiga etablering i arbetslivet.

Interna fragor

For personer som har genomgatt OSA och dir arbetsformagan fortsatt dr begrénsad finns ett
tydligt behov av kompletterande arbetsformageutredningar. Erfarenheten visar att dessa ir ett
véardefullt komplement till stadsdelens arbetsmarknadsarbete och ger ett viktigt underlag for
att bedoma fortsatt inriktning, exempelvis dvergang till sjukerséttning eller andra ldngsiktiga
stodinsatser. En stirkt kapacitet inom detta omrdde bidrar till béttre planering, mer tréffsdkra
insatser och en effektiv anvindning av stadens resurser.

Ekonomiska forutsittningar

e Bidragsreformen innebér en ekonomisk och organisatorisk risk for stadsdelen, sarskilt
under inférandefasen, och understryker behovet av tillrdckliga resurser och fungerande
strukturer for arbetsmarknadsinsatser.

Prioriteringar 2027-2029
For att nd upp till KF:s mél och mél 1 ingen fattigdom, mal 3 god hélsa, mal 5 jimstélldhet
och mél 10 minskad ojamlikhet i Agenda 2030 kommer forvaltningen prioritera foljande:

e Stdrka tillgadngen till kompletterande arbetsformageutredningar som ett strategiskt
verktyg inom arbetsmarknadsarbetet for att sdkerstilla att ritt insats ges i rétt tid och
mojliggor langsiktigt hallbara 16sningar for personer med begrénsad arbetsforméga.

o Sikerstilla att personer som avslutat OSA kan fa en smidig overgéng till arbetslivet
genom tillgang till subventionerade anstillningsformer, vilket dr avgérande for att
insatsen ska ge effekt, stodja individer som star langt fran arbetsmarknaden och
samtidigt bidra till en héllbar utveckling av stadens samlade arbetsmarknadsarbete.

e Bibehalla och utveckla feriejobb for unga, sirskilt for ungdomar med svag etablering
pa arbetsmarknaden, i syfte att stirka mojligheter till framtida egen forsérjning och
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bidrar till social hallbarhet.

o Stirkt kapacitet for att kunna mota det nationella aktivitetskravet. Detta inkluderar
samverkan, planering, matchning, uppfoljning av aktiviteter for personer med
ekonomiskt bistind.

3.9 Ovrigt

Kompetensforsorjning med sirskilt fokus pa ledarskap, hélsa, medarbetarnas
kompetens samt eventuella omstéillningsbehov

Se dven bilaga 3: Kungsholmens stadsdelsforvaltnings kompetensforsorjningsplan 2027 —
2029.

En fordanderlig omvérld bidrar till att chefer och medarbetare mer én tidigare behdver utveckla
formégan att stilla om och anpassa verksamheterna efter nya forutséttningar. Det kommer
bland annat att stéllas krav pa nya arbetssitt och kompetenser for att kunna méta en
demografisk utmaning med ett 6kat antal dldre i stadsdelen. Formégan att leda i fordndring
kommer dven vidare att vara av stor betydelse och insatser for att utveckla chefers kompetens
ar fortsatt viktig.

Projektet for 6ka takten i att gora heltid till norm pagar och fortsétter under planperioden.
Andringarna i lagen om anstillningsskydd fortsitter att innebéra en utmaning for
verksamheterna och arbetssétten fortsitter utvecklas for att ytterligare skapa forutsittningar
for trygga anstéllningar, mojlighet till arbete pd heltid och en minskning av andelen
visstidsanstéllningar. Initiativen med att till exempel hoja grundbemanningen och skapa
resurs- och bemanningsteam fortsétter och ska utvecklas vidare.

Medarbetare och chefer ska ha en vélfungerande organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljo
samt uppleva att de har en rimlig arbetsbelastning. En forutséttning for detta ar ett
systematiskt och langsiktigt arbete for att utveckla de friskfaktorer som finns i verksamheten.
Det ér fortsatt prioriterat att, i enlighet med stadens riktlinjer for arbetslivsinriktad
rehabilitering, sdnka langtidssjukfranvaron och stirka det hédlsoframjande arbetet. Ett
forebyggande arbete ska dven bedrivas for att medarbetare inte ska utséttas for hot, vald och
otillaten paverkan. Det systematiska arbetsmiljoarbetet ska vara en integrerad del av
verksamheten och bedrivas i samverkan med fackliga organisationer och medarbetare. Arbetet
ska f6ljas upp kontinuerligt for att identifiera brister, vidta relevanta atgarder och darigenom
bidra till 6kad kvalitet 1 verksamheten.

I enlighet med stadens kvalitetsprogram stravar forvaltningen efter en 6ppen och tillatande
kultur dir alla medarbetare tar ansvar for ett aktivt medarbetarskap.

Prioriteringar

e Fortsitta arbetet med fokus pa trygga anstillningar exempelvis genom att minska
andelen deltider, timavlonade och visstidsanstéllningar.

e Arbeta forebyggande och frimjande med friskfaktorer, arbetsbelastning och
rehabilitering for att sdnka sjukfrdnvaron.
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Innovation och digitalisering

For att mota framtida behov och utmaningar kravs ett systematiskt kvalitetsarbete.
Forvaltningen anvinder fortsatt stadens kvalitetsprogram som grund for detta. Den digitala
utvecklingen accelererar och blir mer komplex vilket krdver en genomgéende
kulturforandring, 6kad digital kompetens, teknik, information och ledarskap. Al och
automatisering ar redan idag en viktig faktor inom industrin, och kommer fa en alltmer viktig
roll dven inom omraden som ndmnden ansvarar for och det dr ocksa viktigt att inte halka efter
1 utvecklingen. Forvaltningen vill lyfta att staden maste vixla upp 1 sitt arbete med att anvanda
Al for att forbéttra arbetsmiljo for sina anstillda, vilket i langden leder till forbéttringar for
klienter, brukare och invanare.

Behovet av att utveckla digitalisering av sociala system dr stor. Manga kommuner har redan
digitala 16sningar och systemstod for ans6kningsforfaranden och anvander Al 1 delar av
myndighetsutdvning. En utveckling skulle bidra till en 6kad tillgénglighet for invanarna,
minskad administration for socialsekreterare och bistdndshandldggare och dir med en battre
arbetssituation och ett stirkt arbetsgivarvarumérke for staden.

For att utveckla och forbéttra verksamheterna inom socialtjdnsten ar det viktigt att kunna f6lja
och analysera avvikelser. For att detta ska kunna ske pa bista sitt finns ett behov av ett
digitalt avvikelsesystem inom socialtjdnstens verksamheter som innehéller mojlighet till
rapportering, utredning, sammanstéllning och analys.

Inom ekonomiskt bistand finns behov av digitala l6sningar som enkel bokning med
paminnelser, mojlighet for brukare att bekrifta tider digitalt, strukturerade digitala
brukarundersokningar, automatiserade kontroller som minskar manuella arbetsmoment samt
verktyg for att skapa korta informations- och utbildningsfilmer kan konkret frigora tid till
kiarnverksamhet och forbéttra brukarens upplevelse. Med rétt digitalt stod skapas
forutséttningar for mer tillgénglig, rattsséker och kvalitativ handldggning och socialt arbete
samt frigor tid fran administrativa uppgifter.

Vilfardsteknik och digitalisering &r en central del av utvecklingen av framtidens dldreomsorg.
Individanpassade tekniska 16sningar kan stirka dldres sjdlvstindighet, trygghet och
delaktighet, men for att ge avsedd effekt krévs strukturerat inforande, handledning och
systematisk uppfoljning. Digitala satsningar kan initialt innebéra en 6kad kostnad, men pa
lang sikt mojliggora effektivare processer, bittre arbetsmiljo och en hallbar och kvalitativ
verksambhet.

Forvaltningen ser 6ver mojligheten att infora Al-tjénster dir behov finns men behdver
samtidigt 6ka kunskapen om risker med Al-teknik samt fortsatt f6lja samma principer som vid
andra digitala ldsningar. Arbetet bor ske inom ramen for forvaltningens fortsatta arbete med
pm3 samt med ett livscykelperspektiv pd informationshantering. Genom att kombinera ett
tydligt livscykelperspektiv med modern digital teknik och en ansvarsfull anvdndning av Al
kan administration minska och kvaliteten 1 handlaggningen stirkas. Forvaltningen 6nskar att
staden centralt tar ett grepp om fragan for att sitta ramarna for hur och nér Al kan anvéndas.

Kvalitets- och innovationsnitverket bestir av medarbetare frén forvaltningens alla
avdelningar och omvirldsbevakar, deltar i ndtverk inom och utom staden och uppmuntrar,
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stottar och bistar vid vid innovationsprojekt. Ett pdgdende projekt pa forvaltningen inom
ramen fOr innovation, dr det tva-ariga projektet Hallbar dldreomsorg dér arbetet med
innovation och pedagogik dr centrala bestandsdelar for att skapa bestdende
beteendeforandringar for 6kad hallbarhet inom klimat och milj6 1 dldreomsorgens
verksamheter. Ett annat projekt dr Mobil traffpunkt for 65-pluss, som erbjuder foreldsning,
fika och information om dldreomsorgens insatser och stod.

Prioriteringar

e Strukturera arbetet for att mota det 6kade behovet av digitalisering.

e Arbeta systematiskt med verksamhetsutveckling och innovation for att forbattra
mojligheterna att mota invanarnas och mélgruppernas behov och forvéantningar.

e Uppmuntra nytdnkande och anvindande av digitala verktyg och vélfardsteknik

e Arbeta for en stark sdkerhetskultur dir ett riskbaserat arbetssitt och avvikelse- och
incidenthantering ar vigledande

e Ta fram rutiner och processer for inforande av Al-tjanster inom forvaltningen

e Fortsitta inforandet av pm3-metoden i férvaltningen.

Miljo och klimat

Klimatanpassning

Skyfall och virmebdljor blir allt vanligare. Frekvensen liksom regnméngderna forvéntas oka,
och virmebdoljorna vintas bli mer langvariga. Komplexiteten i arbetet med klimatanpassning
inbegriper manga olika aspekter och involverar flera parter. Forvaltningen arbetar utifrin sin
kunskap och radighet, men ser att en stadsovergripande dverblick och expertkunskap behdvs
utifran vilken olika parter kan samverka och ta ett gemensamt ansvar i enlighet med stadens
handlingsplan for klimatanpassning, Stockholms skyfallsmodell, samt miljéforvaltningens
karta 6ver varmedar.

Genom samverkan med fastighetsdgarna kan forvaltningen bidra till att uppmérksamma
mojliga svaga punkter 1 verksamhetslokalerna, men dr beroende av fastighetsdgarnas
klimatanpassande atgérder knutna till lokalerna eller dess utomhusmiljoer. Klimatrisker som
skyfall och virmebdlja integreras i forvaltningens risk- och sarbarhetsanalys (RSA) i syfte att
proaktivt identifiera, virdera och hantera hur ett fordndrat klimat kan paverka samhéllsviktiga
verksamheter. Forvaltningen arbetar utover detta med verksamhetsanpassning i syfte att
minska riskerna av och sarbarheten for negativa hilsoeffekter till foljd av
klimatfordndringarna.

Minskad energianvindning

For att minska klimatforéndringarnas effekter behdver staden och stadsdelsndmnden arbeta
for att kraftigt minska vixthusgasutslédppen i enlighet med Klimathandlingsplan 2030. En
instabil elmarknad forstirker nodvéndigheten att fortsatt striava efter minskad och smart
energianvindning 1 lokaler. I de lokaler forvaltningen har rddighet fortsétter arbetet med
energisparinsatser. Forvaltningen kan genom samverkan med fastighetséigarna bidra till att
folja upp prestanda och funktionalitet, men ar dock 1 hog grad beroende av fastighetsdgarnas
investeringar och atgérder for energieffektiviseringar i lokalerna.
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Cirkularitet

I arbetet for en hallbar ekonomi, med att 6ka resurseffektiviteten och de cirkulira
materialflodena och minska plastforbrukningen, gar forvaltningen allt mer over till
ateranvdndningsbara och tvéttbara produkter. Detta dr ett omrdde som forvaltningen ska
utforska och utveckla, samt ta hgjd for att andra resurser kan behovas. I arbetet med att infora
tvittbara hygienunderldgg och haklappar inom dldreomsorgen uppstar 6kat tvéttbehov, vilket
kraver tvdttmaskiner som dessutom &r energi- och vattensnala med smarta
tvattmedelsdoseringssystem. Det stiller hogre krav pa fastighetsdgarna att mota dessa behov
och giller dven verksamheter som sjilva koper in tvittmaskiner.

A tervinning

Det finns hdga ambitioner i verksamheterna att tervinna, och ett medvetet arbete bedrivs. I
nya projekteringar stills hoga krav pa mdjligheter till atervinning av alla fraktioner och
16sningar for god arbetsmiljo. Men mdjligheterna matchar inte ambitionerna i alla fall. I de
lokaler dér platsbrist rdder forsvaras arbetet med atervinning, som till exempel 1 vissa
forskolor, och forvaltningen ser dér fortsatt ett behov av centrala, flexibla
atervinningslosningar.

Rdttvis omstdllning och Agenda 2030

Forvaltningen ser behov av ett inkluderande och innovativt utvecklingsarbete under Agenda
2030-paraplyet tillsammans med dvriga forvaltningar och bolag i staden, dir miljo- och
klimatfragorna med réttvis omstillning i1 spetsen integreras med stadens arbete for social
héllbarhet och ménskliga rattigheter.

Prioriteringar

For att nd upp till KF:s mal och mélen i Agenda 2030, som mal 3 God hilsa och
vilbefinnande, mal 10 Minskad ojdmlikhet, méal 11 Hallbara stader och samhéllen, mal 12
Hallbar konsumtion och produktion, mal 13 Bekdmpa klimatforindringarna, mal 15
Ekosystem och biologisk mangfald och mél 16 Fredliga och inkluderande samhéllen, kommer
forvaltningen prioritera foljande insatser:

e Fortsatt forebyggande arbete infor virmebdljor och skyfall i enlighet med Stockholms
skyfallsmodell, virmekarta samt stadens handlingsplan for klimatanpassning.

e Fortsatt minskning av energianvindningen inom nidmndens verksamheter genom
energieffektiviseringar, energismart beteende och samverkan med fastighetsagarna.

e Okat fokus pa cirkularitet och minskning av plast genom hallbara inkdp, tviittbara och
ateranvandningsbara produkter i verksamheterna, och 6kad atervinning.

Vilfardsbrott och otilliten piaverkan

Arbetet fortgar for att forebygga och motverka valfardsbrott genom att stélla tydliga krav i
upphandlingar, f6lja upp leveranser, genomfora internkontroller samt systematiskt rapportera
och hantera avvikelser. Arbetet utvecklas hela tiden och bedrivs béde aktivt och
forebyggande.

For att ytterligare stirka och utveckla arbetet finns behov av utdkade resurser och fordjupad
kompetens. Under planperioden avser forvaltningen att inrétta en samordningsfunktion for
valfardsbrott. En samordnare kan bidra till att strukturera och samordna arbetet, genomfora
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riskanalyser, utveckla kontrollmoment samt tydligare f6lja upp och analysera effekterna av
vidtagna atgirder. Som stod i utvecklingsarbetet finns dven behov av dkad digitalisering och
mer datadrivna arbetssitt. Genom forbéattrade analysverktyg och systematisk uppfoljning kan
kontrollinsatser riktas mer traffsdkert och resurser anvdndas mer effektivt.

Forvaltningen arbetar dven mot hot, vald och otillaten paverkan inom ramen for det
systematiska arbetsmiljoarbetet. Arbetet med systemhotande brottslighet dr &ven en del av
samverkansoverenskommelsen med Polisen. Forvaltningen ser att arbetet behdver
vidareutvecklas via utbildning och prioritering av atgérder.

Prioriteringar

e Samordningsfunktion for vilfardsbrott
e Stirka kompetensen om vélfardsbrott hos chefer och medarbetare
e Se dver mojligheten att anvianda digitala verktyg

Civil beredskap

Séakerhets- och beredskapsarbetet har intensifierats de senaste aren. Forméga att hantera
samhéllsstorningar dr en forutsittning for att staden ska fungera for de som bor, verkar och
vistas hdr. Verksamheterna arbetar systematiskt med risk- och sarbarhetsanalyser, 6vning och
kunskapshéjande dtgarder kring civil beredskap for att successivt 6ka den egna formagan.
Verksamheterna har vidtagit atgirder kopplat till klimatrelaterade risker, men forvaltningen
ser fortsatt behov av en stadsdvergripande dverblick och expertkunskap, vilka olika parter kan
utgd ifran, samverka och ta ett gemensamt ansvar.

Forvaltningen ser att det finns behov av att klargora hur det utdkade ansvaret for krisstod ska
tillimpas likvdl som bemanning av trygghetspunkter. Vid en allvarlig samhillsstorning gar
resurser 1 forsta hand till att upprétthdlla samhéllsviktig verksamhet och tillkommande
uppdrag som krisstod och trygghetspunkter kan dirmed bli en utmaning.

Den 1 januari 2027 foreslas en ny lag om kommuners och regioners grundldggande beredskap
infor fredstida krissituationer och hojd beredskap (LKRB). I forslaget tillkommer pa
kommunerna, utdver att upprétthalla samhéllsviktig verksamhet, en rad uppgifter som
kommer behova en stadsovergripande samverkan, samt behov av utokad finansiering,
styrning och uppfoljning om den hdjda ambitionsnivan ska vara mojlig att uppna.

Prioriteringar

e Vidareutveckla forvaltningens civila beredskap genom fortsatt arbete med risk- och
sarbarhetsanalys och prioritering av dtgirder.
o Fortsatt samverkan bade internt i staden och med externa aktdrer i stadsdelsomradet

4 Sammanfattande ekonomisk analys

Nettobudget for driftverksamheten uppgar till 1 584,2 mnkr f6r 2026. Enligt
kommunfullméktiges budget for 2026 6kar budgeten till 1 627,6 mnkr till &r 2027. Plan {or
2029 redovisas som for ar 2028.
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Driftbudget 2026 2027 2028 2029
Mnkr
Kostnader 1638,0 1681,4 17125 17125
Intakter 53,8 53,8 53,8 53,8
Summa driftbudget 1584,2 1627,6 1658,7 1658,7

Forvaltningen har en ekonomisk nettoomslutning om cirka 1,6 miljarder kronor. I
forvaltningen arbetar cirka 1 200 tillsvidareanstéllda medarbetare och personalkostnaderna
utgor cirka 42 procent av bruttokostnaderna, vilket motsvarar ca 824 mnkr. Kostnaderna for
kdp av verksamhet utgor cirka 38 procent och lokalkostnaderna utgor cirka 9 procent.
Resterande 11 procent avser framst bidrag, livsmedel, forbrukningsmaterial och kostnader for
IT mm.

Ekonomisk bruttoomslutning (mnkr) 2024 2025 2026 Fz‘(’;;:_"z:')';g
Bruttoomslutning 1851 1921 1955 34
Personalkostnader 799 803 824 21
Kdp av verksamhet 679 732 747 14
Lokalkostnader 163 171 172 1
Ovriga kostnader 210 214 212 -2

Forvaltningen ser betydande kostnadsokningar de ndrmsta aren, frimst inom
verksamhetsomridet dldreomsorg 1 form av kdp av verksamhet samt 6kande personal- och
lokalkostnader. Forvaltningen har under de senaste dren kunnat omfordela medel fran
dldreomsorgen till andra verksamheter, framst till férskoleverksamheten, ekonomiskt bistind,
individ- och familjeomsorg och stadsmiljoverksamheten. Med de prognostiserade
kostnadsokningarna inom dldreomsorgen bedéms mojligheten till omfordelning till andra
verksamheter att bli mer begriansad.

Omstillningen till den nya socialtjdnstlagen antas innebdr 6kade kostnader, samt dven
uppbyggnaden av civil beredskap. Statlig finansiering kommer att erhdllas men omfattning ar
1 dagslédget ej klarlagd.

Personalkostnader 2026 och framét paverkas positivt av minskningen av
personalomkostnadspalidgget fran 41,0 procent till 40,0 procent. Samtidigt har de senaste
arens okade uppréikning av loner en stor paverkan pa forvaltningens framtida
personalkostnader. Under den kommande tiodrsperioden kommer det vidare att finnas behov
av nyanstéllningar kopplat till pensionsavgangar. Behovet av att attrahera och behalla
personal kommer att bli dn viktigare. Grundutbildningar och vidareutbildningar &r av storsta
vikt och innebir ocksé en dkad kostnad, framforallt for det vikariebehov som uppstar.

Chefer och medarbetare behdver mer én tidigare anpassa verksamheterna efter nya
forutsittningar. Utveckling av chefers kompetens att leda i fordndring ar viktigt. Nya
arbetssitt och digitala satsningar &r en del av utvecklingen och kan initialt innebéra en 6kad
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kostnad. P4 lang sikt forvéantas det mojliggora effektivare processer, béttre arbetsmiljo samt en
héllbar och kvalitativ verksambhet.

Hyresnivaerna for lokaler bedoms att stiga som ett resultat av generell eftersatthet av
underhall samt 6kade kostnader vid nybyggnationer.

Trycket pé stadens parkmiljoer har 6kat de senaste aren i takt med fortétningar och att nya
bostadsomraden byggs. Manga forskolor och skolor i innerstaden har begransad tillgang till
egna utemiljoer och &r beroende av parker for sin utomhusverksamhet. Fler arrangérer och
ndringsidkare nyttjar parkmark for forsiljning, servering och olika typer av evenemang.
Sammantaget bidrar trycket pa parkmiljéerna att ytorna slits hért och behovet av underhall
och reinvesteringar dr numera sa stort att befintliga budgetramar inte racker.

De ekonomiska forutsédttningarna under planperioden kommer att medfora fortsatta krav pa
effektiviseringar och kostnadsminskningar inom samtliga verksamheter. Arbetet inriktas pa
kostnadssdnkande insatser med bibehallen kvalitet, innovation, samverkan,
avtalsuppfoljningar och ett effektivt lokalutnyttjande.

Analys av prestationsforandringar

Av namnden berdknade prestationsforandringar 2026-2028 Kostnader, mnkr*
Prestationsférandring, forskoleverksamhet 44 4
Prestationsférandring, stdd och service till personer med funktionsnedsattning -18,2
Summa prestationsférandringar 2026-2028 26,2
(-) = 6kade kostnader

Prestationsfordndringar inom forskola berdknas minska under perioden. Férandringen inom
forskoleverksamheten dr berdknad utifran ersittningsnivaer och barnantal for 2026,
befolkningsprognosen och framskrivningen av antal forskolebarn.

Utifran befolkningsprognosen uppskattas barnantalet minska med ca 160 barn totalt mellan
2025 och 2027, for att sedan 6ka med ca 50 barn for planperioden 2027-2029 da antalet sma
barn berdknas 6ka med ca 80 barn och stora barn minska med ca 30 barn.

Prestationsfordndringen for verksamhetsomridet funktionsnedséttning baseras pa fordndringar
under de senaste dren 1 kombination med tidigare och kommande befolkningsutveckling.

Prognostiserade omslutningsforiandringar 2026-2028

Omslutningsforandringar (mnkr) 2026 2027 2028 2029
Intakter -143 -147 -151 -156
Kostnader 143 147 151 156

De prognostiserade omslutningsfordndringarna redovisar inte kop och forsiljning av tjanster
mellan stadsdelsforvaltningar.
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4.1 Drift

Forskola

Inom forskoleverksamheten pagar ett intensivt arbete med lokalplanering bade pé kort och
langsikt. Fram till &r 2030 forvéntas antalet forskolebarn fortsatta att minska i
stadsdelsndmndsomradet vilket betyder att kostnaderna for personal och lokaler behdver
justeras och antalet forskoleplatser behover anpassas. Sett over en tioarsperiod kommer dock
antalet forskoleplatser vara relativt konstant, men behovet kommer att skifta inom
stadsdelsndmndsomrédet i samband med att nya omraden byggs.

Forvaltningen planerade i forra arets flerarsbudget for atta nya forskolor pa Kungsholmen. En
uppdaterad befolkningsprognos och minskat barnantal 2025 visar dock ett lagre behov av
forskoleplatser. Forvaltningen bestillde tva fordjupade befolkningsstudier fran Sweco som
visar endast en begriansad 6kning av barn i vissa omraden och att behovet i flera fall kan
motas av befintliga forskolor.

Planeringen for vissa forskolor har ddrmed stoppats eller minskats, bland annat vid Primus
udde, 1 Hornsberg och vid S:t Eriks 6gonsjukhus. Mot slutet av planperioden planeras dock
fyra forskolor i Stadshagen, &ven om byggstarten dr osidker. Sammantaget kvarstar fem av de
atta forskolor som fanns i forra arets flerarsbudget.

Hyreskostnaderna for forskolelokaler p4 Kungsholmen har stigit de senaste aren, delvis till
foljd av det allménna kostnadslédget 1 innerstaden, vilket skapar mindre utrymme for personal-
och 6vriga kostnader.

Barn, kultur och fritid
Den nya tillfélliga paviljongen i Kronobergs parklek och den permanenta parkleksbyggnaden
kommer innebira en avsevird 6kad hyreskostnad.

Socialtjinst

Den nya socialtjdnstlagen och samsjuklighetsutredningens foreslagna reform férvéintas
medfOra nya arbetssitt och 6kad efterfrdgan av insatser utan foregdende behovsprovning
vilket initialt kan vara kostnadsdrivande.

Behovet av insatser enligt LSS och SoL, frimst boende for personer med
funktionsnedséttning, men dven stodboenden och gruppbostidder for personer med psykiska
funktionsnedsattningar okar.

I takt med att allt fler inom malgruppen blir dldre och inte lingre erbjuds daglig sysselséttning
behdver bemanning dagtid pa gruppboenden utdkas for att sdkerstélla att dldre med
funktionsnedséttning far en meningsfull vardag.

Forvaltningen har ett upparbetat och vilfungerande arbete med inkdp av boendeplatser med
individuella avtal, ndr denna funktion fréntas forvaltningen blir de ekonomiska
konsekvenserna svara att forutspa.

Forvaltningen anser det problematiskt att kostnader for turbundna resor till och frén daglig
verksamhet finansieras av det fasta anslaget. Antalet resor baseras pa hur manga som har
insatsen daglig verksamhet. Insatsen daglig verksamhet finansieras av det
prestationsrelaterade anslaget. Dérfor vore det fordelaktigt att turbundna resor ocksé
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prestationsfinansieras eftersom det inte dr en fast kostnad utan ar avhidngt pa en
prestationsbaserad insats. Ny upphandling av utférare f6r turbundna resor ska ske 2026 vilket
medfor att det kan tillkomma ekonomiska konsekvenser for forvaltningen som dr svéra att
forutspa.

Ekonomiskt bistind och arbetsmarknadsatgirder

Bidragsreformen som tréder i kraft den 1 juli 2026 bedéms medfora 6kade kostnader pa grund
av fordndringar av nationella regler samt 6kad arbetsbelastning for socialsekreterarna.
Reformen understryker dven behovet av tillrdckliga resurser och fungerande strukturer for
arbetsmarknadsinsatser.

Forvaltningen arbetar aktivt med och vidtar atgiarder for att ha en budget 1 balans inom
ekonomiskt bistdnd. Utmaningen kvarstar dock att Swecos prognoser avseende antalet hushall
med ekonomiskt bistdnd skiljer sig at fran det faktiska antalet inom forvaltningen. Den
ursprungliga tilldelade budgeten for 2025 tackte behoven for cirka 122 hushall, men under
verksamhetsaret 6kade antalet hushall fran 162 till 195. Med risk for ett fortsatt 6kat behov av
ekonomiskt bistdnd befarar forvaltningen att utmaningen med att tillhandahélla stéd och
ekonomiskt bistand utifran det faktiska behovet kommer att forsvéras ytterligare.

Aldreomsorg

Andelen édldre med vard- och omsorgsbehov forvéintas 6ka markant framover vilket innebéar
att dldreomsorgen kommer att bli mer resurs- och kostnadsdrivande. Det giller sévil
hemtjanstinsatser som vard- och omsorgsboendeplatser.

Aldersgruppen 80-90+ ir den grupp som ir i storst behov av dldreomsorg. Ar 2029
prognostiseras aldersgruppen 6ka med 18 procentjamfort med 2026, vilket motsvarar en
okning med cirka 752 personer. Aven med utdkade forebyggande insatser kommer behovet av
platser pa vard- och omsorgsboende att 6ka. Samtidigt planerar fastighetsbolaget Micasa for
en omfattande renovering av Alstrdmerhemmets vard- och omsorgsboende, som planeras
paborjas varen 2027.

Diagrammen nedan visar behoven av insats 2023 - 2026.
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Antal helmanadsplatser pa vard- och omsorgshoende jan 2023 - feb 2026
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Stadsmiljo

Fordelningsnyckeln

Det finns behov av en dversyn av fordelningsnyckeln for drift av parker och gronomraden

inom stadsdelsforvaltningarnas ansvarsomrade. Det géllande fordelningssystemet ger inte det
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nddvindiga tillskott av medel som behovs for att kunna skota nya parkmiljéer och reinvestera
1 de befintliga. Det tar varken hinsyn till det stora antalet besdkare som inte bor eller arbetar i
stadsdelen, de kraftigt 6kade drift- och underhallskostnaderna eller de 6kade kostnaderna i
tillkommande ytor med hog driftsintensitet.

Hogt tryck pa parkerna

P& grund av att manga forskolor och skolor saknar eller har begriansad tillgdng péd egna gardar
blir det ett mycket hogt slitage pd vissa parker och lekplatser, vilket inte kan hanteras inom
ramen fOr ordinarie driftsram.

Den 6kande méngden upplételser och evenemang bidrar till att ménga parker slits hart och
behovet av underhall och reinvesteringar dr numera sa stort att befintliga budgetramar inte
racker. Forvaltningen efterfrigar ett 6vergripande arbete om bland annat hur stadens
inkomster fran nyttjande av allmin mark ska fordelas. I dagsliget kommer inga inkomster
fran upplatelser av parkmark stadsdelsforvaltningarna till del, trots ett 6kat behov av bade
parkunderhall, administration och uppf6ljning.

Ny lag om sortering och dtervinning av skrdp

Frén den 1 januari 2026 infordes en ny lag som innebér att kommunerna ska samla in vanligt
forpackningsavfall separat pd torg eller i parker som &r dver 2 000 kvadratmeter och dér det
forekommer betydande mangder forpackningsavfall. Lagen innebér bland annat att berorda
forvaltningar, via Naturvardsverket, ska fa ersittning fran forpackningsindustrin.
Forvaltningen ser en osdkerhet kring hur och nir denna erséttning ska tilldelas till
forvaltningen, vilket paverkar mojligheten for en héllbar verksamhets- och budgetplaneringen.

Oférutsedda kostnader

Det osékra vérldsldget kan paverka kostnadsbilden for olika varor och tjénster. Det finns
ocksa ett behov av medel for oforutsedda klimatkonsekvenser, till exempel hantering av
nedfallna trad, efter kraftiga vindar eller erosionsskador efter kraftiga regn.

4.2 Investeringar

Nedan redovisas den sammanlagda investeringsbudgeten for stadsmiljo.

Investeringar totalt (mnkr) P’°92'(;;: 2027 2028 2029
Parkinvesteringar 5,0

Investeringar med nycklade medel (inkl reinvesteringar) 9,5 9,5 9,5 9,5
Planerade stadsmiljoprojekt (Karlbergskanalen) 7,4 8,2 38,2 4,3
Planerade stadsmiljoprojekt (6vrigt) 10,5 24,5 13,0
Totalt 21,9 28,2 72,2 26,8

Parkinvesteringsmedel och reinvesteringar

Fordelningsnyckeln for parkinvesteringar stér inte i paritet med behovet. Nyckeln tar inte
hénsyn till forekomst av bad, antal lekplatser, topografi eller besdksantal och en Gversyn ér
nddvindig. Kungsholmen har langa strandlinjer, manga lekplatser, stora topografiska
utmaningar och ménga besokare. Darutdver finns minga kulturhistoriskt viktiga miljéer som
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kraver varsamhet och omsorg géllande utformning och materialval. Den téta stadsmiljon
innebdr ocksd utmaningar och merkostnader under entreprenaderna. Investeringsprojekten i
innerstaden innebér ofta att rusta upp redan befintlig miljo och avser inte s ofta
nyanldggning, eftersom ytorna till stora delar redan &r tagna i ansprak.

Forvaltningen ser att nivderna av investeringsmedel som fordelas genom trafikkontoret har
minskat s& pass mycket att man nu kan ifragasdtta den modellen, da det innebar mycket extra
administration for alla inblandade forvaltningar.

Klimatanpassning

Utmaningar kopplat till klimatfordndringar innebér 6kade kostnader. Planering och atgarder
for att kunna méta bade ldnga torrperioder och skyfall dr kostnadsdrivande.
Klimatinvesteringsmedel &r ettiriga och ansoks ar for ar. For att fa till en mer hallbar
projektmodell efterfragas ett flerarsperspektiv pa klimatinvesteringarna, vilket skulle minska
administration och ge béttre planeringsforutsittningar. Forvaltningen 6nskar dérfor att
organisation och rutiner for klimatinvesteringar ses over samt dven att mdjligheten att 6ka de
fasta anslagen utreds.

Bevattningsanldggningar

Forvaltningen ser att behovet av att pd ett hallbart och effektivt sitt kunna bevattna delar av
parker och nya planteringsytor, 0kar 1 takt med ett fordndrat klimat och i takt med att andelen
nyplanterade trdd okar. Det kan exempelvis handla om att reinvesteringar i befintliga
bevattningsanldggningar, installera nya spolposter, bygga pumpanlidggningar {for att kunna
nyttja sjovatten och prova nya metoder med anldggningar dér vatten lagras och dterbrukas.
Forvaltningen har goda forutséttningar {for att kunna minska andelen vattentransporter och
minska forbrukning av farskvatten men det kravs tillskott av medel for detta.

Plaskdammar

Kraven pé vattenkvalitén i plaskdammarna ar hog och driften av plaskdammarna kostsam.
Inom de ndrmaste dren ser forvaltningen ett behov av att se dver antalet plaskdammar och
sarskilt titta pa mojligheten att exempelvis omvandla ndgon av plaskdammarna till annan typ
av vattenlek, som kraver mindre underhall, mindre yta och mindre vattenforbrukning. Att
bygga om eller anpassa befintliga plaskdammar dr mycket kostsamt och inryms i1 dag inte i
forvaltningens investeringsram.

Marksaneringar

P& ménga hall 1 staden finns behov av sanering av miljégifter som finns i marken till f6ljd av
tidigare verksamheter pa platsen. Forvaltningen ser behov av att centralt i staden utreda och
tydliggora ansvarsgréanser, prioriteringar och hur detta ska bekostas.

Lekmiljéer

Behovet av reinvesteringar pa stadsdelsomradets lekplatser 6kar och forvaltningen ser att
nuvarande investeringsmedel inte ticker de behov som finns. Forvaltningen ser hér ocksé
behov av finansieringslosningar som 16per dver flera ar. Det tar 1 regel tre ar att planera,
projektera och rusta upp storre lekmiljoer.

Projektspecifika ekonomiska utmaningar
De ndrmaste dren finns ett behov av reinvestering och/eller ombyggnation av
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Rélambshovsparkens plaskdamm. Dammen har natt sin tekniska livsldngd och teknikhuset
med sina installationer nar inte helt upp till géllande arbetsmiljokrav. Investering i
plaskdammen kommer inte vara mojlig att inrymma inom ordinarie budgetram.

Kungsholmens lekplatser dr under hart tryck, sirskilt de mycket védlbesokta parklekarna 1
Rélambshovsparken och Kronobergsparken. I Kronobergsparken kommer ett nytt parklekshus
pa plats inom de nérmaste dren pd grund av en tidigare brand och férvaltningen ser behov av
en omfattande fornyelse av lekplatsen i anslutning till det nya parklekshuset, men ser
samtidigt stora utmaningar i att kunna inrymma en upprustning inom ordinarie budgetram.

Forvaltningen ser allvarligt pa de stabilitetsproblem som foreligger langs delar av
Karlbergskanalens strandpromenad, men det finns ocksa fortsatt viss osdkerhet kring
finansieringen. I februari 2026 fattade stadsdelsndmnden beslut om genomforande av
projektet till en sammanlagt kostnad om 72 miljoner kronor. Arendet har expedierats till
kommunfullméktige, som maste godkénna fOr att sékra projektets fortsatta finansiering.
Kommunfullméktiges beslut forviantas innan sommaren 2026. Projektet innefattar flera delar
dér forvaltningen ser risker som kan paverka bade ekonomi och tidplan, vilket &r noggrant
beskrivet 1 genomforandebeslutet. I budget 2026 har projektet inte tilldelats ndgra
investeringsmedel. Forvaltningen har istillet ansokt om budgetjustering i samband med
verksamhetsplan for att ticka de kostnader som projektet kommer att ha under 2026.
Forvaltningen har i februari 2026 dven ldmnat in ansdkan om statlig medfinansiering for de
stabilitetshdjande atgiarder som maste vidtas.

Klimatinvesteringar
Sokta och beviljade klimatmedel f6r 2026 redovisas nedan, liksom planerade investeringar for
2027 till 2029.

Invest.b Invest.b Invest.b Total Prolekt:et
Planerade I s startar
klimatanpassningsinvesteringar (mnkr) ehov ehov ehov Totalt | projektinves och
P 9 9 2027 2028 2029 t. .
slutar
Ostra Fredhallsparken- férdréjning och 2025-
ledning av skyfall 6.0 20 80| 15-20 mnkr 2028
. . 2026-
Hallbar bevattning 1,5 3,0 4,5 7-10 mnkr 2030
Totalt 6,0 35 3,0 12,5 ca'22-30
mnkr
Maskiner och inventarier
Nedan visas budgeten for maskiner och inventarier.
Investeringar totalt (mnkr) Prognos 2026 2027 2028 2029
Inventarier och maskiner 3,2 3,2 3,2 3,2
Totalt 3,2 3,2 3,2 3,2
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4.3 Verksamhetsprojekt

5 Lokalforsorjningsplan

5.1 Sammanfattning

Lokalforsorjningsplanen ar ett styrdokument for det korta och langsiktiga arbete med
lokalplanering ddr det totala behov av lokaler och planerade fordandringar sammanstalls.
Forvaltningens lokalforsorjningsplaner aggregeras till stadens 6vergripande lokalresursplan
som drligen foreldggs kommunstyrelsen.

Forvaltningen arbetar systematiskt och strukturerat med den strategiska lokalforsorjningen for
att bade pé kort och lang sikt sidkerstilla att verksamheterna kan bedrivas enligt plan med en
tillracklig méngd lokaler. Malsattningen &r dven att bedriva planarbetet sa att flexibilitet och
kostnadseffektivitet i lokalférsorjningen uppnaés.

Hyresnivaerna for lokaler bedoms att stiga som ett resultat av generell eftersatthet av
underhdll samt 6kade kostnader vid nybyggnationer.

Arbetet med lokalplanering pa Kungsholmen har stort fokus pa forskoleverksamheten som har
hoga lokalhyror, precis som Ovriga forskolor 1 innerstaden. De senaste drens nedging av
antalet forskolebarn har stannat av nadgot, men det finns fortfarande behov av att anpassa
forskolelokaler efter minskat behov av platser. I de stadsutvecklingsomraden dér det byggs
bostidder behover nya forskolor etableras vilket kommer att hoja lokalkostnaderna ytterligare.

I forra drets flerarsbudget planerade forvaltningen for atta nya forskolor i
stadsutvecklingsomradena pa Kungsholmen. Juni 2025 kom stadens senaste
befolkningsprognos som visade pd en ytterligare minskning av forskolebarn 1
stadsdelsndmndsomrédet. Forvaltningen bestéllde darfor tva fordjupade
befolkningsprognoser. Resultatet ér att av de étta forskolor som forvaltningen hade med 1
forra arets flerarsbudget kvarstar fem.

Andelen dldre pa Kungsholmen forvéntas 6ka successivt under de kommande aren.
Forvaltningen anpassar organisationen for att tillgodose ett 6kande behov av hemtjénst genom
ett byte av hemtjanstlokal som rymmer fler medarbetare. En dagverksamhet startas under aret
upp och en lokal for detta tillkommer. Behovet av vard- och omsorgsplatser berdknas 6ka med
78 platser under tredrsperioden 2026-2029, vilket motsvarar en 6kning med 17 procent.
Behovet beddms fortsitta 6ka under efterfoljande ar. Ar 2050 uppskattas Kungsholmsbornas
behov av vard- och omsorgsplatser uppga till 962 platser, vilket motsvarar en 6kning med 105
procent jamfort med prognosen for 2026 (469 platser). Antalet platser i vard- och
omsorgsboenden ér en stadsgemensam resurs. Det kravs dirfor en samlad analys av det totala
antalet platser i1 staden samt en behovsprognos for hela staden for att ta fram ett
planeringsunderlag for framtida behov av boendeplatser.

5.2 Planeringsforutsattningar

Forvaltningen bedomer att det finns utmaningar kopplade till planeringsforutséttningarna for
bade forskolor och sdrskilda bostéder for dldre.
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Pedagogisk verksamhet

Antalet forskolebarn fortsdtter att minska i stadsdelsndmndsomradet. Enligt stadens senaste
befolkningsprognos kommer antalet 1-5 dringar i stadsdelen minska fran dagens cirka 3200
barn till 3070 barn ar 2030 for att dédrefter 6ka till samma niva som idag &r 2032. Det innebar
att behovet av forskoleplatser kommer att vara relativt konstant de kommande tio &ren, men
att behovet kommer att skifta inom stadsdelsndmndsomradet i samband med att nya omraden

byggs.

Planeringen behdver darfor vara flexibel och anpassas 16pande utifrdn uppdaterade prognoser,
forandringar i bostadsbyggandet och utvecklingen av det faktiska barnantalet. Malséttningen
ar att sdkerstélla en god tillgang till forskoleplatser samtidigt som stadens lokaler anvands
effektivt.

Aldreomsorg

Swecos befolkningsprognoser visar att antalet dldre 1 Stockholms stad kommer att 6ka
kontinuerligt, vilket innebér ett storre behov av dldreomsorg. Antalet vard- och
omsorgsplatser ir en stadsgemensam resurs och det krdvs en gemensam analys av totala
antalet platser 1 staden samt behovsprognos for att fa fram ett planeringsunderlag for hur
ménga boendeplatser som behdvs. For Kungsholmen beréknas behovet av vird- och
omsorgsplatser 6ka med 78 platser fram till &r 2029, en 6kning med 17 procent. Behovet ser
ut att fortsitta 6ka aren som foljer och ar 2050 dr uppskattningen att Kungsholmsbornas
behov av vard- och omsorgsplatser har okat till 962 platser, en 6kning med 105 procent
jamfort med ar prognos 2026 (469 platser). Forvaltningen bedomer att det dr av stor vikt att
staden intensifierar arbetet med att sékra att staden kan mota det vdxande behovet av vard-
och omsorgsplatser framdver.

Planering for renovering av fastigheten Trossen 13 pagér. Dir finns vard- och omsorgsboendet
Alstromerhemmet, Fridhemmets servicehus samt tillagningskoket Fridas restaurang. Vid
planering av renoveringar av sérskilda boenden vill férvaltningen betona vikten av en
genomarbetad planering och en tydlig tidsplan. Tidplanen behdver dgas centralt, tas fram med
god framforhallning, kommuniceras och vara vil forankrad av samtliga berdrda parter. Den
bor bland annat inkludera tidsramar for nddvindiga beslut i olika instanser samt sikerstilla att
evakueringsboende finns tillgdngligt under renoveringsperioden, om behov av detta bedoms
foreligga. For att kunna planera en evakuering krivs att ett genomforandebeslut har fattats.
Forvaltningen vill sdrskilt understryka vikten av att ett sddant beslut tas 1 god tid, for att skapa
goda fOrutsattningar for en trygg och vilfungerande evakuering for bdde boende och
medarbetare.

Nuvarande ekonomiska modell gor samtidigt renoveringar ekonomiskt oférdelaktiga for
enskilda forvaltningar, eftersom kostnader inte fullt ut kompenseras. Det handlar bland annat
om tomhyror om boendet behdver stingas tillfélligt, flyttkostnader foér de boende, kostnader
for 16pande avtal (exempelvis teknisk utrustning) samt personalkostnader. Personalkostnader
kan uppsté i form av dvertalighet om evakueringsboendet dr mindre dn det ordinarie boendet
eller rekryteringskostnader om det &r storre.

Niér renoveringen &r slutford okar dessutom lokalkostnaderna avsevirt vilket belastar den
stadsdel som ansvarar for fastigheten. Den erséttning som stadsdelen far genom forséljning av
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platser ticker inte samtliga kostnader, exempelvis for gemensamma ytor och kringutrymmen.
Forvaltningen ser déarfor behov av att se 6ver stadens ekonomiska erséttnings- och
fordelningsmodell, sé att stadsdelar med sérskilda boenden inte missgynnas ekonomiskt vid
nddvindiga renoveringar.

5.3 Hyreskostnadsutveckling

Forvaltningen arbetar for en hallbar hyresutveckling och for att bidra till stadens
gemensamma mal om god ekonomisk hushallning. Som del av det I6pande
effektiviseringsarbetet foljs lokalutnyttjandet kontinuerligt upp och lokaler som inte ldngre
behovs avvecklas eller omstruktureras enligt den 1dngsiktiga lokalstrategin.

Hyreskostnaderna har 6kat de senaste aren till foljd av inflationen, samtidigt som stadens
resursfordelningssystem inte tar hdnsyn till innerstadens hoga hyresnivéer. Vid
omforhandlingar marknadsanpassas hyrorna och ansvaret for det inre underhallet flyttas
gradvis over till ndmnden, vilket sammantaget driver upp kostnaderna.

Forskola

Stadens resursfordelningssystem tar inte hinsyn till de hoga hyresnivéerna i innerstaden dir
det vid varje omforhandling av hyreskontrakt sker en marknadsanpassning av hyrorna och
ansvar for inre underhdll overgar till nimnden, vilket medfor betydande kostnadsdkningar.

Av forvaltningens befintliga forskolelokaler 6verstiger 54 procent arskostnaden om 30 000 kr
per barn. Detta nyckeltal paverkas negativt dd barnantalet sjunker, da det blir farre barn att
fordela lokalkostnaden pa varfor arskostnaden per barn dkar.

For 10 av forskolelokalerna dverstiger hyran 3 000 kronor per kvadratmeter. Den dyraste
lokalen har en hyra som &verstiger 4 000 kronor per kvadratmeter och hyrs av Skolfastigheter
1 Stockholm AB (SISAB).

Barn, kultur och fritid

Den tillfdlliga paviljongen och senare den nya permanenta byggnaden i Kronobergsparken,
avsedd for parklek dagtid och fritidsgard kvallstid, innebdr en visentligt 6kad hyreskostnad
jamfort med tidigare ar och behover fortsdttas foljas upp noggrant. Fritidsgardens tillfdlliga
placering &r 2027 1 samband med nybyggnationen utreds fortfarande.

Aldreomsorg

I och med avvecklingen av Fridhemmets servicehus 2026 minskar hyreskostnaden fran och
med 4r 2027. Aven kostnaden for hemtjéinstlokaler kommer att minska nir flytten till ny lokal
ar klar och den gamla lokalen ar avyttrad. Nytt lokalavtal tecknas 2026 for ny dagverksamhet
om totalt 20 platser.

Under planperioden inleds ombyggnationen av Piltrddets servicehus samt Alstromerhemmets
vérd- och omsorgsboende. Det finns kalkyler som visar pa betydande kostnads6kningar, men
de ér ej dnnu beslutade. Denna 6kade kostnad behover hanteras centralt av staden.
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5.3.1 Administrativa lokaler

[ Befintlig hyreskostnad
Bedémning hyreskostnad
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Bedomning hyreskostnad
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Befintlig hyreskostnad
12 434 021

5.3.2 Arbetsmarknad
Inga tillgingliga data

5.3.3 Forskolor
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5.3.4 Kultur

Befintlig hyreskostnad
Bedomning hyreskostnad
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Bedomning hyreskostnad
1 106 762

Befintlig hyreskostnad

1 106 762

5.3.5 Sarskilda boenden for aldre

Befintlig hyreskostnad
Beddmning hyreskostnad

100 000 000

50 000 000

Ar 2026
Ar 2027
Ar 2028
Ar 2029
Ar 2030
Ar 2031
Ar 2032
Ar 2033
Ar 2034
Ar 2035
Ar 2036

Bedomning hyreskostnad
89 486 589

Befintlig hyreskostnad
89 486 589

5.4 Samverkan

Samtliga verksamheter bedriver ett aktivt arbete for en eftektiv samordning av lokaler och
resursanviandning. For att uppna ett effektivt utnyttjande av lokalresurserna samverkar
verksamheter kontinuerligt, bade mellan avdelningar och inom respektive avdelning samt med
ovriga forvaltningars verksambheter.

Under planeringsprocessens tidiga skeden och nya lokaler har férvaltningen nira samarbete
med socialforvaltningen, Micasa, SISAB, Skolfastigheter i Stockholm AB, fastighetskontoret,
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stadsbyggnadskontoret, trafikkontoret och exploateringskontoret.

For att uppna ett effektivt lokalutnyttjande bedriver forvaltningarna i1 innerstaden idag flera
verksamheter 1 samverkan: Kungsholmens, Norra innerstadens och Sédermalms
stadsdelsforvaltningar samverkar kring verksamheterna f6rsorjningsstod och
arbetsmarknadsétgérder, budget- och skuldradgivning, konsumentvégledning,
ungdomsmottagning, personligt ombud, relationsvaldscenter samt tryggt mottagande i
hemmet.

Forvaltningen ser ett framtida behov av ett utokat samarbete mellan Micasa, SISAB och
stadsdelsforvaltningen med anledning av det sjunkande barnantalet samt det 6kande behovet
av bostidder och boendeformer for éldre.

Planering pagér for renovering av fastigheten Trossen 13 dér Alstrdmerhemmet, Fridhemmets
servicehus och Fridas restaurang ligger. Fridhemmets servicehus avvecklas permanent varen
2026 och Alstrémerhemmet evakueras under 2027-2030. Forvaltningen betonar vikten av god
framforhéllning, tydliga tidsplaner och tidiga genomférandebeslut vid renoveringar for att
mdjliggora trygga evakueringar.

5.5 Lokalplanering - ej pedagogisk verksamhet

5.5.1 Nulage 31 januari 2026

. Kapacitet .
Totalgruppering Area arbetsplatser Hyreskostnad Summering
Administrativa lokaler ~ Area Total kapacitet Befintlig Hyreskostnad/area

2680 158 hyreskostnad 4 640
12 434 021 Kostnad/Plats
78 696
Arbetsmarknad
Kultur och fritid Area Total kapacitet Befintlig Hyreskostnad/area
238 210 hyreskostnad 4 650
1106 762 Kostnad/Plats
5270

Forvaltningens administrativa hyreskostnader for 6vriga verksamheter omfattar 12 434 021 kr
under &r 2026. Genomsnittlig hyresnivé ligger pa 4640 kr per kvadratmeter och ér.

Lokalbestand for 6vriga verksamheter bestar av:

e Ett forvaltningskontor ddr myndighetsutdvningen, forvaltningsadministration,
familjerddgivning och preventionsverksamheten samt tryggt mottagande inom
dldreomsorgen har sin arbetsplats.

e Tva lokaler for hemtjdnst i egen regi. Under 2026 tillkommer en lokal och en befintlig
lokal avvecklas.

e En personallokal for LSS utfoérarverksamhet.

e Tvé lokaler for daglig verksamhet inom LSS verksamheten inom egen regi.
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e Tre lokaler for parkleksverksamhet varav tva anvénds av egen regi och den tredje
nyttjas av parklek som drivs av en ideell forening genom en IOP. Forvaltningens
fritidsgard ar samlokaliserad med Kronobergs parklek.

e En lokal f6r dagverksamhet inom dldreomsorgen inom egen regi.

Forvaltningskontoret har 140 arbetsplatser i aktivitetsbaserat landskap med hemvister.
Arbetsplatserna nyttjas av 180 medarbetare vilket innebar en berdkning om 77 procents
beliggningsgrad. Arshyran for forvaltningskontoret &r 10,7 mnkr, vilket innebr att varje
arbetsplats har en hyreskostnad om ca 76 400 kronor per arbetsplats och ar. Kostnaden per
medarbetare dr 59 400 med 77 procents beldggning.

5.5.2 Behov och planering av lokaler for (forsta planeringsperioden)

Under den forsta planeringsperioden vintas befolkningen oka till cirka 75 765 invanare.
Planerade lokalforandringar:

¢ Hemtjansten overgar till en storre lokal som rymmer fler medarbetare for att kunna
mota det forvintade 6kade behovet av hemtjanst.

e Under aret startas en dagverksamhet for dldre upp och en lokal for detta tillkommer.

o Ett kok pa Serafens vard- och omsorgsboende rustas upp under perioden. Fridas
restaurang flyttar 6ver dit under renoveringen av fastigheten Trossen. Nar
renoveringen &r klar kommer forvaltningen ha tva tillagningskok i egen regi vilket
medfor en hogre maltidsberedskap.

Fritidsgardens tillfalliga placering ar 2027 i samband med nybyggnationen utreds fortfarande.

5.5.3 Behov och planering for lokaler (andra planeringsperioden)

Forvaltningen har inga planerade lokalférandringar under den andra planeringsperioden.

5.6 Lokalplanering - pedagogisk verksamhet stadsdelsnamnder

5.6.1 Nulage 31 januari 2026

Area och antal

Totalgruppering brukare Kapacitet Hyreskostnad Summering
Pedagogiska lokaler som Area Total kapacitet Total kapacitet Hyreskostnad/area
hanteras av 21020 1803 grupper 2652
stadsdelsnamnder Bedémning av 98 Areal/kapacitet
behov Befintlig 12
1544 hyreskostnad Kostnad/Plats
Differens 55 735 460 30913
259

I verksamheterna finns vid avldsningen 24 st forskolor. Forskolorna ér indelade 1 fyra
forskoleomraden dér varje omrade leds av en rektor. Det finns en kapacitet om 2 559
forskoleplatser, exklusive de tre kommundvergripande specialforskolorna i kommunal regi.

I stadsdelsndmndomradet finns dven 69 forskolor 1 enskild regi. Dessa forskolor har

start.stockholm



‘.;i*_'.’ Stockholms Tjénsteutlétande
o .
VY stad Sid 65 ( 72)

tillsammans en kapacitet pa 3 175 forskoleplatser. Totalt inom stadsdelsndmndomrédet finns
det 107 forskolor som tillsammans har en kapacitet om 5 734 platser. Forskola i kommunal
regi har 2 571 inskrivna barn per 31 januari 2026 (exklusive kommundévergripande
forskoleverksamhet). Forskolor 1 enskild regi har samma period 2 795 barn inskrivna. Det
innebadr att cirka 48 procent av forskolebarnen dr inskrivna inom kommunal regi.

Tre forskolor har stora underhallsbehov, Sofia smébarnsforskolan och férskolan pa
Sachsgatan behover investera i ett nytt ventilationssystem. Forskolan Eurenii behover atgérder
for att skapa en anslutningsvég da transporter till forskolan nu sker pa en parkvig som inte
tillater trafik. Forvaltningens investeringsbehov begransas av att hyresvérdarna till
forskolorna 4r kommungemensamma bolag, vilket innebér att férvaltningen amorterar
investeringar Gver flera &r.

5.6.2 Planering av lokaler for ar 2027-2034 (férsta planeringsperioden)

I forra arets flerarsbudget planerade forvaltningen for atta nya forskolor i
stadsutvecklingsomrédena pa Kungsholmen. I juni samma ar kom stadens uppdaterade
befolkningsprognos som visade pa en ytterligare minskning av forskolebarn 1
stadsdelsndmndsomrédet. Forvaltningen sag dven att barnantalet pd vissa forskolor minskade
mer an tidigare 1 augusti 2025. Utifran detta bestillde forvaltningen tva fordjupade
befolkningsprognoser frdn Sweco for Lilla- och Stora Essingen, Marieberg samt Kristineberg/
Stadshagen.

Prognosen for Lilla- och Stora Essingen samt Marieberg visade att antalet barn mellan 1 och 5
ar pa Primus udde (Lilla Essingen) 6kar varje ar fram till 2033 och efter det berdknas en
minskning fram till 2045. Som mest handlar det om en 6kning med 50 barn jamf{ort med ar
2024.

Forvaltningen bedomer utifran detta att det inte finns underlag for den nya forskolan med sex
avdelningar och drygt ett hundra platser vid Primus Udde. Det finns lediga platser pa
befintliga forskolor pa Lilla Essingen och forskolan Konradsberg, pd Rdlambsvigen, som
beddoms kunna méta behovet av fler forskoleplatser nar Primus Udde dr utbyggd.

Prognosen for Kristineberg och Stadshagen visade att behovet av forskoleplatser minskar
initialt men okar ater fran 2029 for att na sin topp mellan ar 2035 och 2037, varefter behovet
beriiknas minska. Ar 2045 beddms behovet vara p4 samma niv4 som 4r 2025. Denna 6kning
ar helt relaterad till den planerade nyproduktionen.

Behovet av forskoleplatser i omradet bedoms vara nagot hogre dn utbudet under

ett fital ar. Det handlar om en handfull barn. Det bedoms finnas forskolor 1

niromradet, exempelvis i Ostra S:t Géran som kan ticka behovet. Férvaltningen har dirfor
avslutat projekteringen av forskolan med fyra avdelningar i kvarter 2 i Hornsberg. Den
planerade forskolan i kvarter 3 har minskats ned fran sex till fyra avdelningar.

En ny forskola planeras vid utvecklingen av nya bostadskvarter i omradet kring S:t Eriks
ogonsjukhus. I omradet planeras for 325 bostidder och en forskola med fyra avdelningar.
Forvaltningen ser inget behov av denna forskola utifrdn det minskade barnantalet.

I slutet av denna planeringsperiod planerar forvaltningen att etablera fyra forskolor med totalt

start.stockholm



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 66 ( 72)

16 avdelningar nér nya kvarter byggs i Stadshagen. Det dr dock oklart nér det blir byggstart i
dessa kvarter.

Av de étta forskolor som forvaltningen hade med i forra drets flerarsbudget kvarstar fem
enligt ovan.

Behovet av forskoleplatser kan komma att paverkas av fristdende forskolor etableras eller
avvecklas 1 stadsdelsndimndsomradet. Stadens nya riktlinjer som borjar gélla fran 1 juli 2026
kan ocksd komma att paverka behovet av forskoleplatser eftersom de innebér att si kallande
garantiplatser bara far erbjuda pa de kommunala forskolorna.

Lokalbehovet under den férsta planeringsperioden

Huvudgruppering Nuvarande ar Ar +1 Ar +2 Ar +3 Ar +4
Forskolor Bedoémning av Bed6émning av Bedoémning av Bed6émning av Bed6émning av
behov behov 2027 behov 2028 behov 2029 behov 2030
1544 1544 1546 1578 1604
Total kapacitet
1803
Differens
259

Planerade lokalférandringar under den forsta planeringsperioden

Under 2026 avvecklas forskolan Havet pd S:t Goransgatan samt forskolan Kronan pa
Kronobergsgatan.

Forvaltningen projekterar for nya forskolor 1 Stadshagen. Behovet av ytterligare lokaler for
forskoleverksamheten dr beroende av bostadsbyggandet. I exploateringsomrddena bedoms
behovet av forskolelokaler utifran antalet tillkommande ldgenheter. Forvaltningen for en
kontinuerlig dialog med exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret om behovet av
forskolelokaler i samband med exploateringar. Forvaltningen planerar for att det ska finnas
kommunala forskolor i alla stadsdelar p4 Kungsholmen.

5.6.3 Planering av lokaler for ar 2035-2046 (andra planeringsperioden)

Det ar svart att overblicka forskoleplaneringen for denna period och hur planeringen av
stadsutvecklingsomrdden fortskrider, samt om befolkningsprognosen ligger kvar.

5.7 Boendeplanering- sarskilda boenden for dldre

5.7.1 Nulage 31 januari 2026

Totalgruppering g:j:a?zh antal Kapacitet Hyreskostnad Summering Ig_:ralforandrln
Bostader Area Total kapacitet Hyreskostnad/a
46 085 497 Befintlig rea
583 hyreskostnad 1942
89 486 589 Arealkapacitet
242
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Totalgruppering brukare Kapacitet Hyreskostnad Summering L
Differens Kostnad/Plats
-86 180 053

Sirskilda boenden pa Kungsholmen

P& Kungsholmen finns sérskilda boenden i egen regi, pa entreprenad och i privat regi vilka
redovisas 1 nedan tabell.

Antal platser vard- och omsorgsboende

Boende Drift Antal platser | Varav Varav Forandring
januari 2026 | profilplatser | tomstillda jmf dec 2024
inkl. korttid.

Alstrémerhemmet | Egen regi 113 21

Serafen Egen regi 176 32

St: Erik Egen regi 30

Solbacken Entreprenad 64

Marieberg Privat regi 18

Vallgossen Privat regi 102

Totalt 503 0

Antal platser servicehus

Boende Drift Antal platser | Varav Kommentar | Férdandring
januari 2026 | tomstillda jmf dec 2024

Fridhemmet Egen regi 5 130 | Stangs varen

2026
Piltradet Egen regi 114
Totalt 119 -130

Forandringar platstillging
Fastigheten Trossen 13 ska genomga en omfattande renovering enligt inriktningsbeslut av
Kommunfullmiktige vilket paverkar Alstromerhemmets vard- och omsorgsboende samt
Fridhemmets servicehus vilka ligger 1 fastigheten. Efter genomford renovering kommer
fastigheten inrymma Alstrdmerhemmet, tillagningskok samt seniorbostdder. Detta medfor att
Fridhemmet avvecklas. Fridhemmet har haft intagningsstopp av nya hyresgéister sedan 1
januari 2025 och forvéntas vara helt avvecklat varen 2026. Alstromerhemmet kommer

evakueras 1 anslutning till att renovering startar vilket planeras till varen 2027.

Evakueringsboendet ligger 1 Enskede och har en kapacitet pa 66 platser. Det medfor en
minskning med 26 platser under renoveringstiden. Med anledning av att evakueringsboendet
innehaller farre platser kommer Alstrémerhemmet fortsitta att ha viss tomstallning samt
infOra en successiv minskning av antal boenden infor evakuering.

Pagiende planering/nybyggnation
Micasa har fatt beslut om markanvisning i Stadshagen med planering att bygga ett vard- och
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omsorgsboende. Volymberikning har gjorts och uppskattas till runt 100 platser.

Byggnation pagar géllande ett nytt vard- och omsorgsboende med 160 boendeplatser i privat
regi pé Lilla Essingen. Planeras vara klart ar 2028.

Sammanfattning

Ar 2026 minskar antalet servicehusplatser pA Kungsholmen permanent med 135
boendeplatser 1 och med avvecklingen av Fridhemmets servicehus. Alstromerhemmet
kommer att anpassa beldggningen frén dagens 92 platser till 66 platser infor evakuering varen
2027.

I 6vrigt ér det inga kénda fordndringar géllande boenden eller platsantal som péverkar ar
2026.

5.7.2 Behov och planering ar 2027-2034 (forsta planeringsperioden)

Huvudgruppering Nuvarande ar Ar +1 Ar +2 Ar+3 Ar +4

Sarskilda boenden for Bedomning av Bed6émning av Bedoémning av Bed6émning av Bed6émning av

aldre behov behov 2027 behov 2028 behov 2029 behov 2030

583 607 631 661 689
Total kapacitet
497
Differens
-86
Nuvar Ar

Gruppering ande Ar+1 Ar+2 Ar+3 Ar+4 Ar+5 Ar+6 Ar+7 Ar+8 Ar+9 10
ar

Dagverksamhet

Personer dver 65 ar

inom grupp- och

servicebostader

(LSS, Sol)

Servicehus Bedo Bedo Bedo Bedo Bedo Bedo Bedo Bedo Bedo Bedd Bedd
mnin mnin mnin mnin mnin mnin mnin mnin mnin mnin  mnin
gav gav gav gav gav gav gav gav gav gav gav
beho beho beho beho beho beho beho beho beho beho beho
v v v v v v v v v v v
114 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
Total 114 114 114 114 114 114 114 114 114 114
kapac
itet
114
Differ
ens
0

Vard- och Bedo Bedo Bedo Bedo Bedo Bedo Bedo Bedo Bedo Bedd Bedd

omsorgsboende mnin mnin mnin mnin mnin mnin mnin mnin mnin mnin  mnin
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Nuvar

Gruppering ande Ar+1  Ar+2 Ar+3 Ar+4 Ar+5 Ar+6 Ar+7 Ar+8 Ar+9 f:o
ar
gav gav gav gav gav gav gav gav gav gav gav
beho beho beho beho beho beho beho beho beho beho beho
' v ' \ \ v \ v ' ' '

469 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
Total 493 517 547 575 605 628 653 677 695 715
kapac

itet

383

Differ

ens

-86

Stadsévergripande behovsanalys av vard- och omsorgsboenden 2027-2034
Enligt Stockholms stads befolkningsprognos okar antalet dldre kraftigt under de kommande
aren vilket medfor ett 6kat behov av vard- och omsorgsboenden.

Under den forsta planeringsperioden beréknas antalet dldre med behov av vard- och
omsorgsboende 0ka frin cirka 6 300 personer till cirka 8 250 personer. Det innebér en 6kning
med omkring 1 950 #ldre personer fram till &r 2034. Okningen beddms vara sérskilt tydlig i
innerstaden under denna period.

I nulédget finns cirka 4850 platser i vard- och omsorgsboenden inom staden, varav cirka 2650
drivs 1 kommunal regi och cirka 2 200 drivs 1 enskild regi. Darutéver finns cirka 2 800 platser
utanfor staden som dr potentiellt mdjliga inom ramen for valfrihetssystemet (LOV).
Kapaciteten pdverkas av renoveringsbehov inom stadens befintliga bestdnd. Under den forsta
planeringsperioden berdrs cirka 240 servicehusldgenheter och 252 lagenheter i vérd- och
omsorgsboenden av renoveringar som kriaver evakuering.

I staden planeras for byggnation av cirka 430 platser i kommunal regi samt cirka 350 platser 1
enskild regi under perioden 2027-2034. Det nu planerade nytillskottet av vird- och
omsorgsboenden beddms inte mota det prognosticerade behovet. Med hénsyn till 6kat behov,
befintlig och planerad kapacitet, renoveringsrelaterade bortfall samt mojliga val inom LOV
beddms ett ytterligare tillskott om cirka 1500 platser behovas fram till ar 2034 vilket
motsvarar cirka 18 nya vird- och omsorgsboenden. Inriktning och behov for perioden
kommer att preciseras inom ramen for Samordnad dldreboendeplanering (SAB) i samverkan
med stadsdelsforvaltningarna.

Kungsholmen

For Kungsholmens stadsdelsomrade berdknas behovet av vard- och omsorgsplatser 6ka med
78 platser under tredrsperioden 2026-2029, vilket motsvarar en 6kning med 17 procent.
Behovet bedoms fortsétta 6ka under efterfoljande ar.

Underlag for bedéomning

Totalgruppering

Bostader
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Nuvar
Analysunderlag ande Ar +1 Ar+2  Ar+3 Ar+4 Ar+5 Ar+6 Ar+7 Ar+8 Ar+9
ar
Framskrivning av 6 289 6 530 6793 7 067 7 353 7 648 7 946 8242 8534
vard- och
omsorgsboende —
total
Totalt antal
10 000
5000

0
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Planerade lokalférandringar under den forsta planeringsperioden

Renovering och underhillsbehov

Pa Kungsholmen planeras, i enlighet med inriktningsbeslut av Kommunfullméktige,
renoveringen av fastigheten Trossen 13 starta varen 2027 och péga till och med varen 2030. |
fastigheten ligger vard- och omsorgsboendet Alstromerhemmet (113 platser varav 92 i drift),
tillagningskoket Fridas restaurang samt Fridhemmet servicehus (135 platser). Efter
genomford renovering kommer fastigheten inrymma Alstromerhemmet som utdkas med cirka
13 platser (ca 126 platser totalt), tillagningskok samt seniorbostidder. Fridhemmet kommer
avvecklas helt under 2026 och hyreskontraktet dr uppsagt fran 31 juli 2026. Micasa ér
fastighetségare av Trossen 13.

Alstromerhemmet evakueras infor renoveringen. Evakueringsboende under renoveringen blir
fastigheten De gamlas vidnner i Enskede som rymmer 66 platser. Det medfor en minskning
med 26 platser under renoveringstiden. Forvaltningen understryker att evakueringen av
Alstromerhemmet ej kan goras under sommaren utan behdver goras nér ordinarie medarbetare
och chefer ér pa plats. Det ar ddrmed av yttersta vikt att nddvindiga beslut
(genomforandebeslut 1 ndimnd, styrelse och Kommunfullméktige) tas 1 god tid {or att
verksamheten far forutsdttningar att planera och evakuera boendet pa ett bra sitt.

Ovriga sirskilda boenden i egen regi och entreprenad beddéms ha en godtagbar standard i ett
flertal &r framdver.

Forindringar
Solbackens vérd- och omsorgsboende drivs idag pa entreprenad. Avtalet kan paga som lédngst
till och med 31 januari 2032. Under denna planeringsperiod kommer det behdva avgoras om
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en ny upphandling ska goras eller om boendet ska drivas i egen regi. Val av driften paverkar
ej tillgdngen till antalet platser.

Nybyggnation

Ar 2028 planeras ett tillskott med 160 vard- och omsorgsplatser i privat regi vilket Peab
bygger pa Lilla Essingen.

Micasa har tilldelats en markanvisning i Stadshagen, volymstudie har gjorts som visar
kapacitet pa runt 100 vard- och omsorgsplatser. Detta dr fortfarande i ett tidigt skede 1
planeringsprocessen vilket innebir att det ej finns garanti for att det blir ett sarskilt boende.

Dagverksamhet
Typ av
lokalférandrin Lokalférandringar Bygglov och Ekonomi Ovrigt
g beslutsskede
Lokalférandring  Dagverksamhet Bygglov
- Ny-, om- eller Permanent
tillbyggda Gatuadress Beslutsskede
lokaler Garvargatan 21 Produktion/byggnatio
n
Servicehus
Typ av
lokalférandrin Lokalférandringar Bygglov och Ekonomi Ovrigt

9

beslutsskede

Lokalféréandring

Avveckling/upp
sagda lokaler

Fridhemmets Servicehus

Beslutsskede
Avvecklingsbeslut

Lokalen kommer
avvecklas (ar)
2026

Lokalféréandring

Avveckling/upp
sagda lokaler

Fridhemmets Servicehus

Beslutsskede
Avvecklingsbeslut
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Typ av
lokalférandrin Lokalforandringar Bygglov och Ekonomi Ovrigt

. beslutsskede

Lokalen kommer
avvecklas (ar)
2026

5.7.3 Planering av lokaler for ar 2035-2046 (andra planeringsperioden)

Stadsovergripande behovsanalys av vird- och omsorgsboenden 2035-2045

Under den andra planeringsperioden 2035-2045 okar enligt Stockholms stads prognos antalet
dldre med behov av vard- och omsorgsboende fran cirka 8500 personer till cirka 11000
personer. Den storsta kningen av antalet 4ldre beriiknas ske i Ostra sdderort och Visterort.

Under forsta delen av planeringsperioden berédknas fortsatt renovering inom stadens bestand
av ca 100 platser inom vard- och omsorgsboenden och drygt 200 servicehusldgenheter. I den
planering av nybyggnation som fortfarande ar i ett mycket tidigt skede forvintas i borjan av

perioden ett nytillskott om ca 300 platser vard- och omsorgsboende i kommunal regi.

Sammantaget kommer att ytterligare omkring 2500 éldre berdknas ha behov av vérd- och
omsorgsboende ar 2045 vilket motsvarar ett behov av ca 30 nya vard- och omsorgsboenden.
Inriktning och behov for perioden kommer att preciseras inom ramen for Samordnad
4ldreboendeplanering (SAB) i samverkan med stadsdelsforvaltningarna.

Kungsholmen

Piltradets servicehus (114 platser) pa Kungsholmen kommer under denna planeringsperiod
behdva genomgé en omfattande renovering i enlighet med Micasas tidsplan. Det bedoms
sannolikt att evakuering kommer att behovas under renoveringen.

5.8 Ovrig information

e Okat behov av stddboenden och gruppboenden for personer med psykiska
funktionsnedséttningar.

6 Ovriga redovisningar

Inget att redovisa.
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