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Gemensam utveckling av samverkans-
processen

Enligt stadens samverkansavtal ska parterna i central
samverkansgrupp Cesam arligen folja upp och vérdera
samverkanssystemet. Under 2023 och 2024 genomfdrdes en
partsgemensam uppfdljning av avtalet genom besck pa samtliga
forvaltningsgrupper. Syftet med uppféljningen var att fa en
overgripande bild av hur samverkansavtalet hanteras i praktiken och
hur de reviderade lokala anvisningarna fungerar. Utifran
uppféljningen har fordjupad dialog skett inom Cesam i syfte att
belysa och Iamna forslag pa eventuella atgarder for att ytterligare
forstarka forstaelsen for och féljsamheten av intentionerna i
samverkansavtalet och de lokala 6verenskommelserna.

Samverkansprocessen ska préglas av tidig informationsdelning,
kunskap och dialog for att chefer, medarbetare och fackliga
foretrddare gemensamt ska kunna bidra till verksamhetens
utveckling. Parternas uppfattning &r att det finns manga goda
exempel pa nar samverkan fungerar bra i staden med en god och
Oppen dialog. Samtidigt finns det brister och utmaningar nar det
bland annat galler forstaelsen for samverkan, tillitsfull dialog och
forutsattningar for att kunna bidra i samverkan. Samverkan ar en
standigt pagaende process som behdver underhallas och utvecklas.
Parterna ar Gverens om att utgangspunkten &r att utveckla
samverkan inom ramen for stadens befintliga avtal,
tillampningsanvisning och lokala éverenskommelser.

Parterna vill sarskilt lyfta fram behovet av gemensam utveckling
inom féljande omraden:

Forstdelsen for samverkan

Chefer, medarbetare och fackliga foretradare ska aktivt arbeta for
att forverkliga samverkansavtalets intentioner. For att kunna gora
det behdver det finnas en pagaende dialog i férvaltningarna om vad
som ska uppnas med samverkan, diskussionsklimat och vad var och
en forvantas bidra med i sina roller. Samverkan far inte bli
personberoende utan nya chefer, medarbetare och fackliga
foretrddare behover I6pande introduceras i forvaltningarnas
samverkanssystem.
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Det finns behov av att stirka bade chefer och fackliga foretradare
om vad samverkan innebér. Parterna uppmuntrar férvaltningarna till
att genomfdra utbildningar tillsammans for chefer och fackliga
foretradare for att hoja kunskapsnivan och stimulera dialog.
Arbetsgivare och fackliga foretradare ansvarar for kontinuerlig
utbildning for sina respektive malgrupper. Arbetsgivaren ska ge
forutsattningar for fackliga ombud att kunna delta pa utbildningar
som omfattas av regelverket.

Tillitsfull dialog

Att ha god samverkan innebadr inte att parterna behover vara éverens
alla ganger. Det ska vi inte heller vara, vi har olika uppdrag.
Daremot ska vi alltid respektera vara respektive uppdrag och halla
en god ton. Det forhallningssattet lagger personalpolicyn grunden
for — vi ska mota och bemaéta varandra pa ett bra sétt. For att kunna
fora konstruktiv dialog i samverkan behover det finnas en tillit fran
alla parter och forstaelse for roller och uppdrag. Detta stimulerar att
kunna fora dialog i ett tidigt skede av planerade forandringar i
enlighet med samverkansavtalets intensioner.

Parterna uppmanar till férvaltningslokala dialoger kring att skapa
och uppratthalla tillitsfull dialog.

| fragor som berdr flera forvaltningar behover det sékerstallas att
samverkan sker i alla berérda sammanhang. En dialog kring det
behdver ske mellan parterna for hur samverkan ska omhéandertas
hos alla som berors

Forutsattningar for samverkan

For att uppna en bra samverkan behover det finnas forutsattningar
att delta och mojlighet till forberedelse. Parterna ar éverens om att
samverkanstillfallena och forlaggning av facklig tid for
representanterna inom samverkansstrukturen ska samspela sa langt
det ar mojligt vilket stéller krav pa bada parter. Parterna ar dverens
om att i god samverkansanda dven anvanda tekniska lgsningar for
att underlétta deltagande dar det & maojligt och lampligt.
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Fortsatt gemensam utveckling av samverkansprocessen

Avslutningsvis vill parterna i Cesam uppmana forvaltningarna att
utifran sina lokala behov kontinuerligt arbeta med samverkan
generellt och med ovan utvecklingsomraden i god samverkansanda
for att ytterligare forstarka forstaelsen for och foljsamheten av
intentionerna i samverkansavtalet och de lokala
overenskommelserna
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