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Sammanfattning

Tertialrapport 1 2026 for Kungsholmens stadsdelsndmnd
foljer upp de mél och indikatorer som kommunfullméktige
faststill 1 stadens budget. I tertialrapporten redovisas resultat
och analyser av nimndens arbete under aret fram till och med
april manad. Fokus i tertialrapporten ligger pa prognos,
avvikelser och dtgéarder under perioden januari till april for att
nd méluppfyllelse.

Prognosen ir att ndmnden 1 huvudsak nar méluppfyllelse vid
arets slut, med ett prognostiserat overskott och positiva
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resultat inom de flesta verksamhetsomraden. Den
ekonomiska prognosen visar ett dverskott pa 3,5 mnkr fore
och 6,3 mnkr efter resultatoverforing.

Samtidigt finns risker kopplade till vissa indikatorer, bland
annat inom fritid, 4ldreomsorg och forskola, dir utvecklingen
paverkas av omstillningar, resursbehov och externa faktorer
och fortsatt kostnadsutveckling for ekonomiskt bistand samt
behovet av platser inom vérd- och omsorgsboende. Lopande
atgdrder och samverkan genomfors for att stirka resultaten.
Den sammanfattande bedomningen é&r att
kommunfullméktiges tre inriktningsmél kommer att uppfyllas
helt under &ret.

Bakgrund

I tertialrapport 1 och 2 samt 1 verksamhetsberittelsen foljer
ndmnderna upp sin verksamhet och ekonomi, redogor for
uppnéddda resultat, analyserar eventuella avvikelser jamfort
med verksamhetsplan, forvantade resultat samt
kommunfullmiktiges mél och budget. Rapporteringen ska ge
kommunstyrelsen en samlad bild av budgethallning,
effektivitet och kvalitet 1 relation till beslutade mal.

I tertialrapporterna lamnar ndmnderna en prognos for helaret
avseende verksamhet och ekonomi. Vid befarade avvikelser,
mot budget, kommunfullméktiges mél, aktiviteter eller
indikatorer samt mot nimndmal, redovisas atgdrder som
planeras, eller har vidtagits, for att hilla beslutad budget och
uppna malen. Fokus 1 tertialrapport 1 ligger pé prognos,
avvikelser och atgirder under perioden januari till april for att
na maluppfyllelse.

Arendets beredning
Arendet har utarbetats av forvaltningsledningen i samverkan
med chefer och nyckelpersoner inom respektive avdelning.
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Sammanfattande analys

I tertialrapport 1 redovisas hur och i vilken omfattning stadsdelsndmnden bidrar till att
uppfylla kommunfullméiktiges tre inriktningsmaél. Fokus i tertialrapporten ligger pa prognos,
avvikelser och atgirder under perioden januari till april for att nd maluppfyllelse.

Forvaltningen prognostiserar ett dverskott pa 3,5 mnkr fore och 6,3 mnkr efter
resultatoverforing. Prognosen baseras pa bokslut 2025, utfall till och med mars samt bedémd
utveckling for resten av aret, inklusive planerade atgarder for budget i balans. De storsta
osdkerheterna giller fortsatt kostnadsutveckling for ekonomiskt bistand samt behovet av
platser inom vard- och omsorgsboende.

I avstdmningsdrendet uppmanades stadens nimnder och bolag att hdja ambitionen for
indikatorn Antal ungdomar som fatt feriejobb i stadens regi, for att staden ska na arsmélet pa
aggregerad niva. Feriejobb ger ungdomar viktig arbetslivserfarenhet och kontakt med
arbetsmarknaden och arsmaélet hojdes darfor under 2025 markant fran 250 till 350
anstéllningar, vilket var en utmaning utifran forvaltningens organisationsstorlek och
ombyggnationen av Alstrémerhemmet. Under tertialen har dock Kungsholmen erhallit
statsbidrag och har darfor detta aret mojlighet att 6ka till 379 feriejobbsplatser.

Beddmningen &r att kommunfullméaktiges samtliga tre inriktningsmal kommer att uppfyllas
under 2026. Bedomningen grundar sig pa att verksamhetsomradesmél och nimndmal
prognostiseras uppfyllas helt eller delvis, att indikatorer visar generellt positiva trender, dven
om vissa riskerar att inte nd arsmalen, och aktiviteter och atgidrder som genomfors
systematiskt for att hantera avvikelser.

Prognosen ir att arsmalet for verksamhetsomrade 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsdttningar att géra ett bra jobb, uppnas delvis vid arets slut, trots i grunden goda resultat.
Organisationsfordndringar, ny chefsstruktur, nya scheman inom édldreomsorgen samt
omstdllningar inom bade socialtjdnst och forskola skapar en period av anpassning som kan
paverka stabilitet och genomforande. Utfall pd ndgra indikatorer i tertialrapporten ér pa
arsbasis, exempelvis de som ror medarbetarenkéten, vilket innebdr att utfallet inte &r mojligt
att forbattra under éret.

Under respektive mal for verksamhetsomradet redovisas en beskrivning av den verksamhet
som bedrivits under tertialen for att nd méluppfyllelse, med nimndmal som huvudrubriker och
de forvintade resultaten som underrubriker. Text redovisas under de forvéntade resultat dér
arbete har bedrivits under perioden. Fullstindig redovisning kommer till
verksamhetsberittelsen.

For indikatorer som inte uppfylls helt, alternativt prognostiseras att inte uppfyllas helt, finns
en kommentar och analys om hur arbetet ska fortskrida for att indikatorernas arsmal ska
uppfyllas.

Prognosen ir att det redan nu finns en finns risk att vissa av indikatorernas &rsmaél inte nas vid
arets slut:

Andel barn och ungdomar som dr nojda med tillgangen till fritidsaktiviteter - Utfallet for
2025 var 59 procent vilket dr langt under kommunfullmiktiges mal pa 70 procent. Det finns
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en risk att drsmadlet inte nas eftersom resultatet i grundskoleundersdkningen har férsdmrats,
sdrskilt for fritids- och ungdomsgéardar diar ndjdheten har sjunkit kraftigt. Resultatet kan delvis
paverkas av fordndrade aldersgrupper, firre svarande samt lokalforédndringar och pagéende
omstdllning inom fritidsverksamheten.

Antal barn per anstdlld i forskolan (drsarbetare)- Antalet barn per personal, 5,1, ligger nagot
over foregaende ars utfall pd 5,0. Utfallet paverkas av variationer mellan enheter, fraimst
beroende pé skillnader 1 behov av resurspersonal samt barngruppernas dlderssammanséttning.

Antal barn per grupp (avdelning)- Barngruppernas storlek uppgar i genomsnitt till 17 barn,
vilket ir en 6kning jimfort med foregdende ar (16,6). Okningen forklaras frimst av ett dkat
behov av platser under véren for att uppfylla barnomsorgsgarantin, vilket tillfalligt leder till
storre barngrupper. Gruppstorlekarna forvintas minska till hosten, men det finns risk for att
inte drsmalet nés.

Andel nojda omsorgstagare - Andelen ndjda omsorgstagare minskade fran 82 procent 2024 till
76 procent 2025. Resultatet omfattar bade privata och entreprenaddrivna boenden med
varierande utfall. Inom egen regi stod Alstrémerhemmet for en tydlig nedgang, framst
kopplad till oro kring utflytt och evakuering infor en planerad omfattande renovering.

Andel sjukskoterskor inom sdrskilda boenden - Arsméilet for andel sjukskdterskor inom
sarskilda boenden har inte uppnétts. Bemanningen har inte minskat, utan utfallet paverkas av
sjukfrdnvaro vid Serafen vid mattillfallet 1 mars. Forvaltningen foreslér dven att en indikator
infors for bemanning av fysioterapeuter och arbetsterapeuter, dd dessa ér centrala for hilso-
och sjukvardsuppdraget.

Antal personal en hemtjinsttagare med minst tva besok om dagen moter under en 14-
dagarsperiod- Resultaten har historiskt legat Gver 11. Trots pagidende atgirder kvarstér
osdkerhet eftersom utfallet pdverkas av ett trettiotal privata utforare med varierande resultat,
vilket innebar en fortsatt betydande risk att malet inte uppnas. Samtidigt genomfors
forbattringsinsatser, bland annat schemarevidering med extern aktdr samt deltagande i
forskningsprojektet Innovativ hemtjinst och partnerskap”.

Andel barn och ungdomar som deltar i kulturaktiviteter pa fritiden, utfallet 1 VB om 46
procent dr en bit under KFs drsmél. Stadsdelsnimnden har begransad paverkan pé utfallet
eftersom denna typ av aktiviteter framforallt erbjuds utanfér nimndens verksamheter.
Kulturndmnden har det 6vergripande ansvaret for kultur 1 staden. For att forbéttra resultatet
har ytterligare samverkan inletts mellan stadsdels- och kulturndmnden.

Andel barn och ungdomar som dr nojda med tillgangen till kulturaktiviteter pd fritiden har
stadsdelsndmnden begrdnsad paverkan pa utfallet men samverkan har inletts med
kulturnimnden som ett led 1 att 6ka n6jdheten och ddrmed ocksa resultatet.

Andel med fortroende for stadsdelsforvaltningen i det omrdde ddir man bor, utfallet till
verksamhetsberéttelsen péd 33 procent dr en bit under kommunfullméktiges drsmél om 41
procent. En del inkomna synpunkter ror frdgor som ligger utanfér ndmndens ansvar, sdsom
snordjning, kollektivtrafik och Kronobergsbadet. Trots pagdende insatser for att 6ka
information och dialog, sdsom uppdaterade broschyrer, informationsannonser i
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lokaltidningen, digitala stadstavlor och medborgarbudgetprojekt, finns en risk for att arsmélet
inte nds vid arets slut.

Forvaltningen foreslar en revidering av arsmalet for tre KF-indikatorer:

Arsmalet for indikator andel barn och ungdomar som deltar i idrottsaktiviteter pd fritiden
revideras fran 92 till 90 procent. Den tidigare hdjningen till 92 procent gjordes innan
statistiken for 2025 fanns tillgdnglig. Utfallet har 6ver tid legat stabilt runt 90 procent. 9 av 10
barn och unga pad Kungsholmen deltar i idrottsaktiviteter, vilket dr en hog siffra.

Inképta forbrukningsartiklar i plast i stadens verksamheter, frdn 42,5 ton till 40,89 ton. Det
tidigare arsmélet uppndddes i slutet av 2025 och ambitionen ar att minskningen fortsatter
under 2026.

Antal ungdomar som fdtt feriejobb i stadens regi- arsmalet revideras fran 350 platser till 379
med anledning av att statsbidrag har erhéllits.

For indikator Andel institutionsplacerade barn som nar mdlen i svenska/svenska som
andrasprdk, matematik och engelska i grundskolan rapporteras inget utfall. Orsaken &r det
laga antalet placerade barn, vilket innebér en risk for identifiering.

Flera av indikatorernas utfall bygger pa nationella och stadsovergripande
brukarundersokningar dir underlaget &r litet och dér det kan vara flera olika respondenter som
har svarat, exempelvis god man, anhorig eller personal utover den enskilde.
Brukarundersdkningarna genomfors under vdren och resultaten redovisas i
verksamhetsberittelse.

Utover ovanstdende baseras beddmningen pa att arbetet med de prioriterade omradena i
verksamhetsplan 2026 16per pé utan storre avvikelser. Arbetet bedrivs frimst under foljande
verksamhetsomradesmal:

e Langsiktigt hallbar ekonomi och goda forutsittningar for valfard
Arbetet beskrivs framst under mal 3.1, 3.4, 3.5, 3.6 samt Uppfoljning av ekonomi.
e En levande och hallbar stad
Arbetet beskrivs frimst under mal 2.1, 2.2, 2.3, 3.1, 3.2, 3.4, 3.5 och 3.7.
o Trygg och sdker stad som haller samman
Arbetet beskrivs frimst under mal 1.1, 1.2, 1.3, 1.4, 1.5, 3.2, 3.3, 3.4, 3.5, 3.6 och 3.7.

Uppfdljning av Kommunfullméktiges inriktningsmal
KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

Uppfylls helt

Analys

Bedomningen dr att inriktningsmaélet Ett Stockholm som haller samman med en stark och
jamlik vilfird i hela staden kommer att uppfyllas under éret.
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Till inriktningsmalet hor fem mal for verksamhetsomradet och tio nimndmal. Beddmningen
grundar sig pa prognos om att samtliga verksamhetsomradesmal och underliggande
ndmndmal uppnas. Analys och beskrivning av det arbete som fortgér for att nd
kommunfullmiktiges inriktningsmal, redovisas under respektive mal for verksamhetsomradet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Uppfylls helt

Analys

Bedomningen dr att kommunfullmdktiges mal for verksamhetsomrdadet kommer att uppfyllas
helt. Bedomningen gors utifrdn att ett underliggande ndmndmdl med forvintade resultat
bedoms uppfyllas helt, att drsmal for indikatorerna uppfylls helt eller delvis och att aktiviteter
genomfors.

Barn och unga pi Kungsholmen erbjuds en meningsfull fritid och ges mojlighet till
jimlika uppvixtvillkor

Fritidsgdrden och parklekarna héjer kvaliteten i verksamheterna

Parklekarna och fritidsgardarna har under perioden arbetat for att hoja kvaliteten 1 sina
verksamheter genom att gora barn och ungdomar delaktiga, se mer i det forvéntade resultatet
nedan. Genom att ge barn och unga mojlighet att vara med och bestimma, planera och
genomfora aktiviteter stirks bade verksamheternas innehdll och deras attraktivitet. Detta
arbetssitt bidrar samtidigt till barn och ungas utveckling och framjar demokratiska virden.

Under perioden har fritidsgardarna och parklekarna utvecklat sitt arbetssétt 1 riktning mot
okad delaktighet for barn och unga. Verksamheterna har gatt fran att i huvudsak erbjuda
planerade aktiviteter till att 1 hdgre grad involvera barn och ungdomar 1 att initiera, planera
och genomfora aktiviteter.

Fritidsledarna pa Kuggen deltar i Stockholms stads delaktighetsnétverk for fritidsledare, dér
de tillsammans med andra verksamheter hittar olika sitt for att ytterligare hdja kvaliteten.
Fritidsledarna har d&ven genomgatt utbildning i Mentorer i valdsprevention — fritid, vilket har
starkt deras kompetens att arbeta med fragor om vérderingar och jimstilldhet. Genom detta
for de kontinuerliga samtal med barn och ungdomar, vilket ytterligare bidrar till en trygg och
kvalitativ verksamhet.

Prognostiserad risk for avvikelse - att inte na arsmalet for indikatorn Andel barn och
ungdomar som dr néjda med tillgdangen till fritidsaktiviteter. Se mer under indikatorn nedan.

Barn, unga och vardnadshavare dr delaktiga i utformningen av aktiviteter

Barn och ungdomar har varit med och bestdmt vilka aktiviteter som ska genomforas i
verksamheterna. Nar nagra flickor i mellanstadiet ville baka pé parkleken, ledde detta till att
alla barn nu har mojlighet att baka en dag i veckan pa Kronobergsparkens parklek, och det
planeras for en "tartbakningstavling". Fritidsgarden Kuggen planerar for en "temaménad" i
maj dar ungdomarna sjélva dr med och bestimmer, planerar och genomfor aktiviteterna dér
det finns en avsatt budget for "temamanaden".
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Oppna forskolan dir en meningsfull métesplats for vardnadshavare och barn som inte borjat
pa forskola

Kungsholmens tva kommunala 6ppna forskolor, som ligger pd Kristinebergs strand och i
Rélambshovsparken, har erbjudit ABC-triffar till fordldrar med barn i dldern O - 2 ar. Oppna
forskolorna har ett familjecentrerat arbetssétt, som innebdr samverkan med socialtjansten och
BVC. Fran den forsta augusti 2026 kommer de 6ppna forskolorna pa Kungsholmen att
organisatoriskt tillhora socialtjanstavdelningen.

Barn och unga ges mojlighet till jamlika uppvixtvillkor

Inga barnfamiljer har blivit avhysta under tertialet, ett fatal barnfamiljer har beviljats akut logi
(inom arsmalet) och andelen barnfamiljer med ekonomiskt bistdnd &r fortsatt lagt. Insatser till
hushall med barn dr inriktade pa att stirka familjernas formaga till sjalvforsorjning, varaktigt
boende och barns rétt till en trygg uppvaxt.

Goda exempel

e Flickors forslag om bakning vid parkleken har lett till att bakning sker en géng i
veckan med en planering for en "tartbakningstiavling".

. Utfall Utfall Prognos i
Indikator PR man/ kvinnor/ Sl helar Arsmal l_(F.s A Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor

%7 Andel barn och 59 % 70 % 70 % 2026
t_'}J’ ungdomar som &r

nojda med

tillgangen till

fritidsaktiviteter

Analys

Indikatorn bygger pa resultat fran grundskoleundersékningen som forra aret andras fran att stallas till barn och ungdomar i ak
5 och 8 till barn och ungdomar i &k 6 och 9, i bade fristdende och kommunala skolor. Denna &ndring skulle kunna vara
forklaringen till det forsamrade resultatet mellan ar 2024 och 2025. Forvaltningen arbetar aktivt med fragan och en mer
detaljerad redogorelse ges under mal 1.1 och 1.5 men det ar svart att i nulaget prognostisera att indikatorn kommer héjas
med minst elva procent vid nasta enkat.

U Andel barn som 0,3 % 0,3 % 03% 03% 25% Tertial
lever i familjer som 12026
har ekonomiskt
bistand
U Andelen néjda 100 % 90 % 90 % 2026
t_'}J’ besokare pa
stadens
fritidsgardar
U Antal vrakningar 0 st 0 st Tas 2026
som beror barn fram av
namnd
U Antalet besok pa 773 st 700 st Tas 2026
stadens fram av
fritidsgardar namnd
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
¥ Kulturnamnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna inféra 2026-01-01 2026-12-31

L

ett stadsgemensamt system fér dokumentation och uppféljning
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

inom stadens fritidsverksamheter i syfte att kvalitetssakra
verksamheterna

-Z:I:-:I U Stadsdelsnamnderna ska sakerstalla att stadens handlingsplaner 2026-01-01 2026-12-31
implementeras och att fritidsgardarna inleder arbetet med att
genomga stadens diplomutbildningar

Namndmal: 1.1.1 Barn och unga pa Kungsholmen erbjuds en meningsfull fritid och
ges majlighet till jamlika uppvaxtvillkor

Uppfylls helt

Beskrivning

Fritidsgarden och parklekarna hojer kvaliteten 1 verksamheterna

- Fritidsgarden och parklekarna utvecklar kvaliteten i verksamheterna i enlighet med
Stockholms stads strategi for fritids- och ungdomsgardar och parklekar med fokus pd barnritt,
jamlikhet och jamstilldhet. Personalen genomgar stadens diplomutbildningar. Fritidsgérden
och parklekarna genomfor atgérder och forbéttringar utifran olika underlag och
undersokningar i verksamheterna.

Barn, unga och vardnadshavare ar delaktiga i utformningen av aktiviteter i verksamheterna

- Fritidsgarden och parklekarna genomfor olika dialoger med invanare dar de har mgjlighet att
vara delaktiga i utformandet av aktiviteter som kan genomforas i verksamheterna.
Verksamheterna frimjar dven delaktighet genom att 1 dagligt arbete ta emot och uppmuntra
brukare av verksamheten att inkomma med synpunkter och sjilva bidra i utformandet och
genomforandet av verksamhetens aktiviteter.

Oppna forskolan dr en meningsfull métesplats for virdnadshavare och barn som inte borjat pa
forskola

- Kungsholmens tvd 6ppna forskolor dr motesplatser dér de yngsta barnen erbjuds en
pedagogisk gruppverksamhet och medféljande vuxna ges mojlighet till social kontakt och
gemenskap. Fokus ligger pa lek, sprakutveckling, social interaktion och forberedelse infor
forskolan.

Barn och unga ges mojlighet till jamlika uppvéxtvillkor

- Vuxna som soker ekonomiskt bistand och som har minderéariga barn far individuellt utformat
stdd och insatser for att uppna sjalvforsorjning. Barnkonsekvensanalyser genomfors och
barnets behov beaktas sirskilt i handlaggningen. Genom det vrakningsforebyggande arbetet
motverkas att barnfamiljer blir avhysta och hamnar i osékra boendeforhallanden. Barnfamiljer
ska inte placeras i akut logi, men om sa sker ska det finnas en planering till varaktigt boende.
For att alla barn ska kunna delta i fritidsaktiviteter i lika utstrickning och pa samma villkor ar
dessa kostnadsftia.
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Forvantat resultat

Fritidsgérden och parklekarna hgjer kvaliteten 1 verksamheterna

Barn, unga och virdnadshavare ér delaktiga i utformningen av aktiviteter

Oppna forskolan ir en meningsfull métesplats for vardnadshavare och barn som inte bérjat pa
forskola

Barn och unga ges mojlighet till jimlika uppvéaxtvillkor

Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Prognos i
Utfall VB helar Arsmal KF:s

2025 arsmal

Periodens

utfall Period

Indikator

Andel besokare 98,82 % 95 % 2026
som &r nojda med

parklekens

verksamhet

Andel 95 % 2026
vardnadshavare

som ar nojda med

Oppna forskolornas

verksamhet

Barn och unga 90,91 % 95 % 2026
som besdker

fritidsgarden

Kuggen upplever

sig vara trygga

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Uppfylls helt

Analys

Bedomningen dr att kommunfullmdktiges mal for verksamhetsomrddet kommer att uppfyllas
helt. Bedomningen gors utifran att tre underliggande ndmndmdl med forvintade resultat
bedoms uppfyllas helt och att drsmal for indikatorer uppfylls och aktiviteter genomfors.

Kungsholmens kommunala forskolor ér likvirdiga och frimjar barns utveckling och
larande

Alla barn erbjuds utforskande undervisning

De kommunala forskolorna pad Kungsholmen héller en hog kvalitet i verksamheterna.
Resultaten i arets forskoleundersokning har forbéttrats jaimfort med 2025 och visar att
vérdnadshavarna bedomer att Kungsholmens kommunala forskolor har hojt sin kvalitet. P4
fragan "Jag dr som helhet n6jd med mitt barns forskola" har det samlade resultatet okat till 91
procent jamfort med 90 procent forra aret och 89 procent ar 2024. Kungsholmens forskolor
har det nist hogsta resultatet bland stadsdelsndmnderna.

Under tertial 1 har kvalitetsdialoger genomforts med alla ledningsgrupper dar fokus har varit
kvalitén och utfallet av det nya utbildningsplanerna férskolorna borjade arbeta med under
2026. Utbildningsplanerna dr ett sétt for forskolldrarna att prioritera och fokusera pd nigra
laroplansmal at gangen. I dialogerna framkommer att bade rektorer och forskolldrare &r ndjda
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med det nya arbetsséttet och i slutet av terminen ska pedagogerna folja upp effekterna av sitt
arbete pa sin studiedag. Resultatet hittills visar att forskolldrarna tydligare én tidigare foljer
upp barns fordndrade kunnande utifrdn de mal de har valt.

Under forsta tertialen har forskolorna fortsatt sitt utvecklingsarbete "Barns forédndrade
kunnande". Arbetet leds av Innovation, Forskning och Utveckling i Skola (IFOUS), ett
fristdende forskningsinstitut som arbetar for att framja praktiknéra forskning och utveckling
inom utbildning och forskola. Flera andra stadsdelsndmnder, kommuner och forskare deltar i
programmet.

Under terminen har arbetet fortgatt med att sprida kunskapen till samtliga medarbetare, dels
genom det utbildningsmaterial IFOUS tillhandahaller dels genom att arbeta med
observationer av barns formdgor och hur pedagogerna kan stotta barnen pa olika sitt.
Rektorerna kan se att framfor allt dialogerna om observationsuppgifterna har bidragit till en
okad insikt av vad olika situationer under dagen kraver av barnen samt en dkad forstéelse
varfor det ibland blir svart for barnen.

Alla barn ska ges mdjlighet till tid, rum och ro for lek

Forskolorna pd Kungsholmen har arbetat med att utveckla leken under fem ars tid och det ér
nu ett vil implementerat arbete. Leken har en central roll och alla barn far tid, utrymme och ro
att leka. Pedagogerna deltar aktivt 1 leken, skapar lekvérldar och anvidnder bland annat
barnlitteratur som inspiration.

Alla barn utvecklar en grundliggande forstdelse for demokratiska virden genom att uppleva
delaktighet, inflytande och respekt i vardagen

Forskolorna arbetar aktivt med barns inflytande och delaktighet, bland annat genom att barnen
varit mer delaktiga i olika maltidsforum. Arbetet med forskolebarnens delaktighet och
inflytande ar synligt 1 den pedagogiska dokumentationen.

Alla barn utvecklar en positiv uppfattning om sig sjdlva och sin egen identitet, alla barn
kéinner sig respekterat, sett och bekrdftat, oavsett bakgrund, kon eller kultur

Resultatet for pastdendet "Jag upplever att forskolan bidrar till att mitt barn utvecklar en
positiv bild av sig sjalv" 1 forskoleundersokningen har sjunkit fran 91 till 89 jamf{ort med forra
aret, men ligger fortfarande pa en hog niva.

Alla barn utvecklar ett rikt ordforrad, kan sdtta ord pa kdnslor och tankar, och anvinda
spraket for att kommunicera och forsta andra

Alla forskolor nir malen kring sprék och det &r 6verlag en god kvalitet 1 det sprdkutvecklande
arbetssdttet. Forskolorna lagger stort fokus vid hoglasning. Det finns ett rikt utbud av
barnlitteratur pa forskolorna bland annat for att forskolorna haft mojlighet att kopa in litteratur
med stod av statsbidrag.

Resultaten 1 arets forskoleundersokning har hojts till 91 for pastdendet "Jag upplever att mitt
barns sprakliga forméga utvecklas i forskolan" jamfort med ett resultat pa 90 for 2025 och 88
for 2024. Resultatokningen visar att vardnadshavarna ser och uppskattar det sprakutvecklande
arbetet pa forskolorna.

Alla barn utvecklar forstaelse for naturvetenskap och teknik, uppticker samband i naturen
och utvecklar kunskap om hdllbar utveckling
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Pa fragan "Jag upplever att forskolan bidrar till att mitt barn visar ett intresse for hallbar
utveckling" 1 arets forskoleunders6kningen har det totala vardet sénkts till 75 jaimfort med 78
som det var forra aret. En djupare analys av resultaten ska goras till tertialrapport 2.

Omsorg pa obekvim arbetstid

Utifrén beslut i kommunfullméktige har ett stort arbete lagts ner for att planera uppstarten av
barnomsorg pa obekvam arbetstid. Idag dr utbildningsnimnden ansvarig for verksamheten
men fran den 17 augusti 2026 kommer Kungsholmens respektive Sodermalms
stadsdelsndmnder att ta over ansvaret. Verksamheten pa Kungsholmen kommer att vara
placerad i anslutning till forskolan Valvet pa S:t Goransgatan 95.

Stadens riktlinjer for omsorg pa obekvam arbetstid fordndras fran den 17 augusti, vilket bland
annat innebér ldngre dppettider for OB-verksamheten och att omsorg i hemmet anvinds
restriktivt och efter séarskild provning av behov.

Kungsholmens kommunala forskolors kommunikation ir tydlig och enhetlig
Forskolornas kommunikation dr likvirdig och enhetlig

I &rets forskoleundersdkning uppger 71 procent av vardnadshavarna att de far information om
sitt barns utveckling och liarande, vilket dr en minskning jamfort med forra arets da resultatet
lag pd 73. For manga av forskolorna dr detta ett fortsatt utvecklingsomréde.

I februari 2026 inférdes en ny larplattform som ersatt Skolplattformens system for
information till vdrdnadshavarna. I den nya larplattformen kommer pedagogerna bade att
publicera I6pande information om verksamheten for vardnadshavarna men ocksa olika former
av pedagogisk dokumentation.

Nya och befintliga vardnadshavare viljer Kungsholmens kommunala forskolor

Antalet forskolebarn minskar pa Kungsholmen och per den 30 april &r 1598 barn inskrivna i
de kommunala forskolorna, vilket r en minskning med 58 barn jamfort med samma tidpunkt
forra aret.

Vardnadshavare och barn fdar ett bra bemétande

I &rets forskoleundersokning dr det 90 procent av vardnadshavarna som svarar att de blir
bemotta pa ett sitt som skapar tillit och fortroende. Det ér ett fortsatt hogt varde dven om det
minskat med en procentenhet jamfort med forra aret. Samtidigt svarar dven 92 procent av
vardnadshavarna positivt pa att de upplever att personalen visar omsorg om deras barn, vilket
ar samma resultat som for 2025.

Alla barn pa Kungsholmens kommunala forskolor far det stod de behover for att lira,
utvecklas och ges maojlighet till en bra start i livet

Varje barn utvecklar sin formaga till sociala relationer

Resultatet for pastdendet "Jag upplever att forskolan bidrar till att mitt barn utvecklar
formégan till empati, tolerans och omtanke" har dkat till 93 1 arets forskoleundersokning.
Jamfort med 2025 da det 14g pa 90 och 2024 di genomsnittet var 88.

Det specialpedagogiska stodet dr likvirdigt pa Kungsholmens kommunala forskolor

88 procent av vardnadshavarna instimmer i1 pdstdendet "Jag upplever att mitt barn far det stod
som behovs 1 forskolan" 1 drets forskoleundersokning, vilket dr pa samma niva som forra aret.
Resultatet visar att forskolornas arbete med att anpassa verksambheten till alla barns
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forutséttningar i hog grad fungerar bra.

Barn i forskoleadldern dr inskrivna i forskolan

Inskrivningsgraden ligger pa 97,5 procent vilket dr en 6kning med 0,4 procent jaimfort med
forra aret. Forvaltningen har en rutin for att ge information och erbjuda barn som inte ar
inskrivna i forskolan plats i verksamheten.

Gott exempel

e | forskningsprojektet med IFOUS har forskolldrarna filmat sig sjdlva 1 situationer nar
de stottar barnen i sitt larande. Det har gett 6kade insikter hos pedagogerna om hur
deras agerande paverkar interaktionen med barnen.

Utfall Utfall Prognos

Indikator enleniie man/ kvinnor/ LU helar Arsmal I§F.s . Period
utfall . h 2025 arsmal
pojkar flickor
U Andel legitimerade 33,6 % 2,8% 34,3 % 36,3 % 36,1 % 36,1 % Okning  Tertial
t_'}J’ férskollarare av 12026

totalt antal
anstallda
(arsarbetare)

U Antal barn per 5,1 st 5 st 5 st 4,7 st 4,7 st Tertial
anstalld i férskolan 12026
(arsarbetare)

Analys

Antal barn per personal ar i genomsnitt 5,1 vilket ar nagot hdgre an for samma period forra aret da det i genomsnitt var 5,0
barn per personal. Resultaten varierar fran 4,9 till 5,4 barn per personal for de fyra olika férskoleenheterna. Skillnaden mellan
forskolor och enheter beror i férsta hand pa att barngrupper med resurspersonal for barn i behov av sarskilt stod har en
hogre personaltathet. Det ar generellt fler barn per personal i dldrebarnsgrupperna och farre i yngrebarnsgrupperna.

Forskolornas arbetssatt och utformningen av den pedagogiska miljon innebéar att barnen delas in i mindre barngrupper under
dagen.

U Antal barn per 17 15,9 15,9 st 14,9 st 149t Tertial
grupp barn/avd. barn/avd. 12026

Analys

Barngruppernas storlek ar i genomsnitt 17 barn per grupp vilket ar hogre an motsvarande period forra aret da genomsnittet
var 16,6 barn per grupp. Barngrupperna ar alltid storre pa varen for att forvaltningen ska kunna uppfylla
barnomsorgsgarantin, men grupperna kommer att minska till hdsten.

U Antal barn per 16,3 st 14,8 st 14,8 st 14,8 st Minskni  Tertial
legitimerad ng 12026
forskollarare

U Inskrivningsgrad i 97,5 % 97,1 % 971 % Tas 2026
forskola fram av

namnd
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
U Forskolendmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna 2026-01-01 2026-04-30

kartlagga och analysera narvaron i forskolan, pa
stadsoévergripande niva samt per stadsdelsnamndsomrade
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Namndmal: 1.2.1 Kungsholmens kommunala férskolor ar likvardiga och framjar barns
utveckling och larande

Uppfylls helt

Beskrivning

Alla barn ska ges mojlighet till tid, rum och ro for lek

- Barnen ska fi utveckla sin formaga att leka och forstd lekens vdsen genom att pedagogerna
pa forskolorna pé olika sétt inspirerar till lek. Pedagogerna ska skapa lekvarldar for barnen
och anvinda barnlitteratur som inspirerar till lek. Forskolorna ska utveckla barnens
mojligheter till dventyrlig lek dar de fir mdjlighet att utveckla sina fysiska formagor och
prova sina granser.

Alla barn erbjuds utforskande undervisning

- En forskola av hog kvalitet &r en viktig nyckel for barns utveckling och ldgger grunden for
det livslanga larandet. Kungsholmens kommunala forskolor ska vara tillgédngliga for alla barn
och varje barn ska f det stod det behover for att 14ra och utvecklas och dirmed ges mdjlighet
till en bra start i livet.

- De kommunala forskolornas kdrnuppdrag &r att ge varje barn forutséttningar att utvecklas i
riktning mot ldroplanens mal. Medarbetarnas kompetens och yrkesskicklighet dr avgorande
for att halla en hog pedagogisk nivé. Rektorerna har en avgérande roll for att organisera och
bemanna arbetslagen for att barnen ska fi mota engagerade och kunniga forskollirare och
barnskotare. Forskolorna har ett sdrskilt ansvar for att leda det pedagogiska arbetet och det
systematiska kvalitetsarbetet.

Alla barn utvecklar en grundliaggande forstaelse for demokratiska varden genom att uppleva
delaktighet, inflytande och respekt i vardagen.

- Barnens asikter ska tas tillvara i utbildningen och de ska fa mdjlighet att bilda sig egna
uppfattningar och gora val utifran sina egna forutsittningar.

Alla barn utvecklar en positiv uppfattning om sig sjélva och sin egen identitet, alla barn
kinner sig respekterat, sett och bekriftat, oavsett bakgrund, kon eller kultur.

- Pedagogerna pa forskolorna ska se till att barnen utvecklar en positiv uppfattning om sig
sjdlva och sin egen identitet, att barn kinner sig respekterat, sett och bekriftat, oavsett
bakgrund, kon eller kultur. Barnen ska fa mdjligheter att upptiacka och férundras, prova och
utforska samt tilldgna sig och gestalta olika kunskaper och erfarenheter. Férskolan ska
uppmuntra och utmana barnen att prova sina egna och andras idéer, 16sa problem och omsitta
idéerna i handling.

Alla barn utvecklar ett rikt ordforrad, kan sétta ord pé kénslor och tankar, och anvidnda spréket
for att kommunicera och forstd andra.

- Spraket ar nyckeln till kunskap och alla barn ska fa mojlighet att utvecklas i en rik
sprakmilj6 pa forskolorna. Tillgangen till kompetenta pedagoger, barnlitteratur och
inspirerande lekvérldar &r avgdrande for detta.
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Alla barn utvecklar sin matematiska forstaelse genom lek, utforskande och vardagliga
situationer.

- Barnen ska fa mgjlighet att anvinda matematik for att undersdka och beskriva sin omvérld
samt l6sa vardagliga problem.

Alla barn utvecklar forstaelse for naturvetenskap och teknik, upptiacker samband i naturen och
utvecklar kunskap om hallbar utveckling

- De kommunala forskolorna erbjuder barnen mojlighet till odling och uterum som en del av
undervisningen och kommer att utveckla den pedagogiska utemiljon pa forskolegérdarna.
Forskolorna ska ge barnen forutsittningar att utveckla en forstdelse for den teknikutveckling
de moter 1 vardagen.

Forvantat resultat

- Alla barn ska ges mdjlighet till tid, rum och ro for lek

- Alla barn erbjuds utforskande undervisning

- Alla barn utvecklar en grundliggande forstaelse for demokratiska viarden genom att uppleva
delaktighet, inflytande och respekt i vardagen.

- Alla barn utvecklar en positiv uppfattning om sig sjidlva och sin egen identitet, alla barn
kénner sig respekterat, sett och bekriftat, oavsett bakgrund, kon eller kultur.

- Alla barn utvecklar ett rikt ordférrad, kan sétta ord pé kinslor och tankar, och anvinda
spraket for att kommunicera och forsta andra.

- Alla barn utvecklar sin matematiska forstaelse genom lek, utforskande och vardagliga
situationer.

- Alla barn utvecklar forstielse for naturvetenskap och teknik, upptiacker samband 1 naturen
och utvecklar kunskap om hallbar utveckling

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator PP man/ kvinnor/ ALl helar Arsmal l(F.s .
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor

Period

Andel avdelningar 100 % 100 % 100 % 90 % Tertial
som arbetar 12026
medvetet med

stéttande strategier

for att starka

barnens

sjalvreglering och

metakognition

S.f Andel 91 % 91 91 90 % 85 % 2026
vardnadshavare
som upplever att
barnet uppmuntras
till att utveckla sitt
sprak

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Alla forskolor utvecklar det pedagogiska arbetet pa 2025-01-01 2025-12-31
forskolegardarna med fokus pa rérelse och odling.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Forskoleavdelningen genomfér riktade stddinsatser for forskolor 2025-01-01 2025-12-31
med lagre kvalitet for att 6ka likvardighet for alla barn - tas bort

Forskolorna utvecklar sitt arbete med maltidspedagogik 2025-01-01 2025-12-31

0] Forvaltningen kommer félja upp rektorernas arbete med inférandet  2026-01-01 2026-12-31
av forskolornas nya larplattform

-___|_:“| Forvaltningen ska utveckla dialogen med rektorer och foérskollarare ~ 2025-01-01 2025-12-31
for att fa ett battre underlag for att bedéma maluppfyllelsen

Namndmal: 1.2.2 Kungsholmens kommunala férskolors kommunikation ar tydlig och
enhetlig

Uppfylls helt

Beskrivning

En god samverkan mellan forskola och hem &r en forutsittning for att skapa trygghet,
kontinuitet och basta mojliga utveckling for varje barn. De kommunala forskolorna pa
Kungsholmen arbetar for att skapa ett néra, oppet och respektfullt samarbete med
vérdnadshavare, ddr badas perspektiv och kompetenser tas tillvara.

Forskolorna arbetar for att vardnadshavare ska kénna delaktighet i barnens vardag och i
forskolans utveckling. Introduktionen under barnets forsta veckor pa forskolan dr avgérande
for att skapa ett fortroende mellan pedagoger, barn och vardnadshavare. Samverkan sker
genom dagliga dialoger vid ldmning och hdmtning, regelbundna utvecklingssamtal samt
digital och skriftlig kommunikation om verksamhetens innehdll och barnens larprocesser.
Forskolorna bjuder dven in till gemensamma aktiviteter som fordldramoten, forskolerdd och
vernissage fOr att stirka relationerna och mdjliggora inflytande.

Forskolan virnar om ett tillitsfullt klimat dir frdgor, synpunkter och idéer vilkomnas. Genom
att tillsammans f6lja och stodja barnens utveckling kan vi skapa en helhetssyn kring deras
larande och vélbefinnande. Vart mal &r att varje familj ska kédnna sig trygg, lyssnad pé och
betydelsefull i samarbetet kring barnets forskolevistelse.

Forvantat resultat

Nya och befintliga vardnadshavare viljer Kungsholmens kommunala forskolor
Vardnadshavare och barn fér ett bra bemo6tande

Forskolornas kommunikation ar likvardig och enhetlig.

Samverkan med vardnadshavarna utvecklas

. Utfall Utfall Prognos i
Indikator P man/ kvinnor/ ALl helar Arsmal [(F.s . Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
Andel 94,4 % 90 % 2026
vardnadshavarna
som ar ndjda med
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. Utfall Utfall Prognos i
Indikator FEIE O man/ kvinnor/ Sralie helar Arsmal I§F.s o Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
inskolningen av sitt
barn
Analys
Resultatet kommer under hésten. Prognosen utgar fran 2025-ars resultat.
. Jag far information 71 % 71 % 71 % 73 % 71 % 76 % 2026

om mitt barns
utveckling och
larande

Analys

Resultatet for hur vardnadshavarna svarar pa pastaendet "Jag far information om mitt barns utveckling och larande" har
minskat fran 73 till 71 i arets forskoleundersokning. Forskolorna inférde ett extra utvecklingssamtal med alla vardnadshavare
under hosten 2025, vilket uppskattades. Trots detta minskar resultaten i arets forskoleundersoknjing. Férvaltningen kommer
tilsammans med rektorerna att géra en djupare analys av resultaten och skillnaderna mellan de olika férskolorna till
tertialrapport 2.

Jag ar n6jd med 85 % 84 % 85 % 84 % 2026
informationen jag
far om matens som

serveras pa

forskolan

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
{El Sarskilda informationsinsatser ska goras for den 2026-01-01 2026-12-31

stadsOvergripande tvasprakiga verksamheten pa forskolan
Mariedal dar barn med hérselnedsattning, dévhet och fullt hérande
barn ar integrerade tillsammans

Namndmal: 1.2.3 Alla barn pa Kungsholmens kommunala forskolor far det stod de
behdver for att lara, utvecklas och ges majlighet till en bra start i livet.

Uppfylls helt

Beskrivning

Barn i forskoledldern ér inskrivna 1 forskolan

- Inskrivningsgraden dr hog pa Kungsholmen och rektorer och pedagoger har ett sérskilt
ansvar att uppméarksamma barn som har en hog franvaro pa forskolan. Vardnadshavare vars
barn inte &r inskrivna i forskolan informeras och erbjuds plats.

Varje barn utvecklar sin formaga till sociala relationer

- De forvéntade resultaten nds genom forskolornas forebyggande och kompensatoriska arbete
som uppmérksammar barn som riskerar att fara illa och ar i behov av extra stod. Forskolorna
samverkar med socialtjdnsten kring barn som riskerar att fara illa och det finns en gemensam
rutin for hur oro ska anmélas till socialtjénsten. De dppna forskolorna bjuder in
barnavérdscentralerna till sin verksamhet. Vardnadshavare erbjuds
fordldraskapsstodsutbildningar och fordldrasamtal.
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Det specialpedagogiska stddet ér likvardigt pd Kungsholmens kommunala forskolor

- Inom alla forskoleenheter finns specialpedagoger som handleder pedagoger kring barn med
behov av extra stdd och dven har kontakt med habiliteringen inom regionen. Rektorerna
avsitter sdrskilda resurser 1 barngrupper dér det finns behov av extra stod.

Genom att de kommunala forskolorna har en hog pedagogisk kvalitet och prioriterar det
kompensatoriska uppdraget kan forskolan tidigt identifiera behov av atgérder, sétta in insatser
och forstarka verksamheten dir det behdvs som mest. Rektorerna inom forskola och skola har
regelbundna moéten for att sitta sig in 1 varandras verksamheter.

Forvantat resultat

Barn 1 forskolealdern dr inskrivna i forskolan
Varje barn utvecklar sin formaga till sociala relationer
Det specialpedagogiska stodet ar likvérdigt pd Kungsholmens kommunala forskolor

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Alla forskolor utvecklar sitt arbete med barns rattigheter utifran 2025-01-01 2025-12-31
stadens reviderade program fér manskliga rattigheter

Alla férskolor utvecklar sitt arbete med tydliggérande pedagogik 2025-01-01 2025-12-31
och Bredda Basen

-___|_-:| Forvaltningen ska kartldagga och utveckla samverkan mellan 2026-01-01 2026-12-31
forskolan och socialtjansten inom ramen for det férebyggande
arbetet i enlighet med nya Socialtjanstlagen.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stod och
omsorg dar behoven ar som storst

Uppfylls helt

Analys

Bedomningen dr att kommunfullmdktiges mdl for verksamhetsomrddet kommer att uppfyllas
helt. Bedomningen gors utifran att fyra underliggande ndmndmal med forvintade resultat
bedoms uppfyllas helt och att arsmal for indikatorerna uppfylls och aktiviteter genomfors.

Nya socialtjinstlagen

Ett sdrskilt omstdllningsteam har rekryterats under tertialet och paborjar sitt arbete i slutet av
april, fokus blir att utveckla nya arbetssétt. Omstéllningsteamet bestar av medarbetare fran
olika verksamheter inom socialtjdnsten och dldreomsorgen.

Sedan den forsta mars 2026 erbjuder samtliga stadsdelsndmnder 1 Stockholms stad enhetliga
insatser utan behovsprovning, vilka dokumenteras i ett nytt system. Arbetet med att utveckla
ytterligare insatser har fortskridit genom en omfattande remissprocess. Parallellt bedrivs
forebyggande arbete, bland annat genom stdrkt samverkan mellan forskola och socialtjénst.
Kommunikationsinsatser har intensifierats for att informera bade medarbetare och invanare
om de nya mdjligheterna till stod. Detta inkluderar sévil centrala som lokala
informationsinsatser samt forbéttrad tillgdnglighet via digitala kanaler.

Barn och unga som riskerar att utvecklas ogynnsamt fir det skydd och stod som de
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behover

Socialtjdnsten sprider kunskap om socialtjinstens arbete och verksamheter

Som ovan beskrivit gillande olika insatser som kan ges utan behovsprovning, marknadsfors
dessa nu genom sociala medier, pa webben, skolan och andra samverkanspartners.
Kunskapsspridning har skett vid ett flertal tillfdllen till flera olika samverkanspartners, som
till exempel forskola och hélso- och sjukvard, s att de pa ett tydligt och tryggt sétt kan
informera fordldrar och barn de méter om socialtjénstens roll och om forebyggande insatser.

Fordldrar och barn i alla aldrar tar del av forebyggande och/eller stodjande insatser
Forédldramottagningen erbjuder rdd- och stodsamtal till fordldrar och har under perioden haft
100 drenden, vilket ar fler dn tidigare. Antalet rad- och stddsamtal som ges utan
behovsprovning har fran forsta mars utokats fran de tidigare fem. Detta kommer troligtvis
innebdra att familjebehandlarna har ldngre kontakter med fordldrarna dn idag och kan leda till
en storre kobildning. For att ta hojd for detta har ytterligare en familjebehandlare anstillts och
som ska arbeta med dessa drenden.

Utifrédn anpassningen till nya socialtjdnstlagen med insatser utan behovsprovning arbetar
socialtjdnsten med att lotsa fordldrar till dessa insatser. Under perioden har
mottagningsgruppen pa barn och ungdom lotsat tvé fordldrar till familjebehandling som
familjerna fatt paborja utan behovsprovning. Detta ses som en positiv inledning pa det nya
arbetssitt.

Som en del av det preventiva arbetet pd Kungsholmen har dven féltassistenterna och
socialsekreterare hos polis haft ett fordldracafé med temat “bus, hyss och kriminalitet”.

Barnperspektivet beaktas alltid i socialtjdinstens verksamheter och barn och unga dr delaktiga
under hela handldggningsprocessen och vid insatser

Mottagningsgruppen barn och unga har kontrollerat hur barn och ungdomars delaktighet ser
ut vid forhandsbedomningar efter en orosanmilan. Kontrollen visade att 24 procent av barnen
var delaktiga men att det 1 100 procent av forhandsbeddmningarna fanns en motivering till att
barn och ungdomar inte varit delaktiga. Arbete pdgar for att hdja antalet barn och ungdomar
som &r delaktiga vid en forhandsbeddmning men det ses som positivt att det 1 alla &renden
fanns en motivering till varfor barnet/ungdomen inte hade varit delaktig.

Resultatet gillande andel utredningar av barn och unga dir barnet varit delaktigt och fatt
aterkoppling har 6kat. Verksamheterna har 1 alla drenden som ror barn och unga gett dem
mojlighet att fa information och att vara delaktiga men 1 de fall de inte har varit delaktiga har
det alltid funnits en motivering till varfor, s som till exempel 14g &lder eller att fordldrarna
inte samtycker till kontakt med barnen.

Socialtjinsten utvecklar arbetet med barn och unga som riskerar att hamna i eller befinner
sig i kriminalitet i samverkan med polisen, Frivarden och civilsamhdllet

Socialtjdnsten tillsatte i april en samordnare for Sociala insatsgrupper, sa kallad SIG-
samordnare. Detta dr en arbetsmetod som gér ut pa att séka upp barn och unga som befinner
sig 1 kriminella miljoer eller som riskeras att rekryteras in i kriminalitet. SIG-samordnaren
kommer arbeta med att bygga upp metoden, samordna kontakter och multimodala insatser f6r
unga med normbrytande beteende och kriminalitet.
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Vuxna fir stod och omsorg diir behoven ér som storst

Vuxna med skadligt bruk, beroende och/eller psykisk funktionsnedsdttning har forutsdttningar
att delta i samhdllslivet

Motesplats Kungsholmen fortsitter i samverkan med Viastermalms forsamling. Ett diarium
har upprittats for vérens tillfillen med information om teman och géster, bland annat har
personligt ombud och anhorigkonsulenten gistat motesplatsen. Diariet marknadsfordes 1 Mitt
1 Kungsholmen och har gett resultat i form av fler nya besokare. Vidare har ett utvidgat
samarbete med Magnus Huss beroendemottagning och stadsdelsndmnderna Norra innerstaden
och Bromma inletts i syfte att utbyta erfarenhet, 6ka forstaelsen for varandras uppdrag och
starka samverkan for att fler ska kunna gora en fordndring och uppné nykterhet. Det ar for
tidigt att dra ndgra slutsatser av samarbetet, men arbetet kommer att f6ljas under aret.

Beddmningen &r att vuxna inom malgrupperna skadligt bruk och beroende samt véld i1 néra
relationer blir hjdlpta av de insatser som socialtjédnsten ger. En uppfoljning av 2025 ars resultat
av indikatorn Andel personer som sjdlva upplever att de far en forbdttrad situation av
insatserna de fatt fran socialtjdnsten har gjorts genom att stilla en liknande fraga i en
bemotandeenkdt till de tvd nimnda mélgrupperna. 21 personer svarade pa enkéten och
resultatet visar att 91 procent anser att situation har forbittrats och nio procent att den var
oforandrad. Detta ar en forbattring jamfort med VB 2025 da resultatet var 79 procent.

Vuxna med psykisk funktionsnedsdttning har forutsdttningar att leva ett sjdlvstdndigt liv

For att skapa forutsdttningar att leva ett sjalvstandigt liv har information om valfrihet i val av
utforare skickats ut till klienter med boendestdd. Arbetet med att stirka klienternas
sjalvstandighet har ocksa varit inriktat pa att ta fram ett digitalt underlag for bedomning av
klienters mottaglighet for information, struktur och vardagsfardigheter.
Bedomningsunderlaget kopplas till arbetssitt utifrdn metoden Ett sjélvstandigt liv och pa sa
satt sdkras att klienterna far stdd som &r evidensbaserade och stirker den enskildes formégor.
En utvirdering kommer goras for att beddma om det uppnar dnskade effekter. Pa de
stodboenden ddr det har funnits intresse har husmoten héllits for att diskutera gemensamma
aktiviteter, brukarstddjarnas besok infor brukarenkdten och information om omorganisationen
(dé& boendestdd och stodboende numera tillhér Omrade sysselsittning och stod samt service).
Onskemil fran klienterna har ocksa handlat om tillgang till dator i gemensamma utrymmen,
vilket har inforskaffats och fiber héller pa att dras in i samtliga stddboende.

Personer med psykisk funktionsnedsdttning erbjuds stod som dr hélsofrdmjande

For att klienterna pd stodboendena ska vara delaktiga 1 vilka aktiviteter som erbjuds diskuteras
det p& husméten och nir individuellt stdd ges. Onskemél om bowling har framkommit och
simhallskort har kopts in och anvénds av klienterna. P4 Métesplats Kungsholmen erbjuds
ocksa hélsoframjande samtal for besokare som onskar det.

Socialtjinsten utvecklar arbetet med vuxna som riskerar att hamna i eller befinner sig i
kriminalitet i samverkan med Polisen, Frivarden och civilsamhdllet

Arbetet med stdd till kriminella avhoppare har utvecklats under tertialet i form av
erfarenhetsutbyte med polisens lokala avhopparsamordnare och besok 1 Jirva stadsdelsomride
for 6kad kunskap om SIG vuxna. Tillsammans med representanter fran socialtjédnst och
polisen inom Norra innerstaden och S6dermalm har rutiner och arbetssétt for SIG vuxna
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diskuterats, arbetet pagar.

Barn, unga och vuxna i relationer dir vald forekommer uppmérksammas och far det
stod de behover

Socialtjdnsten tillsammans med forskola, skola och fritidsgard forebygger vald i ndra
relationer och hedersrelaterat vald och fortryck

Forskolorna arbetar med att skapa trygga och tillitsfulla relationer sé att barnen ska kénna sig
trygga med att vinda sig till pedagogerna for stod, vilket barnen ocksé gor. For att prata om
kanslor, samtycke och barns réttigheter anvinds barnrattsmaterial och litteratur. Barnen har
borjat anvdnda begrepp som “stopp min kropp” och samtycke i sitt samspel. Pedagogerna
utbildas 1 att upptécka och stétta barn som lever 1 ndgon form av utsatthet och all personal
kénner till sin anmélningsplikt samt vet hur en anmélan ska goras.

Arbetet med att erbjuda de forebyggande programmen Respekt och sjélvrespekt (RoS) och
Machofabriken fortsdtter. Alla skolor med arskurs 8 har erbjudit Machofabriken och
lektionsforeldsningar i bade Machofabriken och RoS har genomforts. Fritidsledarna pa
fritidsgdrden Kuggen har utbildning i Mentorer {for valdsprevention och pratar med
ungdomarna som besoker fritidsgdrden om vérderingar och jamstélldhet.

Barn, unga och vuxna som upplever vdld erbjuds individuellt anpassat stod

Arbetet med att uppmérksamma valdsutsatthet och véldsutdvande fortsitter. Hittills
genomforda kontroller visar att andelen drenden dér fridgor om vald har stéllts har 6kat jamfort
med samma period forra aret. Att systematiskt stilla frdgor om véld dr ett utvecklingsomrade
och arbetet kommer fortsitta under aret. FREDA-kortfragor har under tertialet utokats med
fragor gillande forsummelse, digitalt vald och grooming i syfte att uppméarksamma och fanga
upp fler former av valdsutsatthet inom malgruppen funktionsnedséttning och socialpsykiatri.
Arbetet med att implementera Bryt upp — ett sammanhallet stod for valdsutsatta har fortsatt
och inkluderar nu dven utférarverksamheter 1 egen regi inom socialtjénst och dldreomsorg
samt Kungsholmens och Kristinebergs gruppbostidder som drivs pa entreprenad.
Verksamheterna har kunskap om Bryt upp och har ett pagéende arbete med att fram omrades-
/enhetsspecifika rutiner med fokus pa uppmirksamma vald och samverkan med
myndighetsutdvande enheter.

Frén och med den 1 juli 2026 kommer Relationsvéldscentrum innerstaden (RVCI) att
organisatoriskt dverforas till socialndimnden tillsammans med stadens 6vriga tre
relationsvaldscentrum (RVC). Forberedelsearbete pagar infor 6vergangen. Fran den 1 mars
2026 erbjuder RVCI insatser utan behovsprovning (IUB) i form av samtalsstdd, bade
individuellt och 1 grupp, till personer som har utsatts for eller utdvat vald 1 nira relation samt
hedersrelaterat vdld och fortryck. RVC:s uppdrag har ocksé utokats till att erbjuda insats till
ungdomar frn 15 ar som har utsatts for eller utdvat vald 1 en partnerrelation. For ndrvarande
ar det ko for kungsholmsbor till insatser utan behovsprovning, men ingen ko till insatser med
insatsbeslut. Med anledning av nya arbetssitt i samband med inforandet av IUB har inte
medarbetarna samma utrymme att ha lika manga drenden som tidigare, vilket i kombination
med fortsatt hogt inflode har dkat kderna. Arendeflddet kommer att foljas nogsamt under ret.
Beslut har tagit att under verksamhetsovergangen forstirka RVC med tvé visstidsanstéllningar
under perioden den 1 juli 2026 till den 31 december 2026 med anstédllning hos socialndmnden,
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eftersom nya arbetssitt behover implementeras och tydlighet kring vad som dr RVC:s,
relationsvaldshandldggarnas och 6vrig socialtjanst uppdrag behover tydliggoras.

Samverkan mellan polis, civilsamhdlle och socialtjdnst utvecklas for att uppmdrksamma och
motivera vadldsutsatta och valdsutovare att ta emot insatser

For att utveckla samverkan med polisen har en styrgrupp med inriktning vald i ndra relationer
och med representanter fran forvaltningen och polisen startats under tertialet. Syftet ar att
identifiera utvecklingsomréden och tillsammans ta fram aktiviteter och atgérder for att komma
1 kontakt med fler véaldsutsatta och valdsutdvare samt sprida information om vilket stod och
insatser som de bada myndigheterna kan erbjuda.

Barn och vuxna med funktionsnedséttning i behov av stod far individuellt utformade
insatser som bidrar till delaktighet och stirker deras forméga att leva ett sjalvstindigt
liv

Barn och vuxna med funktionsnedsdttning dr delaktiga i planering och utformandet av
insatser

Arbetet inom omsorgen for personer med funktionsnedséttning har under perioden fokuserat
pa att utveckla pedagogiska arbetssitt, sdrskilt tydliggorande pedagogik, i1 syfte att stiarka
brukarnas kommunikativa forméga.

Narvaron av gruppledare inom grupp- och servicebostidder har forstarkts, vilket visat sig vara
en viktig framgangsfaktor. Genom aktivt stod och végledning till medarbetare sikerstills
kontinuitet och kvalitet 1 det pedagogiska arbetet. Parallellt har flera verksamheter
implementerat arbetssitt kopplade till stddpersonsuppdraget, vilket ytterligare bidrar till
individanpassade insatser.

Darutover har ett utvecklingsarbete inletts kring anvindning av bildstdd vid utredning och
uppfoljning av insatser. Studiebesok har genomforts for att ta del av befintliga hjdlpmedel,
och en arbetsgrupp har tillsatts for att ta fram bildstod anpassat till olika motessituationer.
Aven inforskaffande av sensoriska hjilpmedel har genomforts i syfte att underliitta brukarnas
delaktighet vid moten.

Stodet som erbjuds till personer med funktionsnedsdttning dr hdélsofrdmjande

Under perioden har insatser genomforts for att frimja brukarnas delaktighet i hdlso- och
friskvéardsaktiviteter. Friskvardskort erbjuds samtliga brukare inom service- och
gruppbostéder enligt LSS och anvénds utifrdn individuella behov. Hittills har 29 brukare, 16
kvinnor och 13 mén valt att ta del av erbjudandet, och arbetet fortsitter med att motivera fler
till deltagande.

Inom daglig verksamhet har hilsoprojektet Hdélsa for alla initierats. Hilsocoacher har utsetts
och kommer att genomga utbildning infor projektets vidare genomforande. Arbetssétten inom
projektet utgar fran ett forebyggande och hilsofrdmjande perspektiv, i1 linje med intentionerna
1 den nya socialtjanstlagen.

Barn och vuxna med funktionsnedsdttning kdnner sig trygga och vil bemdtta
Boendeméten har genomforts regelbundet inom grupp- och servicebostdder, dér brukarnas
asikter, upplevelser och trivsel systematiskt tas tillvara. Detta utgoér en central del i arbetet
med att utveckla och sékerstilla en trygg och trivsam boendemilj6. Ett konkret resultat ér
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inforandet av akvarier i gemensamhetsutrymmen, vilket har bidragit till 6kat vilbefinnande
och en lugnare atmosfir.

Inom daglig verksamhet har arbetet med bemotande och brukarnas upplevelse av trygghet
fortsatt att utvecklas. Egenkontroller visar att majoriteten av bemdétandeplanerna har
reviderats enligt gillande rutiner, och dtgirder vidtas for de planer som @nnu inte uppdaterats.

Gott exempel

e Resultat géllande andel utredningar av barn och unga dér barnet varit delaktigt och fatt

aterkoppling har okat.
. Utfall Utfall Prognos .
Indikator Effralﬁ gEns méi.n/ kyinnor/ %‘;agl e helar Arsmal éKrFs;: al Period
pojkar flickor

U Andel barn och 20,3 % 19,4 % 21,4 % 22,4 % 23 % 23 % 23 % Tertial
g’ unga som ater blir 12026

foremal for

anmalan/ansdkan

efter avslutad

utredning
U Andel brukare 96 % 90 % Tas 2026
g’ inom omsorgen for fram av

personer med namnd

funktionsnedsattni

ng som inte

upplever

diskriminering
U Andel brukare 86 % 91 % Tas 2026
t_'}J’ inom fram av

socialpsykiatrin namnd

som inte upplever
diskriminering

U Andel brukare som 84 % 85 % 85 % 2026
t_'}J’ ar nojd med sin

insats (stéd och

service till

personer med

funktionsnedsattni

ng)

U Andel 90 % 100 % 80 % 85,71 % 76 76 % 76 % Tertial
S_J’ familjehemsplacer 12026

ade barn som nar

malen i

svenska/svenska

som andrasprak,

matematik, och

engelska i

grundskolan

U Andel 50 %  Tas Tertial
S_J’ institutionsplacerad framav 12026

e barn som nar namnd

malen i

svenska/svenska

som andrasprak,

matematik, och

engelska i

grundskolan
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Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Periodens

Indikator utfall

2025

Utfall VB

Prognos

helar

KF:s

Arsmal | .
arsmal

Period

Analys

Resultatet rapporteras inte pa grund av att det vid rapporteringstillfallet finns mycket lagt antal placerade barn och det darfér

skulle kunna géa att identifiera ett enskilt barns resultat.

U Andel personer 91 %
med
funktionsnedsattni
ng som upplever
att de blir val
bemétta av
stadens personal
(stdd och service
till personer med
funktionsnedsattni

ng)

90 % 90 %

2026

U Andel personer 92 %
t_'}:’ med

funktionsnedsattni

ng som upplever

att de kan paverka

insatsens

utformning (stéd

och service till

personer med

funktionsnedsattni

ng)

90 % 83 %

2026

U Andel personer 81,13 %
t_'}J’ som sjalva

upplever att de far

en forbattrad

situation av

insatserna de fatt

fran socialtjansten

(vuxna missbruk,

socialpsykiatri,

vald i nara relation)

85 % 85 %

2026

U Andel utredningar 80 % 78,13 82,61 % 6556 %
av barn och unga %
dar barnet varit
delaktigt och fatt
aterkoppling

70 %

70 % Tas
fram av
namnd

Tertial
12026

U Brukarens 69 %
S_J’ upplevelse av

trygghet med

personalen- LSS-

boende, vuxna och

barn (stéd och

service till

personer med

funktionsnedsattni

ng)

71 % Tas
fram av
namnd

2026

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum Avvikelse

':EI U Stadsdelsndmnderna ska i samarbete med socialndmnden inféra
SSPF och SIG i de fall de inte redan gjort det

2026-01-01

2026-12-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-:_'_n:-j U Stadsdelsndmnderna ska uttka antalet socionomer som arbetar i 2026-01-01 2026-12-31
och med skolor, inom SST/den skolsociala stédkedjan

Namndmal: 1.3.1 Barn och unga som riskerar att utvecklas ogynnsamt far det skydd
och stod som de behover

Uppfylls helt

Beskrivning

Socialtjinsten sprider kunskap om socialtjidnstens arbete och verksamheter

- Socialtjdnsten sprider information om socialtjdnstens ordinarie verksamheter och deras
arbete samt information kring fordndringar utifrdn nya socialtjénstlagen.
Informationsspridning sker pé olika sdtt inom stadsdelsndmnden och till forskolor, skolor,
polis, regionen, invinare och andra som kan vara i behov av informationen.

Foréldrar och barn i alla aldrar tar del av forebyggande och/eller stodjande insatser

- Socialtjdnsten erbjuder insatser till de fordldrar och barn som ar i behov av dessa med fokus
pa forebyggande och tidiga insatser. Socialtjdnsten arbetar motiverande for att fordldrar och
barn ska ta emot foreslagna insatser. Fordldraskapsstod ska utvecklas till att kunna ske digitalt
sa att fler fordldrar kan ta del av detta. Utifran nya socialtjinstlagen erbjuder verksamheterna
fler tidiga insatser utan behovsprévning.

Barnperspektivet beaktas alltid 1 socialtjdnstens verksamheter och barn och unga ar delaktiga
under hela handldggningsprocessen och vid insatser

- Enligt barnkonventionen har alla barn ratt till information, att f komma till tals och fa
aterkoppling 1 fragor som pa négot sitt ror dem sjdlva. Barnrittsperspektivet ska alltid beaktas
1 frdgor som ror barn. Socialtjédnstens verksamheter sidkerstiller delaktighet i dessa omrdden
for alla barn utifran deras dlder och mognad samt att barnperspektivet och
barnrittsperspektivet dr genomgéende 1 verksamheterna.

Socialtjansten utvecklar arbetet med barn och unga som riskerar att hamna 1 eller befinner sig
1 kriminalitet i samverkan med Polisen, Frivarden och civilsamhéllet

- Det forebyggande arbetet bedrivs i samverkan med Polisen, Kriminalvérden och
civilsamhillet och syftar till att identifiera och erbjuda insatser till de som befinner sig i
riskzonen for kriminalitet. Socialtjdnsten ska utreda hur metoden Socialtjénst, skola, polis och
fritid individ, SSPF, samt insatsen social insatsgrupp, SIG, ska kunna implementeras i
stadsdelen och sedan paborja arbetet med detta.

Forvantat resultat

Socialtjansten sprider kunskap om socialtjanstens arbete och verksamheter

Foréldrar och barn i alla dldrar tar del av forebyggande och/eller stodjande insatser
Barnperspektivet beaktas alltid 1 socialtjdnstens verksamheter och barn och unga ir delaktiga
under hela handldggningsprocessen och vid insatser
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Socialtjansten utvecklar arbetet med barn och unga som riskerar att hamna i eller befinner sig
1 kriminalitet 1 samverkan med Polisen, Frivarden och civilsamhaéllet

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
® Socialtjanstens verksamheter genomfor 2026-01-01 2026-12-31
brukarundersékningar/brukardialoger/fokusgrupper for respektive
malgrupp.
-:_'_n:-j Socialtjanstens verksamheter utvecklar den sociala 2026-01-01 2026-12-31
dokumentationen.

Namndmal: 1.3.2 Vuxna far stéd och omsorg dar behoven ar som storst

Uppfylls helt

Beskrivning

Vuxna med skadligt bruk, beroende och/eller psykisk funktionsnedséttning har forutséttningar
att delta 1 samhéllslivet

- For att skapa forutsittningar att delta i samhéllslivet tillhandahélls individuellt utformade
insatser till personer med skadligt bruk och beroende samt till personer med problematiskt
spelande om pengar. Insatserna vinder sig till vuxna och personer ver 65 ar. Samverkan ar en
central del i arbetet och sker mellan socialtjanstens verksamheter samt med andra
myndigheter, aktorer och civilsamhéllet. I samverkan med Regionen upprittas samordnad
individuell plan (SIP) for att tydliggora ansvarsfordelning och sidkerstidlla samordnade
insatser. Under éret ska bade den interna samverkan och samverkan med Regionen utvecklas.
Motesplats Kungsholmen drivs tillsammans med Vastermalms férsamling och kommer
fortsétta att vara en plats for kungsholmsbor att pé ett 1att tillgingligt sétt triffa socialtjdnstens
olika verksamheter pa annan plats dn socialkontoret, vilket dr i linje med nya
socialtjanstlagen.

Vuxna med psykisk funktionsnedsattning har forutséttningar att leva ett sjdlvstiandigt liv

- Personer med ldngvarig psykisk funktionsnedsittning erbjuds insatser for att uppna
sjalvstandighet utifran sina egna forutsittningar. Motivationsarbete sker med de som star
utanfor arbetsmarknaden och erbjuds stod till arbetsmarknadsinsatser som majliggor studier
eller leder till arbete. Centralt i arbetet &r den enskildes delaktighet samt att bestéllningar och
genomforandeplaner &r tydligt formulerade och f6ljs upp regelbundet. Metoden Ett
sjdlvstindigt liv anvédnds och implementeringsarbetet fortsatter under 2026.

Personer med psykisk funktionsnedsittning erbjuds stod som ér hadlsofraimjande

- Det hélsofrdmjande arbetet for personer med funktionsnedséttning fortsitter att utvecklas.
Med inriktning pa fysisk och psykisk hélsa sker kunskapshdjande insatser om hilsa och
hilsorisker for bdde malgruppen och medarbetare. For att skapa forutséttningar att delta i
fritidsaktiviteter ska information om aktivitetsutbud som finns att tillgad inom och utanfor den
egna verksamheter formedlas till mélgruppen.

Socialtjansten utvecklar arbetet med vuxna som riskerar att hamna i eller befinner sig i

Kungsholmens stadsdelsnamnd, Tertialrapport 27(105)



kriminalitet i samverkan med Polisen, Frivarden och civilsamhallet.

- Det forebyggande arbetet bedrivs i samverkan med Polisen, Kriminalvarden och
civilsamhillet och syftar till att identifiera och erbjuda insatser till de som befinner sig i
riskzonen for kriminalitet.

Vuxna som befinner sig 1 kriminalitet erbjuds kontakt med socialtjdnsten inom 24 timmar
samt snabba insatser. Det finns en tydlig struktur och ett upparbetat samarbete med Polisen for
att hantera och snabbt ge insatser till avhoppare. Samverkan med Polisen och Kriminalvarden
ska fortsdtta utvecklas under 2026.

Forvantat resultat

Vuxna med skadligt bruk, beroende och/eller psykisk funktionsnedséttning har forutséttningar
att delta 1 samhéllslivet

Vuxna med psykisk funktionsnedsattning har forutséttningar att leva ett sjdlvstiandigt liv
Personer med psykisk funktionsnedsittning erbjuds stod som dr hilsofrdimjande
Socialtjansten utvecklar arbetet med vuxna som riskerar att hamna i eller befinner sig i
kriminalitet 1 samverkan med Polisen, Frivarden och civilsamhillet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

L*) Socialtjdnsten undersdker hur arbetet kan utvecklas med att skapa  2026-01-01 2026-12-31
forutsattningar for personer inom socialpsykiatrin att ta del av
arbetsmarknadsinsatser.

i_?,' Socialtjanstens verksamheter genomfor 2026-01-01 2026-12-31
brukarundersékningar/brukardialoger/fokusgrupper for respektive
malgrupp.

-:_'_n_-_) Socialtjdnstens verksamheter utvecklar den sociala 2026-01-01 2026-12-31
dokumentationen.

Namndmal: 1.3.3 Barn, unga och vuxna i relationer dar vald férekommer
uppmarksammas och far det stéd de behdver

Uppfylls helt

Beskrivning

Socialtjansten tillsammans med forskola, skola och fritidsgird forebygger véld i néra
relationer och hedersrelaterat vald och fortryck

- Inom forskoleverksamheterna ska det finnas kunskap om nér och hur orosanmélan ska goras
till socialtjdnsten vid misstanke eller vetskap om att ett barn far illa. Arbetet med att anvénda
stddmaterial for att prata med barnen om kénslor, relationer och att sétta granser fortsétter. I
samverkan med skolor och fritidsgardar ar arbetet med normer, véarderingar och attityder
centralt. Faltassistenter fortsdtter att erbjuda foreldsningar for skolor utifran materialet
Respekt och sjédlvrespekt och Machofabriken.

Samverkan mellan socialtjinst, polis, och civilsamhélle fortsétter att utvecklas for att
uppmirksamma och motivera valdsutsatta och valdsutovare att ta emot insatser
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- Vald uppmiarksammas genom att det finns tydliga rutiner for att frdga om och
uppmaédrksamma véldsutsatthet och valdsutévande gillande barn, unga, vuxna och personer
over 65 ar. Evidensbaserade metoder och kartlaggningsinstrument anvénds som stdd och for
att gora riskbeddmningar. Samhandldggning och samverkan enligt Bryt upp — ett
sammanhéllet stod for valdsutsatta ska ske nédr den valdsutsatta har behov av flera insatser.
Under 2026 kommer arbetet med Bryt upp att utvecklas med fokus pa utférarverksamheter.
Stdd och skydd till barn som bevittnat vald eller som sjélva varit utsatta for vald i familjen
fortsitter att utvecklas med utgdngspunkt i implementerade Islandsmodellen.

Ett fortsatt utvecklingsomride ar att motivera valdsutdvare att ta emot insatser. Genom
samverkan med ungdomsmottagning, polis och socialsekreterare hos polis skapas
forutséttningar for socialtjdnsten att komma 1 kontakt med véaldsutsatta och valdsutovare for
att erbjuda insatser och forebygga fortsatt vald. For att né fler ska forvaltningen undersoka
mojligheten att samverka med hyresvardar och bostadsrittsforeningar pd Kungsholmen for att
informera om de insatser socialtjdnsten kan erbjuda.

Barn, unga, vuxna och personer éver 65 ar som upplever vald erbjuds individuellt anpassade
insatser

- Véldsutsatta och véldsutovare tillhandahalls individuellt utformade insatser. Samverkan med
Relationsvaldscentrum innerstaden dr centralt for insatser till barn som upplevt véld,
valdsutsatta och valdsutdvare. Barn och unga som upplevt vald erbjuds ocksé insatser inom
den egna oppenvarden. Forvaltningens verksamheter ska ha kunskap om olika former av vald
och lotsa till relevanta insatser. Det ska finnas kunskap om sérskilt sdrbara grupper och dessa
ska uppmérksammas sérskilt. Insatserna inom ramen for Bryt upp — ett sammanhéllet stod for
véldsutsatta ska tillhandahéllas. Stod till unga utsatta for relationsvald och unga som utdvar
vald ska utvecklas. Under aret ska kunskapshdjande insatser genomforas med fokus pa
hedersrelaterat vdld och fortryck samt sexuellt véld frin narstaende.

Forvantat resultat

Socialtjansten tillsammans med forskola, skola och fritidsgird forebygger véld i ndra
relationer och hedersrelaterat vald och fortryck

Barn, unga och vuxna som upplever vald erbjuds individuellt anpassat stod

Samverkan mellan polis, civilsamhille och socialtjanst utvecklas for att uppmérksamma och
motivera valdsutsatta och valdsutdvare att ta emot insatser

- Utfall Utfall Prognos .
Indikator P man/ kvinnor/ ALl helar Arsmal l(F.s . Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
E?‘ Andel véldsutsatta 81,07 % 40 2026
dar malet med
insats fran

Relationsvaldscent
rum Innerstaden
uppnatts for
stadsdelsforvaltnin
garna
Kungsholmen,
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Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Prognos .
LR helar Arsmal ——

2025 arsmal

Periodens

utfall Period

Indikator

Soédermalm och
Norra innerstaden.

9' Andel véldsutbvare 72 36 2026
dar malet med
insats fran
Relationsvaldscent
rum Innerstaden
uppnatts for
stadsdelsforvaltnin
garna
Kungsholmen,
Soédermalm och
Norra innerstaden.

EJ' Antal valdsutovare 34 12 2026
i en nara relation
ellerien
hederskontext som
har kontakt med
Relationsvaldscent
rum Innerstaden
for
stadsdelsférvaltnin
garna
Kungsholmen,
Soédermalm och
Norra innerstaden.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

L':_:' Forvaltningen undersoker forutsattningarna att utveckla arbetet mot  2026-01-01 2026-12-31
vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och fortryck i
samverkan med andra myndigheter och civilsamhallet.

L':_:' Myndighetsutdvande enheter inom socialtjanstavdelningen och 2026-01-01 2026-12-31
aldreomsorgsavdelningen kartlagger andelen arenden dar fragor
om vald har stéllts och dar svaret ar dokumenterat i akten.

't_l?_,l Samhandlaggning utifran Bryt upp — ett sammanhallet stod for 2026-01-01 2026-12-31
valdsutsatta foljs upp samt fortsatter att utvecklas med inriktning
utférarverksamheter.

-‘_E:I Socialtjanst och aldreomsorg tar del av kunskapshéjande insatser 2026-01-01 2026-12-31
inom omradet vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och
fortryck.

"_l:q\_,l Socialtjanstens verksamheter genomfér 2026-01-01 2026-12-31
brukarundersékningar/brukardialoger/fokusgrupper for respektive
malgrupp.

LI:_:I Socialtjanstens verksamheter utvecklar den sociala 2026-01-01 2026-12-31
dokumentationen.

Namndmal: 1.3.4 Barn och vuxna med funktionsnedsattning i behov av stdd far
individuellt utformade insatser som bidrar till delaktighet och starker deras férmaga
att leva ett sjalvstandigt liv

Uppfylls helt
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Beskrivning

Barn och vuxna med funktionsnedséttning ar delaktiga i1 planering och utformandet av insatser
-Inom omsorgen for personer med funktionsnedséttning fortsatter utférar- och
bestillarverksamheter att konkretisera och tydliggora bestédllningar och genomférandeplaner.
Verksamheterna tillforsékrar brukarnas delaktighet i uppréttandet samt vid uppfdljning av
genomforandeplaner. Sarskilt fokus laggs pé att 6ka barn och ungas delaktighet 1
handldggningen. Det ska dven utforskas hur samverkan och samsyn kring barn som ar
aktuella inom Familjeenheten och Enheten for funktionsnedsattning och socialpsykiatri kan
stirkas med utgdngspunkt i att 6ka barnperspektivet och fdnga upp de barn och unga som ar
sarskilt sarbara.

Stodet som erbjuds till personer med funktionsnedsittning dr hilsoframjande

- Det hélsofrdimjande arbetet for personer med funktionsnedséttning fortsétter att utvecklas.
Med inriktning pé fysisk och psykisk hélsa sker kunskapsho6jande insatser om hélsa och
hélsorisker for bdde malgruppen och medarbetare. For att skapa forutsittningar att delta i
fritidsaktiviteter ska information om aktivitetsutbud som finns att tillga inom och utanfér den
egna verksamheter formedlas till mélgruppen. Verksamheterna arbetar for att alla brukare som
bor pd grupp- och servicebostéder enligt LSS tar del av erbjudandet om friskvardskort pa
stadens simhallar.

Barn och vuxna med funktionsnedséttning kédnner sig trygga och vl bemdétta

-For att 6ka upplevelsen av trygghet inom omsorgen for personer med funktionsnedséttning
sakerstills att alla medarbetare har ritt och aktuell kompetens inom omradet. Sarskilt fokus
ligger pé att stirka brukarnas sjdlvkénsla och sjdlvbestimmande genom ett bemdtande som
préiglas av respekt, delaktighet och tydlig kommunikation. Fortsatt fokus under ret &r att 6ka
kunskapen och implementera arbetssitt kring alternativ ock kompletterande kommunikation
(AKK).

Forvantat resultat

Barn och vuxna med funktionsnedséttning dr delaktiga i planering och utformandet av insatser
Stodet som erbjuds till personer med funktionsnedsittning dr hilsoframjande
Barn och vuxna med funktionsnedséttning kédnner sig trygga och vil bemdétta

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-___|_:“| Kartlagga férutsattningarna for hur férvaltningen arbetar med 2026-01-01 2026-12-31
individuella planer och genomférandeplaner i bestallar- och
utférarverksamhet inom LSS.

'Z_'_EI Socialtjanstens verksamheter genomfor 2026-01-01 2026-12-31
brukarundersokningar/brukardialoger/fokusgrupper for respektive
malgrupp

'Z_'_EI Socialtjanstens verksamheter utvecklar den sociala 2026-01-01 2026-12-31
dokumentationen.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Uppfylls helt

Analys

Bedomningen dr att kommunfullmdktiges mal samt underliggande ndmndmal for
verksamhetsomradet kommer att uppfyllas. Bedomningen gors utifran att att flertalet arsmal
for indikatorerna uppfylls, att aktiviteter och dtgdrder genomfors samt att forvintade resultat

uppfylls.

Kungsholmen ér aldersvinlig déir personer 65 ir och éldre dr delaktiga, trygga och far
en god omsorg

Antalet kopta vard- och omsorgsplatser inklusive korttidsplatser ligger kvar pd ungefér
samma niva som foregdende ar och har dnnu inte 6kat som forvintat. Under januari—mars
koptes 1 snitt 443 platser per ménad, vilket dr lagre dn budgeterade 468.

Aldre med beviljad hemtjénst fortsitter att 6ka. Bestillda timmar uppgar hittills till i snitt
34 730 dagtimmar per manad (jamfort med 33 095 samma period foregdende &r). Budgeten
rdknar med en fortsatt 6kning till i snitt 37 340 timmar per manad for heléret 2026.
Utvecklingen f6ljs 16pande for att sékerstélla att insatser beviljas utifran ritt behov och 1 rétt
omfattning.

Under tertialet har forberedelser pigatt for nya lokaler for hemtjidnsten samt en ny
dagverksamhet. I maj flyttar hemtjdnsten fran nuvarande lokal p4 Kronoberg till en storre
lokal pd Garvargatan vid Kungsholmstorg, vilket mojliggor béttre arbetsmiljé och moéter
verksamhetens tillvixt. Hemtjansten kommer fortsatt att ha tva strategiskt placerade kontor pa
Kungsholmen for kortare resvégar.

De nya lokalerna mojliggér dven en ny dagverksamhet, som planeras starta i september, for
att mota ett 6kat behov av platser 1 staden.

Samverkan har initierats med de fyra storsta privata hemtjanstutforarna pd Kungsholmen,
aven kallat utvecklingsrad. Syftet med samverkan &r att dela erfarenheter och ta fram
arbetssitt for att stirka hemtjansten och mdta framtida omsorgsbehov. Ett forsta uppstartsmote
har genomforts och hemtjanstutforarna ér positiva till fortsatt samverkan.

Aldreomsorgen har infort ett nytt forum i 4r, kallat kvalitetsrid, som ska utfdras pé alla nivaer
inom dldreomsorgsavdelningen (pa enhets, omrades- samt avdelningsniva). Syftet dr att f4 en
gemensam struktur och forbittra det systematiska kvalitetsarbetet, skapa béttre 6verblick och
insyn i pagaende utmaningar och atgéarder samt erfarenhetsutbyte.

Det ér beslutat att Alstromerhemmets vard- och omsorgsboende far ett evakueringsboende
under tiden fastigheten renoveras. Enligt nuvarande tidsplan sker evakueringen varen 2027.
Det nya boendet ligger i Enskede och har 66 platser vilket 4r en minskning mot dagens 92
platser. Denna minskning kan hanteras genom att begridnsa mottagandet av nya hyresgister
vid utflyttningar framdver.
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Arbetet med omstéllningen till den nya socialtjanstlagen pd Kungsholmen leds av en
styrgrupp som sammantrader ménadsvis och fattar overgripande beslut. Genomférandet sker i
ndra samverkan mellan fordndringsledare, chefer och medarbetare, bland annat via utokade
ledningsgrupper. Ett sarskilt omstédllningsteam har rekryterats under tertialet och paborjar sitt
arbete 1 slutet av april med fokus pa att utveckla nya arbetssitt. Omstéllningsteamet bestir av
medarbetare frin olika verksamheter inom socialtjanstavdelningen och
dldreomsorgsavdelningen.

Sedan den 1 mars 2026 erbjuder samtliga stadsdelsndmnder i Stockholms stad enhetliga
insatser utan behovsprovning, vilka dokumenteras i ett nytt system. Arbetet med att utveckla
ytterligare insatser har fortskridit genom en omfattande remissprocess.
Kommunikationsinsatser har intensifierats for att informera bade medarbetare och invanare
om de nya mojligheterna till stod. Detta inkluderar savél centrala som lokala
informationsinsatser samt forbéttrad tillgédnglighet via digitala kanaler.

Fysisk, psykisk och social hdlsa framjas genom forebyggande insatser

Alla verksamheter inom dldreomsorgen erbjuder sociala och hélsofrdmjande aktiviteter utifran
onskemal och behov, bade individuellt och 1 grupp. Exempel dr musik, café, bakning, historia
och samtalsgrupper. S:t Erik har fitt extra aktivitetsstod fran Alstromerhemmet genom
veckovisa insatser frén aktivitetsansvarig.

For att 6ka utevistelser avsatts extra medel for sommaranstidllningar med fokus pd promenader
och utomhusaktiviteter. En fordjupad uppfoljning av utevistelser visar lagt deltagande och
indikerar utvecklingsbehov, sirskilt kring kommunikation. Resultatet har dverldmnats for
atgirder och ska analyseras vidare 1 nitverk.

Halsofrdmjande samtal infors som en icke bistdndsbeddmd insats for 65+. Syftet dr att tidigt
stiarka information, minska ensamhet och forebygga omsorgsbehov. Sirskilt fokus ligger pa
personer med trygghetslarm som enda insats samt nationella minoriteter, dir samverkan med
foreningar har inletts och mottagits positivt. Nationella minoriteter ar enligt forskning en
riskgrupp for att drabbats av oftivillig ensamhet. Aldreviigledare har dérfor tagit kontakt med
minoriteters foreningar for att informera om mdjligheten till hilsofrdmjande samtal.
Foreningarna har uppskattat detta initiativ och samverkan kommer att fortsatta.
Aldrevigledare besoker ocksa de som fér trygghetslarm som forsta och enda insats.

Aldreomsorgen pa Kungsholmen #r en akademisk nod med uppdrag att driva utveckling inom
dldreomsorgen i Stockholms stad. Inom ramen for detta har pilotprojektet "Hjirnhélsa
tillsammans” genomforts och en ny omgéng har startat. Verksamheten fir dven stod av
masterstudenter via Open Lab som bidrar med analys av utmaningar och innovation 1
projektet.

Kungsholmens hemtjinst deltar dven i forskningsprojektet ASSIST 2.0 tillsammans med
Karolinska Institutet och Stockholms Sjukhem. Projektet utvecklar ett reablement-inriktat
arbetssétt som stirker den enskildes sjilvstindighet. Alla nya kunder informeras och erbjuds
frivilligt deltagande, men hittills &r deltagandet lagt.

Personer 65 ar och dldre dr delaktiga och har inflytande 6ver dldreomsorgen som dr ldtt
tillgdanglig

Kungsholmens stadsdelsnamnd, Tertialrapport 33(105)



For att minska digitalt utanférskap hos dldre har férvaltningen en digital stodjare som under
januari till mars hjdlpt 135 seniorer. Behovet ér sépass stort att rekrytering av ytterligare en
digital stodjare pagar. Nytt for 1 ar 4r samverkan med Stora Essinge bibliotek dir digital
stodjare finns pa plats regelbundet for att bista dldre.

En obligatorisk utbildning i SIP (samordnad individuell plan) har tagits fram for nyanstillda
och sommarvikarierande bistdndshandldggare. SIP syftar till samverkan mellan
dldreomsorgen, regionen och den enskilde for en mer sammanhallen vérd och omsorg. Under
januari—-mars genomfordes 37 SIP, en viss 6kning jamfort med foregdende ars 32. Fokus ér att
sakerstdlla att ritt malgrupper far SIP, och inga avvikelser har rapporterats 2025, vilket tyder
pa en fungerande process.

Samtal om livets slut och dokumentation av dnskemal har 6kat men behover fortsatt
utvecklas, di nivaerna fortfarande &r laga. Arbetet inom det palliativa omradet behdver darfor
stirkas.

Pensiondrsradet har getts utokad mojlighet till delaktighet genom att Iimna synpunkter pa
drenden under tjinstemannaberedning innan beslut i stadsdelsnamnden.

Omsorgstagare dr trygga med beviljade insatser

Tryggt Mottagande i ordinért boende efter sjukhus- eller korttidsvistelse dr en uppskattad
insats dér utvdrderingen visar hog ndjdhet: 100 % kénner sig trygga, 94 % édr ndjda med
samordning och delaktighet samt 100 % med bemotandet. Fokus 1 ar dr kognitiva hjdlpmedel
och en handlingsplan ar framtagen.

Arbetet med BPSD-registreringar pagér enligt plan och dr implementerat pa
Alstromerhemmet, demensavdelningar pa Serafen samt delvis pa Piltradet. Malet dr att infora
arbetssittet 1 hela verksamheten. Resultat visar minskade BPSD-symtom och minskad
anvandning av oldmpliga ldkemedel, dar fokus ligger pa kortare nattfasta, smértlindring och
vila.

Inom ramen f6r dldreomsorgens akademiska nod har ett projekt om kognitiv skattning av
nyinflyttade i sérskilt boende genomforts och nu inforts pa samtliga boenden. Resultaten visar
kognitiv pdverkan hos ménga och understryker vikten av individanpassad vird och omsorg.

Medarbetare utfor sina arbetsgifter pd ett bra sdtt och med kontinuitet

Under perioden har flera utbildningar och foreldsningar genomforts for medarbetare inom
BPSD, psykisk hélsa, ldkemedelshantering och vitala parametrar. Chefer och ledare har
utbildats i digitalisering. Aldreomsorgen har utbildat interna HLR-instruktdrer och genomfort
HLR-utbildning for chefer och utvecklingsenheten, med plan att alla verksamheter ska ha
egna instruktorer framover.

Utbildningsinsatser pagér dven for att uppna krav for skyddad yrkestitel underskoterska och
yrkespaket vardbitrade. Andelen underskoterskor med skyddad yrkestitel dr 79 procent.
Rollbeskrivningar for underskdterska och vardbitrade har tagits fram enligt Socialstyrelsens
krav och haller p4 att implementeras.

Maten dr ndringsriktig, god och hallbar och ges i en anpassad mdltidsmiljo
Dietister har smaktestat maten fran Fridas restaurang som levererar till Alstromerhemmets och
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S:t Eriks vard- och omsorgsboenden samt matlddor till Piltrddet. Maten bedoms halla god
kvalitet och smak.

Nuvarande kostavtal for Serafens vard- och omsorgsboende och Gléntans dagverksamhet
16per ut och ny upphandling pagar, med planerat avtal under varen.

Maltidsobservationer visar dverlag god méltidsmiljo men forbéttringsbehov finns, bland annat
kring temperaturkontroller av mat, kyl och frys. Resultaten hanteras av ansvariga chefer. En
avhandling visar att det brukare virderar mest 4r matens smak och den sociala gemenskapen
vid méltider, och kommer att presenteras for ledningsgruppen under varen.

Goda exempel

e Hemtjénsten deltar i ett forskningsprojekt kallat ”Innovativ hemtjinst och
partnerskap” (IHOP) via Aldrecentrum. Tillsammans med #ldre personer, anhoriga
och/eller personal diskuteras, utbyts tankar och idéer om hemtjansten inom
utvecklingsomradet kontinuitet. Hemtjanstens medarbetare har haft méten dar mélet ar
att skapa, utveckla, testa och utvirdera 16sningar som frimjar dldre personers
delaktighet och inflytande 1 hemtjinstens planering, utférande och utveckling med
extra fokus pa kundkontinuitet.

e Andelen underskoterskor som fatt skyddad yrkestitel underskoterska ar redan 79
procent. Resultatet kan till stor del forklaras av att forvaltningen har anstéllt en
projektledare med uppdrag att stodja badde medarbetare och chefer i att tydliggora
vilka krav som behdver uppfyllas for respektive individ infér ansdkan om den
skyddade yrkestiteln. I samband med kartliggningen av dessa krav identifierades dven
ett behov av utbildningsinsatser som, utdver att erbjuda kurser inom vard och omsorg,
samtidigt stirker deltagarnas kunskaper i svenska spraket.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator FEEEETE man/ kvinnor/ SLEITE helar Arsmal I,(F's o Period
utfall N X 2025 arsmal
pojkar flickor
U Andel nojda 76 % 83 % 83 % 2026
omsorgstagare

Analys

Foregaende ar var andelen positiva svar gallande fragan "Hur ndjd ar du sammantaget" fér Stockholm stad 78 procent. De
stadsdelar som hade hdgst resultat hade 80 procent och lagsta resultatet i staden var 76 procent vilket fler stadsdelar fick.

For Kungsholmen var resultat 2024 82 procent och sjonk till 76 procent ar 2025. | resultatet ingar boenden i privat regi och
entreprenad vilka hade skiftande resultat. Géllande boendena i egen regi hade Alstrémerhemmet hade en tydlig minskning
pa denna indikator 2025 vilket framférallt forklaras av osdkerheter kring utflytt och evakuering da fastigheten planeras
genomga en omfattande renovering. Under tertialet ar det beslutat om evakueringsboende for Alstrdmerhemmet samt
planering nar flytten ska goras vilket minskar osékerheterna. Trenden under flera ars tid visar att personer som flyttar in pa
sarskilda boenden har sémre hélsa och ar mer skdra da de bor kvar hemma langre med hemtjanst samt lever langre med
olika diagnoser. En sémre hélsa kan medféra att ndjdheten blir Iagre generellt. En gemensam atgard ar kontinuerliga utskick
av informationsbrev till boende och anhodriga samt boenderad och anhérigtraffar for att prata om resultat och atgarder.
Sammantaget arbetar respektive verksamhet kontinuerligt for att omsorgstagarna ska vara ndjda med sina insatser. Baserat
pa tidigare resultat for Kungsholmen finns risk att malvardet inte nas till fullo trots atgarder.

U Andel nojda 92 % 93 % 93 % 2026
t_'}J’ omsorgstagare i

dagverksamhet
U Andel 83 % 86 % 87 % 2026

t_'}J’ omsorgstagare
som upplever att
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Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Prognos .
LR helar Arsmal ——

2025 arsmal

Periodens

Indikator utfall

Period

de kan paverka hur
hjalpen utfors i
hemtjansten

U Andel 71 % 80 % 80 % 2026
g’ omsorgstagare

som upplever att

de kan paverka hur

hjalpen utférs pa

vard- och

omsorgsboende

¥ Andel 411 % 5,53 % 5 % Tas 2026
sjukskoterskor fram av
inom sarskilda namnd
boenden

Analys

Forvaltningen nar inte malet pa andelen fem procent sjukskoéterskor pa sarskilda boenden. Ingen minskning av
sjukskoterskebemanning har gjorts. Minskningen pa indikatorn beror framfor allt pa Serafens vard- och omsorgsboende som
hade sjukfranvaro vid mattillfallet.

Forvaltningen foreslar att en indikator laggs till gallande bemanning av fysioterapeuter och arbetsterapeuter da de ar en viktig
yrkeskategori for att sékerstélla att halso- och sjukvardsuppdraget.

U Andel aldre 70 % 69 % 69 % 2026
t_'}:’ personer som vet
vart de ska vanda
sig for att ansoka
om hjélpinsatser

U Antal personal en 12,6 st 10 st Max 10 2026
hemtjansttagare person
med minst tva er

besék om dagen
moéter under en 14-
dagarsperiod

Analys

Atgarder gors for att se hur kontinuiteten kan férbéattras. Scheman gérs om av ett schemal&ggningsféretag under varen och
hemtjansten ingar aven i ett forskningsprojekt,"Innovativ hemtjanst och partnerskap”, dar kontinuitetsforbattrande atgarder
ses over.

De senaste fyra &ren har resultatet varit dver 11 och resultatet fran staden likasa. Atgarderna kommer férhoppningsvis
innebéra forbattrat resultat men i resultatet ingar trettiotalet privata utférare dar resultatet varierar och det finns fortfarande
risk att malet inte nas.

Namndmal: 1.4.1 Kungsholmen ar aldersvanlig dar personer 65 ar och aldre ar
delaktiga, trygga och far en god omsorg.

Uppfylls helt

Beskrivning

Fysisk, psykisk och social hilsa frimjas genom forebyggande insatser:

- Boende pa vard- och omsorgsboenden ska ha mdjlighet till aktiviteter, sociala besok och
kontakt med varddjur. Enligt den nya socialtjdnstlagen stélls krav pa systematisk uppfoljning
for att sdkerstélla att insatserna dr andamalsenliga. Individbaserad systematisk uppfoljning
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(ISU) ér ett arbetssétt som har utvecklats av Sveriges kommuner och regioner (SKR), vilket
innebdr att uppfoljning goras av varje persons behov, mal och resultat. Genom att samla in
och analysera data pé individniva kan verksamheten stdrka kvaliteten och ldra av faktiska
resultat. Ett aktuellt utvecklingsomrade dér arbetsséttet ISU ska anvdndas inom
dldreomsorgen dr ndjdheten med utevistelser pd vard- och omsorgsboendena.

Forvaltningen ska utveckla arbetssitt for att nd dldre personer som har fa eller inga insatser i
syfte att nd ut till individer innan behoven viixer sig stora. Aldrevigledarna ska i sitt
uppsokande arbete bland annat erbjuda hélsofrdmjande samtal till alla Gver 65 &r och till
specifika grupper, exempelvis personer med endast trygghetslarm. Aldreviigledarna kommer
for att gora information lattillgénglig, halla informationstriffar pé olika platser pa
Kungsholmen och Essingedarna, genom den sa kallade ”aldreomsorgsturnén”.

Den forebyggande enheten kommer rikta sitt uppsdkande arbete mot prioriterade grupper
sasom minoriteter, utrikesfodda, ensamboende och mén. Exempelvis genom att erbjuda
riktade aktiviteter for man, sdsom samtalsgrupper kopplade till suicidprevention och den
Oppna samtalsgruppen “Pratstunden”.

For att uppfylla dtagandet med att vara en akademisk nod ska dldreomsorgen integrera
forskning och arbetssitt som bygger pa evidens och beprovad erfarenhet i verksamheterna.
Under 2026 ska Kungsholmens hemtjinst tillsammans med hemrehabiliteringsteamet pa
Stockholms Sjukhem 1 ett forskningsprojekt ASSIST 2,0, initierat av Karolinska Institutet.
Syftet &r att implementera och utvérdera en unik "Reablement-insats” som ska stodja den
enskilde att utfora vardagliga aktiviteter de vill och behdver gora, men har svart att
genomfora. Vidare dr malet att insatsen ska frimja funktion for att bibehélla eller forbattra
individens formaga att ta hand om sig sjélv.

Personer 65 ar och dldre ar delaktiga och har inflytande 6ver dldreomsorgen som ar latt
tillgénglig:

- For att gora dldreomsorgen mer tillgdnglig finns en kommunikationsstrategi for intern och
extern kommunikation med bland annat en mall f6r nyhetsbrev till medarbetare och en
Facebooksida ” Senior pa Kungsholmen”. Aldreomsorgens kommunikationsstrategi ska ses
over under 2026 och anpassas utifrdn nuvarande behov.

Baltzar trafflokals aktiviteter planeras utifrdn 6nskemaél frén deltagare. God kdnnedom om
Baltzar trifflokal fis genom exempelvis manadsbrev, annonser om trafflokalen pé digitala
informationstavlor pé dldreboenden, information om Baltzar i Kungsholmen i korthet och
utvalda dldersgrupper far brev hem om erbjudande om fysisk seniortraff pa Baltzar. Baltzar ar
tillgénglig och 6ppet dven vid storhelger och under sommaren.

Digital fixare finns inom forebyggande enheten for att stodja personer 65 &r och dldre i
digitalt utanférskap med digitala tjénster.

Arbetet med att utveckla en god och néra vérd fortsitter under 2026. I den stadsdvergripande
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aktivitetsplanen lyfts flera omraden som forvaltningen ska prioritera: patientsékerhet,
samverkansform med Region Stockholm samt att sikerstilla att processen for samordnad
individuell plan (SIP) fungerar vil dér den enskilde ska goras delaktig.

Den palliativa varden ska ges till varje person som bor inom sdrskilt boende utifran de fyra
hornstenarna symtomlindring, teamarbete, kommunikation och nérstdendestdd. Den palliativa
vérden ska ske utifrdn omsorgstagarens dnskemal, kommunikation med anhoriga och som
stod finns palliativa ombud inom sérskilda boendena. Den boendes livskvalitet 1 livets slut ska
framjas utifran Socialstyrelsens nationella kunskapsstod.

Omsorgstagare ér trygga med beviljade insatser:

-Bestillarenheten ska genomfora aktgranskning for att sékerstélla att handlaggningsprocessen
ar rittssaker. Ett fokusomrade dr att utveckla de individuella malformuleringarna i
bestillningen till utforare. Processledare granskar kvaliteten pa genomforandeplanerna och
erbjuder utbildning till utforare. Bestillarenheten ska ha en regelbunden dialog och
samverkan med hemtjinstutforare.

Tryggt mottagande 1 hemmet ska stodja omsorgstagare i1 ordinért boende efter sjukhusvistelse
eller vistelse pa korttidsboende. Under 2026 ska arbetsgruppen utveckla arbetet med att
uppmaérksamma och stodja brukare med kognitiva hjdlpmedel.

Den nationella demensstrategin 2025-2028 lyfter fram att antalet personer med kognitiva
sjukdomar 6kar och att varden och omsorgen behover stéirkas, bli mer kunskapsbaserad,
personcentrerad och systematiskt foljas upp. BPSD- registreringar (Beteendeméssiga och
psykiska symptom vid demenssjukdom) &r ett systematiskt arbetssétt i team for att f6lja upp
och minska beteendemaissiga och psykiska symtom vid nedsatt kognition. Arbetet med BPSD
ska fortsdtta inom forvaltningen dé det leder till 6kad livskvalitet och minskade negativa
symtom for den enskilde samt att anvindandet av olampliga likemedel minskar.

Medarbetare utfor sina arbetsgifter pa ett bra sitt och med kontinuitet:

- For att stodja, utveckla och frimja patientsékerheten inom den kommunala hilso- och
sjukvarden driver medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS) och medicinskt ansvarig {or
rehabilitering (MAR) ett ”Processteam” som &r ett ndtverk som samlar chefer med ansvar for
hilso-och sjukvird med syfte att utveckla verksamheternas arbetssétt. Malsdttningen ar att
underldtta kunskapsutbyten mellan legitimerade medarbetare inom dldreomsorgen. Ett
liknande processteam for omsorgspersonal ska tas fram under 2026.

Forvaltningen ska liksom tidigare 4r delta i ”Aldreomsorgslyftet”. Under 2026 ska
forvaltningen ansoka om medel fran kompetensutvecklingssatsningen kring psykisk hélsa,
nedsatt kognition och introduktionsutbildning fér nya medarbetare inom omsorgen.

All dldreomsorg ska planeras med god kontinuitet for omsorgstagare. En genomlysning ska
goras av kontinuiteten inom hemtjénsten med maélet att hitta forbéttringsétgéirder.
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Maten &r néringsriktig, god och hallbar och ges i en anpassad maltidsmiljo:

- Omsorgstagares niringsbehov ska tillgodoses och mat och maltidsmiljén pé vard- och
omsorgsboende ska utvecklas. Forvaltningens dietister ska vara ett stod for verksamheterna
och erbjuda utbildning samt handledning i nutritionsbehandlingen.

P& vard- och omsorgsboendena ska nattfastemétningar genomforas i samrad med
forvaltningens dietister. Méltidsobservationer ska genomforas som stdd i att utveckla
maltidsmiljon.

Dietisterna ska smaktesta maten som serveras inom dldreomsorgen bland annat pa Fridas
servering som levererar mat till Alstrémerhemmets och S:t Eriks vard- och omsorgsboenden.

Maten ska vara god och néringsriktig och serveras i en trevlig milj6. Som stod ska
utforarenheter anvinda stadens broschyr ”Goda maltider till vardag och fest”.

En kostupphandling ska goras inom dldreomsorgsavdelningen som kommer att utgé fran
stadens styrdokument kring mat och maltider samt héllbarhet.

Forvantat resultat

Fysisk, psykisk och social hélsa framjas genom forebyggande insatser.

Personer 65 ar och dldre ar delaktiga och har inflytande 6ver dldreomsorgen som ar latt
tillgénglig.

Omsorgstagare ar trygga med beviljade insatser.

Medarbetare utfor sina arbetsgifter pa ett bra sétt och med kontinuitet.

Maten &r néringsriktig, god och hallbar och ges i en anpassad maltidsmiljo.

Ut_fall Utfall Utfall VB Proognos . KF:s
man/ kvinnor/ helar Arsmal A n

. . 2025 arsmal
pojkar flickor

Periodens

Indikator utfall

Period

Andel personer 95 % 94 % 90 % 2026
med hemtjanst

som anger att de

far hjalp sa som ar

6verenskommet

E?‘ Andel personer pa 52 % 56 % 2026
vard- och
omsorgsboende
som uppger att
mojligheterna att
komma utomhus &r
bra

Analys

Risk att malvardet inte nas da noéjdheten har varit som hogst 55 procent senaste fyra aren. En fordjupad undersokning (ISU)
gors under varen gallande utevistelser for att ta reda pa hur néjdheten férbattras. En extra satsning gérs genom extra medel
for utevistelser under sommarmanaderna. Dessa atgarder ger effekt forst nasta ar da fragan besvaras under varen 2026 och
da har arets atgarder troligen inte hunnit ge effekt.

& Andel personer 82 % 80 % 2026
som upplever att
det kanns tryggt att
bo hemma med
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Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Prognos .
LR helar Arsmal ——

2025 arsmal

Periodens

Indikator utfall

Period

stod fran
hemtjansten

& Andel personer 84 % 83 % 2026
som upplever att
det kanns tryggt att
bo pa sitt vard- och
omsorgsboende

Andelen personer 70 % 75 % 2026
med hemtjanst

som uppger att det

ar ungefar samma

personer som ger

hjalpen.

Analys

Atgérder gors for att se hur kontinuiteten kan forbattras. Scheman gérs om av ett schemaléggningsféretag under varen och
hemtjansten ingar aven i ett forskningsprojekt,"Innovativ hemtjanst och partnerskap”, dar kontinuitetsforbattrande atgarder
ses over.

Atgérderna kommer férhoppningsvis innebéra forbéttrat resultat men det finns fortfarande risk att malet inte nas.

Andelen som bor 78 80 2026
pa vard- och

omsorgsboende

som tycker att

personalen pratar

och forstar

svenska tillrackligt

bra for att ni ska

forsta varandra.

Andelen som 86 82 2026
tycker att

hemtjanstpersonal

en pratar och

forstar tillrackligt

bra svenska for att

ni ska forsta

varandra.

Andelen som 83 83 2026
tycker att

personalen utfor

sina

arbetsuppgifter pa

ett bra satt inom

hemtjansten

EJ' Antal besok pa 4 650 832 3803 11 000 11 000 Tertial
Baltzar trafflokal 12026

Foéljsamhet till 96 % 95 % 80 % Tertial
basala 12026
hygienrutiner och

kladregler.

& Vard- och 54 % 58 % 2026
omsorgsboende:
andel aldre som ar
néjda med
aktiviteter inom
boendet
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. Utfall Utfall Prognos i
Indikator IR RS man/ kvinnor/ il helar Arsmal I§F.s o Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
Analys
Ar 2024 var resultat 58 procent s& malet har natts tidigare.
& Vard- och 66 % 72% 2026
omsorgsboende:
andel aldre som ar
ndjda med den mat
som serveras
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
'Z:El Forvaltningen ska undersdka varfor de aldre pa vard- och 2026-01-01 2026-12-31
omsorgsboende upplever sig ensamma for att darefter ta fram
atgarder.
-:_'_I_-jl Vard- och omsorgsboenden i egen regi ska infora OPEN som 2026-01-01 2026-12-31
arbetssatt.
-Z_'_EI Aldreomsorgen ska starta ett utvecklingsrad med de storsta 2026-01-01 2026-12-31
hemtjanstutférarna.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Uppfylls helt

Analys

Bedomningen dr att kommunfullmdktiges mal for verksamhetsomrddet kommer att uppfyllas
helt vid drets slut. Bedomningen gors utifran att ett underliggande ndmndmadl med forvintade
resultat prognostiseras uppfyllas helt, att drsmal for indikatorerna uppfylls och att aktiviteter
genomfors.

Kungsholmsbor i alla dldrar tar del av ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv
Kungsholmsbor i alla dldrar fdr information om och kan ta del av ett varierat kultur- och
idrottsutbud

Under perioden har kungsholmsbor deltagit 1 kultur- och idrottsaktiviteter inom nimndens
verksamheter. Till foljd av detta har de végletts vidare till andra aktiviteter. Ett exempel pa
detta dr att fordldrar har fatt information om bibliotekens verksamhet, genom att forskolan
besokt biblioteket. Fritidsgdrden Kuggen har pdborjat ett samarbete med Kungsholmens
bibliotek dar de flyttar fritidsgarden till bibliotekets ateljé varje torsdag och fokuserar pa eget
skapande. Information om méjlighet till kultur, idrott och foéreningsliv har formedlats genom
sociala medier och ménadsannons i Mitt i Kungsholmen. Séarskilda satsningar har gjorts pa att
informera om Kungsholmens kulturhus och dess utbud.

For att samverka och na fler kungsholmsbor har dialog forts under varen med kulturndmnden.
Utgéngspunkten for samtalen har varit den begrinsade padverkan nimnden har pé utfallet i
grundskoleenkéten samt kulturndmndens dvergripande ansvar for kultur i staden. Ytterligare
moten ér inplanerade framover.
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Under perioden har forskolorna besokt teatrar, museum och tagit del av professionella
kulturupplevelser. Manga pedagoger pé forskolorna har ocksé dramatiserat och dansat for
barnen, vilket har lett till att barnen tar egna initiativ till att spela upp spontanteater for
varandra. Pedagogerna har sett att det givit barnen okat sjalvfortroende, tilltro till den egna
formagan att viga spela teater for varandra samt att formagan att mentalisera har utvecklats.

Majoriteten av forskolorna har besokt biblioteken med sina barngrupper. Pa biblioteken har
barnen lyssnat till sagoberéttande och ldnat bokpasar genom ett samarbete. Alla blivande
skolbarn har varit pa bibliotekets skolvisning vilket har varit uppskattat och spannande for
barnen.

Forskolorna har dven implementerat olika former av rorelseaktiviteter i sin planering,
exempelvis olika lopp som barnen har genomfort tillsammans, veckovisa gemensamma
rorelsestunder pa gérden, gemensamma gympaaktiviteter bdde inomhus och utomhus samt
balans- och motorikbanor.

P& parklekarna arbetas det kontinuerligt med att fa in rorelse 1 barns vardag. En sérskild
satsning genomfordes under sportlovet, "oseriosa spelen" istillet for Olympiska spelen. Under
veckan fick barn testa pa olika versioner av olika bollsporter, backhoppning och skidskytte.

Alla dldreomsorgens verksamheter har i uppdrag att kontinuerligt erbjuda olika
kulturaktiviteter. Under perioden har olika kulturaktiviteter genomforts utifrdn de dldres
intressen och dnskemal. Exempel pa genomforda aktiviteter 4r musikunderhallning,
filmvisningar, hoglidsning och digitala visningar pa museum. Baltzars trafflokal har utdkat
aktivitetsutbudet och har till exempel infort en improvisationsteatergrupp for nyborjare. Pa
Baltzars trafflokal okar deltagandet 1 aktiviteter, med 4 650 besdk under januari—mars (3 477
samma period foregdende ar). Utbudet har breddats med bland annat improvisationsteater,
hbtqi-aktiviteter och utdkad tillgang till gym. Andelen min 6kar men kvinnor dominerar
fortsatt, vilket ar ett fortsatt utvecklingsomrade.

Det andra tillfdllet av mobil traffpunkt f6r personer 6ver 65 genomfordes under mars manad.
Ungefér 65 seniorer, huvudsakligen boende i omréddena Stora och Lilla Essingen, Marieberg
och 1 Fredhélls/Stadshagen, lyssnade pa ett foredrag av Maria Sandel-séllskapet, fikade och
triffade medarbetare frin dldreomsorgen for information om vilka insatser som kan erbjudas.

For att 6ka mojligheterna for klienter inom socialtjénsten att ta del av kultur- och idrottsutbud,
har verksamheterna pa Motesplats Kungsholmen arbetat med hélsobefrdmjande samtal.
Personal har fangat upp klienters olika intressen och ldmnat information om till exempel olika
museum eller andra héndelser i staden. For att fa fler besokare till métesplatsen har
forvaltningen marknadsfort detta 1 Mitt i Kungsholmen vilket har lett till fler besokare. For att
framja hélsa och oka bade fysiskt och psykiskt vélbefinnande har vissa verksamheter
genomfort gemensamma aktiviteter, s som brodbakning, soppkvillar teater och
biblioteksbesok, vilka varit mycket uppskattade.

Lokala foreningar pa Kungsholmen ges goda mojligheter att triffas och engagera sig
Under véren har 800 000 kr fordelats i foreningsstod till 17 foreningar verksamma pa
Kungsholmen. Foreningsstodet kan avse kultur, evenemang och aktiviteter som okar
ménniskors samhéllsengagemang och/eller erbjuder meningsfulla fritidsaktiviteter inom
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nimndens verksamhetsansvar. Arets foreningsstod tilldelades foljande foreningar: Den 6ppna
dorren, Dromstort, Essingedarnas hembygdsforening, Karlbergs BK, Konstringen 12 broar,
Kungsholmens basket, Maria Sandelséllskapet, Nordens ljus klubben, Ny gemenskap, RSMH
Kungsholmen, SPF seniorerna Kungsholmen, Stiftelsen Inuti, Aldrekontakt och PRO
gymnastik, PRO linedance, PRO-SPF seniordagen samt PRO kulturaktiviteter.

Efter uppdrag i1 budget for 2026 6ppnade en egen ansdkningsperiod for foreningsstod med
inriktning pa miljo- och klimatinsatser. Syftet &r att frimja lokalt engagemang och 6ka
delaktighet 1 milj6- och klimatrelaterat arbete. For att nd invanare med information om det nya
stodet genomfordes en kommunikativ insats i sociala medier och annonser 1 Mitt i samt en
informationstraff pd Kungsholmens bibliotek internationella biblioteket. Vid
informationstréffen holls dven ett foredrag om stadens miljo och klimatarbete.

Foreningar och kultur har under perioden samlats pa Kungsholmens kulturhus. Flera olika
aktiviteter har arrangerats, bland annat forfattarsamtal, hantverkscafé och danskroki.
Lokalerna 1 kulturhuset har hyrts ut till foreningar och andra aktorer.

Kungsholmens parker och gronomrdden dr mdngfunktionella och erbjuder ett rikt utbud av
aktiviteter och anldggningar, som mojliggor ett jamstdllt och jamlikt nyttjande.

For att mota behovet av attraktiva, trygga och tillgédngliga lekmiljéer pd Kungsholmen har
medel inom “Stockholm vid vatten” beviljats. Dessa mojliggor en tillgédnglighetsanpassad
badramp vid Primusbadet, forbéttrad entré till Fredhillsbadet samt fornyelse av solbryggor
langs Kungsholms strandstig.

Aktivitetsboxarna i Kronobergsparken och S:t Goransparken har varit vilanvdnda under
perioden och erbjuder sdsongsanpassade redskap for sport och lek.

Goda exempel:

e Samtal med kulturforvaltningen for att na fler kungsholmsbor och kunna végleda fler
till kultur- och idrottsaktiviteter pd Kungsholmen

e "Oseritsa spelen" istillet for Olympiska spelen under sportlovsveckan vilket fick barn
att testa olika fysiska aktiviteter.

e Ett andra tillfille av mobil traffpunkt for 65-plussare med foredrag av Maria Sandel-
séllskapet nadde seniorer som inte tidigare kdnde till Baltzar.

. Utfall Utfall Prognos i
Indikator peliccens man/ kvinnor/ sl helar Arsmal l(F.s a Period
utfall . h 2025 arsmal
pojkar flickor

U Andel barn och 89 % 90 % 77 % 2026
S_J’ ungdomar som

deltari

idrottsaktiviteter pa

fritiden

Analys

Arsmaélet &r sénkt med tva procentenheter till 90 %. Detta beror pa att den tidigare hojningen av arsmalet fran 85 till 92 i VP
gjordes innan forvaltningen hade fatt in statistiken. Statistiken fér andel barn och ungdomar som deltar i idrottsaktiviteter pa
fritiden, utifran skolenkaten, har under flera ar legat runt 90 %. Att 9 av 10 barn och unga deltar i idrottsaktiviteter ar ett hogt
och rimligt utfall, vilket gor att arsmalet ej satts hogre.
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. Utfall Utfall Prognos i
Indikator IR RS man/ kvinnor/ il helar Arsmal I§F.s o Period
utfall . h 2025 arsmal
pojkar flickor

U Andel barn och 46 % 58 % 58 % 2026
t_'}J’ ungdomar som

deltar i

kulturaktiviteter pa

fritiden

Analys

Indikatorn bygger pa resultat fran grundskoleundersékningen som riktar sig till ungdomar i arskurs 6 och 9. Utfallet av
indikatorn avser andelen barn och ungdomar som instammer helt eller instammer delvis pa pastaendet "Pa min fritid deltar
jag i kulturaktiviteter (till exempel musik, teater, dans, sang, bild, Iana bdcker)".

| VB uppmarksammades att farre pojkar an flickor deltar i kulturaktiviteter. Skillnaden ser ut pa liknande sétt i resterande
stadsdelsforvaltningar och generellt i staden.

Stadsdelsnamnden har begransad paverkan pa utfallet eftersom denna typ av aktiviteter framférallt erbjuds utanfor
namndens verksamheter. Kulturnamnden har det 6vergripande ansvaret for kultur i staden. For att forbattra resultatet har
ytterligare samverkan inletts mellan stadsdels- och kulturnamnden. Se text ovan.

U Andel barn och 87 % 79 % 78 % 2026
t_'}:’ ungdomar som &r

néjda med

tillgangen till

idrottsaktiviteter

¥J Andel barn och 71 % 79 %  79% 2026
t_'}J’ ungdomar som &r

nojda med

tillgangen till

kulturaktiviteter pa

fritiden

Analys

Indikatorn bygger pa resultat fran grundskoleundersékningen som riktar sig till ungdomar i arskurs 6 och 9. Utfallet av
indikatorn avser andelen barn och ungdomar som instammer helt eller instammer delvis pa pastaendet "Pa min fritid har jag
mojlighet att delta i kulturaktiviteter (till exempel musik, teater, dans, sang, bild, Iana boécker".

Pa samma satt som under "Andel barn och ungdomar som deltar i kulturaktiviteter pa fritiden", har stadsdelsnamnden
begransad paverkan pa utfallet men samverkan har inletts for att arbeta for att forbattra resultatet.

U Andel ungdomar 68 % 72 % 67 % 2026
S_J’ som deltar i
féreningsliv

Analys

Indikatorn bygger pa resultat fran grundskoleundersokningen som riktar sig till ungdomar i &k 6 och 9. Utfallet av indikatorn
avser andelen barn och ungdomar som instdmmer helt eller instdmmer delvis pa fragan "Ar du med i nagon férening?".

Stadsdelsnamnden bidrar till malet genom det lokala féreningsstddet men har utdver det begransad paverkan pa utfallet,
eftersom féreningar agerar utanfér nAmndens verksamheter. Arsmalet har satts utifran att utfallet &ren 2023 och 2024
uppgick till 72 procent.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

'.’P_,I U Trafiknamnden ska i samarbete med Stockholms Hamn AB och 2026-01-01 2026-06-30
berérda stadsdelsnamnder fortsatta identifiera ldmpliga platser att
avskaffa badférbudet pa och mgjliggdra bad pa tryggt och sakert
satt pa fler platser, bland annat vastra delen av S6der Malarstrand
och del av Norr Malarstrand. En omdisponering av yta fran
stillaliggande fartyg till brygga och bad ska omfattas och vid behov
hitta alternativa placeringar for fartyg
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Namndmal: 1.5.1 Kungsholmsbor i alla aldrar tar del av ett rikt kultur-, idrotts- och
foreningsliv

Uppfylls helt

Beskrivning

De forvintade resultaten nds genom att forutsittningar skapas for att kungsholmsbor och
besokare i alla aldrar ska kunna ta del av ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv och
hilsofraimjande aktiviteter.

Kungsholmsbor i alla dldrar far information om och kan ta del av ett varierat kultur- och
idrottsutbud

- Under 2026 kommer forvaltningen satsa pé att sprida information om kultur pa
Kungsholmen. Genom delaktighet i férvaltningens verksamheter far kungsholmsbor ta del av
idrott och kultur, samtidigt som de végleds vidare till andra kultur- och idrottsaktiviteter. Med
kommunikativt samarbete forbattras mojlighet till, samt delaktighet i, kultur och idrott.
Verksamheterna ska bidra till Stockholms stads program for barns rétt till kultur och beakta
Stockholms stads program for idrott, motion och friluftsliv. P4 forskolorna ges barnen
mojlighet till fysiska aktiviteter, kulturella upplevelser och eget skapande. Fritidsgardar och
parklekar erbjuder barn och unga idrotts- och kulturaktiviteter utifran barnens dnskemal och i
samverkan med andra aktdrer. Barn och unga dr n6jda med det utbud av kultur och idrott som
finns inom forvaltningens verksamheter och av andra aktorer. Forvaltningens verksamheter
for vuxna och funktionshindrade hjilper brukare att ta del av kultur- och idrottsaktiviteter
inom och utanfdr verksamheten. Aldreomsorgen erbjuder ett rikt utbud av sociala,
hilsoframjande och kulturella aktiviteter. Baltzar trdfflokal har manga olika kulturaktiviteter
och Stockholms stads webbsida "Kultur for dldre" anvidnds. Den mobila trifflokalen for
personer 65 ér eller dldre mojliggor for fler att ta del av kultur och aktiviteter pa nya platser
inom stadsdelsndmndsomradet. Kungsholmens Kulturhus, ett [OP med Kungsholmens
foreningsrad, nér flera mélgrupper genom olika former av aktiviteter med inriktning pa dans,
musik och konst samt studiecirklar.

Lokala foreningar pd Kungsholmen ges goda mojligheter att triffas och engagera sig

- Under 2026 ska forvaltningen fokusera ytterligare pa att ge information till féreningar om
mdjligheten att soka foreningsbidrag, genom forvaltningens hemsida, annons i Mitt i och pa
Facebook. Foreningsbidraget kommer under 2026 att hijas och kunna tilldelas fler féreningar.
En nyhet dr att forvaltningen dven ska tilldela foreningsstod for miljo- och klimatarbete inom
ramen for nuvarande foreningsstod. Forvaltningen kommer under 2026 att se over
mojligheterna att stdrka det lokala foreningslivet med fokus jamstilldhet, trygghet och
antidiskriminering, i samverkan med foreningarna. I och med 6ppnandet av Kungsholmens
Kulturhus finns en samlingsplats pd Kungsholmen for kultur och féreningar samt en utdkad
tillgdng av lokaler. Forvaltningen ska informera foreningslivet om tillgédngliga lokaler pa
Kungsholmen.

Kungsholmens parker och gronomraden dr mangfunktionella och erbjuder ett rikt utbud av
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aktiviteter och anldggningar, som mdjliggor ett jimstallt och jamlikt nyttjande.

- Forvaltningen arbetar efter stadsdelsndamndens verksamhetsmél om att utveckla parker med
hoga upplevelsevirden och plats for alla. Det ska finnas plats for savél lek, spontanidrott och
avkoppling. Under aret kommer forvaltningen bland annat arbeta med utveckling av
lekplatser, spontanidrottsytor och badplatser inom stadsdelsomradet. En uppskattad aktivitet
ar det arliga nationaldagsfirandet 1 Ralambshovsparken. I Kronobergsparken och St:
Goransparken installerades aktivitetsboxar under 2025, vilket har varit ett uppskattat tillskott i
parkmiljoerna. Boxarna kommer att finnas kvar under 2026 och forvaltningen ska arbeta for
att antalet uthyrningar fran aktivitetsboxarna ska 6ka. Fran aktivitetsboxarna kan besokare
lana enkla redskap for att utfora olika sporter och lekar. Redskapen ar sdsongsbetonade och
invanarna har mojlighet att 6nska vilka redskap som ska finnas att tillga.

Forvantat resultat

Kungsholmsbor i alla dldrar far information om och kan ta del av ett varierat kultur- och
idrottsutbud

Lokala foreningar pd Kungsholmen ges goda mojligheter att triaffas och engagera sig
Kungsholmens parker och gronomraden dr mangfunktionella och erbjuder ett rikt utbud av
aktiviteter och anldggningar, som mdjliggor ett jimstallt och jamlikt nyttjande.

Analys

Forvaltningen bedomer att namndmalet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen
grundas pa att forvintade resultat prognostiseras att nds och att aktiviteterna genomfors.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
'Z:El Forvaltningen informerar om kultur- och idrottsmadjligheter inom och  2026-01-01 2026-12-31

utanfér verksamheterna
'Z:I_::l Genomféra en utdkad medborgardialog med barn och unga om 2026-01-01 2026-12-31

den nya dansbanan i Ralambshovsparkens amfiteater.
'Z:EI Implementera stadens nya program for barns ratt till kultur 2026-01-01 2026-12-31

Tillsammans med foreningsradet leda arbetet med att utveckla 2024-09-01 2026-08-31

Kungsholmens kulturhus genom styrgrupp for IOP

'Z_:l Under aret utreda mojligheterna att stérka det lokala féreningslivet 2026-01-01 2026-12-31
med fokus jamstalldhet, trygghet och antidiskriminering, i
samverkan med féreningarna

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

Uppfylls helt

Analys

Bedomningen ar att inriktningsmaélet Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rdttvis
klimatomstdllning kommer att uppnds under dret. Till inriktningsmaélet hor fyra mal for
verksamhetsomradet och fyra nimndmal.
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Bedomningen grundar sig pa att samtliga verksamhetsomrddes mél och underliggande
ndmndmal prognostiseras att uppfyllas helt under aret. Analys och beskrivning av ndmndens
bidrag till att n4 kommunfullmiktiges inriktningsmél redovisas under respektive méal for
verksamhetsomradet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Uppfylls helt

Analys

Bedomningen dr att kommunfullmdktiges mal for verksamhetsomrdadet kommer att uppfyllas
helt. Bedomningen gors utifrdn att det underliggande ndmndmdlet med forvintade resultat
bedoms uppfyllas helt och att drsmal for indikatorerna uppfylls och att aktiviteter genomfors

Kungsholmens verksamheter éir energieffektiva och resurssmarta med lag paverkan pa
klimatet

Den interna och externa kommunikationen om miljé, klimat och hallbarhet utvecklas och
kontakten med Kungsholmens invanare om dessa fragor 6kar

Socialtjinstens verksamheter arbetar med att utveckla kommunikationen till de brukare och
klienter de moter 1 sitt arbete genom att integrera miljo, klimat och hallbarhetsarbetet i dagliga
insatser till brukare genom att erbjuda olika aktiviteter. Det planeras for att gora studiebesok
pa atervinningscentraler for att 6ka kunskap om dtervinning. Vissa verksamheter kommer
ocksa ha temakvéllar med fokus pd miljo och hallbara val dir brukare fér lira sig praktiska
sdtt att minska miljopaverkan.

Baltzars trédfflokal bjod under véren in till féredrag med tema Jordens dag och om héllbarhet.
En heldag med hallbarhetsaktiviteter utifrdn tema odling, mat och biologisk mangfald
arrangerades 1 april pa Kungsholmens bibliotek Internationella biblioteket, 1 samverkan med
biblioteket, trafikkontoret och miljéforvaltningen.

Forvaltningens inkop dr medvetna, hallbara och foljer stadens riktlinjer

Samverkan pagar mellan olika funktioner pa strategisk niva for héllbara och cirkulédra ink&p.
Natverkstréffar for inkopare av livsmedel och forbrukningsmaterial for dldreomsorgen och
forvaltningsovergripande har hallits och planeras. Inom livsmedel ar fokus pa ekologiska
livsmedel, CO2, antibiotika och djurskydd, férebyggande av all sorts matsvinn,
systemnyttjande, reklamationsrétt med mera. Inom forbrukningsmaterial ar fokus pé plast,
overgang fran engings- till flergdngsprodukter, kemikalieaspekter, inkops- och
lagringsprocessen for att forebygga och minska dveranvandning och lagringssvinn,
systemnyttjande samt dtervinning

Forvaltningens inkop av plastartiklar minskar med minst 1,5 ton under 2026
Inom f6rskolan har plastink6p kartlagts och atgérder vidtagits for att minska anvéndningen av
engdngshandskar, plastpasar och forpackningar. Inkdp samordnas i hdgre grad, naturmaterial
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anvinds i pedagogisk verksamhet och information om minskad bl6janvéndning har spridits
till vardnadshavare. Inom socialtjdnsten har tvd LSS-boenden har borjat anvinda tvittbara
hygienunderldgg.

Aldreomsorgens verksamheter fortsitter arbetet med att minska anviindningen av plast och
engdngsartiklar, med dkad andel flergdngs- och returalternativ. Tvittbara hygienunderliagg,
sittunderldgg och haklappar anvinds nu som standard. Forkldden som kops in ska 1 forsta
hand vara av bioplast, och skoskydd (da de maste kopas in) ska i forsta hand vara av
atervunnen plast, eller 1 de fall det fungerar, tvittbara.

Ekonomiavdelningen forbereder format for att regelbundet skicka ut plaststatistiken fran
miljéforvaltningen till avdelningarna sa de kan f6lja sina plastinkdp 16pande.

Aldreomsorgsavdelningen stdiller om till en hdllbar dldreomsorg

Hallbarhet ska integreras i ordinarie rutiner och arbetssitt, vilket kréver ett arbete med
oversyn och revidering av befintliga rutiner som ska péborjas under aret. Inkontinensskydd
provas ut av sjukskoterskor; kartliggning av nulége pagar for att utveckla rutiner och
utbildningsinsatser.

Verksamheternas klimatpdverkan frdn livsmedel minskar

Under perioden januari - mars 2026 ligger nimndens verksamheter som helhet pé 1,56
CO2e/kg livsmedel. Malet dr hogst 1,5 CO2e. Ar 2023 var verksamheternas klimatpaverkan
1,49, dérefter har en liten 6kning skett till 1,52 ar 2024 och till 1,56 CO2e 2025. Ett dkat
fokus behover nu ligga pa detta omrdde med bland annat 6kade kunskaper i
livsmedelssystemet Tendmill som méter och visar vilka produkter som kops in. Arbetet ska ta
hénsyn till malgruppernas olika behov.

Verksamheten bidrar till klimatanpassning samt till en klimatpositiv miljé genom minskade
utsldpp och 6kad koldioxidlagring

Klimatinvesteringsmedel har beviljats for att installera ett uttag i Kristinebergs strandpark
som mdjliggdr fyllning av vattentankar med Maélarvatten. Syftet ar att minska belastningen pa
dricksvattennitet samt sikerstilla tillgang till vatten for bevattning, bland annat av
nyplanterade trdd inom stadsdelsomradet, vid vattenbrist sdsom under virmebdljor.

Gott exempel:

e LSS-boendet Strandparken utfor regelbundet skrapplockardagar tillsammans med de

boende.
. Utfall Utfall Prognos i
Indikator RIS man/ kvinnor/ Sl helar Arsmal [(F.s o Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
¥ Andel 50 75 % Tas 2026
upphandlingar som fram av
bidrar till namnd/
cirkularitet styrelse
U Inkdpta 42,39 ton 40,89 525ton 2026
forbrukningsartiklar ton
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. Utfall Utfall Prognos i
Indikator FEIE O man/ kvinnor/ Sralie helar Arsmal I§F.s o Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
i plast i stadens
verksamheter
Analys
Arsmalet fér 2026 justeras nedat fran 42,5 till 40,89 da malet naddes redan 2025.
U Klimatpaverkan 1,56 kg 1,5 kg 1,5kg 2026
fran upphandlade CO2 per CO2 CO2
livsmedel kg per kg per kg
livsmedel livsmed livsmed
el el
Analys

Ett storre fokus behdver riktas mot detta omrade med bland annat 6kade kunskaper i livsmedelssystemet Tendmill som
mater och visar vilka produkter férvaltningen koper.

U Kopt energi i 2,9 GWh 3,2 1675 2026
stadens GWh GWh
organisation

Namndmal: 2.1.1 Kungsholmens verksamheter ar energieffektiva och resurssmarta
med lag paverkan pa klimatet

Uppfylls helt

Beskrivning

Den interna och externa kommunikationen om miljo, klimat och héllbarhet utvecklas och
kontakten med Kungsholmens invénare om dessa fragor okar

- Forvaltningen anordnar tréffar for och med Kungsholmens invanare for att kommunicera
och samtala om att leva och konsumera héllbart i Stockholm. Till dessa traffar bjuds aktuella
géster in. Arbetet sker 1 samverkan med Kungsholmens bibliotek Internationella biblioteket.
Kommunikationen om samtalsarenorna 6kar for att {4 flera besokare. Forvaltningen anpassar
sin ansokningsstruktur for att inkludera foreningsstdd med milj6- och klimatinriktning.
Forvaltningen fortsétter genomfora miljo- och klimatdialoger pa Baltzar traffpunkt for att
inspirera dldre till hdllbara val och ska ocksa besoka fritidsgarden Kuggen for samtal med de
unga om héllbara val och cirkulért tinkande. Fordldrar, anhoriga och brukare informeras om
varfor staden véljer ekologiskt och viljer bort skadliga kemikalier i férskolornas,
socialtjénstens och dldreomsorgens verksamheter och varfor det dr bra. Kungsholmen 1
korthet utvecklar informationen om forvaltningens héllbarhetsarbete. Information sprids
internt 1 forvaltningen om miljo och klimat-arbetet 1 olika forum, t ex Chefsposten,
forvaltningsmoéten, nitverksmoten och intrandtet. Forvaltningen fortsétter besoka
socialtjdnstens enheter for milj6- och klimatsamtal under &ret.

Forvaltningens inkdp dr medvetna, héllbara och foljer stadens riktlinjer

- Klimatpaverkan frin stadens och forvaltningens konsumtion ska halveras fram till &r 2030.
Inkdpen utgor en viktig grund for att nd detta mal. Inkop av varor och tjanster foljer stadens
riktlinjer och gors 1 forsta hand genom avrop frén avtal med upphandlade leverantdrer. Genom
att anvénda stadens gemensamma system for e-handel 6kar forutséttningarna for att klimat-
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och miljokrav stills och att uppfoljningen sker systematiskt. Namndens verksamheter ska
begréinsa inkop till det som dr nddvéandigt och maximera mdjligheten for cirkuldra 16sningar
samt delning av inventarier. Andelen ekologiskt certifierade och hallbarhetsmirkta produkter
och varor 1 forvaltningens inkdp okar. Flergdngs- och returalternativ viljs 1 hogre grad.
Aterbruket 6kar och Stocket #r forstahandsalternativ vid inkdp av mébler och inventarier. Vid
upphandling, omforhandling eller forldangning av avtal ska fossilfria transporter kréavas.

Regelbundna forvaltningsgemensamma nétverksmoten for inkdpare fortsdtter for att 6ka
kunskapen om héllbara inkop, och sdkerstdlla inkdpsprocessen och dess uppfoljning.
Avdelningarna utreder sina lagrings- och inkopsrutiner for forbrukningsmaterial och
livsmedel (inklusive beredskapslager) for att pd sé satt minska onddigt svinn. Varje avdelning
utreder sina respektive enheter. Forvaltningen ska under aret fortsétta utveckla arbetet med
hallbara inkdp under aktiviteten Héllbara ink&p (3.7).

Alla avfallsfraktioner atervinns i verksamheternas lokaler

- Forvaltningen arbetar utifran Avfallsplan for Stockholm 2025 - 2030. Alla avfallsfraktioner
atervinns i verksamheternas lokaler, sirskilt matavfall, plast och farligt avfall. Verksamheterna
ska ocksé forebygga att avfall uppstér genom minskad anvdndning av engéngsprodukter och
onddiga plastprodukter samt verka for att en storre andel produkter och material ateranvinds.

Andelen aterbrukat material som anvinds i parkupprustningar och vid underhéll av
parkmiljoer okar

- I syfte att minska transporter genom lokalt nyttjande av restmaterial fortsétter forvaltningen
arbetet med att ateranvénda overblivet material frin arbeten 1 park som kan nyttjas i annan
park, genom att nyttja mellanlagring av material pa egen kommunalteknisk yta. I alla
parkupprustningar ses mojligheten att renovera och aterbruka material 6ver och forvaltningen
arbetar for att utveckla och 6ka andelen jord som forbéttras och ateranvénds pa plats.

Forvaltningens inkdp av plastartiklar minskar med minst 1,5 ton under 2026
- Det systematiska arbetet med att minska inkdp och anvéndning av engéngs- och
forbrukningsartiklar i plast 6kar. Flergdngs- och returalternativ véljs i hogre grad.

Onddig anvéandning av avfallspdsar och engangshandskar minskar i ndmndens verksamheter
- Minska onddig anvdndning av avfallspésar och engdngshandskar, sérskilt 1 kok, pa
forskoleavdelningen, socialtjinstavdelningen och dldreomsorgsavdelningen genom att gora
medvetna val och folja basala hygienrutiner.

Aldreomsorgsavdelningen stiller om till hillbar dldreomsorg

- Forvaltningens projekt Hallbar dldreomsorg pa Kungsholmen gér in i en omstéllningsfas sd
att dldreomsorgens verksamheter dr hdllbara. Under aret ska héllbarhet infrlivas 1 ordinarie
rutiner och arbetssétt som en sjélvklar del. I arbetet ingar minskad anvindning av plast och
engangsartiklar dir flergangs- och returalternativ viljs 1 hogre grad. Tvéttbara
hygienunderldgg och haklappar anvénds som regel. Inkontinensskydd utprovas. Livsmedel
och méltider dr ekologiska och klimatsmarta; kemikalieanvédndningen och stidmetoder
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héllbara och dtervinningen aktiv. Dialog med och inkludering av de dldre i aktiviteterna.

Verksamheternas klimatpaverkan fran livsmedel minskar

- Inom kategorin inkdpta varor star livsmedel for de storsta utsldppen. Det ar darfor viktigt att
klimatpdverkan fran livsmedel och maltider fortsétter att minska bland annat genom 6kade
mangder vegetabilier och baljvixter. Varje verksamhet/enhet/avdelning som kdper in
livsmedel ska regelbundet f6lja upp matens CO2-avtryck i stadens system Tendmill. Alla
verksamheter som handhar livsmedel bedriver ett aktivt och forebyggande arbete sa att alla
sorters matsvinn: tallrikssvinn, serveringssvinn, kokssvinn och lagringssvinn, minskar.
Atgirder som att planera, flja upp, se dver rutiner och lagra pé ritt sitt kan bidra till att
forebygga att matsvinn uppstar. Regelbundna métningar var och host pa vard- och
omsorgsboenden fortsitter, dar ocksa statistik fran upphandlade maltidsentreprendrer foljs
upp regelbundet. Forvaltningen foljer forskolorna som ska utveckla sitt systematiska
matsvinnsarbete genom ett nytt system for matsvinn. Nér det infors ges béttre mojlighet att
analysera orsakerna till svinnet och det skapar béttre mojligheter att ta fram atgérder for att
minska matsvinnet.

Energiforbrukningen i nimndens lokaler kartldggs for att fortsatt minska

- Arbetet med att kartligga el-abonnemang och energiforbrukning fortsétter for att ta fram
forbrukningen per kvadratmeter. P4 sa sitt kan de lokaler som drar mer energi identifieras och
atgdrdas. Det kontinuerliga samverkansarbetet med fastighetségarna fortsatter for
energieffektivisering och driftoptimering i stadens samtliga verksamheter, genom
effektiviserad ventilation och uppvarmning. Arbete med utbyte av dldre vitvaror och
belysning dir sa behovs fortsétter nar medel finns. Forvaltningen fortsétter att kommunicera
om energi-besparingsatgérder i verksamheterna.

Forvantat resultat

Den interna och externa kommunikationen om miljo, klimat och héllbarhet utvecklas och
kontakten med Kungsholmens invénare om dessa fragor okar.

Forvaltningens inkdp dr medvetna, hédllbara och foljer stadens riktlinjer.

Alla avfallsfraktioner dtervinns 1 verksamheternas lokaler.

Andelen aterbrukat material som anvinds i parkupprustningar och vid underhéll av
parkmiljéer okar.

Forvaltningens inkdp av plastartiklar minskar med minst 1,5 ton under 2026.

Onodig anvandning av avfallspdsar och engangshandskar minskar i ndmndens verksamheter.
Aldreomsorgsavdelningen stéller om till en héllbar dldreomsorg.

Verksamheternas klimatpaverkan fran livsmedel minskar.

Energiforbrukningen i ndmndens lokaler kartldggs for att fortsatt minska.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

'Z__I_-:I Alla verksamheter som handhar livsmedel bedriver ett aktivt och 2026-01-01 2026-12-31
férebyggande arbete sa att matsvinn: tallrikssvinn, serveringssvinn,
kdkssvinn och lagringssvinn minskar

-.__I_-:I Férvaltningen pabdrjar en kartlaggning av verksamhetslokalernas 2026-01-01 2026-12-31
energiforbrukning for el och varme

Kungsholmens stadsdelsnamnd, Tertialrapport 51(105)



Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

(=) Forvaltningens verksamheter utreder lagrings- och inképsrutiner for ~ 2026-01-01 2026-12-31
férbrukningsmaterial och livsmedel

\ l?' Inkontinensskydd utprovas och forskrivs av sjukskoterska i 2026-01-01 2026-12-31
aldreomsorgens verksamheter

\ I_Tl Omstallningsfas for arbetet med Hallbar aldreomsorg pa 2026-01-01 2026-12-31
Kungsholmen

{ ;] Samtalsarena pa Kungsholmens bibliotek 2026-01-01 2026-12-31

{ ;j Tvéttbara hygienunderlagg och haklappar ska anvéndas som regel  2026-01-01 2026-12-31
i aldreomsorgens verksamheter

! l?' Verksamheter som anvéander férbrukningsartiklar i plast ska 2026-01-01 2026-12-31
kartlagga sin férbrukning med hjalp av stadens uppféljningsverktyg
"Plastkollen”

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden 6kar

Uppfylls helt

Analys

Bedomningen dr att kommunfullmdktiges mal for verksamhetsomradet kommer att uppfyllas
helt. Bedomningen gors utifrdn att det underliggande ndmndmadlet med forvintade resultat
bedoms uppfyllas helt och att aktiviteten genomfors.

Kungsholmen ér en gron och resilient stadsdel med hog biologisk mangfald

Biologisk mangfald och ekosystemtjdinster synliggors och stdrks i parker och gronomrdden
Beviljade medel for biologisk mangfald mojliggor arbete med fristéllning av ek- och
tallmiljoer i Marieberg.

Aven LAP-medel har beviljats for att anligga en ny vik/vatmark for giddlek i
Fredhillsparkens véstra del, i syfte att forbittra den ekologiska statusen i Mélaren och stirka
den biologiska méngfalden. Arbetet med att ta fram ett program pagar men ar forsenat, d& en
geoteknisk utredning behdvt genomforas for att klarldgga forutséttningarna for gravning i
omrédet.

Arbetet med att synliggora och stirka biologisk mangfald och ekosystemtjanster i forskolorna
har fortsatt under aret. Genom undervisning, planerade aktiviteter och dterkommande
utflykter till skog och nirnatur ges barnen mojlighet att utveckla relationer till naturen samt
vécka nyfikenhet och intresse for djur och vixter. Plantering och odling tillsammans med
barnen, dér vaxtprocesser foljs over tid, har bidragit till 6kat engagemang och forstaelse for
vikten av att varda naturen.

Enheterna arbetar systematiskt med klimatanpassning utifrdn identifierade risker i Risk- och
sdrbarhetsanalys RSA
Risker gillande virmebdljor och skyfall for besdkare vid parklek och fritidsgard identifieras
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och anpassning gors vid behov och omrddet kommer arbeta med detta i drets RSA under
varen. Ett forsta mdte med avdelningen stadsutveckling har genomforts for att diskutera
skyfall och virmebdljor, arbetet kommer att fortsatta under aret.

Kompetensen inom hdllbara livsmedel och mdltider 6kar hos forvaltningens medarbetare och
chefer

Detta arbete drivs frimst genom regelbundna nétverkstréiffar, enhetstréffar samt strategisk
samverkan och kompetens-delning mellan forvaltningens avdelningar.

Andelen ekologiska livsmedel som forvaltningen koper ndr malet 70 procent

Vissa verksamheter inom socialtjdnsten har hojt resultatet for ekologiska inkdp och de arbetar
l6pande for att nd drsmélet. Miljosamordnare bjuds in till verksamheterna for att fa mer
information och hjdlp om hur man ska gé till vdga. Det har ocksa tagits fram listor pa
ekologiska varor som kan kopas in for att underlétta arbetet med ink6p. Det finns en
problematik kring ett diligt utbud av ekologiskt fika som ar styckforpackat och prisvért da
detta behovs 1 parkleks- och fritidsverksamheterna. Det &r ocksa en utmaning att na upp till
arsmalet pa indikatorn dé vissa verksamheter koper véldigt lite livsmedel, och det mesta av
det ar fika vilket inte finns mycket ekologiskt, vilket kan paverka utfallet.

Goda exempel:

e Som ett led i forskolans systematiska kvalitetsarbete KRAV-certifieras koken, vilket
sdkerstéller och verifierar maluppfyllelse gillande giftfria miljoer, 6kad andel
ekologiska inkdp och minskad klimatpaverkan.

Forskolan deltar aktivt i PLATE-projektet under varen. Arbetet innebidr en systematisk
utveckling av menyer och koksrutiner for att kombinera hog néringskvalitet med minimal
miljopaverkan och minskat matsvinn

. Utfall Utfall Prognos i
Indikator RIS man/ kvinnor/ il helar Arsmal I§F.s o Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
U Andel inkopta 68,02 % 70 % 70 % 2026
ekologiska
livsmedel i kronor
Analys
Forvaltningen har sedan januari natt malet och lag per sista april pa 72 procent.
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
-Z_'_I_::I Stadsdelsndmnderna ska fortsatta 6ka andelen héggras vid ytor 2026-01-01 2026-12-31

som inte anvands for rekreation. Detta genom att i férsta hand
anlagga angsmark, i andra hand genom att minska antalet
klipptillfallen i stor omfattning, i syfte att skapa sammanhangande
angsstrak, 6ka biologisk mangfald och minska driftkostnader for
klippning
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Namndmal: 2.2.1 Kungsholmen ar en grén och resilient stadsdel med hog biologisk
mangfald

Uppfylls helt

Beskrivning

De forvintade resultaten nds genom skdtsel och dtgérder som gynnar den biologiska
mangfalden och stirker ekosystemtjanster och bidrar till Kungsholmen som en grén och
resilient stadsdel.

Biologisk mangfald och ekosystemtjinster synliggors och stérks i parker och gronomraden.
- Under aret kommer forvaltningen fortsatta arbetet med omfattade tradplanteringar for att
ersitta fillda almar, stirka biologisk méngfald och 6ka krontdckningsgraden. Exempelvis 1
Kristineberg, pa Stora Essingen och lings med Kungsholms strandstig. Forvaltningen
fortsétter att utoka andelen griasytor som stélls om till slatterdrift och fortsitter med
kommunikation kring detta. Forvaltningen ansdker om extra medel for att arbeta med
fristidllning av ek och tallmiljoer i Marieberg.

I enlighet med géllande Lokalt atgirdsprogram for vattenférekomsten Méalaren-Riddarfjérden
ansoker forvaltningen om medel for att fortsdtta planeringen for en ny vik/vatmark for
giddlek i1 Fredhillsparkens vistra del, 1 syfte att bidra till forbéattrad ekologisk status i Mélaren
och starkt biologisk mangfald. Ett program for projektet fardigstills i borjan av éret och
dérefter kan arbetet med detaljprojektering ta vid, forutsatt att medel erhalls. Inom ramen {6r
pagéende arbete med Karlbergskanalens strandpromenad kommer stenmassor som ska ldggas
ut 1 vattnet anpassas for att ocksé forbéttra de akvatiska livsmiljoerna i strandzonerna.

Stadsdelsomridets parker, gronomraden och verksamheters utemiljoer motverkar negativa
effekter av virmeboljor och skyfall for boende och besokare i stadsdelsomradet.

- Forvaltningen ansdker om klimatinvesteringsmedel fOr att installera ett uttag {for att
mdjliggora fyllning av vattentankar med Malarvatten i1 Kristinebergs strandpark. Syftet dr att
minska belastningen pé dricksvattennétet och kunna himta vatten och upprétthalla bevattning
av bland annat nyplanterade trad inom stadsdelsomrédet, vid vattenbrist exempelvis vid
virmebolja. Forvaltningen kommer att uppmérksamma parkbesdkare om de nya
dricksvattenpollare som satts upp i Ralambshovsparken, Kristinebergs strandpark och
Kronobergsparken, genom utdkad information pa plats.

Forvaltningen har initierat och #r del av Gronare Stockholm-projektet Ostra Fredhillsparken,
som finansieras genom trafikndmnden. Projektet innebér att den ostliga delen av parken
klimatanpassas for att minska andelen vatten som enligt skyfallsberdkningar annars skulle
paverka kringliggande viktig infrastruktur. Anpassningar planeras for att &ven minska det
visuella bullret 1 parken och stirka ekologiska samband.

Enheterna arbetar systematiskt med klimatanpassning utifran identifierade risker i Risk- och
sarbarhetsanalys RSA
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- Enheterna fortsdtter det systematiska klimatanpassningsarbetet i Risk- och
sarbarhetsanalysen, RSA, for att skapa resiliens mot potentiella skyfall och virmebdljor. En
ny RSA kommer att skapas under aret for att f6lja upp vad som gjorts i verksamheterna i
relation till tidigare analys. Forvaltningen soker fortsatt samverkan i staden for utredning
kring klimatanpassning och invéntar de stodfunktioner till stadens verksamheter som ska
inréttas for att stotta 1 arbetet och att reducera risker vid extrema viderhéndelser.

Kompetensen inom hallbara livsmedel och méltider 6kar hos forvaltningens medarbetare och
chefer

- Forvaltningsgemensamma nétverksmoten och utbildningsinsatser fortsétter utifran stadens
nya matprogram: God mat for hélsa, klimat och milj6 som kommer beslutas av
kommunfullmiktige under varen 2026 och férvaltningen kommer att implementera det 1 sina
verksamheter under aret. Forvaltningen deltar i en arbetsgrupp for riktlinjer for maltider i
forskolan som kommer att bli klart nir stadens nya matprogram ar beslutat. Forvaltningen
deltar i forskningsprojektet PLATE tillsammans med Stockholms Resiliance Centre vid
Stockholms universitet, SLU, Beijerinstitutet och KTH. Fokus 1 projektet kommer att vara
héllbar och ndringsriktig mat och minskade CO2-utsldpp pa tallriken. Bade forskolan och
dldreomsorgen kommer delta under aret.

Andelen ekologiska livsmedel som forvaltningen koper nar mélet 70 procent
-Forvaltningens forskolor kommer att KRAV-certifieras under 2026. Det innebér att folja
KRAV:s regler for en mer hallbar produktion vilket ger ett bevis pa hoga krav inom bland
annat djurvélfard, biologisk mangfald och klimatpaverkan. Det &r ocksa ett sétt att 6ka
vardnadshavarnas fortroende for maltiderna pa forskolorna. Certifieringen kommer att
underldttas av det utvecklingsarbete som forskolekockarna gjort de senaste dren med att
fordndra maltiderna till att vara mer héllbara.

Inkopta livsmedel ska vara producerade i nivd med svenska djurskyddsregler och
antibiotikalagstiftning

- Forvaltningens verksamheter fortsétter arbetet med att inkopta livsmedel ska vara
producerade 1 nivd med svenska djurskyddsregler och med god djurhéllning samt med
restriktiv anvdndning av antibiotika.

Forvantat resultat

Biologisk mangfald och ekosystemtjinster synliggors och stérks i parker och gronomraden.
Stadsdelsomréddets parker, gronomraden och verksamheters utemiljéer motverkar negativa
effekter av virmebdljor och skyfall for boende och besokare i stadsdelsomradet.

Enheterna arbetar systematiskt med klimatanpassning utifran identifierade risker i Risk- och
sarbarhetsanalys RSA.

Kompetensen inom héllbara livsmedel och maltider 6kar hos forvaltningens medarbetare och
chefer.

Andelen ekologiska livsmedel som forvaltningen kdper ndr malet 70 procent.

Inkopta livsmedel ska vara producerade i niva med svenska djurskyddsregler och
antibiotikalagstiftning.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-___|_-:| Forskolornas kockar ska bidra till att hdja andelen ekologisk mat i 2026-01-01 2026-12-31
alla stadens stadsdelar genom att dela med sig av erfarenheter
och lardomar till andra, exempelvis genom studiebesdk

-___|_-:| Medarbetare som koéper in livsmedel och handhar mat och maltider  2026-01-01 2026-12-31
arbetar aktivt och samverkar forvaltningsévergripande utifran
staden nya matprogram

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten okar och utslappen minskar

Uppfylls helt

Analys

Bedomningen dr att kommunfullmdktiges mal for verksamhetsomradet kommer att uppfyllas
helt. Bedomningen gors utifrdn att det underliggande ndmndmdlet med forvintade resultat
bedoms uppfyllas helt och att underliggande aktivitet genomfors.

Kungsholmens verksamheter anvinder klimatsmarta och resurseffektiva resor och
transporter

Forvaltningens medarbetare foljer stadens rese- och motespolicy

Ingen verksamhet har under perioden gjort nagra langre resor och vid kortare resor anvinds
kollektivtrafik eller cykel.

Hogt stdllda krav vid upphandlingar bidrar till laga utslipp inom stadsmiljoverksamheten
Under perioden har avtal tecknats med en ny ramavtalsentreprendr for parkinvesteringar, dir
foretagets klimat- och hallbarhetsarbete ingétt som en del av utvdrderingen.

Namndmal: 2.3.1 Kungsholmens verksamheter anvander klimatsmarta och
resurseffektiva resor och transporter

Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningens medarbetare foljer stadens Rese- och motespolicy

- Forvaltningen ska arligen f6lja upp tjénsteresor, utifran ett klimatperspektiv savél som ur ett
kostnadsperspektiv.

- Forvaltningens medarbetare anvinder gang, cykel och kollektivtrafik i forsta hand for
kortare strackor. Nér tjdnsteresor sker med taxi eller hyrbil ska elbilar efterfragas. Bilpooler
anvinds inom socialtjinstavdelningen. Elcyklar och elbilar finns att tillga.

- Medarbetarna undviker att anvdnda egen bil for tjansteresor, och gor det endast om bilen
uppfyller stadens miljokrav. Det innebir att bilen maste drivas med helt fossilfria brinslen,
sasom el, gas eller etanol.

- Inrikesresor ska alltid prioriteras med tdg. For resor inom Sverige och Europa ska resebyran
forst foresla tag.
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Krav stélls pé fossilfria drivmedel for alla forvaltningens resor och transporter

- Fossilfria och miljoeffektiva resor och transporter ska alltid krévas vid bestillning.
Cykelakeri anvinds 1 forsta hand dér det dr mojligt. Verksamheterna anvinder elcyklar for
transport av matlador.

I alla verksamheter ska fossilfria transporter krdvas (oavsett driftsform) vid upphandling,
omforhandling eller forldngning av avtal. Namndens nuvarande avtal dér transporter ingér
foljs upp for kartldggning av leverantdrernas drivmedelsanvéndning. Forvaltningen ska
planera for, och fortsitta arbeta mot, utfasning av fossila branslen senast 2030.

Hogt stéllda krav vid upphandlingar bidrar till laga utsldpp inom stadsmiljoverksamheten.

- I samband med nya upphandlingar {for parkdrift och parkinvesteringar som kommer pagér
under aret kommer miljokraven skirpas ytterligare. Samarbetet fortgar &ven med drift- och
anldggningsentreprendr i park for en effektivare logistik och for att minska transporter, samt
for att inspirera till att anvénda fossilbrianslefria maskiner och verktyg.

Forvantat resultat

Forvaltningens medarbetare foljer stadens Rese- och motespolicy
Krav stills pé fossilfria drivmedel for alla forvaltningens resor och transporter
Hogt stéllda krav vid upphandlingar bidrar till laga utsldpp inom stadsmiljoverksamheten

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-::I:-:I Socialtjanstavdelningen kartlagger sina resor och transporter 2026-01-01 2026-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hiélsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Uppfylls helt

Analys

Bedomningen dr att kommunfullmdktiges mal for verksamhetsomrddet kommer att uppfyllas
helt. Bedomningen gors utifran att det underliggande ndmndmdlet med forvintade resultat
bedoms uppfyllas helt och att drsmal for indikatorerna uppfylls

Giftfria miljoer, ren luft och rent vatten fraimjar kungsholmsbornas hilsa

De kemikalieprodukter som forvaltningen képer in (som disk-, tvdtt-, stdd- och
hygienprodukter) dr miljomdrkta och parfymfria

For att unga personer inte ska komma 1 kontakt med farliga kemikalier koper fritidsgarden
och parkleken in produkter som &r miljomaérkta och parfymfria. Detta f6ljs upp i
inkopssystemet Agresso. Enhetschef och omradeschef godkénner alla inkdp och har pa det
sattet kontroll att inga otilldtna varor kops in till verksamheten.

Inom dldreomsorgen har en lista med rekommenderade stidd-, hygien- och tvittprodukter
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tagits fram fOr att underlétta arbetet for inkoparna. Kemikalieaspekterna lyfts vid de
aterkommande nitverksmoten for inkopare.

Alla verksamhetslokaler anvinder stadens kemikaliehanteringssystem Chemsoft regelbundet
och systematiskt

Forskolornas arbete utgar fran Gififri forskola och en barnsdkerhetschecklista dér utsortering
av oldmpliga plaster och leksaker ingdr. Genom att inkdp av leksaker och
undervisningsmaterial sker via upphandlade leverantorer och genom Agresso minimeras
risken for att barn exponeras for onddiga gifter. Kemikaliearbetet &r ett padgaende
utvecklingsomrade, da lekrekvisita ibland tas med utan att vara godkénd, vilket har
uppmairksammats vid tillsyn. Sékerhetsdatablad anvinds for att sdkerstédlla korrekt hantering
och endast miljomaérkta produkter anvénds for hygien och disk.

Socialtjanstens verksamheter anvédnder sig av Chemsoft regelbundet och systematiskt. Farliga
kemikalier fasas ut och inkdpsansvarig foljer regelbundet upp vilka inkép som gors.
Parklekarna har paborjat ett arbete med miljosamordnaren for att hitta miljovénliga
malarfarger och andra kemikalier som behovs for verksamheten.

Praktiskt stod ges till berdrd personal inom dldreomsorgen vid registrering och uppdatering i
Chemsoft for att sékerstélla att informationen ar korrekt och aktuell.

. Utfall Utfall Prognos i

Indikator Heleszie man/ kvinnor/ Ll helar Arsmal [(F.s o Period

utfall . . 2025 arsmal

pojkar flickor
U Andel avslutade 100 % 100 % Tas 2026

bygg- och fram av
anlaggningsentrepr namnd/
enader dar varor styrelse
miljébedémts och
loggats i
Byggvarubeddmni
ngen

Namndmal: 2.4.1 Giftfria miljder, ren luft och rent vatten framjar kungsholmsbornas
halsa

Uppfylls helt

Beskrivning

De forvéntade resultaten nds genom att verksamheterna bedriver ett systematiskt och
regelbundet arbete for att fasa ut skadliga, svarnedbrytbara och hormonstérande dmnen.

De kemikalieprodukter som kops in (som disk-, tvétt-, stid- och hygienprodukter) &r
miljomaérkta och parfymfria.

- Miljomarkta varor ska viljas vid inkdp och relevanta kemikaliekrav ska stillas vid
upphandling. Endast miljomérkta och parfymfria tvittmedel, diskmedel, stidprodukter och
hygienprodukter kops in till forvaltningen, utom i de fall da det finns synnerliga skal till
undantag. Informera brukarna om varfor staden viljer bort skadliga kemikalier 1
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dldreomsorgen och socialtjdnstens verksamheter. Arbetet med kemikalier &r ocksd kopplat till
utfasning av skadliga plast- och engangsprodukter under 2.1.

Alla verksamhetslokaler anvinder stadens kemikaliehanteringssystem Chemsoft regelbundet
och systematiskt.

- Registrering av kemiska produkter 1 kemikaliesystemet Chemsoft sker regelbundet pa alla
forvaltningens enheter, med kontinuerlig utfasning av kemikalier som markerats gula eller
roda 1 Chemsoft, och kemikalier som ger indikation pa innehall av PFAS, Bisfenoler eller
Ftalater. I slutet av aret ska forbrukad méngd av gul- och rodmérkta kemikalier anges i
Chemsoft.

Skadliga material och plaster fasas kontinuerligt ut.

- Skadliga material och plaster ska fasas ut i miljéer dér barn, unga, dldre samt personer med
funktionsnedséttning vistas. Skadliga plaster och teflon ska fasas ut frin kok for att inte
komma i kontakt med livsmedel. Plast i kontakt med mat ska vara mérkt med “’glas och
gaffel” -symbolen eller med orden till livsmedel”.

Forvaltningen arbetar utifrdn Stockholms stads Kemikalieplan 2025 - 2031.

- Forvaltningen kommer arbeta utifrdn den nya kemikalieplanen. Forskolorna fortsétter arbeta
utifrn stadens vigledning for kemikaliesmarta forskolor och kommer ga dver till att arbeta
med den nya végledningen som lanseras under hosten 2026. Arbetet ska stddja personalen i att
undvika skadliga kemikalier 1 barns vardag. Vigledningen anvénds ocksa vid projekteringen
av nya forskolor for att sékerstélla att inredningen &r 1dmplig for barn. Forvaltningen kommer
att genomfora atgirder genom de medel som staden fordelar for kemikaliesmarta forskolor.

Material 1 parkerna dr miljovénliga och miljomaéssigt hallbara.

- Forvaltningen miljovénligt material vid upprustning av parker och byter succesivt ut
gammalt material som ej uppfyller stadens miljokrav. Forvaltningen inventerar kontinuerligt
parkerna for att fa ett underlag for att pa sikt byta ut material mot mer miljoméssigt hillbara
alternativ.

Lokalt omhéindertagande av dagvatten i parkerna bidrar till fordréjning och rening av
dagvatten.

- Forvaltningen arbetar kontinuerligt med forbéttrad dagvattenhantering 1 parkerna, vilket
bidrar till rening och fordrojning av dagvatten.

Forvantat resultat

De kemikalieprodukter som forvaltningen kdper in (som disk-, tvétt-, stid- och
hygienprodukter) dr miljomérkta och parfymfria.

Alla verksamhetslokaler anvénder stadens kemikaliehanteringssystem Chemsoft regelbundet
och systematiskt.

Skadliga material och plaster fasas ut kontinuerligt.

Forvaltningen arbetar utifran Stockholms stads Kemikalieplan 2025 - 2031.

Material i parkerna &r miljovanliga och miljoméssigt hdllbara.

Kungsholmens stadsdelsnamnd, Tertialrapport 59(105)



Lokalt omhéndertagande av dagvatten i parkerna bidrar till fordrojning och rening av
dagvatten.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-:_'_n:-j Forvaltningen kommer att félja upp hur forskolorna anvander 2026-01-01 2026-12-31
stadens vagledning fér kemikaliesmarta forskolor

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Uppfylls helt

Analys

Till inriktningsmalet hor fyra mél for verksamhetsomradet och fyra nimndmél. Bedomningen
grundar sig pa prognos om atf samtliga verksamhetsomréddesmal och underliggande
ndmndmal uppnas. Analys och beskrivning av det arbete som fortgér for att né
kommunfullmaiktiges inriktningsmal, redovisas under respektive mél for verksamhetsomrédet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Uppfylls helt

Analys

Bedomningen dr att kommunfullmdktiges mal for verksamhetsomrddet kommer att uppfyllas
helt. Bedomningen gors utifran att det underliggande ndmndmdlet med forvintade resultat
bedoms uppfyllas helt och att drsmal for indikatorerna uppfylls och att aktiviteter genomfors

Néimndens ekonomi lidgger grunden for en jimlik valfird

God prognossdkerhet och en budget i balans

Néamnden prognostiserar ett overskott om 3,5 mnkr fore respektive 6,3 mnkr efter
resultatoverforing. Prognosen for aret bygger pd en sammanvigning och analys av bokslut
2025, faktiskt bokforda kostnader och intikter till och med mars manad och forvéntad
utveckling fram till arets slut. I prognosen ar hinsyn tagen till berdknade
prestationsforandringar samt pagdende och planerade atgérder for en budget 1 balans.

Okade nettokostnader pé cirka 9,0 mnkr vintas till f61jd av avvecklingen av Fridhemmets
servicehus, frimst pa grund av tomgéngshyror fram till juli. Prognosen inkluderar dven
mojliga kostnader kopplade till en successiv avveckling av platser pa Alstrémerhemmet infor
kommande evakuering. Om avvecklingen senareldggs kan prognosen forbattras.

Underskott prognostiseras inom ekonomiskt bistdnd (-6,0 mnkr), arbetsmarknadsatgérder (-
0,5 mnkr) och stadsmiljéverksamheten (-3,4 mnkr), ddr underskottet inom stadsmiljo ar
planerat och balanseras av dverskott i andra verksamheter. Overskott viintas inom
dldreomsorg (6,7 mnkr), stod och service till personer med funktionsnedsittning (4,0 mnkr)
samt nimnd- och forvaltningsadministration (0,5 mnkr). Ovriga verksamheter bedoms halla
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budget i balans.

De storsta osdkerheterna giller fortsatt kostnadsutveckling for ekonomiskt bistand samt
behovet av platser inom vard- och omsorgsboende. For djupare information se avsnitt
Uppfoljning av ekonomi.

En effektiv lokalplanering som bidrar till en stabil ekonomi och en vdilfungerande verksamhet
P& grund av ett minskat barnantal kommer forskolan Eira pd Kungsholms Hamnplan 6 att
avvecklas under sommaren 2026.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator PR ETE man/ kvinnor/ pEE helar Arsmal 7D Period
utfall . " 2025 arsmal
pojkar flickor
U Néamndens 99,6 % 97,6 % 100 % 100 % Tertial
budgetféljsamhet 12026
efter
resultatdverféringa
r
U Namndens 99,8 % 97,3 % 100 % 100 % Tertial
budgetféljsamhet 12026
fore
resultatoverféringa
r
U Néamndens 1% +-1% +-1% 2026
prognossakerhet
T2

Namndmal: 3.1.1 Namndens ekonomi lagger grunden for en jamlik valfard
Uppfylls helt

Beskrivning

God prognossidkerhet och en budget i balans
- Verksamheterna bedrivs inom beslutad budgetram, med god kvalitet, en effektiv
organisation utifran uppdraget och utifran kungsholmsbors behov.

Chefer vidtar atgérder vid befarat underskott och genomfor anpassningar inom budgetramen
- Ekonomistyrningen r tydlig genom att den foljer ansvarsnivaerna. Ekonomiuppfoljningar
genomfors manadsvis med stod av ekonomicontroller och verksamheternas kostnader och
kvalitet jamfors kontinuerligt. Vid ett befarat underskott vidtas atgérder.

En eftektiv lokalplanering som bidrar till en stabil ekonomi och en vélfungerande verksamhet
- Lokalforsorjningen planeras utifran en helhetssyn pa ndmndens totala behov och ekonomi.
Underhall sker 16pande. Lokaler som kan samutnyttjas identifieras.

Forvantat resultat

God prognossékerhet och en budget 1 balans.
Chefer vidtar atgérder vid befarat underskott och genomfor anpassningar inom budgetramen.
En eftektiv lokalplanering som bidrar till en stabil ekonomi och en vélfungerande verksamhet.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-:_'_n:-j Utreda mdjligheter till att samverka kring parkverksamhet i egen 2026-01-01 2026-12-31
regi i innerstaden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges mojlighet till ett
eget jobb

Uppfylls helt

Analys

Bedomningen dr att kommunfullmdktiges mal for verksamhetsomradet kommer att uppfyllas
helt. Bedomningen gors utifran en prognos om att de underliggande nimndmdalen med
forvintade resultat bedoms uppfyllas helt och att arsmdl for indikatorerna uppfylls och att
aktiviteter genomfors.

Invinarna pia Kungsholmen har jobb och forsorjer sig sjilva

Andelen vuxna bistandstagare som har ett langvarigt behov av ekonomiskt bistand dr fortsatt
lagt

Arsmalet for andelen vuxna bistdndstagare med ett 1dngvarigt behov av ekonomiskt bistand
nas inte. Utfallet pa 0,3 procent (drsmal 0,27) dr en liten 6kning jaimfort med VB 2025 (0,29).
Behovet av ekonomiskt bistdnd bedoms 1 stor utstrickning paverkas av strukturella faktorer,
sasom arbetsmarknadsldge, konjunktur, omvarldsfaktorer och socialforsékringssystemets
utformning. For att minska ldngvarigt bidragsberoende har arbetet utvecklats med
individanpassat och coachande stod som stérker delaktighet, arbetsformaga och vigen mot
egen forsorjning. Arbetet har praglats av tidiga bedomningar, strukturerad samverkan och
tydliga prioriteringar. Den nya funktionen insatssamordnare har bidragit till struktur,
koordinering och kontinuitet i komplexa drenden samt sékerstéllt att insatserna ar
behovsanpassade och effektiva. For att oka tillgédngligheten har en drop-in-funktion etablerats,
vilket mojliggor tidig vagledning och ett mer flexibelt bemotande utifrédn individens behov.

Mot bakgrund av att manga drenden har komplexa behov har en genomgang av samtliga
aktuella drenden pa Kungsholmen genomforts. Syftet har varit att kartlagga klienternas behov,
identifiera dterkommande mdnster samt tydliggora vilka arbetssétt och vilken kompetens som
kravs for att stodja progression mot sjalvforsorjning. Genomford analys har tydliggjort behov
av samverkan mellan olika aktorer, bidragit till prioriteringsordning av insatser samt
identifierat kompetensbehov hos personalen.

Den interna och externa samverkan utvecklas for att mojliggéra for fler att uppnad
sjalvforsorjning

For att utveckla samverkan och mojliggora for fler att uppna sjalvforsorjning har aktuella
drenden analyserats i syfte att identifiera behov av prioritering och samordning.
Insatssamordnaren foljer upp och utvecklar samordning i komplexa drenden, bland annat
genom att initiera, driva och medverka i processer for att sékerstilla att insatser blir
behovsanpassade och effektiva. Samverkansmoten sker med regionen, psykiatrin och
Forsékringskassan. Samverkan sker ddrutdver med Jobbtorg och har intensifierats for att
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undersdka mojligheter till vidare etablering genom exempelvis Stockholmsjobb eller
l6nebidragsanstillning

Ungdomar far kvalitativa feriejobb

Under tertialet har statsbidrag beviljats, vilket mojliggdr en 6kning for 2026 med ytterligare
25 sommaranstillningar. Arsmalet foreslas dirfor att revideras fran 250 till 379
ferieanstéllningar. Det dr dock en utmaning att erbjuda fler anstéllningar utifrdn
forvaltningens storlek. Fordelningen av anstédllningar ar 26 under sportlovet, 325 under
sommarlovet och 24 under hostlovet.

En attraktiv och trygg nirmiljo bidrar till att foretag och niringsliv etablerar sig pa
Kungsholmen

Foretagarforeningar och entreprenorer pa Kungsholmen upplever ett fungerande samarbete
med ndmnden

Hornsbergs foretagarforening och Rotary Kungsholmen har fétt Information om den nya
néringslivspolicyn som staden har tagit fram och om den pagéende rekryteringen av
ndringslivssamordnare for klustret Kungsholmen, S6dermalm och Norra Innerstaden.

Det lokala ndringslivet har erbjudits att vara delaktiga i trygghetsskapande insatser
Trygghetssamordnare informerar 16pande om planerade och genomf6rda trygghetsskapande
insatser och har bjudit in néringslivet 1 planeringen av kommande vintergator. Se vidare mal
3.6.

Gott exempel:

e For att 6ka tillgdngligheten och minska trosklarna till stod har drop-in-funktion
etablerats inom ekonomiskt bistand som ska mojliggdra snabb kontakt, tidig
vigledning och ett mer flexibelt bemodtande utifran individens behov.

Utfall Utfall Prognos

Indikator Helerzizie man/ kvinnor/ ALzl helar Arsmal I§F:s . Period
utfall . h 2025 arsmal
pojkar flickor
U Andel personer 0,3 % 0,45 % 0,31 % 0,29 % 0,27 % 0,27 % 1,5 % Tertial
t_'}J’ som har 12026

ekonomiskt bistand
i forhallande till
befolkningen

Analys

Arsmalet for indikatorn nas inte. Det speglar i férsta hand externa faktorer som paverkar behovet av ekonomiskt bistand,
framfor allt arbetsmarknadslage, konjunkturlaget, omvarldsfaktorer och socialférsakringssystemets utformning. Dessa
strukturella villkor har direkt paverkan pa inflodet till ekonomiskt bistand. | linje med statistik for staden &r méan
Overrepresenterade bland mottagare av ekonomiskt bistand pa Kungsholmen.

U Andel vuxna med 0,24 % 0,28 % 0,21 % 0,23 % 0,2 % 0,2 % 1,0 % Tertial
0 langvarigt 12026
@ ekonomiskt bistand
jamfért med

samtliga vuxna
invanare

Analys

Arsmaélet fér indikatorn nas inte. Det speglar i forsta hand externa faktorer som péverkar behovet av ekonomiskt bistand,
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Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Prognos .
LR helar Arsmal ——

2025 arsmal

Periodens

utfall Period

Indikator

framfor allt arbetsmarknadslage, konjunkturlaget, omvarldsfaktorer och socialférsakringssystemets utformning. Dessa
strukturella villkor har direkt paverkan pa inflédet till ekonomiskt bistand. | linje med statistik for staden ar man
Overrepresenterade bland mottagare av ekonomiskt bistand pa Kungsholmen.

U Antal 379 st 443 st 379 379 st Tas Tertial
tillhandahallna framav 12026
platser for feriejobb namnd/

styrelse

U Antal 2 st 7 st 7 7 st Tas Tertial
tilhandahallna framav 12026
platser for namnd/
Stockholmsjobb styrelse

U Antal 48 st 146 st 160 st 160 st Tas Tertial
tilhandahallna framav 12026
praktikplatser for namnd

hégskolestuderand
e samt platser for

verksamhetsforlag

d utbildning
U Antal ungdomar 26 st 10 st 16 st 372 st 350 350 st 11 500 Tertial
t_'}J’ som fatt feriejobb i st 12026

stadens regi

Namndmal: 3.2.1 Invanarna pa Kungsholmen har jobb och forsorjer sig sjalva.
Uppfylls helt

Beskrivning

- Andelen vuxna bistandstagare som har ett ldngvarigt behov av ekonomiskt bistdnd 4r fortsatt
lagt

Prioriterade malgrupper ér personer med ldngvarigt behov av ekonomiskt bistind och familjer
med barn dar huvudsaklig inkomst dr ekonomiskt bistand.

Arbetet med att ge stod till den enskilde att klara sin egen forsorjning fortsétter och nédr vuxna
med barn soker stdd beaktas sdrskilt barnets behov. Personer som str langt frin
arbetsmarknaden och som har ett 1angvarigt behov av ekonomiskt bistdnd far stdd i
samverkan med Samordningsférbundet Stockholms stad dir Forsékringskassan,
Arbetsformedlingen, Jobbtorg och Region Stockholm ingér. Arbetet med att erbjuda offentligt
skyddade anstéllningar fortsitter och anstédllningarna préglas av hallbarhet och god kvalitet.

- Den interna och externa samverkan utvecklas for att mdojliggdra for fler att uppnd
sjalvforsorjning

Nya arbetssétt som tas fram i processen med att stélla om till den nya socialtjanstlagen
kommer att inforas. Effektiv samverkan, bade internt och med externa aktorer, ar centralt i
arbetet med att utveckla arbetssitt for en latt tillgénglig socialtjénst och tidigt stod till
personer i behov av ekonomiskt bistand. Ett prioriterat arbete &r att gora den period personer
ar 1 behov av ekonomiskt bistand s kort som mdjligt. Den interna samverkan samt samverkan
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med Jobbtorg fortsitter att utvecklas.

Utifran genomford malgruppsanalys och insatsinventering fortsétter utvecklingsarbetet for att
sdkra forutsittningar for hog tillganglighet och praktiskt stod dar behovet dr som storst. Ett
enat och gemensamt ansvar mellan samverkande aktorer dr en forutsittning for att 1
individdrenden kunna faststédlla en gemensam plan, insatser och krav som skriaddarsys efter
varje klients specifika forutsittningar och behov. For att sdkra och effektivisera processerna
kommer en insatssamordnare tillsdttas under 2026 med fokus pd SIP och insatser.

- Ungdomar far kvalitativa feriejobb

Forvaltningen erbjuder feriejobb till ungdomar och arbetstillfillena ska vara kvalitativa.
Arbetet ska utvecklas med att erbjuda feriejobb till ungdomar med funktionsnedséttning och
ungdomar som av sociala skil dr prioriterade vid fordelning av feriejobbsplatser.

Budget- och skuldradgivning

Forvaltningen kommer fortsitta att utveckla radgivningen for skuldsatta personer samt hjilpa
till med ans6kningar om skuldsanering. Malet &r att dessa personer pd sikt ska bli skuldfria
och att forebygga allvarliga konsekvenser som medfoljer Gverskuldséttning

Forvantat resultat

- Andelen vuxna bistdndstagare som har ett ldngvarigt behov av ekonomiskt bistand ar fortsatt
lagt

- Den interna och externa samverkan utvecklas for att mgjliggora for fler att uppnd
sjalvforsorjning

- Ungdomar fér kvalitativa feriejobb

Namndmal: 3.2.2 En attraktiv och trygg narmiljo bidrar till att féretag och naringsliv
etablerar sig pa Kungsholmen

Uppfylls helt

Beskrivning

Foretagarforeningar och entreprendrer pa Kungsholmen upplever ett fungerande samarbete
med ndmnden

- Arbetet utgar fran stadens néringslivspolicy for att skapa goda forutséttningar for foretag att
starta, verka och vixa pa Kungsholmen och bidrar till att fler jobb skapas i
stadsdelsndmndomradet. Bra utbildnings- och jobbmojligheter och trygghet dr viktiga
forutséttningar for ett vixande lokalt ndringsliv. Stadsutveckling och klimatomstdllning ska
bidra till en levande och héllbar stad for kungsholmsbor, besokare och niringsliv. Foretag ska
mota en effektiv och kostnadsmedveten verksamhet dér det dr enkelt att hitta rétt service och
fa den myndighetsutévning som behovs.

Det lokala néringslivet har erbjudits att vara delaktiga i trygghetsskapande insatser
- kontinuerlig samverkan och dialog med Kungsholmens lokala néringsliv.
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Foretagarforeningar och entreprendrer inbjuds till att samverka kring utpekade omréden for
platssamverkan pd Kungsholmen, och trygghetsvandringar genomfors i samverkan. En
kontinuerlig samverkan och dialog med det lokala ndringslivet fors for att skapa en attraktiv
och trygg narmilj6. Trygghetsskapande atgarder 1 den fysiska stadsmiljon samt det socialt
preventiva arbetet bidrar till att ge béttre forutsittningar for foretagandet och dirigenom till en
mer héllbar stadsutveckling.

Arbetet bedrivs frimst under mal 3.6.

Forvantat resultat

Foretagarforeningar och entreprendrer pa Kungsholmen upplever ett fungerande samarbete
med nimnden
Det lokala néringslivet har erbjudits att vara delaktiga i trygghetsskapande insatser

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-::I:-:I Implementera stadens nya naringslivspolicy 2026-01-01 2026-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

Uppfylls helt

Analys

Bedomningen dr att kommunfullmdktiges mal for verksamhetsomrddet kommer att uppfyllas
helt. Bedomningen gors utifran att underliggande ndmndmal med forvintade resultat bedoms
uppfyllas helt och att arsmal for indikatorerna uppfylls och aktiviteter genomfors.

Kungsholmsbor har ett hallbart boende och behovet av samhéllsservice och parkmiljoer
uppmiirksammas tidigt i samhiillsplaneringen

Det vrikningsforebyggande arbetet utvecklas och motverkar att personer blir avhysta fran sitt
boende

Samverkan med SHIS Stadshagen har forstiarkts under tertialet och planeringen ar att
socialtjansten pé regelbunden basis ska besoka boendet for ar att forebygga att personer
hamnar 1 hemldshet efter genomgéngsbostad. Detta mdjliggor ocksa for socialtjansten, i
enlighet med nya socialtjdnstlagen, att vara tillgéngliga pa andra platser @n socialkontoret
samt att ge information om det stod som socialtjdnsten kan tillhandahélla, bade kring
boendefragor och utifrdn annan problematik som exempelvis véld i néra relationer.

Vuxna och barnfamiljer som befinner sig i eller riskerar att hamna i hemloshet/osdkra
boendeforhallanden fdr stod till ett varaktigt boende

Arbetet med att motivera till och erbjuda héllbara boendeldsningar har bidragit till att bade
antalet personer och antalet nétter pa akutboende har minskat jamfort med samma period
2025. Andelen avhysningar som har kunnat avvérjas har 6kat fran 62 procent i VB 2025 till
78 procent. Inga barnfamiljer eller dldre har blivit avhysta under tertialet. Personer som
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riskerar avhysning har erbjudits information och stdd fran olika funktioner inom socialtjénst
och dldreomsorg. Klienter informeras ocksa om Métesplats Kungsholmen dér det finns
mojlighet att fa radgivning en eftermiddag i veckan kring bland annat boendefragor. Klienter
som har klarat av sitt boende 1 trdningsldgenhet har gétt vidare till ndsta boendeform och
beviljats forsoksldgenhet.

Arbetssdtt for att erbjuda forsoks- och trdningsldigenhet till personer som bedoms klarar ett
sjdlvstindigt boende utvecklas
Arbete pagér och kommer att f6ljas upp under aret.

Behov av bostdder med sdrskild service, forskolor och parkmiljéer bevakas genom samverkan
i stadsutvecklingsprocesserna

Under perioden har tre detaljplanedrenden pd samrad besvarats. Ett av dessa avsdg forslag till
ny detaljplan for Angsbotten, som bland annat omfattar nya parkmiljoer. I yttrandet lyftes
utmaningar med att skapa goda rekreativa virden, till f61jd av buller och luftféroreningar. Det
beddoms som angeldget att det planerade bullerplanket uppfors samt att parkens innehéll utreds
vidare i det fortsatta planarbetet.

P4 grund av ett minskat barnantal kommer forskolan Eira pd Kungsholms Hamnplan 6 att
avvecklas och flytta sin verksambhet till nérliggande kommunala forskolor under sommaren.
Forskolans lokaler kommer att tas 6ver av den dppna fritidsverksamheten som drivs
socialtjanstavdelningen.

Forskolan Scheele pé Pipersgatan 45 kommer att utokas med en avdelning fran augusti 2026 1
den dela av forskolan som tidigare varit uthyrd.

En del av forskolan Valvet som varit uthyrd till utbildningsférvaltningen kommer fran och
med augusti 2026 att anvindas for omsorg pd OB-verksamhet.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator PR OTE man/ kvinnor/ il helar Arsmal t(F.s . Period
utfall o - 2025 arsmal
pojkar flickor
U Andel avhysningar 77,78 % 62,22 % 77 % 69 % Tas Tertial
som kunnat framav 12026
avvarjas efter namnd
inkommet
meddelande till
forvaltningen fran
hyresvarden
¥)  Antal barnfamilier 4 Tas 2026
som beviljats fram av
tilifélligt boende pa namnd
hotell/vandrarhem

Namndmal: 3.3.1 Kungsholmsbor har ett hallbart boende och behovet av
samhallsservice och parkmiljoer uppmarksammas tidigt i samhallsplaneringen

Uppfylls helt
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Beskrivning

Det vrikningsforebyggande arbetet utvecklas och motverkar att personer blir avhysta frén sitt
boende

- Genom att erbjuda stdd och insatser 1 ett tidigt skede ska avhysningar forebyggas.
Avhysningar ska motverkas genom tidigt agerande pd inkomna meddelanden om storningar,
hyresskulder, elskulder och gasskulder. Arbetet sker 1 samverkan med hyresvérdar,
bostadsbolag, SHIS, Kronofogden och internt inom socialtjansten och dldreomsorgen. Under
2026 ska arbetet med hyresskulder utvecklas och rutiner tas fram. Sarskilt sdrbara grupper ska
uppmairksammas. Information om stadens konsumentvégledning samt budget- och
skuldradgivare ges till personer som har eller riskerar att hamna i ekonomisk problematik,
eftersom en héllbar ekonomi dr en forutséttning for en varaktig boendesituation.
Bostadsvigledning erbjuds. Nér den enskilde har behov av insatser fran varden ska samverkan
ske och samordnad individuell plan ska upprittas for att mojliggdra sammanhallna insatser
frn flera huvudmain. Den interna samverkan fortsétta att utvecklas i syfte att stirka det
vrakningsforebyggande arbetet .

Vuxna och barnfamiljer som befinner sig i eller riskerar att hamna i hemldshet/osékra
boendeforhallanden far stod till ett varaktigt boende

- Vuxna, personer dver 65 ar och barnfamiljer ska erbjudas individuellt utformade insatser
som skapar forutséttningar for varaktigt boende. Langsiktiga boendeldsningar prioriteras for
att minska antal natter och antal individer i akut logi. Personer dver 65 ar ska inte placeras 1
akut logi 1 enlighet med stadens nollvision och barnfamiljer ska inte placeras pa hotell eller
vandrarhem. Barnriéttsperspektivet ska rdda i drenden dir barn berors.

Bostad forst samt forsoks- och trdningsldgenhet ar viktiga insatser som skapar mdjlighet for
personer som star 1dngt fran ordinarie bostadsmarknad att aterintrdda, vilket i annat fall hade
varit svart for denna mélgrupp. SHIS boendeformer anvénds nir det finns behov av det.

Arbetssitt for att erbjuda forsoks- och traningsldgenhet till personer som bedoms klarar ett
sjalvstandigt boende utvecklas

- Genom individuellt utformade insatser 6kar forvaltningen mojligheterna f6r personer med
funktionsnedséttning att kunna bo i ett eget boende och utifrén sina egna forutséttningar leva
ett sjdlvstandigt liv. Forvaltningen motiverar och mojliggor for personer med
funktionsnedséttning som beviljats boende att komma vidare i boendekedjan med malet att
flytta vidare till mer sjdlvstandiga boendeformer. Behov av bostidder med sérskild service,
forskolor och parkmiljoer bevakas genom samverkan 1 stadsutvecklingsprocesserna.

Behov av sirskilt boende, forskolor, parker och gronomréden inom Kungsholmens
stadsdelsndmndomrade ska bevakas och tillgodoses.

- Fragor om gronkompensation dr angelégna att driva da flera av de stadsutvecklingsprojekt
som pagar innebdr att parkmark exploateras. I utvecklingen av Stadshagen ér fragor om
trygghet och tillgénglighet sdrskilt viktiga att driva. Nya mdtesplatser behdver planeras och
skapas 1 stadsutvecklingsprojekt. Forvaltningen verkar darfor for att exempelvis parklekar och
andra platser och lokaler dér barn och unga kan mdtas och umgés, inplaneras i de olika
stadsutvecklingsomradena pa Kungsholmen.
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Alstromerhemmets vard- och omsorgsboende samt Fridhemmets servicehus ligger i
fastigheten Trossen 13 som planeras genomga en omfattande renovering. Verksamheterna
utgjorde en arbetsplats for cirka 150 tillsvidareanstillda medarbetare. Efter slutford
renovering ska fastigheten inrymma ett vard- och omsorgsboende och seniorbostéder.
Fridhemmets servicehus har avvecklats successivt och kommer &r 2026 vara helt avvecklat.
Medarbetarna fran Fridhemmet omplaceras till andra verksamheter inom forvaltningen.
Micasa fastigheter AB har i uppdrag att ta fram evakueringsalternativ for de boende pa
Alstromerhemmets vard- och omsorgsboende. Stadsdelsforvaltningen har en néra samverkan
med fackliga representanter, genomfor risk- och konsekvensanalyser samt sidkerstiller att
lagar och avtal efterlevs

Forvantat resultat

Det vriakningsforebyggande arbetet utvecklas och motverkar att personer blir avhysta fran sitt
boende

Vuxna och barnfamiljer som befinner sig i eller riskerar att hamna i hemldshet/osékra
boendeforhallanden far stod till ett varaktigt boende

Arbetssitt for att erbjuda forsoks- och traningsldgenhet till personer som bedoms klarar ett
sjalvstiandigt boende utvecklas

Behov av bostidder med sérskild service, forskolor och parkmiljoer bevakas genom samverkan
1 stadsutvecklingsprocesserna.

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen
grundas pd att forvintade resultat prognostiseras att nds och att aktiviteterna genomfors.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

'.__I_-:I Socialtjanstavdelningens och aldreomsorgsavdelningens 2026-01-01 2026-12-31
myndighetsutdvande enheter utvecklar samverkan och tar fram
rutiner for hantering av hyresskulder.

'Z__l_*:l Socialtjanstens och aldreomsorgens myndighetsutévande 2026-01-01 2026-12-31
verksamheter kartlagger andelen @renden dar det finns en

dokumenterad och aktuell planering mot en varaktig

boendel6sning.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Uppfylls delvis

Analys

Prognosen dr att kommunfullmdktiges mdl for verksamhetsomrddet kommer att uppnds delvis.
Trots i grunden goda resultat finns en risk att malet inte nds fullt ut vid drets slut. Detta beror
pd att verksamheten samtidigt genomgdr flera omfattande fordndringar.
Organisationsfordndringar, en ny chefsstruktur, nya scheman inom dldreomsorgen samt
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omstdllningar inom bade socialtjinst och forskola innebdr en period av anpassning som kan
paverka stabilitet och genomforandekraft. Utfallen pad indikatorer som dr kopplade till
medarbetarenkdten kommer ligga kvar till T1 2027. Trots att resultatet pad indikatorerna
uppndas devis ligger forvaltningens resultat hogst i staden pa AMI.

Samtidigt finns utmaningar inom kompetensforsorjning och bemanning, exempelvis
svdrigheter att rekrytera vikarier till forskolan, okad personalomsdttning och fortsatt
beroende av timanstdllda inom dldreomsorgen. Detta kan pdverka kontinuitet och
arbetsbelastning negativt.

Aven om arbetsmiljoarbetet utvecklas positivt och sjukfirdnvaron minskar, tar effekterna tid att
fa fullt genomslag. Sammantaget innebdr fordndringstryck, bemanningsutmaningar och
efterslipande effekter av insatser en risk for att maluppfyllelsen forsvdaras under dret.

Forvaltningen ir en attraktiv arbetsgivare dir chefer och medarbetare har mojlighet att
utvecklas utifrian verksamhetens behov och tillsammans skapar en hilsosam arbetsmiljo
Medarbetarna fortsétter skatta forvaltningen hogt och arets medarbetarenkét ger ett AMI
(aktivt medskapandeindex) pa 83. En minskning med en indexpunkt jamfort med foregaende
ar men fortsatt med hogst AMI bland samtliga stadsdelsndmnder. Forskoleavdelningen ligger
kvar med ett AMI pa 85, dldreomsorgsavdelningen ligger pé 81 efter en minskning med ett
par indexpunkter och socialtjdnstavdelningen har 6kat fyra punkter till 83. Svarsfrekvensen ar
hog pa 91 procent. Reslutaten dr goda samtidigt som det har skett organisationsforandringar
kopplat till implementering av ny chefsstruktur, implementering av nya scheman inom
dldreomsorgen och nedlidggning av Fridhemmet servicehus.

Chefer dr organiserade enligt stadens riktlinjer for chefsstruktur och har forutsdttningar att
utova ett ndrvarande ledarskap.

Justeringar av chefsstrukturen inom socialtjinstavdelningen har genomforts for att mgjliggora
ett ndrvarande ledarskap och anpassa verksamheten till de nya arbetssétt som foljer av den
nya socialtjdnstlagen, dér ett 6kat fokus ldggs pa fraimjande och forebyggande insatser. I
samband med justeringarna har tre nya omraden skapats.

Ny organisation inom forskolan har beslutats och ska implementeras den 1 augusti.
Avdelningen kommer besta av tre forskoleomraden. Under véren sker kontinuerliga
riskbedomningar och de som berdrs av fordndringen ges l6pande information.

Ett systematiskt arbete bedrivs for att utveckla friskfaktorer i verksamheten och
langtidssjukfranvaron minskar.

Det forvaltningsovergripande arbetet med friskfaktorer har stirkts genom ett chefsforum som
har genomforts med fokus pé friskfaktorer och ett framétriktat arbete. Chefsforumet
genomfordes i ett dialogbaserat format som frimjade delaktighet och erfarenhetsutbyte och
har bidragit till 6kad dialog om arbetsmiljé och organisatoriska forutséttningar, vilket ger ett
starkt underlag for fortsatt utveckling. En sammanstéllning av det som framkom anvinds som
grund for vidare insatser samt for framtagande av mal inom organisatorisk och social
arbetsmiljo infor verksamhetsplanering 2027.

En kompletterande utbildningsinsats riktad till chefer har genomforts i syfte att stdrka arbetet
med friskfaktorer utifran medarbetarenkditens resultat.

Kungsholmens stadsdelsnamnd, Tertialrapport 70(105)



Langtidssjukfranvaron uppvisar en successivt sjunkande trend, vilket kopplas till ett mer
strukturerat arbete utifran stadens rehabiliteringsprocess, inklusive dialoggrupp och forstéarkt
hr-stod som har forldngts dret ut. Effekterna av forvaltningens arbete bedoms ge resultat i
sjukfranvarostatistiken for rullande tolv vid tertialrapport 2, 2026.

Hot, vdld och otillaten pdverkan forebyggs och vid behov erbjuds medarbetare stod.

Rutiner for hot, vald och otillaten paverkan har reviderats och kompletterats med stodmaterial
for riskbedomningar. Atgérderna syftar till att stirka kvaliteten i riskbeddmningar och analys
av intréffade olycksfall, vilket dr en forutsittning for ett forebyggande arbete. Fokus pa
regelbundna riskbeddmningar i verksamheterna kvarstar under aret och utgor ett identifierat
utvecklingsomrade inom ramen for uppfdljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Medarbetare har en god arbetsmiljo som dr fri fran krdinkande sdrbehandling, trakasserier,
sexuella trakasserier och repressalier.

Arbetsmiljoarbetet r etablerat och 97 procent av medarbetarna kénner till var de ska vinda
sig vid upplevd krinkande sdrbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier eller repressalier.

Andel tillsvidareanstdllda medarbetare som erbjudits okad sysselsdttningsgrad och
heltidsanstdllning okar.

Aldreomsorgen fortsitter att arbeta intensivt med att mojliggora och erbjuda fler medarbetare
heltid inom dldreomsorgen. Under tertialet har ytterligare 33 personer fétt heltid och totalt
under projektet har 98 medarbetare fatt heltid. Pa flera verksamheter har alla som 6nskat
heltid fatt detta och det finns inga ofrivilliga deltidstjanster kvar. Nagra verksamheter har
maxat kapaciteten for antal heltider inom sina verksamheter men har fortfarande kvar nagra
medarbetare som Onskar heltid. For att mojliggora att de ocksé kan fa heltidstjénster pagér
arbete fOr att de ska kunna utfora del av tid inom hemtjénsten.

Arbetet med att fa ner andelen timavlonade inom stdd och service for personer med
funktionsnedsédttning har gett resultat och ligger nu i nivd med arsmalet.

Medarbetare har den kompetens som uppdraget krdver och dr bra pad att dela kunskap och
erfarenhet med varandra.

Andel medarbetare som upplever att de tillsammans med kollegorna &r bra pa att dela
kunskap och erfarenhet med varandra har 6kat inom bade forskolan och socialtjédnsten. Inom
socialtjdnstavdelningen har 6kningen skett inom alla verksamheter. En bidragande faktor ar
att det under 2025 gjordes en sirskild satsning inom de myndighetsutdvande enheterna pa
arbetssittet Skugga en kollega, vilket innebér att en medarbetare foljer en kollega inom
forvaltningen eller staden under en hel arbetsdag. Syftet var att bidra till ldrande, dkat
samarbete och en starkt helhetssyn pé forvaltningens och stadens uppdrag.

En ESF-finansierad utbildningssatsning inom det tredriga projektet ViKan har paborjats.
Syftet ar att stdrka medarbetares kompetens inom vard och omsorg samt sprakutveckling 1
yrket. Utbildningen genomfors i samverkan med Sundbybergs folkhogskola och ér anpassad
efter deltagarnas behov, med langsammare studietakt och integrerat sprakstdd fran bade vérd-
och svenskldrare. Nio medarbetare har pabdrjat utbildningen varen 2026.

Inventering av de tillsvidareanstillda barnskdtarnas formella kompetens har paborjats for att
f4 fram behovet av validering och kompletterande utbildningsinsatser.
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Rekryteringar sker enligt Stockholm stads rekryteringsprocess.

Rekrytering pagér av sommarvikarier inom dldreomsorgen med stod fran
serviceforvaltningen. Aven Omrade stdd och service tar i ar stod fran serviceforvaltningen
med sin sommarrekrytering. Tydligare rutiner kring ID-kontroll vid rekrytering har
implementerats och rutinen for kontroll av registerutdrag har uppdaterats sedan nya lagen
gillande registerkontroll for arbete 1 dldre personer och personer med funktionsnedséttnings
hem, trddde i kraft den 1 mars 2026, .

De kommunala forskolorna anvinder sedan februari utbildningsforvaltningens vikariepool for
korttidsvikarier. Det har dock inte fungerat bra eftersom det har varit svart att {4 tag i vikarier
och flera som anlitas har haft svart att klara sitt uppdrag. Forvaltningen har en dialog med
utbildningsforvaltningen for att forbattra detta.

Goda exempel:

e Dialoggrupper har genomforts som ett verkningsfullt stod till chefer 1
rehabiliteringsarbetet. Insatsen har stirkt kompetens och samsyn, bidragit till ett mer
enhetligt arbetssitt och bedoms leda till mer effektiv hantering av d&renden och positiva
effekter 1 form av minskad langtidssjukfranvaro over tid.

e Arbetssittet “Skugga en kollega” som stirkt kunskapsdelning, samverkan och
helhetssyn inom socialtjansten.

. Utfall Utfall Prognos i
Indikator PN man/ kvinnor/ ALl helar Arsmal I§F.s , Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
U Aktivt 83 84 84 82 2026

S_J’ Medskapandeinde
X

Analys

Aktivt Medskapandeindex gick ner en indexpunkt men ligger fortsatt hdgst i staden i jamforelse med vriga
stadsdelsforvaltningar och ett par indexpunkter hdgre an totala genomsnittet for 6vriga stadsdelsfoérvaltningar. De
verksamheter med resultat under arsmalet har lagt in atgarder i sina handlingsplaner for att hoja resultatet nasta ar.

U Andel 784 % 694 % 833 % 80,9 % 90 % 90% 2026
heltidsanstallningar
av totalt antal
tillsvidareanstallnin
gar inom omsorg
om
funktionsnedsatta

Analys

Andelen heltidsanstallda har 6ka succesivt sedan bérjan av 2024, nu har en minskning skett under de senaste manaderna
pa grund av en 6kad personalomsattning, under rekryteringen har visstidsanstallningar tillampats. Rekrytering pagar och alla
tjanster som utannonseras ar pa heltid.

. U Andel 66,6 % 632 % 67,7 % 60,5 % 90 % 90% 2026
heltidsanstallningar
av totalt antal
tillsvidareanstallnin
gar inom
aldreomsorgen

Analys

Arsmalet nas inte. Andelen tillsvidareanstéllda som erbjudits 6kad sysselsattningsgrad och heltid fortsétter att 6ka, men
utvecklingen &r inte tillrécklig for att nd kommunfullméaktiges arsmal pa 90 procent. Samtidigt ger det langsiktiga arbetet inom
aldreomsorgen resultat. Under tertialet har ytterligare 33 medarbetare erbjudits heltid, vilket innebar att totalt 98 medarbetare
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Ut_fall Utfall Utfall VB Prognos . KE:s
man/ kvinnor/ helar Arsmal | .

N - 2025 arsmal
pojkar flickor

Periodens

Indikator utfall

Period

fatt heltidsanstallning inom projektet. Flera verksamheter har nu erbjudit heltid till alla medarbetare som dnskat det och
saknar offrivilliga deltider.

Utvecklingen varierar dock mellan verksamheterna. For att mota fortsatt behov av 6kad sysselsattningsgrad pagar arbete
med mer flexibla I6sningar, dar arbete inom sarskilt boende kombineras med tjanstgéring inom hemtjansten. Detta bedoms
vara viktigt for att 6ka andelen heltider och narma sig malnivan.

U Andelen arbetade 0,6 % 0,6 % 2% 2% Tas Tertial
timmar av framav 12026
timavlénad namnd
personal i

férhallande till
samtliga arbetade

timmar inom
forskolan

U Andelen arbetade 15 % 15,9 % 15 % 15 % Tas Tertial
timmar av framav 12026
timaviénad namnd
personal i

forhallande till
samtliga arbetade
timmar inom stéd
och service till
personer med
funktionsnedsattni

ng

U Andelen arbetade 17,3 % 174 % 17 % 15 % Tas Tertial
timmar av framav 12026
timavionad namnd
personal i
forhallande till
samtliga arbetade
timmar inom
aldreomsorg

Analys

Utfallet hamnar 6ver arsmalet men under stadens totala andel timavidénade inom aldreomsorgen, som ligger pa 19,8 procent.
| jamforelse har endast tva andra stadsdelsforvaltningar en lagre andel timaviénade inom aldreomsorgen. Arbetet med att
minska andelen timaviénade fortskrider och véantas minska i takt med att andelen medarbetare som arbetar heltid 6kar.

U Sjukfranvaro 8,1 % 4,5 % 9 % 8,2% 8 % 8 % Tas Tertial
framav 12026
namnd

U Sjukfranvaro dag 2,6 % 2,3 % 2,7 % 2,6 % 2,6 % 2,6 % Tas Tertial

t_'}J’ 1-14 framav 12026
namnd
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
E:l U Forskolenamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna inféra 2026-01-01 2026-12-31

arbetsskor inom forskolan for att framja personalens arbetsmiljo
och friskfaktorer
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Namndmal: 3.4.1 Forvaltningen ar en attraktiv arbetsgivare dar chefer och
medarbetare har mdojlighet att utvecklas utifran verksamhetens behov och
tillsammans skapar en halsosam arbetsmiljo

Uppfylls helt

Beskrivning

Chefer ér organiserade enligt stadens riktlinjer for chefsstruktur och har forutséittningar att
utOva ett ndrvarande ledarskap.

- Socialtjidnstavdelningen fortsétter folja upp den nya organisations- och chefsstrukturen 1
samverkan med arbetstagarorganisationerna och gor i bérjan av aret nigra justeringar 1
organisationen, for att skapa goda forutséttningar for ett néra ledarskap och ett héllbart
arbetsliv. Forskoleavdelningen ska under 2026 fordndra enhets- och ledningsorganisationen
utifran stadens riktlinjer och som foljd av ett minskat barnantal. Det innebér att forskolorna
kommer att delas in i tre forskoleomradden jamfort med de fyra som finns idag. Ett forslag till
organisation kommer att presenteras kring tertialrapport 1 och dr tankt att trdda 1 kraft fran den
1 augusti 2026.

Ett systematiskt arbete bedrivs for att utveckla friskfaktorer 1 verksamheten och
langtidssjukfranvaron minskar.

- Det systematiska arbetsmiljoarbetet kommer ha ett sirskilt fokus pa det fraimjande arbetet
med friskfaktorer och rehabilitering. Chefer erbjuds st6d och utbildning i stadens
rehabiliteringsprocess och i det forebyggande arbetet. Dialoggrupper for chefer pagar under
2026 dér temat ar att forebygga langtidssjukfranvaro. Ett av forvaltningens chefsforum under
det kommande aret har friskfaktorer som tema.

Hot, vald och otillaten paverkan forebyggs och vid behov erbjuds medarbetare stod.
- Alla medarbetare uppmanas att gd stadens e-utbildning om vilfardsbrott, chefer lyfter temat
véld i ndra relation pé en av arets arbetsplatstriffar.

Medarbetare har en god arbetsmiljo som ar fri fran krdnkande sdrbehandling, trakasserier,
sexuella trakasserier och repressalier.

- Den organisatoriska och sociala arbetsmiljon undersoks regelbundet, och atgarder vidtas vid
identifierade risker eller tecken pa kriankande sirbehandling. Det forebyggande arbetet syftar
till att frimja hélsa och sikerhet dar medarbetare och chef bidrar till ett dppet arbetsklimat,
som préglas av delaktighet, engagemang och trivsel med mal att vara en vél fungerande och
langsiktigt hallbar arbetsplats.

Medarbetare har den kompetens som uppdraget kriaver och ér bra pé att dela kunskap och
erfarenhet med varandra.

- Ett aktivt arbete med strategisk kompetensforsorjning bedrivs enligt stadens
kompetensforsorjningsprocess och varje avdelning vidtar aktiviteter for att minska gapet
mellan befintlig kompetens och behovet av kompetens. Chefer erbjuds ledarutvecklings- och
kompetenshdjande insatser 1 syfte att stirkas 1 sin ledarroll. Nyanstillda chefer och
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medarbetare uppmanas att ga stadens e-utbildning Transfer of training som del av sin
introduktion.

- Inom édldreomsorgen prioriteras under kommande ér insatser som stddjer underskéterskor i
att kunna ansoka om skyddad yrkestitel och ddrmed bidra till en fortsatt professionalisering av
yrket. Forvaltningen kommer séka medel fran stadens kompetensutvecklingssatsning for att
vidareutveckla medarbetarnas kunskaper inom svenska spraket, psykisk ohélsa och kognition
— omraden som dr centrala for en trygg och personcentrerad vard. Liksom tidigare &r deltar
medarbetare i "Aldreomsorgslyftet" for att utbilda sig till specialistunderskéterskor. Ett
tjugotal véardbitrdden studerar till underskoterska genom S:t Birgittas folkhdgskola.
Metodrummet pa Piltradet servicehus, som etablerades 2024, ska fortsatt utvecklas som en
larandemiljé dar medarbetare far mojlighet att fordjupa sina fardigheter genom klinisk traning
och simulering. Genom att erbjuda relevanta utbildningar och praktiska dvningar i en
realistisk miljo skapas forutsittningar for en langsiktig kompetensforsorjning och en dnnu
hogre kvalitet i omsorgen. Samtliga nyrekryterade sommarvikarier erbjuds en tvadagars
introduktion 1 Metodrummet.

- Forskoleavdelningen kommer att kartligga vilken grundutbildning de cirka 300
tillsvidareanstéllda barnskotarna pa Kungsholmens forskolor har i férhallande till den
formella utbildningsnivé staden kommer ta fram. Medarbetare som saknar formell utbildning
utifran stadens krav pé utbildningsniva kommer att erbjudas validering och olika
utbildningsinsatser.

Rekryteringar sker enligt Stockholm stads rekryteringsprocess.

- For att minska risken for diskriminering genomfors samtliga av forvaltningens rekryteringar
utan personligt brev och alla annonser kvalitetsgranskas innan publicering si att de ar i
enlighet med stadens arbetsgivarvarumérke. Chefer erbjuds utbildning i kompetensbaserad
rekrytering och nyrekryterade chefer genomfor stadens e-utbildning i rekrytering innan de far
behorighet i rekryteringssystemet. Den langsiktiga kompetensforsorjningen inom
dldreomsorgen sékras och chefernas arbetsbelastning minskar genom att arbeta systematiskt
med rekrytering av sommarvikarier med stdd fran Serviceforvaltningen Rekrytering.

Andel tillsvidareanstéllda medarbetare som erbjudits 6kad sysselséttningsgrad och
heltidsanstéllning okar.

- Inom dldreomsorgen fortsitter arbetet med att infora heltid som norm samt minska
anvdndandet av timanstillda. Nya grundscheman togs fram ar 2025 vilket har medfort att fler
har fétt heltid. I de nya scheman har ocksa resurspass inforts for att minska anvéandandet av
timanstillda samt sékra en battre personalkontinuitet. Under &r 2026 kommer arbetet fortsatt
drivas 1 projektform och fokus kommer vara att arbeta intensivt for att mojliggora att dnnu fler
far heltidsanstéllningar. En noggrann uppf6ljning kommer ske kontinuerligt for att sikra en
héllbar arbetsmiljo for medarbetarna, att anvéindandet av timanstéllda gar ned, att kvaliteten i
verksamheterna ar fortsatt god samt att verksamheterna héller budget. Inom omsorg om
funktionsnedsatta finns i dagsldget ingen ofrivillig deltid, arbetet fortskrider for att succesivt
overga till en heltidsorganisation.
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Forvantat resultat

Chefer ar organiserade enligt stadens riktlinjer for chefsstruktur och har forutsittningar att
utdva ett narvarande ledarskap.

Ett systematiskt arbete bedrivs for att utveckla friskfaktorer i verksamheten och
langtidssjukfranvaron minskar.

Hot, véld och otillaten paverkan forebyggs och vid behov erbjuds medarbetare stod.
Medarbetare har en god arbetsmiljo som é&r fri fran krankande sérbehandling, trakasserier,
sexuella trakasserier och repressalier.

Andel tillsvidareanstédllda medarbetare som erbjudits 6kad sysselséttningsgrad och
heltidsanstillning okar.

Medarbetare har den kompetens som uppdraget kréver och &r bra pa att dela kunskap och
erfarenhet med varandra.

Rekryteringar sker enligt Stockholm stads rekryteringsprocess.

Periodens Utfall Utfall
Indikator utfall man/ kvinnor/
pojkar flickor

Prognos .
Utfall VB | 14y Arsmal  KF's

2025 arsmal  Period

Andel medarbetare 78 75 75 2026
inom forskolan

som upplever att

de tillsammans

med kollegorna ar

bra pa att dela

kunskap och

erfarenhet med

varandra

Andel medarbetare 78 72 73 2026
inom socialtjansten

som upplever att

de tillsammans

med kollegorna ar

bra pa att dela

kunskap och

erfarenhet med

varandra

Andel medarbetare 78 82 80 2026
inom

aldreomsorgen

som upplever att

de tillsammans

med kollegorna ar

bra pa att dela

kunskap och

erfarenhet med

varandra

Andel medarbetare 97 % 97 % 97 % 2026
som vet var de ska
vanda sig om de
upplever sig
utsatta for
krankande
sarbehandling,
trakasserier,
sexuella
trakasserier och
repressalier.
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. Utfall Utfall Prognos i
Indikator Helerzizie man/ kvinnor/ LR helar Arsmal I§F.s . Period
utfall . h 2025 arsmal
pojkar flickor
Andelen 78,78 % 61,92 % 80 % 75 % Tertial
underskoterskor 12026
med skyddad
yrkestitel
Ledarskapsindex 82 83 83 2026

Analys

Ledarskapsindex har gatt ned en indexpunkt men ligger fortsatt hogst i staden i jamforelse med 6vriga stadsdelsforvaltningar.
De verksamheter med resultat under arsmalet, har lagt in atgarder i sina handlingsplaner for att hoja resultatet nasta ar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

\ l?' Fortsatta implementeringen av stadens nya modul om systematiskt ~ 2026-01-01 2026-12-31
arbetsmiljdarbetet i ledningssystemet ILS

! I_TI Forvaltningen ska i samrad med socialnéamnden inféra arbetsskor 2026-01-01 2026-12-31
inom socialtjanstavdelningens utforarverksamheter for att framja
medarbetarnas arbetsmiljé och friskfaktorer

Lx) Implementera nytt arbetssatt dar nyrekryterade chefer genomfér 2026-01-01 2026-06-01
stadens e-utbildning i rekrytering for att fa behdrighet i Jobba i stan

i?_,l Utveckla och starka det férvaltningsdvergripande arbetet med 2026-01-01 2026-12-31
friskfaktorer

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Uppfylls helt

Analys

Bedomningen dr att kommunfullmdktiges mal for verksamhetsomradet kommer att uppfyllas
helt. Bedomningen gors utifrdn att det underliggande ndmndmadlet med forvintade resultat
bedoms uppfyllas helt och att arsmal for indikatorerna uppfylls och aktiviteter genomfors

Nimndens verksamheter har en hog beredskap och god handlingsformaga
Stdrkt beredskap och formdga att upprdtthalla samhdllsviktig verksamhet.
En ny cykel for risk- och sarbarhetsanalys (RSA) har paborjats.

Under februari skedde en ldgenhetsbrand 1 stadsdelsnimndomradet som stillde krav pa
krisstodet. Krisledningen aktiverades delvis och hanteringen utvérderades i efterhand.
Lardomar har tagits omhand och atgirder genomforts.

Under mars deltog forvaltningsledningen i den stadsgemensamma dvningen Stadso 26 med
tema storskalig utrymning och inkvartering. Méanga ldrdomar drogs om forvaltningens ansvar
vid denna typ av hindelse. Atgérder kan dock inte genomforas i nuliget d4 forvaltningen inte
kan ga fore resten av staden som dven behover samverka med Lénsstyrelsen. Ovningen
identifierade flera dtgirdsbehov pa stadsovergripande nivd som dven kommer omfatta
forvaltningen lingre fram.
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Invdnare tar del av information om trygghetspunkter och hemberedskap.

Under tertialet har broschyren Kungsholmen i korthet skickats ut till samtliga invanare i
stadsdelsomradet, som forutom information om den service som erbjuds och presentation av
ndmnden, dven innehaller information om Kungsholmens tre trygghetspunkter och om
hemberedskap.

Minskad risk att inga avtal med oseriosa leverantorer
Nytt avtal gillande lokalvérd har ingétts. Avtalet f6ljs upp kontinuerligt tillsammans med
avsedd avtalsforvaltare for detta avtal.

Arbetet med upphandling av byggledningstjanster har inletts. Upphandlingen genomfors
tillsammans med S6dermalms stadsdelsndamnd. Avtal tecknats med ny ramavtalsentreprenor
for parkinvesteringar. Déarutdver har upphandling som avser parkdrift annonserats,
upphandling pagéar. Det systematiska arbetet inom inkdp och e-handel fortgér for att
sakerstilla regelefterlevnad, kostnadseffektivitet samt en god internkontroll.
Systemutnyttjandet under forsta tertialet dr pa 74 procent.

God kvalitet och likvirdighet i bade egen och upphandlad verksamhet
Verksamheterna har fatt vilja ut ett prioriterat avtal att f6lja upp. Prioriterade avtal omfattas
av sdrskilda uppfoljningsplaner och ges ett utdkat fokus.

Minskad klimatpaverkan och okad resurseffektivitet i inkop.
Hogt stdllda krav vid upphandlingar bidrar till laga utsldpp inom stadsmiljoverksamheten
samt vid stadens gemensamma upphandlingar.

Kunskapen om informationssdkerhet 6kar

Det samlade resultatet for genomforda utbildningar i dataskydd och informationssikerhet
ligger kvar pa samma niva som vid rapportering till verksamhetsberittelsen. Statistiken ar inte
helt rittvisande da det kan vara svért att spara genomforda utbildningar korrekt vilket medfor
att genomforda utbildningar missas 1 statistiken. Detta géller for exempelvis verksamhet inom
forskolan. For medarbetare inom socialtjdnsten dr malet att samtliga medarbetare ska ha
genomfort de obligatoriska utbildningarna till sommaren.

System med kdnslig information och system med stor mdngd personuppgifter dr
informationsklassade och antalet riskanalyser och konsekvensbedémningar 6kar

Antalet informationsklassningar med tillhdrande risk- och konsekvensbeddmningar har dkat
under forsta tertialet. Systemet KLASSA kommer att ersittas till hosten. Den nya hanteringen
kommer att underlétta och pé sikt effektivisera informationsklassningarna.

n Utfall Utfall Prognos i
Indikator FEIEI TS man/ kvinnor/ Sl helar Arsmal I§F's o Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
¥J Andel elektroniska 75 % 75 % 2026
inkdp
U Andel prioriterade 100 % 100 % 95 % 2026
avtal dar
uppféljning
genomforts
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Utfall Utfall Prognos

Periodens Utfall VB KF:s

Indikator utfall mé’_nl k\_/innorl 2025 helar Arsmal Arsmal Period
pojkar flickor
¥ Andel 100%  Tas 2026
upphandlingar som fram av
innehaller krav pa namnd/
arbetsrattsliga styrelse
villkor

Namndmal: 3.5.1 Namndens verksamheter har en hég beredskap och god
handlingsférmaga

Uppfylls helt

Beskrivning

Sédkerhet- och beredskapsarbetet bedrivs med stod av Stockholm stads sékerhetsprogram.
Under aret prioriteras foljande insatser for att stérka den civila beredskapen:

Stirkt beredskap och formaga att upprétthalla samhéllsviktig verksamhet

- Genomfora ny risk- och sarbarhetsanalys (RSA) enligt tvaarscykeln, med fokus pé risker,
konsekvenser och formagor. Analysen ligger till grund for fortsatt beredskapsplanering.

Uppdaterad kris- och krigsledningsorganisation

- Krisledningsformagan utvecklas genom érlig 6vning och uppdatering av styrande dokument.
Krigsorganisationen samt bemanning uppdateras och ses dver utifran ny organisationsstruktur.
Darmed stéarks kunskapen och forstaelsen hos medarbetare och chefer 6kar om ansvaret vid
hojd beredskap. Samverkan kring Trygghetspunkter och fortsatt utveckling av en héllbar
organisation.

Invanare tar del av information om trygghetspunkter och hemberedskap
- Informera invanare om trygghetspunkter samt genomféra kommunikationsinsatser om
hemberedskap under beredskapsveckan.

Minskad risk att ingé avtal med oseriosa aktorer.

- Folja direktupphandlingspolicyn och tillhorande riktlinje. Fortsétta 6ka systemutnyttjandet.
Forvaltningens inkOp ska sékra en god kvalitet och héllbarhet. Arbetet sker utifran
Stockholms stads program for inkdp och tillimpningsanvisning.

Minskad klimatpaverkan och 6kad resurseffektivitet i inkop.
- Stilla relevanta krav i upphandlingar utifran mélen i miljoprogrammet. Stocket i forsta hand
vid inkOp av inventarier. Kunskap om inkdp och inkdpssystemen ska oka.

God kvalitet och likvérdighet 1 bade egen och upphandlad verksambhet.
- Varje verksambhet viljer ett prioriterat avtal for uppfoljning. Fortsdtta utveckla arbetssétt for

avtalsuppfoljning och rapportering av avvikelser med fokus pa prioriterade avtal.

Kunskapen om informationssékerhet 6kar
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- Informationssidkerhetsarbetet bedrivs med stod av stadens riktlinje for informationssékerhet
och lokal anvisning. Medarbetare genomfor utbildningar i dataskydd och
informationssdkerhet. Lokal rutin for informationssikerhet ska revideras och implementeras.

System med kénslig information samt system med stor mdngd personuppgifter ar
informationsklassade och antalet riskanalyser och konsekvensbedomningar kar.

- Avdelningar inom forvaltningen ansvarar for att system med kéanslig information och/eller
system med stor midngd personuppgifter dr/blir informationsklassade med de funktioner som
behovs till exempel IT, ISAM, DSO och arkivarie. Avdelningarna sikerstiller att riskanalyser
och konsekvensbedomningar genomfors for de system som informationsklassas/redan &r
informationsklassade.

Forvantat resultat

- Stérkt beredskap och forméga att uppratthdlla samhillsviktig verksambhet.

- Uppdaterad krigsledningsorganisation.

- Invanare tar del av information om trygghetspunkter och hemberedskap.

- Minskad risk att ingd avtal med oseridsa leverantorer.

- God kvalitet och likvirdighet 1 bdde egen och upphandlad verksambhet.

- Minskad klimatpaverkan och 6kad resurseffektivitet 1 inkop.

- Kunskapen om informationssékerhet dkar.

- System med kénslig information och system med stor méngd personuppgifter ar
informationsklassade och antalet riskanalyser och konsekvensbedoémningar dkar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

) Revidera lokal anvisning for informationssakerhet for att pa ett 2026-01-01 2026-12-31
tydligare satt beskriva hur stadens 6vergripande ledningssystem
for informationssakerhet omhéndertas i namndens verksamheter.

'Z__?l Samhallsviktiga verksamheter genomfor risk- och sarbarhetsanalys  2026-01-01 2026-12-31
(RSA) i enlighet med stadens arshjul.

i, ¥) Stadsdelsnamndens verksamheter ska under aret genomféra en 2026-01-01 2026-12-31
fordjupad granskning av prioriterade avtal i syfte att starka de

interna processerna for att upptécka valfardsbrott alternativt starka

kontinuitetsplaneringen genom att kartldgga villkoren i prioriterade

avtal.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Uppfylls helt

Analys

Prognosen dr att kommunfullmdktiges mal for verksamhetsomradet kommer att uppfyllas
helt. Bedomningen gors utifrdn att det underliggande ndmndmadalet med forvintade resultat
bedoms uppfyllas helt och att arsmal for indikatorerna uppfylls samt att aktiviteter genomfors.

Kungsholmens stadsdelsnimndomréide ér en trygg plats genom forebyggande insatser
Samverkan bidrar till den upplevda tryggheten
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Arbetet med platssamverkan fortgar vid Fridhemsplan/Stadshagen samt vid Hornsbergs- och
Kristinebergs strand i samverkan med berorda aktorer. Parallellt fortsétter arbetet inom EST
(Effektiv samordning for trygghet) samt inom Kungsholmens trygghets- och sékerhetsrad.

Under tertialet publicerades en kartldggning av den 6ppna drogscenen, som visar att det
geografiska omradet har minskat ndgot. En bidragande orsak dr att metadonverksamheten,
som tidigare var lokaliserad vid det tidigare S:t Eriks 6gonsjukhus, 1 januari 2025 flyttades till
S:t Gorans sjukhusomrade. Detta har medfort en kraftig minskning av drogforséljningen i
omradet, vilket dven aterspeglas i kartldggningen.

Vinterbelysningen, som installerades i slutet av 2025, har utvirderats genom att
kungholmsbor fatt tycka till, bland annat genom att svara pé fragor via QR-kod i annons som
publicerades i Mitt i. Av de 44 personerna som svarade tyckte 90 procent att
vinterbelysningen var mycket bra och tio procent bra. Drygt 74 procent uppgav ocksa att de
tyckte att vinterbelysningen 6kade kénslan av trygghet. Framforallt uppskattades belysningen
pa Fleminggatan. Kommentarer som har 1dmnats ar exempelvis "Fantastisk fint initiativ! Jag
blev sa glad ndr jag sdg ljusen forsta gangen och de har varit sa uppskattade hela vintern!",
"Sd bra att ni dntligen spred detta till Kungsholmen, vi har saknat detta!", "Antligen
vinterbelysning pd Kungsholmen! Bra jobbat!". Planering infor kommande sdsong har
paborjats, avsikten dr att fler platser ska omfattas.

Arbetet pagér for en platsaktivering vid Fridhemsplan, i samverkan med bland annat
trafikkontoret och fastighetsiigaren Alecta. Atgirden omfattar etablering av en mikropark samt
konst 1 offentlig miljo.

Mot bakgrund av det omfattande nyttjandet av aktivitetsboxarna Piffl, som installerades under
2025, har beslut fattats om att anskaffa ytterligare tva enheter. Dessa ska installeras under
varen 1 Luxparken péa Lilla Essingen samt vid Kristinebergs strandpark.

Kunskap om kungsholmsbors syn pa trygghet fas genom medborgardialoger
Arbetet har paborjats for att hitta nya kanaler for att sprida information och na fler invénare,
exempelvis genom stirkt samverkan med bostadsréttsforeningar och hyresvérdar.

Kunskap om vilfdrdsbrott 6kar

Inom socialtjénsten pagér arbete med att forebygga, uppticka och vidta atgirder vid
véldfardsbrott. Utbildningsinsatser for medarbetare &r inplanerade och seriositetsprovningar
av avtal genomfors inom omradet LSS, inga avvikelser har noterats under tertialet.
Chefsforum 1 maj har tema vélfardsbrott.

Parker och gronomraden pa Kungsholmen upplevs som trygga

Klimatinvesteringsmedel har erhallits for att kunna placera ut och komplettera
killsorteringsmoduler i utvalda parker 1 syfte att effektivisera och forbéttra skraphanteringen
samt trygghetsinvesteringar for att utveckla delar av Kronobergsparken

I arbetet med stabilisering och upprustning av strandstréket langs Karlbergskanalen har
detaljprojektering inletts.
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Utfall Utfall Prognos

Periodens e . Utfall VB 8 A KF:s
man/ kvinnor/ helar Arsmal | .

utfall . h 2025 arsmal
pojkar flickor

Indikator Period

Andel 91 % 92 % 80 % 2026
stockholmare som

upplever trygghet i

den stadsdel dar

man bor

Andel 89 % 84 % 2026
stockholmare som

upplever trygghet

pa kvallen i det

omrade dar de bor

Stockholmarnas 69 % 73 % 73 % 2026
nojdhet med

renhallning och

stédning

Stockholmarnas 70 % 73 % 73 % 2026
ndjdhet med

skotsel och

stédning av park

och grénomraden

Erad

+0,J

04 3

Namndmal: 3.6.1 Kungsholmens stadsdelsnamndomrade ar en trygg plats genom
forebyggande insatser

Uppfylls helt

Beskrivning

Kunskap om viélfardsbrott 6kar

-Medarbetare utbildas och informeras om vad de behover vara uppmérksamma pa genom
kunskapsho6jande material pa APT. Medarbetare genomfor stadens grundlaggande e-
utbildning om vélfardsbrott.

Prioriterade avtal f6ljs upp
-Utifran riskanalys viljer vare verksamhet ett avtalsomrade att granska sarskilt. Lirdomar fran
granskningen tas med i det fortsatta arbetet.

Starkt rapportering av avvikelser

-Genom oOkad kunskap forstarks mdjligheten att uppmérksamma fel och brister. Vi
rapportering av avvikelser fran avtal anvinds stadens e-tjdnst. Arbetet med rapporteringen ar
en viktig del i att kunna skapa en helhetsbild 6ver hur stadens avtal och leverantorer fungerar.
Rapporteringen bidrar till att staden kan dela information om vi upptécker oseriosa aktorer.

Parker och gronomraden pa Kungsholmen upplevs som trygga

- Parker och miljéer som ger ett prydligt och omhindertaget intryck upplevs generellt som
tryggare. Forvaltningen kommer under 4ret att se 6ver entréer och skyltning 1
Kronobergsparken och fortsitta fornyelse av planteringar langs Hornbergs strand.
Forvaltningen planerar for inledande fornyelse av Yngve Larsson park. Projektet genomfors 1
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samverkan med Trafikkontoret och &r del av arbetet med breddning av gang- och cykelstraket
mellan Hantverkargatan och Serafimerstranden. Forvaltningen kommer under éret att fornya
parkytor vid Essinge kyrkvig, som ansluter till Vangavans parklek pé stora Essingen, samt
parkytor vid Ola Hanssonsgatan i Kristineberg. Pa bada platserna har flertalet trad dott de
senaste aren och maste ersittas. Belysning, parkmdobler och planteringar ses ocksa dver pa
platserna.

Parker och gronomraden utvecklas i dialog med invénare

- Synpunkter som kommer in fran allmédnheten, medborgarforslag och medborgardialoger av
olika slag &r fortsatt viktiga verktyg for att fa kunskap om invanarnas behov och for att 6ka
deras mojlighet till delaktighet. Under aret kommer forvaltningen se dver hur beldggningen pa
den nya dansbanan i Amfiteatern i Ralambshovsparken kan forbéttras samt arbeta med utdkad
dialog kring dansbanan med fokus pé barn och unga. Under aret kommer forvaltningen dven,
med utgangspunkt i genomford medborgardialog, att utveckla bollplanen 1
Kristinebergsparken till en mer multifunktionell plats for olika typer av spontanidrott.

Forvantat resultat

Samverkan bidrar till den upplevda tryggheten

Kunskap om kungsholmsbors syn pa trygghet fas genom medborgardialoger
Kunskap om vilféardsbrott okar

Prioriterade avtal f6ljs upp

Stirkt rapportering av avvikelser

Parker och gronomraden pd Kungsholmen upplevs som trygga

Parker och gronomréden utvecklas i dialog med invénare

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Uppfylls helt

Analys

Bedomningen dr att kommunfullmdktiges mal for verksamhetsomradet kommer att uppfyllas
helt. Bedomningen gors utifran att ett underliggande ndmndmal med forvintade resultat
bedoms uppfyllas helt, och att aktiviteter genomfors.

Kungsholmen ir ett jimstillt, 6ppet och demokratiskt stadsdelsnimndomrade
Kunskapen om och arbetet med mdnskliga rdttigheter 6kar i alla verksamheter

Inom socialtjédnstens verksamheter pagar en planering for att genomfora stadens tva
diplomutbildningar géllande hbtqi och rasism. Flera personer inom socialtjansten har utbildats
1 metoden BRA-samtal och planerar nu for att vissa av dem ska vidareutbilda sig sa att de i1 sin
tur kan utbilda fler samtalsledare pa forvaltningen. For att sprida kunskap om BRA-samtal har
ett APT-material tagits fram for att sprida kunskapen vidare till flera kollegor. har utbildare 1
BRA-samtal deltagit vid tre APT for att informera om samtal for anhoriga samt uppmuntra
medarbetare som mdter malgruppen att informera om mdgjligheten till BRA-samtal.
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Samerna, svergiefinnarna och romerna har haft flaggdagar, ndgot som uppméarksammades
med aktiviteter pa Baltzars trafflokal for seniorer samt pa dldreomsorgens sérskilda boenden.
Pa Baltzars trifflokal har fler hbtqi-aktiviteter planerats in for att det ska vara ett kontinuerligt
inslag i verksamheten under hela aret.

Synpunkter tas om hand och bidrar till kvalitetsutveckling

Innovationsutmaningen som resulterat i en mobil traffpunkt i syfte att na fler seniorer dér de
bor, att nd seniorer som inte besoker Baltzar trafflokal samt sprida information om
dldreomsorgens insatser, genomforde den andra tréffen i mars. Precis som forsta tillfallet var
det andra tillfadllet vilbesokt med ndrmare 60 deltagare. Utvarderingen och
innovationsgruppens beddmning &r att det dr uppskattat av de dldre samt att det lockar
deltagare som inte annars besoker Baltzar triafflokal. Intresset blad de éldre att prata med
representanter frdn och fa information om Baltzars trifflokal, hdlsopedagog, dldrevégledare
och de fixartjanster som finns att tillgd inom dldreomsorgen var stort och har bidragit till att
fler fatt information om Baltzar.

En arbetsgrupp har bildats som ska arbeta med att ta fram forslag pa plats eller aktivitet som
kan passa for projekt i enlighet med metoden medborgarbudet.

Brukar- och medborgardialoger genomfors i alla verksamheter

Brukardialog har genomforts inom &ldreomsorgens verksamheter, exempelvis pa
Alstromerhemmet dar brukardialog har genomforts genom boenderad. Vid dessa méten har en
fast agenda foljts, samtidigt som de boende haft mdjlighet att lyfta egna 6nskemal och
synpunkter, exempelvis kring utflykter.

Anhdériga erbjuds stod och avlastning utifran behov

Efterfrdgan pa anhorigstod dr stort. Under tertialet har anhdrigkonsulenten tillhandahallit
individuellt stdd till anhdriga, haft anhoriggrupp och foreldst. Samverkan har ocksa utvecklats
med Studieférbundet Vuxenskolan och Relationsvaldscentrum innerstaden.

Insatser utan behovsprovning ska enligt staden dokumenteras. Ett tillfdlligt system, Debi,
lanserades under tertialet som ska anvéndas tills det ordinarie dokumentationssystemet, som
upphandlas av staden, dr pa plats. Inom anhorigstodet ska stodsamtal dokumenteras 1 systemet
vilket dr nytt, men det saknas i staden en gemensam definition pa vad stddsamtal &r. En
gemensam definition behdvs for att statistiken mellan ndmnderna ska bli jamforbar.

Kungsholmsbornas fortroende for stadsdelsforvaltningen okar

Varje ménad informerar Kungsholmens stadsdelsforvaltning i lokaltidningen Mitt i
Kungsholmen om verksamheter, om aktuella drenden som ska upp till beslut 1
stadsdelsnimnden och man som invénare kan paverka. Broschyren Kungsholmen i korthet har
deltats ut 1 brevlador till kungsholmsborna.

Planering har paborjats inom ndmndens verksamheter infor hostens val till riksdag och
regions- och lokalvalet, bland annat pa vard- och omsorgsboende samt pa grupp- och
servicebostider for att mojliggdra valdeltagande for de boende. Valdeltagandet pé
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Kungsholmen &r hogt och tva demokratiambassadorer kommer darfor att rikta sig till
malgruppen forstagdngsviljare. De sista veckorna 1 augusti kommer
demokratiambassadorerna att besoka fem kommunala gymnasieskolor och prata val,
valdeltagande och demokrati.

Goda exempel:

e Barns delaktighet i utredningar foljs upp systematisk genom koénsuppdelad statistik
som analyseras manadsvis och aterkopplas till arbetsgrupperna. Detta har bidragit till
okad medvetenhet och mer traffsdkra atgarder for att sékerstélla likvardig delaktighet
for flickor och pojkar. Aven forbittrade rutiner for rapportering har stirkt kvaliteten i
uppfoljningen. Arbetsséttet har gett resultat — andelen barn som erbjuds delaktighet
genom hela handlédggningsprocessen har okat fran 62 till 78 procent.

e Aldrevigledare har aktivt samverkat med minoritetsforeningar for att informera om
mdjligheten till hdlsoframjande samtal. Initiativet grundar sig i forskning som visar att
personer inom minoritetsgrupper loper okad risk for ofrivillig ensamhet. Insatsen har
tagits emot mycket positivt av foreningarna och samverkan kommer att fortsétta
utvecklas framover.

Utfall Utfall Prognos

Indikator PN man/ kvinnor/ ALl helar Arsmal I§F:s , Period
utfall . h 2025 arsmal
pojkar flickor
©J Andel med 33 M % 4% 2026

o fortroende for
@ stadsdelsforvaltnin
gen i det omrade
dar man bor

Analys

Medborgarundersékningen 2025 visar en minskning av fortroendet for stadsdelsférvaltningen med 2 procent jamfort med
2024, och malet pa 35 procent naddes inte. Andelen som svarade "vet ej" 6kade fran 17 procent till 25 procent, vilket kan
tyda pa att manga invanare saknar kdnnedom om férvaltningens uppdrag och verksamheter. Fragor om delaktighet och
méjlighet att paverka parker, lekplatser och fritidsytor lag under stadens genomsnitt och har minskat sedan 2024. Antalet
svarande var 299 personer. En analys som har gjorts ar att invanare ar osakra pa vad stadsdelsfoérvaltningen ansvarar for,
vilket paverkar bade fértroende och upplevd méjlighet att paverka. En del synpunkter ror fragor som ligger utanfor
férvaltningens ansvar, sdsom snordjning, kollektivtrafik och Kronobergsbadet. Trots pagaende insatser for att 6ka information
och dialog, sasom uppdaterade broschyrer, informationsannonser i lokaltidningen, digitala stadstavlor och
medborgarbudgetprojekt, finns en risk for att arsmalet inte nas vid arets slut.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

'Z:I_::l U Stadsdelsnamnderna ska sakerstalla att stadens handlingsplaner 2026-01-01 2026-12-31
implementeras och att férskoleverksamheterna inleder arbetet med
att genomga stadens diplomutbildningar

Namndmal: 3.7.1 Kungsholmen ar ett jamstallt, 6ppet och demokratiskt
stadsdelsndamndomrade

Uppfylls helt
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Beskrivning

Kunskapen om och arbetet med ménskliga réttigheter 6kar 1 alla verksamheter

- Verksamheterna lever upp till ménskliga rattigheter och ér fria fran diskriminering. Arbetet
bedrivs i enlighet med stadens program for ménskliga réattigheter med tillhorande
handlingsplaner, program for tillgéinglighet och delaktighet for personer med
funktionsnedséttning, handlingsplan for en dldersvénlig stad, Kvalitetsprogrammet och
Program for barnets réttigheter och inflytande i Stockholms stad. Alla relevanta
beslutsunderlag inom ndmnden innehdller analyser utifran barnrétt jimstélldhet och
tillginglighet. For att ytterligare stirka barn ungas réttigheter som anhoriga kommer
forvaltningen utveckla arbetet med BRA-samtal. En viktig del 1 arbetet att sdkerstélla de
ménskliga réttigheterna dr 4ven kompetenshdjande insatser for medarbetare, samt att som
arbetsgivare sékerstélla att méanskliga rittigheter efterlevs internt pa arbetsplatsen och bland
medarbetarna. Nationella minoriteternas mdjligheter att behélla och utveckla sin kultur ska
frimjas, genom att bland annat uppmérksamma nationella minoriteters nationaldagar eller
hogtider inom olika verksamheter Nationella minoriteter bjuds in till samverkan for att
erbjuda informationsutbyte och mojlighet till inflytande 1 fragor som ror deras rattigheter.
Stadsdelsndmndens pensionirsradd och rad for funktionshinderfrgor ér involverade i beslut
som paverkar deras vardag och deras forslag uppméarksammas och tas tillvara.

Synpunkter och forslag tas om hand och bidrar till kvalitetsutveckling

-Arbetet for en effektivare hantering kring kommunikation med invanare fortgér for att
underlétta for kungsholmsbor att veta vilken ingdng de ska anvénda for att lamna
medborgarforslag, synpunkter, klagomal eller avvikelser, och for att enklare kunna se vilka
tidigare medborgarforslag som inkommit och vad de resulterat i. Forvaltningen ska vid arets
slut f6lja upp vilka medborgarforslag som inkommit och vilka som har verkstéllts under éret. I
detta arbete ingar ocksa att efterfrdga aterkoppling pd medborgarforslag som forts over till
annan namnd inom staden. I de fall aterkoppling ges, redovisas den fér ndmnden och
kommuniceras till invdnarna. Invinare, anhoriga och klienter/brukare informeras om
mdjligheten att 1dmna synpunkter, klagomal eller berom digitalt. Arbetet med stéindiga
forbattringar, innovationer och digitalisering utgar fran stadens Kvalitetsprogram.
Kunskapshdjande insatser utgdr en central del for att skapa forutsdttningar for avdelningarna
att initiera och driva innovationsprocesser. Forvaltningens kvalitets- och innovationsgrupp
arbetar vidare med att skapa strukturer for det forvaltningsdvergripande innovationsarbetet.

Brukar- och medborgardialoger genomfors i alla verksamheter

- Delaktighet, inkludering och dialog med de verksamheterna é&r till for s som invénare,
ndmndens rad och forenings- och néringsliv r viktigt. Dialogen bidrar till kvalitetsutveckling.
Verksamheterna uppmuntras till att utveckla resultat- och medborgardialoger och vara aktiva 1
olika sociala kanaler. Involvering och dialog med stockholmare, med sérskilt fokus pa grupper
som inte brukar komma till tals, sker i beslut som paverkar deras vardag genom exempelvis
medborgardialoger eller pa annat sétt inom planeringsprocesser och stadsutveckling.

Anhoriga erbjuds stdd och avlastning
- Forvaltningen erbjuder anhorigstod inom de myndighetsutovande enheterna och inom

Kungsholmens stadsdelsnamnd, Tertialrapport 86(105)



utférarenheterna. Forvaltningens anhdrigkonsulent erbjuder information om det anhorigstod
som forvaltningen, staden och intresseorganisationer erbjuder sa som till exempel
samtalsgrupper.

Kungsholmsbornas fortroende for stadsdelsforvaltningen okar

- For att fortroendet for ndmnd och forvaltning ska oka, stirks kommunikationen och
informationen till invénare och verksamma pd Kungsholmen. Férutom information om
mojlighet till delaktighet och inflytande genom medborgardialoger kommer informationen ut
till invanare stérkas kring det brottsforebyggande arbetet. Ndmnden fortsétter dven arbetet
med att gora stadens kanaler och verktyg som exempelvis tyck-till-appen,
medborgarundersokning och medborgarforslag kdnda och mer nyttjande.
Trygghetsvandringar initieras dér det finns behov och kungsholmsbors och besdkares
synpunkter tas omhand. Information om ndmndens verksamheter, insatser och stod formedlas
1 sociala kanaler, 1 lokaltidningen och genom exempelvis tv-skdrmar hos utsedda handlare.

Hénsyn till hallbarhetsaspekter vid inkop okar

- Klimatpaverkan frin verksamheternas konsumtion ska halveras till 2030. Arbetet med att
genomlysa ndmndens inkOp ur olika hallbarhetsperspektiv fortsétter, genom innovation och
samverkan mellan olika funktioner i organisationen som berors av inkdpsprocesserna. Arbetet
kopplar till flera mal 1 verksamhetsplanen (2.1 - 2.4, 3.5, 3.6) och ligger under mél 3.7 for att
betona kopplingarna till Agenda 2030, frimst med fokus pa méal 10 Minskad ojdmlikhet, mal
11 Hallbara stdder, mal 12 Hallbar konsumtion, mél 13 Bekdmpa klimatfordndringarna och
maél 15 Ekosystem och biologisk mangfald. Hallbara ink6p handlar om att vilja produkter och
tjdnster som dr bra for bdde ménniskor och planeten, utan att dventyra framtida generationers
mdjlighet att tillgodose sina behov. Utvecklingsarbetet innebér att medvetenheten om
hallbarhet 6kar infor inkdp, och inkdpsprocessen och dess uppfoljning sdkerstills.
Medvetenheten om risker for vélfardsbrott okar.

Forvantat resultat

Kunskapen om och arbetet med ménskliga rattigheter 6kar 1 alla verksamheter
Synpunkter tas om hand och bidrar till kvalitetsutveckling

Brukar- och medborgardialoger genomfors i alla verksamheter

Anhoriga erbjuds stod och avlastning utifran behov

Kungsholmsbornas fortroende for stadsdelsforvaltningen dkar

Hansyn till héllbarhetsaspekter vid inkdp okar

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

L *) Genomfodra insatser for Okat valdeltagandet i de allmanna valen 2026-01-01 2026-12-31
bland rostberattigade personer som ar aktuella i férvaltningens
verksamheter

L*) Samla information om MR-utbildningar for att tillgangliggora dessa 2026-01-01 2026-12-31
till verksamheterna

Lx) Socialtjanstavdelningens och dldreomsorgsavdelningens 2026-01-01 2026-12-31
myndighetsutdvande verksamheter utvecklar strukturen for BRA-
samtal.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

(=) Stddfunktioner inom socialtjanstavdelningen och 2026-01-01 2026-12-31
aldreomsorgsavdelningen 6kar kunskapen om Al

{El Under aret folja upp arbetet med medborgarbudget 2026-01-01 2026-12-31

'.il_::l Utveckla och foérbattra aterkoppling av genomférda atgarder av 2026-01-01 2026-12-31

inkomna medborgarforslag

Uppfoljning av ekonomi

Uppfodljning av driftbudget

Begéarda Prestations- och
Mnkr Budget budgetjusteringa omslutnings- Prognos Avvikelse
r forandringar

Anslag for 1591,1 0,0 -6,0 1581,6 3,5
namndens
verksamhet (netto)

Kostnader (+) 2013,9 0,0 -7,4 2003,0 3,5
Intakter (-) -422,8 0,0 1,4 -421,4 0,0

Prognos/Avvikelse 3,5
fore
resultatdispositioner

Resultatenheternas 67,1
overskott fran
20245(+)

Resultatenheternas -64,3
overskott till 2027 (-)

Prognos/Avvikelse 6,3
efter
resultatdispositioner

Némnden prognostiserar ett dverskott om 3,5 mnkr fore respektive 6,3 mnkr efter
resultatoverforing. Prognosen for aret bygger pa en sammanvagning och analys av bokslut
2025, faktiskt bokforda kostnader och intédkter till och med mars manad och forviantad
utveckling fram till arets slut. I prognosen dr hansyn tagen till berdknade
prestationsfordndringar samt pagdende och planerade atgirder for en budget i balans.

Forvaltningen ser 6kade nettokostnader till f61jd av avvecklingen av Fridhemmets servicehus.
De 6kade nettokostnaderna om ca 9,0 mnkr bestér av tomgangshyror fram till juli ut da
lokalerna dr uppsagda. I prognosen finns dven utrymme for 6kade nettokostnader i samband
med att Alstromerhemmet eventuellt redan 1 ar borjar avveckla en del av platserna infor
kommande evakuering da platserna kommer att bli farre. Om denna avveckling sker senare dn
vad som nu planeras s bedoms prognosen att forbittras.

De verksamheter som prognostiserar ett underskott dr ekonomiskt bistand -6,0 mnkr,
arbetsmarknadsatgirder -0,5 mnkr samt stadsmiljéverksamheten -3,4 mnkr. Verksamheten for
stadsmiljo prognostiserar en budgetavvikelse som dr planerad da det finns utrymme for det
med anledning av att andra verksamheter visar ett 6verskott. De verksamheter som
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prognostiserar ett overskott dr: dldreomsorgen 6,7 mnkr, stod och service till personer med
funktionsnedséttning 4,0 mnkr samt ndmnd- och forvaltningsadministration 0,5 mnkr.
Forskoleverksamheten, barn kultur och fritid samt Individ och familjeomsorgen
prognostiserar en budget i balans.

Den mest svarbedomda kostnadsutvecklingen ér liksom foregdende ar behovet av ekonomiskt
bistand och av platser inom vérd- och omsorgsboende, som successivt forvéntas 6ka under
aret.

I prognosen ingar berdknade budget- och prestationsjusteringar inom forskola om -13 mnkr
och inom omsorg om funktionsnedsatta om +7,0 mnkr.

Resultatenheterna forde over ett sammantaget Gverskott om 67,1 mnkr fran 2025 till 2026.
Resultatenheterna prognostiserar i denna prognos en fordndring av fonden och berdknas
Ooverfora 64,3 mnkr till ar 2027.

Tabellen nedan visar budget per verksamhetsomrade for 2026, begérda budgetjusteringar,
prestationsfordndringar, prognos fore och efter resultatoverforingar samt avvikelse av prognos
efter resultatoverforingar jamfort mot budget. Efter tabellen foljer kommentarer och analys till
prognosen per verksamhetsomrade.

Begarda . .. .. | Prognos (fore Prognos

Mnkr Budget budget- Prestat_lonsfora resultat- (efter resultat- Avvikelse

. A ndringar m s = men

justeringar overforingar) overforingar)
Namnd och 53,7 53,2 53,2 0,5
administration
Individ- och 115,1 115,1 115,1 0,0
familjeomsorg
varav barn och 66,1 66,5 66,5 -0,4
ungdom
varav vuxna 24,9 249 249 0,0
varav socialpsykiatri | 24,1 241 241 0,0
varav nyanldnda 0,0 -0,4 -0,4 0,4
Arbetsmarknadsatga | 7,2 7,7 7,7 -0,5
rder
Ekonomiskt bistand 28,7 34,7 34,7 -6,0
varav handldggare 9,5 12,0 12,0 -2,5
Stadsmiljo- 23,3 26,7 26,7 -3,4
verksamhet
Avskrivningar 18,3 18,3 18,3 0,0
Internréntor 4,5 4,5 4,5 0,0
Forskole- 288,6 -13,0 275,6 275,6 0,0
verksamhet
Aldreomsorg 765,3 761,4 758,6 6,7
Stdd och service Hill 2671 7,0 270,1 270,1 4,0
personer med
funktions-
nedsattning
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Barn, kultur och fritid | 14,3 14,3 14,3 0,0
Ovrig verksamhet 5,0 0,0 0,0 5,0
Totalt 15911 0,0 -6,0 1581,6 1578,8 6,3

Namnd och foérvaltningsadministration
Ndmnd- och forvaltningsadministration prognostiserar ett dverskott om 0,5 mnkr till f6ljd av
vakanser under pagaende rekrytering.

Individ- och familjeomsorg

Individ- och familjeomsorgen prognostiserar sammantaget en budget i balans. Utifran
ursprunglig utnycklad budget gjordes i samband med budgeteringen en omfordelning av
medel till verksamheten frdn andra verksamhetsomraden med 5,8 mnkr. Prognosen for
verksamhetsomradets fyra delomrdden redovisas separat nedan.

Barn och ungdom
Barn och ungdomsverksamheten sammantaget prognostiserar ett underskott om 0,4 mnkr.

Myndighetsverksamheten prognostiserar ett underskott om 0,4 mnkr avseende kop av insatser.
Underskottet hor samman med en befarad kostnadsdkning avseende fler jourhemsplaceringar
till f6ljd av 1 vissa fall osdkra hemforhdllanden samt dven kopt 6ppenvéardsbehandling i
hemmet dé placering utanfor hemmet har visat sig leda till normbrytande beteende. En
oversyn gors for att Oppenvardsinsatserna istéllet ska kunna ske 1 stadens egna regi. Hittills i
ar har det inte genomforts ndgon SiS-insats eller insats inom behandlingsfamilj. Enheten har
fatt medel for en tjdnst inriktad pa sociala insatsgrupper (SIG) som ska forhindra att barn och
unga dras in i kriminalitet. Avseende handldggning prognostiserar verksamheten en budget i
balans.

gz::‘;'lfr'pe';';gftw G Ll P'a"ezr(i)gg Utfall 2026 Utfall 2026 Utfall 2025
Insatser / antal /platser Mars | Snittjan-mars | Snitt jan-mars
§12-hem 0,5 0,0 0,0 1,0
HVB 2,0 2,0 2,0 0,1
Stédboende 3,0 1,0 1,0 5,8
Behandlingsfamilj 1,5 0,0 0,0 1,0
Familjehem 13,0 12,0 12,0 15,3
Jourhem 3,5 6,8 5,8 2,2
Skyddat boende 1,0 0,0 0,0 1,9

Forvaltningens egna familjebehandlare inklusive faltverksamhet prognostiserar en budget 1

balans.

Vuxna och missbruk

Verksamheten for vuxna och missbruk prognostiserar en budget i balans avseende savil

insatser som handldggning.

Ingen LVM-insats har genomforts hittills i 4r och antalet HVB-placeringar ser ut att bli farre

an budgeterat.
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Samtidigt har antalet stddboende placeringar varit fler under drets forsta manader, delvis pé

grund av samsjuklighetsproblematik.

Nyckeltal - IoF Vuxna Bestllarperspektiv P'a"ezr(i)';g Utfall 2026 Utfall 2026 Utfall 2025
Insatser / antal /platser Mars | Snittjan-mars | Snitt jan-mars
§12 LVM 0,5 0,0 0,1 0,0
Behandlingshem HVB 1,5 1,0 1,3 0,7
Stédboende 11,5 15,4 15,4 16,3
Skyddat boende 0,5 1,0 1,0 1,1
Akutboende 1,0 2,0 2,5 3,7

Socialpsykiatri

Socialpsykiatriverksamheten prognostiserar sammantaget en budget i balans.

Bestdllarverksamheten

Myndighetsverksamheten prognostiserar en budget i balans avseende sévil insatser som

handldggning. Vissa HVB-placeringar har under varen kunnat ersittas med mer ldmpliga

placeringar.
Boctillarperspeltiy Planerind | Utfall 2026 | Utfall 2026 | Utfall 2025
Insatser / antal /platser Mars | Snittjan-mars | Snitt jan-mars
Gruppboende 4,0 6,0 6,0 3,0
Stdboende 13,0 14,0 14,3 12,9
HVB 4,5 3,0 4,3 5,3

Utforarverksamheterna

Utforarverksamheterna boendestdd och stoddboende prognostiserar en budget i balans.

Resultatenheten inom socialpsykiatri overforde ett 6verskott om 0,7 mnkr frén ar 2025 till ar
2026. Resultatenheten prognostiserar en oforandrad resultatfond till ar 2027.

Ensamkommande flyktingbarn

Verksamheten prognostiserar ett dverskott om 0,4 mnkr. Fér ndrvarande handlagger
verksamheten placeringar for tva barn som forvintas upphora till sommaren. Den hogre
intdktsnivan avseende generalschablonen, pa grund av folkbokforda ukrainare, prognostiseras

att sjunka under aret men forvéntas dnda generera ett dverskott i ar.

Generalschablonsintikterna fordelas ver en tvaarsperiod baserat pa var de nyanlédnda ar

folkbokforda.
Nyckeltal - EKB Planerifd | Utfall 2026 | Utfall 2026 |  Utfall 2025
Antal ensamkommande barn Mars | Snittjan-mars | Snitt jan-mars
Totalt antal barn 2 2 2 2
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Forskola

Verksamheten prognostiserar en budget i balans. Utifran ursprunglig utnycklad budget gjordes
1 samband med budgeteringen en omfordelning av medel till verksamheten fran andra
verksamhetsomraden med 10,5 mnkr.

Antalet inskrivna barn prognostiseras vara lagre én tilldelade budgetmedel varfor
prestationsfordndringarna enbart kopplat till barnantal berdknas uppga till -20,2 mnkr for ar
2026, ddaremot foljer antalet inskrivna barn verksamhetens egna planering for ar 2026.
Genomsnittet av antalet inskrivna barn for perioden januari-mars 2026 &r 1 568 vilket &r en
minskning om 78 barn jamfort med samma period foregéende ar. Fordelningen mellan antal
inskrivna barn i kommunala och privata forskolor i mars manad var cirka 52 % respektive
48 %.

Lokalkostnaderna utgor cirka 20 procent av den totala forskoleschablonen. Resterande 80
procent, den s kallade forskolepengen, gar till respektive forskolas 16pande drift.
Tillsammans motsvarar detta hela schablonen (100 procent). Det innebér att kostnader som &r
gemensamma for verksamheten, exempelvis lokalunderhall och administrativa funktioner,
inte ryms inom schablonen och dérfor krdver omférdelning av medel fran andra
verksamhetsomriden.

For att anpassa verksambheten till tilldelad schablon pagér kontinuerligt ett arbete med att
avveckla forskolor som ligger i mindre &ndamaélsenliga lokaler eller ddr barnantalet minskar.
Samtidigt behdver nya forskolor etableras i omraden dir staden véaxer och nya bostdder byggs,
for att mota behovet hos nyinflyttade.

Att planera forskolelokaler bade pa kort och lang sikt dr en komplex uppgift, dir mélet &r att
uppna god beldggning och samtidigt sékerstélla att forskolor finns dédr barnen bor, da
planeringen pabdrjas manga ar innan de ska borja anvéndas.

Verksamheten kommer under éret tilldelas foljande statsbidrag for: kvalitetshojande atgéirder,
sakerhetshojande dtgirder, inkop av litteratur och Lararlonelyftet.

I augusti 1 ar kommer OB-f6rskolan starta inom Kungsholmens stadsdelsforvaltnings regi.
Denna verksamhet kommer att vara intdktsfinansierad och baserat pd utférda omsorgstimmar.
Den faststillda timersittningen 2026 uppgar till 430 kr/timme, det finns risk att denna
erséttning inte tdcker lokalkostnaderna.

Efter sommaren kommer en av resultatenheterna upphora till f6ljd av en omorganisation. Att
omorganisationen gors mitt under budgetaret forklaras av att det passar den pedagogiska
verksamheten béttre eftersom att ett ldsar stracker sig fran hosttermin till vartermin.

Forvaltningens fyra forskoleomriden dr samtliga resultatenheter. Resultatenheterna inom
forskolan forde sammantaget 6ver 22,4 mnkr fran ar 2025 till ar 2026. Resultatenheterna
prognostiserar en ofordndrad resultatfond till 2027.

Nyckeltal - Férskola P'a"ezr(')';g Utfall 2026 Utfall 2026 Utfall 2025
Antal inskrivna barn Mars Snitt jan-mar Snitt jan-mar
1-3 ar fsk 766 729 721 751
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Nyckeltal - Férskola P'a"ezrc'lgg Utfall 2026 Utfall 2026 Utfall 2025
4-5 &r fsk 741 844 847 895
Totalt 1507 1573 1568 1646

Aldreomsorg

Verksamhetsomréadet prognostiserar ett dverskott om 3,9 mnkr fore respektive 6,7 mnkr efter
resultatoverforingar. Utifran ursprunglig utnycklad budget gjordes i samband med
budgeteringen en omfordelning av medel fran verksamheten med ca 26,9 mnkr till andra
verksamhetsomraden.

Bestdllare dldreomsorg

Bestillarverksamheten samt dvergripande ledning prognostiserar ett dverskott. Overskottet
hianfors framforallt till att den prognostiserade 6kning av antalet bestdllda vard- och
omsorgsplatser inte d&nnu har 6kat i vintad omfattning samt att antalet utférda
hemtjénsttimmar &r ldgre dn berdknat. Medel har liksom foregdende ar avsatts 1 budget som
buffert for att mota de 6kade nettokostnaderna till foljd av avvecklingen av Fridhemmets
servicehus, det finns dven utrymme for avveckling av ett antal platser vid Alstrémerhemmets
vard och omsorgsboende infér kommande evakuering. Sker avvecklingen av dessa platser
senare dn planerat kommer verksamheten visa ett storre overrskott. Myndighetsverksamheten
ger bistdndsbeddmda insatser till 1 snitt 2032 personer for perioden jan-mars.

Budget for ar 2026 dr berdknat pa ett arssnitt om 468 personer inom vard- och
omsorgsboende. Under mars manad var antalet platser 447 och det ser ut att bli ytterligare
O0kning med tre platser i april. Det dr dock fortfarande 1agt jaimfort med budget. I slutet av
forra aret skedde en minskning av platserna till skillnad frén tidigare &r da platserna har 6kat
under samma period. Antalet vard- och omsorgsboendeplatser visar en viss variation under
aret varfor prognosen for 2026 bygger pa ett snitt dver aret. Hemtjanstinsatserna ir ocksa
nagot lagre dn budget, antalet personer med insatsen har dock okat med cirka 70 personer
under perioden jimf{ort med samma period 2025 och antalet beslutade snittimmar per person
har ocksa 6kat nagot, vilket 4r viintat. Aven om antal insatser kar inom hemtjéinsten s har
annu inte kostnaderna 6kat 1 motsvarande omfattning. Detta beroende pa att behovet av
insatser inte dr sa omfattande initialt. Antalet personer med insatsen servicehus motsvarar
budget for perioden.
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I den ekonomiska prognosen ingér en successiv 6kning av i stort sett samtliga insatser till
arets slut, sker inte detta kommer ytterligare 6verskott prognostiseras. D4 varje kopt arsplats
avseende vard- och omsorgsboende ir en stor kostnad (ca 960 tkr per ér inkl. lokalschablon)
innebdr det att fordndringar kommer fa tydlig paverkan péd det ekonomiska resultatet varfor
forsiktighetsprincipen tillimpas i samband med prognosen.

Nyckeltal - Aldreomsorg Bestéllarperspektiv Planer™@ | Utfall 2026 |  Utfall 2026 |  Utfall 2025
Antal personer/man.insatser/timmar Mars Snitt jan-mar Snitt jan-mar
Tot antal personer med insats 2040 2032 1979
Vard- och omsorgsplatser 468 447 445 445
Servicehus 58 58 58 68
Dagverksamhet 73 73 66 65
Hemtjénst 1129 1076 1075 1007
Utférda hemtjanst timmar 32123 31462 29 876 27 575

Utforare dldreomsorg

Sammantaget visar utforarenheterna en budget i balans. Hemtjénstverksamheten och St Eriks
vérd- och omsorgsboende, som dr en mindre utférarenhet med 30 platser, prognostiserar
underskott och darmed har verksamheterna en handlingsplan for att na budget i balans. Inom
hemtjénsten dvergick nattinsatserna till egen regi i september 2025, nattbesdken har efter
overgangen Okat i bade antal och kostnad per besok. De sirskilda boendena, Serafens,
Alstromerhemmets och S:t Eriks vard- och omsorgsboende samt Piltriddets servicehus visar
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fortsatt hog beldggningsgrad i perioden. Fridhemmets servicehus dr helt tomstélld och
lokalerna ar uppsagda till den 31 juli 2026. Den 6kade nettokostnaden under aret 2026, till
foljd av avvecklingen, berdknas uppga till cirka 9 mnkr och bestér framforallt av
tomgéangshyror.

Det pagér flera olika utbildningsinsatser inom utférarverksamheterna och det har sokts och
erhéllits. Externa medel for 2026 fran Aldreomsorgslyftet och
Kompetensutvecklingssatsningen. Flera av utbildningarna ar flerdriga och planeras fortga
aven kommande ar, dock soks bidrag ett ar 1 taget. Andra medel som har blivit beviljade inom
dldreomsorgen hittills i 4r 4r medel for Matlyftet, medel for hédlsoframjande samtal samt
medel for insatser kopplade till samsjuklighet.

Resultatenheterna sammantaget dverforde ett dverskott om 35,4 mnkr fran ar 2025 till &r
2026. Resultatenheterna prognostiserar att overfora en resultatfond om 32,6 mnkr till ar 2027,
vilket dr en minskning med 2,8 mnkr da fonden for Fridhemmets servicehus kommer att
avvecklas.

Stdd och service till personer med funktionsnedséttning

Verksamhetsomradet prognostiserar sammantaget ett dverskott om 4,0 mnkr fore och efter
resultatoverforingar. Overskottet hanfors till myndighet och ledning.

Bestdllare stod- och service till personer med funktionsnedsdttning

Overskottet beror framforallt pa att kostnader finansierade av det fasta anslaget, sdsom
kostnader for insatserna bostad med sérskild service och hemtjénst, prognostiseras vara lagre
an vad som antogs i budget. Det som i stora drag paverkar verksamhetens ekonomiska lage
forutom en 6kning eller minskning av antalet insatser dr bland annat kostnaderna for resor
samt om priserna for placeringar utanfor ramavtalet overstiger eller matchar erhéllen
schablon. Sedan 1 mars 1 ar finns det en central placeringsfunktion i staden, med en
forhoppning av att matcha priserna utanfor ramavtal med priser inom ramavtal, verksamheten
har nu inte ldngre helt egen radighet 6ver placeringar utanfor ramavtal. Forvaltningen har
tidigare ar lyckats forhandla placeringar som varit langsiktigt hallbara for brukare samt inte
kostnadsmaéssigt dverstigit erhallen schablon pa egen hand.

Den storsta delen av budgeten dr prestationsrelaterad, cirka 75 procent. Slutlig budget
berdknas efter arets tva mattillfallen i mars och augusti for brukare inom LSS verksamheten.
For god prognossikerhet kravs noggrann och kontinuerlig kontroll av insatser och nivaer for
samtliga brukare. Arets avldsning i mars stimde mycket vil dverens med verksamhetens
prognos for perioden. En risk med dessa tvd miittillfdllen ar att kostnaderna inte nodvéndigtvis
finansieras om insatsen tillkommer efter eller avslutas innan métningstillféllet, exempelvis om
en insats startas andra april och péagar till forsta augusti, da har forvaltningen kostnaden for
insatsen, men far ¢j ndgon budget for den. P4 samma sétt kan forvaltningen ocksé fa budget
for en kostnad som Gverstiger den faktiska kostnaden om insatsen tillkommer strax innan eller
avslutas strax efter mattillfallet.

Nyck_eltal - StOEl O(Eh service till pers. med Planering Utfall 2026 Utfall 2026 Utfall 2025
funktionsnedsattning 2026
Bestallarperspektiv Mars Snitt jan-mar Snitt jan-mar
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:I’I’fkktfc'f:s'r'lesjggtfnci:;e“’ice Al e P'a"ezr(i)gg Utfall 2026 Utfall 2026 Utfall 2025
Vuxenboende SoL 15 13 13 10
Hemtjanst SoL 72 69 70 67
Vuxenboende LSS 103 105 104 101
Barnboende LSS 1 1 1 1
Daglig verksamhet 176 181 180 166
Kostnader for resor tkr/man 450 568 510 501

Utforare stod- och service till personer med funktionsnedsdttning

Resultatenheten Kungsholmens grupp- och servicebostdder prognostiserar en budget 1 balans.
Den andra resultatenheten, Kungsholmens dagliga verksamhet och personlig assistans,
prognostiserar ett underskott kopplat till personlig assistans varfor atgirder ingér i den
prognosen. Underskottet beror pa att antalet insatser dr fa, ndr en insats bortfaller ar det svart
att direkt matcha personalkostnaderna med intéktsminskningen. Savél daglig verksamhet som
grupp- och servicebostdder har hog respektive full beldggning pé sina platser.

Resultatenheterna dverforde ett dverskott om 8,6 mnkr fran 2025 till ar 2026.
Resultatenheterna sammantaget prognostiserar en oforidndrad fond till &r 2027

Barn, kultur och fritid
Verksamhetsomradet barn, kultur och fritid prognostiserar en budget i balans. For ndrvarande
pagar planeringen for arets nationaldagsfirande 1 Ralambshovsparken.

Verksamheten bestar av parklekar, fritidsgird, kolloverksamhet, konsumentvégledning,
foreningsbidrag, kultur och nationaldagsfirande. Inom verksamhetsomradet finansieras dven
tva stycken IOP (idéburet offentligt partnerskap). Verksamhetsomradet har tilldelats 0,4 mnkr
for sommarlovssatsning for att barn och unga och invantar budgetjustering for sommarkollo.

Arbetsmarknadsatgarder

Verksamheten arbetsmarknadsatgdrder prognostiserar ett underskott om 0,5 mnkr. Utifrdn
ursprunglig utnycklad budget gjordes i samband med budgeteringen en omfordelning av
medel till verksamhetsomrddet frin andra verksamhetsomrdden med 3,8 mnkr. Syftet med
omfordelningen var att utoka antalet ferieplatser samt OSA-platser.

Avvikelsen hor samman med hogre handldggningskostnad samt arbetsformageutredningar
(AFU), vilket samtidigt kan forvintas generera mer intékter inom ekonomiskt bistdnd . Utav
totalt 390 feriearbetare i ar sa forvintas det erhallas bidrag for 40 st.

Insatser inom arbetsmarknadsatgérder ar bland annat OSA (offentligt skyddat arbete)
feriearbetare samt handldggning for dessa insatser. Verksamheten arbetsmarknadsédtgarder
finns organisatoriskt inom Norra innerstadens stadsdelsforvaltning som hanterar denna
verksamhet for Kungsholmens stadsdelsndmnd

Nyckeltal - Arbetsmarknadsatgarder Planering 2026 Prognos 2026 Utfall 2025
Totalt jan-dec Totalt jan-dec
Antal feriearbetare 350 390 357
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Nyckeltal - Arbetsmarknadsatgarder P'a"ezr")’z‘g Utfall 2026 Utfall 2026 Utfall 2025
Mars | Snittjan-mars | Snitt jan-mars
OSA-platser 14 14 14 9

Ekonomiskt bistand

Verksamhetsomrddet ekonomiskt bistdnd prognostiserar ett underskott om 6,0 mnkr. Utifran
ursprunglig utnycklad budget gjordes i samband med budgeteringen en omfordelning av
medel till verksamheten fran andra verksamhetsomraden med 5,0 mnkr.

Forvaltningen kommer i ar att erhélla 1,0 mnkr i statsbidrag for att mojliggora genomforandet
av aktivitetskravet, som riktar sig till den som har mottagit ekonomiskt bistand i minst tre
manader 1 foljd. Kommunerna blir i samband med detta skyldiga att erbjuda obligatoriska
aktiviteter, t.ex. arbetsforlagda insatser, sprakutbildning eller kompetenshé6jande dtgarder.

I flera drenden aterfinns en komplex problematik som kréver ldngsiktigt och langvarigt
motivationsarbete fran socialsekreterare, vilket kridver resurser. En av atgirderna for att
minska kostnaderna &r att minska antalet hushall i akut logi, ndgot som &r en
kostnadsdrivande insats. Aven antalet barnfamiljer paverkar storleken pa medelbidraget.
Under 2026 har det planerats for 9 stycken nya arbetsformageutredningar (AFU) for personer
med oklar arbetsformaga. Ifall ndgon av dessa skulle beviljas sjukersittning retroaktivt sa kan
forvaltningen atersoka erséttning for det forsorjningsstod som har utbetalats sedan ansdkan
om sjukerséttning gjordes. Tidigare ars AFU har bidragit till 6kade intdkter via
Forsékringskassan relaterat till aterbetalningar.

Underskottet hanfors liksom flera ar tillbaka i tiden till att fler hushall far bistand dn vad
tilldelad och omfordelad budget racker till. Den omfordelade budgeten beréknas récka till
ca 150 hushall.

Mars ménads antal bidragshushéll var 171 st att jamfora med 184 hushéll samma ménad
foregdende ar. Mars manads medelbidrag var 11 598 kr, att jimfora med foregaende ar samma
manad som var 10 931 kr. Stadens genomsnitt for mars var 11 658 kr.

Bland de vuxna bidragstagarna ir fler arbetslosa och férre sjukskrivna jamfort med
foregaende ar. Kungsholmen har en lag andel barnfamiljer bland bidragshushallen jaimfort
med Gvriga stadsdelar. Utbetalt ekonomiskt bistand avseende akut logi behdver dven
fortsdttningsvis foljas upp kontinuerligt for att bibehélla en relativt 1ag snittkostnad per
bidragshushall. En bostrateg dr inriktad pa arbetet med att f6lja upp hushall 1 akut logi och for
att hitta hallbara boendelosningar. Verksamheten fortsitter ocksa arbeta aktivt med att tidigt
remittera de som star nira arbetsmarknaden till Jobbtorg.

Intdkterna avseende generalschablon har den senaste tiden varit pd en betydligt hogre niva in
normalt. Detta beror framfor allt pd utbetalningsjusteringar relaterat till nya
folkbokforingsregler sedan 1 november 2024 for flyktingar frain Ukraina som har fatt skydd
enligt massflyktsdirektivet. Generalschablonintdkten forvéntas sjunka till en ldgre niva i ar.
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Generalschablon avseende ekonomiskt bistand 2023-2026
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Verksamheten ekonomiskt bistand finns organisatoriskt inom Norra innerstadens
stadsdelsforvaltning som hanterar denna verksamhet for Kungsholmens stadsdelsndmnd.

Nyckeltal - Ekonomiskt bistand Planerifd | Utfall 2026 | Utfall 2026 |  Utfall 2025

Mars | Snittjan-mars | Snitt jan-mars
Antal bidragshushall Kungsholmen 150 171 179 172
Utbetalt forsorjningsstod (tkr per manad) 1783 1983 2088 1898
Medelbidrag Kungsholmen (kr/man) 11 900 11 598 11 687 11 060
Medelbidrag Staden (kr/man) 12 300 11 658 11632 11 844

Stadsmiljé

Verksamheten inklusive avskrivningar och internrinta prognostiserar ett underskott om 3,4

mnkr

I och med att forvaltningen prognostiserar ett dverskott for arets prognos, finns utrymme for
stadsmiljoverksamheten att liksom tidigare ar 6verskrida sin budget for att vidta proaktiva
atgirder samt atgérder av engdngskaraktér. Dessa satsningar om 3,9 mnkr bestar av en storre
renovering av amfiteatern i Ralambshovsparken, utbyte av fallunderlag pa lekplatser samt
upprustning av trappor, badutrustning, bryggvigar, komplettering av planteringar samt
malning av lekplatsutrustning. Samtidigt pagar upplosning att ett investeringsbidrag fran
Boverket, relaterat till tidigare &rs grona investeringar 1 Ralambshovsparken, vilket ger en

intdkt om 0,5 mnkr 1 ar.

Verksamheten finns organisatoriskt inom Norra innerstadens stadsdelsforvaltning.

Ovrig verksamhet

Under 6vrig verksamhet har det budgeterats en reserv for eventuell underskottstickning for
oforutsedda kostnader om 5,0 mnkr. For ndrvarande tdcker denna reserv underskottet inom de
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verksamheter som visar ett underskott.

Resultatenheter
Resultat- Resultatover- Resultat-

ey | RS TARES | Bty | et

2026 Underskott (+) (+) Underskott (-)
Socialpsykiatri 7 400,0 -725,0 0,0 725,0
Kungsholmens sddra férskoleomrade 66 900,0 -6 690,0 0,0 6 690,0
S:t Gorans forskoleomrade 62 157,0 -6 163,0 0,0 6 163,0
Hornsbergs forskoleomrade 53 058,0 -5166,0 0,0 5 166,0
Marieberg och Essingedarnas 54 285,0 -4 346,0 0,0 4 346,0
forskoleomrade
Piltradet Servicehus 75 050,0 -7 505,0 -2 500,0 7 505,0
Fridhemmet Servicehus 137,0 -2793,0 9 000,0 0,0
Alstromerhemmet vob 82 213,0 -8 218,0 0,0 8218,0
Serafen vob 170 600,0 -16 849,0 0,0 16 849,0
Kungsholmens dagliga verksamhet & Pers. 28 100,0 -2477,0 0,0 2477,0
ass
Service- och gruppbostader 62 200,0 -6 119,0 0,0 6 119,0

0,0 0,0 0,0 0,0

Summa resultatenheter -67 051,0 6 500,0 64 258,0

For stadens resultatenheter giller att enheter som redovisade budgetdverskott 1 bokslutet 2025
far disponera detta under 2026. Omvént géller om enheten redovisade ett budgetunderskott i
bokslutet s& maste det tickas under 2026. Resultatenheterna far ta med sig 100 procent av
savdl dover- som underskott till ndstkommande ar, men maximalt 5 procent av bruttobudgeten
innevarande ar. Enhetens ackumulerade 6verskott far inte 6verstiga 10 procent av
bruttobudgeten.

Inom f6rvaltningen finns elva resultatenheter. Sammantaget 6verfordes 67,1 mnkr fran ar
2025 till &r 2026. Resultatenheterna sammantaget berédknar i denna rapport en fordndrad
resultatfond om 64,3 mnkr till ar 2027.

Individ och familjeomsorg, socialpsykiatri

Forvaltningens utférarverksamhet inom socialpsykiatri dr en resultatenhet. Enheten forde over
ett dverskott om 0,7 mnkr fran ar 2025 till 2026. Resultatenheten prognostiserar en oférédndrad
resultatfond till &r 2027.

Forskoleverksamhet

Forvaltningen har fyra forskoleomraden och samtliga dr resultatenheter. Sammantaget
overforde resultatenheterna ett dverskott om 22,4 mnkr fran ar 2025 till ar 2026.
Resultatenheterna prognostiserar en ofordandrad resultatfond till ar 202.

Stod och service till personer med funktionsnedséttning
Forvaltningen har tva verksamheter inom stod och service till personer med

Kungsholmens stadsdelsnamnd, Tertialrapport 99(105)



funktionsnedsdttning som ar resultatenheter. Sammantaget dverfordes 8,6 mnkr fran ar 2025
till ar 2026. Resultatenheterna prognostiserar en ofordndrad resultatfond till &r 2027.

Aldreomsorg

Forvaltningen har fyra resultatenheter inom verksamhetsomradet dldreomsorg, tva servicehus
och tvé vard- och omsorgsboende. Resultatenheterna forde dver ett Overskott om 35,4 mnkr
fran ar 2025 till 4r 2026. Aldreomsorgens resultatenheter prognostiserar en forindrad
resultatfond om 32,6 mnkr till &r 2027, vilket 4r en minskning med 2,8 mnkr d& fonden for
Fridhemmets servicehus kommer att avvecklas.

Investeringar
Mnkr Budget 2026 o dgifjﬂi:gfingar Prognos 2026 Avvikelse
Parkinvesteringar 5,0 0,0 4,6 0,4
Nycklade medel 9,5 0,0 9,5 0,0
stadsmiljo
varav reinvesteringar 3,1 0,0 3,5 -0,4
Klimatinvesteringar 2,0 0,0 2,0 0,0
Trygghetsinvesteringar 2,0 0,0 2,0 0,0
Ovriga 11,5 0,7 12,6 -0,4
investeringsmedel
Maskiner & inventarier 3,2 0,0 3,2 0,0
Totalt investeringar 33,2 0,7 33,9 0,0

Stadsdelsndmndens investeringsbudget for 2026 ar 33,9 mnkr (inkl ansokt budgetjustering 1
T1) varav 3,2 mnkr avser maskiner och inventarier. Verksamhetsomridet prognostiserar
sammantaget en budget i balans.

Maskiner och inventarier

Begarda
Mnkr, netto Budget | budgetjusteri Prognos Avvikelse
ngar
Trygghetsinvesteringar (Valvet férskola: 10 10 00
staket/bod/belysn - ombudg) ’ ’ ’
Ovriga investeringsmedel (OB-férskola) 0,7 0,7 0,0
Maskiner & inventarier 3,2 3,2 0,0
Totalt 4,2 0,7 4,9 0,0

Investeringar exklusive parkinvesteringar

Ombudgetering om 1,0 mnkr frdn foregaende ar avseende Valvet forskolas trygghetsmedel
beviljades i sin helhet. En ny ansdkan om budgetjustering om 0,7 mnkr i T1 avser OB-
forskola. Maskiner och inventarier visar en budget i balans.

Parkinvesteringar
Néamnden har en tilldelad budget f6r 2026 inklusive beviljade budgetjusteringar om 29,0 mnkr
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for investeringar och reinvesteringar i parker och gronomraden. Dessa investeringar
prognostiserar en budget i balans. I tabellen nedan visas namndens parkinvesteringar.

Prognos

Avvikels

Mnkr Budget T e Beskrivning

Parkinvesteringar (centrala medel)

Yngve Larssons park 2.0 2.0 0.0 Par_kfornyelse, i samverkan med TK GC-
projekt

Luxparken/Disponentparken 3,0 2,6 0,4 | Fornyelse av Dispontentparken

Nycklade medel stadsmiljé

Véngavan- parkentré vid Essinge kyrkvég 14 14 0,0 | Férnyelse parkrum, nya trad och
sittplatser.

Luxparken/Disponentparken 1,0 1,0 0,0 | Projektering lekplatsférnyelse
Renovering parkrum, nya trad och

Ola Hanssonsgatan parkrum 2,5 2,0 0,5 | sittplatser, i samverkan med Tk
belysningsprojekt.

Kristinebergsparken multisportplan 1,0 1,0 0,0 | Utveckling av befintlig bollplan.

Fredhall och Marieberg 1,2 1,2 0,0 | Trappor, lek, planteringar

Ostra Kungsholmen 1,5 1,6 -0,1 | Utegym, planteringar, trad, skyltar

Vastra Kungsholmen 0,9 1,3 -0,4 | Trappor, planteringar

varav reinvesteringar

Fredhall och Marieberg 0,4 0,4 0,0 | Trappor, lek

Ostra Kungsholmen 1,0 1,0 0,0 | Utegym, planteringar

Vastra Kungsholmen inkl del av Ola I .

hanssonsgatan 1,7 21 -0,4 | Belaggningar, planteringar, trappa

Klimatinvesteringar

Kallsortering pé allmén plats 1,0 1.0 0.0 Komplettering av karl for kallsortering i
utvalda parken

Bevattning med sjovatten 1,0 1,0 0,0 L,!t"tag for a.t.t fylla vatt.entankar med
sjovatten for bevattning.

Trygghetsinvesteringar
utveckling platsen kring utegymmet samt

Utveckling av delar i Kronobergsparken 1,0 1,0 0,0 | planteringar vid
Kronobergsgatan/Parkgatan

Ovriga investeringsmedel

Stockholm vid vatten 0.4 0.4 0,0 | Brvgga och vistelseytor vid
Grubbensdammen

. Forbattringar Primusbadet och
Stockholm vid vatten 0,9 0,9 Fredhallsbadet
Lokala atgardsprogram for Vatmark for gaddlek i Véastra
- 1,0 1,0 0,0 M
vattenférekomster Fredhallsparken
.. . . 5 e Bland annat Ola Hanssonsgatan,

Tradplantering och viss tradvard 2,2 2,2 0,0 Essinge kyrkvig, Grubbensomradet

Stdrre investering i parkmark 7,0 7,4 -0,4 | Karlbergskanalens strandpromenad

Totalt 29,0 29,0 0,0
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Analys investeringar parkinvesteringar
Karlbergskanalen

Forvaltningen ser allvarligt pa de stabilitetsproblem som foreligger langs delar av
Karlbergskanalens strandpromenad, men det finns fortsatt viss osdkerhet kring finansieringen.

I februari 2026 fattade stadsdelsndmnden beslut om genomforande av projektet till en
sammanlagd kostnad om 72 miljoner kronor. Arendet har expedierats till kommunfullmiktige,
som maste godkénna fOr att sdkra projektets fortsatta finansiering. Kommunfullméktiges
beslut forvédntas innan sommaren 2026.

Projektet innefattar flera delar dér risker finns som kan pdverka bade ekonomi och tidplan.
Detta har noggrant beskrivits i genomforandebeslutet.

I budget 2026 har projektet inte tilldelats nigra investeringsmedel. Nimnden har erhallit
budgetjustering for att ticka de kostnader som projektet kommer att ha 2026.

Forvaltningen har i februari 2026 ldmnat in ansdkan om statlig medfinansiering.
Forsiéljningar av anlaggningstillgangar
Verksamhetsprojekt (driftprojekt)
Omslutningsforandringar

Budgetjusteringar

Ansokan om budgetjusteringar

Investering

Néamnden begér budgetjustering om 0,7 mnkr for uppstart av OB-forskolan. Syftet med
ansOkan dr att ticka kostnader for lokalanpassning, anpassning av brandskydd samt
iordningsstéllande av lokal for att mojliggéra verksamhet for omsorg pa obekvam arbetstid.
Se vidare bilaga 2.

Medel for lokalandamal
Ovrigt

Ovrigt

Systematiskt kvalitetsarbete

Socialtjdnsten

Inom socialtjédnsten har Kvalitetsberdittelsen for 2025 tagits fram for att ge en samlad bild av

kvaliteten i verksamheterna. Berittelsen beskriver det arbete som har utforts, de resultat som
har uppnétts, de avvikelser som har intrdffat och de utvecklingsomraden som har identifierats.
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Det systematiska kvalitetsarbetet omfattar en rad olika aktiviteter, sdsom att ta emot och
hantera klagomaél, rapportera och utreda missforhéllanden enligt lex Sarah samt genomfora
egenkontroller och brukarundersdkningar/brukardialoger. Alla aktiviteter ar viktiga for att
utveckla verksamheten och ska ses som en del av det kontinuerliga forbéattringsarbetet.

En verksamhet har under tertialet slutfor en brukarenkét gillande bemdtande som visade pé
ett gott resultat. 86 och 88 procent tycker att de alltid blir lyssnade pa och bemotta med
respekt och de resterade procenten anser att de oftast blir lyssnade pd och bemétta med
respekt. 80 procent av de svarade tycker att deras situation har forbattrats mycket efter stod
och insatser.

Aldreomsorgen

Under tertialet har ett projekt initierats inom Piltrddets servicehus och Kungsholmens
hemtjanst for inforande av det digitala avvikelsehanteringssystemet DF Response. Syftet dr att
effektivisera rapporteringen samt stérka chefers forutséttningar att utreda och folja upp
avvikelser. Inforandet forvéntas bidra till ett mer strukturerat och systematiskt kvalitetsarbete
med fokus pa kontinuerliga forbéttringar i verksamheten

Synpunkter och klagomal

Socialtjinst

Inom socialtjdnstavdelningen har det bara inkommit sju synpunkter och klagomaél inom tva
omrdden. Klagomadlen har berort bemdtande och tillgénglighet. Arbete pagar for att bli battre
pa att informera om mdjligheten till att [imna synpunkter och klagomal samt att bli battre pa
att dokumentera de som inkommer.

Forskola
Inom f6rskolan har det kommit in 15 klagomal. Nio klagomal giller kvalitet, tre bemotande
och tre annat.

Aldreomsorg

Redovisningen for dldreomsorgen avser bestdllarenheten, utférarenheter 1 egen regi, privat
hemtjdnst och utforare pd entreprenad. Totalt har det under tertialet kommit in 30 synpunkter
vilket dr 1 linje med foregdende ar vilket tyder pa att de flesta kénner till var de ska védnda sig
med forbattringsforslag. Inom utférarverksamheterna ror synpunkterna framfor allt brister i
planering och utforande av insatser. Inom bestéllarenheten har klagomal inkommit frén
Region Stockholm i samband med hemgéng fran sjukhusvistelse. Alla enheter har aterkommit
till brukare och/eller anhoriga och samverkanspartners som ldmnat synpunkter och klagomal
for att redovisa de atgdrder som vidtagits. Synpunkterna har vanligen dtgérdats genom samtal
med medarbetare och genomgang av rutiner.

Avvikelser, lex Sarah, lex Maria och lex Maja

Socialtjdnst

Inom socialtjdnstavdelningen har det inkommit 62 avvikelser och fem lex Sarah-rapporter.
Gillande de avvikelser som inkommit inom myndighetsutovning handlar de om brister 1 den
sociala dokumentationen. Dessa brister har atgédrdats och rutiner har setts 6ver och uppdaterats
och det har sékerstéllts att de uppdaterade rutinerna ar kinda av medarbetare. Inom omréade
stod och service har det inrittats ett digitalt avvikelsesystem som har bidragit till en hogre
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rapportering av avvikelser. Chefer arbetar aktivt for att uppmuntra personalen att rapportera
avvikelser och det hoga antalet indikerar ett vialfungerande avvikelsehanteringssystem och att
personalen aktivt arbetar med att upptécka risker, brister och avvikelser. De rapporterade
avvikelserna har frimst rort brukare som avbojt stdd, medicinhantering och personal som inte
arbetat enligt rutiner eller insatsschema. Samtliga avvikelser har f6ljts upp, antingen med
berord personal eller pa arbetsplatstraffar. Rutiner har justerats vid behov.

Gillande de lex Sarah-rapporter som inkommit &r de gjorde bdde pa myndighetssidan och
utforarsidan. Rapporterna har handlat om olika typer av missforhallanden och det finns inget
monster 1 de som inkommit. Det ansvarig utredare dock kan se efter utredning &r att det
handlar om drenden dér det forekommer svara bedomningar och det dr viktigt att det finns
tillgang till bra arbetsledning och rutiner. Flera atgarder har satts in s som till exempel mer
ndrvarande chefer och uppdatering av rutiner. En utredning ar anmald till IVO dér
avdelningen avvaktar beslut.

Aldreomsorg

Verksamheter inom dldreomsorgen har rapporterat 120 avvikelser enligt Socialtjanstlagen
vilken &r pa liknande niva som foregaende ar. Bestdllarenhetens avvikelser ror framfor allt
handldggning. Inom utforarenheterna ror avvikelserna framfor allt omvardnad och brist i
tillsyn. Vid varje avvikelse genomfors ldmpliga atgarder till exempel samtal med medarbetare
och genomging av rutiner pa arbetsplatstriffar. Vid avvikelser som sker hos entreprenor eller
privat utforare samverkar forvaltningen med respektive utforare for att tillsammans sékerstilla
att adekvata atgérder vidtas.

Under perioden har totalt 294 avvikelser registreras avvikelser registrerats varav 207 ér fall
och 56 i ldkemedelshantering. Antal dvriga avvikelser dr framst i vardkedjan och omvérdnad.
En anmélan av vardskada har upprittats avseende felaktig bedomning av vitala parametrar.

Inom dldreomsorgen har det inkommit fyra rapporter enligt lex Sarah varav tva hindelser
beddmdes vara ett allvarligt missforhallande respektive risk for ett allvarligt missforhéllande
och rapporterades till IVO. Den ena rorde sexuellt ofredande och den andra brist i tillsyn. Tva
drenden dr under utredning. Vid varje lex Sarah utredning som resulterar 1 ett missforhallande
eller risk for missforhallande tas ldmpliga atgarder fram for att minska risken for likande
hiandelser sker igen. Fardigstdllda Lex Sarah- utredningar som r6r egen regi dras pa
dldreomsorgens ledningsgrupp for att gemensamt kunna forebygga att liknande hidelser sker i
ovriga verksamheter och for ett gemensamt ldrande.

Incidentrapportering (IA)

Socialtjdnst

53 anmélningar i IA dr gjorda under perioden. Varje rapportering har analyserats och f6ljts
upp individuellt eller i team. Anmilningarna har till storsta del rort hot och vald och flertalet
atgdrder har satts in for att hantera detta, s som riskbedomningar, handlingsplaner, rutiner
och handledning for personal. Det har dven skett forebyggande insatser s som kontakt med
samverkanspartners, LSS hilsan och habiliteringen. Det har ocksé rapporterats tva
personuppgiftsincidenter varav en storre som rorde hela staden dér det fanns en oro for vilken
information ett forskningsprojekt haft tillgang till. Efter utredning i frigan framkom inga
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uppgifter pé att personuppgifter skulle ha rojts. Det har ocksa skett flertalet riskobservationer,
som till exempel glasskross och cigaretter kring parklekarna. Samtal férs med parkmil;j6 for
att komma tillrdtta med detta.
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