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1 Inledning

Pa uppdrag av kommunfullméktige tas en arlig stadsévergripande rapport fram i syfte att pa
ett Overskadligt och lattillgangligt satt beskriva utvecklingen och kvaliteten i stadens forskolor
oavsett regiform.

Rapportens innehall fokuserar pa:

e strategiskt viktiga omraden pa Gvergripande niva
o kommunfullmaktiges budgetuppdrag for verksamhetsomradet forskola samt
e omraden kopplade till férskolans nationella uppdrag

Stadsdelsnamnderna bidrar till rapportens innehall med underlag kring frageomraden som
berér den kommunala férskolan. Stadsdelsndmndernas underlag, tillsammans med andra
relevanta underlag, ligger till grund for rapporten.

Frageomraden i arets anvisningar finns under rubrikerna:

e Styrning och ledarskap
e Nationell maluppfyllelse
e Forskolans kompensatoriska uppdrag

Stadsdelsndmndernas underlag lamnas i samband med tertialrapport 2 via sarskild rapport i
ILS:n.

Under varje rubrik i anvisningarna anges bakgrund till det berérda omradet samt ett antal
fragor inom varje omrade. Anvisningarna anger aven hur svaren ska redovisas.

Underlaget kan komma att kompletteras med dialoger mellan forskoleférvaltningen och
stadsdelsforvaltningar i de fragor dar en fordjupad forstaelse behdvs for att fa helhetshild av
det som skrivs fram.
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2 Styrning och ledarskap

2.1 Bakgrund

Ledarskapets kvalitet ar grundlaggande for en valfungerande verksamhet och framgangsrik
utveckling av verksamheten. Ledarskap och styrning handlar om att pa olika satt starka
forutsattningarna for verksamheten.

Fragorna handlar om det pedagogiska ledarskapets forutsattningar, om det socioekonomiska
stodets anvandning samt hur inférandet av Infomentor i relation till det systematiska
kvalitetsarbetet.

2.2 Forutsattningar for rektorns pedagogiska ledarskap

Huvudmannen ansvarar for att ge rektorn forutsattningar att pedagogisk ledare. Som
pedagogisk ledare och chef for forskollarare, barnskdtare och annan personal vid
forskoleenheten har rektorn det dvergripande ansvaret for att utbildningen som helhet vilar pa
vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet samt genomfors i enlighet med de nationella
malen. Att vara pedagogisk ledare innebér att i enlighet med laroplanen utveckla uthildningen.
Det arbetet kraver till exempel resurser sasom avsatt tid eller stod fran huvudmannen. | det
ingar vanligtvis dven att huvudmannen tydliggér omfattningen av rektorns mandat, uppdrag
och befogenheter.

2.2.1 Hur skapar stadsdelsforvaltningen forutsattningar for rektor som
pedagogisk ledare?

Forvaltningen har under lang tid skapat forutséttningar for rektorerna att utdva sitt
pedagogiska ledarskap. Den nya organisationen, som trader i kraft i augusti 2026, innebar ett
forandrat ansvar for rektorerna och skapar samtidigt ytterligare forutsattningar for dem att
starka och utveckla sitt pedagogiska ledarskap. Genom att rektor far rollen som omradeschef
och inte ldngre ar narmaste chef for nagon enskild forskola frigors mer tid for ett strategiskt
och langsiktigt arbete med undervisningens kvalitet och det systematiska kvalitetsarbetet.

Forvaltningen har tre specialpedagoger som ansvarar for de olika forskolorna. De deltar i
arbetet med barnen, handleder och utbildar personalen i specialpedagogiska arbetssétt och
forhallningssatt vilket ar ett stort stod for rektor i arbetet med barn i behov av sarskilt stod.

Forvaltningen har ocksa anstéllt en enhetschef till forskolornas alla kockar och koksbitrade
som ansvarar for kvalitet och verksamhetsutveckling av kdken. Enhetschefen arbetar for en
okad likvardighet och utifran stadens olika uppdrag kopplat till koken. Rektor har inte ansvar
for detta.

Forvaltningen gemensamma utvecklingsarbeten stéttar rektorerna i deras uppdrag att
kompetensutveckla pedagogerna utifran vetenskaplig grund och att de far gora det i samarbete
med olika forskare samt omfattar kontinuerlig kompetensutveckling inom forskolepedagogik.
Det bidrar till en gemensam riktning och starker rektorernas formaga att leda
utvecklingsarbetet med fokus pa undervisningens kvalitet samt barnens utveckling och
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forandrade kunnande.

Forvaltningen foljer upp kvalitén pa alla enskilda forskolor. | de fall det framkommer en lagre
kvalitet gor forvaltningen en intern granskning. | den ingar en aterkoppling som innefattar
styrkor och utvecklingsomraden infor arbetet framat vilket blir ett stod for rektor i sitt
fortsatta arbete. Det ger rektor ett konkret underlag och stod for att prioritera, genomfora och
félja upp nédvandiga utvecklingsinsatser.

2.2.2 Hur starker stadsdelsférvaltningens organisation rektors pedagogiska
ledarskap?

Den nya organisationen, som trader i kraft i augusti 2026, innebér ett forandrat ansvar for
rektorerna och skapar samtidigt ytterligare forutsattningar for dem att starka och utveckla sitt
pedagogiska ledarskap.

Stadsdelsforvaltningen starker rektors pedagogiska ledarskap genom att tydliggora uppdrag,
roller och mandat i organisationen. Skolchefen har varit tydlig med att rektor ska leda det
pedagogiska utvecklingsarbetet nara verksamheten. Det innebar att rektor inte enbart leder
arbetet strategiskt genom de bitrddande rektorerna, utan tillsammans med dem har
direktkontakt med forskollararna och foljer undervisningens utveckling pa forskolorna.

Rektorer, bitradande rektorer och skolchef arbetar gemensamt med att definiera vad det
pedagogiska ledarskapet innebar i praktiken och med att avgrénsa ansvar och mandat mellan
rektor och bitradande rektor. Nar uppdrag, ansvar och roller ar tydligt definierade far rektor
béattre forutsattningar att prioritera sitt pedagogiska ledarskap, samtidigt som de bitradande
rektorerna far tydliga mandat i sina uppdrag.

Rektorerna far stod i sitt ledarskap genom en néra dialog med skolchefen, gemensamma
motesstrukturer, kollegialt larande och ledarskapsutveckling. Genom tydlig aterkoppling och
systematisk uppfoljning synliggors vilka effekter ledarskapet far for undervisningen,
pedagogernas arbetssatt och barnens forandrade kunnande.

2.3 Insatser utifran det socioekonomiska stodet

Kommuner ska fordela resurser till utbildning inom skolvasendet efter barnens olika
forutsattningar och behov. Samtliga huvudmén fordelar resurser till utbildningen i férskolan
och rektorn ansvarar for att fordela resurser inom en forskoleenhet efter barnens olika
forutsdttningar och behov.

Forskolans utbildning behover utformas pa olika séatt vilket gor att resursfordelningen blir
olika for olika forskolor. For att skapa en forskola med utjamnande socioekonomiska effekter
ar det viktigt att vid resursfordelningen beakta de socioekonomiska forhallanden som barnen
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lever i. FOr barn som lever i socioekonomiskt utsatta miljoer kan till exempel barngruppens
storlek, personalens utbildningsniva och personalens sprakkunskaper vara extra viktiga.

2.3.1 Foljer stadsdelsforvaltningen upp hur den socioekonomiska erséttningen
anvands? Om ja, beskriv uppféljningarnas slutsatser, det vill sdga dess
effekter?

Befolkningsstrukturen inom Kungsholmens olika delar innebér att barnen har samma
socioekonomiska forutsattningar pa de kommunala forskolorna. Detta gor att fordelningen av
de socioekonomiska medlen gors pa samma sétt till alla forskolor. En del av dessa medel gar
ut som ett generellt stod utifran barnantal som rektor fordelar utifran lokala behov. En annan
del av resurserna anvénds for de tre specialpedagoger som finns i stadsdelsforvaltningen for
att stétta och handleda pedagogerna. Darutover fordelas individuellt verksamhetsstéd till barn
I behov av extraordinart stod.

Effekterna pa individniva foljs upp av specialpedagogerna och pedagogerna. Det kan till
exempel vara sociala férmagor som har utvecklats eller barns rorelseférmagor om det handlar
om fysiska funktionshinder.

Specialpedagogerna har ocksa genomfort en utbildningsinsats " Bredda basen" som ar en
gemensam specialpedagogisk utbildningsinsats for alla pedagoger pa Kungsholmens
forskolor. | stéllet for fardiga moduler skapades ett eget material utifran verksamhetens behov.
Genom praktiknara utbildningsmoduler har likvéardigheten starkts och fler barn far ratt stod i
tid. Nya arbetssatt och en gemensam arbetsprocess infordes for hur pedagogerna agerar nar
forskolan inte fungerar for alla barn. Effekten ar 6kad samsyn, starkt kompetens och battre
forutsattningar att planera, reflektera och anpassa undervisningen sa att fler barn far det stod
de behdver. Utbildningsinsatsen fortsatter med nya utbildningar for alla nyanstallda.

2.4 Inféorande av infomentor i relation till det systematiska
kvalitetsarbetet

Infomentor infordes i Stockholms stads kommunala skolor infor héstterminen 2024 som
ersattare for den tidigare Skolplattformen. For pedagoger och personal fungerar Infomentor
som ett digitalt stod for dokumentation och elevkommunikation.

2.4.1 Upplever ni att det for&dndrade arbetssattet i Infomentor har lett till ett dkat
fokus pa undervisningen i det systematiska kvalitetsarbetet? Om ja,
beskriv hur.

Nej forvaltningen upplever inte att systemet Infomentor i sig har lett till ett 6kat fokus pa
undervisningen i det systematiska kvalitetsarbetet.

Forvaltningen har, i samband men inférandet av Infomentor, tillsammans med rektorerna gjort
ett omfattande arbete i att utveckla och forandra stadsdelens systematiska kvalitetsarbete
utifran laroplansuppdraget. Laroplansmalen har delats in i kluster och infor varje termin
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skapar varje arbetslag en utbildningsplan. De valjer ett antal mal de ska fokusera pa och
skriver sedan en plan utifran det. Mall for utbildningsplan har lagts in i Infomentor.

Utbildningsplanen utgar fran programteori. Programteorin synliggér sambandet mellan
forskolans insatser, arbetssatt och de resultat som utbildningen forvantas leda till. | varens
utvarderingar kan vi se att de nya utbildningsplanerna har gett mycket god effekt. De har
bidragit till hdgre kvalitet i undervisningen och férskolornas analyser har utvecklats vasentligt
kopplat till de mal de valt att arbeta med.
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3 Nationell maluppfyllelse

Enligt skollagen ska forskolan sakerstalla en trygg, likvardig utbildning med hég pedagogisk
kvalitet for alla barn.

Fragorna handlar om Skolverkets och SPSM:s kvalitetsdialoger samt antal forskollarare i
barngrupper.

3.1 Skolverkets och SPSM:s kvalitetsdialoger

Skolverket och SPSM har genomfort kvalitetsdialoger med Stadsdelsforvaltningarna och
Forskoleforvaltningen. Syftet med dialogerna ar att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet
vilket ska leda till 6kad kvalitet och likvardighet i skola och forskola. Dialogerna utgar fran
omradena likvardighet, kvalitet samt barns utveckling och larande och fragor.

3.1.1 Vilka delar i ert kvalitetsarbete kommer ni att fokusera pa framat utifran
kvalitetsdialogerna? Beskriv ocksa varfor ni lagt fokus pa just dessa
delar.

- Systematiskt kvalitetsarbete med undervisningen i fokus, for att utveckla samsyn i hela
styrkedjan gallande undervisningens innehall och kvalitet.

Forvaltningen hade redan innan dialogen fokuserat pa denna fraga och tagit fram ett nytt
arbetssatt med utbildningsplaner i varje arbetslag infor varterminen 2026.
Utbildningsplanerna har ett tydligt fokus pa undervisningen och har lyfts in i det systematiska
kvalitetsarbetet i infomentor. Forvaltningen valde att fortsatta fokusera pa denna fraga da vi
arbetar langsiktigt. Det ar av storsta vikt att kontinuerligt folja upp och vidareutvecklar arbetet
med utbildningsplanerna samt koppla det till ledarskapets betydelse for dess effekter.

- Fortsatta utveckla ledarskapet for att framja arbetet for 6kad kvalitet och likvérdighet.

| och med den nya organisationen med omradeschefer fran augusti 2026 kommer
forvaltningen arbeta med ledarskapsutveckling dels med fokus pa rektorernas nya roller och
deras ansvar som pedagogiska ledare, dels de bitrddande rektorernas roller som narmsta chef
pa forskoleniva.

3.2 Barngrupper utan forskollarare

Forskoleforvaltningen har under flera ar foljt upp antalet barngrupper som saknar legitimerade
forskollarare.

Med antal barngrupper avses, i enlighet med Skolverkets definition, den konstellation som
barn vistas i storre delen av dagen.

Enligt Skollagen 2 kap. 13, 15 8§ ska en legitimerad forskoll&rare ansvara for den
undervisning som han eller hon bedriver.

Maétdatum &r tertialrapport 2, uppgifter kan hdmtas via berdkningsmodellen.
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Tabell 1.1
2026 (halvar)
Antal barngrupper totalt 94
Antal barngrupper som saknade legitimerad forskollarare 1
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4 Forskolans kompensatoriska uppdrag

4.1 Utbildningsinsatser for att h6ja personalens kunskaper i
svenska spraket

Personalen i forskolan behdver ha tillrackliga kunskaper for att kunna samtala, lasa hogt och
introducera nya ord och begrepp fér barnen pa ett rikt och nyanserat satt sa att
bestdimmelserna i laroplanen uppfylls.

Under aren har flera utbildningsinsatser for att hoja personalens kunskaper i svenska spraket
har genomforts i alla stadsdelar.

Under 2026 genomfor Revisionskontoret i Stockholms stad en revison av forskolepersonalens
kompetens och kunskapsniva i svenska spraket.

4.1.1 Hur har ni arbetet med att starka forskolans personals kompetens och
kunskap i yrkesvenska under aret?

Tabell 1.2

Fraga 2024 2025 2026

Antal medarbetare som av 24 25 24
rektor har bedomts behdva
kompetensutveckling i
svenska, totalt for
stadsdelsomradet

Antal medarbetare som har 2 2 1
genomfort ndgon form av
kompetensutveckling inom
svenska

4.2 Barns narvaro i forskolan

| rapporten Forskola i Stockholm 2025 beskrevs hur stadsdelsforvaltningarna borjat anvanda
sig av den statistik som finns att tillgd genom narvarosystemet Tempus.

4.2.1 Hur har ni utvecklat ert arbete med néarvarostatistik?

Rektorerna anvander Tempus for att vid enstaka tillfallen kontrollera behov av
schemasjusteringar utifran barnens narvaro. Dock ar méjligheten att forandra bemanning
utifran behov under vissa tidpunkter begransad eftersom schemat ska téckas under forskolans
Oppettider som ofta &r 11-12 timmar.

Forvaltningen kommer att pabarja ett arbete for att samla och analysera narvarostatistiken pa
en overgripande niva .
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4.2.2 Har ni andrat verksamheternas organisation utifran den bild
narvarostatistiken ger? Om ja, beskriv hur.

Mojligheten att forandra bemanning utifran behov under vissa tidpunkter ar begransad
eftersom schemat ska téckas under forskolans dppettider som ofta ar 11-12 timmar.

4.2.3 Pa vilket satt anvands er narvarostatistik for att framja barns narvaro?

Genom att félja och uppmarksamma barn med hdg franvaro kan rektorer tillsammans med
pedagogerna identifiera och vid behov ta kontakt med vardnadshavare.

4.3 Fragor om Kompetensutveckling

Huvudmannen ska fortlépande analysera personalens kompetensutvecklingsbehov. De behov
som identifieras i uthildningen ska utgéra utgangspunkten for vilken kompetensutveckling
som prioriteras. Huvudmannen behdver darfor ge rektorn mojlighet till sddana organisatoriska
forutsattningar som &r nodvandiga for att rektorn ska kunna genomfora systematiska
uppféljningar och analyser av utbildningen.

4.3.1 Vilka utvecklingsomraden som foranleder utbildningsinsatser har ni
identifierat under aret

Forvaltningen arbetar tillsammans med rektorerna for att identifiera utvecklingsomraden for
de kommunala forskolorna. Darefter planeras kompetensutvecklingsinsatser som oftast
spanner over flera ar. For narvarande deltar forvaltningen, rektorer och forskollarare i ett tre-
arigt utvecklingsprogram med IFOUS géllande Barns forandrade kunnande. Forvaltningen
har en kvalitetsstrateg som har en avgorande roll for att identifiera utvecklingsbehov pa
forskolorna, omvéardsbevaka och vara insatt i férskoleforskning.

Ett utvecklingsomrade som forvaltningen identifierat under aret ar att forbattra spridningen av
det pagaende utvecklingsarbetet med IFOUS.

| samband med arbetet den nya forskoleorganisationen med omradeschefer ska forvaltningen
inleda en utbildningsinsats for rektorer och bitradande rektorer gallande kommunikativt
ledarskap. Forvaltningen beddmer det som en viktig insatts for att starka ledarskapet i de nya
ledningsteam som har bildats.

4.3.2 Vilka identifierade utbildningsinsatser har genomforts?

Kompetensutveckling for rektorer, bitradande rektorer och férskollarare inom
forskningsprogrammet "Barns forandrade kunnande™ som sker i samarbete med IFOUS

Studiedag for alla pedagoger med gemensam foreldsning om nyfikenhetsdrivet larande
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Bredda basen-utbildning for nyanstallda (se 2.3.1.)
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