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Sammanfattande analys

I tertialrapport 2 1dmnar stadsdelsndmnden en delarsrapport for perioden januari—augusti och
redovisar hur och 1 vilken omfattning nimnden bidrar till att uppfylla kommunfullméaktiges
inriktningsmal. Vid befarade avvikelser fran budget, kommunfullméktiges mél, aktiviteter
eller indikatorer samt fran namndmal redovisas planerade och vidtagna atgérder.

Néamnden prognostiserar ett dverskott om 25,1 mnkr fore resultatoverforing och 30,0 mnkr
efter resultatoverforing.

Overskottet forklaras framfor allt av dldreomsorgen samt stdd och service till personer med
funktionsnedséttning. Inom dldreomsorgen dr behovet av vard- och omsorgsplatser och antalet
utforda hemtjénsttimmar lagre &n budgeterat. Prognosen har forbéttrats jamfort med
tertialrapport 1, fraimst eftersom den planerade avvecklingen av delar av platserna vid
Alstromerhemmet inte genomfors under aret. Avvecklingen av Fridhemmets servicehus
medfor samtidigt 6kade nettokostnader om cirka 9,0 mnkr, framst till f6ljd av tomgangshyror.

Underskott prognostiseras framst inom stadsmiljoverksamheten och ekonomiskt bistand.
Underskottet inom stadsmiljoverksamheten ér planerat och ryms inom ndmndens samlade
ekonomiska utrymme.

De storsta osékerheterna i prognosen avser utvecklingen av behovet av ekonomiskt bistand
samt efterfrdgan pa vard- och omsorgsboendeplatser. Ett successivt 6kat behov av vard- och
omsorgsboendeplatser under aret kan paverka kostnadsutvecklingen och den samlade
ekonomiska prognosen.

Ett omfattande arbete har under flera ar bedrivits for att mojliggora heltidsanstéllningar inom
dldreomsorgen. Andelen tillsvidareanstdllda medarbetare som erbjudits dkad
sysselséttningsgrad eller heltidsanstéllning 6kar. Avvecklingen av Fridhemmets servicehus
och renoveringen av fastigheten Trossen har samtidigt paverkat takten i heltidsarbetet,
eftersom forvaltningen har prioriterat att sdkerstélla tillsvidareanstillningarna for ett femtiotal
medarbetare.

Infor den kommande evakueringen i samband med renoveringen av Alstromerhemmets vard-
och omsorgsboende ir det fortsatt prioriterat att sdkra befintliga tillsvidareanstdllningar. Detta
paverkar andelen timavlonade och takten i 6kningen av andelen heltidsanstillda. Antalet
medarbetare per chef inom dldreomsorgen péverkas dven av en omfattande flerarig
utbildningssatsning. For ndrvarande vidareutbildas 54 medarbetare, vilket innebér att vikarier
tillfalligt ersitter dessa medarbetare.

Forskolan har den 1 augusti infort en ny organisation enligt den nya chefsstrukturen.
Inledningsvis har vissa chefer fler &n 30 medarbetare. Utfallet av den nya chefsstrukturen
kommer att f6ljas upp och utvérderas i borjan av 2027.

Miluppfyllelse
Néamnden beddmer att samtliga tre inriktningsmal kommer att uppfyllas under 2026, trots
vissa utmaningar pd indikatornivd. Bedomningen bygger pa att verksamhetsomradesmal och
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ndmndmal i huvudsak prognostiseras uppfyllas helt eller delvis, att flera indikatorer visar
positiva resultat samt att planerade aktiviteter och atgarder genomfors inom identifierade
utvecklingsomraden.

Under respektive verksamhetsomrddesmal redovisas den verksamhet som bedrivits under
tertialet och som bidrar till maluppfyllelsen. Nimndmaélen utgér huvudrubriker och de
forvintade resultaten underrubriker. Text redovisas under de forvintade resultat dér arbete har
bedrivits under perioden. En fullstidndig redovisning gors i verksamhetsberittelsen.

For flera indikatorer kvarstar de risker som identifierades 1 tertialrapport 1. Vissa resultat
kommer att kunna foljas upp forst i verksamhetsberittelsen, eftersom undersokningarna
genomfors under hosten.

Det interna kontrollarbetet har fortlopt enligt plan. Ndmndens vésentlighets- och riskanalys
samt internkontrollplan har f6ljts upp 1 samband med tertialrapport 2. Samtliga identifierade
risker har gétts igenom och bedomts utifran fortsatt acceptans eller behov av dtgirder.
Korrigerande atgirder har vidtagits dir behov har identifierats. Forvaltningen har dven
deltagit i stadsledningskontorets nya stadsdvergripande forum for intern kontroll, vilket bidrar
till fortsatt utveckling och erfarenhetsutbyte inom omrédet.

Ett Stockholm som héller samman med en stark och jamlik vélfird i hela staden
Néamnden bedomer att inriktningsmalet kommer att uppfyllas under aret. Samtliga fem mal {or
verksamhetsomradet prognostiseras uppfyllas helt.

Néamndens arbete priglas av fokus pa jdmlika uppvixtvillkor, tidiga och forebyggande
insatser samt en tillgédnglig och kvalitativ valfard. Omstillningen till en mer forebyggande,
tillganglig och kunskapsbaserad verksamhet i enlighet med den nya socialtjdnstlagen har gatt
fran planering till genomforande. Samverkan med bland annat forskola, skola, polis och
civilsamhille har stirkts samtidigt som insatser utan behovsprovning utvecklas for att sdnka
troskeln till stod.

Inom forskolan visar drets resultat pé fortsatt hog kvalitet och flera forbattringar jamfort med
foregéende ar. Bland annat dr 91 procent av vardnadshavarna n6jda med sitt barns forskola
och 91 procent upplever att barnets sprikliga formaga utvecklas i forskolan. Arbetet med
"Barns fordndrade kunnande" har stirkt barns delaktighet och pedagogernas formaga att
stodja barns utveckling. Samtidigt kvarstar utvecklingsomréden, bland annat nér det géller
information till vardnadshavare om barnets utveckling och larande samt likvardigheten mellan
forskolornas avdelningar.

Arsmalet for foljande indikator inom forskolan prognostiseras fortsatt vara svart att nd vid
arets slut:

e Antal barn per grupp (avdelning)

Inom socialtjénsten har omstédllningen mot ett mer forebyggande, tillgéngligt och
kunskapsbaserat arbetssétt fortsatt under tertialet. Positiva resultat syns bland annat inom
brukarinflytande, barns delaktighet, tidiga stodinsatser och samverkan med skola, polis och
civilsamhille. Samtidigt kvarstar utvecklingsbehov nér det géller att sékerstélla barns
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delaktighet och dterkoppling i handlédggningen samt att systematiskt uppméarksamma
valdsutsatthet och stirka den interna lotsningen till socialtjdnstens stod.

Aven inom #ldreomsorgen fortsitter utvecklingen mot en mer tillginglig och forebyggande
verksamhet. Flera hilsofrdmjande aktiviteter har genomforts, bland annat utflykter till
Vaxholm och midsommarfirande. Digitala stodjare har hjdlpt 236 seniorer med digitala
tjdnster som BankID och sociala medier. Efterfragan pad hemtjanst 6kar samtidigt som antalet
kopta vard- och omsorgsplatser &r ldgre 4n budgeterat. Utvecklingen stéller krav pa fortsatt
anpassning av bemanning, lokalkapacitet och organisation.

Arsmalen for foljande indikatorer inom #ldreomsorgen prognostiseras fortsatt vara svéra att
nd vid érets slut:

e Andel n6jda omsorgstagare
e Antal personal en hemtjinsttagare med minst tv besok om dagen méter under en 14-
dagarsperiod

Barn och unga erbjuds kostnadsfria aktiviteter och ges mojlighet att pdverka utformningen av
verksamheterna. Exempelvis genomfordes en "glassfest" pa fritidsgarden Kuggen med 94
deltagare. Brukarundersokningar visar dven hog ndjdhet med 6ppna forskolans verksamhet.

Kungsholmens kulturhus har blivit en viktig motesplats for kultur och foreningsliv.
Aktivitetsboxar 1 parker har varit uppskattade, med 6ver 4 000 aktiveringar under sommaren.
Nationaldagsfirandet i Ralambshovsparken lockade 10 000 besdkare och har blivit en
uppskattad tradition. Féreningsbidrag har beviljats till 17 lokala foéreningar, vilket bidrar till
att stirka det sociala engagemanget och utbudet av aktiviteter pd Kungsholmen.

Fortsatta utvecklingsomraden &r upplevelsen av tillgangen till fritidsaktiviteter, dir arsmalet
beddms vara svért att uppnd, samt andelen barn och ungdomar som deltar i och ar ndjda med
kulturaktiviteter pa fritiden. Nimnden samverkar med kulturndmnden for att forbéttra
resultaten.

Arsmalen for foljande indikatorer inom fritid, kultur och féreningsliv prognostiseras fortsatt
vara svéra att nd vid arets slut:

Andel barn och ungdomar som ar ndjda med tillgdngen till fritidsaktiviteter

Andel barn och ungdomar som deltar i kulturaktiviteter pa fritiden

Andel barn och ungdomar som &ar ndjda med tillgdngen till kulturaktiviteter pa fritiden
Andel ungdomar som deltar i féreningsliv

Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstillning
Néamnden bedomer att inriktningsmalet kommer att uppfyllas helt under aret. Samtliga fyra
mal for verksamhetsomradet prognostiseras uppfyllas helt.

Néamnden bedriver ett brett arbete for att minska klimatpaverkan, dka resurseffektiviteten och
starka den biologiska méingfalden. Arbetet omfattar bland annat energieffektivisering,
klimatsmarta resor, hallbara inkdp samt atgérder i parker och gronomraden.
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Plastinkopen har minskat med néstan tva ton jamfort med 2025. Under perioden har bland
annat ett vattenuttag for bevattning med Maélarvatten installerats vid Kristinebergs strandpark
och insatser for att stirka ek- och tallmiljoer genomforts.

Néamnden har dven utvecklat kommunikationen och dialogen med invanarna kring klimat och
hallbarhet samt inlett samverkan med det lokala néringslivet kring hallbarhetsfragor. Inom
verksamheterna anviands klimatsmarta resor och transporter i 6kad utstrackning, och krav pa
fossilfria drivmedel stélls i relevanta avtal.

Samtidigt kvarstar en utmaning nér det giller livsmedlens CO.-avtryck, som ligger ndgot dver
arsmalet. For att minska klimatpaverkan kommer en workshop om COs-avtryck att
genomforas for socialtjansten och dldreomsorgen under hosten.

Ett Stockholm med en stabil och hillbar ekonomi med utbildning, jobb och bostiider for
alla

Néamnden bedomer att inriktningsmélet kommer att uppfyllas. Fem av sju mal {or
verksamhetsomradet prognostiseras uppfyllas helt och tva delvis.

Arbetet med en ldngsiktigt hillbar ekonomi, en attraktiv arbetsgivare, hog beredskap och
forebyggande arbete fortgar enligt plan. Ndmnden har en tydlig ekonomistyrning med
manadsvisa uppfoljningar och atgérder vid befarade avvikelser.

Det tydligaste utvecklingsomradet inom inriktningsmalet &r mdjligheten till arbete och
forsorjning. Andelen personer med ekonomiskt bistand och andelen vuxna med ldngvarigt
behov av ekonomiskt bistdnd ligger fortsatt ver ndimndens arsmal, samtidigt som nivén pa
Kungsholmen &r l4gre 4n i staden som helhet. Arbetet med att stirka vagen till
sjalvforsorjning visar positiva resultat genom utvecklad samverkan, individanpassat stéd och
ett hogt utfall av feriejobb for ungdomar. Det fortsatta utvecklingsarbetet behdver sérskilt
fokusera pd att minska langvarigt bistdndsberoende och stirka samordningen kring personer
med komplexa behov. Effekterna av det nya aktivitetskravet och kommande fordandringar av
forsorjningsstodet behdver samtidigt {6ljas.

Arsmalen for foljande indikatorer inom ekonomiskt bistdnd prognostiseras fortsatt vara svara
att né vid arets slut:

e Andelen personer med ekonomiskt bistand
e Andelen vuxna med ldngvarigt behov av ekonomiskt bistdnd

Aven medarbetarméalet beddms uppnés delvis. Férvaltningen har ett starkt resultat i
medarbetarenkdten och ett AMI pé 83 procent. Sjukfradnvaron minskar samtidigt som arbetet
med kompetensutveckling, bemanningsplanering och nira ledarskap utvecklas. Fortsatta
utvecklingsomraden &r att 6ka andelen heltidsanstdllningar, sarskilt inom dldreomsorgen,
minska beroendet av timavlonad personal samt sdkerstélla hallbara chefsstrukturer och fortsatt
utveckling av arbetsmiljo och kompetensforsorjning.

Trygghetsarbetet ar fortsatt omfattande och méinga kungsholmsbor upplever sig som trygga,
men den upplevda tryggheten har minskat 1 arets medborgarundersokning. Skillnaden mellan
kvinnor och mén &r sdrskilt tydlig ndr det géller tryggheten att gd hem ensamma pa kviéllen.
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Stadens trygghetsundersokning indikerar samtidigt att ménga kungsholmsbor &r trygga édven
ndr de gar hem kvillstid. Ndmnden invéntar den den regionala trygghetsmétningen for
kompletterande resultat. Darefter kommer resultaten analyseras vidare for att rikta det
forebyggande arbetet mot de faktorer och platser dar otryggheten &r storst.

Arbetet med ménskliga rattigheter, jamstalldhet, jamlikt bemdtande och demokratiskt
inflytande ar etablerat inom nimndens verksamheter. Brukarundersokningarna visar dverlag
goda resultat for bemdtande, och det finns flera former for brukarinflytande, samverkan och
medborgardialog.

Kungsholmsbornas fortroende for stadsdelsforvaltningen har 6kat med tio procentenheter
jamfort med 2025. Samtidigt 4r den demokratiska delaktigheten fortsatt ett
utvecklingsomrade. Endast 21-30 procent uppger att de vet hur de kan péverka, ldmna
synpunkter eller delta i utvecklingen av stadsdelen, och yngre kungsholmsbor har sérskilt 1ag
kdnnedom om mojligheterna till inflytande. For att 6ka delaktigheten kommer
kommunikationen att stirkas genom sociala medier, lokaltidningar och fler
medborgardialoger.

Sammantaget visar tertialrapporten att nimnden har en stabil grund for fortsatt
méaluppfyllelse. Fokus under aterstaende del av aret kommer sérskilt ligga pé de indikatorer
dér &rsmalen riskerar att inte nas, pa fortsatt ekonomisk uppfoljning och anpassning till
fordndrade verksamhetsvolymer samt pd att folja utvecklingen av upplevd trygghet,
sjalvforsorjning och kompetensforsorjning.

Utover ovanstdende baseras bedomningen dven pé att arbetet med de prioriterade omradena i
verksamhetsplan 2026 16per pa utan storre avvikelser. Arbetet bedrivs framst under foljande
verksamhetsomrddesmal:

e Langsiktigt hallbar ekonomi och goda forutsittningar for vilfard
Arbetet beskrivs frimst under mal 3.1, 3.4, 3.5, 3.6 samt Uppfoljning av ekonomi.
e En levande och héllbar stad
Arbetet beskrivs frimst under mal 2.1, 2.2, 2.3, 3.1, 3.2, 3.4, 3.5 och 3.7.
e Trygg och sdker stad som haller ssmman
Arbetet beskrivs frimst under mal 1.1, 1.2, 1.3, 1.4, 1.5, 3.2, 3.3,3.4,3.5, 3.6 och 3.7.

Uppfdljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal
KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

Uppfylls helt

Analys

Bedomningen édr att inriktningsmaélet E#t Stockholm som hdller samman med en stark och
Jjdmlik vdlfird i hela staden kommer att uppfyllas under aret.
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Till inriktningsmalet hor fem mél for verksamhetsomradet och tio nimndmél. Bedomningen
grundar sig pa prognos om att samtliga verksamhetsomradesmal och underliggande
nidmndmal uppnas. Analys och beskrivning av det arbete som fortgar for att nd
kommunfullmaktiges inriktningsmal, redovisas under respektive mal for verksamhetsomradet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Uppfylls helt

Analys

Bedomningen dr att kommunfullmdktiges mal for verksamhetsomrddet kommer att uppfyllas
helt.

Under perioden har ndmnden fortsatt att utveckla en trygg, meningsfull och mer jimlik fritid
for barn och unga genom ett brett aktivitetsutbud, 6kad delaktighet och forebyggande
samverkan. Verksamheterna visar goda resultat inom bland annat trygghet och inflytande, och
intresset for kollo har 6kat. Samtidigt behdver arbetet med att utveckla och bredda
fritidsutbudet fortsitta for att stdrka barn och ungas ndjdhet med tillgangen till
fritidsaktiviteter.

Aven om indikatorn Andel barn och ungdomar som dr ndjda med tillgangen till
[fritidsaktiviteter prognostiseras inte nd arsmalet, bedoms den samlade méluppfyllelsen vara
helt uppfylld. Den negativa utvecklingen i indikatorn kommer f6ljas och hanteras genom
fortsatt utveckling av utbud och samverkan.

Barn och unga pid Kungsholmen erbjuds en meningsfull fritid och ges maojlighet till
jamlika uppvixtvillkor

Fritidsgdrden och parklekarna hdjer kvaliteten i verksamheterna

Parklekarna och fritidsgardarna har under perioden arbetat for att hoja kvaliteten 1 sina
verksamheter genom att gora barn och ungdomar delaktiga, vilket ger barnen erfarenhet av att
paverka, planera och genomfora aktiviteter tillsammans med personalen.

Under véren genomfordes en tvaarig upphandling av driften av Vingévans parklek pd Stora
Essingen, tidigare drevs verksamheten genom ett idéburet partnerskap. Upphandlingen
sakerstiller att parkleken pa Stora Essingen kan fortsitta sin verksamhet under perioden.

Oppna forskolan dvergér till socialtjinstavdelningen frin forskoleavdelningen i september.
Parklekarna, fritidsgarden och den 6ppna forskolan kommer da att samlas i en gemensam
enhet. Genom att samla de nérliggande verksamheterna under en gemensam ledning skapas
bittre forutsattningar for 6kad kvalitet, tydligare styrning och stirkt samverkan mellan
verksamheterna.

Rélambshovsparkens parklek har genomfort en brukarundersdkning under vecka 20 och 21
via en enkit. Resultatet visar att samtliga 102 svarande upplevde parkleken som en trygg plats
och alla besokare utom en var ndjda med parkleken. De svarande uppgav att det alltid finns
ndgot att gora for alla utifrdn de aktiviteter och de lekredskap som finns i parkleken och att
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personalen i parken upplevs som trygghetsskapande och hjidlpsamma. Parkleken arbetar
kontinuerligt med att gora personalen synlig och gora besokare delaktiga. Resultatet pa
brukarundersokningen visar att det arbete som verksamheten gor bidrar till upplevd trygghet,
delaktighet och en meningsfull fritid.

Prognostiserad risk for avvikelse - att inte nd arsmaélet for indikatorn Andel barn och
ungdomar som dr nojda med tillgdngen till fritidsaktiviteter. Se mer under indikatorn nedan.

Barn, unga och vdardnadshavare dr delaktiga i utformningen av aktiviteter

De flesta aktiviteter 1 parkleken och pé fritidsgarden goérs med utgangspunkt i vad barnen vill.
Malet &r att hjélpa barnen att planera och genomfora aktiviteterna med personalen som &r med
och stottar 1 processen vilket ger barnen en starkare sjidlvkénsla och utveckling av
demokratiska virden. Utifrdn det lyckade initiativ som togs i1 varas géillande bakning i
Ralambshovsparkens parklek, som dessutom ledde till en tartbakningstévling i april, har
barnen kommit med nya forslag pa aktiviteter, bland annat olika ”smakchallenges” som har
genomforts flertalet ganger. I den brukarundersdkning som gjorts vid Ralambshovsparkens
parklek uppgav alla svarande utom en att alla besokare kan delta i de aktiviteter parkleken
erbjuder. Brukarundersdkningen &r ocksé ett tydligt exempel pd hur forvaltningen gjort barn
och unga delaktiga i utvirderingar av verksamheten d& 84 av 102 svaranden var 18 ar eller

yngre.
Pé fritidsgarden Kuggen fick besdkarna under maj méanad planera for en aktivitet med
tilldelad budget. Processen synliggjordes pa en whiteboard pa garden. Planeringen utmynnade

1 en "glassfest” dér det bjods pa glass med olika toppnings. 94 ungdomar kom till garden vid
detta tillfille vilket blev en lyckad aktivitet.

Oppna forskolan cir en meningsfull métesplats for virdnadshavare och barn som inte bérjat
pd forskola

Oppna forskolorna ir eftertraktade métesplatser som erbjuder pedagogiska aktiviteter for barn
och fordldrar pd Kungsholmen. Besokare kommer dven fran méanga andra stadsdelar.
Pedagogerna har ett varmt och vdlkomnande bemdtande, vilket bekréftas av brukarenkéten
dir det framkommer en hog nojdhet hos besdkarna. Oppna forskolorna har ett familjecentrerat
arbetssitt som innebir samverkan med socialtjansten och BVC. De har gemensamma tréffar
dér de diskuterar stdd till fordldrar med olika typer av svarigheter. Personal fran BVC och
socialtjinsten har besdkt dppna forskolan for att informera och prata med fordldrarna. Oppna
forskolan har under véren erbjudit ABC tréffar till fordldrar med barn 0-2 &r. De har dven vid
tre tillfdllen erbjudit en riktad 6ppen verksamhet for foréldrar som dr ensamstaende.

Barn och unga ges mojlighet till jamlika uppvixtvillkor

Inga barnfamiljer har blivit avhysta under aret och endast ett fatal barnfamiljer har beviljats
akut logi. Andelen barnfamiljer som uppbér ekonomiskt bistand ar fortsatt [dg, men arsmalet
for indikatorn dr inte uppnatt. Detta kan forklaras av att ett fital hushill med ménga barn
tillfalligt var aktuella under en period. Bedomningen é&r att &rsmélet kan nas under éret.
Insatser for hushall med barn ar inriktade pa att stirka familjernas formaga till
sjalvforsorjning och bidra till ett varaktigt boende. For att frimja jamlika uppvéxtvillkor och
ge barn och ungdomar mojlighet till en meningsfull och aktiv fritid informeras barnfamiljer
med langvarigt ekonomiskt bistdnd infor sommaren om mdjligheten att anska om
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sommarlovspeng. Denna ger barn mojlighet att delta i aktiviteter under sommarlovet som
familjen annars kan ha svart att prioritera ekonomiskt.

Alla barn och ungdomar erbjuds kostnadsfria sommarlovsaktiviteter och aktiviteter pa
fritidsgardarna. Detta bidrar till att barn och unga kan delta oavsett familjens ekonomiska
forutsdttningar. Barn och ungdomar ér delaktiga i utformandet av innehéllet pé fritidsgérden
for att den ska vara tilltalande och utga fran deras dnskemal och behov.

Under aret har ocksa foreningsbidrag beviljats till Kungsholmen Basketbollklubb for
deltagande i cup och ldger samt till Karlbergs BK for bland annat utbildning av nya
ungdomstranare. Drom Stort beviljades ocksé foreningsbidrag, som bade mojliggjorde
feriejobb for fem ungdomar under sommaren och bidrog till att foreningen kunde anordna
Oppna aktiviteter i anslutning till Ralambshovsparkens parklek f6r barn och unga.

Kollo

546 barn sokte kolloplats 2026, vilket ar betydligt fler &n forra aret da 479 barn sokte plats. Av
de som sokt dr 322 flickor jamfort med 291 {6rra ret. 224 pojkar ansdkte om plats jamfor
med 188 forra aret. 340 barn tackade ja till plats jamfort med 308 forra éret.

Avgiftsfria sommarlovsaktiviteter
Pé fritidsgarden Kuggen genomfordes tva grillkvéllar ddr ungdomsmottagningen deltog pa det
ena tillfallet for att prata om kropp och knopp. Under sommaren genomfordes ocksa ett besok
pa Grona Lund med 4tta ungdomar.

P& parklekarna har det bland annat erbjudits ansiktsmalning, pyssel, snickring, vattenlekar,
karaoke samt prova pa olika sporter. Parkleken i Ralambshovsparken har varit 6ppen hela
sommaren och erbjudit flera olika aktiviteter dagligen. Det har varit runt 40 till 60 barn
dagligen som deltagit i aktiviteterna. Vingévans parklek har varje vecka haft "veckans
utmaning" som varit en aktivitet alla besokare kunnat delta i. Till exempel hur l&inge man kan
hénga i ett ricke eller pa hur ménga slag man kan slé i en spik.

Sammanlagt har ungeféar 1120 barn och ungdomar deltagit pa avgiftsfria
sommarlovsaktiviteter vid Parkleken Kronis och Ralis samt pa fritidsgarden Kuggen. Det
visar att verksamheten har natt manga under sommarlovet och gett barn och unga tillgéng till
en aktiv och kostnadsfri fritid. Sammantaget bedoms aktiviteterna bidra till malet om en
meningsfull fritid, samtidigt som den avgiftsfria verksamheten minskar betydelsen av
familjens ekonomiska forutsittningar for deltagande.

Goda exempel:

e Delaktighet som ger resultat: Barn och unga dr med och utformar aktiviteterna 1
parklekar och pa fritidsgarden, exempelvis glassfest, och i Rdlambshovsparkens
parklek upplevde samtliga 102 svarande att verksamheten var trygg och nistan alla var
ndjda.

o Avgiftsfri fritid for alla: Ett brett utbud av kostnadsfria sommarlovsaktiviteter har
erbjudits pa parklekar och fritidsgérd, vilket har natt manga barn och unga och bidragit
till mer jdmlika mojligheter till en aktiv fritid.
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. Utfall Utfall Prognos .
Indikator Etefgltl)dens man/ kvinnor/ ;J;fzasll = helar Arsmal }a"(rFs.:\él Period
pojkar flickor

¥J Andel barn och 59 % 70 % 70 % 2026
t_?’ ungdomar som &r

nojda med

tillgangen till

fritidsaktiviteter

Analys

Indikatorn bygger pa resultat fran grundskoleundersékningen som genomférs under hosten. Resultatet kommer till VB.
Utfallet 2025 om 59 procent var en stor nedgang fran 72 procent 2024. Férsamringen var lika stor hos bade pojkar och
flickor. Férandringen i urvalsgruppen fran barn och ungdomar i ak 5 och 8 till barn och ungdomar i 8k 6 och 9, i bade
fristdende och kommunala skolor, kan vara en forklaring till resultatet. Prognosen &r att arsmalet inte kommer att uppnas vid
arets slut. Utvecklad samverkan med bland annat kulturnamnden ar en atgard for att vanda trenden, men det ar svart att i
nulaget prognostisera att indikatorn kommer hojas med minst elva procent for att na arsmalet.

U Andel barn som 0,4 % 0,3% 03% 03% 2,5% Tertial
e lever i familjer som 2 2026
har ekonomiskt
bistand
Analys

Arsmalet uppnas inte men bedémningen &r att det kan uppnas i slutet av aret. Okningen av andelen barn i hushall som
uppbar ekonomiskt bistand beror pa att ett fatal hushall med manga barn var aktuella under en period. Insatser har fokuserat
pa att starka familjernas formaga till sjalvférsorjning och darigenom minska behovet av ekonomiskt bistand.

U Andelen ndjda 100 % 90 % 90 % 2026
besokare pa
stadens
fritidsgardar

U Antal vrakningar 0 st 0 st Tas 2026

E.t.-.?‘_ som beror barn fram av

- namnd

U Antalet besok pa 773 st 700 st Tas 2026
stadens fram av
fritidsgardar namnd
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

L U Kulturnamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna inféra 2026-01-01 2026-12-31
ett stadsgemensamt system fér dokumentation och uppféljning
inom stadens fritidsverksamheter i syfte att kvalitetssakra
verksamheterna

c U Stadsdelsnamnderna ska sakerstélla att stadens handlingsplaner 2026-01-01 2026-12-31
implementeras och att fritidsgardarna inleder arbetet med att
genomga stadens diplomutbildningar

Namndmal: 1.1.1 Barn och unga pa Kungsholmen erbjuds en meningsfull fritid och
ges majlighet till jamlika uppvaxtvillkor

Uppfylls helt

Beskrivning

Fritidsgdrden och parklekarna hojer kvaliteten 1 verksamheterna
- Fritidsgarden och parklekarna utvecklar kvaliteten i verksamheterna i enlighet med
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Stockholms stads strategi for fritids- och ungdomsgardar och parklekar med fokus pé barnritt,
jamlikhet och jamstélldhet. Personalen genomgar stadens diplomutbildningar. Fritidsgérden
och parklekarna genomfor atgiarder och forbattringar utifran olika underlag och
undersdkningar i verksamheterna.

Barn, unga och vardnadshavare ar delaktiga i utformningen av aktiviteter i verksamheterna

- Fritidsgarden och parklekarna genomfor olika dialoger med invanare dir de har mojlighet att
vara delaktiga i utformandet av aktiviteter som kan genomforas i verksamheterna.
Verksamheterna framjar dven delaktighet genom att i dagligt arbete ta emot och uppmuntra
brukare av verksamheten att inkomma med synpunkter och sjdlva bidra i utformandet och
genomforandet av verksamhetens aktiviteter.

Oppna forskolan dr en meningsfull métesplats for vardnadshavare och barn som inte borjat pa
forskola

- Kungsholmens tvé 6ppna forskolor 4r motesplatser dir de yngsta barnen erbjuds en
pedagogisk gruppverksamhet och medf6ljande vuxna ges mojlighet till social kontakt och
gemenskap. Fokus ligger pa lek, sprakutveckling, social interaktion och forberedelse infor
forskolan.

Barn och unga ges mojlighet till jamlika uppvéxtvillkor

- Vuxna som soker ekonomiskt bistand och som har minderariga barn fér individuellt utformat
stod och insatser for att uppna sjalvforsorjning. Barnkonsekvensanalyser genomfors och
barnets behov beaktas sérskilt i handldggningen. Genom det vrakningsforebyggande arbetet
motverkas att barnfamiljer blir avhysta och hamnar i osékra boendeforhallanden. Barnfamiljer
ska inte placeras 1 akut logi, men om sa sker ska det finnas en planering till varaktigt boende.
For att alla barn ska kunna delta i fritidsaktiviteter i lika utstrdckning och pa samma villkor ar
dessa kostnadsfria.

Forvantat resultat

Fritidsgarden och parklekarna hojer kvaliteten 1 verksamheterna

Barn, unga och vardnadshavare ar delaktiga i utformningen av aktiviteter

Oppna forskolan 4r en meningsfull métesplats for vrdnadshavare och barn som inte borjat pa
forskola

Barn och unga ges mojlighet till jamlika uppvéxtvillkor

Periodens zt;i',' Il(j\l/.:?'nlrl\orl Utfall VB
utfall 2025

pojkar flickor

Prognos

helar Arsmal e

arsmal Period

Indikator

Andel besdkare 98,82 % 95 % 2026
som ar nojda med

parklekens

verksamhet

Andel 100 95 % 2026
vardnadshavare

som ar nojda med

Oppna forskolornas

verksamhet
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Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Utfall vB  Frognos .. KF:s
helar Arsmal

2025 arsmal

Periodens

utfall Period

Indikator

Barn och unga 90,91 % 95 % 2026
som besoker

fritidsgarden

Kuggen upplever

sig vara trygga

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Uppfylls helt

Analys

Bedomningen dr att kommunfullmdktiges mal for verksamhetsomrddet kommer att uppfyllas

helt.

Under perioden har forskolornas kvalitet fortsatt att utvecklas positivt, med hog ndjdhet bland
vérdnadshavare och forbattrade resultat inom bland annat sprakutveckling, undervisning och
barns delaktighet. Utvecklingsarbetet har stirkt det pedagogiska arbetet och forutsittningarna
for en likvardig och inkluderande forskola, samtidigt som omsorg pa obekvam arbetstid har
startat. Skillnader mellan forskolor och vissa forsdmrade resultat behdver fortsatt analyseras
och foljas upp for att sikerstilla en jamn och hog kvalitet.

Kungsholmens kommunala forskolor ir likvirdiga och framjar barns utveckling och
lirande

Alla barn erbjuds utforskande undervisning

De kommunala forskolorna pa Kungsholmen haller en hdg och i flera avseenden forbéttrad
kvalitet. Resultaten i drets forskoleundersokning visar bland annat att 91 procent av
vardnadshavarna dr n6jda med sitt barns forskola, jamfort med 90 procent 2025 och 89
procent 2024. Kungsholmens kommunala forskolor har dirmed det nést hogsta resultatet
bland stadsdelsndmnderna.

Arbetet med utbildningsplaner har starkt fokus pa valda laroplansmél och gjort det tydligare
hur undervisningen paverkar barnens fordandrade kunnande. Samtidigt finns skillnader mellan
avdelningarna, vilket kommer att f6ljas upp under hdsten.

Arbetet med "Barns fordndrade kunnande" har bidragit till ett 6kat fokus pa hur
undervisningen paverkar barnens ldrande och utveckling. Utbildningsplanerna har gjort det
tydligare vilka ldroplansmal som star i fokus och vilka effekter olika undervisningshandlingar
far. Arbetet har ocksa starkt pedagogernas medvetenhet om hur de kan stdtta barnens
sjdlvreglering och metakognitiva formégor. Under hosten kommer arbetet att foljas upp, bland
annat med fokus pa skillnader mellan avdelningar och hur barnens férdndrade kunnande
synliggdrs.

I juni genomf6rdes en utvirderingskonferens med samtliga rektorer och bitrddande rektorer
dar varje forskola hade 1 uppgift att presentera en film som visade hur de arbetat med
utvecklingsarbetet "Barns forandrade kunnande". Samt en analys av dess effekter och vilka
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mekanismer som paverkat resultatet. Filmerna visade ménga goda exempel pé hur
pedagogerna arbetar med stottande strategier 1 rutinsituationer pa forskolorna.

Ett exempel var fran en hallsituation som visade pa en forskollédrares skicklighet att stotta
flera barn samtidigt utan att hjalpa dem for mycket eller for lite, vilket gav barnen mojlighet
att utveckla sin sjalvstidndighet och forméga till sjélvreglering.

P& forskolor anvinds méltiderna till viktiga pedagogiska tillfallen. Maltiderna anvénds som en
integrerad del av undervisningen inte enbart som omsorgssituationer. Genom pedagogernas
aktiva ndrvaro blir maltiden en arena for sprak, matematik, socialt samspel och
sjdlvstandighet. Genom utvecklingsarbetet; "Barns fordndrade kunnande" har rektorerna
kunnat se att pedagogerna mer strukturerat har observerat och analyserat maltidssituationerna
utifran vilket ldrande de kan se att barnen far och hur deras stottande strategier paverkar vilka
mojligheter barnen far till larande.

Alla barn ska ges maojlighet till tid, rum och ro for lek

Forskolorna pa Kungsholmen har ett medvetet och genomténkt arbete med lek. Genom
utformade larmiljoer, inspirerande material och ett tydligt fokus pé att skapa tid, rum och ro
for lek har barnen fitt mojlighet att utveckla sprak, fantasi, kreativitet, samspel och
sjdlvreglering. En gemensam framgéangsfaktor har varit att utgé frén barnens intressen och
anvinda litteratur, teman och projekt som grund for att skapa lekvirldar. Detta har gett barnen
meningsfulla sammanhang dir de kunnat utforska, bearbeta och utveckla sina erfarenheter
genom lek.

Pedagogernas aktiva deltagande som medlekare har haft stor betydelse for lekens kvalitet.
Genom att stdtta kommunikation, inkludering och samspel har de bidragit till att utveckla
barnens forméga att samarbeta, forhandla, ta roller och 16sa konflikter. Arbetet 1 mindre
grupper har dessutom stérkt delaktighet, trygghet och mdjligheten att ge varje barn stdd i sitt
lekande. Analysen visar att barnen utvecklat bdde sociala och kommunikativa formagor samt
en Okad uthallighet och sjdlvstandighet i leken. For att stirka den likvardiga kvaliteten
ytterligare behdver arbetet fortsatt fokusera pa pedagogernas medlekarskap och en fordjupad
dokumentation kring barnens lekprocesser for att tydligare folja progression och utveckling
over tid.

Alla barn utvecklar en grundliggande forstdelse for demokratiska virden genom att uppleva
delaktighet, inflytande och respekt i vardagen

Barnens delaktighet och inflytande synliggdrs genom att projekt och aktiviteter utvecklas
utifran deras intressen. Till exempel har en forskolas gemensamma triadprojektet tagit olika
riktningar beroende pa vad barnen visat nyfikenhet for, sasom féglar, sniglar, fotosyntes,
rymden, vatten eller arbete med sagor som Pinneman och Gruffalo. Pedagogerna anvinder
barnens tankar och fragor som utgdngspunkt for fortsatt planering och férdjupning av
undervisningen. Barnen har delats in i mindre grupper vilket har gett goda forutsittningar for
att varje barn ska f4 mojlighet att uttrycka sina tankar och asikter, gora sin rost hord och
paverka innehallet i undervisningen. Genom samtal, boksamtal, reflektioner, lek och
utforskande aktiviteter har barnen uppmuntrats att formulera tankar, hypoteser och idéer, som
sedan tas tillvara i det fortsatta arbetet. Barnens uppfattningar ges ocksé betydelse i arbetet
med demokrati och socialt samspel. De involveras i samtal om regler, konflikter, relationer
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och etiska dilemman dér deras perspektiv och 16sningsforslag lyfts fram.

Alla barn utvecklar en positiv uppfattning om sig sjdlva och sin egen identitet, alla barn
kdnner sig respekterat, sett och bekrdftat, oavsett bakgrund, kon eller kultur

Resultatet for pastdendet "Jag upplever att forskolan bidrar till att mitt barn utvecklar en
positiv bild av sig sjalv" i forskoleunders6kningen har sjunkit fran 91 procent till 89 procent
jamfort med forra aret, men ligger fortfarande pa en hog niva.

Forskolorna har arbetat med barns identitet genom att skapa en trygg och inkluderande miljo
dar varje barn far kinna sig sett, lyssnat pa och respekterat. Barnen far mojlighet att uttrycka
sina tankar, kinslor, intressen och erfarenheter. Pedagogerna uppmuntrar barnen att vara
delaktiga, gora egna val och utveckla tillit till sin egen formaga. Genom lek, samtal och olika
aktiviteter fr barnen ocksa mojlighet att utveckla sin identitet och forsta bade sig sjélva och
andra. I utvecklingsarbetet "Barns forandrade kunnande" far pedagogerna 6kad kunskap hur
de kan stdtta barns utveckling av olika forméagor sasom kénsloreglering, exekutiva funktioner,
metakognition och mentalisering vilket stodjer deras identitetsutveckling. I hostens
utbildningsplan kommer varje avdelning vélja ett mal hur just de kommer att arbeta med
barns identitetsutveckling.

Alla barn utvecklar ett rikt ordforrad, kan sdtta ord pa kdnslor och tankar, och anvinda
spraket for att kommunicera och forsta andra

Resultatet i arets forskoleundersokning har 6kat till 91 procent for pastdendet “Jag upplever
att mitt barns sprakliga formaga utvecklas i forskolan”, jamfort med 90 procent 2025 och 88
procent 2024. Okningen visar att vrdnadshavarna ser och uppskattar forskolornas
sprakutvecklande arbete.

Arbetet visar god maluppfyllelse. Genom bland annat hoglésning, boksamtal, sanger, rim och
ramsor, TAKK, bildstdd och samtal i mindre grupper utvecklar barnen sitt ordforrad, sin
kommunikationsférméga och sitt intresse for sprak. Barnen anvinder nya ord och begrepp 1
lek och vardag och visar dkad formaga att lyssna, samtala och aterberitta. Aven yngre barn
anvénder ord, tecken, kroppssprék och bildstod for att uttrycka tankar, kidnslor och behov.

Framgangsfaktorer &r arbete i mindre grupper, aterkommande hoglasning och boksamtal,
upprepning samt pedagogernas medvetna sprakstdd i1 vardagen. Sammantaget har detta
bidragit till att spraket blivit en naturlig del av barnens ldrande.

Resultatet pa fragan “Jag upplever att forskolan bidrar till att mitt barn visar ett intresse for
hallbar utveckling” har sjunkit till 75 procent i drets forskoleundersdkning, jamfort med 78
procent 2025. Forskolor med forsamrade resultat kommer att analysera mojliga orsaker.

Odling ir ett tydligt inslag pa forskolegardarna och har gett barnen mojlighet att utforska
naturvetenskap genom bland annat olika projekt. Barnen far folja vixters livscykel genom att
sd, plantera, vattna, observera och dokumentera. Genom arbetet utvecklar de forstaelse for
vaxters behov, naturens kretslopp, fotosyntes och minniskans paverkan pa naturen.

Arbetet skapar ocksd mdjligheter att utveckla sprak och matematik genom att barnen samtalar,
jamfor, méter, dokumenterar och anvénder naturvetenskapliga begrepp. Barnen visar
engagemang och ansvar for sina odlingar.
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Omsorg pa obekvim arbetstid

Utifran beslut i kommunfullméktige har ett stort arbete lagts ner for att planera uppstarten av
barnomsorg pd obekvam arbetstid som startade den 17 augusti i samma lokaler som Valvets
forskola pd S:t Goransgatan. Verksamheten kommer att vara 6ppen fran 17.30 pa vardagar
fram till 7.30 dagen efter samt pa helgerna. Malgruppen &r barn vars vardnadshavare arbetar
pa obekvam arbetstid och Kungsholmens upptagningsomrade dr Norra innerstaden och de
véstra och nordvistra stadsdelarna.

Kungsholmens kommunala forskolors kommunikation ir tydlig och enhetlig
Forskolornas kommunikation dr likvirdig och enhetlig

I &rets forskoleundersokning uppger 71 procent av vardnadshavarna att de far information om
sitt barns utveckling och ldrande, vilket 4r en minskning jamfort med forra arets da resultatet
lag pa 73 procent. For ménga av forskolorna dr detta ett fortsatt utvecklingsomrade.

Nya och befintliga vardnadshavare viljer Kungsholmens kommunala foérskolor

Antalet forskolebarn minskar mer dn forvintat pa Kungsholmen och per den 31 april dr 1406
barn inskrivna i de kommunala forskolorna, vilket d4r en minskning med 77 barn jamfort med
samma tidpunkt forra aret da 1483 barn var inskrivna. Den initiala analysen &r att
minskningen av barn i huvudsak beror pa att ménga barnfamiljer byter till ett storre boende
utanfor innerstaden. I de fristdende forskolorna har minskningen varit ndgot mindre fran 1487
barn i augusti 2025 till 1447 barn 1 augusti i ar.

Virdnadshavare och barn fdr ett bra bemétande

Kungsholmens kommunala forskolor har en fungerande kommunikation med barnens familjer
och vardnadshavarna uttrycker en stor ndjdhet gillande utvecklingssamtal, veckovis
information 1 det nya digitala systemet Infomentor samt i den dagliga kontakten. P& forskolor
med en hog personalfranvaro dr ndjdheten lagre.

De extra utvecklingssamtalen som forskolorna erbjuder under hostterminen, dér
vardnadshavare erbjuds att prata om barnets trivsel, har givit god effekt och upplevelsen ar att
vérdnadshavarna uppskattar och gidrna kommer till inbjudet mote.

I arets forskoleundersokning ar det 90 procent av vardnadshavarna som svarar att de blir
bemotta pa ett sitt som skapar tillit och fortroende. Det ér ett fortsatt hogt virde dven om det
minskat med en procentenhet jamfort med forra aret. Samtidigt svarar d&ven 92 procent av
vérdnadshavarna positivt pd att de upplever att personalen visar omsorg om deras barn, vilket
ar samma resultat som for 2025.

Alla barn pa Kungsholmens kommunala forskolor fir det stod de behover for att liira,
utvecklas och ges mojlighet till en bra start i livet

Varje barn utvecklar sin formdga till sociala relationer

88 procent av vardnadshavarna instimmer i pastdendet "Jag upplever att mitt barn far det stod
som behodvs 1 forskolan" i1 arets forskoleundersékning, vilket dr pad samma nivé som forra dret.
Resultatet visar att forskolornas arbete med att anpassa verksamheten till alla barns
forutsattningar 1 hog grad fungerar bra.

Barnen méter en bred basverksamhet dar miljo och organisation medvetet utformas for att
framja inkludering. Organisationskartldggning dr ett viktigt verktyg i arbetet.
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Utvecklingsarbetet "Barns fordndrade kunnande” har 6kat pedagogernas forstéelse for de krav
vardagens situationer stiller pa barnens forméga att reglera kanslor, impulser, tankar och
handlingar, samt behovet av stottning.

Det nya stdddokumentet for inkluderande forskola har bidragit till att utveckla arbetet med
”Bredda basen”. Verktyg som Isbergsmodellen, 5—1:an och Energibatteriet anvénds fortsatt
for att forsta och stotta barnen. Specialpedagogerna arbetar néra arbetslagen genom
handledning, uppfoljning och utbildning av nya medarbetare.

Barn i forskoledldern dr inskrivna i forskolan

Inskrivningsgraden ligger pa 97,5 procent vilket dr en 6kning med 0,4 procentenheter jAmf{ort
med forra aret. En utarbetad rutin finns for att ge information och erbjuda barn som inte ar
inskrivna i forskolan plats i verksamheten.

Goda exempel

e P4 Konradsbergs forskola har de dldre barnen utforskat vixter och fotosyntes genom
konst och olika konstnérliga uttryck och tekniker.

e P4 forskolan Leendet har kostcirkeln en central plats pa bordet vid maltiderna och de
jamfor dagens lunch med vad som finns i cirkeln och ser vilka "tértbitar" de far 1 sig.

e Presentationen av maten pé forskolan Lilla Bjornen och att ha dukvardar har skapat en
lust och en positiv forvintan infor maltiderna.

e Riskfylld lek har ett anvindbart forhallningssétt pa forskolan Dammen for att véga lata
barnen testa sina grénser och att utmana sig i rorelse, till exempel genom att de dldre
barnen tar "den svara vigen" genom skogen, dar man behover klittra stora delar.

Utfall Utfall Prognos

Indikator Hetileilaie man/ kvinnor/ SaElE helar Arsmal IQ(F:S n Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor

U Andel legitimerade 33,9 % 2,8 % 31,1 % 36,3 % 36,1 % 36,1 % Okning  Tertial
forskollarare av 22026
totalt antal
anstallda
(arsarbetare)

U Antal barn per 4,7 st 5st 4,7 st 4,7 st 4,7 st Tertial
anstalld i forskolan 2 2026
(arsarbetare)

U Antal barn per 15,1 15,9 15,1 st 14,9 st 149t Tertial
grupp barn/avd. barn/avd. 22026

Analys

Barngruppernas storlek har minskat till 15,1 barn per grupp vilket ar lagre jamfort med tertial 2 2025, da de var 15,7 barn i
genomsnitt. Resultatet for indikatorn har narmat sig kommunfullmaktiges mal pa grund av ett minskat barnantal pa de
kommunala férskolorna. Beddmningen ar dock inte att kommunfullmaktiges mal kommer att nas fullt ut under aret.

{, Antal barn per 14,7 st 14,8 st 14,7 st 14,8 st Minskni  Tertial
legitimerad ng 22026
forskollarare

¥ inskrivningsgradi 97,5 % 97,1 % 971 % Tas 2026
forskola fram av

namnd
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Forskolendmnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna 2026-01-01 2026-04-30
kartlagga och analysera narvaron i forskolan, pa
stadsoOvergripande niva samt per stadsdelsnamndsomrade

Namndmal: 1.2.1 Kungsholmens kommunala férskolor ar likvardiga och framjar barns
utveckling och larande

Uppfylls helt

Beskrivning

Alla barn ska ges mojlighet till tid, rum och ro for lek

- Barnen ska fa utveckla sin formaga att leka och forstd lekens visen genom att pedagogerna
pa forskolorna pa olika sétt inspirerar till lek. Pedagogerna ska skapa lekvérldar for barnen
och anvinda barnlitteratur som inspirerar till lek. Forskolorna ska utveckla barnens
mojligheter till dventyrlig lek dir de fir mojlighet att utveckla sina fysiska formagor och
prova sina granser.

Alla barn erbjuds utforskande undervisning

- En forskola av hog kvalitet dr en viktig nyckel for barns utveckling och ldgger grunden for
det livslanga larandet. Kungsholmens kommunala forskolor ska vara tillgangliga for alla barn
och varje barn ska fi det stod det behover for att ldra och utvecklas och ddrmed ges mojlighet
till en bra start i livet.

- De kommunala forskolornas kdrnuppdrag &r att ge varje barn forutséttningar att utvecklas i
riktning mot ldroplanens mal. Medarbetarnas kompetens och yrkesskicklighet dr avgdrande
for att hélla en hog pedagogisk niva. Rektorerna har en avgdrande roll for att organisera och
bemanna arbetslagen for att barnen ska fa mota engagerade och kunniga forskolldrare och
barnskdtare. Forskolorna har ett sdrskilt ansvar for att leda det pedagogiska arbetet och det
systematiska kvalitetsarbetet.

Alla barn utvecklar en grundlidggande forstielse for demokratiska viarden genom att uppleva
delaktighet, inflytande och respekt 1 vardagen.

- Barnens &sikter ska tas tillvara i utbildningen och de ska f& mojlighet att bilda sig egna
uppfattningar och gora val utifran sina egna forutséttningar.

Alla barn utvecklar en positiv uppfattning om sig sjélva och sin egen identitet, alla barn
kénner sig respekterat, sett och bekriftat, oavsett bakgrund, kon eller kultur.

- Pedagogerna pa forskolorna ska se till att barnen utvecklar en positiv uppfattning om sig
sjdlva och sin egen identitet, att barn kénner sig respekterat, sett och bekriftat, oavsett
bakgrund, kon eller kultur. Barnen ska 4 mojligheter att uppticka och forundras, prova och
utforska samt tilldgna sig och gestalta olika kunskaper och erfarenheter. Forskolan ska
uppmuntra och utmana barnen att préva sina egna och andras idéer, 16sa problem och omsitta
idéerna i handling.
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Alla barn utvecklar ett rikt ordforrad, kan sétta ord pé kénslor och tankar, och anvidnda spréket
for att kommunicera och forstd andra.

- Spraket dr nyckeln till kunskap och alla barn ska fa mojlighet att utvecklas i en rik
sprakmilj6 pa forskolorna. Tillgangen till kompetenta pedagoger, barnlitteratur och
inspirerande lekvérldar &r avgorande for detta.

Alla barn utvecklar sin matematiska forstaelse genom lek, utforskande och vardagliga
situationer.

- Barnen ska fa4 mojlighet att anviinda matematik for att undersoka och beskriva sin omvérld
samt 10sa vardagliga problem.

Alla barn utvecklar forstaelse for naturvetenskap och teknik, upptacker samband i naturen och
utvecklar kunskap om hallbar utveckling

- De kommunala forskolorna erbjuder barnen mdjlighet till odling och uterum som en del av
undervisningen och kommer att utveckla den pedagogiska utemiljon pa forskolegérdarna.
Forskolorna ska ge barnen forutséttningar att utveckla en forstielse for den teknikutveckling
de moter 1 vardagen.

Forvantat resultat

- Alla barn ska ges mojlighet till tid, rum och ro for lek

- Alla barn erbjuds utforskande undervisning

- Alla barn utvecklar en grundlidggande forstielse for demokratiska virden genom att uppleva
delaktighet, inflytande och respekt i vardagen.

- Alla barn utvecklar en positiv uppfattning om sig sjilva och sin egen identitet, alla barn
kanner sig respekterat, sett och bekriftat, oavsett bakgrund, kon eller kultur.

- Alla barn utvecklar ett rikt ordforrad, kan sétta ord pa kanslor och tankar, och anvénda
spraket for att kommunicera och forsta andra.

- Alla barn utvecklar sin matematiska forstaelse genom lek, utforskande och vardagliga
situationer.

- Alla barn utvecklar forstdelse for naturvetenskap och teknik, upptiacker samband i naturen
och utvecklar kunskap om hallbar utveckling

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att uppfyllas helt.

Utfall Utfall Prognos

Indikator Helilelzie man/ kvinnor/ ShElE helar Arsmal IL(F:S " Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
Andel avdelningar 90 % 100 % 90 % 90 % Tertial
som arbetar 2 2026

medvetet med
stéttande strategier
for att starka
barnens
sjalvreglering och
metakognition
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. Utfall Utfall Prognos .
Indikator Eff:ﬁdens man/ kvinnor/ ;J;fzasll = helar Arsmal }a"(rFs.:\él Period
pojkar flickor
9‘ Andel 91 % 91 91 90 % 85 % 2026

vardnadshavare
som upplever att
barnet uppmuntras
till att utveckla sitt
sprak
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Alla forskolor utvecklar det pedagogiska arbetet pa 2025-01-01 2025-12-31
forskolegardarna med fokus pa rorelse och odling.
Forskoleavdelningen genomfor riktade stodinsatser for forskolor 2025-01-01 2025-12-31
med lagre kvalitet for att oka likvardighet for alla barn - tas bort
Forskolorna utvecklar sitt arbete med maltidspedagogik 2025-01-01 2025-12-31

C Forvaltningen kommer félja upp rektorernas arbete med inférandet  2026-01-01 2026-12-31
av forskolornas nya larplattform

(= Forvaltningen ska utveckla dialogen med rektorer och forskollarare ~ 2025-01-01 2025-12-31
for att fa ett battre underlag for att bedéma maluppfyllelsen

Namndmal: 1.2.2 Kungsholmens kommunala férskolors kommunikation ar tydlig och
enhetlig

Uppfylls helt

Beskrivning

En god samverkan mellan forskola och hem é&r en forutsittning for att skapa trygghet,
kontinuitet och béasta mojliga utveckling for varje barn. De kommunala forskolorna pé
Kungsholmen arbetar for att skapa ett nira, 6ppet och respektfullt samarbete med
vardnadshavare, dir badas perspektiv och kompetenser tas tillvara.

Forskolorna arbetar for att vardnadshavare ska kénna delaktighet i barnens vardag och i
forskolans utveckling. Introduktionen under barnets forsta veckor pa forskolan dr avgérande
for att skapa ett fortroende mellan pedagoger, barn och vardnadshavare. Samverkan sker
genom dagliga dialoger vid ldmning och himtning, regelbundna utvecklingssamtal samt
digital och skriftlig kommunikation om verksamhetens innehéll och barnens larprocesser.
Forskolorna bjuder dven in till gemensamma aktiviteter som fordldraméten, forskolerdd och
vernissage fOr att stirka relationerna och mdjliggora inflytande.

Forskolan varnar om ett tillitsfullt klimat dar fragor, synpunkter och idéer vilkomnas. Genom
att tillsammans folja och stddja barnens utveckling kan vi skapa en helhetssyn kring deras
larande och vilbefinnande. Vart mél &r att varje familj ska kédnna sig trygg, lyssnad pé och
betydelsefull i samarbetet kring barnets forskolevistelse.
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Forvantat resultat

Nya och befintliga vardnadshavare viljer Kungsholmens kommunala forskolor
Vardnadshavare och barn far ett bra bemdtande

Forskolornas kommunikation ér likvardig och enhetlig.

Samverkan med vardnadshavarna utvecklas

Analys
Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att uppfyllas helt.
. Utfall Utfall Prognos .
Indikator HEIEERE man/ kvinnor/ s helar Arsmal IO(F'S o Period
utfall X X 2025 arsmal
pojkar flickor
Andel 94,4 % 90 % 2026
vardnadshavarna
som ar néjda med
inskolningen av sitt
barn
'. Jag far information 71 % 71 % 71 % 73 % 1% 76 % 2026

om mitt barns
utveckling och
larande

Analys

Resultatet for hur vardnadshavarna svarar pa pastaendet "Jag far information om mitt barns utveckling och larande" har
minskat fran 73 procent till 71 procent. Skillnaderna ar stora mellan forskolorna och det lagsta resultaten ligger pa 37 procent
och det hogsta pa 98 procent. Forskolorna med lagst resultat kommer analysera dem och se 6ver vad de kan gora for att
forbattra sina resultat.

Jag ar n6jd med 85 % 84 % 85 % 84 % 2026
informationen jag
far om matens som

serveras pa

forskolan

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
> Sarskilda informationsinsatser ska goras for den 2026-01-01 2026-12-31

stadsoOvergripande tvasprakiga verksamheten pa forskolan
Mariedal dar barn med horselnedsattning, dovhet och fullt hérande
barn ar integrerade tillsammans

Namndmal: 1.2.3 Alla barn pa Kungsholmens kommunala forskolor far det stod de
behdver for att lara, utvecklas och ges maijlighet till en bra start i livet.

Uppfylls helt

Beskrivning

Barn 1 forskoledldern &r inskrivna 1 férskolan

- Inskrivningsgraden dr hog pa Kungsholmen och rektorer och pedagoger har ett sarskilt
ansvar att uppmérksamma barn som har en hog franvaro pa forskolan. Vardnadshavare vars
barn inte dr inskrivna i forskolan informeras och erbjuds plats.
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Varje barn utvecklar sin formaga till sociala relationer

- De forvéintade resultaten nds genom forskolornas forebyggande och kompensatoriska arbete
som uppmaéarksammar barn som riskerar att fara illa och &r i behov av extra stod. Forskolorna
samverkar med socialtjdnsten kring barn som riskerar att fara illa och det finns en gemensam
rutin for hur oro ska anmadlas till socialtjdnsten. De 6ppna forskolorna bjuder in
barnavérdscentralerna till sin verksamhet. Vardnadshavare erbjuds
fordldraskapsstodsutbildningar och fordldrasamtal.

Det specialpedagogiska stodet ar likvardigt pa Kungsholmens kommunala forskolor

- Inom alla forskoleenheter finns specialpedagoger som handleder pedagoger kring barn med
behov av extra stod och dven har kontakt med habiliteringen inom regionen. Rektorerna
avsitter sdrskilda resurser i barngrupper dir det finns behov av extra stod.

Genom att de kommunala forskolorna har en hog pedagogisk kvalitet och prioriterar det
kompensatoriska uppdraget kan forskolan tidigt identifiera behov av atgérder, sdtta in insatser
och forstarka verksamheten dir det behdvs som mest. Rektorerna inom forskola och skola har
regelbundna moéten for att sitta sig in i varandras verksamheter.

Forvantat resultat

Barn i forskoledldern ér inskrivna 1 forskolan
Varje barn utvecklar sin formaga till sociala relationer
Det specialpedagogiska stodet ér likvardigt pd Kungsholmens kommunala forskolor

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att uppfyllas helt under éret.
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Alla forskolor utvecklar sitt arbete med barns rattigheter utifran 2025-01-01 2025-12-31

stadens reviderade program fér méanskliga rattigheter

Alla férskolor utvecklar sitt arbete med tydliggérande pedagogik 2025-01-01 2025-12-31
och Bredda Basen

o Férvaltningen ska kartldgga och utveckla samverkan mellan 2026-01-01 2026-12-31
forskolan och socialtjansten inom ramen for det forebyggande
arbetet i enlighet med nya Socialtjanstlagen.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stod och
omsorg dar behoven ar som storst

Uppfylls helt

Analys

Bedomningen dr att kommunfullmdktiges mdl for verksamhetsomrddet kommer att uppfyllas
helt.

Under perioden har en tydlig forflyttning mot en mer tillginglig, forebyggande och
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kunskapsbaserad socialtjanst gjorts, med starkt samverkan och 6kad nirvaro pd arenor utanfor
socialkontoret. Flera insatser har gett positiva resultat, bland annat inom foréldrastod,
brukarinflytande och hélsofrdmjande arbete for personer med funktionsnedsattning. Samtidigt
behover arbetet med barns delaktighet, systematisk uppfoljning och tidig upptiackt av vald
fortsitta att stirkas.

Nya socialtjanstlagen

Omstéllningen till den nya socialtjanstlagen har under tertialet gatt fran planering till ett mer
konkret genomforande. Lokalt pd Kungsholmen har fokus varit att 6ka tillgangligheten till
socialtjinstens stdd och stirka det forebyggande arbetet utifran lokala behov. Samverkan med
forskola, skola, Kulturskolan och civilsamhéllet har fordjupats for att 6ka kunskapen om
socialtjinstens forebyggande uppdrag och mojligheten att fi stod utan behovsprovning.

Omstéllningsteamet har etablerats och successivt tagit sig an sina nya uppdrag. Kungsholmen
ar tillsammans med Bromma pilot i projektet Flyttfardig, som ska stirka forutsittningarna for
unga med autism och/eller intellektuell funktionsnedséttning infor eget boende.

Behov av bittre intern lotsning och 6kad kunskap om socialtjdnstens verksamheter har
identifierats. Under hosten genomfors dérfor aktiviteter for att stirka den interna samverkan
och kunskapen om ndmndens stod. En lokal kommunikationsplan tas fram for att gora
information om socialtjdnstens stod mer tillginglig for invénarna. Planering pagar dven for
icke behovsprovat praktiskt stdd till personer utsatta for vald i néra relation.

Kungsholmen deltar i forsknings- och utvecklingsprojektet NUSO (Nationell uppfoljning av
socialtjanstens omstéllning), bdde inom barn och unga och genom forberedelser infér NUSO
vuxen. Arbetet med individuell systematisk uppfoljning fortsitter genom utbildning och
uppbyggnad av ett lokalt nitverk.

Barn och unga som riskerar att utvecklas ogynnsamt fiar det skydd och stod som de
behover

Socialtjinsten sprider kunskap om socialtjinstens arbete och verksamheter

Det sker ett aktivt arbete med att sprida kunskap om socialtjansten och de verksamheter och
stodinsatser som finns tillgidngliga. Insatser utan behovsprovning kommer fortsatt att
marknadsforas till invdnare genom sociala medier, webben, skolan och andra
samarbetspartner for att 6ka kunskapen om dessa. Mottagningsgruppen for barn och unga har
deltagit i arbetsplatstraffar pa tre forskolor dér personalen informerats om anmilningsplikten
vid oro for barn samt om vilket stdd som finns att fa inom socialtjdnsten utan bistandsbeslut.
Det kommer ske flera sddana traffar under resterande delen av aret. Informationen ger
forskolepersonalen bittre forutséttningar att informera fordldrar om socialtjénstens roll och de
forebyggande insatser som finns pa Kungsholmen. Fordldramottagningen har under perioden
samverkat med BMM och BVC.

Fordldrar och barn i alla dldrar tar del av forebyggande och/eller stodjande insatser
Fordldramottagningen nar fortsatt ménga barn och fordldrar med tidiga och férebyggande
insatser. Under perioden har ytterligare en familjebehandlare anstéllts for att mota behovet av
stod bland Kungsholmens invénare. Fordldramottagningen erbjuder individuellt
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fordldraskapsstod, stodsamtal for barn fran 12 ar samt familjebehandling utan behov av
bistandsbeslut. Ett flertal personer har under perioden fatt familjebehandling utan insatsbeslut.
Det visar att arbetsséttet med lotsning till insatser utan bistdndsbeslut har kommit i gdng och
bidrar till att sdnka troskeln till stod.

Resultaten fran fordldramottagningens brukarundersokning ar positiva. Av de 23 personer som
svarade uppgav samtliga att de hade fatt mojlighet att prata om det som var viktigt for dem
och 91 procent uppgav att samtalen varit mycket hjdlpsamma. Resultatet indikerar att insatsen
upplevs som relevant och stddjande av de som tar del av den.

For att fler barn som har kontakt med skolsociala teamet ska fa forbattrad skolgéng sé pagar
arbetet med att utveckla rutiner for arbetsmodellen inom det skolsociala teamet l6pande.
Omstillningsarbetet med nya socialtjanstlagen paverkar dven det skolsociala teamet och till
hosten planeras att insatsen skolsocialt stod ska kunna ges utan bistdndsbedémning.

Barnperspektivet beaktas alltid i socialtjdinstens verksamheter och barn och unga dr delaktiga
under hela handldggningsprocessen och vid insatser

Barns delaktighet i socialtjanstens arbete ligger fortsatt pa en hog niva och har utvecklats
positivt jamfort med foregaende ar. Granskningar och brukarundersokningar visar samtidigt
att det finns skillnader mellan verksamheter. En granskning av skolsocialt stod visar att
barnens delaktighet varit hog och att barnets perspektiv varit synliggjort i samtliga granskade
drenden. I mottagningsgruppen for barn och unga var 24 procent av barnen delaktiga i
forhandsbedomningarna. I samtliga drenden dér barnet inte varit delaktigt fanns dock en
dokumenterad motivering till detta.

Resultaten visar att det finns strukturer for att uppméarksamma och dokumentera barns
delaktighet, men ocksa ett fortsatt utvecklingsbehov nér det géller att involvera barn direkt 1
handldggningen. Brukarundersdkningarna visar att 100 respektive 82 procent av de svarande
upplevde att socialsekreterarna lyssnade pé dem och att de kunde sdga det de ville vid motet.
Ett fortsatt utvecklingsomrade &r att ge barn tydligare information och aterkoppling om vad
som héander efter kontakten med socialtjdnsten och hur deras synpunkter har paverkat den
fortsatta handldggningen

Socialtjinsten utvecklar arbetet med barn och unga som riskerar att hamna i eller befinner
sig i kriminalitet i samverkan med polisen, Frivarden och civilsamhdllet

Socialtjansten utvecklar arbetet med barn och unga som riskerar att hamna i normbrytande
beteende eller kriminalitet genom samverkan med andra aktorer. Féltassistenterna arbetar
uppsokande pa skolor och har genomfort foreldsningar om bland annat alkohol, narkotika,
tobak och valdsprevention. Som en del av det preventiva arbetet har féltassistenter och
socialsekreterare hos polisen genomfort ett fordldracafé med temat “bus, hyss och
kriminalitet”. Socialsekreterare hos polisen samverkar med polisen och erbjuder stdd till
fordldrar och barn som varit pd polisforhor och dr misstiankta for brott. Vidare har en SSPF-
koordinator rekryterats for att implementera SSPF individ inom Kungsholmens
stadsdelsforvaltning och ytterligare stirka arbetet med barn som riskerar normbrytande
beteende. Genom SSPF samverkar skola, socialtjénst, polis och fritid for att finga upp barn
och unga i riskzon och erbjuda samordnat stod.
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En SIG-samordnare har tillsatts for att samordna kontakter och multimodala insatser for unga
med normbrytande beteende och kriminalitet. Insatsen riktar sig 1 forsta hand till unga som
begar brott av grovre karaktdr och funktionen kommer att byggas upp och utformas vidare
under éret.

Vuxna fir stod och omsorg diir behoven dr som storst

Vuxna med skadligt bruk, beroende och/eller psykisk funktionsnedsdttning har forutsdttningar
att delta i samhdllslivet

Under éaret har samarbetet med Véstermalms forsamling fortsatt genom Motesplats
Kungsholmen. P4 métesplatsen ges Kungsholmsbor mdjlighet att trdffa representanter fran
dldreomsorgen och socialtjdnstens olika verksamhetsomraden for stod i myndighetskontakter,
aktiviteter som motverkar social isolering samt hdlsofraimjande aktiviteter. Teman for traffarna
har planerats utifrdn besdkarnas 6nskemal och ett kalendarium for aret har tagits fram.
Samverkan har dven bidragit till att forsamlingen har erbjudit mdjlighet till deltagande i
kyrkans volontérverksamhet och tagit emot intresseanmélningar frdn personer som ar
intresserade av att medverka.

Socialtjansten har ocksa utokat samverkan med Magnus Huss beroendemottagning och SHIS
Stadshagen. Socialsekreterare ska regelbundet finnas pé plats bade pa mottagningen och pa
boendet for att gora socialtjdnsten mer tillgédnglig. Syftet dr att komma i kontakt med personer
1 ett tidigare skede, innan problemen forvérras, sinka trosklarna for kontakt med
socialtjansten samt stirka fortroendet for myndigheten. Samverkan med Magnus Huss
beroendemottagning, tillsammans med stadsdelsforvaltningarna Bromma och Norra
innerstaden, har nyligen inletts, medan samverkan med SHIS Stadshagen har pagétt sedan
maj. Socialtjdnstens bedomning ir att flera av de boende pa SHIS uppskattar mdjligheten till
radgivning och enklare vigar in till socialtjansten. Flera har dven uttryckt att de tidigare haft
ett lagt fortroende for myndigheten, vilket gor den 6kade tillgéngligheten och nédrvaron
betydelsefull for att bygga fortroende.

Vuxna med psykisk funktionsnedsdttning har forutsdttningar att leva ett sjdlvstandigt liv
Resultaten visar en positiv utveckling nir det giller brukarnas kinnedom om mdjligheten att
vélja utforare. Andelen klienter som uppger att de kédnner till mdjligheten att sjilva vilja
utforare har 6kat fran 56 procent 2025 till 69 procent 2026. Okningen beddms bland annat
vara en effekt av den informationssatsning som genomfordes i borjan av aret, dd samtliga
klienter med boendestdd fick information om valfrihet. Aven resultaten for mojligheten att
paverka hur boendestddet utfors samt om boendestddjaren kinner till klientens styrkor och
formégor har forbéttrats jamfort med foregdende ar. Sammantaget visar resultaten en positiv
utveckling av brukarinflytandet inom boendestddet.

Arbetet med Ett sjdlvstandigt liv (ESL) fortsétter och medarbetare och chefer har handledning
1 metoden. Ett digitalt skattningsprogram har tagits fram utifrdn ESL for att prioritera klienters
mottaglighet for stod, for att pa sa sitt kunna anpassa pa vilket sitt stodet ska ges.

Personer med psykisk funktionsnedsdttning erbjuds stéd som dr hdlsofrdmjande

Vid husméten samt ndr individuellt stod ges diskuteras 6nskemal om vilka aktiviteter som ska
erbjudas. Bland annat har simhallskort kopts in och anvénds av klienterna. Externa medel har
beviljats fran socialnimnden for att kunna gora riktade insatser till klienterna 1 syfte att 6ka
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deras vdlméende. Efter forslag fran de boende har en utflykt till Vaxholm genomforts och
midsommar har firats. Information om aktiviteter ges bade via stodboendenas anslagstavlor
och i individuella samtal mellan klient och boendestddjare.

Socialtjdnsten utvecklar arbetet med vuxna som riskerar att hamna i eller befinner sig i
kriminalitet i samverkan med Polisen, Frivarden och civilsamhillet

Socialtjansten har nira samverkan med den lokala avhopparsamordnaren inom polisen
géllande bade metodik och befintliga drenden. Under &ret anordnade socialtjansten en
myndighetsoverskridande workshop dar representanter fran savil polis som socialtjdnst pa
Kungsholmen, Lidingd, Norra innerstaden och Sodermalm deltog. Planeringen ér att detta ska
vara ett dterkommande forum dér erfarenheter kan utbytas. Samverkan mellan socialtjénst och
Frivarden fortsétter i form av Insluss. Insluss innebér att individer som avtjdnat verkstéllighet
pa anstalt far stod att dteretablera sig 1 samhillet samt stod kring drogfrihet, psykisk hélsa,
boende och sin sociala situation i ovrigt. Bedomningen &r att arbetet fungerar vél da individer
har uppnétt sjalvforsorjning genom arbete eller studier samt blivit erbjudna eller sjélv ordnat
ett stadigvarande boende.

Barn, unga och vuxna i relationer dér vild forekommer uppméirksammas och fir det
stod de behover

Socialtjdnsten tillsammans med forskola, skola och fritidsgdrd forebygger vild i ndra
relationer och hedersrelaterat vald och fortryck

Forskolorna arbetar med att skapa trygga och tillitsfulla relationer sé att barnen ska kédnna sig
trygga med att vinda sig till pedagogerna for stdd, vilket barnen ocksa gor. Att dva barnens
forméga att uttrycka kédnslor och méende samt att arbeta med att uppmiarksamma barnen pa
sina rattigheter och vad vuxna far och inte far gora skapar viktiga skyddsfaktorer for barnen. I
detta arbete anvinds olika former av barnrittsmaterial och litteratur. Pedagogerna utbildas i att
upptécka och stotta barn som lever i ndgon form av utsatthet och under ret har flera forskolor
besokts av socialtjdnsten for information om barns utsatthet och orosanmaélan. Beddmningen
ar att all personal kénner till sin anmélningsplikt och vet hur en anmélan ska goras.

Filtassistenterna erbjuder foreldsningar enligt Respekt och sjadlvrespekt samt Machofabriken
till skolor p4 Kungsholmen och intresset &r fortsatt stort. Fritidsledarna pd fritidsgarden
Kuggen har utbildning i Mentorer i valdsprevention — fritid som dr en universell
véldspreventiv metod. De pratar kontinuerligt med ungdomarna om vérderingar och
jamstilldhet.

Barn, unga och vuxna som upplever vald erbjuds individuellt anpassat stod

Under aret har kompetenshdjande insatser genomforts for att sdkerstélla att medarbetare har
kunskap for att kunna uppmérksamma véld och erbjuda insatser. Bland annat har Origo hallit i
en foreldsning om hedersrelaterat vald och fortyck. Fokus var pa hur véaldet yttrar sig samt hur
véldet &r kopplat till heteronormer, kyskhetsnormer och konsnormer.

Implementeringen av Bryt upp - ett sammanhallet stod for valdsutsatta har fortsatt under éret
med inriktning pa utférarverksamheterna inom socialtjénst och dldreomsorg. En workshop har
hallits for utforarchefer i syfte att utférarna ska ha kunskap om Bryt upp. Arbete pagér med
framtagande av rutiner for att uppmérksamma och kunna agera vid indikation pé véld.
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Arbetet med att uppticka véldsutsatthet har fortsatt under tertialet. En egenkontroll visar att
frdgor om vald hade stillts 1 77 procent av de avslutade utredningarna inom barn och unga.
Resultatet visar att arbetsséttet dr etablerat, men att det fortfarande finns ett utvecklingsbehov
ndr det giller att sékerstélla att fragor om vald stélls systematiskt. I de d&renden dér fragor inte
hade stillts kan det bland annat ha handlat om att utredningen avsett annan problematik eller
att det inte funnits ndgon indikation pa valdsutsatthet. Arbetet fortsétter darfor med att stiarka
medarbetarnas kunskap och skapa tydliga rutiner for att uppméarksamma vald. For att fanga
upp olika former av véld har en uppdaterad version av FREDA-kortfrdgor tagits fram, vilket
ar forankrat med Socialstyrelsen som dger originalutforandet. Den utdkade versionen
innehaller frigor om férsummelse, digital valdsutsatthet och grooming och har anvénts av
bestillare som har samtal med personer med funktionsnedsattning.

Den regelbundna nédrvaron pa SHIS Stadshagen har bidragit till att socialtjdnsten blivit mer
tillganglig for de boende. Flera boende har tagit del av rddgivning och uttryckt att de tidigare
haft ett lagt fortroende f6r myndigheten. Nirvaron pa boendet bedoms déarfor vara ett viktigt
satt att sdnka troskeln till kontakt med socialtjdnsten och bygga fortroende. Ett
informationsbrev om vald har ocksé tagit fram och ska skickas ut till brukarna infér moéte med
handliaggare. Arbetssittet dr fortfarande relativt nytt och effekterna behdver foljas upp
ytterligare under hosten.

Sedan den 1 juli 2026 tillhor Relationsvédldscentrum innerstaden socialndmnden. Hur
organisationen for RVC ska se ut ar inte klart. Under aret har inga barn beviljats insats fran
Relationsvaldscenter men ddremot familjebehandling inom den egna 6ppenvarden.
Socialsekreterare hos polis fortsitter att tillhora Sodermalms stadsdelsndmnd. Under tertialet
har socialsekreterare hos polis gett informationssamtal och motiverande samtal till
sammanlagt sex valdsutsatta som tillhor Kungsholmen, majoriteten var kvinnor. Avseende
valdsutovare har inga sddana samtal hallits under tertialet. Inga barn har varit placerade 1
skyddat boende under aret och ddrmed har inte behovet av skolgang och forskola behdvt
tillgodoses.

Samverkan mellan polis, civilsamhdlle och socialtjinst utvecklas for att uppmdrksamma och
motivera vadldsutsatta och valdsutovare att ta emot insatser

Samverkan med polisen i form av den nystartade styrgruppen med inriktning vald i néra
relationer fortsétter. Gemensamma utvecklingsomraden som har identifierats ér att komma 1
kontakt med fler valdsutsatta och valdsutdvare samt att né fler ungdomar. Samverkan har
bidragit till att socialtjansten finns tillgéinglig pa SHIS Stodboende regelbundet for att finga
upp personer i behov av insatser eller ge information. Planering pagar ocksa for att gora ett
gemensamt informationsutskick till kungsholmsborna om véld. Dartill har Polisen foreslagit
for utbildningsndmnden att skolorna p4 Kungsholmen ska anvdnda Polismuseets
utbildningsmaterial om vald 1 ungas parrelationer for att stdrka kunskapen om vald bland bade
elever och skolpersonal.

Barn och vuxna med funktionsnedsittning i behov av stod far individuellt utformade
insatser som bidrar till delaktighet och stirker deras formaga att leva ett sjalvstindigt
liv

Barn och vuxna med funktionsnedsdttning dr delaktiga i planering och utformandet av
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insatser

Arbetet inom omsorgen for personer med funktionsnedsittning har fortsatt att utvecklas med
fokus pa delaktighet, sjdlvbestimmande och mojligheten att paverka den egna vardagen.
Verksamheterna arbetar med att utforma stddet utifrdn den enskildes behov och
forutsittningar, bland annat genom uppfo6ljning av genomforande- och bemotandeplaner samt
anpassade kommunikationsstt.

Inom bestéllarenheten har sérskilt fokus lagts pa att stirka barn och ungas delaktighet genom
hela handlaggningsprocessen. Bildstod har tagits fram for att underldtta kommunikationen 1
samband med insatser som riktar sig till barn och unga. Enheten har dven etablerat kontakt
med riksforbundet FUB (for personer med funktionsnedséttning) och kommer att starta ett
forum f6r brukarinflytande. Syftet &r att finga upp brukarnas erfarenheter och behov samt
anvéanda dessa som underlag 1 enhetens fortsatta utvecklingsarbete.

Arbetet med brukarinflytande har fortsatt att utvecklas inom utforarverksamheterna.
Brukarnas dnskemal anvinds 1 storre utstrickning som underlag for planering av aktiviteter,
maéltider, vardagsrutiner och individuellt stod. Enskilda samtal, aktivitetsmdten samt digitala
och pedagogiska stod, exempelvis Memoplanner och bildstod, anvénds for att stirka
mdjligheten att uttrycka 6nskemal och gora egna val. Uppfoljningar och journalanteckningar
visar att brukarnas 6nskemal fangas upp dven nir personen har begransade mdjligheter att
sjdlv uttrycka sin vilja. Sammantaget bedoms arbetssitten stirka brukarnas delaktighet och
sjdlvbestimmande, men arbetet behover fortsitta med fokus pa att systematiskt folja upp
vilken faktisk padverkan brukarna har pa utformningen av stodet.

Stodet som erbjuds till personer med funktionsnedsdttning dr hdlsofrdmjande

Det hélsofrimjande arbetet har under perioden fortsatt med fokus pa fysisk aktivitet,
gemenskap och vilbefinnande. Inom bestillarenheten beaktas ett hdlsofrimjande perspektiv
vid utformningen av insatser och handldggarna informerar om friskvardskort pa stadens
simhallar samt om Fritidsnatet och Fritid for alla.

Inom Omrade stdd och services verksamheter har det fortsatt informerats om friskvardskortet
och brukarna erbjudits information och stod for att kunna ta del av de aktiviteter som kortet
mdjliggdr. Anvandningen varierar utifrin intressen och forutsittningar och arbetet med att 6ka
kdnnedomen om kortet fortsitter. Verksamheterna erbjuder dven regelbundet olika
hélsofrdmjande aktiviteter.

Inom daglig verksamhet har projektet Hilsa for alla fortsatt. Fem brukare har tillsammans
med personal deltagit i en projekttraff med fokus pd utomhusaktiviteter och ytterligare
aktiviteter planeras inom projektet. Verksamheterna har dven startat planering av
aktivitetsgrupper med inriktning mot bland annat tréning och bakning samt utflykter. Arbetet
med mojlighetsanalys har fortsatt for att stdrka brukarnas intressen, forméagor och drommar.

Ett brett utbud av kultur-, fritids- och idrottsaktiviteter har erbjudits, bland annat musik,
skapande och traning. Brukarnas 6nskemdl om sommaraktiviteter har tillgodosetts och
majoriteten av brukarna har deltagit i DV-spranget. Aven varkonsert och aktiviteter med
utrustning fran Pifflboxar har genomforts och varit uppskattade inslag.

Sammantaget bedoms arbetet bidra till dkade mojligheter till fysisk aktivitet, social
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gemenskap och meningsfull fritid.

Barn och vuxna med funktionsnedsdttning kdnner sig trygga och vdl bemdétta
Arbetet med trygghet och bemotande har under éret haft fokus pa tillgénglighet, kontinuitet
och att den enskilde ska kénna fortroende for de personer som ger stod.

Inom utforarverksamheterna har arbetet med kommunikativ tillgdnglighet fortsatt.
Medarbetarna anvédnder individanpassade kommunikationssétt och olika former av
kommunikationsstod for att sdkerstélla att information ges pa ett sétt som brukaren kan forsta.
Arbetet handlar 4ven om att medarbetarna ska kunna uppmairksamma, bekréfta och agera
utifrdn det brukaren uttrycker.

Inom daglig verksamhet f6ljs brukarnas upplevelse av trygghet regelbundet upp genom
uppfoljningssamtal och teamtréffar. Vid behov genomfors individanpassade atgirder for att
stirka tryggheten. Genom att samtliga medarbetare regelbundet tar del av brukarnas
bestillningar, genomforandeplaner och uppfoljningar skapas en gemensam kunskap om den
enskilde. Detta bidrar till kontinuitet och ett mer enhetligt bemétande och skapar ddrmed
battre forutsattningar for att brukarna ska kénna sig trygga med personalen.

Inom bestéllarenheten har den arliga brukarundersdkningen anvints som underlag for att
identifiera utvecklingsomraden kring tillgdnglighet och bemotande. Tidigare resultat har bland
annat visat att brukare inte alltid fatt information vid byte av handldggare. Under aret har
dérfor ett arbetssétt inforts dir den enskilde fér ett informationsbrev med namn och
kontaktuppgifter till sin nya handlédggare. Undersdkningen har dven synliggjort behovet av att
tydligare informera om Kontaktcenter, vilket nu sékerstills bade for nya och befintliga
brukare.

Sammantaget bedrivs ett systematiskt arbete for att stirka trygghet och tillit genom tydligare
information, kontinuitet och ett respektfullt bemotande. Fortsatt uppfoljning av
brukarundersokningen blir viktig for att identifiera ytterligare utvecklingsomréaden.

Goda exempel

e Ingen brukare inom socialpsykiatrin som svarat pa enkiten upplever diskriminering.

e Socialtjénstens tillgdnglighet har starkts genom 6kad nérvaro i verksamheter dar
malgruppen finns. Narvaron bidrar till att sénka troskeln till kontakt, bygga fortroende
och mojliggora att behov av stdd kan fangas upp 1 ett tidigare skede

e Brukarinflytandet inom boendestodet har utvecklats positivt. Resultaten visar pd en
positiv utveckling av brukarinflytandet och den enskildes mdjlighet att paverka sitt

stod.
- Utfall Utfall Prognos .
Indikator Etefralltl)dens man/ kvinnor/ ;J;fzaf:l = helar Arsmal éKrFs.:'nél Period
pojkar flickor

U Andel barn och 17,4 % 16,6 % 18,5 % 22,4 % 23 % 23 % 23 % Tertial
5_:’ unga som éter blir 22026

foremal for

anmalan/ansokan

efter avslutad

utredning
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Utfall
man/
pojkar

Periodens

Indikator utfall

Utfall
kvinnor/
flickor

Utfall VB
2025

Prognos
helar

Arsmal

KF:s
arsmal

Period

Andel brukare
inom omsorgen for
personer med
funktionsnedsattni
ng som inte
upplever
diskriminering

+a,<|

96 %

90 %

Tas
fram av
namnd

2026

U Andel brukare 100 % 100 %
t_'}:’ inom

socialpsykiatrin

som inte upplever

diskriminering

100 %

86 %

100 %

91 %

Tas
fram av
namnd

2026

U Andel brukare som

t_?’ ar néjd med sin
insats (stéd och
service till
personer med
funktionsnedsattni

ng)

84 %

85 %

85 %

2026

U Andel 88,89 % 100 %
g‘ familiehemsplacer

ade barn som nar

malen i

svenska/svenska

som andrasprak,

matematik, och

engelska i

grundskolan

80 %

85,71 %

76

76 %

76 %

Tertial
22026

U Andel

g‘ institutionsplacerad
e barn som nar
malen i
svenska/svenska
som andrasprak,
matematik, och
engelska i
grundskolan

50 %

Tas
fram av
namnd

Tertial
2 2026

Analys

Resultatet rapporteras inte pa grund av att det vid rapporteringstillfallet finns mycket lagt antal placerade barn och det darfor

skulle kunna ga att identifiera ett enskilt barns resultat.

v §7 Andel personer
t_?’ med

funktionsnedsattni
ng som upplever
att de blir val
bemdtta av
stadens personal
(stdd och service
till personer med
funktionsnedsattni

ng)

91 %

90 %

90 %

2026

U Andel personer

g’ med
funktionsnedsattni
ng som upplever
att de kan paverka
insatsens

92 %

90 %

83 %

2026
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Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Utfall vB  Frognos .. KF:s
helar Arsmal

2025 arsmal

Periodens

utfall Period

Indikator

utformning (stod
och service till
personer med
funktionsnedsattni

ng)

U Andel personer 81,13 % 85 % 85 % 2026
t_?’ som sjalva

upplever att de far

en forbattrad

situation av

insatserna de fatt

fran socialtjansten

(vuxna missbruk,

socialpsykiatri,

vald i néra relation)

U Andel utredningar 70,15 % 74,03 64,91 % 6556 % 70 % 70 % Tas Tertial
av barn och unga % framav 22026
dar barnet varit namnd
delaktigt och fatt
aterkoppling

U Brukarens 69 % 1 % Tas 2026
S_J’ upplevelse av fram av
trygghet med namnd
personalen- LSS-
boende, vuxna och
barn (stéd och
service till
personer med
funktionsnedsattni

ng)

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

L* U Stadsdelsndmnderna ska i samarbete med socialndmnden inféra 2026-01-01 2026-12-31
SSPF och SIG i de fall de inte redan gjort det

U Stadsdelsndmnderna ska uttka antalet socionomer som arbetar i 2026-01-01 2026-12-31
och med skolor, inom SST/den skolsociala stodkedjan

Namndmal: 1.3.1 Barn och unga som riskerar att utvecklas ogynnsamt far det skydd
och stdéd som de behdver

Uppfylls helt

Beskrivning

Socialtjansten sprider kunskap om socialtjanstens arbete och verksamheter

- Socialtjénsten sprider information om socialtjédnstens ordinarie verksamheter och deras
arbete samt information kring fordndringar utifrén nya socialtjénstlagen.
Informationsspridning sker pd olika sitt inom stadsdelsndmnden och till forskolor, skolor,
polis, regionen, invanare och andra som kan vara 1 behov av informationen.

Fordldrar och barn 1 alla éldrar tar del av forebyggande och/eller stodjande insatser
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- Socialtjénsten erbjuder insatser till de fordldrar och barn som &r i behov av dessa med fokus
pa forebyggande och tidiga insatser. Socialtjansten arbetar motiverande for att fordldrar och
barn ska ta emot foreslagna insatser. Fordldraskapsstod ska utvecklas till att kunna ske digitalt
sa att fler fordldrar kan ta del av detta. Utifran nya socialtjédnstlagen erbjuder verksamheterna
fler tidiga insatser utan behovsprovning.

Barnperspektivet beaktas alltid i socialtjdnstens verksamheter och barn och unga ar delaktiga
under hela handlaggningsprocessen och vid insatser

- Enligt barnkonventionen har alla barn ritt till information, att fi komma till tals och fa
aterkoppling 1 frdgor som pa néagot sitt ror dem sjdlva. Barnrittsperspektivet ska alltid beaktas
1 fragor som ror barn. Socialtjédnstens verksamheter sdkerstdller delaktighet i dessa omraden
for alla barn utifrdn deras alder och mognad samt att barnperspektivet och
barnrittsperspektivet dr genomgéende 1 verksamheterna.

Socialtjinsten utvecklar arbetet med barn och unga som riskerar att hamna 1 eller befinner sig
1 kriminalitet 1 samverkan med Polisen, Frivarden och civilsamhillet

- Det forebyggande arbetet bedrivs i samverkan med Polisen, Kriminalvarden och
civilsamhillet och syftar till att identifiera och erbjuda insatser till de som befinner sig i
riskzonen for kriminalitet. Socialtjénsten ska utreda hur metoden Socialtjdnst, skola, polis och
fritid individ, SSPF, samt insatsen social insatsgrupp, SIG, ska kunna implementeras i
stadsdelen och sedan paborja arbetet med detta.

Forvantat resultat

Socialtjansten sprider kunskap om socialtjdnstens arbete och verksamheter

Foréldrar och barn i alla aldrar tar del av forebyggande och/eller stodjande insatser
Barnperspektivet beaktas alltid i socialtjdnstens verksamheter och barn och unga ar delaktiga
under hela handldggningsprocessen och vid insatser

Socialtjansten utvecklar arbetet med barn och unga som riskerar att hamna i eller befinner sig
1 kriminalitet 1 samverkan med Polisen, Frivarden och civilsambhillet

Analys
Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att uppfyllas helt under aret.
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
(> Socialtjanstens verksamheter genomfor 2026-01-01 2026-12-31
brukarundersokningar/brukardialoger/fokusgrupper for respektive
malgrupp.
C Socialtjanstens verksamheter utvecklar den sociala 2026-01-01 2026-12-31
dokumentationen.

Namndmal: 1.3.2 Vuxna far stéd och omsorg dar behoven ar som storst

Uppfylls helt
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Beskrivning

Vuxna med skadligt bruk, beroende och/eller psykisk funktionsnedséttning har forutséttningar
att delta i samhéllslivet

- For att skapa forutséttningar att delta 1 samhaéllslivet tillhandahalls individuellt utformade
insatser till personer med skadligt bruk och beroende samt till personer med problematiskt
spelande om pengar. Insatserna vénder sig till vuxna och personer éver 65 ar. Samverkan ar en
central del 1 arbetet och sker mellan socialtjanstens verksamheter samt med andra
myndigheter, aktorer och civilsamhéllet. I samverkan med Regionen uppréittas samordnad
individuell plan (SIP) for att tydliggora ansvarsfordelning och sidkerstilla samordnade
insatser. Under aret ska bade den interna samverkan och samverkan med Regionen utvecklas.
Motesplats Kungsholmen drivs tillsammans med Véstermalms férsamling och kommer
fortsdtta att vara en plats for kungsholmsbor att pé ett 1att tillgdngligt sitt triffa socialtjanstens
olika verksamheter pa annan plats &n socialkontoret, vilket &r 1 linje med nya
socialtjanstlagen.

Vuxna med psykisk funktionsnedsittning har forutséttningar att leva ett sjalvstandigt liv

- Personer med langvarig psykisk funktionsnedséttning erbjuds insatser for att uppna
sjalvstandighet utifran sina egna forutsittningar. Motivationsarbete sker med de som star
utanfor arbetsmarknaden och erbjuds stdd till arbetsmarknadsinsatser som mojliggor studier
eller leder till arbete. Centralt i arbetet 4r den enskildes delaktighet samt att bestillningar och
genomforandeplaner &r tydligt formulerade och f6ljs upp regelbundet. Metoden Ett
sjalvstandigt liv anvidnds och implementeringsarbetet fortsitter under 2026.

Personer med psykisk funktionsnedséttning erbjuds stod som &r hédlsofrimjande

- Det hilsoframjande arbetet for personer med funktionsnedséttning fortsétter att utvecklas.
Med inriktning pa fysisk och psykisk hélsa sker kunskapshdjande insatser om hilsa och
hélsorisker for bdde malgruppen och medarbetare. For att skapa forutséttningar att delta i
fritidsaktiviteter ska information om aktivitetsutbud som finns att tillgd inom och utanfér den
egna verksamheter formedlas till mélgruppen.

Socialtjansten utvecklar arbetet med vuxna som riskerar att hamna 1 eller befinner sig i
kriminalitet 1 samverkan med Polisen, Frivarden och civilsamhillet.

- Det forebyggande arbetet bedrivs i samverkan med Polisen, Kriminalvarden och
civilsamhaéllet och syftar till att identifiera och erbjuda insatser till de som befinner sig 1
riskzonen for kriminalitet.

Vuxna som befinner sig i kriminalitet erbjuds kontakt med socialtjénsten inom 24 timmar
samt snabba insatser. Det finns en tydlig struktur och ett upparbetat samarbete med Polisen for
att hantera och snabbt ge insatser till avhoppare. Samverkan med Polisen och Kriminalvarden
ska fortsétta utvecklas under 2026.
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Forvantat resultat

Vuxna med skadligt bruk, beroende och/eller psykisk funktionsnedséttning har forutséttningar
att delta i samhéllslivet

Vuxna med psykisk funktionsnedsittning har forutsittningar att leva ett sjalvstandigt liv
Personer med psykisk funktionsnedséttning erbjuds stod som &r hilsofrimjande
Socialtjansten utvecklar arbetet med vuxna som riskerar att hamna i eller befinner sig 1
kriminalitet i samverkan med Polisen, Frivarden och civilsamhallet.

Analys
Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att uppfyllas helt under aret.
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
!- Socialtjansten undersoker hur arbetet kan utvecklas med att skapa  2026-01-01 2026-12-31

férutsattningar for personer inom socialpsykiatrin att ta del av
arbetsmarknadsinsatser.

l Socialtjanstens verksamheter genomfor 2026-01-01 2026-12-31
brukarundersokningar/brukardialoger/fokusgrupper for respektive
malgrupp.

1- Socialtjanstens verksamheter utvecklar den sociala 2026-01-01 2026-12-31
dokumentationen.

Namndmal: 1.3.3 Barn, unga och vuxna i relationer dar vald férekommer
uppmarksammas och far det stéd de behover

Uppfylls helt

Beskrivning

Socialtjansten tillsammans med forskola, skola och fritidsgérd forebygger vald i ndra
relationer och hedersrelaterat vald och fortryck

- Inom forskoleverksamheterna ska det finnas kunskap om nér och hur orosanmilan ska goras
till socialtjédnsten vid misstanke eller vetskap om att ett barn far illa. Arbetet med att anvénda
stddmaterial for att prata med barnen om kénslor, relationer och att sétta granser fortsétter. I
samverkan med skolor och fritidsgardar &r arbetet med normer, varderingar och attityder
centralt. Filtassistenter fortsdtter att erbjuda foreldsningar for skolor utifrdn materialet
Respekt och sjélvrespekt och Machofabriken.

Samverkan mellan socialtjinst, polis, och civilsamhélle fortsétter att utvecklas for att
uppmirksamma och motivera valdsutsatta och valdsutdvare att ta emot insatser

- Vald uppmirksammas genom att det finns tydliga rutiner for att frdga om och
uppmérksamma valdsutsatthet och véldsutdvande gillande barn, unga, vuxna och personer
over 65 ar. Evidensbaserade metoder och kartldggningsinstrument anvands som stod och for
att gora riskbeddmningar. Samhandlaggning och samverkan enligt Bryt upp — ett
sammanhaéllet stod for valdsutsatta ska ske nar den valdsutsatta har behov av flera insatser.
Under 2026 kommer arbetet med Bryt upp att utvecklas med fokus pd utférarverksamheter.
Stod och skydd till barn som bevittnat vald eller som sjédlva varit utsatta for vald i familjen
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fortsitter att utvecklas med utgangspunkt i implementerade Islandsmodellen.

Ett fortsatt utvecklingsomrade &r att motivera valdsutdvare att ta emot insatser. Genom
samverkan med ungdomsmottagning, polis och socialsekreterare hos polis skapas
forutsattningar for socialtjdnsten att komma i kontakt med véldsutsatta och valdsutovare for
att erbjuda insatser och forebygga fortsatt vald. For att né fler ska forvaltningen undersoka
mdjligheten att samverka med hyresvérdar och bostadsréttsforeningar pd Kungsholmen for att
informera om de insatser socialtjdnsten kan erbjuda.

Barn, unga, vuxna och personer over 65 ar som upplever véld erbjuds individuellt anpassade
insatser

- Véldsutsatta och véldsutovare tillhandahélls individuellt utformade insatser. Samverkan med
Relationsvaldscentrum innerstaden &r centralt for insatser till barn som upplevt vald,
valdsutsatta och valdsutovare. Barn och unga som upplevt vald erbjuds ocksa insatser inom
den egna 0ppenvarden. Forvaltningens verksamheter ska ha kunskap om olika former av vald
och lotsa till relevanta insatser. Det ska finnas kunskap om sérskilt srbara grupper och dessa
ska uppmérksammas sérskilt. Insatserna inom ramen for Bryt upp — ett sammanhallet stod for
véldsutsatta ska tillhandahallas. Stod till unga utsatta for relationsvald och unga som utdvar
véld ska utvecklas. Under &ret ska kunskapshdjande insatser genomforas med fokus pa
hedersrelaterat vald och fortryck samt sexuellt vald fran nirstaende.

Forvantat resultat

Socialtjansten tillsammans med forskola, skola och fritidsgéard forebygger vald i ndra
relationer och hedersrelaterat vald och fortryck

Barn, unga och vuxna som upplever vald erbjuds individuellt anpassat stod

Samverkan mellan polis, civilsamhille och socialtjinst utvecklas for att uppméarksamma och
motivera valdsutsatta och valdsutdvare att ta emot insatser

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att uppfyllas helt under aret.

Utfall Utfall Prognos

Periodens o . Utfall VB 5 A KF:s
man/ kvinnor/ helar Arsmal A "

utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor

Indikator Period

EJ' Andel valdsutsatta 81,07 % 40 2026
dar malet med
insats fran
Relationsvaldscent
rum Innerstaden
uppnatts for
stadsdelsforvaltnin
garna
Kungsholmen,
Soédermalm och
Norra innerstaden.

9' Andel valdsutovare 72 36 2026
dar malet med
insats fran
Relationsvaldscent
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Utfall vB  Frognos .. KF:s
helar Arsmal

2025 arsmal

Periodens Utfall Utfall
Indikator man/ kvinnor/

utfall Period
pojkar flickor

rum Innerstaden
uppnatts for
stadsdelsforvaltnin
garna
Kungsholmen,
Sodermalm och
Norra innerstaden.

¢ Antal valdsutévare 34 12 2026
i en nara relation
ellerien
hederskontext som
har kontakt med
Relationsvaldscent
rum Innerstaden
for
stadsdelsforvaltnin
garna
Kungsholmen,
Sodermalm och
Norra innerstaden.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

(> Forvaltningen undersoker forutsattningarna att utveckla arbetet mot  2026-01-01 2026-12-31
vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och fortryck i
samverkan med andra myndigheter och civilsamhallet.

(v Myndighetsutdvande enheter inom socialtjanstavdelningen och 2026-01-01 2026-12-31
aldreomsorgsavdelningen kartlagger andelen arenden dar fragor
om vald har stéllts och dar svaret ar dokumenterat i akten.

(v Samhandlaggning utifran Bryt upp — ett sammanhallet stod for 2026-01-01 2026-12-31
valdsutsatta foljs upp samt fortsatter att utvecklas med inriktning
utférarverksamheter.

( Socialtjanst och aldreomsorg tar del av kunskapshéjande insatser 2026-01-01 2026-12-31
inom omradet vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och
fortryck.

> Socialtjanstens verksamheter genomfér 2026-01-01 2026-12-31
brukarundersokningar/brukardialoger/fokusgrupper for respektive
malgrupp.

L» Socialtjanstens verksamheter utvecklar den sociala 2026-01-01 2026-12-31
dokumentationen.

Namndmal: 1.3.4 Barn och vuxna med funktionsnedsattning i behov av stdd far
individuellt utformade insatser som bidrar till delaktighet och starker deras férmaga
att leva ett sjalvstandigt liv

Uppfylls helt

Beskrivning

Barn och vuxna med funktionsnedséttning dr delaktiga i planering och utformandet av insatser
-Inom omsorgen for personer med funktionsnedséttning fortsatter utforar- och
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bestillarverksamheter att konkretisera och tydliggora bestéllningar och genomforandeplaner.
Verksamheterna tillforsdkrar brukarnas delaktighet 1 uppréttandet samt vid uppfoljning av
genomforandeplaner. Sarskilt fokus laggs pa att 6ka barn och ungas delaktighet i
handldggningen. Det ska dven utforskas hur samverkan och samsyn kring barn som ar
aktuella inom Familjeenheten och Enheten for funktionsnedsittning och socialpsykiatri kan
starkas med utgangspunkt 1 att 6ka barnperspektivet och fanga upp de barn och unga som ar
sarskilt sarbara.

Stodet som erbjuds till personer med funktionsnedsittning ar hélsofrdmjande

- Det hélsoframjande arbetet for personer med funktionsnedséttning fortsétter att utvecklas.
Med inriktning pa fysisk och psykisk hélsa sker kunskapshdjande insatser om hilsa och
hilsorisker for bdde malgruppen och medarbetare. For att skapa forutsittningar att delta 1
fritidsaktiviteter ska information om aktivitetsutbud som finns att tillgd inom och utanfér den
egna verksamheter formedlas till mélgruppen. Verksamheterna arbetar for att alla brukare som
bor pa grupp- och servicebostdder enligt LSS tar del av erbjudandet om friskvardskort pa
stadens simhallar.

Barn och vuxna med funktionsnedséttning kinner sig trygga och vél bemotta

-For att 6ka upplevelsen av trygghet inom omsorgen for personer med funktionsnedséttning
sdkerstélls att alla medarbetare har rétt och aktuell kompetens inom omradet. Sarskilt fokus
ligger pa att stirka brukarnas sjdlvkénsla och sjdlvbestimmande genom ett bemdtande som
préaglas av respekt, delaktighet och tydlig kommunikation. Fortsatt fokus under éret &r att 6ka
kunskapen och implementera arbetssitt kring alternativ ock kompletterande kommunikation
(AKK).

Forvantat resultat

Barn och vuxna med funktionsnedséttning ar delaktiga i1 planering och utformandet av insatser
Stodet som erbjuds till personer med funktionsnedsittning ar hélsofrdmjande
Barn och vuxna med funktionsnedséttning kénner sig trygga och vil bemétta

Analys
Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att uppfyllas helt under aret.
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
(> Kartlagga forutsattningarna for hur forvaltningen arbetar med 2026-01-01 2026-12-31

individuella planer och genomférandeplaner i bestallar- och
utférarverksamhet inom LSS.

C Socialtjanstens verksamheter genomfor 2026-01-01 2026-12-31
brukarundersokningar/brukardialoger/fokusgrupper for respektive
malgrupp

C Socialtjanstens verksamheter utvecklar den sociala 2026-01-01 2026-12-31

dokumentationen.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Uppfylls helt

Analys

Bedomningen dr att kommunfullmdktiges mal for verksamhetsomrddet kommer att uppfyllas
helt.

Aldreomsorgen utvecklas genom forebyggande och hilsofrimjande insatser samt genom dkad
tillgénglighet och delaktighet for dldre. Samtidigt stirks kvalitet, patientsikerhet och
kompetensforsorjning for att mota forandrade behov och sdkerstilla en trygg och
personcentrerad omsorg.

Kungsholmen ér dldersvinlig dir personer 65 ir och ildre ér delaktiga, trygga och far
en god omsorg

Antalet kopta vird- och omsorgsplatser inklusive korttidsplatser 4r i nivd med foregdende ar,
men lagre dn budgeterat. Under januari—juli kdptes i genomsnitt 448 platser per ménad,
jamfort med 445 motsvarande period foregéende ar och 468 budgeterade platser. Efterfragan
har ddrmed annu inte 6kat i den takt som forvéantats.

Efterfrigan pa hemtjinst fortsitter diremot att 6ka. Antalet bestillda timmar uppgér till i
genomsnitt 34 670 timmar per manad, jamfort med 32 290 motsvarande period foregéende ar.
For helaret 2026 berdknas volymen uppga till i genomsnitt 37 340 timmar per ménad. Den
okade volymen innebér ett fortsatt behov av att anpassa bemanning och lokalkapacitet efter
efterfrigan.

Hemtjinsten flyttade i maj till en storre lokal pa Garvargatan, vilket forbéttrar arbetsmiljon
och skapar forutsittningar for verksamhetens fortsatta utveckling. Lokalen mdjliggor dven
etableringen av dagverksamheten Mullbéret for personer med kognitiv sjukdom, som dppnar 1
september. For att mota den fortsatta 6kningen av hemtjénstinsatser soker verksamheten
ytterligare en lokal 1 Stadshagen. Strategiskt placerade lokaler kan bidra till 6kad
tillgénglighet och effektivare resursutnyttjande genom kortare resvégar.

Alstromerhemmets vard- och omsorgsboende ska evakueras till ett tillfilligt boende i Enskede
under renoveringen av Trossen 13. Evakueringen planeras till varen 2027 och innebér en
minskning fran 92 till 66 platser. Kapacitetsminskningen hanteras genom att successivt
begrinsa mottagandet av nya boende. Bemanningen anpassas efter verksamhetens omfattning
och de boendes omsorgsbehov. Eventuell 6vertalighet hanteras i samrdd med HR och fackliga
organisationer.

Fysisk, psykisk och social hdlsa framjas genom forebyggande insatser

Att motverka ensamhet och isolering bland dldre pa Kungsholmen samt ge stod i komplexa
situationer &r fortsatt prioriterat. Under tertialet har samtalsgrupper startats, bland annat
livsberéttargrupper och grupp for dldre med upplevd ensamhet. Planering pagér for en
samtalsgrupp for dldre med kognitiv sjukdom. Tva medarbetare har utbildats till samtalsledare
och gruppen planeras starta i september.
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Aldreomsorgens verksamheter har fortsatt erbjuda sociala, kulturella och hilsofrimjande
aktiviteter utifran dldres behov och 6nskemal. Extra medel for sommaranstillningar med
fokus pé promenader och utevistelser har bidragit till att skapa fler mojligheter till fysisk
aktivitet och social gemenskap.

Inom uppdraget som akademisk nod pagér bland annat “Hjédrnhilsa tillsammans”, med fokus
pa att frimja hdlsa och hjérnhélsa. Arbetet har bland annat resulterat i forslag pa en
promenadstig med stod av masterstudenter via Open Lab.

Personer 65 ar och dldre dr delaktiga och har inflytande 6ver dldreomsorgen som dr ldtt
tillginglig

Under januari—juli har det digitala stodet natt 236 seniorer. Det 6kade behovet av stod har lett
till att verksamheten sedan juni har utdkats fran en till tv digitala stodjare. Aven IT-
ungdomar har erbjudit stod pa Baltzar trafflokal. Satsningen bidrar till att minska digitalt
utanforskap och stirka dldres mdjlighet att vara delaktiga i samhéllet.

Ett dokumentationsprojekt pé Serafens vird- och omsorgsboende har lett till tydligare och
mer personcentrerade genomforandeplaner samt forbéttrad 16pande dokumentation. Resultatet
visar en positiv utveckling av dokumentationens kvalitet och forutsittningar for dkat
inflytande och kontinuitet for den enskilde.

Omsorgstagare dr trygga med beviljade insatser

Arbetet med patientsikerhet har fortsatt genom hilso- och sjukvérdens processteam och
nitverk for legitimerad personal. Fokus har bland annat legat pa Socialstyrelsens nationella
handlingsplan for 6kad patientsidkerhet samt riskanalys och kognitiva hjdlpmedel.

Inforandet av det digitala systemet Alisa for hantering av hjalpmedel har gett battre overblick
och effektivare arbetssitt. Systemet bidrar till 6kad patientsidkerhet och minskar risken for
onodiga inkdp och hyreskostnader.

Arbetet med kognitiva skattningar enligt MMSE har fortsatt. Syftet &r att béttre anpassa
omvardnad och bemotande efter den enskildes behov. Journalgranskningar visar vissa
forbattringar 1 dokumentationen, men det kvarstar utmaningar 1 att omsitta resultaten fran
bedomningarna i det praktiska omsorgsarbetet. Arbetet fortsatter under hosten.

Arbetet med BPSD-registret visar positiva resultat med minskade BPSD-symtom och
minskad anvéndning av oldmpliga likemedel. Vanliga atgdrder dr bland annat anpassad
nattfasta, smértlindring och vila.

Ett digitalt avvikelsehanteringssystem, DF Response, testas inom Piltrddets servicehus och
Kungsholmens hemtjdnst. Syftet dr att underlétta rapportering, uppfoljning och dtgird av
avvikelser. Projektet utviarderas under hosten.

Medarbetare utfor sina arbetsgifter pd ett bra sdtt och med kontinuitet

Kompetensen har starkts genom utbildningar 1 bland annat ldkemedelshantering, basal hygien,
forflyttningsteknik och hjért-lungrdddning. Under véren deltog 214 medarbetare och
studenter/elever 1 olika utbildningsinsatser. Cirka 70 sommarvikarier genomgick dessutom en
gemensam introduktion. Utbildningar till underskoterska och vérdbitridde genomfors med stod
av stimulansmedel fran Omstéllningsfonden. Cirka 80 procent av underskoterskornahar nu
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skyddad yrkestitel och andelen forvantas oka.

Andelen heltidsanstillda uppgar till cirka 70 procent, jimfort med malet pa 90 procent. Malet
bedoms inte nds pa kort sikt. Av 26 medarbetare som Onskar dkad sysselséttningsgrad dnskar
fem heltid. Serafens véard- och omsorgsboende ser 6ver schemaldggningen for att 6ka
mdjligheten till heltid. Den planerade evakueringen av Alstrdmerhemmet kan paverka
bemanningsbehovet.

Andelen timanstillningar uppgick till cirka 17 procent i juni, jamfort med malet pd hogst 15
procent. Okad efterfrigan pa hemtjinst har medfort ett 6kat behov av timanstillda, da
rekryteringen av tillsvidareanstéillda dnnu inte motsvarat behovet. Resursteam planeras inom
hemtjansten och effekten kommer att foljas upp.

Sammantaget kvarstar utmaningen att 6ka andelen heltidsanstéllningar och minska beroendet
av timanstillda. Arbetet med bemanning, schemalidggning och kompetensforsorjning fortsétter
dérfor. Evakueringen av Alstromerhemmet kan pa kort sikt paverka mojligheten att nd mélen
(se mer under mal 3.4).

Maten dr ndringsriktig, god och hdllbar och ges i en anpassad mdltidsmiljo

Egenkontroller av méltidskvaliteten har genomforts genom maltidsobservationer och
stickprov. Resultaten visar pa god smak och kvalitet. Métning av nattfasta visar en forbattring;
80 procent har en nattfasta under 11 timmar och ingen overstiger 14 timmar. Nattfasta foljs
kontinuerligt upp som en stdende punkt pa enhetens kostrad.

Miljoforvaltningens kontroll av livsmedelshygienen genomfordes utan anmérkning.
Egenkontroller av kylda matlador fran Fridas restaurang visar dven péd god kvalitet och smak
efter uppvéarmning.

Ett nytt maltidsavtal har tecknats och omfattar ytterligare ett vard- och omsorgsboende samt
en dagverksamhet. Avtalet innehaller krav pa bland annat 70 procent ekologiska livsmedel,
minskad klimatpéverkan och minskat matsvinn samt fossilfria transporter och en successiv
overgang till eldrivna fordon.

Goda exempel

e Andelen underskoterskor med skyddad yrkestitel inom dldreomsorgen har dkat till
cirka 80 procent, jamfort med cirka 50 procent hdsten 2025. Det dr en tydlig och
positiv utveckling som visar att allt fler underskoterskor har fatt sin yrkeskompetens
formellt bekraftad. Utvecklingen bidrar till att stérka yrkesrollen och kvaliteten inom
dldreomsorgen.

e Det digitala stodet har forstirkts utifran ett 6kat behov och ndtt manga dldre.
Satsningen bidrar till minskat digitalt utanférskap och 6kade mdjligheter for dldre att
vara delaktiga 1 samhéllet

e BPSD-arbetet visar konkreta resultat for personer med kognitiv sjukdom. BPSD-
registret har lett till minskade BPSD-symtom och minskad anvidndning av oldmpliga
lakemedel.
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Utfall Utfall Prognos

Indikator Etefgltl)dens man/ kvinnor/ ;J;fzasll = helar Arsmal }a"(rFs::\él Period
pojkar flickor
U Andel nojda 76 % 83 % 83 % 2026
omsorgstagare

Analys

Resultatet bygger pa fragan "Vad tycker de &ldre om aldreomsorgen" i Socialstyrelsens brukarundersékning och avser vard-
och omsorgsboenden samt hemtjanst. Resultatet kommer i VB och prognosen bygger pa forra arets utfall.

| resultatet ingar bade privat regi, entreprenad och egen regi. Resultatet skiljer sig inte i nagon stérre utstrackning mellan
driftsformerna. Nar det géller boende i egen regi hade Alstromerhemmet en tydlig minskning 2025, vilket framférallt forklaras
av osakerheter kring utflytt och evakuering da fastigheten planeras genomga en omfattande renovering. Under tertialet ar det
beslutat om evakueringsboende for Alstromerhemmet samt planering nér flytten ska géras vilket minskar osékerheterna.
Trenden under flera ars tid visar att personer som flyttar in pa sarskilda boenden har sdmre halsa och ar mer skéra da de bor
kvar hemma langre med hemtjanst samt lever langre med olika diagnoser. En sémre halsa kan medféra att néjdheten blir
lagre generellt. En gemensam atgard ar kontinuerliga utskick av informationsbrev till boende och anhdriga samt boenderad
och anhdrigtraffar for att prata om resultat och atgarder. Sammantaget arbetar respektive verksamhet kontinuerligt for att
omsorgstagarna ska vara néjda med sina insatser.

v 7 Andel néjda 100 % 100 % 100 % 92 % 93 %  93% 2026
g’ omsorgstagare i
dagverksamhet

U Andel 83 % 86 % 87 % 2026

g’ omsorgstagare
som upplever att
de kan paverka hur
hjalpen utfors i
hemtjansten

U Andel 1 % 80 % 80 % 2026
g’ omsorgstagare

som upplever att
de kan paverka hur
hjalpen utférs pa

vard- och
omsorgsboende

{, Andel 4,11 % 5,53 % 5 % Tas 2026
sjukskoterskor fram av
inom sarskilda namnd
boenden

Analys

Forvaltningen nar inte malet pa andelen fem procent sjukskoterskor pa sarskilda boenden. Ingen minskning av
sjukskoterskebemanning har gjorts. Minskningen pa indikatorn beror framfor allt pa Serafens vard- och omsorgsboende som
hade sjukfranvaro vid mattillfallet.

U Andel aldre 70 % 69 % 69 % 2026
g’ personer som vet
vart de ska vanda
sig for att ansoka
om hjélpinsatser

U Antal personal en 12,6 st 10 st Max 10 2026
hemtjansttagare person
med minst tva er

besdk om dagen
moter under en 14-
dagarsperiod

Analys

Indikatorn avser personer 65 ar eller aldre som har tva eller fler bestk av hemtjansten. Resultatet kommer till VB och
prognosen utgar fran de tva senaste arens utfall. Indikatorn avser bade egen regi och privat regi. Namndens utfall féljer
stadens resultat. Arbetet fortgar for att forbattra resultatet, bl a deltar hemtjanst i forskningsprojektet, "Innovativ hemtjénst och
partnerskap”, dar kontinuitetsférbattrande atgarder ses éver samt genom verksamhetsuppféljningar samt
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Utfall vB  Frognos .. KF:s
helar Arsmal

2025 arsmal

Periodens Utfall Utfall
Indikator man/ kvinnor/

utfall Period
pojkar flickor

kvalitetsuppfdljningar pa individniva dar fragan Ar det ungefér samma personer som hjélper dig stalls till brukaren. Forbattrad
kontinuitet &r aven en aterkommande fraga pa verksamhetsbesok hos privata hemtjanstutforare.

Namndmal: 1.4.1 Kungsholmen ar aldersvanlig dar personer 65 ar och aldre ar
delaktiga, trygga och far en god omsorg.

Uppfylls helt

Beskrivning

Fysisk, psykisk och social hélsa frimjas genom forebyggande insatser:

- Boende pd vard- och omsorgsboenden ska ha mojlighet till aktiviteter, sociala besék och
kontakt med vérddjur. Enligt den nya socialtjidnstlagen stills krav pa systematisk uppfoljning
for att sikerstélla att insatserna dr dndamaélsenliga. Individbaserad systematisk uppfoljning
(ISU) ar ett arbetssitt som har utvecklats av Sveriges kommuner och regioner (SKR), vilket
innebadr att uppfoljning goras av varje persons behov, mél och resultat. Genom att samla in
och analysera data pa individniva kan verksamheten stirka kvaliteten och ldra av faktiska
resultat. Ett aktuellt utvecklingsomréde dér arbetssittet ISU ska anvindas inom
dldreomsorgen dr ndjdheten med utevistelser pa vard- och omsorgsboendena.

Forvaltningen ska utveckla arbetssitt for att na dldre personer som har fa eller inga insatser i
syfte att na ut till individer innan behoven vixer sig stora. Aldrevigledarna ska i sitt
uppsokande arbete bland annat erbjuda hilsofrdmjande samtal till alla Gver 65 ar och till
specifika grupper, exempelvis personer med endast trygghetslarm. Aldreviigledarna kommer
for att gora information lattillgénglig, halla informationstriffar pé olika platser pa
Kungsholmen och Essingedarna, genom den sé kallade dldreomsorgsturnén”.

Den forebyggande enheten kommer rikta sitt uppsokande arbete mot prioriterade grupper
sdsom minoriteter, utrikesfodda, ensamboende och mén. Exempelvis genom att erbjuda
riktade aktiviteter for méin, sdsom samtalsgrupper kopplade till suicidprevention och den
Oppna samtalsgruppen ”Pratstunden”.

For att uppfylla dtagandet med att vara en akademisk nod ska dldreomsorgen integrera
forskning och arbetssitt som bygger pa evidens och beprovad erfarenhet i verksamheterna.
Under 2026 ska Kungsholmens hemtjanst tillsammans med hemrehabiliteringsteamet pa
Stockholms Sjukhem i ett forskningsprojekt ASSIST 2,0, initierat av Karolinska Institutet.
Syftet dr att implementera och utvirdera en unik ”Reablement-insats” som ska stddja den
enskilde att utfora vardagliga aktiviteter de vill och behdver gora, men har svért att
genomfora. Vidare dr malet att insatsen ska frimja funktion for att bibehalla eller forbattra
individens formaga att ta hand om sig sjalv.

Personer 65 r och dldre dr delaktiga och har inflytande dver dldreomsorgen som éar létt
tillgénglig:
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- For att gora dldreomsorgen mer tillgénglig finns en kommunikationsstrategi for intern och
extern kommunikation med bland annat en mall f6r nyhetsbrev till medarbetare och en
Facebooksida ” Senior p4 Kungsholmen”. Aldreomsorgens kommunikationsstrategi ska ses
over under 2026 och anpassas utifran nuvarande behov.

Baltzar tréfflokals aktiviteter planeras utifrdn onskemal fran deltagare. God kdnnedom om
Baltzar trifflokal fas genom exempelvis manadsbrev, annonser om tréfflokalen pé digitala
informationstavlor pa dldreboenden, information om Baltzar i Kungsholmen i korthet och
utvalda aldersgrupper far brev hem om erbjudande om fysisk seniortraff pa Baltzar. Baltzar &r
tillgédnglig och 6ppet dven vid storhelger och under sommaren.

Digital fixare finns inom forebyggande enheten for att stodja personer 65 ar och dldre i
digitalt utanforskap med digitala tjanster.

Arbetet med att utveckla en god och néra vard fortsétter under 2026. I den stadsdvergripande
aktivitetsplanen lyfts flera omrdden som forvaltningen ska prioritera: patientsikerhet,
samverkansform med Region Stockholm samt att sdkerstdlla att processen for samordnad
individuell plan (SIP) fungerar vil dér den enskilde ska goras delaktig.

Den palliativa varden ska ges till varje person som bor inom sdrskilt boende utifran de fyra
hornstenarna symtomlindring, teamarbete, kommunikation och nérstdendestdd. Den palliativa
varden ska ske utifrdn omsorgstagarens dnskemél, kommunikation med anhoriga och som
stod finns palliativa ombud inom sérskilda boendena. Den boendes livskvalitet 1 livets slut ska
framjas utifran Socialstyrelsens nationella kunskapsstod.

Omsorgstagare r trygga med beviljade insatser:

-Bestillarenheten ska genomfora aktgranskning for att sékerstilla att handldggningsprocessen
ar réttssaker. Ett fokusomrade &r att utveckla de individuella malformuleringarna i
bestéllningen till utforare. Processledare granskar kvaliteten pa genomforandeplanerna och
erbjuder utbildning till utférare. Bestéllarenheten ska ha en regelbunden dialog och
samverkan med hemtjanstutforare.

Tryggt mottagande 1 hemmet ska stodja omsorgstagare 1 ordinirt boende efter sjukhusvistelse
eller vistelse pa korttidsboende. Under 2026 ska arbetsgruppen utveckla arbetet med att
uppmaérksamma och stddja brukare med kognitiva hjdlpmedel.

Den nationella demensstrategin 2025-2028 lyfter fram att antalet personer med kognitiva
sjukdomar okar och att varden och omsorgen behdver stérkas, bli mer kunskapsbaserad,
personcentrerad och systematiskt foljas upp. BPSD- registreringar (Beteendeméssiga och
psykiska symptom vid demenssjukdom) &r ett systematiskt arbetssétt 1 team for att f6lja upp
och minska beteendemissiga och psykiska symtom vid nedsatt kognition. Arbetet med BPSD
ska fortsétta inom forvaltningen dé det leder till 6kad livskvalitet och minskade negativa
symtom for den enskilde samt att anvindandet av olampliga ldkemedel minskar.
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Medarbetare utfor sina arbetsgifter pa ett bra sitt och med kontinuitet:

- For att stodja, utveckla och frimja patientsdkerheten inom den kommunala hilso- och
sjukvarden driver medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS) och medicinskt ansvarig for
rehabilitering (MAR) ett ”Processteam’ som ér ett nitverk som samlar chefer med ansvar for
hilso-och sjukvard med syfte att utveckla verksamheternas arbetssitt. Mélsittningen ar att
underlétta kunskapsutbyten mellan legitimerade medarbetare inom dldreomsorgen. Ett
liknande processteam for omsorgspersonal ska tas fram under 2026.

Férvaltningen ska liksom tidigare &r delta i ”Aldreomsorgslyftet”. Under 2026 ska
forvaltningen ansoka om medel fran kompetensutvecklingssatsningen kring psykisk hélsa,
nedsatt kognition och introduktionsutbildning fér nya medarbetare inom omsorgen.

All dldreomsorg ska planeras med god kontinuitet for omsorgstagare. En genomlysning ska
goras av kontinuiteten inom hemtjénsten med malet att hitta forbattringsatgirder.

Maten &r ndringsriktig, god och hallbar och ges i en anpassad maltidsmiljo:

- Omsorgstagares naringsbehov ska tillgodoses och mat och méltidsmiljon pa vard- och
omsorgsboende ska utvecklas. Forvaltningens dietister ska vara ett stod for verksamheterna
och erbjuda utbildning samt handledning i nutritionsbehandlingen.

Pé vérd- och omsorgsboendena ska nattfastemétningar genomforas i samrdd med
forvaltningens dietister. Méaltidsobservationer ska genomforas som stdd i att utveckla
maltidsmiljon.

Dietisterna ska smaktesta maten som serveras inom dldreomsorgen bland annat pa Fridas
servering som levererar mat till Alstromerhemmets och S:t Eriks vird- och omsorgsboenden.

Maten ska vara god och néringsriktig och serveras 1 en trevlig miljo. Som stéd ska
utférarenheter anvénda stadens broschyr ”Goda maltider till vardag och fest”.

En kostupphandling ska goéras inom dldreomsorgsavdelningen som kommer att utga fran
stadens styrdokument kring mat och maltider samt héllbarhet.

Forvantat resultat

Fysisk, psykisk och social hilsa frimjas genom forebyggande insatser.

Personer 65 r och dldre dr delaktiga och har inflytande dver dldreomsorgen som ér létt
tillganglig.

Omsorgstagare ér trygga med beviljade insatser.

Medarbetare utfor sina arbetsgifter pa ett bra sitt och med kontinuitet.

Maten &r néringsriktig, god och hallbar och ges i en anpassad maltidsmiljo.

Analys

Forvaltningen beddmer att namndmalet kommer att uppfyllas helt under aret.
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Utfall vB  Frognos .. KF:s
helar Arsmal

2025 arsmal

Periodens Utfall Utfall
Indikator man/ kvinnor/

utfall Period
pojkar flickor

Andel personer 95 % 94 % 90 % 2026
med hemtjanst

som anger att de

far hjalp sa som ar

overenskommet

& Andel personer pa 52 % 56 % 2026
vard- och
omsorgsboende
som uppger att
mojligheterna att
komma utomhus ar
bra

Analys

Risk att malvardet inte nas da nojdheten har varit som hogst 55 procent senaste fyra aren. En férdjupad undersokning (ISU)
gjordes under varen gallande utevistelser for att ta reda pa hur néjdheten kunde forbattras. Resultatet har [amnats till
ansvariga chefer samt till aktivitetsansvariga inom egen regi som underlag for forbattringar. En extra satsning gors aven iar
genom extra medel for utevistelser under sommarmanaderna.

E?‘ Andel personer 82 % 80 % 2026
som upplever att
det kanns tryggt att
bo hemma med
stod fran
hemtjansten

E?‘ Andel personer 84 % 83 % 2026
som upplever att
det kanns tryggt att
bo pa sitt vard- och
omsorgsboende

Andelen personer 76 % 75 % 2026
med hemtjanst

som uppger att det

ar ungefar samma

personer som ger

hjalpen.

Andelen som bor 78 80 2026
pa vard- och

omsorgsboende

som tycker att

personalen pratar

och forstar

svenska tillrackligt

bra for att ni ska

forsta varandra.

Andelen som 86 82 2026
tycker att

hemtjanstpersonal

en pratar och

forstar tillrackligt

bra svenska for att

ni ska forsta

varandra.

Andelen som 83 83 2026
tycker att

personalen utfor

sina

arbetsuppgifter pa
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Utfall vB  Frognos .. KF:s
helar Arsmal

2025 arsmal

Periodens Utfall Utfall
Indikator man/ kvinnor/

utfall Period
pojkar flickor

ett bra satt inom
hemtjansten

EJ' Antal besok pa 4192 761 3413 11 000 11 000 Tertial
Baltzar trafflokal 2 2026

Foljsamhet till 95 % 80 % 80 % Tertial
basala 2 2026
hygienrutiner och

kladregler.

Analys
Ny matning gors under hdsten. Prognosen ar att arsmalet kommer att uppnas.

¢ Vard- och 54 % 58 % 2026
omsorgsboende:
andel aldre som ar
nojda med
aktiviteter inom
boendet

9' Vard- och 66 % 72 % 2026
omsorgsboende:
andel aldre som ar
nojda med den mat
som serveras

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

IC Forvaltningen ska undersoka varfor de aldre pa vard- och 2026-01-01 2026-12-31
omsorgsboende upplever sig ensamma for att darefter ta fram
atgarder.

> Vard- och omsorgsboenden i egen regi ska infora OPEN som 2026-01-01 2026-12-31
arbetssatt.

(v Aldreomsorgen ska starta ett utvecklingsrad med de stérsta 2026-01-01 2026-12-31
hemtjanstutférarna.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Uppfylls helt

Analys

Bedomningen dr att kommunfullmdktiges mal for verksamhetsomrddet kommer att uppfyllas
helt.

Arbetet med att bredda och tillgéngliggora kultur-, idrotts- och foreningslivet fortsitter genom
samverkan med kulturaktdrer, foreningar och andra lokala aktorer, med sérskilt fokus pa att na
fler barn och unga. Parallellt utvecklas parker, métesplatser och aktiviteter for olika éldrar och
maélgrupper, vilket skapar forutséttningar for 6kad delaktighet, fysisk aktivitet och social
gemenskap.

Kungsholmsbor i alla dldrar tar del av ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv
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Kungsholmsbor i alla dldrar fdr information om och kan ta del av ett varierat kultur- och

idrottsutbud

Kungsholmsbor i alla aldrar fir information om och végledning till ett varierat kultur- och
idrottsutbud genom nimndens verksamheter. Genom deltagande i aktiviteter far invadnarna
dven information om andra verksamheter och aktiviteter som erbjuds i stadsdelen.

Under perioden har dialog forts med kulturnimnden i syfte att stdrka samverkan och skapa
bittre forutsattningar for att fler kungsholmsbor ska fa information om och kunna ta del av
stadens kulturutbud. Samtalen har bland annat berort hur stadsdelsndmnden, inom ramen for
sitt uppdrag, tillsammans med kulturndmnden kan bidra till att fler barn och unga pé
Kungsholmen nés av kultur-, idrotts- och foreningsaktiviteter. I dialog med bibliotek och
kulturskola har mojligheter till ett gemensamt arbete for att né fler barn och unga diskuterats.
Till hosten planeras en workshop.

Information om kultur- och idrottsutbudet har 4ven formedlats genom ndmndens
verksamheter, sociala medier och lokaltidningen Mitt i Kungsholmen. Namnden arbetar
vidare med att stirka informationen om det utbud som finns inom de egna verksamheterna
samt om aktiviteter som erbjuds i samverkan med andra aktorer.

12026 ars medborgarundersokning uppger 41 procent av de svarande att de vet var de kan
hitta information om stadens verksamheter och satsningar i omradet dir de bor. Det ér en
minskning jamfort med 46 procent 2025 och 43 procent 2024. Resultatet visar pa behovet av
ett fortsatt arbete med att né ut med tydlig och tillgdnglig information om det kultur- och
idrottsutbud som finns pd Kungsholmen, bdde inom nimndens verksamheter och genom
samverkan med andra aktorer

Inom ndmndens verksamheter fortgér arbetet med kultur och idrott pa foljande sétt:
Parklekarna framjar stindigt fysisk aktivitet genom rorelse 1 bade lekmiljon och genom
sarskilda satsningar. Till exempel har man genomfort "oseridsa spelen" istéllet for Olympiska
spelen, dér barn fatt testa pa olika versioner av olika bollsporter, backhoppning och
skidskytte. En basketturnering har dven dgt rum for mellanstadiebarn. Varje vecka har
Rélambshovs parklek haft "roris" for dem som besdker parken. Parklekarna frimjar ocksé
eget skapande genom till exempel snickeri, pyssel och bakning. Pa fritidsgarden Kuggen har
man under aret haft ett samarbete med biblioteket for att frimja eget skapande, dar barnen till
exempel har dekorerat cupcakes och gjort textildekorationer. Det har varit svart att fa barnen
till biblioteken, vilket har gjort att det till hosten planeras att biblioteket istéllet ska komma till
Kuggen. Verksamheten utforskar dven tillsammans med biblioteket och kulturskolan hur
samverkan kan 6ka och har haft flera samverkansméten kring detta.

Inom férskolan har biblioteksbesok varit en aterkommande del av verksamheten. Alla grupper
av blivande skolbarn har tagit del av det besok som biblioteket bjod in dem till, det var precis
som foOrra dret mycket uppskattat av barnen.

Alla forskolor har pa négot sitt tagit del av professionella kulturupplevelser, de flesta genom
Kulan. Pedagogerna uttrycker att de tycker att det ar praktiskt med de teatrar som kan komma
till forskolorna och upptrada. Samtidigt ser de en vinst i att lata barnen fa gé pa teater och
besodka en teater utanfor forskolan. Det ér ofta en annan upplevelse som bidrar till en bittre
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helhetsupplevelse for barnen. Nagra av den forestéllningar som barnen tagit del av &r:
dansforestéllningen Krax Krax och Klosiga katters klubb samt teatern "Vem bestdmmer" av
Stina Wirsén, Karusell pa teater Pafageln, Teater Tres forestdllning "Jag kan" och Bus pa
besok en cirkusforestéllning pa forskolegarden.

Rorelse dr en integrerad del av undervisningen pa samtliga forskolor och anvénds bade for
barns hélsa och som en del av ldrandet. Barnen erbjuds daglig utevistelse, utforskande
aktiviteter i ndrmiljon, lek i mindre grupper samt aktiviteter som utvecklar motorik,
kroppsuppfattning, sjalvstindighet och samspel.

Aldreomsorgens verksamheter har i uppdrag att kontinuerligt erbjuda kulturaktiviteter. Under
perioden har olika kulturaktiviteter genomforts utifran intressen och dnskemal. Pa S:t Eriks
vard- och omsorgsboende har anpassade aktiviteter for personer med demenssjukdom
erbjudits via Stockholms stads programutbud "Kultur for dldre". Andra exempel pa
genomforda aktiviteter 4r musikunderhéllning, filmvisningar, hoglasning och digitala
visningar pd museum. Baltzars trifflokal har haft ett varierat aktivitetsutbud och bland annat
erbjudit kurs i Linedance och stadsvandring "I Jenny Linds Fotspéar" under sommaren.
Verksamheten har haft 4 192 besokare under perioden. Andelen kvinnor dominerar
fortfarande, men andelen mén okar. Andelen mén &r fortsatt ett utvecklingsomrade framover.

Det sista av de tre planerade evenemangen inom innovationsprojektet Mobila traffpunkten
genomfordes 1 maj. Vid tillfdllet medverkade foreldsaren Hans Lagerberg, som beréttade om
forfattare med anknytning till Kungsholmen. De tva tidigare evenemangen genomfordes i
december 2025 respektive mars 2026. Projektet riktade sig till personer dver 65 ar som inte
redan kdnner till eller besoker Baltzar. Upplagget har bestétt av foreldsningar, fika samt
information om dldreomsorgens insatser och stod. Projektet har delvis genomforts i
samverkan med Stora Essingens bibliotek. Uppskattningsvis 130—140 seniorer, framfor allt
boende pa Essingedarna samt i Fredhill och Marieberg, har besokt traffpunkten. Det har
funnits ett stort intresse for att samtala med representanter fran dldreomsorgen och fa
information om Baltzars trafflokal samt de olika stddinsatser som erbjuds inom
dldreomsorgen, exempelvis hilsopedagog, dldrevidgledare och fixartjanst. Information om
traffpunkten och evenemangen har spridits via lokaltidningen Mitt i Kungsholmen,
forvaltningens Facebook-sida samt Baltzars nyhetsbrev.

Inom daglig verksamhet och grupp- och servicebostdider erbjuds brukarna en mingd olika
aktiviteter s som musik, eget skapande och traning. Under sommaren har ocksa brukarna
sjdlva forslagit olika typer av aktiviteter som till exempel bétutflykter, prova pa olika typer av
sporter och spela spel. Detta har bidragit till att aktiviteterna blivit mer meningsfulla och
béttre anpassade till brukarnas behov.

Verksamheterna informerar ocksd om andra aktiviteter 1 Stockholm, som sker utanfor
brukarnas tider pa daglig verksamhet och som personal pé grupp- och servicebostéder kan
folja med pé. Daglig verksamhet har, som tidigare ar, anordnat "DV spranget" i
Rélambshovsparken dér majoriteten av brukarna sprungit, gétt eller rullat i loppet.
Verksamheten har ocksd genomfort en varkonsert. Flera brukare anviander Stockholms stads
traningskort och verksamheterna hjdlper brukare med information och stod for att kunna ta del
1 de aktiviteter kortet ger rétt till. Arbete padgar kontinuerligt for att fa fler brukare att ta del av
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traningskortet.

For att 6ka mojligheterna for Vuxenenhetens klienter att ta del av ett varierat kultur och
idrottsutbud arbetar Motesplats Kungsholmen med hélsobefrimjande samtal. P4 Motesplatsen
och 1 stadsdelsndmndens reception finns information om stadens muséer och medarbetarna
fdngar upp intressen och fradgor om idrotts- och kulturutbud. Under tertialet har deltagarna
erbjudits att delta i fritidsaktiviteter. P4 Café Hjartat, dit ménga av deltagarna gér tillsammans
efter att de varit pd Mdtesplatsen, har mdjligheter funnits att sjunga tillsammans.

Lokala foreningar pa Kungsholmen ges goda mojligheter att triffas och engagera sig
Némnden fordelade under varen 800 000 kr 1 foreningsbidrag. Stddet syftar till att 6ka
kungsholmsbornas samhillsengagemang, skapa meningsfulla fritidsaktiviteter, stirka
forutsattningar for lokala foreningar samt 6ka utbudet av aktiviteter, verksamheter och kultur
pa Kungsholmen. 17 ansdkningar inkom och beviljades.

Under april utlystes en separat ansokningsperiod for ett riktat foreningsbidrag for miljo- och
klimatinsatser. Detta bidrag var ett uppdrag i budget 2026 och syftade till att frdmja lokalt
engagemang och Oka delaktighet i miljo- och klimatrelaterat arbete. Information om det nya
stddet kommunicerades genom sociala medier, annonser i1 Mitt i Kungsholmen och vid en
informationstraff pd Kungsholmens bibliotek internationella biblioteket. En forening,
Sjoscoutkdren S:t Goran, tilldelades bidrag.

Arbetet med att revidera de lokala riktlinjerna for stod till foreningar fortgér. Ett behov har
identifierats av att uppdatera de tidigare riktlinjerna fran 2022, i syfte att forenkla och
tydliggora handldggningen samt 6ka transparensen vid fordelningen av bidrag.

De reviderade riktlinjerna ar anpassade till stadens nya digitala system for foreningsbidrag,
som kommer att borja anvédndas infor nédsta ans6kningsperiod. Med utgdngspunkt 1
budgetuppdraget om foreningsbidrag for miljé- och klimatarbete har miljé och klimat lagts till
som ett andamal som foreningar kan soka stod for.

I samband med revideringen har dialog forts med andra stadsdelsndmnder for att utbyta
erfarenheter och skapa en mer enhetlig hantering av foreningsbidragen.

Kungsholmens kulturhus, ett idéburet offentligt partnerskap mellan Kungsholmens
stadsdelsndmnd och Kungsholmens foreningsrad, har under perioden varit en métesplats for
kultur och foreningar. Aktiviteter har bedrivits for flera olika malgrupper, till exempel
forfattarsamtal, hantverkscafé och danskroki. Kulturhusets lokaler har hyrts ut for méten,
kurser, evenemang och andra aktiviteter. Tillgédnglighetsanpassning av kulturhuset ér en
fortsatt prioriterad frdga. Bland annat pagar arbetet med att hitta en 16sning for att
tillgdngliggdra huvudentrén. I lokalen finns idag horselslinga och anpassad toalett.

Kungsholmens parker och gronomrdden dr mdangfunktionella och erbjuder ett rikt utbud av
aktiviteter och anldggningar, som mojliggor ett jamstdllt och jamlikt nyttjande.

Medel for ”Stockholm vid vattnet” har beviljats for att arbeta med nya Primusbadet pé Lilla
Essingen, Fredhillsbadet samt solbryggorna vid Kungsholms strandstig. Under perioden har
det nya strandbadet i Primusomradet dppnat och planering pagar for att kdpa in en badramp
frén stranden fOr att tillgénglighetsanpassa badet. Vid entrén till Fredhéllsbadet har en trappa
renoverats och vaxtlighet rojts och planterats for att forbattra entrén till badet. Arbetet med
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entrén kommer att fortgd med ny skyltning. Dialog fors med fastighetskontoret angaende
badets entré genom planket.

Genomforande av fornyelsen av Yngve Larssons park ingér som en del av trafikkontorets
projekt med breddning av gédng- och cykelstraket langs Kungsholmens strandstig. Den del av
entreprenaden som innefattar Yngve Larssons park kommer till storsta del att genomforas
under 2027 och delar av parken kommer att nyttjas for byggetablering under 2026, i enlighet
med den upphandling som trafikkontoret genomfort under perioden.

Parkytorna vid Essinge kyrkvég, intill Vangavans entré, samt park vid Ola Hanssonsgatan i
Kristineberg har rustats upp och fardigstillts under perioden, med bland annat nya
beldggningar, nya mdbler, planteringsytor och trid.

For att utveckla mojligheterna till aktivitet i parkerna har en medborgardialog om framtaget
forslag till fornyelse av Kristinebergs bollplan genomforts. Sammanlagt 135 personer svarade
pa en webbenkdt, vilket blir ett virdefullt underlag i fortsatt detaljplanering. Planering pagér
dven for dialog med barn och unga gillande dansbanan i Ralambshovsparken. Under perioden
har beldggningen pa dansbanan forbattrats med hjélp av slipning och oljebehandling.

Vid medborgardialoger pd webben ska de svarande uppge kon och alder. Vid avslutat dialog
analyseras konsfordelningen och &ldersfordelningen pa de som svarat for att sdkerstdlla att det
finns en godtagbar representation av kon och dlder pa de som deltagit i dialogen.

Nationaldagen den 6 juni firades traditionsenligt i Rdlambshovsparken och lockade
uppskattningsvis 10 000 besokare. Bakgrunden till engagemanget gar tillbaka till 2000-talet,
dé firandet startade som en medveten motreaktion mot hogerextrema grupper som samlades
vid Smedsuddsbadet. Genom att arrangera ett Oppet, tryggt och inkluderande firande har
ndmnden skapat en uppskattad tradition i hjirtat av Kungsholmen.

Arets firande hade sirskilt fokus p4 nimndens dppna verksamheter. Besokarna fick mojlighet
att ta del av information om verksamheternas utbud, traffa medarbetare och fa en inblick 1 det
stod, de aktiviteter och de motesplatser som erbjuds invanare i olika éldrar. Syftet var att 6ka
kdnnedomen om ndmndens verksamheter och stirka kontakten med invanarna genom dialog
och moten i en Oppen och vilkomnande miljo. Pa scenen bjods det pa underhallning av
Akademiska folkdanslaget, kulturskolan, gymnastikforeningen Stockholmsflickorna och
organisationen Right by me.

Resultat av undersékningar

Medborgarundersokningen genomfordes mellan mitten av april till borjan av juni 2026 med
ett slumpmaéssigt urval av invénare fran 18 &r och uppét. 402 personer besvarade enkéten.
Foregaende ar rapporterades att Kungsholmen 1ag lagt pa flera kulturrelaterade fragor. I arets
undersokning har flera resultat forbéttrats.

Barn och ungdomars tillgéng till kulturutbud ligger kvar pad samma niva, 51 procent
instdimmer. Avseende barn och ungdomars mdjlighet att utéva kultur, har resultatet forbéttrats
med 10 procentenheter fran foregdende ar, frdn 50 procent till 60 procent som instimmer.

Vuxnas tillgang till kulturutbud har 6kat med fem procentenheter fran foregéende ér, fran 45
procent till 50 procent. Vuxnas mdjlighet att utova kultur har ocksa okat fran 50 procent till 54
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procent som instimmer.

Néamnden arbetar {or ett brett utbud av kultur inom sina verksamheter. Till viss del har
ndmnden begransad paverkan pa utfallen eftersom resultaten paverkas av aktiviteter som
erbjuds utanfor ndmndens ansvarsomraden. Forvaltningen har darfor startat samtal med
kulturndmnden for att stirka samverkan och né fler barn och unga.

Det ar positivt att flera resultat forbéttrats fran foregaende ar. Synen pa kultur inom
stadsdelsomradet ligger ddremot kvar pd samma laga niva, endast 43 procent uppfattar
kulturlivet som bra. Kungsholmens kulturhus, som invigdes i januari 2025, kan ha bidragit till
vissa forbéttrade resultat och forhoppningsvis kommer kulturhuset framover forbéttra
kungsholmsbornas upplevelse av kultur inom stadsdelen.

Goda exempel

e Resultaten i medborgarundersokningen visar en positiv utveckling av barn och ungas
mojligheter att utdva kultur

e Mobila traffpunkten har bidragit till att nd seniorer som inte tidigare tagit del av
Baltzars traffpunktsverksamhet

e Niamnden har stirkt forutsittningarna for ett aktivt och inkluderande fritids- och
foreningsliv

Utfall Utfall Prognos

mén/ kvinnor/ ozt helar Arsmal
] h 2025

pojkar flickor

Periodens
utfall

KF:s
arsmal

Indikator Period

¥J  Andel barn och 89 % 0 %  77% 2026
S_J’ ungdomar som

deltari

idrottsaktiviteter pa

fritiden

Analys

Indikatorn bygger pa resultat fran grundskoleundersdkningen som gar till ungdomar i ak 6 och 9 i bade fristdende och
kommunala skolor och som genomférs under hoésten. Resultatet kommer till VB. Prognosen utgar fran 2025- ars resultat.

U Andel barn och 46 % 58 % 58 % 2026
g’ ungdomar som

deltari

kulturaktiviteter pa

fritiden

Analys

Prognosen fran tertial 1 kvarstar. Indikatorn bygger pa resultat fran grundskoleundersékningen som riktar sig till ungdomar i
arskurs 6 och 9. Understkningen genomfors under hosten och resultatet kommer till VB. Utfallet av indikatorn avser andelen
barn och ungdomar som instammer helt eller instdmmer delvis pa pastaendet "Pa min fritid deltar jag i kulturaktiviteter (till
exempel musik, teater, dans, sang, bild, lana bocker)".

|1 VB 2025 uppmarksammades att farre pojkar an flickor deltar i kulturaktiviteter. Skillnaden ser ut pa liknande satt i
resterande stadsdelsférvaltningar och generellt i staden.

Stadsdelsnamnden har begransad paverkan pa utfallet eftersom denna typ av aktiviteter framforallt erbjuds utanfor
namndens verksamheter. Kulturnamnden har det dvergripande ansvaret for kultur i staden. For att forbattra resultatet har
ytterligare samverkan inletts mellan stadsdels- och kulturnamnden. Se text ovan.

¥J Andel barn och 87 % 79 % 78 % 2026
5_:’ ungdomar som &r

ndjda med

tillgangen till

idrottsaktiviteter
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Utfall vB  Frognos .. KF:s
helar Arsmal

2025 arsmal

Periodens Utfall Utfall
Indikator man/ kvinnor/

utfall Period
pojkar flickor

Analys

Indikatorn bygger pa resultat fran grundskoleundersdkningen som gar till ungdomar i ak 6 och 9 i bade fristdende och
kommunala skolor och som genomférs under hosten. Resultatet kommer till VB. Prognosen utgar fran 2025- ars resultat.

¥ Andel barn och 71 % 79 %  79% 2026
g‘ ungdomar som &r
nojda med
tillgangen till
kulturaktiviteter pa
fritiden

Analys

Prognosen fran tertial 1 kvarstar. Indikatorn bygger pa resultat fran grundskoleundersdkningen som riktar sig till ungdomar i
arskurs 6 och 9. Utfallet av indikatorn avser andelen barn och ungdomar som instammer helt eller instdmmer delvis pa
pastaendet "Pa min fritid har jag mojlighet att delta i kulturaktiviteter (till exempel musik, teater, dans, sang, bild, lana bocker".

Pa samma satt som under "Andel barn och ungdomar som deltar i kulturaktiviteter pa fritiden", har stadsdelsnamnden
begransad paverkan pa utfallet men samverkan har inletts for att arbeta for att forbattra resultatet.

U Andel ungdomar 68 % 72 % 67 % 2026
som deltar i
foreningsliv

Analys

Prognosen fran tertial1 kvarstar. Indikatorn bygger pa resultat frén grundskoleundersékningen som riktar sig till ungdomar i
ak 6 och 9. Utfallet av indikatorn avser andelen barn och ungdomar som instammer helt eller instdmmer delvis pa fragan "Ar
du med i nagon forening?".

Stadsdelsnamnden bidrar till malet genom det lokala foreningsstdédet men har utéver det begransad paverkan pa utfallet,
eftersom foreningar agerar utanfér namndens verksamheter.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Trafiknamnden ska i samarbete med Stockholms Hamn AB och 2026-01-01 2026-06-30
berérda stadsdelsnamnder fortsatta identifiera lampliga platser att
avskaffa badférbudet pa och mojliggora bad pa tryggt och sakert
satt pa fler platser, bland annat vastra delen av S6der Malarstrand
och del av Norr Méalarstrand. En omdisponering av yta fran
stillaliggande fartyg till brygga och bad ska omfattas och vid behov
hitta alternativa placeringar for fartyg

Namndmal: 1.5.1 Kungsholmsbor i alla aldrar tar del av ett rikt kultur-, idrotts- och
foreningsliv

Uppfylls helt

Beskrivning

De forvéntade resultaten nas genom att forutséttningar skapas for att kungsholmsbor och
besokare i alla dldrar ska kunna ta del av ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv och
hélsofrdimjande aktiviteter.

Kungsholmsbor 1 alla dldrar far information om och kan ta del av ett varierat kultur- och
idrottsutbud
- Under 2026 kommer forvaltningen satsa pa att sprida information om kultur pa
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Kungsholmen. Genom delaktighet i férvaltningens verksamheter far kungsholmsbor ta del av
idrott och kultur, samtidigt som de végleds vidare till andra kultur- och idrottsaktiviteter. Med
kommunikativt samarbete forbéttras mojlighet till, samt delaktighet i, kultur och idrott.
Verksamheterna ska bidra till Stockholms stads program for barns rétt till kultur och beakta
Stockholms stads program for idrott, motion och friluftsliv. Pa forskolorna ges barnen
mojlighet till fysiska aktiviteter, kulturella upplevelser och eget skapande. Fritidsgardar och
parklekar erbjuder barn och unga idrotts- och kulturaktiviteter utifrdn barnens 6nskemal och i
samverkan med andra aktorer. Barn och unga dr néjda med det utbud av kultur och idrott som
finns inom forvaltningens verksamheter och av andra aktorer. Forvaltningens verksamheter
for vuxna och funktionshindrade hjilper brukare att ta del av kultur- och idrottsaktiviteter
inom och utanfdr verksamheten. Aldreomsorgen erbjuder ett rikt utbud av sociala,
hilsofrimjande och kulturella aktiviteter. Baltzar tréfflokal har ménga olika kulturaktiviteter
och Stockholms stads webbsida "Kultur for dldre" anvinds. Den mobila trifflokalen for
personer 65 ar eller dldre mojliggor for fler att ta del av kultur och aktiviteter pa nya platser
inom stadsdelsndmndsomradet. Kungsholmens Kulturhus, ett [OP med Kungsholmens
foreningsrdd, nar flera mélgrupper genom olika former av aktiviteter med inriktning pa dans,
musik och konst samt studiecirklar.

Lokala foreningar pd Kungsholmen ges goda mdjligheter att traffas och engagera sig

- Under 2026 ska forvaltningen fokusera ytterligare pa att ge information till féreningar om
mojligheten att soka foreningsbidrag, genom forvaltningens hemsida, annons i Mitt 1 och pa
Facebook. Foreningsbidraget kommer under 2026 att hdjas och kunna tilldelas fler féreningar.
En nyhet &r att forvaltningen dven ska tilldela féreningsstdd for miljo- och klimatarbete inom
ramen for nuvarande foreningsstdd. Forvaltningen kommer under 2026 att se 6ver
mojligheterna att stidrka det lokala foreningslivet med fokus jamstilldhet, trygghet och
antidiskriminering, i samverkan med foreningarna. I och med 6ppnandet av Kungsholmens
Kulturhus finns en samlingsplats pd Kungsholmen for kultur och féreningar samt en utdkad
tillgang av lokaler. Forvaltningen ska informera foreningslivet om tillgdngliga lokaler pa
Kungsholmen.

Kungsholmens parker och gronomraden dr mangfunktionella och erbjuder ett rikt utbud av
aktiviteter och anlidggningar, som mdjliggor ett jamstillt och jadmlikt nyttjande.

- Forvaltningen arbetar efter stadsdelsndmndens verksamhetsmal om att utveckla parker med
hoga upplevelsevarden och plats for alla. Det ska finnas plats for svil lek, spontanidrott och
avkoppling. Under dret kommer forvaltningen bland annat arbeta med utveckling av
lekplatser, spontanidrottsytor och badplatser inom stadsdelsomradet. En uppskattad aktivitet
ar det arliga nationaldagsfirandet i Ralambshovsparken. I Kronobergsparken och St:
Goransparken installerades aktivitetsboxar under 2025, vilket har varit ett uppskattat tillskott 1
parkmiljéerna. Boxarna kommer att finnas kvar under 2026 och forvaltningen ska arbeta for
att antalet uthyrningar fran aktivitetsboxarna ska 6ka. Fran aktivitetsboxarna kan besokare
lana enkla redskap for att utfora olika sporter och lekar. Redskapen dr sdsongsbetonade och
invanarna har mojlighet att 6nska vilka redskap som ska finnas att tillga.
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Forvantat resultat

Kungsholmsbor i alla dldrar far information om och kan ta del av ett varierat kultur- och
idrottsutbud

Lokala foreningar pa Kungsholmen ges goda mojligheter att traffas och engagera sig
Kungsholmens parker och gronomraden dr mangfunktionella och erbjuder ett rikt utbud av
aktiviteter och anldggningar, som mdjliggor ett jamstillt och jadmlikt nyttjande.

Analys
Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att uppfyllas helt under aret.
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
0 Forvaltningen informerar om kultur- och idrottsméjligheter inom och ~ 2026-01-01 2026-12-31
utanfér verksamheterna
0 Genomfdra en utdkad medborgardialog med barn och unga om 2026-01-01 2026-12-31
den nya dansbanan i Ralambshovsparkens amfiteater.
!' Implementera stadens nya program for barns ratt till kultur 2026-01-01 2026-12-31
Tillsammans med féreningsradet leda arbetet med att utveckla 2024-09-01 2026-08-31

Kungsholmens kulturhus genom styrgrupp for IOP

> Under aret utreda mojligheterna att stérka det lokala féreningslivet 2026-01-01 2026-12-31
med fokus jamstalldhet, trygghet och antidiskriminering, i
samverkan med foreningarna

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

Uppfylls helt

Analys

Bedomningen ar att inriktningsmaélet Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rdttvis
klimatomstdllning kommer att uppnds under dret. Till inriktningsmélet hor fyra mal for
verksamhetsomradet och fyra namndmal.

Bedomningen grundar sig pd att samtliga verksamhetsomrides mal och underliggande
ndmndmal prognostiseras att uppfyllas helt under aret. Analys och beskrivning av nimndens
bidrag till att n4 kommunfullmiktiges inriktningsmaél redovisas under respektive mél for
verksamhetsomradet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Uppfylls helt

Analys

Bedomningen dr att kommunfullmdktiges mal for verksamhetsomrddet kommer att uppfyllas
helt.
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Under perioden har tydliga forflyttningar gjorts mot mer resurssmarta och klimatsmarta
arbetssétt inom bland annat ink6p, plastanvdandning och. Sarskilt positiva resultat syns genom
att arsmélet for minskade plastinkdp redan har Gvertréaffats och att matsvinnet inom
forskolorna har minskat. Samtidigt kvarstar utvecklingsbehov kring livsmedlens
klimatpdverkan, minskad anvindning av engédngsprodukter och fortsatt energieffektivisering

Kungsholmens verksamheter éar energieffektiva och resurssmarta med lag paverkan pa
klimatet

Den interna och externa kommunikationen om miljo, klimat och hallbarhet utvecklas och
kontakten med Kungsholmens invdanare om dessa fragor okar

Under varen arrangerade ndmnden, tillsammans med Kungsholmens bibliotek, miljéndmnden
och trafikkontoret, Odlingslordag med odlingsworkshops, miljoaktiviteter och foredrag. En
informationstraff om foreningsbidrag for miljo- och klimatarbete genomfordes ocksa. Fran
och med 2026 kan foreningar f& stod for miljo- och klimatarbete inom ramen for befintligt
foreningsstdd. Aktiviteterna har marknadsforts 1 Mitt 1 och sociala medier.

Ett samarbete med hotell Amaranten har inletts for att skapa néatverk mellan foretag pa
Kungsholmen kring hallbarhet och plast. En forsta traff planeras i september med medverkan
av Naturvardsverkets nationella plastsamordnare. Inom dldreomsorgen uppmérksammades
Jordens dag pa Baltzar genom féredrag om miljo, klimat och resiliens.

Socialtjanstens verksamheter arbetar med att utveckla kommunikationen till de brukare och
klienter de mdter i sitt arbete genom att integrera miljo, klimat och hallbarhetsarbetet i dagliga
insatser till brukare genom att erbjuda olika aktiviteter. Brukare inom service- och
gruppbostider har gjort studiebesok pa dtervinningscentraler vilket har 6kat brukarnas
kunskap och medvetenhet om étervinning.

Hallbarhet finns fortsatt med som ett uppslag i foldern Kungsholmen i korthet, som en gang
per ar delas ut till invanare pd Kungsholmen.

Forvaltningens inkop dr medvetna, hdllbara och foljer stadens riktlinjer

Natverkstraffar om inkdp av livsmedel och forbrukningsmaterial har genomforts 16pande.
Fokus ligger bland annat pé ekologiska livsmedel, klimatpaverkan, matsvinn, plast,
kemikalier, 6vergéng fran engangs- till flergdngsprodukter samt héllbara inkdps- och
lagringsrutiner.

Daglig verksamhet har under dret anvént Stocket for att kdpa och sédlja mdbler i stéllet for att
kopa nytt. Behov av rutiner for hantering av matlador har ocksa identifierats for att minska
svinn ndr brukare ar franvarande.

Inom projektet Hallbar dldreomsorg pa Kungsholmen har nitverksmdten om héllbara ink&p
fortsatt, med fokus pa att stdrka medarbetarnas kunskap och arbetssitt.

Alla avfallsfraktioner dtervinns i verksamheternas lokaler
Inom pilotprojektet for héllbar socialtjdnst, som leds av miljondmnden, kommer ett LSS-
boende att inféra pedagogiska atervinningskarl 1 brukarnas boendemiljoer.

Inom ramen for Hallbar dldreomsorg pa Kungsholmen har antalet atervinningskérl okat i
verksamheterna, bade internt och publikt. Pa forvaltningens servicehus har tidigare problem
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med otillricklig tomningsfrekvens atgardats genom utokade tomningsdagar, vilket har
forbattrat avfallshanteringen.

Andelen dterbrukat material som anvdnds i parkupprustningar och vid underhall av
parkmiljoer okar
I alla parkupprustningar ses mojligheten att renovera och dterbruka material over.

Forvaltningens inkop av plastartiklar minskar med minst 1,5 ton under 2026

Till och med juli 2026 har forvaltningen minskat sina plastinkop med knappt 2 ton och har
diarmed redan Gvertriffat arets mal pa 1,5 ton. Minskningen bidrar till stadens mél att minska
plastforbrukningen med 25 procent till 2030, jaimfort med 2023.

Statistik over plastinkdp skickas ménadsvis till chefer for att mojliggora uppfoljning och
analys av inkOpsmonster. Stadens tipslista for hallbara inkdp anvénds och fragorna foljs upp i
nitverksmoten.

Forskolorna anvinder engangsartiklar restriktivt. Plasthandskar anvénds endast nér
hygienrutiner krdver det och engangsartiklar vid maltider anvidnds endast i undantagsfall. Vid
introduktion av nya virdnadshavare informerar forskolorna &ven om vikten av blojfrihet
genom foldern Blojfria barn tidigare.

Inom daglig verksamhet involveras brukare i miljoarbetet, bland annat genom dialog om
minskad plastanvindning.

Aldreomsorgens verksamheter fortsitter att minska anvindningen av plast och engangsartiklar
genom Okad anvéndning av flergangs- och returalternativ. Tvéttbara hygienunderlagg,
sittunderldgg och haklappar anvinds som standard. Inkép av forkladen och skoskydd styrs i
forsta hand mot bioplast respektive atervunnen eller tvittbar plast.

Onddig anvindning av avfallspdsar och engangshandskar minskar i ndmndens verksamheter
Ink6pen av avfallspasar och sopsédckar har 6kat under aret, med undantag for
forskoleavdelningen. Avfallspdsar r tillsammans med blgjor och inkontinensskydd en av de
storsta kategorierna inom forvaltningens plastinkdp.

Inkdpen av handskar har minskat marginellt inom forskoleavdelningen, 6kat inom
socialtjansten och minskat inom dldreomsorgen. Fortsatt analys och atgirder krivs for att
minska onddig anvdndning av dessa och andra plastprodukter.

Aldreomsorgsavdelningen stdiller om till en hdllbar dldreomsorg

Infor avslutningen av projektet Hillbar dldreomsorg pd Kungsholmen vid arsskiftet har behov
identifierats av att integrera hallbarhetsarbetet i ordinarie verksamhet. En 6versyn av rutiner
genomfors under hosten.

Arbetet med héllbara stidmetoder och kemikaliesmarta arbetssétt har inletts. En gemensam
workshop har genomforts for servicepersonal pé Piltrddet, hemtjénsten och Serafen. Arbetet
foljs upp under hosten och utdkas successivt till 6vriga verksamheter.

Verksamheternas klimatpdverkan frdan livsmedel minskar
Klimatpdverkan fran livsmedel uppgér till 1,58 kg COze per kg livsmedel till och med juli,
vilket dr ndgot dver mélet. Forskolan nér malet med 1,26 kg COze. Ett mer riktat arbete

Kungsholmens stadsdelsnamnd, Tertialrapport 57(129)



behovs inom socialtjdnsten och dldreomsorgen under hosten.

Inom forskningsprojektet PLATE kommer dldreomsorgens arbete under hosten att fokusera pa
klimatpdverkan utifrén de édldres perspektiv och behov. Socialtjdnsten genomfor en sérskild
workshop om klimatpaverkan och livsmedel utifran brukarnas behov.

Under varen deltog forskolorna i PLATE-projektet, med fokus pd méltider som har lag
miljopaverkan, dr hdlsosamma, bidrar till livsmedelsberedskap och uppskattas av matgésterna.
Maltiderna, som tagits fram av forskolornas kockar, infors pa samtliga férskolor under hosten.

En framtagen checklista ska bidra till att minska matsvinn, och omfattar tallriks-, serverings-,
koks- och lagringssvinn. Checklistan kan sérskilt anvindas av verksamheter som inte serverar
maltider och dérfor inte genomfor regelbundna matsvinnsmétningar.

Forskolorna har minskat sitt matsvinn med 14 procent genom dagliga métningar.
Uppfdljningen har mdjliggjort utveckling av maltider och matlagningsmetoder.

Energiforbrukningen i namndens lokaler kartliggs for att fortsatt minska.
Kartldggningsarbetet pdborjas under hosten i samverkan med miljondmndens energicentrum.

Aldreomsorgens servicehus fortsitter att folja riktlinjer for energibesparing, bland annat
genom att sldcka belysning och stinga av utrustning som inte anvénds. Arbetet priglas av
medvetenhet om energianvdndning och kopplingen till sdkerhet, exempelvis brandrisk. Behov
av fortsatt uppfoljning av energianvindningen har identifierats.

Goda exempel

e Minskat matsvinn: Forskolorna har minskat sitt matsvinn med 14 procent genom att
mita varje dag.

e Ett LSS-boende pé socialtjdnstavdelningen mojliggdr for och stottar brukarna sjilva
att atervinna i sina bostider. Likasd mojliggor forvaltningens servicehus for och stottar
de dldre till att Atervinna i sina ligenheter. Atervinningsfrekvensen har kat s mycket
att man behovt utdka antalet tomningar.

e Minskade plastinkdp: Arets mal om att minska plastinkdpen med 1,5 ton har redan
overtriffats, den systematiska manadsvisa uppfoljningen av plastinkdp ger chefer
mojlighet att f6lja utvecklingen och fordndra inkopsmonster.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator RIS man/ kvinnor/ Il helar Arsmal [(F.s o Period
utfall - . 2025 arsmal
pojkar flickor
¥ Andel 50 % 75 % Tas 2026
upphandlingar som fram av
bidrar till namnd/
cirkularitet styrelse
U Inkdpta 42,39 ton 40,89 525ton 2026
forbrukningsartiklar ton
i plast i stadens
verksamheter
Analys
Utfallet per sista juli visar att férvaltningen minskat sina plastinkdp med 1 942 kg, fran 21 357 kg under 2025 till 19 415 kg
under samma period 2026. Inkdpen av oljebaserad plast har minskat med 2 646 kg och atervunnen plast 6kat med 704 kg
jamfoért med samma period forra aret.
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. Utfall Utfall Prognos .
Indikator Eff:ﬁdens man/ kvinnor/ ;J;fzasll = helar Arsmal }a"(rFs.:\él Period
pojkar flickor
U Klimatpaverkan 1,56 kg 1,5 kg 1,5 kg 2026

fran upphandlade CO2 per CcO2 CcO2

livsmedel kg per kg per kg

livsmedel livsmed  livsmed
el el
Analys

Forvaltningen ligger fortsatt nagot for hogt, pa 1,58 CO2e/kg livsmedel per sista juli. Férskoleavdelningen nar malet med
1,26, men ett an mer riktat arbete utifrdn malgruppernas behov ska ske pa socialtjanstavdelningen och aven
aldreomsorgsavdelningen under hosten.

) Koptenergii 2,9 GWh 3,2 1675 2026
stadens GWh GWh
organisation

Namndmal: 2.1.1 Kungsholmens verksamheter ar energieffektiva och resurssmarta
med lag paverkan pa klimatet

Uppfylls helt

Beskrivning

Den interna och externa kommunikationen om miljo, klimat och héllbarhet utvecklas och
kontakten med Kungsholmens invénare om dessa fragor 6kar

- Forvaltningen anordnar tréffar for och med Kungsholmens invanare for att kommunicera
och samtala om att leva och konsumera hallbart i Stockholm. Till dessa traffar bjuds aktuella
géster in. Arbetet sker i samverkan med Kungsholmens bibliotek Internationella biblioteket.
Kommunikationen om samtalsarenorna okar for att fa flera besdkare. Forvaltningen anpassar
sin ansOkningsstruktur for att inkludera foreningsstéd med miljo- och klimatinriktning.
Forvaltningen fortsitter genomfora miljo- och klimatdialoger pa Baltzar traffpunkt for att
inspirera dldre till hdllbara val och ska ocksa besoka fritidsgarden Kuggen for samtal med de
unga om héllbara val och cirkulért tinkande. Fordldrar, anhoriga och brukare informeras om
varfor staden viéljer ekologiskt och viljer bort skadliga kemikalier i forskolornas,
socialtjénstens och dldreomsorgens verksamheter och varfor det dr bra. Kungsholmen i
korthet utvecklar informationen om forvaltningens héllbarhetsarbete. Information sprids
internt 1 forvaltningen om miljo och klimat-arbetet 1 olika forum, t ex Chefsposten,
forvaltningsmoéten, nidtverksmdoten och intrandtet. Forvaltningen fortsétter besoka
socialtjanstens enheter for miljo- och klimatsamtal under éret.

Forvaltningens inkOp dr medvetna, héllbara och foljer stadens riktlinjer

- Klimatpaverkan frén stadens och forvaltningens konsumtion ska halveras fram till &r 2030.
Inkdpen utgdr en viktig grund for att nd detta mal. Inkop av varor och tjanster foljer stadens
riktlinjer och gors 1 forsta hand genom avrop frén avtal med upphandlade leverantorer. Genom
att anvénda stadens gemensamma system for e-handel okar forutséttningarna for att klimat-
och miljokrav stills och att uppfoljningen sker systematiskt. Ndmndens verksamheter ska
begridnsa inkdp till det som dr nddvandigt och maximera mojligheten for cirkuldra 16sningar
samt delning av inventarier. Andelen ekologiskt certifierade och hallbarhetsmirkta produkter
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och varor i forvaltningens inkop okar. Flergangs- och returalternativ véljs 1 hogre grad.
Aterbruket 6kar och Stocket #r forstahandsalternativ vid inkdp av médbler och inventarier. Vid
upphandling, omforhandling eller forléngning av avtal ska fossilfria transporter krédvas.

Regelbundna forvaltningsgemensamma nétverksmoten for inkopare fortsitter for att oka
kunskapen om héllbara ink6p, och sdkerstilla inkdpsprocessen och dess uppfoljning.
Avdelningarna utreder sina lagrings- och inkdpsrutiner for forbrukningsmaterial och
livsmedel (inklusive beredskapslager) for att pa sé sitt minska onddigt svinn. Varje avdelning
utreder sina respektive enheter. Forvaltningen ska under ret fortsétta utveckla arbetet med
hallbara inkdp under aktiviteten Héllbara inkdp (3.7).

Alla avfallsfraktioner atervinns i1 verksamheternas lokaler

- Forvaltningen arbetar utifran Avfallsplan for Stockholm 2025 - 2030. Alla avfallsfraktioner
atervinns i verksamheternas lokaler, sirskilt matavfall, plast och farligt avfall. Verksamheterna
ska ocksé forebygga att avfall uppstar genom minskad anvindning av engangsprodukter och
onddiga plastprodukter samt verka for att en storre andel produkter och material dteranvinds.

Andelen dterbrukat material som anvinds i parkupprustningar och vid underhall av
parkmiljéer okar

- I syfte att minska transporter genom lokalt nyttjande av restmaterial fortsitter forvaltningen
arbetet med att ateranvénda Overblivet material frn arbeten 1 park som kan nyttjas i annan
park, genom att nyttja mellanlagring av material pa egen kommunalteknisk yta. I alla
parkupprustningar ses mdjligheten att renovera och aterbruka material 6ver och forvaltningen
arbetar for att utveckla och 6ka andelen jord som forbattras och ateranvénds pa plats.

Forvaltningens inkOp av plastartiklar minskar med minst 1,5 ton under 2026
- Det systematiska arbetet med att minska ink&p och anvéndning av engéngs- och
forbrukningsartiklar i plast okar. Flergdngs- och returalternativ véljs 1 hogre grad.

Onodig anvandning av avfallspdsar och engangshandskar minskar i ndmndens verksamheter
- Minska onddig anvéindning av avfallspasar och engéngshandskar, sarskilt i kok, pa
forskoleavdelningen, socialtjinstavdelningen och dldreomsorgsavdelningen genom att gora
medvetna val och f6lja basala hygienrutiner.

Aldreomsorgsavdelningen stéller om till hallbar dldreomsorg

- Forvaltningens projekt Hallbar dldreomsorg pa Kungsholmen gar in i en omstéllningsfas sé
att dldreomsorgens verksamheter dr hallbara. Under &ret ska hallbarhet inforlivas i ordinarie
rutiner och arbetssitt som en sjdlvklar del. I arbetet ingér minskad anvéndning av plast och
engdngsartiklar dar flergdngs- och returalternativ viljs 1 hogre grad. Tvéttbara
hygienunderldgg och haklappar anvinds som regel. Inkontinensskydd utprovas. Livsmedel
och maltider dr ekologiska och klimatsmarta; kemikalieanvéindningen och stidmetoder
hallbara och atervinningen aktiv. Dialog med och inkludering av de éldre 1 aktiviteterna.

Verksamheternas klimatpaverkan fran livsmedel minskar
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- Inom kategorin inkdpta varor star livsmedel for de storsta utsldppen. Det ar darfor viktigt att
klimatpaverkan fran livsmedel och maéltider fortsitter att minska bland annat genom 6kade
mingder vegetabilier och baljvixter. Varje verksamhet/enhet/avdelning som koper in
livsmedel ska regelbundet folja upp matens CO2-avtryck i stadens system Tendmill. Alla
verksamheter som handhar livsmedel bedriver ett aktivt och forebyggande arbete sé att alla
sorters matsvinn: tallrikssvinn, serveringssvinn, kokssvinn och lagringssvinn, minskar.
Atgérder som att planera, folja upp, se dver rutiner och lagra pa riitt sitt kan bidra till att
forebygga att matsvinn uppstar. Regelbundna mitningar var och host pa vard- och
omsorgsboenden fortsdtter, dir ocksa statistik fran upphandlade méltidsentreprenorer foljs
upp regelbundet. Forvaltningen foljer forskolorna som ska utveckla sitt systematiska
matsvinnsarbete genom ett nytt system for matsvinn. Nér det infors ges béttre mojlighet att
analysera orsakerna till svinnet och det skapar battre mojligheter att ta fram atgérder for att
minska matsvinnet.

Energiforbrukningen i ndmndens lokaler kartldggs for att fortsatt minska

- Arbetet med att kartldgga el-abonnemang och energiférbrukning fortsétter for att ta fram
forbrukningen per kvadratmeter. Pa sa sétt kan de lokaler som drar mer energi identifieras och
atgirdas. Det kontinuerliga samverkansarbetet med fastighetsdgarna fortsitter for
energieftektivisering och driftoptimering i stadens samtliga verksamheter, genom
effektiviserad ventilation och uppvarmning. Arbete med utbyte av édldre vitvaror och
belysning dir s behovs fortsitter nar medel finns. Forvaltningen fortsétter att kommunicera
om energi-besparingsatgérder i verksamheterna.

Forvantat resultat

Den interna och externa kommunikationen om miljo, klimat och héllbarhet utvecklas och
kontakten med Kungsholmens invénare om dessa fragor okar.

Forvaltningens inkOp dr medvetna, héllbara och foljer stadens riktlinjer.

Alla avfallsfraktioner atervinns i verksamheternas lokaler.

Andelen dterbrukat material som anvinds i parkupprustningar och vid underhall av
parkmiljoer okar.

Forvaltningens inkdp av plastartiklar minskar med minst 1,5 ton under 2026.

Onodig anviandning av avfallspdsar och engangshandskar minskar i ndmndens verksambheter.
Aldreomsorgsavdelningen stiller om till en héllbar dldreomsorg.

Verksamheternas klimatpaverkan fran livsmedel minskar.

Energiforbrukningen 1 ndmndens lokaler kartldggs for att fortsatt minska.

Analys
Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att uppfyllas helt under aret.
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
i Alla verksamheter som handhar livsmedel bedriver ett aktivt och 2026-01-01 2026-12-31

férebyggande arbete sa att matsvinn: tallrikssvinn, serveringssvinn,
kdkssvinn och lagringssvinn minskar

(v Forvaltningen pabdrjar en kartldggning av verksamhetslokalernas 2026-01-01 2026-12-31
energiférbrukning for el och varme
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

() Forvaltningens verksamheter utreder lagrings- och inkopsrutiner for ~ 2026-01-01 2026-12-31
férbrukningsmaterial och livsmedel

(¥ Inkontinensskydd utprovas och forskrivs av sjukskoterska i 2026-01-01 2026-12-31
aldreomsorgens verksamheter

* Omstallningsfas for arbetet med Hallbar aldreomsorg pa 2026-01-01 2026-12-31
Kungsholmen

(v Samtalsarena pa Kungsholmens bibliotek 2026-01-01 2026-12-31

(> Tvattbara hygienunderlagg och haklappar ska anvandas som regel  2026-01-01 2026-12-31
i ldreomsorgens verksamheter

-1'1-_ Verksamheter som anvander férbrukningsartiklar i plast ska 2026-01-01 2026-12-31
kartlagga sin férbrukning med hjalp av stadens uppféljningsverktyg
"Plastkollen”

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden okar

Uppfylls helt

Analys

Bedomningen dr att kommunfullmdktiges mal for verksamhetsomrddet kommer att uppfyllas
helt.

Arbetet har stirkts med biologisk mangfald, klimatanpassning och héllbara maltider genom
bade konkreta atgédrder och ett mer systematiskt arbetssétt. Insatser 1 parker och gronomraden,
okad krontickning och atgarder for att mota varme och torka bidrar till en mer resilient
stadsdel, samtidigt som arbetet med hallbara och ekologiska livsmedel har utvecklats. Fortsatt
uppfoljning behovs for att sdkerstilla en positiv utveckling inom samtliga verksamheter, bland
annat vad géller andelen ekologiska inkop.

Biologisk mangfald och ekosystemtjinster stdrks i parker och grénomrdden
Klimatinvesteringsmedel har beviljats for att installera ett vattenuttag vid Kristinebergs
strandpark for fyllning av vattentankar med Mélarvatten. Uttaget installerades under
sommaren och ska minska belastningen pa dricksvattennétet samt mdojliggdra bevattning av
bland annat nyplanterade tridd vid vattenbrist, virmebdlja och langvarig torka.

Medel for biologisk mangfald har beviljats for fristillning av ek- och tallmiljéer 1 Marieberg.

Inom ramen for Lokalt tgardsprogram for Mélaren-Riddarfjarden, har medel beviljats for
fortsatt planering av en vik/vitmark for giddlek i Fredhillsparken. Atgirden syftar till att
stiarka den biologiska méngfalden och bidra till forbattrad ekologisk status i Milaren.
Programarbetet pdgdr men &r forsenat pa grund av behovet av en geoteknisk utredning, och
berdknas fardigstillas under hosten.

Tradplanteringar har genomforts vid Essinge kyrkvég pa Stora Essingen och Ola
Hanssonsgatan i Kristineberg for 6kad krontdckningsgrad, stirkt biologisk méngfald och
erséittning av fdllda almar. Ytterligare plantering genomfors under hosten, bland annat i
Grubbensomradet, Sparvagsparken och pa Holger Blom plats.
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Stadsdelsomrddets parker, gronomrdden och verksamheters utemiljéer motverkar negativa
effekter av virmebdljor och skyfall for boende och besékare i stadsdelsomradet.
Tradplanteringar har genomforts och planeras pé flera platser i stadsdelsomradet for att 6ka
krontdckningsgraden och bidra till klimatanpassning och biologisk mangfald.

Enheterna arbetar systematiskt med klimatanpassning utifrdn identifierade risker i Risk- och
sdrbarhetsanalys, RSA

Séakerhetsstrateg och héllbarhetsstrateg samverkar i arbetet med klimatanpassning,
tillsammans med berdrda aktorer. Under sommarens varmeperioder har information spridits i
sociala medier om temperatursdnkande atgarder och svala platser pa Kungsholmen.

Kompetensen inom hallbara livsmedel och maltider okar hos forvaltningens medarbetare och
chefer

Kompetenshdjande arbete sker genom regelbundna néitverks- och enhetstraffar samt strategisk
samverkan mellan forvaltningens avdelningar. Fokus ligger bland annat pé ekologiska
livsmedel, klimatpdverkan, matsvinn, forvarings- och bestéllningsrutiner samt héllbara ink&p.
Forvaltningen invéntar dven stadens nya matprogram.

Forskolorna har under varen deltagit 1 forskningsprojektet PLATE, dér en hallbar meny har
tagits fram och lanseras under hdsten. Aldreomsorgen ansluter till projektet under hosten.

Den nya maltidsupphandlingen inom édldreomsorgen f6ljs upp utifrén faststillda
hallbarhetskrav, bland annat avseende ekologiska livsmedel, klimatpaverkan, matsvinn,
héllbara transporter och minskad plastanvéndning.

Andelen ekologiska livsmedel som forvaltningen képer ndr malet 70 procent

Under varen har arbete bedrivits for att KRAV-certifiera samtliga forskolor. Den externa
revisionen genomfors i borjan av september och dr det sista steget for att samtliga forskolor
ska kunna bli certifierade.

Inom socialtjénsten har flera verksamheter okat andelen ekologiska inkdp och arbetar vidare
mot arsmalet. Hallbarhetsstrategen har genomfort verksamhetsnéra stod och listor ver
ekologiska produkter har tagits fram for att underlétta inkdpen. Insatserna har bland annat
bidragit till en tydlig 6kning inom omradet Barn och unga — frimjande och forebyggande. Ett
fortsatt hinder ar begrénsat utbud av prisvdrda, ekologiska och styckforpackade fikaprodukter.

Inom Utforare stod och service har andelen ekologiska livsmedel kat. Forbittrad planering
har mojliggjort fler inkdp via stadens ordinarie inkdpskanaler och ddrmed 6kad mojlighet att
vilja ekologiska och avtalade produkter. Kompetenshdjande insatser och regelbunden
uppfoljning har gett positiv effekt.

Inom dldreomsorgen har andelen ekologiska livsmedelsinkdp minskat fran 67 procent i borjan
av dret till 65 procent i augusti. Efter att ha legat pd en hogre nivé i borjan av aret visar flera
verksamheter en nedatgdende trend. Vard- och omsorgsboendena ligger daremot fortsatt
stabilt pd en hog niva. Minskningen kan vara kopplad till variationer i produktval, tillgdng,
pris och inkdpsrutiner. Fortsatt uppfoljning behover darfor fokusera pa dessa omraden for att
identifiera orsaker och mojliga atgirder for att 6ka andelen ekologiska inkop.

Goda exempel
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e Alla forskolor KRAV-certifieras.

e Inom socialtjansten har omrddena Barn och unga: framjande och forebyggande samt
Utforare stod och service hojt resultaten for ekologiska livsmedel markant under aret.
Dialog, kunskapshdjande insatser och regelbunden uppf6ljning har gett god effekt.

e Inom édldreomsorgen har Serafen, med sina manga avdelningar, gjort ett stort arbete
med ekologiska livsmedel under ret och nér per sista augusti upp till 75 procent.
Alstromerhemmet har legat stabilt 6ver malet hela aret.

. Utfall Utfall Prognos
. Periodens s . Utfall VB . . KF:s .
Indikator utfall ma_nl k\_/lnnorl 2025 helar Arsmal arsmal Period
pojkar flickor
) Andel inképta 68,02 % 70 % 70 % 2026
ekologiska

livsmedel i kronor

Analys

Forvaltningens ekologiska inkop ligger per sista augusti pa 71,6 procent och prognosen ar att malet kommer att uppnas. IoF
har under aret férdubblat sina ekologiska inkdp, fran 25 till 51 procent. Férskoleavdelningen och Omsorg om
funktionshindrade ligger relativt stabilt p& 80 procent. Aldreomsorgsavdelningen som dkade ekoinkdpen markant under 2025
ligger pa 65 procent per sista augusti, med Serafen pa 75 procent och Alstromerhemmet pa 72 procent.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

> U Stadsdelsndmnderna ska fortsatta 6ka andelen hdggras vid ytor 2026-01-01 2026-12-31
som inte anvands for rekreation. Detta genom att i férsta hand
anlagga angsmark, i andra hand genom att minska antalet
klipptillfallen i stor omfattning, i syfte att skapa sammanhangande
angsstrak, 6ka biologisk mangfald och minska driftkostnader for
klippning

Namndmal: 2.2.1 Kungsholmen ar en gron och resilient stadsdel med hég biologisk
mangfald

Uppfylls helt

Beskrivning

De forvintade resultaten nds genom skotsel och atgérder som gynnar den biologiska
mangfalden och stirker ekosystemtjénster och bidrar till Kungsholmen som en grén och
resilient stadsdel.

Biologisk mangfald och ekosystemtjinster synliggdrs och stérks i parker och gronomraden.
- Under aret kommer forvaltningen fortsitta arbetet med omfattade tradplanteringar for att
ersitta fillda almar, stirka biologisk méngfald och 6ka krontidckningsgraden. Exempelvis 1
Kristineberg, pa Stora Essingen och lings med Kungsholms strandstig. Forvaltningen
fortsitter att utoka andelen grasytor som stélls om till sldtterdrift och fortséitter med
kommunikation kring detta. Forvaltningen ansdker om extra medel for att arbeta med
fristéllning av ek och tallmiljéer i Marieberg.

I enlighet med géllande Lokalt dtgdrdsprogram for vattenforekomsten Milaren-Riddarfjdrden
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ansoker forvaltningen om medel for att fortsdtta planeringen for en ny vik/vatmark for
giddlek i Fredhillsparkens véstra del, 1 syfte att bidra till forbéttrad ekologisk status i Mélaren
och stérkt biologisk mangfald. Ett program for projektet fardigstélls i borjan av aret och
darefter kan arbetet med detaljprojektering ta vid, forutsatt att medel erhalls. Inom ramen for
pagéende arbete med Karlbergskanalens strandpromenad kommer stenmassor som ska liggas
ut 1 vattnet anpassas for att ocksa forbattra de akvatiska livsmiljoerna i strandzonerna.

Stadsdelsomradets parker, gronomraden och verksamheters utemiljéer motverkar negativa
effekter av virmeboljor och skyfall for boende och besokare i stadsdelsomréidet.

- Forvaltningen ansoker om klimatinvesteringsmedel for att installera ett uttag for att
mojliggora fyllning av vattentankar med Maélarvatten i Kristinebergs strandpark. Syftet ar att
minska belastningen pé dricksvattennétet och kunna himta vatten och upprétthalla bevattning
av bland annat nyplanterade trdd inom stadsdelsomrédet, vid vattenbrist exempelvis vid
viarmebolja. Forvaltningen kommer att uppmérksamma parkbesdkare om de nya
dricksvattenpollare som satts upp i Ralambshovsparken, Kristinebergs strandpark och
Kronobergsparken, genom utdkad information pa plats.

Férvaltningen har initierat och ir del av Gronare Stockholm-projektet Ostra Fredhillsparken,
som finansieras genom trafikndmnden. Projektet innebir att den ostliga delen av parken
klimatanpassas for att minska andelen vatten som enligt skyfallsberdkningar annars skulle
paverka kringliggande viktig infrastruktur. Anpassningar planeras for att &ven minska det
visuella bullret i parken och stérka ekologiska samband.

Enheterna arbetar systematiskt med klimatanpassning utifran identifierade risker i Risk- och
sarbarhetsanalys RSA

- Enheterna fortsétter det systematiska klimatanpassningsarbetet i Risk- och
sarbarhetsanalysen, RSA, for att skapa resiliens mot potentiella skyfall och virmebdljor. En
ny RSA kommer att skapas under aret for att folja upp vad som gjorts i verksamheterna i
relation till tidigare analys. Forvaltningen soker fortsatt samverkan i staden for utredning
kring klimatanpassning och invéntar de stodfunktioner till stadens verksamheter som ska
inréttas for att stotta i arbetet och att reducera risker vid extrema viderhédndelser.

Kompetensen inom héllbara livsmedel och maltider 6kar hos forvaltningens medarbetare och
chefer

- Forvaltningsgemensamma nétverksmdten och utbildningsinsatser fortsétter utifrdn stadens
nya matprogram: God mat for hélsa, klimat och miljé som kommer beslutas av
kommunfullméktige under varen 2026 och forvaltningen kommer att implementera det i sina
verksamheter under aret. Forvaltningen deltar i en arbetsgrupp for riktlinjer for méltider i
forskolan som kommer att bli klart nir stadens nya matprogram &r beslutat. Forvaltningen
deltar 1 forskningsprojektet PLATE tillsammans med Stockholms Resiliance Centre vid
Stockholms universitet, SLU, Beijerinstitutet och KTH. Fokus i projektet kommer att vara
hallbar och néringsriktig mat och minskade CO2-utslépp pa tallriken. Bade forskolan och
dldreomsorgen kommer delta under 4ret.
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Andelen ekologiska livsmedel som forvaltningen kdper nar malet 70 procent
-Forvaltningens forskolor kommer att KRAV-certifieras under 2026. Det innebér att folja
KRAV:s regler for en mer hallbar produktion vilket ger ett bevis pa hoga krav inom bland
annat djurvélfard, biologisk mangfald och klimatpéverkan. Det dr ocksé ett sitt att 6ka
vérdnadshavarnas fortroende for maltiderna pé forskolorna. Certifieringen kommer att
underléttas av det utvecklingsarbete som forskolekockarna gjort de senaste aren med att
fordndra maltiderna till att vara mer hallbara.

Inkopta livsmedel ska vara producerade i niva med svenska djurskyddsregler och
antibiotikalagstiftning

- Forvaltningens verksambheter fortsétter arbetet med att inkopta livsmedel ska vara
producerade 1 nivd med svenska djurskyddsregler och med god djurhéllning samt med
restriktiv anviandning av antibiotika.

Forvantat resultat

Biologisk mangfald och ekosystemtjinster synliggdrs och stérks i parker och gronomriden.
Stadsdelsomradets parker, gronomraden och verksamheters utemiljoer motverkar negativa
effekter av virmebdljor och skyfall for boende och besdkare i stadsdelsomridet.

Enheterna arbetar systematiskt med klimatanpassning utifran identifierade risker i Risk- och
sarbarhetsanalys RSA.

Kompetensen inom héllbara livsmedel och maltider 6kar hos forvaltningens medarbetare och
chefer.

Andelen ekologiska livsmedel som forvaltningen kdper nar malet 70 procent.

Inkdpta livsmedel ska vara producerade 1 niva med svenska djurskyddsregler och
antibiotikalagstiftning.

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att uppfyllas helt under aret.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

C Forskolornas kockar ska bidra till att héja andelen ekologisk mat i 2026-01-01 2026-12-31
alla stadens stadsdelar genom att dela med sig av erfarenheter
och lardomar till andra, exempelvis genom studiebesdk

C Medarbetare som kdper in livsmedel och handhar mat och maltider  2026-01-01 2026-12-31
arbetar aktivt och samverkar forvaltningsévergripande utifran
staden nya matprogram

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten dkar och utslappen minskar

Uppfylls helt

Analys

Bedomningen dr att kommunfullmdktiges mal for verksamhetsomrddet kommer att uppfyllas
helt.
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Under perioden har arbetet med att utveckla klimatsmarta och resurseffektiva resor och
transporter 1 verksamheterna fortsatt. Arbetet omfattar bland annat 6kad anvandning av cykel
och krav pa fossilfria drivmedel i avtal och upphandlingar.

Kungsholmens verksamheter anvinder klimatsmarta och resurseffektiva resor och
transporter

Forvaltningens medarbetare foljer stadens rese- och métespolicy

Vid kortare resor anvinds kollektivtrafik eller cykel av forvaltningens medarbetare.
Resepolicyn paminns om regelbundet och tas upp pa APT-moéten. En ldngre resa inom
socialtjansten har gjorts med tag till Danmark under perioden for ett studiebesok.

Medarbetare foljer stadens rese- och métespolicy. Resepolicyn pdminns om regelbundet och
tas upp pa APT. Vid kortare resor anvinds i forsta hand kollektivtrafik eller cykel.

Inom hemtjénsten anvinder majoriteten av medarbetarna ging, cykel eller kollektivtrafik i
tjdnsten. Under aret har fler elcyklar och cyklar kopts in och arbetet med att uppmuntra till
cykling fortsétter. Hemstodsgruppen har dven kopt in en elmoped, vilket har forbattrat
framkomligheten 1 ett geografiskt storre arbetsomrade, minskat restider och fysisk belastning
samt skapat mer tid hos brukarna.

Krav stdlls pa fossilfria drivmedel for alla forvaltningens resor och transporter

I det nya méltidsavtalet inom &ldreomsorgen stélls krav pa fossilfria drivmedel och en
successiv overgdng till eldrivna fordon. Kraven bidrar till minskade utsldpp frén
maéltidsleveranserna.

Hogt stdllda krav vid upphandlingar bidrar till laga utsldpp inom stadsmiljoverksamheten
Avtal har tecknats med en ny ramavtalsentreprenor for parkinvesteringar. Foretagets klimat-
och héllbarhetsarbete ingick som en del av utvédrderingen vid upphandlingen.

Gott exempel

e Hemtjansten har stirkt arbetet med klimatsmarta och resurseffektiva resor, genom att
fler elcyklar och cyklar har kopts in och hemstddsgruppen har infort en elmoped.

Namndmal: 2.3.1 Kungsholmens verksamheter anvander klimatsmarta och
resurseffektiva resor och transporter

Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningens medarbetare foljer stadens Rese- och motespolicy

- Forvaltningen ska érligen folja upp tjénsteresor, utifran ett klimatperspektiv sdvél som ur ett
kostnadsperspektiv.

- Forvaltningens medarbetare anvénder gang, cykel och kollektivtrafik i forsta hand for
kortare striackor. Nar tjdnsteresor sker med taxi eller hyrbil ska elbilar efterfrigas. Bilpooler
anvinds inom socialtjanstavdelningen. Elcyklar och elbilar finns att tillga.

- Medarbetarna undviker att anvinda egen bil {or tjdnsteresor, och gor det endast om bilen
uppfyller stadens miljokrav. Det innebér att bilen méste drivas med helt fossilfria brénslen,

Kungsholmens stadsdelsnamnd, Tertialrapport 67(129)



sasom el, gas eller etanol.
- Inrikesresor ska alltid prioriteras med tag. For resor inom Sverige och Europa ska resebyran
forst foresla tag.

Krav stills pa fossilfria drivmedel for alla forvaltningens resor och transporter

- Fossilfria och miljéeftektiva resor och transporter ska alltid kravas vid bestéllning.
Cykelakeri anvénds i forsta hand dér det dr mdjligt. Verksamheterna anvénder elcyklar for
transport av matlador.

I alla verksamheter ska fossilfria transporter kravas (oavsett driftsform) vid upphandling,
omforhandling eller forldngning av avtal. Nimndens nuvarande avtal dér transporter ingar
foljs upp for kartldggning av leverantorernas drivmedelsanvéndning. Forvaltningen ska
planera for, och fortsitta arbeta mot, utfasning av fossila brianslen senast 2030.

Hogt stdllda krav vid upphandlingar bidrar till laga utsldpp inom stadsmiljoverksamheten.

- I samband med nya upphandlingar for parkdrift och parkinvesteringar som kommer pagér
under aret kommer miljokraven skirpas ytterligare. Samarbetet fortgar &ven med drift- och
anldggningsentreprendr i park for en effektivare logistik och for att minska transporter, samt
for att inspirera till att anvdnda fossilbranslefria maskiner och verktyg.

Forvantat resultat

Forvaltningens medarbetare foljer stadens Rese- och métespolicy
Krav stills pa fossilfria drivmedel for alla forvaltningens resor och transporter
Hogt stéllda krav vid upphandlingar bidrar till 1dga utslédpp inom stadsmiljoverksamheten

Analys
Forvaltningen bedomer att namndmalet kommer att uppfyllas helt under aret.
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
> Socialtjanstavdelningen kartlagger sina resor och transporter 2026-01-01 2026-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hiélsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Uppfylls helt

Analys

Bedomningen dr att kommunfullmdktiges mal for verksamhetsomradet kommer att uppfyllas

helt.

Under perioden har ndmnden fortsatt att systematiskt minska anvéndningen av skadliga
kemikalier och material och starkt det forebyggande miljdarbetet i verksamheterna. Arbetet
med giftfria miljéer har integrerats 1 miljo- och arbetsmiljéarbetet samt i1 inkdp och
forvaltning av parker och utemiljder. Samtidigt kvarstdr vissa utvecklingsbehov, bland annat
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att hitta miljovénliga alternativ till enstaka kemiska produkter som fortfarande anvénds.

Giftfria miljoer, ren luft och rent vatten frimjar kungsholmsbornas hilsa

De kemikalieprodukter som forvaltningen koper in (som disk-, tvdtt-, stdd- och
hygienprodukter) dr miljomdrkta och parfymfria

Som en del av KRAV-certifieringen av forskolorna har en intern revision genomforts. En
kvarstdende utmaning ir att en icke-godkénd kemikalie har identifierats i ett kok. D ett
miljovianligt alternativ saknas arbetar forvaltningen med att hitta en 16sning.

Fritidsgardar, parklekar och daglig verksamhet koper miljoméirkta och parfymfria produkter.
Inkdpen f6ljs upp 1 inkdpssystemet och godkidnns av enhets- och omradeschef.

Alla verksamhetslokaler anvinder stadens kemikaliehanteringssystem Chemsoft regelbundet
och systematiskt

Verksamheterna anvénder Chemsoft for registrering och uppfoljning av kemiska produkter.
Farliga kemikalier fasas ut och inkdpen f6ljs upp regelbundet. Parklekarna arbetar
tillsammans med hallbarhetsstrategen med att hitta miljovénliga alternativ till bland annat
malarfarg och andra kemikalier som anvénds i verksamheten.

Skadliga material och plaster fasas ut kontinuerligt

Kemikalieaspekter lyfts vid nitverkstraffar for inkép av forbrukningsmaterial och
koksprodukter. Forskoleavdelningen arbetar aktivt med utfasning och invéntar den nya
kemikaliehandlingsplanen for forskolan, som berdknas vara klar vid slutet av 2026.

Férvaltningen arbetar utifrdn Stockholms stads Kemikalieplan 2025 - 2031

Arbetet med kemikaliehantering f6ljs upp inom ramen for vasentlighets- och riskanalysen och
genom regelbunden inventering av verksamheternas kemiska produkter. Rutiner for
skyddsblad och uppfoljning i Chemsoft utvecklas. Kemikalieavsnittet i arbetsmiljéoronden
uppdateras och information till chefer planeras i samband med de fysiska skyddsronderna
véren 2027.

Material i parkerna dr miljovinliga och miljomdssigt hallbara

Stadens nya riktlinjer for anvindning av gummigranulat och konstgrids implementeras.
personal inom stadsmiljo har dven deltagit i miljondmndens kunskapshdjande seminarier om
traravara och naturvardande strandskotsel.

Lokalt omhdndertagande av dagvatten i parkerna bidrar till fordréjning och rening av
dagvatten

Arbetet fortgar kontinuerligt med forbéttrad dagvattenhantering i parkerna for att bidra till
rening och fordrojning av dagvatten.

Gott exempel

e Verksamheterna har fortsatt arbetet med att skapa giftfria miljoer genom systematisk
kemikaliehantering och utfasning. Arbetet bidrar till minskad exponering for skadliga
dgmnen och mer hallbara verksamhetsmiljer.
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Utfall Utfall Prognos

Indikator Eff:ﬁdens man/ kvinnor/ ;J;fzasll = helar Arsmal }a"(rFs.:\él Period
pojkar flickor

) Andel avsiutade 100 % 100%  Tas 2026
bygg- och fram av
anlaggningsentrepr namnd/
enader dar varor styrelse
miljobedémts och
loggats i
Byggvarubeddmni
ngen

Namndmal: 2.4.1 Giftfria miljoer, ren luft och rent vatten framjar kungsholmsbornas
halsa

' Uppfylls helt

Beskrivning

De forvéntade resultaten nds genom att verksamheterna bedriver ett systematiskt och
regelbundet arbete for att fasa ut skadliga, svarnedbrytbara och hormonstdrande &mnen.

De kemikalieprodukter som kops in (som disk-, tvétt-, stid- och hygienprodukter) &r
miljomaérkta och parfymfria.

- Miljomarkta varor ska viljas vid inkop och relevanta kemikaliekrav ska stillas vid
upphandling. Endast miljomérkta och parfymfria tvittmedel, diskmedel, stidprodukter och
hygienprodukter kops in till forvaltningen, utom i de fall d& det finns synnerliga skl till
undantag. Informera brukarna om varfor staden véljer bort skadliga kemikalier 1
dldreomsorgen och socialtjanstens verksamheter. Arbetet med kemikalier &r ockséd kopplat till
utfasning av skadliga plast- och engangsprodukter under 2.1.

Alla verksambhetslokaler anvinder stadens kemikaliehanteringssystem Chemsoft regelbundet
och systematiskt.

- Registrering av kemiska produkter i kemikaliesystemet Chemsoft sker regelbundet pé alla
forvaltningens enheter, med kontinuerlig utfasning av kemikalier som markerats gula eller
roda 1 Chemsoft, och kemikalier som ger indikation pa innehdll av PFAS, Bisfenoler eller
Ftalater. I slutet av aret ska forbrukad méingd av gul- och rodmaérkta kemikalier anges i
Chemsoft.

Skadliga material och plaster fasas kontinuerligt ut.

- Skadliga material och plaster ska fasas ut 1 miljoer dar barn, unga, dldre samt personer med
funktionsnedsattning vistas. Skadliga plaster och teflon ska fasas ut fran kok for att inte
komma 1 kontakt med livsmedel. Plast i kontakt med mat ska vara mérkt med “glas och
gaffel” -symbolen eller med orden till livsmedel”.

Forvaltningen arbetar utifrdn Stockholms stads Kemikalieplan 2025 - 2031.
- Forvaltningen kommer arbeta utifrdn den nya kemikalieplanen. Forskolorna fortsitter arbeta
utifran stadens vdgledning for kemikaliesmarta forskolor och kommer ga over till att arbeta
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med den nya végledningen som lanseras under hosten 2026. Arbetet ska stodja personalen i att
undvika skadliga kemikalier i1 barns vardag. Vigledningen anvinds ocksa vid projekteringen
av nya forskolor for att sékerstélla att inredningen &r 1dmplig for barn. Forvaltningen kommer
att genomfora atgiarder genom de medel som staden fordelar for kemikaliesmarta forskolor.

Material i parkerna ar miljovanliga och miljomaéssigt hallbara.

- Forvaltningen miljovénligt material vid upprustning av parker och byter succesivt ut
gammalt material som ej uppfyller stadens miljokrav. Férvaltningen inventerar kontinuerligt
parkerna for att fa ett underlag for att pé sikt byta ut material mot mer miljoméssigt hillbara
alternativ.

Lokalt omhéindertagande av dagvatten 1 parkerna bidrar till fordréjning och rening av
dagvatten.

- Forvaltningen arbetar kontinuerligt med forbéttrad dagvattenhantering i parkerna, vilket
bidrar till rening och fordrojning av dagvatten.

Forvantat resultat

De kemikalieprodukter som forvaltningen koper in (som disk-, tvétt-, stdd- och
hygienprodukter) &r miljomaérkta och parfymftia.

Alla verksambhetslokaler anvinder stadens kemikalichanteringssystem Chemsoft regelbundet
och systematiskt.

Skadliga material och plaster fasas ut kontinuerligt.

Forvaltningen arbetar utifrdn Stockholms stads Kemikalieplan 2025 - 2031.

Material i parkerna dr miljovénliga och miljomaéssigt hallbara.

Lokalt omhéindertagande av dagvatten i parkerna bidrar till fordrojning och rening av
dagvatten.

Analys
Forvaltningen bedomer att namndmalet kommer att uppfyllas helt under aret.
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
L» Forvaltningen kommer att folja upp hur férskolorna anvander 2026-01-01 2026-12-31

stadens vagledning for kemikaliesmarta férskolor

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Uppfylls helt

Analys

Beddmningen dr att inriktningsmalet E#t Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med
utbildning, jobb och bostdider for alla kommer att uppfyllas under éret.

Till inriktningsmalet hor sju mél for verksamhetsomrddet och atta nimndmaél. Bedomningen
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grundar sig pa prognos om atf fem av sju verksamhetsomradesmél uppnés. Analys och
beskrivning av det arbete som fortgar for att nd& kommunfullméaktiges inriktningsmal,
redovisas under respektive mal for verksamhetsomradet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Uppfylls helt

Analys

Bedomningen dr att kommunfullmdktiges mal for verksamhetsomrddet kommer att uppfyllas
helt.

Néamndens ekonomi lidgger grunden for en jimlik vialfird

God prognossdkerhet och en budget i balans

Néamnden prognostiserar ett dverskott om 25,1 mnkr fore och 30,0 mnkr efter
resultatoverforing. Forvaltningen budgeterade for 6kade nettokostnader till {61jd av
avvecklingen av Fridhemmets servicehus. De dkade nettokostnaderna om ca 9,0 mnkr bestar
av tomgangshyror for lagenheter och gemensamma lokaler fram till juli ut da lokalerna &r
uppsagda. Prognosen har forbattrats jamfort med tidigare bedomningar, fraimst eftersom den
planerade avvecklingen av delar av platserna vid Alstromerhemmet inte bedoms genomforas
under aret.

De storsta underskotten aterfinns inom stadsmiljoverksamheten (-4,4 mnkr), ekonomiskt
bistdnd (-3,7 mnkr), forskoleverksamheten (-1,0 mnkr) och arbetsmarknadsatgirder (-0,5
mnkr). Underskottet inom stadsmiljoverksamheten dr planerat och ryms inom nimndens
samlade ekonomiska utrymme.

Overskott prognostiseras framfor allt inom dldreomsorgen (20,2 mnkr) och stdd och service
till personer med funktionsnedsittning (8,7 mnkr). Overskottet inom #ldreomsorgen hiinfors
framforallt till att det budgeterade behovet av vard- och omsorgsplatser dnnu inte har 6kat i

viantad omfattning samt att antalet utférda hemtjénsttimmar ar lagre én berdknat.

De storsta osdkerheterna i prognosen avser utvecklingen av behovet av ekonomiskt bistand
samt efterfragan pa platser inom vard- och omsorgsboende. Behovet av vard- och
omsorgsboendeplatser forvéntas dka successivt under aret, vilket kan paverka
kostnadsutvecklingen. For djupare information se avsnitt Uppfoljning av ekonomi.

Utfall Utfall Prognos

Indikator RIS man/ kvinnor/ Hollhete) helar Arsmal IL(F:S o Period
utfall X X 2025 arsmal
pojkar flickor

U Namndens 98,1 % 97,6 % 100 % 100 % Tertial
budgetféljsamhet 22026
efter
resultatéverféringa
r

U Namndens 98,4 % 97,3 % 100 % 100 % Tertial
budgetfbljsamhet 2 2026

fore
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. Utfall Utfall Prognos .
Indikator Eff:ﬁdens man/ kvinnor/ ;J;fzasll = helar Arsmal }a"(rFs.:\él Period
pojkar flickor
resultatéverforinga
r
U Namndens -1% +-1 % +-1% 2026
prognossakerhet
T2

Namndmal: 3.1.1 Namndens ekonomi lagger grunden for en jamlik valfard
Uppfylls helt

Beskrivning

God prognossidkerhet och en budget i balans
- Verksamheterna bedrivs inom beslutad budgetram, med god kvalitet, en effektiv organisation
utifran uppdraget och utifrdn kungsholmsbors behov.

Chefer vidtar atgérder vid befarat underskott och genomfor anpassningar inom budgetramen
- Ekonomistyrningen r tydlig genom att den foljer ansvarsnivaerna. Ekonomiuppfoljningar
genomfors manadsvis med stod av ekonomicontroller och verksamheternas kostnader och
kvalitet jimfors kontinuerligt. Vid ett befarat underskott vidtas atgarder.

En effektiv lokalplanering som bidrar till en stabil ekonomi och en vélfungerande verksamhet
- Lokalforsorjningen planeras utifran en helhetssyn pa ndmndens totala behov och ekonomi.
Underhéll sker 16pande. Lokaler som kan samutnyttjas identifieras.

Forvantat resultat

God prognossidkerhet och en budget i balans.
Chefer vidtar atgarder vid befarat underskott och genomfor anpassningar inom budgetramen.
En effektiv lokalplanering som bidrar till en stabil ekonomi och en vilfungerande verksambhet.

Analys
Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att uppfyllas helt under aret.
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
IC Utreda méjligheter till att samverka kring parkverksamhet i egen 2026-01-01 2026-12-31

regi i innerstaden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges maéjlighet till ett
eget jobb

Uppfylls delvis
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Analys
Bedomningen dr att kommunfullmdktiges mal for verksamhetsomradet uppfylls delvis.

Malet bedoms delvis uppfyllas eftersom tva av KF-indikatorerna inte nar arsmalet i tertial 2,
och det dr svart att gora en prognos. Utfallet for andelen personer med ekonomiskt bistand
respektive 1dngvarigt ekonomiskt bistand ligger 6ver ndmndens drsmal. Samtidigt ligger
Kungsholmen fortsatt pa en ldgre niva dn staden som helhet nér det giller ekonomiskt bistand.
Antalet hush&ll har minskat ndgot medan andelen bistdndstagare har dkat. Okningen géller
gruppen arbetslosa. Effekten av det nyligen inforda aktivitetskravet kommer troligtvis att ses
forst under borjan av 2027. Arbetet med tidiga bedomningar, individanpassat stod,
samordning och insatser for att stirka véigen till sjalvforsorjning har fortsatt under perioden.
Ovriga indikatorer och underliggande nimndmal beddéms uppfyllas.

Riksdagens beslut om ett reformerat forsorjningsstod innebér forandrade regler fran 2027,
bland annat avseende riksnormen och stddet till stérre hushall. Férvaltningen foljer
utvecklingen och forbereder sig for kommande fordandringar. Reformens ekonomiska och
sociala konsekvenser kan bedomas forst nér reglerna har borjat tillimpas och utfallen kan
foljas.

Invinarna pa Kungsholmen har jobb och forsorjer sig sjilva

Andelen vuxna bistandstagare som har ett langvarigt behov av ekonomiskt bistdand dr fortsatt
lagt

Arsmalet for andelen vuxna bistdndstagare med ett 1dngvarigt behov av ekonomiskt bistdnd
nds inte. Utfallet pa 0,25 procent dr en liten 6kning jamf{ort med 0,24 procent i tertialrapport 1
och 0, 23 procent i verksamhetsberéttelsen 2025. 121 personer pa Kungsholmen har ett
langvarigt behov av ekonomiskt bistand, en 6kning med tre personer fran foregdende tertial.
Resultatet ligger lagre 4n snittet for Stockholms stad (0,88), vars resultat ocksa har okat i
jamforelse med resultaten 1 verksamhetsberéttelsen och forsta tertialet. Forsorjningshinder
arbetsloshet dr den storsta gruppen bistandstagare pa Kungsholmen. Infor aktivitetskravet har
arbetet med en gemensam arbetsmodell tillsammans med Jobbtorg pabdrjats. Modellen ska
tydliggora ansvarsfordelningen, korta tiden fran ansokan till lamplig aktivitet och skapa en
mer sammanhéllen vig mot sjdlvforsorjning. Den enskildes forutsdttningar och
aktivitetsformaga ska ligga till grund for planeringen.

For att minska langvarigt bidragsberoende har arbetet med tidiga beddmningar,
individanpassat stod och strukturerad samverkan under tertialet utvecklats. Offentligt skyddat
arbete fortsdtter att vara en efterfrigad och viktig insats och antalet drsplatser har under éret
okat fran 14 till 16. Hittills under aret har 16 personer haft OSA-anstéllning. Tydligare
overgédngar efter avslutad anstéillning och samverkan med Jobbtorg och andra aktorer har
skapats for att sikerstilla ett samordnat stod och en tydlig planering framat. I de fall
arbetsformagan behover utredas ndrmare anvinds aktivitetsformigeutredningar.

Flera av de aktuella drendena har komplexa behov och en genomgéng av samtliga aktuella
drenden pd Kungsholmen har déarfér genomforts. Genomlysningen har anvints for att
tydligare identifiera behov, prioritera insatser och stdrka planeringen 1 drenden dér flera
aktorer behover medverka. I komplexa drenden fortsitter ocksa arbetet med att stérka
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samordningen med bland annat hilso- och sjukvérden, Forsékringskassan,
Arbetsformedlingen och Samordningsforbundet. Insatssamordnarens stéd bidrar till 6kad
struktur och till att befintliga insatser och kompetenser anvénds samordnat och 1 rétt tid.

Den interna och externa samverkan utvecklas for att mojliggora for fler att uppna
sjdalvforsorjning

Arbetet med att stirka samverkan har bidragit till en mer strukturerad samordning, 6kad
delaktighet for den enskilde och mer behovsanpassade insatser. En viktig del i arbetet har varit
insatssamordnarens stod till handldggarna 1 komplexa drenden genom samordning, planering
och uppf6ljning av insatser. Detta har resulterat i att drendena drivs framat med 6kad
kontinuitet och tydlighet. Under aret har samverkan med hélso- och sjukvarden, psykiatrin,
Forsdakringskassan och andra myndigheter utvecklats. Kontakter och samverkansstrukturer har
etablerats med vardcentraler, beroendevérd och psykiatri for att skapa battre forutsattningar
for samordnade insatser och gemensam planering. Arbetet har omfattat SIP-processer,
arbetsformageutredningar och samverkan inom myndighetsgemensamt team, dir
insatssamordnaren bidragit till att sékerstélla att ritt aktdrer involveras i rétt tid. Fokus har
ocksa varit pd att stidrka handldggarnas kunskap om rehabiliterings-, sjukskrivnings- och
sjukersattningsprocesser. Genom l6pande konsultation, drendestdd och gemensam planering
har forutsittningarna forbattrats for att identifiera ldmpliga insatser och skapa langsiktigt
hallbara planeringar for individer med komplex problematik.

Ungdomar far kvalitativa feriejobb

Under 4ret har arbetet framfor allt varit inriktat pé att planera, samordna och genomfora
sportlovets och sommarens ferieanstillningar. Samverkan med stadens verksamheter,
upphandlade entreprendrer och ideella foreningar har varit central for att sékerstilla ett
tillrackligt antal platser och ge ungdomarna meningsfulla arbetsuppgifter, introduktion och
handledning. Exempelvis har platser tillhandahallits av Gron Stad, Kungsholmens
Basketbollklubb, Stockholms sjukhem och Vistermalms forsamling. Arsmalet for
tillhandahallna platser for feriejobb hdjdes under varen och hittills har 380 arbetstillfdllen
tillhandahéllits. Under aret har 372 ungdomar fétt anstéllning, varav 26 stycken med sociala
skal. Alla med prioriteringsintyg erbjods anstéllning, fyra avstod fran erbjuden anstéllning.

Antalet flickor och pojkar som ansdkte om feriejobb var 1 princip jamnt fordelat, skillnaden &r
24 ungdomar. Konsfordelningen paverkas bland annat av vilka som har sommarjobbat
tidigare, ungdomar som har sommarjobbat tidigare hamnar ldngre ner 1 lottordningen. Detta
innebar att fler tjejer kan ha jobbat tidigare ar, vilket ocksé var fallet for exempelvis dren 2025
och 2023. Fordelningen kan ocksé bero pé att det var fler killar 4n tjejer med
prioriteringsintyg och som ddrmed garanterades jobb.

En attraktiv och trygg nirmiljo bidrar till att foretag och niringsliv etablerar sig pa
Kungsholmen

Det lokala ndringslivet har erbjudits att vara delaktiga i trygghetsskapande insatser

Det inledande samarbetet med Alecta kring Frihemsplan och 1 samband med deras
ombyggnad av det si kallade Ahlenshuset, har utmynnat i ett samarbete med konstnir for
framtagande av tvd sittbanksskulpturer som kommer pé plats pd gronytan utanfor Pelican
storage (tidigare Draken biograf) vid Fridhemsplan under slutet av september.
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Trygghetssamordnare informerar 16pande om planerade och genomforda trygghetsskapande
insatser och har bjudit in néringslivet 1 planeringen av kommande vintergator. Se vidare mal

3.6.
. Utfall Utfall Prognos .
Indikator HEIEERE man/ kvinnor/ s helar Arsmal I§F.s o Period
utfall X X 2025 arsmal
pojkar flickor

U Andel personer 0,31 % 0,45 % 0,31 % 0,29 % 0,31 % 0,27 % 1,5 % Tertial
som har 2 2026
ekonomiskt bistand
i forhallande till
befolkningen

Analys

Arsmalet nas inte och utfallet &r en liten dkning fran féregaende period. 219 personer pa Kungsholmen uppbar ekonomiskt
bistand, en 6kning fran 214 personer i tertial 1 och fran 202 personer samma period féregédende ar. Utfallet paverkas av

faktorer som ndmnden har begransad radighet 6ver, sdsom arbetsmarknadslaget, konjunkturen och
socialférsakringssystemets utformning, men arbetar samtidigt aktivt inom sitt ansvarsomrade genom att erbjuda och utveckla
individanpassat stod for att mota bade kvinnors och méans behov.

B U Andelvuxnamed  0,25% 0,28 %
langvarigt
ekonomiskt bistand
L2 jamfort med
samtliga vuxna
invanare

0,22 % 0,23 % 0,25 % 0,2% 1,0 %

Tertial
22026

Analys

Arsmalet nés inte. Utfallet bedéms i huvudsak paverkas av externa faktorer som verksamheten inte kan styra dver, sdsom
arbetsmarknadslaget, konjunkturen och socialférsakringssystemets utformning. Ett férsamrat ekonomiskt lage och en

svagare arbetsmarknad bidrar till att fler blir kvar langre i bistandsberoende. | stadens évergripande statistik likval som pa
Kungsholmen ar mén overrepresenterade bland mottagare av ekonomiskt bistand, vilket speglar utfallet.

U Antal 380 st 443 st 380 379 st Tas Tertial
tillhandahallna framav 22026
platser for feriejobb namnd/

styrelse

U Antal 13 st 7 st 12 7 st Tas Tertial
tillhandahallna framav 22026
platser for namnd/
Stockholmsjobb styrelse

U Antal 35 st 146 st 160 st 160 st Tas Tertial
tillhandahallna framav 22026
praktikplatser for namnd
hégskolestuderand
e samt platser for
verksamhetsférlag
d utbildning

U Antal ungdomar 372 st 198 st 174 st 372 st 396 350 st 11 500 Tertial

st 22026

S_J’ som fétt feriejobb i
stadens regi

Namndmal: 3.2.1 Invanarna pa Kungsholmen har jobb och forsorjer sig sjalva.

Uppfylls helt
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Beskrivning

- Andelen vuxna bistandstagare som har ett ldngvarigt behov av ekonomiskt bistand ar fortsatt
lagt

Prioriterade malgrupper &r personer med langvarigt behov av ekonomiskt bistand och familjer
med barn dir huvudsaklig inkomst dr ekonomiskt bistand.

Arbetet med att ge stod till den enskilde att klara sin egen forsorjning fortsétter och nédr vuxna
med barn soker stod beaktas sédrskilt barnets behov. Personer som stér 1dngt frén
arbetsmarknaden och som har ett ldngvarigt behov av ekonomiskt bistand far stod 1
samverkan med Samordningsférbundet Stockholms stad dir Forsékringskassan,
Arbetsformedlingen, Jobbtorg och Region Stockholm ingér. Arbetet med att erbjuda offentligt
skyddade anstdllningar fortsétter och anstillningarna préglas av hallbarhet och god kvalitet.

- Den interna och externa samverkan utvecklas for att mojliggora for fler att uppna
sjalvforsorjning

Nya arbetssétt som tas fram i processen med att stdlla om till den nya socialtjdnstlagen
kommer att inforas. Effektiv samverkan, bade internt och med externa aktorer, ar centralt i
arbetet med att utveckla arbetssitt for en litt tillginglig socialtjanst och tidigt stod till
personer i behov av ekonomiskt bistand. Ett prioriterat arbete &r att géra den period personer
ar i behov av ekonomiskt bistand s kort som mdjligt. Den interna samverkan samt samverkan
med Jobbtorg fortsitter att utvecklas.

Utifrén genomf{ord mélgruppsanalys och insatsinventering fortsitter utvecklingsarbetet for att
sdkra forutsittningar for hog tillganglighet och praktiskt stod dir behovet dr som storst. Ett
enat och gemensamt ansvar mellan samverkande aktorer dr en forutsattning for att i
individdrenden kunna faststilla en gemensam plan, insatser och krav som skridddarsys efter
varje klients specifika forutsittningar och behov. For att sdkra och effektivisera processerna
kommer en insatssamordnare tillsittas under 2026 med fokus pa SIP och insatser.

- Ungdomar far kvalitativa feriejobb

Forvaltningen erbjuder feriejobb till ungdomar och arbetstillfdllena ska vara kvalitativa.
Arbetet ska utvecklas med att erbjuda feriejobb till ungdomar med funktionsnedséttning och
ungdomar som av sociala skil &r prioriterade vid fordelning av feriejobbsplatser.

Budget- och skuldrddgivning

Forvaltningen kommer fortsétta att utveckla radgivningen for skuldsatta personer samt hjélpa
till med ansokningar om skuldsanering. Malet &r att dessa personer pé sikt ska bli skuldfria
och att forebygga allvarliga konsekvenser som medfoljer 6verskuldséttning

Forvantat resultat

- Andelen vuxna bistandstagare som har ett ldngvarigt behov av ekonomiskt bistand &r fortsatt
lagt

- Den interna och externa samverkan utvecklas for att mojliggora for fler att uppna
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sjalvforsorjning
- Ungdomar fér kvalitativa feriejobb

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att uppfyllas helt under aret.

Namndmal: 3.2.2 En attraktiv och trygg narmiljo bidrar till att féretag och naringsliv
etablerar sig pa Kungsholmen

Uppfylls helt

Beskrivning

Foretagarforeningar och entreprendrer pd Kungsholmen upplever ett fungerande samarbete
med ndmnden

- Arbetet utgar fran stadens néringslivspolicy for att skapa goda forutsittningar for foretag att
starta, verka och véxa pa Kungsholmen och bidrar till att fler jobb skapas i
stadsdelsndmndomradet. Bra utbildnings- och jobbmgjligheter och trygghet ér viktiga
forutsattningar for ett vixande lokalt ndringsliv. Stadsutveckling och klimatomstdllning ska
bidra till en levande och hallbar stad for kungsholmsbor, besdkare och niringsliv. Foretag ska
mota en effektiv och kostnadsmedveten verksamhet dér det 4r enkelt att hitta rétt service och
f4 den myndighetsutdvning som behdvs.

Det lokala néringslivet har erbjudits att vara delaktiga i trygghetsskapande insatser

- kontinuerlig samverkan och dialog med Kungsholmens lokala néringsliv.
Foretagarforeningar och entreprendrer inbjuds till att samverka kring utpekade omraden for
platssamverkan pa Kungsholmen, och trygghetsvandringar genomfors i samverkan. En
kontinuerlig samverkan och dialog med det lokala naringslivet fors for att skapa en attraktiv
och trygg nérmiljo. Trygghetsskapande atgarder 1 den fysiska stadsmiljon samt det socialt
preventiva arbetet bidrar till att ge béttre forutséttningar for foretagandet och dérigenom till en
mer hallbar stadsutveckling.

Arbetet bedrivs frimst under mal 3.6.

Forvantat resultat

Foretagarforeningar och entreprendrer pd Kungsholmen upplever ett fungerande samarbete
med ndmnden
Det lokala néringslivet har erbjudits att vara delaktiga i trygghetsskapande insatser

Analys
Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att uppfyllas helt under aret.
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
L Implementera stadens nya néringslivspolicy 2026-01-01 2026-12-31
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

Uppfylls helt

Analys

Bedomningen dr att kommunfullmdktiges mal for verksamhetsomrddet kommer att uppfyllas
helt.

Under perioden har det forebyggande och samordnade arbetet stérkts for att framja trygga och
héllbara boendeforhdllanden och motverka hemldshet. Firre personer har behovt akut logi och
fler har fatt stod till mer varaktiga boendelosningar, samtidigt som arbetet med att tidigt finga
upp behov av samhillsservice, bostéder och offentliga miljoer i samhéllsplaneringen har
utvecklats.

Kungsholmsbor har ett hallbart boende och behovet av samhéllsservice och parkmiljoer
uppmiéirksammas tidigt i samhiillsplaneringen

Det vrikningsforebyggande arbetet utvecklas och motverkar att personer blir avhysta frdn sitt
boende

Rutiner for hantering av hyresskulder haller pé att revideras dir ansvarsfordelning och
uppfoljning fortydligas. Arbetet har medfort att rapporteringen for indikatorn Andel
avhysningar som kunnat avvérjas efter inkommit meddelande till forvaltningen fran
hyresviarden, har setts 6ver, vilket har medfort att resultatet har hojts. Utdver meddelanden om
avhysningar inkluderas nu ocksd meddelanden om uppségning. Hittills i &r har fem
avhysningar genomforts, medan tretton har kunnat avvérjas efter meddelande om vrikning.
Ingen har avhysts fran sin bostad efter meddelande om uppsigning. Inga barn har blivit
avhysta under aret.

Vuxna och barnfamiljer som befinner sig i eller riskerar att hamna i hemloshet/osdkra
boendeforhallanden far stod till ett varaktigt boende

Arbetet mot hemldshet har utvecklats under aret genom forstirkt samverkan samt genom att
socialtjanst och dldreomsorg finns representerade pé andra arenor én socialkontoret. P4
Motesplats Kungsholmen, som bedrivs tillsammans med Véstermalms forsamling, finns det
mdjlighet till radgivning kring bostadsfragor, ekonomi och forsorjning och vilka insatser
socialtjénst och dldreomsorg kan erbjuda. Genom samverkan mellan SHIS Stadshagen,
forvaltningens bosamordnare och omrade ekonomiskt bistdnd och arbete forebyggs att
personer hamnar i hemldshet efter genomgéangsbostad. Socialtjdnsten har ocksa
socialsekreterare representerade pd SHIS Stadshagen en géng i veckan for att ge
bostadsvégledning och tidigt finga upp personer som kan vara i behov av insatser fran
socialtjansten. En folder om bostadsvigledning har tagits fram for att kunna ge samlad
information och tips om bostadssokande, bostadskder och ekonomi.

Personer som riskerar att hamna i hemloshet far information muntligt eller per brev om vilken
hjalp det gar att f4. Bade socialtjansten och dldreomsorgen tillhandahaller insatser for att
exempelvis ge stod i att klara sitt boende eller ta kontakt med bostadsvirdar angdende
storningar och hyresskulder. Avseende akut logi har bade antalet personer och antalet nitter
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under arets tva forsta tertial har minskat jimfort med samma period forra aret. Fran 15
personer och 450 nétter 2025 till sju personer och 426 nitter 2026. Antalet hushéll med barn
som beviljats akut logi &r ocksé lagt och ligger inom arsmalet for indikatorn.
Traningslagenhet, Bostad forst och olika former av stddboende har bland annat beviljats for
att mojliggdra mer varaktiga boendeformer for personer i hemloshet. I de fall det finns
minderariga barn i hushallet utreds barnets eller den unges boendesituation. Nér det bedoms
motiverat utifrn ett barnperspektiv kan familjer som uppfyller kriterierna stéllas i bostadskon
till SHIS. Klienter som har klarat av sitt boende i traningsldgenhet har gétt vidare till nista
boendeform och beviljats forsoksldgenhet.

Arbetssdtt for att erbjuda forséks- och trdningsldgenhet till personer som bedoms klarar ett
sjdlvstindigt boende utvecklas

I de fall brukare identifieras som idag bor 1 boende med stdd via kommunen motiveras de att
pa olika sitt soka egna sjalvstandiga boendealternativ for att nd en hogre grad av
sjalvstandighet.

Behov av bostdder med sdrskild service, forskolor och parkmiljéer bevakas genom samverkan
i stadsutvecklingsprocesserna.

Forvaltningen har fortsatt att delta i stadsbyggnadskontorets, exploateringskontorets och
trafikkontorets arbete med stadsutvecklingsomradena. Arbetet har bland annat fokuserat pé att
sakerstélla att stadsutvecklingsprojekten planeras med ett tillrackligt antal forskoleplatser och
dndamaélsenliga forskolegardar, bostider med sérskild service, vard- och omsorgsboenden
samt god tillgang till parker och gronomraden.

Under perioden har krav stéllts pd hantering av trdd vid etableringsytor vid Lindhagensplan
inom ramen for Forvaltningen for utbyggd tunnelbana (FUT) och utbyggnaden av
tunnelbanan mellan Fridhemsplan och Alvsjé.

Vidare har arbete bedrivits med uppfoljning och besiktning infor dvertagande av nya
parkmiljoer i omradena Primus och Stadshagen, diribland Primusparken och Viktoria
Benedictssons park.

Under perioden beslutades att planeringen av en 11-spelsplan 1 Kristinebergs strandpark inte
kommer att fortsitta, till f6ljd av fordndrade planeringsforutsattningar inom
exploateringsomradet Stadshagen. I stillet har arbete bedrivits tillsammans med
stadsbyggnadskontoret, idrottsforvaltningen och exploateringskontoret med att planera for ett
tillskott av en ispist vid den befintliga 7-spelsplanen 1 Kristinebergs strandpark.

Under perioden har dven detaljprojektering av ny allmén platsmark inom detaljplan
Tegelbruket genomforts 1 samarbete med exploateringskontoret

Goda exempel

e Det utvecklade vrikningsforebyggande arbetet dir tydligare rutiner och
ansvarsfordelning har stirkt mojligheten att agera tidigt vid risk for avhysning.

e Forstarkt samverkan kring bostadsvégledning, dér socialtjdnsten och dldreomsorgen
finns narvarande pa andra arenor dn forvaltningshuset, exemeplvis SHIS Stadshagen
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Utfall Utfall Prognos

Indikator Eff:ﬁdens man/ kvinnor/ ;J;fzasll = helar Arsmal }a"(rFs.:\él Period
pojkar flickor

U Andel avhysningar 89,13 % 62,22 % 69 % 69 % Tas Tertial
som kunnat framav 22026
avvarjas efter namnd
inkommet
meddelande till
férvaltningen fran
hyresvarden

U Antal barnfamiljer 4 Tas 2026
som beviljats fram av
tillfalligt boende pa namnd

hotell/vandrarhem

Namndmal: 3.3.1 Kungsholmsbor har ett hallbart boende och behovet av
samhallsservice och parkmiljoer uppmarksammas tidigt i samhallsplaneringen

Uppfylls helt

Beskrivning

Det vrakningsforebyggande arbetet utvecklas och motverkar att personer blir avhysta fran sitt
boende

- Genom att erbjuda stdd och insatser 1 ett tidigt skede ska avhysningar forebyggas.
Avhysningar ska motverkas genom tidigt agerande pa inkomna meddelanden om stérningar,
hyresskulder, elskulder och gasskulder. Arbetet sker i samverkan med hyresvirdar,
bostadsbolag, SHIS, Kronofogden och internt inom socialtjansten och dldreomsorgen. Under
2026 ska arbetet med hyresskulder utvecklas och rutiner tas fram. Sérskilt sarbara grupper ska
uppmirksammas. Information om stadens konsumentvigledning samt budget- och
skuldradgivare ges till personer som har eller riskerar att hamna i ekonomisk problematik,
eftersom en héllbar ekonomi ar en forutséttning for en varaktig boendesituation.
Bostadsvigledning erbjuds. Nir den enskilde har behov av insatser fran varden ska samverkan
ske och samordnad individuell plan ska upprittas for att mojliggéra sammanhallna insatser
fran flera huvudmén. Den interna samverkan fortsdtta att utvecklas i syfte att stirka det
vrakningsforebyggande arbetet .

Vuxna och barnfamiljer som befinner sig 1 eller riskerar att hamna 1 hemldshet/osédkra
boendeforhallanden far stod till ett varaktigt boende

- Vuxna, personer dver 65 ar och barnfamiljer ska erbjudas individuellt utformade insatser
som skapar forutsattningar for varaktigt boende. Langsiktiga boendeldsningar prioriteras for
att minska antal nétter och antal individer i akut logi. Personer 6ver 65 ar ska inte placeras i
akut logi 1 enlighet med stadens nollvision och barnfamiljer ska inte placeras pa hotell eller
vandrarhem. Barnrittsperspektivet ska rada i drenden dér barn berors.

Bostad forst samt forsoks- och traningsldgenhet dr viktiga insatser som skapar mojlighet for
personer som star 1dngt fran ordinarie bostadsmarknad att aterintrada, vilket 1 annat fall hade
varit svért for denna mélgrupp. SHIS boendeformer anvinds nér det finns behov av det.
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Arbetssitt for att erbjuda forsoks- och traningslidgenhet till personer som bedoms klarar ett
sjalvstiandigt boende utvecklas

- Genom individuellt utformade insatser dkar forvaltningen mdjligheterna for personer med
funktionsnedséttning att kunna bo i ett eget boende och utifran sina egna forutsittningar leva
ett sjdlvstandigt liv. Forvaltningen motiverar och mojliggor for personer med
funktionsnedséttning som beviljats boende att komma vidare 1 boendekedjan med malet att
flytta vidare till mer sjélvstindiga boendeformer. Behov av bostdder med sérskild service,
forskolor och parkmiljoer bevakas genom samverkan i stadsutvecklingsprocesserna.

Behov av sérskilt boende, forskolor, parker och gronomraden inom Kungsholmens
stadsdelsndmndomrade ska bevakas och tillgodoses.

- Fragor om gronkompensation dr angeldgna att driva da flera av de stadsutvecklingsprojekt
som pagar innebdr att parkmark exploateras. I utvecklingen av Stadshagen ar fragor om
trygghet och tillgidnglighet sarskilt viktiga att driva. Nya mdtesplatser behdver planeras och
skapas i stadsutvecklingsprojekt. Forvaltningen verkar darfor for att exempelvis parklekar och
andra platser och lokaler dir barn och unga kan motas och umgés, inplaneras i de olika
stadsutvecklingsomrédena pa Kungsholmen.

Alstromerhemmets vird- och omsorgsboende samt Fridhemmets servicehus ligger 1
fastigheten Trossen 13 som planeras genomgé en omfattande renovering. Verksamheterna
utgjorde en arbetsplats for cirka 150 tillsvidareanstdllda medarbetare. Efter slutford
renovering ska fastigheten inrymma ett vard- och omsorgsboende och seniorbostéder.
Fridhemmets servicehus har avvecklats successivt och kommer ar 2026 vara helt avvecklat.
Medarbetarna frdn Fridhemmet omplaceras till andra verksamheter inom forvaltningen.
Micasa fastigheter AB har i uppdrag att ta fram evakueringsalternativ for de boende pa
Alstromerhemmets vard- och omsorgsboende. Stadsdelsforvaltningen har en nira samverkan
med fackliga representanter, genomfor risk- och konsekvensanalyser samt sékerstéller att
lagar och avtal efterlevs

Forvantat resultat

Det vriakningsforebyggande arbetet utvecklas och motverkar att personer blir avhysta fran sitt
boende

Vuxna och barnfamiljer som befinner sig 1 eller riskerar att hamna 1 hemldshet/osédkra
boendeforhallanden far stod till ett varaktigt boende

Arbetssitt for att erbjuda forsoks- och traningslédgenhet till personer som bedoms klarar ett
sjalvstandigt boende utvecklas

Behov av bostidder med sérskild service, forskolor och parkmiljoer bevakas genom samverkan
1 stadsutvecklingsprocesserna.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

> Socialtjanstavdelningens och aldreomsorgsavdelningens 2026-01-01 2026-12-31
myndighetsutdvande enheter utvecklar samverkan och tar fram
rutiner for hantering av hyresskulder.

L» Socialtjanstens och dldreomsorgens myndighetsutdvande 2026-01-01 2026-12-31
verksamheter kartlagger andelen drenden dar det finns en
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

dokumenterad och aktuell planering mot en varaktig
boendel6sning.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Uppfylls delvis

Analys
Prognosen dr att kommunfullmdktiges mal for verksamhetsomradet kommer att uppnas delvis.

Utfallen péa indikatorer som &r kopplade till medarbetarenkiten kommer ligga kvar till T1
2027. Trots att resultatet pd indikatorerna uppnés devis ligger forvaltningens resultat hogst i
staden pd AMI.

Under perioden har flera positiva forflyttningar gjorts inom arbetsmiljd, ledarskap och
kompetensforsorjning. Arbetsmiljoarbetet har stirkts, langtidssjukfranvaron minskat och
forutsittningarna for ett narvarande ledarskap och ldngsiktig kompetensutveckling har
forbéttrats. Samtidigt kvarstar utvecklingsbehov inom bland annat chefsstruktur,
kompetensforsorjning och vissa indikatorer kopplade till medarbetarnas arbetsmiljé och
delaktighet.

Forvaltningen ir en attraktiv arbetsgivare dir chefer och medarbetare har mdojlighet att
utvecklas utifran verksamhetens behov och tillsammans skapar en héilsosam arbetsmiljo
Chefer dr organiserade enligt stadens riktlinjer for chefsstruktur och har forutsdttningar att
utova ett ndarvarande ledarskap

Inom dldreomsorgen har ellva enhetschefer fler &n 30 medarbetare, inom forskolan har atta
rektorer och bitrddande rektorer fler &n 30 medararbetare och inom socialtjénsten har en
enhetschef 31 medarbetare. I 6vriga verksamheter har samtliga chefer under 30 medarbetare.

Forvaltningen ser att det dr sédrskilt utmanande for personalintensiva verksamheter inom
omradena vard- och omsorgsboende, hemtjinst och forskola att minska antalet medarbetare
per chef utan att paverka de ekonomiska forutséttningarna alltfor mycket. Inom
dldreomsorgen paverkas dven antal medarbetare per chef av att 54 medarbetare befinner sig i
omfattande vidareutbildning och dér vikarier gér in i deras stélle. Detta leder till att antalet
medarbetare per chef okar.

Forskolan har den 1 augusti implementerat sin nya chefsstruktur, och dér finns chefer med fler
an 30 medarbetare, organisationen kommer att utvirderas framat. Verksamheten gar fran fyra
till tre forskoleomrdden och avdelning socialtjénst tar i samband med detta dver verksamheten
for Oppna forskolan. Forskolan tar 6ver barnomsorg pa obekvam arbetstid fran
utbildningsndmnden, och i samband med det tillkommer befattningen gruppchef.

Den nya organisationsstrukturen Omrade stdd och service inom socialtjdnsten, med fyra
enheter och ett minskat antal verksamheter per chef, skapar bittre forutséttningar for ett néra
och tillgéngligt ledarskap. Det ger dven storre mdojlighet att f6lja upp bemanning, arbetsmiljo,
uppdrag och medarbetarnas behov av stdd. Gruppledarfunktionen har fortsatt utvecklats for
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att ytterligare stérka kvaliteten i det pedagogiska arbetet och har haft en viktig roll i
verksamheternas vardag genom att stoddja metodutveckling, handledning och implementering
av gemensamma arbetssétt.

Utfallet av forvaltningens chefsstruktur kommer utvérderas i borjan av 2027. Fullstindig
redovisning aterfinns i bilaga Blankettset.

Ett systematiskt arbete bedrivs for att utveckla friskfaktorer i verksamheten och
langtidssjukfranvaron minskar

Arsmalet for sjukfranvaro har uppnétts och langtidssjukfranvaron fortsitter att sjunka
successivt. Sedan januari 2025 da forstarkt hr-stod infordes, har ldngtidssjukfrénvaron sjunkit
med 1,1 procentenheter. Hostens planerade dialoggrupper kring rehabilitering och
misskdtsamhet pausas under hdsten som foljd av vakans inom hr. Det
forvaltningsdvergripande arbetet med friskfaktorer fortskrider och det pagar planering av
insatser for hosten. Bland annat infors hr-dialoger som kommer att genomforas med
forvaltningens chefer med syfte att utveckla verksamheternas arbete med friskfaktorer och
kompetensforsorjning.

Forskolorna har flera forum for kollegialt larande och erfarenhetsutbyte bland annat i
pedagogiska nitverk, arbetslagsreflektioner, studiedagar och samarbeten med forskare. Ett
nédrvarande ledarskap, arbete med friskfaktordialog och samarbete bidrar till trygghet och en
god arbetsmiljo. Ett fortsatt utvecklingsomrade ar att minska kortidssjukfrdnvaron pé nigra
forskolor dir den har en negativ paverkar arbetsmiljon och kvaliteten.

Inom dldreomsorgens egen regi har 51 medarbetare inom hemtjénst och 76 medarbetare inom
vard- och omsorgsboendena kopt arbetsskor under perioden. Inom forskolan har medarbetarna
paborjat utprovning av arbetsskor. Inom socialtjdnstavdelningen &r arbetsskor pa gang, alla
rutiner &r klara och information kommer att delges medarbetarna i borjan av hosten.

Andel tillsvidareanstdllda medarbetare som erbjudits 6kad sysselsdttningsgrad och
heltidsanstdllning 6kar

Andel timavldnade inom stdd och service for personer med funktionsnedséttning uppnér
arsmalet och endast en annan nimnd har en ldgre andel arbetad tid av timavlonade. Den nya
chefsstrukturen har varit en bidragande faktor, den gor att cheferna fér storre forutsittningar
att planera bemanningen utifrdn verksamhetens behov och att f6lja upp personalens
korttidsfrdnvaro. Detta har dven bidragit till att andelen heltidsanstélla har dkat.

I augusti 6vertog namnden verksamhet for barnomsorg pa obekvam arbetstid fran
utbildningsndmnden. Utdver tre tillsvidareanstillda barnskotare och en gruppchef, kommer
verksamheten utokas med tidsbegransade anstillningar utifran behov. Andelen timavlonade
medarbetare inom forskolan védntas med anledning av detta att 6ka under hdsten.

Andelen heltidsanstillda inom dldreomsorgen fortsitter 6ka succesivt &ven om arsmalet inte
uppnas. Ett intensivt arbete har pagatt under de senaste dren for att mojliggora att fler kan fa
heltidsanstéllning inom dldreomsorgen. Avvecklingen av Fridhemmets servicehus och
renovering av fastigheten Trossen har paverkat heltidsprojektet da trygga
tillsvidareanstéllningar har prioriterats for ett femtiotal medarbetare. Infor kommande
evakuering som foljd av renovering av Alstromerhemmets vérd- och omsorgsboende &r
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arbetet med att sikra befintliga tillsvidareanstillningar fortsatt prioriterat och har paverkan pa
andel timavlonade och pa takten for 6kning av andel heltidsanstillda.

Medarbetare har den kompetens som uppdraget krdver och dr bra pa att dela kunskap och
erfarenhet med varandra

Inom socialtjdnstavdelningen har handledning och kompetensutveckling fortsatt under hela
tertialet.

Inventering av barnskotares kompetens har paborjats inom forskoleverksamheterna och
insamling av medarbetarnas betyg och intyg pagér. Nya lonekriterier for forskolldrare har
tagits fram i samverkan mellan forskoleavdelningen, rektorer och fackliga representanter.

Omkring 54 personer inom dldreomsorgen befinner sig 1 utbildning via St Birgittas
folkhogskola, komvux eller via utbildningar som de har sokt pa egen hand. Las mer under mél
1.4.

Rekryteringar sker enligt Stockholm stads rekryteringsprocess

Arbetet med att hdja kvaliteten i forvaltningens rekryteringar, stiarka forvaltningens
arbetsgivarvarumirke och sikra den 14ngsiktiga kompetensforsdrjning fortsétter. Arets
rekrytering av sommarvikarier inom dldreomsorgen med stod frén serviceforvaltningens
rekryteringsavdelning &r avslutad och utvdrderingen visar att cheferna éven i ar upplever att
syftet med att avlasta dem och enheten har uppnétts och att sommarjobbarna har levererat god
kvalitet. Totalt har serviceforvaltningens rekryteringskonsult genomfort 514 intervjuer och
101 sommarvikarier har anstillts. For att ytterligare starka kvaliteten i rekryteringar och
sakerstilla att Stockholms stads rekryteringsprocess f0ljs, har samtliga chefer bjudits in att ga
en obligatorisk rekryteringsutbildning efter sommaren.

Goda exempel:

e Minskad andel timavlonade inom inom stdd och service for personer med
funktionsnedséttning, genom stérkt bemanningsplanering och uppf6ljning av
korttidsfranvaro till f6ljd av nya chefsstrukturen.

e Inom édldreomsorgen befinner sig omkring 54 medarbetare 1 vidareutbildning.
Medarbetare uppmuntras att 6ka sin formella kompetens genom att studera med
bibehallen 16n och att delta pa upphandlade utbildningar.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator RIS man/ kvinnor/ Hollhete) helar Arsmal [(F.s o Period
utfall X X 2025 arsmal
pojkar flickor
U Axtivt 83 84 84 82 2026

g’ Medskapandeinde
X

Analys

Aktivt Medskapandeindex gick ner en indexpunkt men ligger fortsatt hdgst i staden i jamforelse med 6vriga
stadsdelsforvaltningar och ett par indexpunkter hdgre &n totala genomsnittet for 6vriga stadsdelsforvaltningar. De
verksamheter med resultat under arsmalet har lagt in atgarder i sina handlingsplaner for att hoja resultatet nasta ar.

U Andel 82,2 % 743 % 86,4 % 80,9 % 90 % 90% 2026
heltidsanstallningar
av totalt antal
tillsvidareanstalinin
gar inom omsorg
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. Utfall Utfall Prognos .
Indikator Eff:ﬁdens man/ kvinnor/ ;J;fzasll = helar Arsmal }a"(rFs.:\él Period
pojkar flickor
om
funktionsnedsatta

Analys

Andelen heltidsanstallningar har 6kat med 3,8 procent sedan tertialrapport 1, de vakanser som fanns har tillsatts av
heltidsanstallda medarbetare. Det finns i dagslaget inga medarbetare som arbetar deltid pa ofrivillig basis. Alla lediga
tillsvidareanstallningar som utannonseras ar pa heltid.

' U Andel 67,3 % 64,3 % 682 % 60,5 % 90 % 90% 2026
heltidsanstallningar
av totalt antal
tillsvidareanstalinin
gar inom
aldreomsorgen

Analys

Arsmalet uppfylls inte. Andelen tillsvidareanstéllda som erbjudits kad sysselséattningsgrad och heltid fortsatter att 6ka, men
utvecklingen ar inte tillracklig for att nd kommunfullmaktiges arsmal pa 90 procent. Det finns i dagslaget inga medarbetare
som ofrivilligt arbetar deltid. Fokus i det fortsatta arbetet blir ddrmed att genom information och motivation 6ka intresset for
heltidsanstallning bland de medarbetare som idag frivilligt arbetar deltid.

U Andelen arbetade 0,5 % 0,6 % 2 % 2 % Tas Tertial
timmar av framav 22026
timavlénad namnd
personal i

forhallande till
samtliga arbetade

timmar inom
forskolan

U Andelen arbetade 15 % 15,9 % 15 % 15 % Tas Tertial
timmar av framav 22026
timaviénad namnd
personal i

forhallande till
samtliga arbetade
timmar inom stéd
och service till
personer med
funktionsnedsattni

ng

U Andelen arbetade 17,9 % 174 % 17 % 15 % Tas Tertial
timmar av framav 2 2026
timaviénad namnd
personal i
forhallande till
samtliga arbetade
timmar inom
aldreomsorg

Analys

Utfallet ligger dver arsmalet och beddmningen ar att arsmalet inte kommer att nas vid arets slut. Utfallet paverkas av att
verksamheterna har storre behov av timaviénade medarbetare under sommarmanaderna. Bland annat har hemtjansten haft
en 6kning av antal brukare under sommaren.

U Sjukfranvaro 7,6 % 42 % 8,4 % 8,2 % 8 % 8 % Tas Tertial
framav 22026
namnd

U Sjukfranvaro dag 2,6 % 22 % 2,7 % 2,6 % 2,6 % 2,6 % Tas Tertial

g‘ 1-14 framav 22026
namnd
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

1- U Forskolenamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna inféra 2026-01-01 2026-12-31
arbetsskor inom forskolan for att framja personalens arbetsmiljo
och friskfaktorer

Namndmal: 3.4.1 Forvaltningen ar en attraktiv arbetsgivare dar chefer och
medarbetare har mojlighet att utvecklas utifran verksamhetens behov och
tillsammans skapar en halsosam arbetsmiljo

Uppfylls helt

Beskrivning

Chefer dr organiserade enligt stadens riktlinjer for chefsstruktur och har forutséttningar att
utova ett ndrvarande ledarskap.

- Socialtjanstavdelningen fortsétter folja upp den nya organisations- och chefsstrukturen i
samverkan med arbetstagarorganisationerna och gor i borjan av dret ndgra justeringar i
organisationen, for att skapa goda forutséttningar for ett niara ledarskap och ett hallbart
arbetsliv. Forskoleavdelningen ska under 2026 foréndra enhets- och ledningsorganisationen
utifran stadens riktlinjer och som foljd av ett minskat barnantal. Det innebér att forskolorna
kommer att delas in i tre forskoleomrdden jamfort med de fyra som finns idag. Ett forslag till
organisation kommer att presenteras kring tertialrapport 1 och ar ténkt att triada i kraft frdn den
1 augusti 2026.

Ett systematiskt arbete bedrivs for att utveckla friskfaktorer i verksamheten och
langtidssjukfranvaron minskar.

- Det systematiska arbetsmiljoarbetet kommer ha ett sdrskilt fokus pa det frimjande arbetet
med friskfaktorer och rehabilitering. Chefer erbjuds stod och utbildning i stadens
rehabiliteringsprocess och 1 det forebyggande arbetet. Dialoggrupper for chefer padgar under
2026 dar temat &r att forebygga langtidssjukfranvaro. Ett av forvaltningens chefsforum under
det kommande éret har friskfaktorer som tema.

Hot, véld och otilldten paverkan forebyggs och vid behov erbjuds medarbetare stod.
- Alla medarbetare uppmanas att ga stadens e-utbildning om valfardsbrott, chefer lyfter temat
véld 1 néra relation pé en av arets arbetsplatstriffar.

Medarbetare har en god arbetsmiljo som é&r fri fran krankande sdrbehandling, trakasserier,
sexuella trakasserier och repressalier.

- Den organisatoriska och sociala arbetsmiljon undersoks regelbundet, och dtgérder vidtas vid
identifierade risker eller tecken pa krinkande sidrbehandling. Det forebyggande arbetet syftar
till att frimja hélsa och sdkerhet dar medarbetare och chef bidrar till ett 6ppet arbetsklimat,
som priglas av delaktighet, engagemang och trivsel med mal att vara en vél fungerande och
langsiktigt hallbar arbetsplats.
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Medarbetare har den kompetens som uppdraget kréver och ar bra pa att dela kunskap och
erfarenhet med varandra.

- Ett aktivt arbete med strategisk kompetensforsorjning bedrivs enligt stadens
kompetensforsorjningsprocess och varje avdelning vidtar aktiviteter for att minska gapet
mellan befintlig kompetens och behovet av kompetens. Chefer erbjuds ledarutvecklings- och
kompetenshojande insatser i syfte att stirkas i sin ledarroll. Nyanstéllda chefer och
medarbetare uppmanas att ga stadens e-utbildning Transfer of training som del av sin
introduktion.

- Inom éldreomsorgen prioriteras under kommande ar insatser som stodjer underskoterskor i
att kunna ansoka om skyddad yrkestitel och ddrmed bidra till en fortsatt professionalisering av
yrket. Forvaltningen kommer soka medel fran stadens kompetensutvecklingssatsning for att
vidareutveckla medarbetarnas kunskaper inom svenska spraket, psykisk ohélsa och kognition
— omrdden som &r centrala for en trygg och personcentrerad vérd. Liksom tidigare &r deltar
medarbetare i "Aldreomsorgslyftet" for att utbilda sig till specialistunderskoterskor. Ett
tjugotal vardbitrdden studerar till underskoterska genom S:t Birgittas folkhogskola.
Metodrummet pa Piltrddet servicehus, som etablerades 2024, ska fortsatt utvecklas som en
larandemiljoé dar medarbetare fir mojlighet att fordjupa sina fardigheter genom klinisk trdning
och simulering. Genom att erbjuda relevanta utbildningar och praktiska vningar i en
realistisk miljo skapas forutséttningar for en langsiktig kompetensforsorjning och en dnnu
hogre kvalitet i omsorgen. Samtliga nyrekryterade sommarvikarier erbjuds en tvadagars
introduktion i Metodrummet.

- Forskoleavdelningen kommer att kartldgga vilken grundutbildning de cirka 300
tillsvidareanstéllda barnskdtarna pd Kungsholmens forskolor har 1 forhéllande till den
formella utbildningsniva staden kommer ta fram. Medarbetare som saknar formell utbildning
utifran stadens krav pd utbildningsnivd kommer att erbjudas validering och olika
utbildningsinsatser.

Rekryteringar sker enligt Stockholm stads rekryteringsprocess.

- For att minska risken for diskriminering genomfors samtliga av forvaltningens rekryteringar
utan personligt brev och alla annonser kvalitetsgranskas innan publicering sa att de ar i
enlighet med stadens arbetsgivarvarumaérke. Chefer erbjuds utbildning 1 kompetensbaserad
rekrytering och nyrekryterade chefer genomfor stadens e-utbildning i rekrytering innan de far
behorighet i rekryteringssystemet. Den langsiktiga kompetensforsdrjningen inom
dldreomsorgen sikras och chefernas arbetsbelastning minskar genom att arbeta systematiskt
med rekrytering av sommarvikarier med stdd fran Serviceforvaltningen Rekrytering.

Andel tillsvidareanstéllda medarbetare som erbjudits 6kad sysselséttningsgrad och
heltidsanstéllning okar.

- Inom dldreomsorgen fortsitter arbetet med att infora heltid som norm samt minska
anvdndandet av timanstillda. Nya grundscheman togs fram ar 2025 vilket har medfort att fler
har fatt heltid. I de nya scheman har ocksa resurspass inforts for att minska anvdndandet av
timanstillda samt sékra en battre personalkontinuitet. Under r 2026 kommer arbetet fortsatt
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drivas i projektform och fokus kommer vara att arbeta intensivt for att mdjliggora att &nnu fler
far heltidsanstillningar. En noggrann uppfoljning kommer ske kontinuerligt for att sikra en
héllbar arbetsmiljo for medarbetarna, att anvindandet av timanstéllda gar ned, att kvaliteten i
verksamheterna &r fortsatt god samt att verksamheterna héller budget. Inom omsorg om
funktionsnedsatta finns i dagslidget ingen ofrivillig deltid, arbetet fortskrider for att succesivt
overga till en heltidsorganisation.

Forvantat resultat

Chefer dr organiserade enligt stadens riktlinjer for chefsstruktur och har forutséttningar att
utova ett ndrvarande ledarskap.

Ett systematiskt arbete bedrivs for att utveckla friskfaktorer i verksamheten och
langtidssjukfranvaron minskar.

Hot, vald och otillaten paverkan forebyggs och vid behov erbjuds medarbetare stod.
Medarbetare har en god arbetsmilj6 som &r fri fran krdnkande sdrbehandling, trakasserier,
sexuella trakasserier och repressalier.

Andel tillsvidareanstéllda medarbetare som erbjudits dkad sysselsittningsgrad och
heltidsanstéllning okar.

Medarbetare har den kompetens som uppdraget kréver och ar bra pa att dela kunskap och
erfarenhet med varandra.

Rekryteringar sker enligt Stockholm stads rekryteringsprocess.

Analys

Forvaltningens beddmning ér att ndmndmalet kommer att uppnds vid arets slut.

Periodens z‘;‘;‘,‘ Il(’gf'"':or, Utfall VB
utfall 2025

pojkar flickor

Prognos

helar Arsmal e

arsmal Period

Indikator

Andel medarbetare 78 75 75 2026
inom forskolan

som upplever att

de tillsammans

med kollegorna ar

bra pa att dela

kunskap och

erfarenhet med

varandra

Andel medarbetare 78 72 73 2026
inom socialtjansten

som upplever att

de tillsammans

med kollegorna ar

bra pa att dela

kunskap och

erfarenhet med

varandra

Andel medarbetare 78 82 80 2026
inom

aldreomsorgen

som upplever att

de tillsammans

med kollegorna ar

bra pa att dela
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Utfall vB  Frognos .. KF:s
helar Arsmal

2025 arsmal

Periodens Utfall Utfall
Indikator man/ kvinnor/

utfall Period
pojkar flickor

kunskap och
erfarenhet med
varandra

Andel medarbetare 97 % 97 % 97 % 2026
som vet var de ska
vanda sig om de
upplever sig
utsatta for
krankande
sarbehandling,
trakasserier,
sexuella
trakasserier och
repressalier.

Andelen 81,79 % 61,92 % 80 % 75 % Tertial
underskoterskor 2 2026
med skyddad

yrkestitel

Ledarskapsindex 82 83 83 2026

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

!- Fortsatta implementeringen av stadens nya modul om systematiskt ~ 2026-01-01 2026-12-31
arbetsmiljdarbetet i ledningssystemet ILS

(v Forvaltningen ska i samrad med socialndmnden infora arbetsskor 2026-01-01 2026-12-31
inom socialtjanstavdelningens utforarverksamheter for att framja
medarbetarnas arbetsmiljo och friskfaktorer

Implementera nytt arbetssatt dar nyrekryterade chefer genomfor 2026-01-01 2026-06-01
stadens e-utbildning i rekrytering for att fa behorighet i Jobba i stan

Analys
Staden kommer att pausa e-utbildningen

> Utveckla och starka det forvaltningsévergripande arbetet med 2026-01-01 2026-12-31
friskfaktorer

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Uppfylls helt

Analys

Bedomningen dr att kommunfullmdktiges mal for verksamhetsomrddet kommer att uppfyllas
helt.

Det systematiska arbetet med beredskap, kontinuitetsplanering och informationssédkerhet
stirker nimndens formaga att upprétthalla samhéllsviktig verksamhet och hantera stérningar.
Parallellt utvecklas arbetet med intern kontroll, inkdp och forebyggande av vélfardsbrott,
vilket bidrar till en robust, sidker och kostnadseffektiv verksamhet.

Néamndens verksamheter har en hog beredskap och god handlingsformaga
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Starkt beredskap och formdga att upprdtthalla samhdllsviktig verksamhet

Som en del i arbetet med beredskap har forvaltningen jobbat med mildrande atgérder for
viarmeboljor. Inom dldreomsorgen fokuserar rutinerna till exempel pé svala lokaler,
regelbundet vitskeupptag och uppfoljning med vitskelistor vid behov. Under sommaren har
medarbetare varit uppmérksamma pa symptom av overhettning och uttorkning och agerat nér
de uppstatt, och det har dven funnits en okad tillgang till bland annat glass, vatskeerséttning
och svalkande drycker. Atgirder vidtagits for att kunna erbjuda si svala utrymmen som
mojligt, sd som att installera luftkonditionering i samtliga kok och vissa TV-rum. Aven
forskolan hanterar virmebdlja genom att folja stadens riktlinjer for barnsékerhet, pdminna
personal om befintliga rutiner samt ha solskydd installerade pa gardarna och vid utsatta
fonster. Under sommaren har stadsdelsforvaltningen och Vistermalms forsamling 1
samverkan ocksé erbjudit virmevila for invanarna i Baltzars trafflokal, Essinge kyrka samt
Kungsholms Ulrica Eleonora kyrka.

Planering pagér for att renovera koket pé Bolinders plan for att 6ka kapaciteten for
maltidsproduktion i egen regi. Tillsammans med koket efter renoveringen av Trossen 1, ger
detta ge tva kok i egen regi, ndgot som kan 0ka kapaciteten och skapa storre robusthet vid
samhéllsstorningar eller andra oforutsedda héndelser.

Chefer och medarbetare har deltagit i workshoppar om risk- och sérbarhetsanalys samt
kontinuitetsplanering. Insatserna har starkt kunskapen och skapat en gemensam grund for det
fortsatta arbetet. Arbetet pagar nu med att ta fram lokala handlings- och kontinuitetsplaner for
de verksamheter som behover en mer detaljerad plan. Syftet r att anpassa den dvergripande
planen till varje verksamhets forutsiattningar och sékerstilla att planerna ar aktuella, konkreta
och anvindbara vid olika typer av storningar och krissituationer.

Uppdaterad krigsledningsorganisation
Den nya organisationsstrukturen &r dnnu inte helt implementerad. Oversyn av
krigsledningsorganisationen sker nir ny organisation finns pa plats.

Minskad risk att ingd avtal med oseriosa leverantérer

Det systematiska arbetet inom inkop och e-handel fortgér for att sdkerstélla regelefterlevnad,
kostnadseffektivitet samt en god internkontroll. Systemutnyttjandet under de tvd forsta
tertialen ligger pa 83 procent.

God kvalitet och likvirdighet i bade egen och upphandlad verksamhet
En enhet inom socialtjanstavdelningen har under aret gjort en seriositetsprovning pa alla sina
avtal.

En forvaltningsdvergripande funktionsbrevlada for vélfardsbrott har skapats under tertialet.
Brevladan utgdr en samlad kanal for rapportering av avvikelser, bland annat kopplat till avtal.
Genom brevladan kan stod ges i hantering och utredning av avvikelser samt sékerstilla att
relevant information fors vidare till berdrda funktioner. Den samlade hanteringen ger dven
mojlighet till statistik och uppf6ljning, vilket skapar underlag for att identifiera dterkommande
avvikelser och utveckla det fortsatta arbetet.

Minskad klimatpaverkan och okad resurseffektivitet i inkép
Den nya maltidsupphandlingen i1 dldreomsorgen (Serafen, St. Erik, Mullbéret) {6ljs upp
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utifran faststdllda och ambitiosa hallbarhetskrav, bland annat avseende andelen ekologiska
livsmedel, klimatpéverkan, matsvinn, hallbara transporter och minskad plastanvdndning.

Kunskapen om informationssdkerhet okar
Den Lokala anvisningen for informationssdkerhet har tagits fram och har beslutats av
forvaltningsledningen. Den ska nu implementeras i verksamheterna.

De obligatoriska utbildningarna i dataskydd och informationssdkerhet genomfors i samma
nivaer som tidigare rapporterats. En broschyr om informationshantering inom forvaltningen
tas fram fOor nyanstéllda. Syftet dr att pa ett enkelt och lattillgdngligt sétt tillhandahalla
vésentlig information om bland annat dataskydd och informationssikerhet, som komplement
till ordinarie utbildningsinsatser.

System med kdnslig information och system med stor mdngd personuppgifter dr
informationsklassade och antalet riskanalyser och konsekvensbedomningar okar

Utifrén att nya LIS 2.0 (ledningssystem for informationssédkerhet) infors sa har nya
klassningar pausats. De klassningar som paborjats och genomforts hdller hog kvalitet och
genomfors ofta i samarbete med andra stadsdelsforvaltningar. Riskanalys och
konsekvensbeddmning genomfors. Vi foljer inférandet och implementering av nya LIS 2.0
som leds av Stadsledningskontoret (SLK).

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator B man/ kvinnor/ Horllhete) helar Arsmal I§F.s o Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor

¥J  Andel elektroniska 75 % 75 % 2026
inkdp

¥J  Andel prioriterade 100 % 100%  95% 2026
avtal dar
uppfoljning
genomforts

¥ Andel 100%  Tas 2026
upphandlingar som fram av
innehaller krav pa namnd/
arbetsrattsliga styrelse
villkor

Namndmal: 3.5.1 Namndens verksamheter har en hég beredskap och god
handlingsférmaga

Uppfylls helt

Beskrivning

Sdkerhet- och beredskapsarbetet bedrivs med stod av Stockholm stads sékerhetsprogram.
Under aret prioriteras foljande insatser for att stirka den civila beredskapen:

Starkt beredskap och formaga att upprétthalla samhéllsviktig verksamhet

- Genomfora ny risk- och sarbarhetsanalys (RSA) enligt tvdrscykeln, med fokus pé risker,
konsekvenser och formagor. Analysen ligger till grund for fortsatt beredskapsplanering.

Uppdaterad kris- och krigsledningsorganisation
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- Krisledningsformagan utvecklas genom arlig 6vning och uppdatering av styrande dokument.
Krigsorganisationen samt bemanning uppdateras och ses dver utifran ny organisationsstruktur.
Diarmed starks kunskapen och forstaelsen hos medarbetare och chefer 6kar om ansvaret vid
hojd beredskap. Samverkan kring Trygghetspunkter och fortsatt utveckling av en hallbar
organisation.

Invanare tar del av information om trygghetspunkter och hemberedskap
- Informera invanare om trygghetspunkter samt genomfora kommunikationsinsatser om
hemberedskap under beredskapsveckan.

Minskad risk att ingd avtal med oseridsa aktorer.

- Folja direktupphandlingspolicyn och tillhorande riktlinje. Fortsétta 6ka systemutnyttjandet.
Forvaltningens inkdp ska sédkra en god kvalitet och hallbarhet. Arbetet sker utifran
Stockholms stads program for inkdp och tillimpningsanvisning.

Minskad klimatpaverkan och okad resurseffektivitet i inkop.
- Stilla relevanta krav i upphandlingar utifran mélen i miljoprogrammet. Stocket i forsta hand
vid inkOp av inventarier. Kunskap om inkdp och inkdpssystemen ska oka.

God kvalitet och likvardighet i bade egen och upphandlad verksambhet.
- Varje verksamhet viljer ett prioriterat avtal for uppfoljning. Fortsitta utveckla arbetssitt for
avtalsuppfoljning och rapportering av avvikelser med fokus pa prioriterade avtal.

Kunskapen om informationssdkerhet okar

- Informationssdkerhetsarbetet bedrivs med stdd av stadens riktlinje for informationssékerhet
och lokal anvisning. Medarbetare genomfor utbildningar i dataskydd och
informationssidkerhet. Lokal rutin for informationssékerhet ska revideras och implementeras.

System med kénslig information samt system med stor mdngd personuppgifter ar
informationsklassade och antalet riskanalyser och konsekvensbeddmningar okar.

- Avdelningar inom forvaltningen ansvarar for att system med kénslig information och/eller
system med stor mdngd personuppgifter dr/blir informationsklassade med de funktioner som
behovs till exempel IT, ISAM, DSO och arkivarie. Avdelningarna sdkerstéller att riskanalyser
och konsekvensbedomningar genomfors for de system som informationsklassas/redan ér
informationsklassade.

Forvantat resultat

- Stérkt beredskap och formdga att uppratthdlla samhallsviktig verksambhet.
- Uppdaterad krigsledningsorganisation.

- Invénare tar del av information om trygghetspunkter och hemberedskap.
- Minskad risk att ingé avtal med oseridsa leverantorer.

- God kvalitet och likvérdighet 1 bdde egen och upphandlad verksambhet.

- Minskad klimatpaverkan och 6kad resurseffektivitet 1 inkop.

- Kunskapen om informationsséikerhet 6kar.
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- System med kénslig information och system med stor méngd personuppgifter ar
informationsklassade och antalet riskanalyser och konsekvensbedomningar dkar.

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att uppfyllas helt under aret.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Revidera lokal anvisning for informationssakerhet for att pa ett 2026-01-01 2026-12-31
tydligare satt beskriva hur stadens dvergripande ledningssystem
for informationssakerhet omhandertas i namndens verksamheter.

) Sambhallsviktiga verksamheter genomfor risk- och sarbarhetsanalys  2026-01-01 2026-12-31
(RSA) i enlighet med stadens arshjul.

» Stadsdelsnamndens verksamheter ska under aret genomféra en 2026-01-01 2026-12-31
férdjupad granskning av prioriterade avtal i syfte att starka de
interna processerna for att upptacka valfardsbrott alternativt starka
kontinuitetsplaneringen genom att kartlagga villkoren i prioriterade
avtal.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Uppfylls helt

Analys

Bedomningen dr att kommunfullmdktiges mal for verksamhetsomrddet prognostiseras att
uppfyllas helt.

Malet dr bredare én de enskilda indikatorerna och beddmningen utgar darfor frin ndmndens
samlade trygghetsarbete, genomforda insatser, resultat och kompletterande underlag.
Medborgarundersdkningen visar en ndgot negativ utveckling av den upplevda tryggheten,
men utvecklingen dr likartad 1 staden som helhet och resultatet behdver vigas samman med
ovriga underlag.

Néamndens langsiktiga trygghetsarbete 1 samverkan med polis, fastighetsdgare och andra
aktorer har samtidigt lett till konkreta resultat. Stadens trygghetsundersdkning visar
exempelvis att 89 procent av de svarande kungsholmsborna kénner sig trygga kvéllstid, vilket
ar en O0kning frdn 84 procent 2023. Polisens regionala trygghetsmétning, som publiceras under
hosten, kommer att utgora ytterligare ett viktigt underlag for den samlade bedomningen.

Sammantaget bedoms nimndens genomforda och pagaende trygghetsarbete, tillsammans med
resultaten i de olika undersokningarna, ge tillrackligt stod for bedomningen att mélet
prognostiseras att uppnds helt och inte endast delvis.

Kungsholmens stadsdelsnimndomréade ér en trygg plats genom forebyggande insatser
Samverkan bidrar till den upplevda tryggheten

I augusti 2026 publicerades Stockholms stads medborgarundersdkning. P4 Kungsholmen
svarade 402 personer, vilket motsvarar en svarsfrekvens pd 43 procent — nagot ligre dn
foregaende ar. Resultaten visar att den upplevda tryggheten har minskat nagot jamfort med
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2025, bade pa Kungsholmen och i staden som helhet.

e 85 procent anser att stadsdelen ir trygg att bo i (91 procent 2025). Okningen &terfinns
framst bland dem som svarat ”varken eller”.

e 76 procent kidnner sig trygga i1 parker och gronomraden (83 procent 2025).

e 70 procent kédnner sig trygga med att ga hem ensamma pa kvéllen (76 procent 2025).
Konsskillnaden ér fortsatt tydlig: 80 procent av ménnen och 60 procent av kvinnorna
upplever sig trygga.

e 8 procent av kvinnorna och 5 procent av méiinnen avstar ofta fran att ga ut pa torg, i
parker eller pd gangvégar i stadsdelen pa grund av otrygghet. Framst ar det personer i
aldern 18-34 ar samt 65 ar och dldre som undviker detta ofta (6 procent vardera).

Samtidigt visar 2026 ars resultat frin stadens trygghetsundersokning, som genomfors vart
fjarde 4r, en annan utveckling. Av de 937 kungsholmsbor som svarade uppger 89 procent att
de kinner sig trygga kvillstid. Det ar en 0kning frdn 84 procent i 2023 &rs undersokning.

Under hosten publiceras dven polisens regionala trygghetsmitning. Den kommer att ge
ytterligare kunskap om vilka faktorer som bidrar till upplevd otrygghet, vilka omraden som
sticker ut och vilka riktade forebyggande atgdrder som behover utvecklas. Det finns ocksé
behov av fordjupad kunskap om varfor kvinnor och éldre fortsatt upplever storre otrygghet.
En mer samlad och foérdjupad analys kommer darfor att géras nédr samtliga resultat har
publicerats. Forst da finns ett bittre underlag for att bedoma utvecklingen och identifiera vilka
atgdrder som dr mest angeldgna.

Arbetet med platssamverkan fortsétter vid Fridhemsplan/Stadshagen samt Hornsbergs- och
Kristinebergs strand i samverkan med berdrda aktorer. Parallellt fortsétter arbetet inom EST
(Effektiv samordning for trygghet) och Kungsholmens trygghets- och sékerhetsrad.

Sedan ett r tillbaka fortgdr arbetet med en mer grundlig orsaksanalys och atgédrdsplan inom
platssamverkan, vilket har lett till mer langsiktiga atgérder, platsaktiveringar och utokad
samverkan med fastighetsaktorer. Under hosten installeras tva konstverk vid Fridhemsplan for
att 6ka trivsel och trygghet vid platsen, 1 samverkan med fastighetsidgare och Trafikkontoret.
Projektet med montrarna vid arkaden utanfor OoB i korsningen Fleminggatan/ST Eriksgatan
fortsdtter. Samma plats med omnejd har under tertialet dven blivit ett alkoholférbudsomréde.
Det pdgar dven ett projekt under dret med medel fran Brottsférebyggande radet att 6ka
tryggheten for brukare vid den 6ppna drogscenen som sker 1 samverkan med S6dermalms
stadsdelsforvaltning, Socialforvaltningen samt Trafikkontoret. Under hosten installeras
vinterbelysning pa fler platser dn foregéende &r, i samverkan med Trafikkontoret.

Under tertialperioden har aktivitetsboxarna Piffl utdkats frén tva till fyra. De nya boxarna
finns vid Kristinebergs strandpark och i Luxparken pa Lilla Essingen, medan de sedan
tidigare finns 1 Kronobergsparken och S:t Géransparken. Boxarna har varit ett uppskattat
inslag 1 parkmiljon. Mellan 1 maj och 15 augusti har boxarna uppskattningsvis aktiverat 4 152
personer, med i genomsnitt 10 uthyrningar per dag fran samtliga boxar.

Satsningar har dven gjorts 1 Ralambshovsparken, ddr manga ungdomar samlats under de
senaste tva aren. Under valborg avropades 15 ordningsvakter, men resurserna beddmdes inte
vara tillrackliga och arbetssittet utvecklades sedan infor skolavslutningen. D4 arbetade 15
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socialsekreterare fran forvaltningen i parken och dess omnejd, vilket gav dnskad effekt.

I augusti genomfordes den traditionsenliga sommarbion i Ralambshovsparken, arrangerad av
Stockholms filmfestival. Med anledning av det stora antalet ungdomar utdkades samverkan
med arrangoren. Elva ordningsvakter avropades och insatserna samordnades med polis,
féltassistenter, ungdomsjour, arrangor och socialsekreterare. Parkleken fungerade som
trygghetshubb under fem dagar. Trots ett stort inflode av ungdomar var ordningsléget gott,
vilket mojliggjordes av hog nérvaro och god samverkan mellan de yrkesverksamma.

Forvaltningen har fétt trygghetsmedel for att starka tryggheten i utemiljon kring forskolan
Valvet pa S:t Goransgatan 95. Under dret har forslag till nytt barnvagnsforrad, hogre staket till
forskolegarden och forstérkt belysning tagits fram. Forslagen har tagits fram i samarbete med
byggnadsantikvarier och godkints av ldnsstyrelsen. I slutet av juli skickade forvaltningen in
bygglov for dtgarderna och forhoppningen ér att fa det beviljat och att byggnationerna ska
vara klara innan arsskiftet.

Kunskap om kungsholmsbors syn pd trygghet fdas genom medborgardialoger

Under tertialperioden har invanare triffats tillsammans med polisen for att diskutera trygghet
genom foreldsningar och dialoger med bland annat seniorer, vardnadshavare och
foretagargrupper. Dialogerna kompletterar 6vriga underlag om trygghet och ger 6kad kunskap
om vad som péverkar trygghetskénslan samt vilka dtgidrder och samverkansformer som
behover utvecklas.

Vid dialogerna har framkommit att den upplevda tryggheten generellt 4r god, men att bland
annat omvérldslaget och incidenter i andra delar av samhéllet paverkar kénslan av otrygghet.

Arets tva trygghetsvandringar har beslutats att foreliggas till host och vinter. Tidigare érs
vandringar under varen har inte gett samma konkreta synpunkter och atgiardsbehov, da morker
ar en faktor som Okar kénslan av otrygghet.

Trygghetsvandringarna planeras 1 anslutning till den 6ppna drogscenen vid Fridhemsplan samt
langs Kungsholmens strandstig med omnejd. Den senare platsen har valts med anledning av
synpunkter fran invanare till polis och stadsdelsforvaltning om 6kad otrygghet till foljd av
aterkommande boséttningar under drets forsta halva.

Kunskap om vilfdrdsbrott okar

Inom socialtjénsten fortsitter arbetet med att forebygga, upptécka och vidta atgirder vid
véldfardsbrott. Utbildningsinsatser for medarbetare dr inplanerade och seriositetsprovning av
avtal har genomforts inom omradet LSS, inga avvikelser har noterats. En
forvaltningsovergripande funktionsbrevlada for vilfardsbrott har skapats under tertialet.
Brevladan utgdr en samlad kanal for rapportering av avvikelser och oegentligheter. Genom
brevlddan kan stod ges 1 hantering samt sikerstilla att relevant information fors vidare till
berdrda funktioner. Den samlade hanteringen ger 4ven mojlighet till statistik och uppf6ljning,
vilket skapar underlag for att identifiera dterkommande avvikelser och utveckla det fortsatta
arbetet. Vid chefsforum i maj var temat vélfardsbrott. Under senare delen av tertialet har
samtliga chefer dven fatt information om kompetensbaserad rekrytering. Insatserna har stirkt
kunskapen om vikten av strukturerade och kvalitetssikrade rekryteringsprocesser, inklusive
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verifiering av dokument och intyg. Detta bidrar till en stérkt intern kontroll och till att
forebygga felaktigheter och vélfardsbrott.

Parker och gronomrdden pd Kungsholmen upplevs som trygga

Genomforande av fornyelsen av Yngve Larssons park ingér som en del av trafikkontorets
projekt med breddning av gang- och cykelstraket lings Kungsholmens strandstig. Den del av
entreprenaden som innefattar Yngve Larssons park kommer till storsta del att genomforas
under 2027 och delar av parken kommer att nyttjas for byggetablering under 2026, i enlighet
med den upphandling som trafikkontoret genomfort under perioden.

Arbetet med att effektivisera skrdphanteringen i parkerna fortgér. Med hjélp av
klimatinvesteringsmedel som beviljades under perioden har nya killsorteringsmoduler
placerats ut och befintliga moduler har kompletterats med ytterligare fraktioner. Mjlighet till
kallsortering for parkbesdkare finns nu vid Hornsbergs strand, Ralambshovsparken,
Kronobergsparken, Fredhillsparken, Oxhalsbadet, Primusbadet och Smedsuddsbadet.

Parkytorna vid Essinge kyrkvég, intill Vangavans entré, samt park vid Ola Hanssonsgatan 1
Kristineberg har rustats upp och fardigstillts under perioden, med bland annat nya
beldggningar, nya mobler, planteringsytor och trad.

Utegymmet i Kronobergsparken har fornyats med nya gymredskap och nytt markmaterial.
Upprustningen har gjort av beviljade trygghetsmedel.

Resultat frin medborgarundersdkningen visar att 76 procent av de svarande instimmer 1 att
det ar tryggt i parker och gronomraden. Detta dr en minskning fran 83 procent 2025, 77
procent 2024 och 84 procent 2023. Samma undersdkning visar att 70 procent av de svarande
instimmer 1 att de 4r ndjda med skotsel och stddning av parker och gronomraden pa
Kungsholmen, vilket 4r samma resultat som 2025 och en 6kning frdn 67 procent 2024 och 69
procent 2023.

Generellt ar besokstrycket hogt pd Kungsholmens parker och vid sérskilda tillféllen,
exempelvis Valborg och studentfiranden, 6kar det ytterligare. Darutdver arrangeras manga
evenemang i parkerna pd Kungsholmen och det dr arrangdrens ansvar att se till att platsen ar
stddad ndr evenemanget avslutas. Detta efterlevs inte alltid, vilket innebér att forvaltningens
personal behdver stdda upp efter arrangdren. Vid dessa tillfdllen sékerstills att det finns
beredskap for att personal snabbt kunna vara péa plats och stida. Ett ytterligare problem som
uppmirksammats dr nedskrépning som orsakas av foodtrucks, som sjdlva ansvarar for att ta
hand om sitt avfall, vilket inte alltid sker 1 den omfattning som krévs.

Ett aktivt arbete pagar med att se dver och forbéttra stddningen 1 de parker och gronomraden
som nidmnden har radighet 6ver. Bland annat har fler slutna sopkorgar placerats ut och pa
ménga av de 6ppna sopkorgarna har fagelkedjor monterats for att hindra faglar fran att
komma at soporna. Ett nytt avtal for parkdrift har tecknats och som borjar gélla i host. I det
nya avtalet gar man fran funktionsentreprenad till frekvensentreprenad. Det innebér att
entreprendren fér en tydlig beskrivning av hur ofta olika arbetsuppgifter ska utforas,
exempelvis hur ofta sopkorgarna ska tommas i en park, i stillet for att tdmning sker vid behov
som tidigare. Detta kommer att underlétta uppfdljning av arbetet.

Parker och gronomrdden utvecklas i dialog med invdnare
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For att utveckla mojligheterna till aktivitet i parkerna har en medborgardialog om framtaget
forslag till fornyelse av Kristinebergs bollplan genomforts. Sammanlagt 135 personer svarade
pa en webbenkdt, vilket blir ett virdefullt underlag i fortsatt detaljplanering. Planering pagér
aven for dialog med barn och unga gillande dansbanan i Ralambshovsparken. Under perioden
har beldggningen péa dansbanan forbattrats med hjélp av slipning och oljebehandling.

Alla idéer som kommer in via Tyck till tas om hand. En del idéer och forslag som inkommer
kan genomforas direkt, exempelvis flytta pa en bank, andra idéer och forslag pé hur en park
kan rustas upp tas med infor kommande upprustning eller vid nédsta ars verksamhetsplanering.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator Etefgltl)dens man/ kvinnor/ ;J;fzasll = helar Arsmal }a"(rFs.:\él Period
pojkar flickor

U Andel 85 % 84 % 86 % 91 % 92 % 80 % 2026
,{ stockholmare som
i upplever trygghet i
- den stadsdel dar

man bor

Analys

Resultatet i medborgarundersdkningen ar en minskning fran forra aret. Nagot fler kvinnor &n man uppger att de ar trygga.
Aldersgruppen 18-34 &r har lagst utfall med 84 procent. Andelen som besvarat undersdkningen ar 403 personer.

Analys:

U Andel 89 %  84% 2026
stockholmare som
upplever trygghet
pa kvallen i det
omrade dar de bor

Analys

Indikatorn avser polisens regionala trygghetsundersékning som publiceras under hdsten. Resultatet redovisas till VB.
Prognosen utgar fran 2025-ars resultat dar Kungsholmen hade den lagsta andelen otrygga invanare i staden, 10,7 procent.

U Stockholmarnas 68 % 63 % 73 % 69 % 73 % 73 % 2026
g‘ nojdhet med

renhallning och

stadning

Analys

Arsmalet uppnas inte och &r en liten minskning fran 2025. Resultatet ligger i linje med resultatet fér staden i stort. Indikatorn
bygger resultat i medborgarundersékningen och andelen som instammer helt eller delvis pa fragan "Pa det hela taget tycker
Jjag att det &r rent och stadat i min stadsdel". Indikatorn mater nojdhet med rent och stadat pa bade parkmark och gatumark,
dar stadsdelsnamnden ansvarar for skdtseln av parkmark och Trafikkontoret for gatumark. Arbetet for att uppna hogre
maluppfyllelse har fortgatt under aret med bland annat optimering av skrapkorgars disposition pa platser i parker med hogt
besokstryck.

U Stockholmarnas 70 % 64 % 75 % 70 % 73 % 73 % 2026
g’ néjdhet med

skotsel och

stadning av park

och gronomraden

Analys

Indikatorn uppnas inte. Parker och gronomraden pa Kungsholmen har ett stort besokstryckt, bland annat anvander manga

skolor och forskolor parkerna for sin utomhusverksamhet och méanga evenemang arrangeras har. Det géllande ekonomiska
fordelningssystemet ger inte alltid det nddvandiga tillskott av medel for att kunna hantera detta. Forvaltningen fortsatter sitt

dock arbete med forbattring av uppféljning och kontroll av parkdriftsentreprendren.
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Namndmal: 3.6.1 Kungsholmens stadsdelsnamndomrade ar en trygg plats genom
forebyggande insatser

Uppfylls helt

Beskrivning

Kunskap om vélfardsbrott 6kar

-Medarbetare utbildas och informeras om vad de behover vara uppmérksamma pd genom
kunskapsho6jande material pa APT. Medarbetare genomfor stadens grundlaggande e-
utbildning om vélfardsbrott.

Prioriterade avtal f6ljs upp
-Utifran riskanalys véljer vare verksambhet ett avtalsomrdde att granska sérskilt. Lardomar frén
granskningen tas med i det fortsatta arbetet.

Starkt rapportering av avvikelser

-Genom 6kad kunskap forstiarks mdjligheten att uppméarksamma fel och brister. Vi
rapportering av avvikelser fran avtal anvénds stadens e-tjanst. Arbetet med rapporteringen ar
en viktig del 1 att kunna skapa en helhetsbild 6ver hur stadens avtal och leverantérer fungerar.
Rapporteringen bidrar till att staden kan dela information om vi upptécker oseridsa aktorer.

Parker och gronomraden pa Kungsholmen upplevs som trygga

- Parker och miljoer som ger ett prydligt och omhéndertaget intryck upplevs generellt som
tryggare. Forvaltningen kommer under ret att se 6ver entréer och skyltning 1
Kronobergsparken och fortsétta fornyelse av planteringar lings Hornbergs strand.
Forvaltningen planerar for inledande fornyelse av Yngve Larsson park. Projektet genomfors i
samverkan med Trafikkontoret och &r del av arbetet med breddning av gang- och cykelstréket
mellan Hantverkargatan och Serafimerstranden. Forvaltningen kommer under aret att fornya
parkytor vid Essinge kyrkvig, som ansluter till Vangavans parklek pé stora Essingen, samt
parkytor vid Ola Hanssonsgatan i Kristineberg. Pa bada platserna har flertalet trad dott de
senaste aren och maste ersittas. Belysning, parkmdbler och planteringar ses ocksa dver pa
platserna.

Parker och gronomraden utvecklas i dialog med invanare

- Synpunkter som kommer in frdn allmédnheten, medborgarforslag och medborgardialoger av
olika slag &r fortsatt viktiga verktyg for att fa kunskap om invénarnas behov och for att 6ka
deras mojlighet till delaktighet. Under aret kommer forvaltningen se 6ver hur beldggningen pé
den nya dansbanan i Amfiteatern i Ralambshovsparken kan forbattras samt arbeta med utdkad
dialog kring dansbanan med fokus pé barn och unga. Under aret kommer forvaltningen dven,
med utgangspunkt i genomford medborgardialog, att utveckla bollplanen i
Kristinebergsparken till en mer multifunktionell plats for olika typer av spontanidrott.
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Forvantat resultat

Samverkan bidrar till den upplevda tryggheten

Kunskap om kungsholmsbors syn pa trygghet fas genom medborgardialoger
Kunskap om vélfardsbrott 6kar

Prioriterade avtal f6ljs upp

Stérkt rapportering av avvikelser

Parker och gronomraden pa Kungsholmen upplevs som trygga

Parker och gronomraden utvecklas i dialog med invénare

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att uppfyllas helt under aret.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Uppfylls helt

Analys

Bedomningen dr att kommunfullmdktiges mal for verksamhetsomrddet kommer att uppfyllas

helt.

Under perioden har flera konkreta forflyttningar gjorts for att stirka forutséttningarna for ett
mer jamstéllt, dppet och demokratiskt Kungsholmen. Arbetet har bland annat utvecklats inom
méinskliga réttigheter, delaktighet, demokrati och tillgdnglighet, samtidigt som
hallbarhetsperspektivet fatt en tydligare plats i verksamheten. Samtidigt kvarstar
utvecklingsbehov, framfor allt nir det giller att 6ka invinarnas kunskap om och mgjligheter
till delaktighet och inflytande.

Kungsholmen ir ett jimstillt, 6ppet och demokratiskt stadsdelsnimndomrade
Kunskapen om och arbetet med mdnskliga rdttigheter okar i alla verksamheter

Stadens program for minskliga réttigheter och tillhdrande handlingsplaner utgér en grund for
arbetet med ménskliga rattigheter, jamlikhet och motverkande av diskriminering. Samtliga
handlingsplaner har nu antagits av kommunfullméktige.

Staden erbjuder tva diplomutbildningar om ménskliga réttigheter, rasism och hbtqi-personers
rittigheter. Utbildningarna ger kunskap och verktyg for att forebygga diskriminering och
sakerstélla ett likvardigt bemotande och riktar sig till bade verksamheter och enskilda
medarbetare. Staden har dven ett dvergripande MR-nétverk som tréffas flera ganger per ar for
att dela kunskap och utveckla arbetet. All information om utbildningarna, utbildningsmaterial
och presentationer finns tillgdnglig for medarbetarna pa stadens intranit. Insatserna bidrar till
att starka medarbetarnas forutséttningar att arbeta réttighetsbaserat och forebygga
diskriminering. Forvaltningen behover fortsatt f6lja hur kunskapen omsitts i verksamheternas
arbetssatt.

Inom socialtjénsten har arbetet med stadens diplomutbildningar inom hbtqi och rasism
fortsatt. Flera medarbetare har genomfort utbildningarna och planering pagar for att
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resterande medarbetare ska genomfora dem under aret. Inom Omréde utforare stod och
service har samtliga medarbetare deltagit i en foreldsning med stadens MR-ombud.

Tvé av socialtjanstens medarbetare har under varen utbildats till utbildare i BRA-samtal
(Barns Rétt som Anhoriga). Det gor det mojligt att sprida kunskapen vidare till fler
medarbetare. Utbildarna har &ven informerat om BRA-samtal pa APT inom olika
verksamheter. Utbildningen skapar forutséttningar for att starka barns delaktighet och
rittigheter som anhoriga. Genom att utbildarna sprider kunskapen vidare pd APT skapas
forutséttningar for att arbetssittet ska kunna anviandas av fler medarbetare.

Nationella minoriteter dr enligt forskning en riskgrupp for att drabbats av ofrivillig ensamhet.
Aldrevigledare har dirfor tagit kontakt med minoriteters foreningar for att informera om
mdjligheten till hdlsoframjande samtal. Foreningarna har uppskattat detta initiativ och
samverkan kommer att fortsitta. Aldrevigledare besdker ocksé de som far trygghetslarm som
forsta och enda insats.

Under Stockholm Pride genomfordes flertalet aktiviteter pa Baltzar som till exempel
forelisning av Lars-Ake Wilhelmsson, filmvisning, mingel och deltagande i Prideparaden.
Totalt deltog 283 personer i aktiviteterna, en stor 6kning fran foregdende &r di 188 personer
deltog.

Synpunkter tas om hand och bidrar till kvalitetsutveckling

Innovationsutmaningen som resulterat i en mobil traffpunkt i syfte att nd fler seniorer dér de
bor, att na seniorer som inte besoker Baltzar trifflokal samt sprida information om
dldreomsorgens insatser dr nu genomford och avslutad. Utvédrderingarna visar att
traffpunkterna har varit mycket uppskattad av besokarna. Bade sjédlva traffpunkterna och
programinnehéillet har fatt hoga omddmen i utvirderingarna som ocksa visar att det finns ett
behov av fler traffpunkter och aktiviteter for personer 65 ér eller dldre. Bedomningen &r att
den mobila traffpunkten inte dr en innovation utan snarare en verksamhetsutveckling. Utfallet
av projektet bedoms dock som framgangsrikt samt att syftena med den mobila traffpunkten
har uppnétts. Projektet har ocksa bidragit till att se dver mojligheten att 6ppna ytterligare en
permanent triafflokal, samt att fortsétta samarbetet med Stora Essingens bibliotek.

For besokare, anviandare och anhoriga finns numera mdjlighet att lamna synpunkter, berdém
eller klagomal pa nimndens verksamheter digitalt exempelvis via QR-kod.

Hittills har elva medborgarforslag inkommit fran kungsholmsbor. Medborgarforslagen ror
bland annat forslag pa padelbana, sjosattningsbrygga, rusta upp Thorildsplan och om isbana.
Ett forslag gick inte till beredning da det var ett erbjudande om en foreldsning och dédrmed en
tjanst och inte ett forslag i1 enlighet med stadens riktlinjer. Tva forslag har avslutats, ovriga ér
under beredning.

Under perioden inkom 94 klagomal, 166 fragor, 2955 felanmédlningar, 156 idéer och 67 berdm
via ”Tyck till” om parker och gronomréden pa Kungsholmen, frimst kopplade till badplatser,
nedskridpning och parkunderhdll. Det hoga besokstrycket under den varma sommaren har
medfort okat slitage och fler felanmélningar. Under delar av sommaren rddde dven avradan
frdn bad vid Smedsudden vilket inneburit ett hogre besokstryck och slitage pa stadsdelens
ovriga badplatser, som 1 sin tur genererat manga synpunkter fran besokare.
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Arbetet fortsétter med atgérder for att minska nedskrapning, forbattra parkdriften samt
underhalla och successivt byta ut sliten utrustning och anliggningar. Parkerna pa
Kungsholmen har ett hogt besokstryck med stort slitage och det gidllande ekonomiska
fordelningssystemet ger inte alltid det nddvéndiga tillskott av medel for att kunna hantera
detta.

Brukar- och medborgardialoger genomfors i alla verksamheter

Resultaten fran genomforda brukarundersdkningar inom socialtjidnstens verksamheter visar
overlag ett gott resultat vad géller bemdtande. Majoriteten av svarande uppger att de kdnner
sig lyssnade pa och bemdtta med respekt. Detta indikerar att verksamheterna i hog grad lyckas
skapa forutsattningar for ett respektfullt och lyhort bemotande.

Inom socialtjédnsten har enheten for funktionsnedsittning och socialpsykiatri inlett samverkan
med riksforbundet FUB (for personer med funktionsnedséttning) som en del av arbetet med
att starka brukardialogen. Samverkan ger verksamheten tillgang till brukarperspektiv i
utvecklingen av arbetssétt och kan ddrmed bidra till att insatser och bemdtande béttre utgar
fran malgruppens behov.

Brukardialog genomfors regelbundet inom dldreomsorgens verksamheter, exempelvis pé sé
kallade boenderad. Vid dessa moten har boende haft mdojlighet att lyfta egna 6nskemaél och
synpunkter, exempelvis kring maten som serveras.

En medborgardialog om ett framtaget forslag till fornyelse av Kristinebergs bollplan har
genomforts. 135 personer svarade pa en webbenkait, vilket blir ett vardefullt underlag i den
fortsatta detaljplaneringen. Planering pagar for dialog med barn och unga avseende dansbanan
i Ralambshovsparken.

Anhoriga erbjuds stéd och avlastning utifrdn behov

Efterfragan pa anhorigstod ar fortsatt hog. Anhoriga erbjuds stod och avlastning utifrdn behov
genom enskilda samtal, rddgivning och anhdriggrupper med olika inriktningar, bland annat
for personer dver 65 ar och anhoriga till personer med kognitiv sjukdom. Stodet har dven
erbjudits genom traffpunkter och informationstillfallen i samverkan med andra aktorer.
Arbetet med att synliggora och tillgéngliggdra anhorigstodet fortsitter.

Kungsholmsbornas fortroende for stadsdelsforvaltningen okar

Kungsholmsbornas fortroende for stadsdelsforvaltningen har kat tydligt. Andelen 1
medborgarundersdokningen som uppger att de har fortroende &r tio procentenheter hogre én
2025 och atta procentenheter hogre dn 2024. Nagot fler kvinnor dn mén uppger att de har
fortroende. Andelen som svarat "vet ej” eller uppgett att de ar osikra minskat ligger kvar pé
samma niva som 2025 med 21 procent. Fler kvinnor (25 procent) &n mén (17 procent) ar
osékra.

Fortroendet varierar mellan aldersgrupper. Hogst ar det bland 35-49-aringar, dar 48 procent
uppger att de har fortroende, medan motsvarande andel bland personer 6ver 65 ar dr 29
procent.

Okningen p4 tio procentenheter kan bero pa att forvaltningen varit mer synlig, bland annat
med ménatliga information i lokaltidningen Mitt i, 4ldreomsorgens turné runt om pa
Kungsholmen, 6kad aktivitet i sociala medier. I stort dr det dock svart att gora en stérre analys
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dé underlaget ar i medborgarundersdkningen &r litet.

Fragorna i medborgarundersokningen som rér demokrati och inflytande har fortsatt
genomgaende ldgre andel instimmande 4n 6vriga omraden. Samtidigt &r andelen som svarar
”vet ej” eller dr osédkra relativt hog.

e Att paverka beslut om parker, lekplatser och parklekar

23 procent av Kungsholmsborna instimmer i att de vet hur de ska ga tillvdga om de vill
paverka beslut som ror parker, lekplatser och parklekar i sin stadsdel. Det &r en liten 6kning
fran 22 procent 2025, men fortfarande en tydlig minskning jamfort med 2024, d& 33 procent
instdmde.

Kungsholmen har tillsammans med Norra Innerstaden den lidgsta andelen instimmande i
staden, med 21 procent. Samtidigt har andelen som svarat vet ¢j” eller dr osékra okat, frén 17
till 22 procent.

Skillnaderna mellan aldersgrupperna ir tydliga. Légst andel instimmande finns bland 18-34-
aringar, 18 procent, medan 50—64-aringar har hogst andel, 31 procent. Det finns ingen tydlig
skillnad mellan kvinnor och mén.

e Att ldmna synpunkter och idéer

30 procent instimmer i att de vet var de ska vénda sig for att Iimna synpunkter och idéer om
parker, lekplatser och parklekar. Det dr en 6kning fran 26 procent 2025, men samma nivd som
2024.

Aven hir tillhér Kungsholmen de stadsdelar som har légst resultat i staden, tillsammans med
Norra Innerstaden (24 procent), medan Jéarva har hogst resultat med 48 procent.

Skillnaderna mellan aldersgrupperna &r tydliga dven i denna fraga. Hogst andel instimmande
finns bland 50—64-aringar, 42 procent, och lagst bland 18—-34-aringar, 23 procent. Det dr ingen
storre skillnad mellan kvinnor och mén.

e Att vara delaktig i utvecklingen av stadsdelen

21 procent instimmer 1 att de vet var de ska vénda sig om de vill vara delaktiga 1 utvecklingen
av stadsdelen nér det géiller parker, lekplatser och parklekar. Det dr en 6kning frdn 18 procent
2025, men en minskning fran 22 procent 2024.

Aven denna friga visar pa stora skillnader mellan aldersgrupperna. Hogst andel instimmande
finns bland 50—64-aringar, 29 procent, medan endast 16 procent av 35-49-aringarna
instimmer.

Kungsholmens resultat dr bland de ldgsta 1 staden, dven hér tillsammans med Norra
Innerstaden (17 procent). Jarva har hogst resultat med 42 procent.

Det finns ocksé en tydlig konsskillnad: 26 procent av mannen och 16 procent av kvinnorna
uppger att de vet var de ska vénda sig. Andelen som svarat ”vet e]” eller 4r osdkra har minskat
frin 21 procent 2025 till XX procent 2026. Ar 2024 var andelen 18 procent.

e Information om stadens satsningar
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41 procent av kungsholmsborna instdmmer i att de vet var de kan hitta information om
Stockholms stads satsningar i omradet ddr de bor. Det innebar en minskning fran 46 procent
2025 och 43 procent 2024. Aven jamfort med 2023, d& 48 procent instimde, dr resultatet
lagre.

Skillnaderna mellan aldersgrupperna r tydliga. Légst andel instimmande finns bland 18-34-
aringar, medan 50—64-aringar har hogst andel, 51 procent. Nagot fler kvinnor 4n mén
instdmmer, 43 respektive 39 procent.

Samtidigt har andelen som svarat "vet ¢j” eller dr osdkra minskat, fran 19 procent 2025 till 15
procent 2026. Jarva har det hogsta resultatet i staden, med 56 procent instimmande.

Resultaten visar en tydlig 6kning av kungsholmsbornas fortroende for stadsdelsforvaltningen.
Samtidigt ar resultaten betydligt svagare nir det géller kunskapen om hur man kan péverka
beslut, ldmna synpunkter och vara delaktig 1 utvecklingen av stadsdelen.

Det finns ocksa tydliga skillnader mellan aldersgrupper. Framfor allt har yngre
kungsholmsbor, 18-34 ér, genomgéaende ligre andel instimmande i frigorna om demokrati,
inflytande och information. Resultaten pekar darfor pa ett behov av att ytterligare tydliggora
var invénare kan hitta information, ldmna synpunkter och fa mojlighet att paverka stadsdelens
utveckling.

Verksamheterna anvinder flera kommunikationskanaler for att informera kungsholmsbor och
andra malgrupper om service, aktiviteter, aktuella fragor och beslut. Webbplatsen dr den
huvudsakliga kanalen for langsiktig information, medan sociala medier, Stockholms stads
kalendarium, den arliga broschyren Kungsholmen i korthet och lokaltidningen Mitt i
Kungsholmen anvénds for att na ut med aktuella hindelser och aktiviteter.

Sammantaget finns flera etablerade kanaler for information till invanarna. Samtidigt finns
ingen samlad ingéng dér kungsholmsbor enkelt kan hitta information om aktuella satsningar
och utvecklingen i det egna ndromradet.

Demokratiambassador

Hostens kommun-, regions- och riksdagsval ndrmar sig och arbetet fortgdr inom ndmndens
verksamheter bland annat pa vard- och omsorgsboende samt pa grupp- och servicebostader
for att mojliggora valdeltagande for de boende. Tre medarbetare har roll som
demokratiambassadodrer och besokte tre kommunala gymnasieskolor pa Kungsholmen under
slutet av augusti for att informera om kommunvalet. Syftet 4r att 6ka medvetenheten hos
forstagangsvéljare om vad kommunens ansvar ar och hur deras rost paverkar kommunens
arbete. De fick dven information om valprocessen och hur det gér till ndr man rostar.

Hdnsyn till hallbarhetsaspekter vid inkép okar

Arbetet fortgdr kontinuerligt med att 6ka hansynen till hallbarhetsaspekter vid inkdp, bland
annat genom natverkstraffar och ett systematiskt fokus pa miljo- och klimatfragor. Arbetet har
bidragit till en minskad anvéndning av plast, en 6kad andel dtervunnen plast och ekologiska
livsmedel samt insatser for minskad klimatpaverkan fran livsmedelsinkdp. Aven krav pa
cirkularitet och fossilfria drivmedel i upphandlingar och transporter bidrar till en mer hallbar
inkopsverksamhet. Sammantaget visar resultatet att hallbarhetsaspekter 1 allt hogre grad
integreras 1 verksamheters inkOp och upphandlingar. Se dven inriktningsmal 2.
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Goda exempel:

e Demokratiambassadorer och arbetet med forstagangsviljare
e BRA-samtal — stirkt delaktighet och réttigheter for barn som anhoriga
e Samverkan med FUB — brukarperspektiv i verksamhetsutvecklingen

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator HEIEERE man/ kvinnor/ s helar Arsmal IO(F'S 5 Period
utfall . X 2025 arsmal
pojkar flickor
U Andel med 43 41 45 33 41 % 41 % 2026

fértroende for
[ stadsdelsforvaltnin
“—' gen i det omrade
dar man bor

Analys

Resultatet av indikatorn bygger pa fragan "vilket fortroende har du fér stadsdelsférvaltningen i omradet dér du bor"? 402
kungsholmsbor svarade, svarsfrekvens 43 procent. Flest svarande aterfinns i alderskategorierna 50-64 ar och 65 ar och
aldre.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

P U Stadsdelsnamnderna ska sakerstalla att stadens handlingsplaner 2026-01-01 2026-12-31
implementeras och att férskoleverksamheterna inleder arbetet med
att genomga stadens diplomutbildningar

Namndmal: 3.7.1 Kungsholmen ar ett jamstallt, 6ppet och demokratiskt
stadsdelsnamndomrade

Uppfylls helt

Beskrivning

Kunskapen om och arbetet med ménskliga rattigheter okar 1 alla verksamheter

- Verksamheterna lever upp till méanskliga réttigheter och ar fria fran diskriminering. Arbetet
bedrivs 1 enlighet med stadens program for ménskliga réttigheter med tillhdrande
handlingsplaner, program for tillgéanglighet och delaktighet for personer med
funktionsnedséttning, handlingsplan for en aldersvinlig stad, Kvalitetsprogrammet och
Program for barnets réttigheter och inflytande 1 Stockholms stad. Alla relevanta
beslutsunderlag inom ndmnden innehéller analyser utifrdn barnritt jamstilldhet och
tillgédnglighet. For att ytterligare stidrka barn ungas rittigheter som anhoriga kommer
forvaltningen utveckla arbetet med BRA-samtal. En viktig del 1 arbetet att sdkerstilla de
ménskliga rattigheterna dr dven kompetenshdjande insatser for medarbetare, samt att som
arbetsgivare sdkerstdlla att ménskliga réttigheter efterlevs internt pa arbetsplatsen och bland
medarbetarna. Nationella minoriteternas mojligheter att behalla och utveckla sin kultur ska
framjas, genom att bland annat uppméarksamma nationella minoriteters nationaldagar eller
hogtider inom olika verksamheter Nationella minoriteter bjuds in till samverkan for att
erbjuda informationsutbyte och mojlighet till inflytande 1 fragor som ror deras réttigheter.
Stadsdelsndmndens pensiondrsrd och rdd for funktionshinderfragor dr involverade 1 beslut
som paverkar deras vardag och deras forslag uppmérksammas och tas tillvara.
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Synpunkter och forslag tas om hand och bidrar till kvalitetsutveckling

-Arbetet for en effektivare hantering kring kommunikation med invénare fortgar for att
underlétta for kungsholmsbor att veta vilken ingdng de ska anvédnda for att 1imna
medborgarforslag, synpunkter, klagomal eller avvikelser, och for att enklare kunna se vilka
tidigare medborgarforslag som inkommit och vad de resulterat i. Forvaltningen ska vid arets
slut f6lja upp vilka medborgarforslag som inkommit och vilka som har verkstéllts under éret. I
detta arbete ingar ocksa att efterfraga aterkoppling p4 medborgarforslag som forts dver till
annan nimnd inom staden. I de fall aterkoppling ges, redovisas den for nimnden och
kommuniceras till invanarna. Invanare, anhoriga och klienter/brukare informeras om
mdjligheten att 1dmna synpunkter, klagomal eller berdm digitalt. Arbetet med stéindiga
forbattringar, innovationer och digitalisering utgér fran stadens Kvalitetsprogram.
Kunskapshdjande insatser utgdr en central del for att skapa forutséttningar for avdelningarna
att initiera och driva innovationsprocesser. Forvaltningens kvalitets- och innovationsgrupp
arbetar vidare med att skapa strukturer for det forvaltningsdvergripande innovationsarbetet.

Brukar- och medborgardialoger genomfors i alla verksamheter

- Delaktighet, inkludering och dialog med de verksamheterna ér till for sa som invénare,
ndmndens rdd och forenings- och néringsliv dr viktigt. Dialogen bidrar till kvalitetsutveckling.
Verksamheterna uppmuntras till att utveckla resultat- och medborgardialoger och vara aktiva i
olika sociala kanaler. Involvering och dialog med stockholmare, med sérskilt fokus pé grupper
som inte brukar komma till tals, sker i beslut som paverkar deras vardag genom exempelvis
medborgardialoger eller pd annat sitt inom planeringsprocesser och stadsutveckling.

Anhoriga erbjuds stod och avlastning

- Forvaltningen erbjuder anhorigstdd inom de myndighetsutovande enheterna och inom
utforarenheterna. Forvaltningens anhdrigkonsulent erbjuder information om det anhorigstod
som forvaltningen, staden och intresseorganisationer erbjuder sa som till exempel
samtalsgrupper.

Kungsholmsbornas fortroende for stadsdelsforvaltningen dkar

- For att fortroendet for ndmnd och forvaltning ska oka, stirks kommunikationen och
informationen till invénare och verksamma pd Kungsholmen. Férutom information om
mojlighet till delaktighet och inflytande genom medborgardialoger kommer informationen ut
till invanare stérkas kring det brottsforebyggande arbetet. Ndmnden fortsétter dven arbetet
med att gora stadens kanaler och verktyg som exempelvis tyck-till-appen,
medborgarundersdkning och medborgarforslag kdnda och mer nyttjande.
Trygghetsvandringar initieras dér det finns behov och kungsholmsbors och besokares
synpunkter tas omhand. Information om ndmndens verksamheter, insatser och stod formedlas
1 sociala kanaler, 1 lokaltidningen och genom exempelvis tv-skdrmar hos utsedda handlare.

Hénsyn till hallbarhetsaspekter vid inkop Okar
- Klimatpaverkan frdn verksamheternas konsumtion ska halveras till 2030. Arbetet med att
genomlysa ndmndens inkop ur olika héllbarhetsperspektiv fortsitter, genom innovation och
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samverkan mellan olika funktioner i organisationen som berérs av inkdpsprocesserna. Arbetet
kopplar till flera mal i verksamhetsplanen (2.1 - 2.4, 3.5, 3.6) och ligger under mal 3.7 for att
betona kopplingarna till Agenda 2030, framst med fokus pa mél 10 Minskad ojdmlikhet, mal
11 Hallbara stader, mal 12 Hallbar konsumtion, mél 13 Bekdmpa klimatfordandringarna och
mal 15 Ekosystem och biologisk mangfald. Héllbara inkdp handlar om att vilja produkter och
tjdnster som ar bra for bdde manniskor och planeten, utan att d&ventyra framtida generationers
mdjlighet att tillgodose sina behov. Utvecklingsarbetet innebér att medvetenheten om
hallbarhet 6kar infor inkdp, och inkdpsprocessen och dess uppfoljning sikerstills.
Medvetenheten om risker for vélfardsbrott okar.

Forvantat resultat

Kunskapen om och arbetet med méanskliga réttigheter okar 1 alla verksamheter
Synpunkter tas om hand och bidrar till kvalitetsutveckling

Brukar- och medborgardialoger genomfors 1 alla verksamheter

Anhoriga erbjuds stod och avlastning utifrdn behov

Kungsholmsbornas fortroende for stadsdelsforvaltningen 6kar

Hénsyn till hallbarhetsaspekter vid inkdp dkar

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att uppfyllas helt under aret.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
> Genomfora insatser for 6kat valdeltagandet i de allmanna valen 2026-01-01 2026-12-31

bland rostberattigade personer som ar aktuella i férvaltningens

verksamheter

Samla information om MR-utbildningar for att tillgangliggora dessa 2026-01-01 2026-12-31
till verksamheterna

i 1-_ Socialtjanstavdelningens och aldreomsorgsavdelningens 2026-01-01 2026-12-31
myndighetsutdvande verksamheter utvecklar strukturen fér BRA-
samtal.

'. * Stodfunktioner inom socialtjanstavdelningen och 2026-01-01 2026-12-31
aldreomsorgsavdelningen 6kar kunskapen om Al

."_T_'. Under aret folja upp arbetet med medborgarbudget 2026-01-01 2026-12-31

Analys

Uppféljningen av arbetet med medborgarbudget kommer att ske under 2027. Detta till foljd av att installation av scouternas
forslag Kellergrenska ljussparet i Stadshagen har forsenats och invigning ar planerad till oktober samt planering av nytt
medborgarbudgetprojekt under varen 2027.

P Utveckla och forbattra aterkoppling av genomforda atgarder av 2026-01-01 2026-12-31
inkomna medborgarforslag
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Uppfoljning av ekonomi

Uppfoljning av driftbudget

Begarda Prestations- och
Mnkr Budget budgetjusteringa omslutnings- Prognos Avvikelse
r forandringar

Anslag for 1593,2 0,5 -4,7 1563,9 251
namndens
verksamhet (netto)

Kostnader (+) 2016,0 0,5 35,4 2026,8 25,1

Intakter (-) -422,8 0,0 -40,1 -462,9 0,0

Prognos/Avvikelse 25,1
fore
resultatdispositioner

Resultatenheternas 67,1
overskott fran
2025(+)

Resultatenheternas -62,1
overskott till 2027 (-)

Prognos/Avvikelse 30,0
efter
resultatdispositioner

Néamnden prognostiserar ett dverskott om 25,1 mnkr fore respektive 30,0 mnkr efter
resultatoverforing. Prognosen for aret bygger pa en sammanvégning och analys av bokslut
2025, faktiskt bokforda kostnader och intékter till och med juli manad och forvintad
utveckling fram till arets slut. I prognosen ar hiansyn tagen till berdknade
prestationsfordndringar.

Forvaltningen budgeterade for 6kade nettokostnader till f61jd av avvecklingen av
Fridhemmets servicehus. De dkade nettokostnaderna om ca 9,0 mnkr bestar bland annat av
tomgangshyror for ldgenheter och gemensamma lokaler fram till juli ut da lokalerna &r
uppsagda. I arets tidigare prognoser fanns dven utrymme for 6kade nettokostnader i samband
med att Alstromerhemmet eventuellt redan i ar skulle borja avveckla en del av platserna infor
kommande evakuering da platserna kommer att bli farre. Denna avveckling kommer inte att
ske i ar varfor den ekonomiska prognosen har forbéttrats.

De verksamheter som prognostiserar ett underskott ar forskoleverksamheten -1,0 mnkr,
ekonomiskt bistand -3,7 mnkr, arbetsmarknadsatgirder -0,5 mnkr samt
stadsmiljoverksamheten inklusive avskrivning och internréntor -2,4 mnkr. Verksamheten for
stadsmiljo prognostiserar en budgetavvikelse som dr planerad da det finns utrymme for det
med anledning av att andra verksamheter visar ett 6verskott. De verksamheter som
prognostiserar ett overskott efter resultatoverforingar dr dldreomsorgen 20,2 mnkr, stdd och
service till personer med funktionsnedséttning 8,7 mnkr, nimnd- och
forvaltningsadministration 2,0 mnkr, barn kultur och fritid 0,4 mnkr samt individ och
familjeomsorgen som prognostiserar 1,3 mnkr.
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Den mest svarbedomda kostnadsutvecklingen ar liksom de senaste aren, behovet av
ekonomiskt bistand och behovet av platser inom vérd- och omsorgsboende, som successivt
forvintas 6ka under éret.

I prognosen ingar berdknade budget- och prestationsjusteringar inom forskola om -17,8 mnkr
och inom omsorg om funktionsnedsatta om 13,1 mnkr.

Resultatenheterna forde dver ett sammantaget overskott om 67,1 mnkr frén 2025 till 2026.
Resultatenheterna prognostiserar i denna prognos en férdndring av fonden och beriknas
overfora 62,1 mnkr till ar 2027.

Tabellen nedan visar budget per verksamhetsomrade for 2026, begédrda budgetjusteringar,
prestationsfordndringar, prognos fore och efter resultatoverforingar samt avvikelse av prognos
efter resultatoverforingar jamfort mot budget. Efter tabellen foljer kommentarer och analys till
prognosen per verksamhetsomrade.

Begarda Prestationsféri Prognos (fore Prognos
Mnkr Budget budget- . resultat- (efter resultat- Avvikelse
. : ndringar m . % e
justeringar overforingar) overforingar)
Namnd och 53,7 51,7 51,7 2,0
administration
Individ- och 115,1 113,8 113,8 1,3
familjeomsorg
varav barn och 66,1 66,4 66,4 -0,3
ungdom
varav vuxna 24,9 24,9 24,9 0,0
varav socialpsykiatri | 24,1 23,0 23,0 1,1
varav nyanlénda 0,0 -0,5 -0,5 0,5
Arbetsmarknadsatga | 7,2 7,7 7,7 -0,5
rder
Ekonomiskt bistand 29,7 33,4 33,4 -3,7
varav handldggare 10,5 12,0 12,0 -1,5
Stadsmiljo- 23,3 27,7 27,7 -4,4
verksamhet
Avskrivningar 18,3 17,0 17,0 1,3
Internréntor 4,5 3,8 3,8 0,7
Forskole- 288,6 -17,8 2744 271,8 -1,0
verksamhet
Aldreomsorg 765,3 7474 7451 20,2
Stdd och service till 267,1 0,5 13,1 272,0 272,0 8,7
personer med
funktions-
nedsattning
Barn, kultur och fritid | 15,4 15,0 15,0 0,4
Ovrig verksamhet 5,0 0,0 0,0 5,0
Totalt 1593,2 0,5 -4,7 1563,9 1559,0 30,0
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Namnd och forvaltningsadministration

Ndmnd- och forvaltningsadministration prognostiserar ett overskott om 2,0 mnkr. Avvikelsen
hor till storsta del samman med vakanser under pagaende rekrytering.

Individ- och familjeomsorg

Individ- och familjeomsorgen prognostiserar sammantaget ett 6verskott om 1,3 mnkr fére och
efter resultatoverforingar. Utifran ursprunglig utnycklad budget gjordes i samband med
budgeteringen en omfordelning av medel till verksamheten fran andra verksamhetsomraden
med 5,8 mnkr. Prognosen for verksamhetsomradets fyra delomrdden redovisas separat nedan.

Overskottet inom verksamhetsomradet hor framforallt samman med férre dyra HVB-
placeringar inom socialpsykiatrins bestillarverksamhet &n budgeterat samt en fortsatt hog
intdktsniva avseende generalschablon.

Verksamhetsomradet har erhallit medel utdver budget for 6kade kostnader i samband med

inforandet av nya socialtjénstlagen.

Barn och ungdom

Barn och ungdomsverksamheten sammantaget prognostiserar ett underskott om 0,3 mnkr.

Bestdllarverksamheten

Myndighetsverksamheten prognostiserar ett underskott om 0,3 mnkr avseende kop av insatser
och en budget i balans avseende handldggning. Det har skett en kostnadsokning till f6ljd av
fler jourhemsplaceringar samt dven en okning av kopt dppenvardsbehandling 1 hemmet. En
oversyn gors for att Oppenvardsinsatserna istéllet ska kunna ske i stadens egna regi. For
tillfallet genomfors en SIS-insats samtidigt som det finns risk for ytterligare placeringar under
hosten. Enheten har i ar fatt medel for en tjinst inriktad pé sociala insatsgrupper (SIG) som
ska forhindra att barn och unga dras in 1 kriminalitet.

Nyckeltal - loF Barn och unga Planering Utfall 2026 Utfall 2026 Utfall 2025
Bestallarperspektiv 2026

Insatser / antal /platser Juli Snitt jan-juli Snitt jan-juli
§12-hem 0,5 0,6 0,1 1,0
HVB 2,0 2,0 2,0 1,0
Stodboende 3,0 1,0 1,0 52
Behandlingsfamilj 1,5 0,0 0,0 1,2
Familjehem 13,0 13,0 12,2 15,0
Jourhem 3,5 9,0 7.4 1,6
Skyddat boende 1,0 0,4 0,1 1,1

Forvaltningens egna familjebehandlare inklusive féltverksamhet prognostiserar en budget i

balans.

Vuxna och missbruk

Verksamheten for vuxna och missbruk prognostiserar en budget i balans avseende sévil

insatser som handldggning.

Ingen LVM-insats har genomf0rts hittills i &r och antalet HVB-placeringar ser ut att bli farre
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an budgeterat. Samtidigt har antalet stodboendeplaceringar varit fler under rets forsta
manader, delvis pa grund av samsjuklighetsproblematik. Ett omstéllningsteam arbetar 1 ar
med inforandet av nya Socialtjdnstlagen.

Nyckeltal - loF Vuxna Bestallarperspektiv Planering Utfall 2026 Utfall 2026 Utfall 2025
2026
Insatser / antal /platser Juli Snitt jan-juli Snitt jan-juli
§12 LVM 0,5 0,0 0,1 0,1
Behandlingshem HVB 1,5 1,0 0,9 0,4
Stédboende 11,5 15,4 16,2 17,9
Skyddat boende 0,5 1,2 1,2 0,7
Akutboende 1,0 21 2,3 3,0
Socialpsykiatri

Socialpsykiatriverksamheten prognostiserar sammantaget ett dverskott om 1,1 mnkr foére och
efter resultatoverforingar.

Bestdllarverksamheten

Myndighetsverksamheten prognostiserar ett overskott om 1,1 mnkr avseende kop av insatser
och en budget i balans avseende handliggning. Overskottet hinfors framforallt till att vissa
HVB-placeringar har kunnat ersittas med placeringar pa gruppboende och stodboende.
Samtidigt 4r antalet gruppboenden négot fler &n budgeterat.

Nyckeltal - loF Socialpsykiatri Planering Utfall 2026 Utfall 2026 Utfall 2025
Bestallarperspektiv 2026

Insatser / antal /platser Juli Snitt jan-juli Snitt jan-juli
Gruppboende 4,0 7,0 57 3,6
Stédboende 13,0 15,0 14,6 13,0
HVB 4,5 2,0 2,9 4,7

Utforarverksamheterna
Utforarverksamheterna boendestdd och stddboende prognostiserar en budget i balans fore
respektive efter resultatdverforing.

Resultatenheten inom socialpsykiatri dverforde ett dverskott om 0,7 mnkr fran ar 2025 till ar
2026. Resultatenheten prognostiserar en ofordndrad resultatfond till ar 2027.

Ensamkommande flyktingbarn

Verksamheten prognostiserar ett 6verskott om 0,5 mnkr. Tva placeringar avslutades i maj
ménad och for ndrvarande handlagger verksamheten inga placeringar. Den hogre intdktsnivan
avseende generalschablonen, pd grund av folkbokforda ukrainare, prognostiseras att sjunka
under hosten men bidrar &dnda till att generera ett 6verskott i ar. Generalschablonsintékterna
fordelas Over en tvadrsperiod baserat pa var de nyanlidnda ar folkbokforda.

Nyckeltal - EKB Planering Utfall 2026 Utfall 2026 Utfall 2025
2026

Antal ensamkommande barn Juli Snitt jan-juli Snitt jan-juli
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Nyckeltal - EKB Planering Utfall 2026 Utfall 2026 Utfall 2025
2026

Totalt antal barn 2 0 1 2

Forskola

Verksamheten prognostiserar ett underskott om -3,6 mnkr fore respektive -1,0 mnkr efter
resultatverforingar. Utifran ursprunglig utnycklad budget gjordes i samband med
budgeteringen en omfordelning av medel till verksamheten frén andra verksamhetsomriden
med 10,5 mnkr.

Underskottet hor samman med att antalet inskrivna barn prognostiseras vara ldgre dn
tilldelade budgetmedel. Prestationsforandringarna berdknas uppga till -24,7 mnkr for ar 2026.
Minskningen av barnantalet berdknas nu vara storre dn de antaganden som gjordes i
verksamhetens egna planering infor ar 2026. Genomesnittet av antalet inskrivna barn for
perioden januari-juli 2026 var 1 547, vilket 4r en minskning om 75 barn jimfort med samma
period foregaende ar. Samtliga forskoleomraden har en minskning av antalet inskrivna barn,
storsta minskningen dr i omradet Marieberg och Essingedarna, minst i Hornsberg. Barn i
aldersgruppen 1-3 ar minskar mest. En forklaring till minskningen &r att barnfamiljer flyttar
fran Kungsholmen, mestadels till andra stadsdelar, men ocksa till andra kommuner. Detta &r
sarskilt tydligt i Marieberg och Essingedarna dér ocksé andel storre 1dgenheter dr farre 4n 1
exempelvis Hornsberg. Forvaltningen bedomer att inskrivna barn kan minska ytterligare (om
an 1 ldngsammare takt) eftersom det saknas barn 1 ko till flera forskolor, slutar barn pé
forskolan fylls det inte p4 med fler barn.

Barnminskningen dr spridd mellan forskolor inom omradena varfor det inte omedelbart gér att
anpassa bemanningen och dvriga kostnader pé enskilda forskolor i samma takt som intdkterna
minskar. Under ret avvecklas en forskola for att mota det minskade barnantalet. Eftersom
forskoleverksamheten till storsta del r presentationsfinansierad paverkar farre barn ocksé
minskad finansiering av lokalkostnader samt att bidraget for hog hyra blir lidgre. Detta belastar
Kungsholmen extra stort eftersom hyrorna ér dyra 1 innerstads stadsdelarna.

Fordelningen mellan andel inskrivna barn i kommunala och privata forskolor 1 juli manad var
cirka 51 respektive 49 procent.

Driften av OB-forskolan har kommit igdng under augusti. Verksamheten har flyttat in i en
lokal 1 anslutning till forskolan Valvet. Verksamheten kommer att erséttas for planerade
omsorgstimmar, enheten kommer noggrant folja hur stor del av de planerade
omsorgstimmarna som utfors for att fa en tydligt bild 6ver beldggningen.

I och med hostterminens start har omorganisationen dgt rum som inneburit att fyra
forskoleenheter blivit tre. Oppna forskolan kommer under september ménad gé over till
socialtjanstavdelningen.

Resultatenheterna inom forskolan forde sammantaget 6ver 22,4 mnkr fran ar 2025 till &r 2026.
Resultatenheterna sammantaget prognostiserar en minskad fondéverféring om 2,6 mnkr till ar
2027 vilket innebér en berdknad dverforing om 19,8 mnkr till ar &r 2027.
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Nyckeltal - Férskola Planeri™ | Utfall 2026 |  Utfall 2026 |  Utfall 2025

Antal inskrivha barn Juli Snitt jan-juli Snitt jan-juli

1-3 ar fsk 766 695 721 747

4-5 ar fsk 741 758 826 875

Totalt 1507 1453 1547 1622
Aldreomsorg

Verksamhetsomradet prognostiserar ett dverskott om 17,9 mnkr fore respektive 20,2 mnkr
efter resultatoverforing. Utifran ursprunglig utnycklad budget gjordes i samband med
budgeteringen en omfordelning av medel fran verksamheten med ca 26,9 mnkr till andra
verksamhetsomraden.

Overskottet hor till storsta del ssmman med att antalet vard- och omsorgsplatser samt antalet
hemtjénstinsatser och utférda hemtjansttimmar ar lagre 4n vad som budgeterats.

Bestdllare dldreomsorg

Bestillarverksamheten samt dvergripande ledning prognostiserar ett verskott. Overskottet
hinfors framforallt till att det budgeterade behovet av vard- och omsorgsplatser &nnu inte har
okat 1 vintad omfattning samt att antalet utférda hemtjansttimmar &r lagre dn berdknat. Medel
har liksom foregdende ar avsatts 1 budget som en buffert for att ticka kostnaderna for
avvecklingen av Fridhemmets servicehus. Det har dessutom i tidigare prognoser funnits
utrymme for 6kade nettokostnader i samband med den kommande evakueringen av
Alstromerhemmets vird- och omsorgsboende, da det har funnits planer pd att borja avveckla
en del av platserna redan 1 ar. Denna avveckling planeras istillet ske under forsta kvartalet
nésta ar, varpa de ekonomiska forutsittningarna i ar har forbattras mot tidigare prognoser.

I juli ménad ger myndighetsverksamheten bistindsbedomda insatser till 2032 personer.
Budget for ar 2026 &r berdknat pé ett drssnitt om 468 personer inom vérd- och
omsorgsboende. Under juli manad var antalet platser 458 vilket var en 6kning jaimfort med
tidigare minader diremot dr snittet for de hittills 1 r kopta platserna 448, vilket dr ca 20
platser farre &n budget. I slutet av forra aret skedde en minskning av antalet vard- och
omsorgsplatser till skillnad fran tidigare ar d platserna har dkat under samma period. Antalet
vard- och omsorgsboendeplatser visar en viss variation under aret varfor prognosen bygger pa
ett snitt over aret 2026. Hemtjénstinsatserna 6kade nagot under juli manad men beddms
minska igen i augusti. Snittet hittills i &r avseende antal personer med insatsen ar 60 personer
farre an budgeterat. Dock dr antalet personer med hemtjénst fler jimfort med foregaende ér,
4ven snittimmar per person har 6kat vilket r vintat. Aven om antal insatser 6kar inom
hemtjinsten sd har dnnu inte kostnaderna 6kat i motsvarande omfattning. Detta beroende pa
att insatsbehoven inte ar s omfattande initialt. Antalet personer med insatsen servicehus
motsvarar budget for perioden.
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Hemtjanst - Snitt utforda timmar per dag och antal personer med insatsen

ar 2023-2026
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I den ekonomiska prognosen ingar en successiv 0kning av 1 stort sett samtliga insatser till
arets slut, sker inte detta kommer ytterligare dverskott prognostiseras. Dé varje kopt arsplats
avseende vard- och omsorgsboende ir en stor kostnad (ca 960 tkr per &r inkl. lokalschablon)
innebér det att fordndringar kommer fa tydlig paverkan péd det ekonomiska resultatet varfor
forsiktighetsprincipen tillimpas i samband med prognosen.

Nyckeltal - Aldreomsorg Bestillarperspektiv Planering Utfall 2026 Utfall 2026 Utfall 2025
2026
Antal personer/man.insatser/timmar Juli Snitt jan-juli Snitt jan-juli
Tot antal personer med insats 0 2032 2033 1984
Vard- och omsorgsplatser 468 458 448 445
Servicehus 58 59 58 64
Dagverksamhet 73 76 70 64
Hemtjénst 1129 1072 1072 1015
Utférda hemtjanst timmar 30170 30 202 27 674

Utférare dldreomsorg

Sammantaget visar utforarenheterna en budget i balans bortsett fran avvecklingen av

Fridhemmet servicehus.

De sérskilda boendena, Serafens, Alstromerhemmets och S:t Eriks vard- och omsorgsboende
samt Piltrddets servicehus visar fortsatt hog beldggningsgrad i perioden. Fridhemmets
servicehus &r helt tomstdlld och lokalerna ar uppsagda till den 31 juli 2026. Den 6kade
nettokostnaden under ret 2026, till f6ljd av avvecklingen, beréknas uppga till cirka 9 mnkr
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och bestar framforallt av tomgangshyror.

Hemtjénstverksamheten och St Eriks vard- och omsorgsboende, som dr en mindre
utforarenhet med 30 platser, prognostiserar underskott och ddrmed har verksamheterna en
handlingsplan for att nd budget i balans. Inom hemtjdnsten dvergick nattinsatserna till egen
regi 1 september 2025, nattbesoken har efter Overgdngen dkat i bade antal och kostnad per
besok. Fridas servering visar ocksa ett underskott i prognosen dé leveransen av
maéltidsportioner upphor till St Eriks vard- och omsorgsboende i1 september.

Det pagar flera olika utbildningsinsatser inom utférarverksamheterna och det har ansokts och
erhallits externa medel for 2026 fran dldreomsorgslyftet och kompetensutvecklingssatsningen.
Flera av utbildningarna &r flerariga (2-3 ar) och planeras fortga dven kommande &r, dock soks
bidrag ett dr i taget. Andra medel som har blivit beviljade inom dldreomsorgen hittills i ar ar
medel for matlyftet, nya socialtjanstlagen, god och ndra vérd, hédlsofrimjande samtal samt
medel for insatser kopplade till samsjuklighet.

Resultatenheterna sammantaget dverforde ett dverskott om 35,4 mnkr fran ar 2025 till &r
2026. Resultatenheterna prognostiserar att overfora en resultatfond om 33,0 mnkr till &r 2027,
vilket dr en minskning da fonden for Fridhemmets servicehus kommer att avvecklas.

Stod och service till personer med funktionsnedséittning
Verksamhetsomradet prognostiserar sammantaget ett dverskott om 8,7 mnkr fore respektive
efter resultatoverforingar. Overskottet hanfors till myndighet och ledning.

Overskottet hor samman med ligre kostnader dn budgeterat for insatser savil det fasta som
det prestationsbaserade anslaget inom myndighet.

Bestillare stod- och service till personer med funktionsnedsdttning

Den storsta delen av budgeten dr prestationsrelaterad, cirka 75 procent och slutlig budget
berdknas efter drets tva mattillfallen i mars och augusti. Den sista métningen ar nu genomford
vilket innebir att verksamheten nu har en slutlig budget f6r den prestationsrelaterade delen.
Den andra delen av budgeten utgdrs av det fasta anslaget.

Overskottet forklaras framforallt av att kostnader finansierade av det fasta anslaget, bland
annat kostnader for insatserna bostad med sérskild service och hemtjinst, prognostiseras vara
lagre &n vad som antogs 1 budget. Kostnaden for Bostad med sérskild service har minskat
eftersom antalet insatser har minskat sedan tidigare i ar, kostnadsminskningen for hemtjénst
beror pd kombinationen farre antal insatser och farre bestillda timmar per individ.

Overskottet beror ocksa p3 att erhdllen budget utifrdn det prestationsbaserade anslaget
overstiger faktisk kostnad, sérskilt for insatsen bostad med sérskild service vuxen, men ocksa
for insatsen korttidsboende.

En risk med de tva mattillfallen for det prestationsrelaterade anslaget &r att kostnaderna inte
nodvéndigtvis finansieras om insatsen tillkommer efter eller avslutas innan métningstillfallet,
exempelvis om en insats startas andra april och pagar till forsta augusti, d& har forvaltningen
kostnaden for insatsen, men far ej ndgon budget for den. P4 samma sétt kan forvaltningen
ocksa fa budget for en kostnad som Overstiger den faktiska kostnaden om insatsen tillkommer
strax innan eller avslutas strax efter maéttillfallet, vilket ar fallet 1 ar och ar en av orsakerna till
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Overskottet.

Det som 1 stora drag paverkar verksamhetens ekonomiska lige forutom en 6kning eller
minskning av antalet insatser dr bland annat kostnaderna for resor samt om priserna for
placeringar utanfor ramavtalet verstiger eller matchar erhallen schablon. Sedan 1 mars 1 ar
finns det en central placeringsfunktion i staden, med en forhoppning av att matcha priserna
utanfor ramavtal med priser inom ramavtal, verksamheten har numera inte helt egen radighet
over placeringar utanfor ramavtal. Forvaltningen har tidigare ar lyckats forhandla placeringar
som varit langsiktigt héllbara for brukare samt inte kostnadsmaissigt dverstigit erhdllen
schablon pd egen hand. Kostnader for turbundna resor kan komma att 6ka till f6ljd av ett nytt

avtal som borjar gilla i oktober.

Nyckeltal - Stod och service till pers. med Planering Utfall 2026 Utfall 2026 Utfall 2025
funktionsnedsittning 2026

Bestéllarperspektiv Juli Snitt jan-juli Snitt jan-juli
Vuxenboende SoL 15 12 12 10
Hemtjanst SoL 72 69 69 72
Vuxenboende LSS 103 106 105 101
Barnboende LSS 1 1 1 1
Daglig verksamhet 176 182 181 167
Kostnader for resor tkr/man 450 222 449 455

Utforare stod- och service till personer med funktionsnedsdttning

Resultatenheten Kungsholmens grupp- och servicebostidder samt Kungsholmens dagliga
verksamhet och personlig assistans prognostiserar en budget i balans. Sévil daglig
verksamhet som grupp- och servicebostider har hog respektive full beldggning pé sina platser

Resultatenheterna 6verforde ett dverskott om 8,6 mnkr fran 2025 till ar 2026.
Resultatenheterna sammantaget prognostiserar en oférdndrad fondoverforing till &r 2027
vilket innebar en 6verforing om 8,6 mnkr till &r 2027.

Barn, kultur och fritid

Verksamhetsomradet barn, kultur och fritid prognostiserar ett overskott om 0,4 mnkr.
Overskottet hor delvis samman med vakanser under pdgdende rekrytering, delvis
samordningsvinster utifran tidigare omorganisation da parklekar nu tillhér samma enhet som
fritidsgérden.

Verksamheten bestar av parklekar, fritidsgard, kolloverksamhet, konsumentvagledning,
foreningsbidrag, kultur och nationaldagsfirande. Inom verksamhetsomridet finansieras d&ven
tva stycken IOP (idéburet offentligt partnerskap).

Nationaldagen
Nationaldagsfirandet genomfordes dven i &r i Ralambshovsparken, den slutliga kostnaden
hamnade pd budgeterade 1,1 mnkr.

Kungsholmens Kulturhus
Kungsholmens kulturhus drivs av Kungsholmens foreningsrad med st6d av stadsdelsnémnden
genom [OP och 1 samverkan med kulturnimnden. Overenskommelsen innebér att
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stadsdelsndmnden bidrar med 600 tkr per &r till verksamhetens aktiviteter och arrangemang.

Foreningsbidrag

For ar 2026 har 0,8 mnkr fordelats i foreningsstdd. Det inkom 17 ansékningar och
foreningarna beviljades stod for aktiviteter for olika malgrupper, bland annat for ungdomar
och dldre. Foreningsstodet syftar till att 6ka kungsholmsbornas samhillsengagemang, skapa
meningsfulla fritidsaktiviteter, starka forutséttningar for lokala foreningar samt 6ka utbudet av
aktiviteter, verksamheter och kultur pd Kungsholmen

Utifran budgetuppdrag om foreningsstod for miljé- och klimatinsatser, fordelades ytterligare
25 tkr till en forening i en separat ansokningsomgang under véren.

Parklekar och fritidsgardar

Verksamheten prognostiserar ett dverskott som hanfors till vakanser under rekrytering. Ett
arbete har pagar att fora dver de tva oppna forskolorna fran forskoleavdelningen till en
gemensam enhet med parklekarna och fritidsgarden inom socialtjanstavdelningen.
Malséttningen &r skapa forutsittningar for synergier avseende kvaliteten samt att bedriva en
resurseffektiv verksamhet géllande sévil, personal, lokaler och material. Det kvarstar stora
projekteringskostnader kommande ar tills den permanenta paviljongen &r 1 drift inom ett par
ar. Lovaktiviteter som genomfordes under sommaren, bland annat i parklekarna, blev mycket
populéra.

Kollo

Kolloverksamheten erh6ll under varen en budgetjustering om 0,7 mnkr. Den totala summan
som fordelats via budgetjusteringar for kollo for hela staden var ldgre ddrmed blev
Kungsholmens andel av den totala budgetjusteringen ldgre. Antalet ansdkningar till kollo ar
nagot hogre 1 &r och andelen barn som tackat ja ligger pd ungefdr samma niva som tidigare ar.
Det inkom 541 ansokningar, 341 tackade ja vilket dr 63 procent av ansokningarna, ar 2025 var
andelen 65 procent att jamfora med ar 2024 da 75 procent tackade ja efter att ha ansdkt om
plats.

Volymer Kolloverksamhet Plan 2026 Utfall 2026 Utfall 2025
Antal ansokningar 484 541 479
Andel erbjudanden 100% 100% 100%
Antal som tackade Ja 338 341 314
Andel som tackade Ja 70% 63% 66%

Arbetsmarknadsatgéirder

Verksamheten arbetsmarknadsdtgdrder prognostiserar ett underskott om 0,5 mnkr. Utifran
ursprunglig utnycklad budget gjordes i samband med budgeteringen en omfordelning av
medel till verksamhetsomradet fran andra verksamhetsomraden med 3,8 mnkr. Syftet med
omfOrdelningen var att utoka antalet ferieplatser samt OSA-platser (offentligt skyddat arbete).

Underskottet hor samman med hogre handlaggningskostnad samt arbetsformégeutredningar
(AFU), vilket samtidigt kan forvintas generera mer intékter inom ekonomiskt bistand .
Forvaltningen berédknas ha totalt 396 feriearbetare i r, varav det erhalls stadsbidrag {6r 46

stycken. Merparten av feriearbetarna ar 16-17 ar gamla.
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Nyckeltal - Arbetsmarknadsatgarder Planering 2026 Utfall 2026 Utfall 2025
Sum jan-juli Sum jan-juli
Antal feriearbetare 350 356 320

Antalet OSA-platser dr for narvarande 16 stycken efter att verksamheten har sett behov av at

utoka med ytterligare tva platser tillfalligt

Nyckeltal - Arbetsmarknadsétgérder Planeri™d | Utfall 2026 |  Utfall 2026 |  Utfall 2025
Juli Snitt jan-juli Snitt jan-juli
OSA-platser 14 16 15 9

Insatser inom arbetsmarknadsatgérder dr bland annat OSA (offentligt skyddat arbete)
feriearbetare samt handldggning for dessa insatser. Verksamheten arbetsmarknadsétgirder
finns organisatoriskt inom Norra innerstadens stadsdelsforvaltning som hanterar denna
verksamhet for Kungsholmens stadsdelsndmnd

Ekonomiskt bistind

Verksamhetsomrddet ekonomiskt bistdnd prognostiserar ett underskott om 3,7 mnkr. Utifrdn
ursprunglig utnycklad budget gjordes i samband med budgeteringen en omfordelning av
medel till verksamheten fran andra verksamhetsomraden med 5,0 mnkr.

Underskottet hinfors liksom flera ar tillbaka i tiden till att fler hushall far bistand &n vad
tilldelad och omfordelad budget riacker till. Avseende omfordelad budget berdknas budgeten
ricka till 150 hushall.

Juli manads antal bidragshushéll var 174 hushall att jimfora med 174 hushéll samma manad
foregéende ar. Juli manads medelbidrag var 11 388 kronor att jimfora med foregaende ar
samma manad som var 11 283 kronor, stadens genomsnitt for juli var 11 262 kronor.

Bland de vuxna bidragstagarna ar fler arbetslosa och férre sjukskrivna jamfort med
foregaende ar. Kungsholmen har en lag andel barnfamiljer bland bidragshushéllen jamfort
med Gvriga stadsdelar. Utbetalt ekonomiskt bistind avseende akut logi behover dven
fortsdttningsvis foljas upp kontinuerligt for att bibehélla en relativt 1&g snittkostnad per
bidragshushall. En bostrateg dr inriktad pa arbetet med att folja upp hushall i akut logi och for
att hitta hallbara boendelosningar. Verksamheten fortsitter ocksa arbeta aktivt med att tidigt
remittera de som stér ndra arbetsmarknaden till Jobbtorg.

I flera drenden aterfinns en komplex problematik som kriver langsiktigt och 1&ngvarigt
motivationsarbete fran socialsekreterare, vilket kriver resurser. En av atgérderna for att
minska kostnaderna &r att minska antalet hushall i akut logi, nagot som &r en
kostnadsdrivande insats. Aven antalet barnfamiljer paverkar storleken p4 medelbidraget.
Under 2026 har det planerats for 9 stycken nya arbetsformageutredningar (AFU) for personer
med oklar arbetsformaga. Ifall ndgon av dessa skulle beviljas sjukerséttning retroaktivt sa kan
forvaltningen atersoka erséttning for det forsorjningsstod som har utbetalats sedan ansdkan
om sjukerséttning gjordes. Tidigare ars AFU har bidragit till 6kade intikter via
Forsédkringskassan relaterat till aterbetalningar. I augusti 1 ar inkom dven ett extraordinért stort
aterbetalningsbelopp via Forsikringskassan avseende ett specifikt hushall som tidigare ar
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hade fatt utbetalt ekonomiskt bistand. Dessutom har verksamheten erhallit 1,0 mkr i
stadsbidrag for att mojliggéra genomforandet av aktivitetskravet, som riktar sig till den som
har mottagit ekonomiskt bistdnd i minst tre ménader 1 f6]jd. Kommunerna blir i samband med
detta skyldiga att erbjuda obligatoriska aktiviteter exempelvis arbetsforlagda insatser,
sprakutbildning eller andra kompetenshdjande dtgirder. Ett antal vakanser inom handlédggning

under aret har ocksa bidragit till ett minskat underskott.

Nyckeltal - Ekonomiskt bistand Planering Utfall 2026 Utfall 2026 Utfall 2025
2026

Juli Snitt jan-juli Snitt jan-juli

Antal bidragshushall Kungsholmen 150 174 178 173

Utbetalt forsorjningsstod (tkr per manad) 1783 1982 2090 1902

Medelbidrag Kungsholmen (kr/man) 11 900 11 388 11744 10 979

Medelbidrag Staden (kr/man) 12 300 11 262 11615 11 810

Den hogre intdktsnivan avseende generalschablonen, pa grund av folkbokforda ukrainare,
prognostiseras sjunka successivt under hdsten.

Generalschablon avseende ekonomiskt bistand 2023-2026
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Verksamheten ekonomiskt bistdnd finns organisatoriskt inom Norra innerstadens
stadsdelsforvaltning som hanterar denna verksamhet for Kungsholmens stadsdelsndmnd.

Stadsmiljo
Verksamheten inklusive avskrivningar och internrénta prognostiserar ett underskott om 2,4
mnkr.

I och med att forvaltningen prognostiserar ett dverskott for arets prognos, finns utrymme for
stadsmiljoverksamheten att liksom tidigare &r 6verskrida sin budget for att vidta proaktiva
atgdrder samt dtgirder av engdngskaraktir. Dessa satsningar om 4,9 mnkr bestdr av en storre
renovering av amfiteatern 1 Ralambshovsparken, utbyte av fallunderlag pé lekplatser samt
upprustning av trappor, badutrustning, bryggvigar, komplettering av planteringar samt
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méalning av lekplatsutrustning. Samtidigt pagér upplosning av ett investeringsbidrag fran
Boverket, relaterat till tidigare ars grona investeringar i Ralambshovsparken, vilket ger en
intdkt om 0,5 mnkr i ar. Forvaltningens avskrivningar och internridnta prognostiseras visa ett
overskott om 2,0 mnkr.

Verksamheten finns organisatoriskt inom Norra innerstadens stadsdelsforvaltning.

Ovrig verksamhet
Under 6vrig verksamhet har det budgeterats en reserv for eventuell underskottstackning for
oforutsedda kostnader om 5,0 mnkr.

Resultatenheter

For stadens resultatenheter géller att enheter som redovisade budgetoverskott i bokslutet 2025
fir disponera detta under 2026. Omvént giller om enheten redovisade ett budgetunderskott 1
bokslutet s& maste det tickas under 2026. Resultatenheterna far ta med sig 100 procent av
savél over- som underskott till ndstkommande &r, men maximalt 5 procent av bruttobudgeten
innevarande ar. Enhetens ackumulerade 6verskott far inte Gverstiga 10 procent av
bruttobudgeten.

Inom forvaltningen finns elva resultatenheter. Sammantaget 6verfordes 67,1 mnkr fran ar
2025 till &r 2026. Resultatenheterna sammantaget berdknar 1 denna rapport fora éver en
resultatfond om 62,1 mnkr till ar 2027.

Individ och familjeomsorg, socialpsykiatri

Forvaltningens utforarverksamhet inom socialpsykiatri dr en resultatenhet. Enheten forde 6ver
ett dverskott om 0,7 mnkr fran &r 2025 till 2026. Resultatenheten prognostiserar en oférdndrad
resultatfond till ar 2027.

Forskoleverksamhet

Forvaltningen har fyra forskoleomraden och samtliga &r resultatenheter. Under hosten
kommer de fyra forskoleomradena omorganiseras till tre forskoleomrdden. Sammantaget
Overforde resultatenheterna ett overskott om 22,4 mnkr fran ar 2025 till ar 2026.
Resultatenheterna prognostiserar att Gverfora en resultatfond om 19,8 mnkr till ar 2027.

Stod och service till personer med funktionsnedséittning

Forvaltningen har tva verksamheter inom stdd och service till personer med
funktionsnedsittning som dr resultatenheter. Sammantaget overfordes 8,6 mnkr fran ar 2025
till ar 2026. Resultatenheterna prognostiserar en ofdréndrad resultatfond till &r 2027.

Aldreomsorg

Forvaltningen har fyra resultatenheter inom verksamhetsomradet dldreomsorg, tvé servicehus
och tvé vard- och omsorgsboende. Resultatenheterna forde dver ett 6verskott om 35,4 mnkr
fran &r 2025 till &r 2026. Aldreomsorgens resultatenheter prognostiserar att dverfora en fond
om 33,0 mnkr till &r 2027, vilket &r en minskning d4 fonden f6r Fridhemmets servicehus
kommer att avvecklas.
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Resultat- Resultatover- Resultat 2026 Resultat-
Resultatenhetens namn enhetens féring fran 2025 Overskott (-) 6verféring till
bruttobudget Overskott (-) Underskott (+) 2027 Overskott

2026 Underskott (+) (+) Underskott (-)
Socialpsykiatri 7 800 -725 0 725
Kungsholmens sddra férskoleomrade 65 422 -6 690 1000 5690
S:t Gorans forskoleomrade 61728 -6 163 800 5363
Hornsbergs férskoleomrade 54 184 -5 166 0 5 166
Marieberg och Essingedarnas 53 466 -4 346 800 3 546
forskoleomrade
Piltradet Servicehus 79 600 -7 505 -4 000 7 960
Fridhemmet Servicehus 211 -2793 8 800 0
Alstrémerhemmet vob 83 389 -8 218 0 8218
Serafen vob 173 600 -16 849 0 16 849
Kungsholmens dagliga verksamhet & Pers. 28 200 -2 477 0 2477
ass
Service- och gruppbostader 62 400 -6 119 0 6 119

0 0 0 0
Summa resultatenheter -67 051 7 400 62 113
Investeringar
Mnkr Budget 2026 e Prognos 2026 Awvikelse
budgetjusteringar

Parkinvesteringar 5,0 0,0 5,0 0,0
Nycklade medel 9,5 0,0 8,8 0,7
stadsmiljo
varav reinvesteringar 3,1 0,0 2,5 0,6
Klimatinvesteringar 2,0 0,0 2,0 0,0
Trygghetsinvesteringar 2,0 0,0 2,0 0,0
Ovriga 12,2 0,0 12,9 -0,7
investeringsmedel
Maskiner & inventarier 3,2 0,0 3,2 0,0
Totalt investeringar 33,9 0,0 33,9 0,0

Stadsdelsndmndens investeringsbudget for 2026 ar 33,9 mnkr (inkl ansokt budgetjustering 1
T1) varav 3,2 mnkr avser maskiner och inventarier. Verksamhetsomridet prognostiserar

sammantaget en budget i balans.

Maskiner och inventarier

Begéarda
Mnkr, netto Budget | budgetjusteri Prognos Avvikelse
ngar
Trygghetsinvesteringar (Valvet forskola: 10 10 0.0
staket/bod/belysn - ombudg) ’ ’ ’
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Begirda
Mnkr, netto Budget | budgetjusteri Prognos Avvikelse
ngar
Ovriga investeringsmedel (OB-férskola) 0,7 0,7 0,0
Maskiner & inventarier 3,2 3,2 0,0
Totalt 4,9 0,0 4,9 0,0

Investeringar exklusive parkinvesteringar

Ombudgetering om 1,0 mnkr fréan foregdende ar avseende Valvet forskolas trygghetsmedel
beviljades i sin helhet. En ansokan om budgetjustering om 0,7 mnkr i T1 avseende OB-
forskola har ocksa beviljats 1 sin helhet. Maskiner och inventarier visar en budget i balans.

Parkinvesteringar

Némnden har en tilldelad budget f6r 2026 inklusive beviljade budgetjusteringar om 29,0 mnkr
for investeringar och reinvesteringar i parker och gronomraden. Dessa investeringar
prognostiserar en budget i1 balans. I tabellen nedan visas ndimndens parkinvesteringar.

Ola hanssonsgatan

Mnkr Budget Begarda Prognos | Avvikelse Beskrivning
budget- T2
justeringa
rT2
Parkinvesteringar (centrala
medel)
Parkfornyelse, i samverkan med
Yngve Larssons park 2,0 1,5 0,5 TK GC-projekt
Luxparken/Disponentparken 3,0 3,5 -0,5 Férnyelse av Dispontentparken
Nycklade medel stadsmiljé
Vangavan- parkentré vid Foérnyelse parkrum, nya trad och
) . 1,4 1,2 0,2 ;
Essinge kyrkvag sittplatser.
Luxparken/Disponentparken 1,0 1,2 -0,2 Projektering lekplatsfornyelse
Renovering parkrum, nya trad
Ola Hanssonsgatan parkrum 2,5 1,7 0,8 | och sittplatser, i samverkan med
Tk belysningsprojekt.
Kristinebergsparken . .
multisportplan 1,0 1,5 -0,5 Utveckling av befintlig bollplan.
Fredhall och Marieberg 1,2 1,2 0,0 Trappor, lek, planteringar
Ostra Kungsholmen 1,5 1,6 -0,1 Utegym, planteringar, trad,
skyltar
Vastra Kungsholmen 0,9 0,4 0,5 Planteringar
varav reinvesteringar
Fredhall och Marieberg 0,4 0,4 0,0 Trappor, lek
Ostra Kungsholmen 1,0 1,0 0,0 Utegym, planteringar
Vastra Kungsholmen inkl del av 1,7 1,1 0,6 Belaggningar, planteringar

Klimatinvesteringar
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Mnkr Budget Begarda Prognos | Avvikelse Beskrivning
budget- T2
justeringa
rT2
. . . . Komplettering av karl for
Kallsortering pa allman plats 1,0 1,0 0,0 Kallsortering i utvalda parker
Bevattning med sjovatten 1,0 1,0 0,0 Uttag fg_r att fyIIa__vattentaqkar
med sjovatten for bevattning.
Trygghetsinvesteringar
. . Utveckling av platsen kring
E:;ﬁg‘gggsavaff;r : 1,0 1,0 0,0 | utegymmet samt planteringar vid
gsp Kronobergsgatan/Parkgatan
Ovriga investeringsmedel
Stockholm vid vatten 0,4 0,4 0,0 Brygga och vistelseytor vid
Grubbensdammen
Stockholm vid vatten 0.9 0.9 Forbattringar Primusb?det och
Fredhéllsbadet
Lokala atgardsprogram for 10 10 00 Vatmark for gaddlek i Vastra
vattenférekomster ’ ’ ’ Fredhallsparken
Bland annat Ola
Tradplantering och viss tradvard 2,2 2,2 0,0 Hanssonsgatan, Essinge
kyrkvag, Grubbensomradet
Storre investering i parkmark 7,0 7,7 -0,7 Karlbergskanalens
strandpromenad
Totalt 29,0 0,0 29,0 0,0

Analys investeringar parkinvesteringar

Karlbergskanalen

I februari 2026 fattade stadsdelsndmnden beslut om genomforande av projektet till en
sammanlagd kostnad om 72 miljoner kronor, vilket beviljades av kommunfullméktige i maj

2026.

Projektet innefattar flera delar dér risker finns som kan pdverka bdde ekonomi och tidplan,
vilket har noggrant beskrivits 1 genomforandebeslutet samt 1 bilagan “Beslutsldge stora

projekt”.

Det finns en geoteknisk komplexitet med bland annat instabil mark, ledningar, nérliggande
fastigheter, batuppstillningsplats och markfororeningar. Delar av arbetena kriver atgérder i
vatten och ddrmed tillstand for vattenverksamhet. Projektkostnaden bedoms &dndé kunna

rymmas inom flerdrsbudgeten om 72 mnkr.

Némnden erhdll i &r en sdrskild budgetjustering for investeringsprojektet i samband med

avstdmningsérendet.
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Forsaljningar av anlaggningstillgangar

Verksamhetsprojekt (driftprojekt)

Omslutningsforandringar

Kommunfullmiktiges budget har endast tilldelats kostnader och intékter for ndmndens egen
verksamhet. Vid forséljning av verksambhet till andra stadsdelsndmnder och kommuner 6kar

ndmnden sin omslutning pd kostnads- och intéktssidan. Dessutom atersoker ndmnden

ersdttning for kostnader avseende ensamkommande flyktingbarn, hyresintékter, div bidrag.

Nettot av omslutningsfordndringarna ér alltid noll.

I verksamhetsplanen anmélde ndimnden omslutningsforandringar om 369,0 mnkr. I

Tertialrapport 2 anméler nimnden en 6kning av omslutningsférandringar om 41,8 mnkr.
Totalt anméler nimnden omslutningsforindringar om 410,8 mnkr for ar 2026.

Okade kostnader/intikter for (mnkr) Kostnader Intékter Netto
Namnd- och férvaltningsadministration 0 0 0,0
Individ- och familjeomsorg 8,3 -8,3 0,0
varav Barn och ungdom 52 -5,2 0,0
varav Vuxen 2,6 -2,6 0,0
varav Socialpsykiatri 0,5 -0,5 0,0
varav Nyanlénda 0,0 0,0 0,0
Stadsmiljéverksamhet 0,0 0,0 0,0
Forskola 8,1 -8,1 0,0
Aldreomsorg 24,2 -24,2 0,0
Stdd och service till personer med funktionsnedsattning -0,9 0,9 0,0
Verksamhet for barn, kultur och fritid 0,2 -0,2 0,0
Arbetsmarknadsatgarder 0,9 -0,9 0,0
Ekonomiskt bistand 1,0 -1,0 0,0
Summa 41,8 -41,8 0,0

Budgetjusteringar

Driftbudget

Kommunalt bostadsbidrag

Néamnden begédr budgetjustering om 0,5 mnkr for kommunalt bostadsbidrag for

funktionsnedsatta, KBF.
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Medel for lokalandamal

Analys av balansrakning

Mnkr T2 2025 T2 2026
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 153,2 155,0
Mark och byggnader 146,3 149,6
Maskiner och inventarier 6,9 54
Omsittningstillgangar 158,6 167,8
Kundfordringar 30,6 33,0
Diverse kortfristiga fordringar 55,2 56,9
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 72,8 77,9
Summa tillgangar 311,8 322,8
Skulder och eget kapital

Eget kapital -176,3 -150,3
Langfristiga skulder -5,0 -4,5
Kortfristiga skulder -130,5 -168
Leverantdrsskulder -35,4 -64,8
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter -95,1 -103,2
Summa skulder och eget kapital -311,8 -322,8

Endast storre avvikelser kommenteras

Tillgangar

De totala tillgdngarna har i jamforelse med tertial T2 2025 6kat med cirka 11 mnkr.
Anldggningstillgdngar har 6kat med 1,8 mnkr, det beror bland annat pa fler pagaende

investeringsprojekt inom verksamhet stadsmiljé som inte &dr fardigstéllda &n vid tertial T2

2026, och darmed fortfarande pagéende nu jamfort med samma tidpunkt forra aret.

Investeringar i maskiner och inventarier har minskat nagot under tertial T2 2026 jamfort med

forra dret samma tidpunkt. Minskningen beror framforallt pa att arets ackumulerade

avskrivningar av inventarier har varit storre dn anskaftningar. Omséttningstillgangarna har
okat totalt pa forvaltningen med cirka 9,2 mnkr. Kundfordringar har okat i tertial T2 2026 i
jamforelse med foregéende tertial T2 2025. Det beror delvis pa att intern forséljning har dkat
ndgot till andra stadsdelsforvaltningar jamfort med forra &ret vid samma period. Forutbetalda
kostnader och upplupna intikter har totalt sett 6kat jamfort mot foregédende tertial T2 2025.
Detta beror delvis pd upplupna intidkter som har 6kat dd manga intékter inte hade fakturerats 1

ritt tid och det blev mer att boka upp manuellt.

Skulder

Langfristiga skulder bestar av langsiktiga investeringsbidrag inom verksamheten stadsmiljo.

Néamndens kortfristiga skulder har 6kat med 37,5 mnkr jamfort med tertial T2 2025.

Leverantorsskulderna har 6kat i tertial T2 2026 jamfort med tertial T2 2025. En 6kning av
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bokade upplupna kostnader i tertial T2 2026 1 jimforelse med tertial T2 2025 beror bland
annat pa diverse ovriga interimsskulder. Dem upplupna kostnaderna har nu i jamforelse med
foregdende ar vid samma tidpunkt dkat gentemot andra forvaltningar och bolag. Storst 6kning
aterfinns inom dldreomsorgen, det saknades mycket mer kostnader nu i tertial T2 2026 for
forvaltningen jamfort med tidigare tertial T2 2025, ddrmed behdvdes det manuellt
periodiseras beloppsmaissigt mer nu vid T2 som diverse interimsskulder.

Enligt stadsdelens balansrdkning visar eget kapital endast skillnaden mellan tillgangar och
skulder.

Ovrigt

Intern kontroll

Kungsholmens stadsdelsndmnd ska inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs 1
enlighet med de mal och riktlinjer som fullmiktige har bestdmt och de foreskrifter som géller
for verksamheten (KL 6 kap. 6 §). Nimnden ska ocksa se till att den interna kontrollen ar
tillracklig och att verksamheten bedrivs pa ett i ovrigt tillfredsstidllande sitt. Detta giller dven
nér driften av en kommunal verksamhet har ldmnats 6ver till ndgon annan (KL 3 kap. 16 §).
Némnden ansvarar for att utforma och organisera den interna kontrollen och sédkerstélla
effektiva system for uppfoljning. Den interna kontrollen bygger pa en helhetssyn pa den
kommunala verksamheten.

Risker med ett riskvirde pé 8 eller hogre betraktas som visentliga och inkluderas i
internkontrollplanen.

Enligt nimndens system for intern kontroll f6ljs vasentlighets- och riskanalysen (VoR) samt
internkontrollplanen (IKP) upp i samband med tertialrapport 2 och verksamhetsberéttelsen.
Uppfoljningen dokumenteras i ILS-webbens modul for risk och kontroll.

I samband med tertialrapport 2 redovisas hur det interna kontrollarbetet har fortlopt under
aret. Fokus ligger pa eventuella avvikelser samt de atgiarder som har vidtagits for att hantera
dessa. En avvikelse kan exempelvis innebiéra att ndgon del av det interna kontrollsystemet inte
fungerar som avsett, sdsom brister i systematiska kontroller eller i nimndens
rapporteringsrutiner.

Stadsdelsndmnden har 12 kontroller i internkontrollplanen. Resultatet och bedémningen av
kontrollerna har foranlett tre korrigerande atgarder samt tvé direktatgérder. Bada
direktatgérderna dr avslutade.

Den sammantagna beddmningen &r att arbetet med intern kontroll fortlopt enligt plan.

Forvaltningen har dven deltagit pa stadsledningskontorets nya stadsovergripande forum for
intern kontroll.

Ovrigt

Systematiskt kvalitetsarbete
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2c8

Socialtjdnst

Under tertialet har socialtjdnstavdelningen fokuserat pa att stirka det systematiska
kvalitetsarbetet genom workshops for medarbetare och chefer med fokus pé avvikelser och
lex Sarah. Arbetet fortsdtter under hosten for att nd fler medarbetare. Verksamhetscontrollers
har dven granskat de egna verksamheternas samt entreprenadens egenkontrollplaner och
aterkopplat utvecklingsomraden for att stirka planering och verktyg for det systematiska
kvalitetsarbetet.

Aldreomsorgen

Under tertialet har Piltrddets servicehus och Kungsholmens hemtjanst infort det digitala
avvikelsehanteringssystemet DF Response. Syftet dr att effektivisera rapporteringen samt
stirka chefers forutséttningar att utreda och folja upp avvikelser. Inforandet forvintas bidra till
ett mer strukturerat och systematiskt kvalitetsarbete med fokus pd kontinuerliga forbattringar i
verksamheten. Projektet kommer att utvirderas under hdsten.

Synpunkter och klagomal

Forskola

15 synpunkter och klagomal har inkommit och som avser de kommunala férskolorna. Fyra
giller bemanningen pé forskolorna, tre handlar om hur pedagoger bemott barn, sex klagomal
ror annat och ett dr berdm till forskolan.

Socialtjdnst

Inom socialtjdnstavdelningen har 14 synpunkter och klagomal inkommit under &ret, férdelade
pa fyra omraden. En synpunkt rérde information och kommunikation kring parklekens
anvindning av lokal. Ovriga klagomal har frimst rort handliggning inom
myndighetsutdvningen, bland annat i samband med beslut om avslag pa sokta insatser.
Arendena har utretts av enhetschef tillsammans med berdrd handliggare, med syfte att ge
aterkoppling till brukaren och identifiera eventuella forbattringsomraden.

Inom utforarsidan har synpunkterna och klagomalen framst rort utforande eller avsaknad av
insats. Tva enheter har inte rapporterat ndgra synpunkter eller klagomél under aret. Det
fortsatta kvalitetsarbetet behover sékerstilla att synpunkter och klagomal fingas upp,
dokumenteras och analyseras pé ett enhetligt sitt.

Kungsholmens och Kristinebergs gruppbostider har under &ret mottagit nio synpunkter och
klagomal fran brukare och anhoriga. Dessa har framst rort kvaliteten i utforandet av insatser,
tillgénglighet samt ljudmiljon i bostaden. Verksamheten har vidtagit dtgirder och haft

Aldreomsorg

Redovisningen for dldreomsorgen avser bestédllarenheten, utférarenheter i egen regi, privat
hemtjénst och utforare péa entreprenad. Totalt har det under tertialet kommit in 67 synpunkter
vilket &r i linje med foregéende ér vilket tyder pa att de flesta kinner till var de ska vinda sig
med forbéttringsforslag. Inom utforarverksamheterna ror synpunkterna framfor allt brister 1
bemotande och utférande av insatser. Inom bestédllarenheten har klagomal rort kommunikation
med Region Stockholm i samband med utskrivning. Alla enheter har aterkommit till brukare
och/eller anhdriga och samverkanspartners som ldmnat synpunkter och klagomal for att
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redovisa de atgdrder som vidtagits. Synpunkterna har vanligen dtgirdats genom samtal med
medarbetare och genomgang av rutiner.

Avvikelser, lex Sarah, lex Maria och lex Maja

Socialtjdnst

Inom socialtjdnstens myndighetsutdvning har 14 avvikelser och fem lex Sarah-rapporteringar
inkommit under aret. Avvikelserna har bland annat rort utredningar som overskridit
lagstadgad tid, brister i rattssédkerhet och dokumentation samt felaktig posthantering. Lex
Sarah-rapporteringarna har rort olika typer av missforhéllanden, framst kopplade till brister i
handldggning och réttssékerhet. En av rapporteringarna &r fortsatt under utredning.

Inom utforarsidan har tva lex Sarah-rapporteringar inkommit under aret. En av dessa har
tidigare bedomts innebdra en pétaglig risk for ett allvarligt missforhéllande och har anmélts
till IVO. Avdelningen avvaktar fortsatt IVO:s beslut. Samtliga lex Sarah-drenden har
analyserats och foljts upp utifran identifierade orsaker och brister. Hindelserna har dven lyfts i
berdrda arbetsgrupper med fokus pa ldrande och forebyggande arbete. Vid behov har rutiner
och arbetssétt fortydligats eller reviderats, och berdrd personal har fitt handledning och stdd.
Atgirderna syftar till att stirka brukarsiikerheten, 6ka foljsamheten till beslutade rutiner och
minska risken for att liknande handelser upprepas.

Inom utforarsidan och entreprenaden, Kungsholmens och Kristinebergs gruppbostader, har
461 avvikelser rapporterats, varav 440 inom omrade stdd och service. Det hdga antalet
bedoms delvis vara ett resultat av 6kad rapporteringsbendgenhet och ett mer systematiskt
arbete med avvikelsehantering. Under aret har medarbetarna uppmuntrats att rapportera dven
brister i exempelvis rutiner, dokumentation, informationséverforing och planerade insatser.
Det 6kade antalet avvikelser behover darfor ses i relation till detta utvecklingsarbete och kan
samtidigt ses som ett tecken pa en mer etablerad rapporteringskultur.

Avvikelsernas innehéll visar samtidigt pd aterkommande utvecklingsomraden, framfor allt
dokumentation, informationséverforing, foljsamhet till rutiner och genomférande av
planerade insatser. Liknande utvecklingsomréden kan dven ses 1 6vriga verksamheters
avvikelserapportering. Samtliga avvikelser har f6ljts upp och analyserats och vid behov har
individuella samtal genomforts eller fragor lyfts pé arbetsplatstraffar. Rutiner och arbetssétt
har fortydligats eller justerats diar behov har identifierats. Verksamheterna arbetar dven fortsatt
med att tydliggéra vad som utgor en avvikelse och att stirka en kultur dir avvikelser ses som
ett verktyg for ldrande och utveckling.

Aldreomsorg

Verksamheter inom dldreomsorgen har rapporterat 325 avvikelser enligt Socialtjénstlagen
vilken dr en 6kning jamfort med foregdende ar. Bestdllarenhetens avvikelser ror framfor allt
handldggning. Inom utforarenheterna ror avvikelserna framfor allt omvardnad och brist i
tillsyn. Vid varje avvikelse genomfors lampliga atgarder till exempel samtal med medarbetare
och genomgéng av rutiner pa arbetsplatstraffar. Vid avvikelser som sker hos entreprendr eller
privat utforare samverkar dldreomsorgen med respektive utforare for att tillsammans
sdkerstdlla att adekvata dtgérder vidtas.

Under perioden har totalt 257 hélso- och sjukvéirdsavvikelser registreras varav 147 &r fall och
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80 rorde likemedelshantering. Ovriga avvikelser har frimst skett i virdkedjan och i samband
med att trycksar uppstétt samt vid specifik omvardnad. Tva vardskador som rorde felaktig
dosering likemedel pa Serafens vard- och omsorgsboende dr under utredning.

Inom dldreomsorgen har det inkommit tva rapporter enligt lex Sarah varav en héndelse
bedomdes vara ett missforhdllande och den andra &r under utredning. Utredningen som &r
fardigstélld rorde brist i tillsyn. Vid varje lex Sarah utredning som resulterar 1 ett
missforhéllande eller risk for missforhéllande tas lampliga atgérder fram for att minska risken
for likande hiandelser sker igen. Fardigstdllda Lex Sarah- utredningar som ror egen regi dras
pa dldreomsorgens ledningsgrupp for att gemensamt kunna forebygga att liknande hadelser
sker 1 0vriga verksamheter och for ett gemensamt ldrande.

Incidentrapportering

Socialtjdnst

Under aret har 98 arbetsmiljorelaterade IA-anmélningar inkommit inom
socialtjinstavdelningen. Rapporteringarna ror framst hot, vald och risk f6r vald, men dven
olycksfall, tillbud, riskobservationer, personuppgiftsincidenter, stressrelaterade héndelser och
egendom. Antalet rapporteringar visar att medarbetare aktivt anvénder [A-systemet for att
dokumentera risker, tillbud och incidenter. Rapporteringarna bidrar till att tydliggora risker
och svérigheter i det dagliga arbetet och ger underlag for det fortsatta arbetet med en siker
arbetsmiljo och kvalitetsutveckling. Vid behov har atgérder vidtagits genom bland annat
fordndrade arbetssétt och sikerhetsétgarder.

Hittills under aret har totalt 25 personuppgiftsincidenter rapporterats. Néstan hélften av
incidenterna har sitt ursprung i central forvaltning, men avser verksamhet dér forvaltningen ar
personuppgiftsansvarig. Av de rapporterade incidenterna har en anmaélts vidare till
Integritetsskyddsmyndigheten (IMY).

Cybersikerhetslagen stéller krav pa sdkerheten 1 ndtverk och informationssystem samt pa
rapportering av incidenter for verksamheter som dr viktiga for samhillets funktion. Hittills
under éret har en NIS-anmélan skett.
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