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Verksamhetsplan 2021 for Kyrkogardsnamnden

Forslag till beslut

1.

Kyrkogérdsnamnden godkanner foreliggande
verksamhetsplan for 2021 och 6verldamnar den till
kommunstyrelsen.

Kyrkogardsndmnden beslutar om omslutningsfoérdndring om
8 mnkr.

Kyrkogardsndgmnden beslutar om ersittningar till
forsamlingar som forvaltar allmdnna begravningsplatser i
enlighet med detta utlitande.

Kyrkogérdsndamnden godkanner ansdkan om
investeringsmedel om 10 mnkr for klimatatgérder fran
Central medelsreserv i enlighet med bilaga 1
Kyrkogardsndamnden godkédnner ansdkan om
investeringsmedel om 3,5 mnkr for klimatatgérder fran
Central medelsreserv i enlighet med bilaga 2
Kyrkogérdsnimnden godkdnner ansdkan om
investeringsmedel om 3 mnkr for trygghetsskapande
atgirder frin Central medelsreserv i enlighet med bilaga 3
Kyrkogardsndmnden godkénner ansdkan om
investeringsmedel om 2 mnkr for trygghetsskapande
atgirder frin Central medelsreserv i enlighet med bilaga 4
Kyrkogardsndamnden ansdker om budgetjustering for 6kade
kostnader for avskrivningar med 1,3 mnkr och 6kade
kostnader for internrdntor med 0,3 mnkr

Sammanfattning

Néamnden redogdr 1 verksamhetsplan for 2021 hur verksamheten
planeras under aret med utgangspunkt fran KF:s budget och
malbeskrivningar. I fo6ljande sammanfattning redovisas nimndens
uppdrag och 2021 érs ekonomiska forutséttningar. Vidare gors en
redovisning over vilka insatser som &r prioriterade under aret.
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Stockholms Kyrkogardsférvaltningen Tjansteutlatande
-

Mal for verksamheten

Kyrkogérdsforvaltningens verksamhetsplan 2021 utgar frdn den av kommunfullméktige
antagna budgeten och de mal, indikatorer och aktiviteter som dér fastslagits. Darutover
foreslar forvaltningen att nimnden antar egna ndmndmal samt ett antal indikatorer och
aktiviteter. Stadens integrerade ledningssystem (ILS) anvands for verksamhetsplanering och
uppfoljning av verksamheten. Under 2021 ska foljande vara viagledande vid framtagande av
mal och inriktningar for ndmndens verksamhet:

e Stadens Vision 2040 - Mojligheternas Stockholm, Agenda 2030
Stadens Miljoprogram 2020-2023

Handlingsplanen for ett fossilfritt Stockholm 2040

Stadens Naringslivspolicy

Programmet for tillgénglighet for personer for funktionsnedséttning

Ekonomiska forutsittningar

Kyrkogardsndmndens verksamhet &r 1 ekonomisk balans. Begravningsverksamheten
finansieras genom begravningsavgiften som faststills av kommunfullméktige.
Begravningsavgiften ar 2021 #r 6,5 ore per skattekrona. Over- och underskott ska i sin helhet
balanseras i en begravningsfond till ndstkommande budgetér.

Driftbudgeten 6kas med sirskilda satsningar for rekrytering av specialistfunktioner och en
Okning av den biologiska méngfalden med 2,5 mnkr jaimfort med 2020. Utover ndimndens
budget finns 2,0 mnkr for feriearbeten och handledning av feriearbetare avsatta i1 central
medelsreserv till kyrkogardsndmnden. Serviceverksamheten, som innebdr att erbjuda skotsel
av gravplatser till gravrittsinnehavarna, ska vara sjélvfinansierad.

Investeringsbudgeten for 2021 dr 132 mnkr, varav 80 mnkr ar avsatta for etableringen av en
ny begravningsplats pa Jirvaomradet. Ovriga investeringsmedel ska i bland annat finansiera
uppbyggnad av arbetslokaler som skadats efter brand pa Norra begravningsplatsen och
projektering av ett nytt kapell pa Strandkyrkogérden.

Bakgrund

Kyrkogérdsndmndens verksamhetsplan for 2021 har utarbetats utifrén stadens regler for
ekonomisk forvaltning och foljer stadens anvisningar. Verksamhetsplanen tas fram med
utgdngspunkt frin kommunfullméktiges (KF:s) budget, KF:s inriktningsmal, KF:s mal for
verksamhetsomridet samt ndmndens egna mal.

Konsekvenser av covid-19-pandemin

Trots en pabdrjad vaccinering bedoms smittspridningen fortfarande vara hog under 2021
vilket kommer paverka forvaltningens verksamhet. Nimnden f6ljer noggrant
Folkhélsomyndighetens beddmning av risken for en fortsatt dverdodlighet d& denna stéller
krav pa savil hog kapacitet som uthéllighet i begravnings-verksamheten. Vidare kommer
forvaltningens personalldge att utmanas genom en risk for 6kad sjukfranvaro.

Ett antal atgidrder kommer fortsatt att vidtas for att sdkerstilla driften. Dartill kan ndimnas
atgarder for att minska personaltitheten pé arbetsplatserna genom fysisk separation av
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arbetsuppgifter, raster men dven dér det sa ar mgjligt, hemarbete. Forsok med skiftgang
genomfors for att bland annat mojliggora frivillig karantén.

Underhallsatgirder genomfors lopande for att sékerstélla langsiktig kontinuerlig drift av
forvaltningens krematorier.

Forvaltningen bedriver verksamhet 1 normal omfattning med en planering om sa krivs att 6ka
kremations- och begravningskapaciteten. Till stod for planering och beredskap finns en
sarskild plan ”Plan for kyrkogardsforvaltningens arbete under Covid-19” som uppdateras vid
behov. Nedanstdende beslut i stort 4r himtat fran planen och har géllt sedan varen 2020.

Beslut i Stort

Stockholms kyrkogéardsforvaltning ska med obruten kraft och bibehallet etiskt forhallningssitt
stodja stadens invéanare 1 denna livssituation. Fokus ska riktas pa vardighet och omsorg.

Sérskild planering ska sékerstélla att kremationer och begravningar inklusive ceremonier dven
1 ett mycket anstrangt personalldge kontinuerligt kan genomforas.

Till gagn for anhdrigas och andra medborgares vil pa sikt ska fortsatt erforderliga resurser
avdelas for markskotselarbete och gravvard.

Begravningsverksamheten utgdr en viktig samhéllsservice som préglas av en siker och
tillforlitlig service med stor lyhordhet infor den enskildes behov. Viardighet och respekt ar
ledord for verksamheten. Stadens begravningsplatser ska upplevas som vilskétta, trygga och
tillgédngliga.

KF:s inriktningsmal:
1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

Némnden bidrar till KF mél genom att i sitt ansvar som huvudman for kommunens samlade
begravningsverksamhet vara ett foredome dé det giller att famna om invanarnas hela bredd av
trostillhorigheter, kulturella sedvénjor eller helt sekulédra val. Verksamheten ska vidare priaglas
av en stark tillforlitlighet och en hog sékerhet. Under 2021 fortsétter arbetet med att
ytterligare forbéttra tryggheten och sdkerheten pa de begravningsplatser som har storst behov.

Genom ett professionellt arbete med Vérldsarvet Skogskyrkogarden visar nimnden pé stadens
stora kulturella bredd och férmaga, sévil ekonomi- som miljoaspekter hanteras i samklang
med mer traditionellt kulturella fragor kring virldsarvet.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.1 | Stockholm ar manniskor sjalvforsérjande och vagen till arbete och
svenskkunskaper ar kort

Néamnden bidrar till KF méal genom att i sin verksamhet erbjuda goda mojligheter till personer
som idag stér langt ifran arbetsmarknaden att paborja sin egen forsorjningsresa, Detta sker
genom erbjudande av sirskilda praktikplatser, ett inkluderande och stodjande arbetssitt samt
mojlighet att genom tidsbegriansade anstéllningar under sdsongsarbetet bygga pa den egna
erfarenhetsbanken. Arbetets struktur ger d&ven 1 manga fall en unik chans att med bibehdllande
av hoga kvalitetskrav dnda acceptera ldga de-facto kunskaper i svenska spraket.

Feriearbetande ungdomar dr for nimndens verksamhet ett nddvindigt kapacitetstillskott och
mojliggdr en planering av semesterteruttag och fortbildning. Ungdomarna ska med ett
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modernt ledarskap ges en god handledning och dirigenom en attraktiv start pa sitt kommande

arbetsliv.
Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Antal tillhandahalina platser for feriejobb 116 st Tertial
U Antal tillhandahallna platser fér Stockholmsjobb 2 st Tas framav  Tertial
namnd
U Antal tillhandahalina praktikplatser for hogskolestuderande samt 5 Tasframav  Tertial
platser for verksamhetsforlagd utbildning namnd
U Antal ungdomar som fatt feriejobb i stadens regi 116 st 9 000 st Tertial
Namndmal:

Namnden ska bidra till 6kad sysselsattning genom att erbjuda praktik till
personer som star langt fran arbetsmarknaden

Beskrivning

Namnden kommer att erbjuda praktikplatser till aspiranter fran Jobbtorg och till andra
personer, exempelvis personer med funktionsvariationer, som star utanfor arbetsmarknaden.
Det kan ocksé bli aktuellt att erbjuda praktikplatser for olika yrkesutbildningar. Namnden
erbjuder 116 platser for feriearbetande skolungdomar.

Forvantat resultat

Att fler personer kan fa arbetslivserfarenhet och ddrmed bli mer anstéllningsbara pa

arbetsmarknaden.
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Erbjuda praktikplatser 2019-01-01 2021-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.2. Stockholm ar en trygg, saker och valskott stad att bo och vistas i

Néamnden bidrar till KF mal genom att stadens begravningsverksamhet upplevs som trygg och
fortroendegivande. Invanarna ska uppleva ett professionellt stdd in en av livets mer
utmanande skeden. Begravningsplatser och kyrkogérdar ska vara vélskotta och tillgangliga
och genom detta bidra till att skapa mdjlighet till dterhdmtning och sjélslig rekreation for alla.
Verksamheten ska priglas av tillforlitlighet och hog sidkerhet, savil arbetstekniskt som
arbetsmiljoméssigt. Under 2021 fortsétter arbetet med att forbattra den upplevda tryggheten
hos sévil medborgare som medarbetare.

Namndmal:
Begravningsverksamheten praglas av tillforlitlighet och hog sakerhet. Stadens
begravningsplatser upplevs som trygga, valskotta och sakra.

Beskrivning

Basen for forvaltningens sdkerhetsarbete dr tillforlitliga och sikra rutiner vid bestillningar,
kremationer, forvaring av kistor med stoft och urnor samt vid utlimning av urnor.
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Alla arbetsplatser genomgar regelbundet utbildningar 1 brandskydd och hjért-och
lungraddning.

Sdkerheten péd begravningsplatserna har hog prioritet. Samrad med Ovriga
storstadsforvaltningar sker med anledning av beredskap infor sa kallade riskbegravningar.
Gravstenssikerheten &r ytterst gravrittsinnehavarens ansvar men kyrkogardsforvaltningen har
tillsyn och foljer upp gravstenssékerheten.

Kvinnor upplever begravningsplatserna som ndgot mer otrygga jaimfort med mén. Atgérder
genomfors som Okar tryggheten, exempelvis forbéttrad belysning, réjning av buskar och
sankning av hdckar. Hog skotselniva, god vintervighéllning, snabb sanering av klotter och
atgirdande av annan skadegorelse samt dtgédrder for att forhindra brott ska ge besékarna en
trygg och siker miljo. Vaktbolag ronderar i stor omfattning vid de storre
begravningsplatserna. Vidare genomfors under varen ett forsok med att lasa befintliga grindar
pa Skogskyrkogarden och Norra begravningsplatsen for biltrafik. Samverkan sker med
ndrpolisen kring atgidrder som kan vidtas for att hindra fortsatta stolder.

Arbetet med att ta fram ljus/morker-planer for de olika begravningsplatserna fortsétter. Detta
genomfors for att visa pd behovet och prioriteringar av belysningsatgérder. Utifrdn den
skadestatistik som finns tillganglig kommer fokus under 2021 riktas mot att ta fram
ljus/morker-planer for Norra begravningsplatsen samt for Skogskyrkogarden. Dessutom
kommer ljus/morker-planer att tas fram for Vistberga och Brannkyrka kyrkogardar.

Under 2021 kommer extra medel att sdkas for trygghetsskapande dtgirder i form av
kompletterande belysning pa Sandsborgskyrkogarden. Om det &r mojligt kommer dven extra
medel sokas for ljus/morkerplanerna for Norra begravningsplatsen och for Skogskyrkogérden.

Forvantat resultat

Att inga incidenter, allvarliga avvikelser eller olyckor sker inom verksamheten. Besdkarna
ska uppleva begravningsplatserna som trygga, vélskotta och sdkra. Att inga skillnader utifran
kon ska finnas for upplevelsen av tryggheten pa begravningsplatserna.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
'.Zf Andel bestkare som upplever att Stockholms begravningsplatser ar 70 Ar

trygga
g‘ Andel besbkare som upplever Stockholms begravningsplatser som 79 Ar

valskotta

Under 2021 kommer dven extra medel att sokas for trygghetsskapande atgérder i form av
kompletterande belysning pa Sandsborgskyrkogarden.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Brandskydd kapell 2016-01-01 2021-12-31
Framtagande av ljus/morker-planer 2019-01-14 2023-12-31

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och
forskolor ar de basta i Sverige

Néamnden bidrar till KF mél och en positiv samhillsutveckling genom att skapa kunskap kring
begravningsverksamheten. Ett tydligt och professionellt forhallningssatt till olika
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trosbekédnnelsers behov och sedvanor dr grunden i ndmndens arbete for en 6kad integration.

Aven om alla begravningsplatser ingar i arbetet byggs grunden framfor allt utifrin
Virldsarvet Skogskyrkogarden. Som en viktig del erbjuds alla skolor fria visningar av
Skogskyrkogérden.

Namndmal:
Varldsarvets Skogskyrkogardens varden ska formedlas till barn och unga

Beskrivning

Stadens skolor erbjuds fria visningar av Virldsarvet Skogskyrkogérden. Vid visningarna
formedlas Virldsarvets virden samt bakgrunden till Unesco:s Konvention om Skydd for
Virldens Kultur- och Naturarv.

Forvantat resultat

Att Stockholms barn och unga har god kdinnedom om Virldsarvet Skogskyrkogéarden

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.4. | Stockholm far manniskor i behov av stdd insatser i tid praglade av
hog kvalitet, evidens och rattssakerhet

Néamnden bidrar till KF mél med att begravningsverksamheten utgdr en viktig
samhdllsservice som préglas av en sdker och tillforlitlig service med stor lyhordhet infér den
enskildes behov. Virdighet och respekt ar ledord for verksamheten.

Tillganglighetsanpassningar gors 1 samverkan med nimndens rad for funktionshinderfragor
dér en gemensamt framtagen atgérdslista dr vigledande for prioriterade atgérder

Namndmal:
Begravningsverksamheten praglas av god service och lyhordhet for den
enskildes behov.

Beskrivning

Hog tillganglighet och lyhordhet for den enskildes behov préaglar begravningsverksamheten.
Tillgangen till ceremonilokaler och tider for gravséttning anpassas efter behoven. Ndmnden
erbjuder ocksa ett stort utbud av olika typer av planterings- och gravskotselavtal.

Néamnden har ett viktigt uppdrag att om behov uppstar medla vid olika tvister. Det kan handla
om val av begéngelsemetod, eller val av plats for ceremoni eller gravsittning. S4 langt det ar
mojligt anpassas stadens kapell till ceremonier enligt olika trosinriktningar och borgerliga
forrattningar.

Den planerade utvecklingen av Strandkyrkogarden som ligger i ett naturskont omrdde men
som utnyttjas i liten grad for gravsittningar gar vidare under 2021. Detaljplanearbetet for
anldggandet av en ny ceremonilokal pagar och den prelimindra tidplanen &r att
Stadsbyggnadsnidmnden kan ta ett beslut under senare delen av aret. Parallellt kommer
bygghandlingar att projekteras och en planering av upphandling ske. Mélséttningen dr
forutsatt att detaljplanen vinner laga kraft att entreprenadstart kan ske forsta kvartalet 2022.
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Forvantat resultat

Némnden tillhandahaller god service och en mangfald av gravskick.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Anlaggning av nytt gravkvarter pa Norra begravningsplatsen 2018-01-01 2022-12-31
Planering och byggnation av en ceremonilokal pa Strandkyrkogarden 2018-01-01 2022-12-31
Utveckling av Strandkyrkogarden 2017-01-01 2023-12-31

Onskemal finns att gravsitta stoftet efter avlidna anhériga i gravkammare. Byggnation av nya
gravkammare dr inom forvaltningen endast tillatet inom kvarter 14E pé& Norra
begravningsplatsen och kvarteret dr i det ndrmaste fullbelagt. Ett nytt gravkvarter dir
byggnation under mark tillats dr dérfor angeldget att anldgga och kyrkogérdsforvaltningen har
utsett det intilliggande kvarter 14B som ett 1dmpligt omrade.

Ett gestaltningsprogram for utvidgning av kvarter 14B pa Norra begravningsplatsen ar
framtaget. Under 2021 fortsitter arbetet med projektering samt kompletterande geotekniska
undersokningar. Efter fardigstalld projektering kommer upphandling av en entreprendr att ske
med malséttning om entreprenadstart 2022.

Projekteringen av en ny ceremonilokal pd Strandkyrkogérden har forsenats genom att
handléggning av detaljplanedndringar har dragit ut pa tiden. Den nya tidplanen &r att
projektering gors under 2021 och byggstart 2022. Projektet har kostnadsberédknats till ca 40
mnkr.

Namndmal:
Stadens begravningsplatser och begravningsverksamhet ska ha god
tillganglighet

Beskrivning

Tillganglighetsanpassningar gors i samverkan med nimndens rad for funktionshinderfragor
dir en gemensamt framtagen atgéirdslista dr vagledande for prioriterade atgirder.
Tillgédnglighetsanpassningar av busshallplatser vid Skogskyrkogarden utreds pa uppdrag av
ndmnden. En ny ramp till Stora Gravkoret pa Norra begravningsplatsen ska projekteras. Aven
en ramp vid Hésselby kapell kommer att utredas.

"Hitta-graven" eller "Svenska Gravar"-hemsidorna dr mycket vélbesokta sokfunktioner och de
utgor en service som ska oka tillgédngligheten for besokaren. Sokfunktionerna pa "Hitta-
Graven" utdkas fortlopande och antalet besdkare okar kontinuerligt. Narmare 40 procent av
besoken pa "Hitta Graven" gors dessutom via mobila tjanster.

Stadens program for tillgidnglighet, Program for tillgdnglighet och delaktighet for personer
med funktionsnedsattning 2018-2023, ar vigledande for projekteringen av en ny
begravningsplats vid Jarva friomrade. Under 2021 paborjas markarbetet.

Forvantat resultat

Begravningsplatser och ceremonilokaler ska vara anpassade for allas behov. Tillgéngligheten
till information ar god och begriplig for s ménga som mojligt.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Belaggningsarbeten 2015-01-01 2021-12-31
Malning av trappnosar 2015-01-01 2021-12-31
Maobleringsprogram - fortatning av sittplatser 2015-01-01 2022-12-31
Nya bankar till Skogskyrkogarden 2016-01-01 2023-12-31
Projektera ny ramp till Stora Gravkoret, Norra begravningsplatsen 2019-01-01 2021-12-31
Skyltprogram - informationstavlor 2015-01-01 2021-12-31
Upprustning och tillganglighetsanpassning av servicestationer vid Norra 2015-01-01 2022-12-31
begravningsplatsen.
Utreda ny ramp till Hasselby kapell 2019-01-07 2021-12-31
Utredning av tillganglighetsanpassningar vid busshallplatser pa 2017-01-01 2021-12-31
Skogskyrkogarden
Utveckla "Hitta Graven/Svenska Gravar"-tjanster 2015-01-01 2021-12-31

En ny tillgdnglighetsanpassad bank har via en ny upphandlingsform, s.k.
innovationspartnerskap, dér partnerskap tecknats med sex utvalda team med formgivare och
producent tagit fram forslag pa en bank anpassad till Skogskyrkogarden. En vinnare har
utsetts och ett leveransavtal kommer att tecknas pa i forsta hand 10 binkar for att efter en 6-
manaders period utviardera materialets hallbarhet.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.5. | Stockholm har aldre en tillvaro som praglas av hog kvalitet,
trygghet och sjalvbestammande

Néamnden bidrar till KF mél genom att begravningsverksamheten préglas av en hog
tillgédnglighet och god personlig service.

Alla besokare inklusive dldre ska kdnna sig trygga och vélkomna till stadens
begravningsplatser. Nya sittgrupper pa Skogskyrkogarden dr en ambitids satsning for att
tillgéngliggdra vérldsarvet och betona att platsen dr skapad for stillhet och eftertanke. Manga
kan behova sitta ned en stund, oavsett fysisk formaga. for att alla dldersgrupper.

Namndmal:
Aldre ska kidnna sig vilkomna och trygga pa stadens begravningsplatser
Beskrivning

Miénga édldre besoker nimndens anldggningar. Det dr av stor vikt att de kénner sig vdlkomna
och upplever god service vid sina kontakter med kyrkogérdsforvaltningen.

Forvantat resultat

Aldre rapporterar 6kad upplevd trygghet vid nimndens anliggningar.
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KF:s inriktningsmal:
2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

En véxande befolkning och olika begravningstraditioner medfor att anpassningar méste goras
vid befintliga anldggningar. En ny begravningsplats borjar nu byggas pa Jarvafiltet for att
mota langsiktiga behov.

Begravningsplatserna utgor virdefulla kulturmiljoer som maste vardas och utvecklas.
Virldsarvet Skogskyrkogérden bidrar till besdksnéringen i Stockholm.

Némnden har ett gott samarbete med foretagare inom begravningsbranschen.

Miljoarbetet fokuserar pa atgarder for hallbar energianvindning, hallbar mark- och
vattenanvindning, buller samt atervinning av avfall. Under aret kommer det globala 2030-
madlet som syftar till biologisk méngfald att sdrskilt uppmérksammas.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1. Stockholm har Sveriges basta foretagsklimat och ett internationellt
konkurrenskraftigt naringsliv

Némnden bidrar till KF mél genom att 1 sitt arbete folja de arbetsformer for
foretagssamverkan och upphandlingar som staden antagit.

Namndmal:
Namnden ska ha ett gott samarbete med foretagare

Beskrivning

Némndens verksamheter har ett titt samarbete med olika entreprendrer inom
begravningsbranschen, exempelvis begravningsbyréer, florister, entreprendrer inom
stenindustrin, leverantdrer av upphandlade tjanster m.fl. Olika samradsorgan finns, BESK-
gruppen med representanter frdn begravningsbyrdbranschen och forvaltningen,
Transportgruppen med aktorer som utfor transporter av avlidna samt OAA (Omhéndertagande
av avlidna) tillsammans med bland annat Region Stockholm och begravningsbyrabranschen.
Forvaltningen arbetar med implementeringen av forbéttrade webb- och informationslésningar
som ska ge snabbare och sdkrare handldggning vid bestéllningar av tjdnster.

Forvantat resultat

Att levererade tjdnster ska ha hog kvalitet och att inga avvikelser sker.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

Andel begravningsentreprendrer som bokar via webb-Aveny 47 % Ar

KF:s mal for verksamhetsomradet:

2.2. Stockholm byggs attraktivt, tatt och funktionsblandat utifran
manniskors och verksamheters skiftande behov

Néamnden bidrar till KF mél bland annat genom att erbjuda Stockholmarna en mangfald av

gravskick. Anpassningar gors vid befintliga begravningsplatser for att tillmotesga efterfragan
pé av olika begravningstraditioner.
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Den bérande idén ska vara att olika gravskick integreras, om inte i samma gravkvarter, sa i
samma omraden. Aven manghundradariga kyrkogérdar kan genom detta bidra till det moderna
samhdllets behov av integration och méangtfald.

Den nya begravningsplatsen vid Jérvafiltet planeras for att mota langsiktiga behov och under
verksamhetsaret kommer etableringen att pabdrjas genom omfattande markarbeten.

Namndmal:
Stockholmarna ska erbjudas en mangfald av gravskick

Beskrivning

Begravningsverksamheten omfattar alla stockholmare, oavsett etnisk eller religios tillhorighet
eller annan bakgrund. Stadens begravningsplatser priaglas darfor av en stor variation av
gravskick, gravplatser och anpassningar till olika begravningsseder mm.

Runt Jarvafiltet bor drygt 60 000 ménniskor och de representerar en méngfald av kulturer
som ocksa efterfragar olika gravskick utifrén olika trosuppfattningar. Den nya
begravningsplatsen pé Jarvafiltet ska ge utrymme for dessa behov, samtidigt som den ska ta
hinsyn till kulturreservatets varden. Planeringen har pagatt sedan 2008 och under 2021
paborjas byggnationen av den forsta etappen av den nya begravningsplatsen.

Forvaltningen fortsétter att under 2021 planera for anldggning av nya kistgravar pd kvarter 13
och 14 péa Récksta begravningsplats. Omradet har inte sedan tidigare anvénts for gravsittning
varfor det kan nyttjas bl.a. for muslimska gravar. Genomforda vattenutredningar visar att
markforhéllandena inte &r idealiska varfor omfattande utredningar har utforts. For att
gravsittning ska kunna genomforas méaste omradet draneras och utskifte av fororenade massor
ske. Arbetet fortsétter med att fardigstilla projekteringen for det nya kistgravsomradet pa
Racksta begravningsplats.

Ett kistgravkvarter pd Racksta begravningsplats kommer dock inte 16sa det langsiktiga
behovet av kistgravar i vésterort utan far ses som ett komplement till den planerade
begravningsplatsen pé Jarvafiltet.

Askgravarna pa Skogskyrkogérden och Galédrvarvskyrkogédrden ér i det ndrmaste fullbelagda.
For att mota den 6kade efterfragan fran anhoriga om gravsattningsformen askgravlund ska en
utredning om anldggande av en askgravlund dels pa kv 25 pa Skogskyrkogarden dels och pa
Galérvarvskyrkogarden goras under aret.

Forvantat resultat

Okat utbud av gravplatser genom nyanliggningar vid befintliga begravningsplatser samt
nybyggnation.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Byggnation av begravningsplats pa Jarva friomrade 2008-01-01 2024-12-31
Nya begravningskvarter pa Racksta begravningsplats 2006-01-01 2023-12-31
Utredning av askgravar pa Galarvarvskyrkogarden 2020-12-01 2021-12-31
Utredning av askgravar pa Galarvarvskyrkogarden 2021-01-01 2021-12-31
Utredning av askgravar pa Skogskyrkogarden 2020-12-01 2023-12-31
Utredning av kistminneslund pa Strandkyrkogarden 2020-01-01 2021-12-31
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Utredningarna kring anldggandet av nya kistgravskvarter pa Récksta begravningsplats har
pagatt under flera ar. Den kénsliga recipient, Racksta tréisk, ligger inom avrinningsomradet
varfor kyrkogardsforvaltningen utrett mojligheten att lokalt rena draneringsvattnet i en
dagvattendamm innan det sldpps vidare till Racksta trésk.

Sammantaget konstaterades att 16sningen inte ar idealisk varfor samrad aterupptagits med
Stockholm Vatten och Avfall (SVOA) om att istéllet fa koppla pé draneringsvattnet fran
gravplatserna till spillvattennétet.

Under hosten 2020 ldamnade SVOA tillstidnd att f& pumpa dréneringsvattnet till befintligt
spillvattennit vilket innebér att en renande dagvattendamm inte ldngre behdvs. En pakoppling
till spillvattennitet kréver en justering av tidigare projektering, men &r pa sikt, bade i
anldggandet och i driften, en mer kostnadseffektiv 16sning. Dammen kommer dock att
behallas, i en mindre skala, for att bidra som kontemplationsplats pd omradet.

Under 2021 kommer arbetet fortgd med att fardigstilla projekteringen av gravkvarteret och en
upphandling forberedas for mojlighet till entreprenadstart 2022. Anlédggandet berdknas ha en
genomforandetid pa tva ar. Tillstandsprovningar gors innan genomforande.

Kyrkogérdsforvaltningen planerar for en ny askgravlund pa Skogskyrkogérden. Under 2018
togs kvarter 39A-C 1 ansprak for askgravar. Kvarteren ér idag néstintill fullbelagda varfor
forvaltningen utreder mdjligheten att anldgga en ny askgravlund pé kvarter 25 pa sddra delen
av kyrkogarden.

Omradet har sedan tidigare inte anvints som gravmark utan bestar av orord grisbekladd mark
med inslag av glesa skogspartier. Kyrkogardsforvaltningen avser att under 2021 utfora
markutredningar inom omrédet for att sékerstélla markens beskaffenheter samt ta fram ett
gestaltningsforslag for nya askgravar. I samband med utredningarna kommer forvaltningen
dven besiktiga den viadukt l&ings Sunnanvindsvidgen som idag utgdr omradets enda naturliga
entré.

Utredningar under 2021 ska leda till underlag dar kyrkogérdsndmnden kan fatta
inriktningsbeslut for vidare projektering. Projekteringsarbetet berédknar kunna genomforas
under hosten 2021 med entreprenadupphandling och anlédggningsstart 2022.

2015 anlades den befintliga askgravlunden pa Galédrvarvskyrkogarden. Gravskicket ar
populért och askgravlunden berdknas bli fullbelagd inom tva ar. For att dven i framtiden
kunna mdta upp efterfrdgan pa askgravar pa Galarvarvskyrkogarden planerar
kyrkogardsforvaltningen att anldgga en till askgravlund.

Under hosten 2020 gav kyrkogérdsforvaltningen 1 uppdrag till forvaltningens upphandlade
landskapsarkitekter att ta fram ett gestaltningsforslag for en ny askgravlund pé
Galérvarvskyrkogarden. Den nya askgravlunden planeras intill kyrkogardsmuren i norddst. P&
platsen stér idag en ekonomibyggnad med intilliggande upplagsplatser. Askgravlunden
kommer som minst att ta den Ostra upplagsplatsen i ansprak. Konsulterna kommer 1
gestaltningsforslaget att utreda om byggnaden helt eller delvis kan behallas pa platsen och
integreras 1 gestaltningen av askgravarna eller om ett rivningslov ska sokas.

Under 2021 kommer gestaltningsforslaget fardigstillas, ett tillstdnd fran ldnsstyrelsen
inhdmtas, eventuellt rivningslov sokas, samt projektering och entreprenadupphandling att
genomforas. Askgravlunden berdknas att anldggas under 2022.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.3. Stockholms infrastruktur framjar effektiva och hallbara transporter
samt god framkomlighet

Marknaden utvecklas snabbt och fler eldrivna maskiner och handredskap for professionellt
bruk kommer ut pa marknaden. Problemet har varit kapaciteten pa eldrivna maskiner och
handredskap. Kyrkogardsforvaltningen bidrar till KF mél genom att f6lja utvecklingen och
kontinuerligt testa nya eldrivna maskiner och handredskap i professionell drift. Vid utbyte av
fordon och maskiner ska miljdanpassade maskiner véljas. Alltfler elfordon och
arbetsmaskiner med eldrift ska efterstrdavas. Krav pa drift med HVO-diesel stélls vid
upphandling av dieseldrivna arbetsmaskiner Malet &r att skotseln av begravningsplatserna sé
lang det 4r mojligt ska utforas fossilfritt. Under 2021 planeras t.ex. Hédsselby begravningsplats
att skotas helt fossilfritt.

En 6kad anvindning av eldrivna maskiner stéller ocksa krav pé fler forstarkning av elnétet 1
ekonomibyggnader samt fler att fler ladd stationer maste byggas.

Namndmal:
Kyrkogardsnamnden bidrar till att skapa effektiva och hallbara transporter.

Beskrivning

Néamndens tjanstebilar byts ut till el- eller biogasdrivna fordon. Pa stadens begravningsplatser
sker interna transporter i forsta hand med elfordon. Dieseldrivna entreprenadmaskiner drivs
till stor del med HVO-diesel. Skypemdten uppmuntras for att minska transporter till arbetet.
Tjansteresor inom landet sker 1 forsta hand med tag.

Forvantat resultat

Minskade utsldpp och effektivt transportarbete.

KF:s mal foér verksamhetsomradet:
2.4. Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark
besodksnaring

Némnden bidrar till KF mél genom att lata begravningsplatserna vara vélbesokta
kulturmiljéer vars virden bevaras, vardas och vid behov dven ska kunna utvecklas.
Virldsarvet Skogskyrkogarden bidrar till bes6ksnéringen 1 Stockholms stad.

Namndmal:
Kulturarvet pa stadens begravningsplatser ska bevaras, vardas och
synliggoras

Beskrivning

En kulturhistorisk inventering av gravvardar vid stadens begravningsplatser har genomforts
och en bevarandeplan har tagits fram. En virdering av materialet med forslag till
bevarandeplan kommer sa smaningom att 6verlamnas till Lansstyrelsen for stdllningstagande.
Renovering av gamla gravmonument, staket och gjutjarnsdetaljer sker framfor allt vid Norra
begravningsplatsen.
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Vérd- och underhallsplaner ska tas fram for samtliga begravningsplatser. Fardiga planer finns
for Sandsborgskyrkogérden, Galarvarvskyrkogarden, Spanga kyrkogard, Hisselby
begravningsplats, Brannkyrka kyrkogard och Vistberga begravningsplats samt Bromma
kyrkogard. Under éret blir det aktuellt med att pdborja arbetet med en vard- och
underhallsplan for Skogskyrkogarden.

Samarbetet med Stockholms Stadsmuseum fortsétter, bade vad géller antikvariskt stod vid
underhélls- och upprustningsprojekt samt genom att muséet fortsétter att anordna
visningsverksamhet, bade vid virldsarvet Skogskyrkogarden och vid Norra
begravningsplatsen.

Under 2021 kommer fortsatt bekdmpning av almsjuka att prioriteras. Almsjukan har nu dven
drabbat Skogskyrkogéarden dér almar i det stora entrélandskapet nu har insjuknat. Flera av
almarna har visat symtom pé almsjuka, dven en alm i meditationslunden "Almhdjden" pé
Skogskyrkogérden. Fler av almarna pa Brannkyrka kyrkogard och Norra begravningsplatsen
ar ocksa sedan tidigare hart drabbade. Vaccinering provas som metod for att férhindra
spridning bland annat pd almar pa Norra begravningsplatsen och nu dven pa
Skogskyrkogarden. Ett fordjupat samarbete dr 6nskvért med stadens tradansvariga och Solna
stad for att gora gemensamma insatser mot almsjukan och andra tradsjukdomar.

Allhelgonahelgen, Julafton, Mors och Fars dag ar dagar dér antalet besokare ar stort pa
begravningsplatserna. Vid allhelgonahelgen beréknas ca 100 000 besokare vid
begravningsplatserna och da planeras for sedvanliga aktiviteter med 6ppna kapell, musik 1
kapellen och personal pé plats som kan svara pa fragor och hjilpa anhdriga med att hitta
graven.

Forvantat resultat

Ett vérdat, mer tillgdngligt och mer attraktivt kulturarv.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Framtagande av vard- och underhallsplaner 2016-01-01 2024-12-31
Féryngring av trad och annan vegetation 2016-01-01 2022-12-31
Projektering och renovering av krematoriekapellen pa Skogskyrkogarden 2018-01-01 2023-12-31
Restaurering av gravvardar med kulturhistoriskt varde 2015-01-01 2025-12-31
Utredning av nytt staket samt renovering av grindar vid Norra 2018-01-01 2021-12-31
begravningsplatsen

Utredning renovering av grindar Skogskyrkogarden 2020-01-01 2021-12-31
Workshop kring atgardsplan och ersattningsalternativ for almarna pa 2020-01-01 2021-12-31
Skogskyrkogarden.

Aterplantering av tradbestand 2016-01-01 2021-12-31

Ett arbete med att ta fram tradvardsplaner som kopplas till respektive vard- och
underhéllsplan kommer att pabdrjas. Syftet ar att utveckla och forankra strategier for hur de
viarden som kopplas till tradbestandet ska bevaras, vardas, stirkas och utvecklas. Ett hot mot
dessa virden utgdrs av triadrelaterade sjukdomar och skadegorare. Ett exempel pé det ar
almsjuka ddr manga sjuka almar har behovts féllas for att forhindra spridning till friska trad.
Pé Skogskyrkogérden har tvd hingalmar i ndra anslutning till triden pd almhdjden fillts under
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2020. Arbetet med att ta fram en handlingsplan for hur dessa trad ska erséttas har paborjats
under 2020 och kommer fortsitta under 2021. For att sdkerstdlla att olika atgardsalternativ
utgar fran rddande forskning har ett fordjupat samarbete med Nature Based Solution Institute
inletts. Kyrkogérdsforvaltningen har som ambition att under varen presentera konkreta forslag
till olika intressenter innan beslut om vald strategi fattas. Det vaccinationsprogram som pagatt
under manga ar kommer att fortsétta for att minska risken for spridning till friska trad.

Vid implementering av tradvardsstrategierna anvands Artregistret, ett eget utvecklat verktyg
som hjalper till med katalogisering, prioritering och dokumentation av tradvardsinsatser under
aret. Detta verktyg anvinds dven vid framtagande av aterplanteringsplaner vilket syftar till att
sammanvigt hitta ritt trid till rétt plats. Aterplantering for att ersitta trid som av ndgon
anledning har behovts tas bort kommer prioriteras under 2021.

Skogskrematoriet invigdes den 21 juni 1940 av kronprins Gustaf Adolf (blivande Gustaf VI
Adolf) tillsammans med prins Eugén. Efter nu mer dn 80 dr byggnaden i behov av
omfattande renovering. Byggnaden dr utviandigt under mark i stort behov av draneringsarbete.
Fasadputs ér aldrig atgardat och maste till stora delar knackas ner alternativt lagas upp och
fargas om.

Taken ér till stor del laglutande och har under perioden 1960-1995 bytts ut fran papp till
skivtackt kopparplat, tatskikt pa taken behover troligtvis ldggas om. Inre ytskikt dr nedslitna
med tiden och behdver bytas ut. Installationer &r i1 sin helhet gamla och behdver bytas ut.

Vid Skogskrematoriet med kapell genomfors mer dn hélften av kyrkogardsforvaltningens alla
ceremonier. Anldggning har omfattande behov av underhéllsatgirder. Forvaltningen fick 1
samband med tertialrapport 2 genomforandebeslutet av denna renovering aterremitterat.
Forvaltningen kommer under aret gé igenom projektplanerna och aterkommer med ett nytt
genomforande beslut under hdsten till nimnden.

Namndmal:
Varldsarvet Skogskyrkogardens varden ska forvaltas och formedlas

Beskrivning

Skogskyrkogérden ér sedan 1994 uppsatt pa Unesco:s lista over varldsarv som ska skyddas,
bevaras, levandegoras och 6verlimnas till kommande generationer. Dess unika status och
kulturmilj6 forvaltas utifran en framtagen forvaltningsplan.

Virldsarvsradet bestar av representanter fran kyrkogardsforvaltningen, ldnsstyrelsen,
Stockholms stadsmuseum samt stadstradgardsmaéstaren och stadsarkitekten. Under 2021 ska
varldsarvsradet ta stillning till hur den nationella varldsarvsstrategin ska implementeras.

Virldsarvet bidrar 1 hog grad till besoksnéringen 1 Stockholm. Att Stockholmare kénner till
"sitt" vérldsarv dr en viktig del i Unesco:s strdvanden att medvetandegora virldsarven -bade
ur ett lokalt och globalt perspektiv. Ett barn- och ungdomsperspektiv ska ocksa finnas.
Stockholms stadsmuseum skoter visningsverksamheten vid Skogskyrkogirden pa uppdrag av
kyrkogérdsndmnden. Sérskilda barnvisningar erbjuds till skolorna.

Virldsarvet Skogskyrkogarden ar tillgéngligt for besokare genom allménna och bokningsbara
visningar och ett sisongsdppet Visitors Center. Hemsidan
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www.skogskyrkogarden.stockholm.se stodjer besdkare och intresserade innan, under och efter
besoket. Den hjélper till vidare kunskap och erbjuder kartguider pé atta sprak. Audioguider
har tagits fram for att forbattra tillgéngligheten och kunskapen om vérldsarvet.

Forvantat resultat

Okad medvetenhet om virldsarvet och dess virden. Ett tillgéingligt och uthalligt besdksmal i
Stockholm.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Andel Stockholmare som kanner till att Skogskyrkogarden ar ett 61 % Ar
varldsarv

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Implementera ett program for hallbar turism i samverkan med Stockholms 2019-01-01 2021-12-31
Stadsmuseum

Utveckla indikatorer for varldsarvet Skogskyrkogarden. 2019-01-01 2021-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en god livsmiljo

Némnden bidrar till KF méal framfor allt genom att fokusera miljdarbetet mot dtgdrder mot
buller, pa hallbar energianvéndning, héllbar mark- och vattenanvindning samt atervinning av
avfall. Under 2021 ldggs ocksd sérskilt fokus kring Agenda 2030-mélet nr 15 som handlar om
biologisk mangfald.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U El- och varmeproduktion baserad pa solenergi 25 MWh 4 560 MWh Ar
U Minskning av CO2e till 2023 30 Tasframav  Ar
namnd/bola
gsstyrelse
U Totalt kopt energi i stadens verksamheter 3 GWh 1945 GWh Ar
Namndmal:

Namnden bidrar till att skapa en hallbar livsmiljo

Beskrivning

Némnden arbetar for att minska koldioxidutsldpp genom att bland annat ha en
krematorieverksamhet som helt drivs av biogas. Overskottsvirme fran driften kan tas om
hand for att virma ceremonilokaler och krematorierna. Déarutdver arbetar nimnden med att
ersitta oljepumpar med virmepumpar, forbattra isoleringen i byggnader, att anvinda mer
elektriska maskiner for skotsel mm. Ndmnden avser att under aret ta fram uppfoljningsbar
statistik for nimndens koldioxidutslépp.

Forvaltningen anvénder inga kemiska bekdmpningsmedel eller konstgddsel vid gronskotseln
av begravningsplatserna. Komposteringsanldggningar finns pd Skogskyrkogarden och Norra
begravningsplatsen dir tridgardsavfall omvandlas till tridgardsjord. Ovriga kyrkogardar
lamnar tradgédrdsavfall till externa komposteringsanldggningar.
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Energieffektiviseringar sker genom konvertering av eluppvdarmda byggnader samt utbyte av
belysningsarmaturer. En uppfoljning av vattenanviandningen och trimning av
bevattningsanldggningarna kan bli aktuellt under éret.

Forvantat resultat

Minskade utslédpp, effektiv energianvindning, 6kad atervinning, minskning av milj6- och
hélsofarliga &mnen.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Andel biobransle i stadens krematorier 100 % Ar
Andel atervunnen metall efter kremation 100 Ar
Minskning ton CO2e till ar 2023 31 Ar
Vattenforbrukning (bevattning och fastigheter) 230 000 Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Avveckling av oljeeldade varmepannor 2020-04-21 2023-09-30
Inférande av nytt avfallssorteringskoncept 2015-01-01 2021-12-31
Medverka i stadens arbete med utveckling av biokol 2017-04-13 2021-12-31
Utbyte till LED ljuskallor inomhus och utomhus 2015-01-01 2021-12-31
Utveckla system for insamling av elektronikavfall 2017-04-13 2021-12-31

Forvaltningen ansoker om medel for klimatinvesteringar for tva projekt. Det storsta projektet
ar att dra fjarrvarme till nya krematoriet for att anvénda for att kyla ner rokgaserna.
Miljoeffekten av detta en besparing 1 Stockholm Exergis fjarrvirmesystem genom minskad
fjarrvarmeproduktion, berdknad till 700 000 kWh och beréknas minska koldioxidutsldppen
med 58 450 kg/ar. Den andra ansOkan avser att minska de klimatpéverkande
vaxthusgasutsldppen genom avveckling av oljeeldade pannor.

Namndmal:
Stadens begravningsplatser ar vackra och rofyllda kulturmiljoer med hoga
naturvarden.

Beskrivning

Stadens begravningsplatser och kyrkogardar utgor viktiga grona lungor 1 stadsmiljon. De ar
vérdiga och rofyllda platser for den enskilde besdkaren. Under aret fortsitter arbetet med att ta
fram vard- och underhallsplaner som ocksa inkluderar de grona kulturvardena.

Under 2021 kommer sirskilt fokus laggas pa det Globala Agenda 2030-méalet som handlar om
"Liv pé land", det vill sdga om den biologiska mangfalden. Utbildningsinsatser kring
biotopvirden ska genomforas och aktualisering av skdtselplanerna kan bli aktuellt.

Forvantat resultat

Begravningsplatserna ér uppskattade besoksmal. Den biologiska méngfalden ska 6ka. Bullret
ska minska.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
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Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
';J' Andel besdkare som upplever Stockholms begravningsplatser som 81 Ar
rofyllda

Gravrittsinnehavare med skotselavtal erbjuds perennalternativ men fortfarande sa planteras
arligen ca 140 000 annueller ut pa begravningsplatserna. Informationsinsatser ska genomforas
infor skotselsdsongen 2021 for att om mdjligt minska bestéllningen av annueller till f6rman
for perennplanteringar. Under 2021 kommer sérskilt fokus laggas pa det Globala Agenda
2030-malet som handlar om "Liv pa land", det vill siga om den biologiska méingfalden.
Begravningsplatserna har ofta ett rikt vixt- och djurliv med hdga biotopvérden. Det har
tidigare genomf0rts biotopinventeringar av begravningsplatserna och det har tagits fram en
skotselplan i anslutning till inventeringarna. Utbildningsinsatser kring biotopvérden ska
genomforas och aktualisering av skdtselplanen kan bli aktuellt. For att minska
ljudféroreningen pa begravningsplatserna ska bulleraspekterna vigas in vid utbyte av

maskiner.
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Utbildningsinsatser och skotselplaner for att 6ka biologisk mangfald 2020-01-01 2022-12-31

KF:s inriktningsmal:
3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Effektivitet och resurshushallning priaglar nimndens verksamhet. Alla medarbetare ska bidra
till att skapa en bra arbetsplats som kinnetecknas av hog kompetens, ett professionellt och
etiskt forhéllningssitt, delaktighet och ansvarstagande, hog trivsel, ett 6ppet och bra
arbetsklimat samt 14g sjukfranvaro. Upprustning av verksamhetslokaler gors for att skapa
bittre arbetsmiljoer och forbattra servicen till besdkarna.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

Némnden bidrar till KF mél genom en god ekonomisk planering, en aktiv ekonomistyrning
och en transparent uppfoljning av verksamheten

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Namndens budgetféljsamhet efter resultatdéverforingar 100 % 100 % Tertial
U Namndens budgetfoljsamhet fére resultatéverféringar 100 % 100 % Tertial
U Namndens prognossakerhet T2 +-1% +H-1% Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Kyrkogardsnamnden ska tillsammans med kommunstyrelsen utreda 2021-01-01 2021-12-31
begravningsavgiftens framtidaniva utifran namndens kostnader och behov
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Namndmal:
Namndens verksamhet ska praglas av god budgethalining

Beskrivning

Forvaltningsledningen foljer upp ekonomin ménadsvis. Sarskilt fokus &r pa kostnader for
underhallsdtgirder, uppfoljning av investeringsbudgeten samt erhéllna intékter.

I samband med tertialrapport 2 sker ocksd uppfoljning av verksamhet och ekonomi med
forvaltningschefen.

Forvantat resultat

Effektivitet och transparens. Chefer och medarbetare ska ha god kunskap om hur budgeten
fordelas och foljs upp. Beredskap ska finnas for justeringar under aret. Prognossdkerheten ska
vara god.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna

Néamnden bidrar till KF mél genom att utveckla forvaltningens ldngsiktiga
underhallsplanering. Under 2021 kommer en utvdrdering goras av vilket administrativt stod
detta kommer att kriva.

Forvaltningen ar sin ringa storlek till trots personalintensiv varfor det ar viktigt alla
medarbetare kan bidra till att skapa en bra arbetsplats som kidnnetecknas av hog kompetens,
ett professionellt och etiskt forhallningssétt, delaktighet och ansvarstagande, hog trivsel, ett
Oppet och bra arbetsklimat samt 1ag sjukfranvaro. Medarbetare och chefer erbjuds 16pande
kompetensutveckling utifrdn behov och individuella kompetensutvecklingsplaner.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
¥J  Axtivt Medskapandeindex 78 82 Ar
U Andel upphandlade avtal dar kontinuerlig uppféljning genomférts 100 % 90% Ar
U Andel upphandlingar dér marknadsdialog har genomférts 50 % Tas framav ~ Ar
namnd/styrel
se
U Index Bra arbetsgivare 77 84 Ar
U Sjukfranvaro 5,5 % Tas framav  Tertial
g‘ namnd/styrel
se
U Sjukfranvaro dag 1-14 2,8% Tas framav  Tertial
g‘ namnd/styrel
se
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Namndmal:

Kyrkogardsnamnden ska vara en bra arbetsgivare

Beskrivning

Forvaltningen har ca 100 tillsvidareanstillningar och 150 sdsongsanstillda
kyrkogardsarbetare.

Alla medarbetare ska bidra till att skapa en bra arbetsplats som kénnetecknas av hog
kompetens, ett professionellt och etiskt forhallningssitt, delaktighet och ansvarstagande, hog
trivsel, ett 6ppet och bra arbetsklimat och lag sjukfranvaro.

Forvaltningen prioriterar en god arbetsmiljo och regelbundna utbildningsinsatser inom det
systematiska arbetsmiljoarbetet. Medarbetare och chefer erbjuds 16pande
kompetensutveckling utifran behov och individuella kompetensutvecklingsplaner. Alla
medarbetare erbjuds en friskvirdssubvention samt en friskvardstimme per vecka.

Tillsammans ska vi ha ett helhetsperspektiv och en évergripande kinnedom om
forvaltningens olika delar. Det ska kinnetecknas av att vi tar tillvara pa och ser till att goda
exempel sprids 1 organisationen, liksom att skapa goda forutsittningar for ett tydligt,
nirvarande och hallbart ledarskap da det utgor essensen for en god arbetsmiljo och ett bra
arbetsklimat.

Forvantat resultat

En bra arbetsplats som kénnetecknas av hog trivsel, laga sjuktal samt ett 6ppet och bra

arbetsklimat.
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Upprustning av personallokaler vid kv 15 C pa Norra begravningsplatsen 2019-01-01 2021-12-31
Upprustning av verksamhetslokaler vid kvarter 21, Skogskyrkogarden. 2019-01-01 2021-12-31
Namndmal:

Medarbetare och chefer ska ha riatt kompetens, ett etiskt forhallningssatt samt
ge ett vardigt bemotande

Beskrivning

Etiska aspekter ska stindigt vara nirvarande i det dagliga arbetet och ska foljas upp vid
arbetsplatstraffar och medarbetarsamtal.

Forvaltningen foljer ocksd rekommendationer 1 dokumenten "Etiska riktlinjer vid
gravgravning" och "Risker och etiska aspekter vid gravgravning" fran Svenska kyrkans
arbetsgivarorganisation.

Medarbetarnas kompetensutveckling och individuella kompetensutvecklingsplaner f6ljs upp
vid medarbetarsamtalen. Varje enhet och avdelning gor uppfoljningar av
kompetensutvecklingsbehoven pd en mer overgripande niva.

Forvantat resultat

Kompetenta medarbetare, ngjda kunder och besdkare.
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Redovisning av ekonomi

Namndens ekonomiska forutsattningar

Driftbudget Budget 2020 Budget 2021
Kostnader Mkr Mkr
Forvaltningschef, namnd och stab 7,5 10,0
Begravnings- och serviceavdelningen 100,5 100,5
Tekniska avdelningen 442 44,2
Administrativa avdelningen 30,5 30,5
Kapitalkostnader 33,3 33,3
Summa kostnader 216,0 218,5
Intakter

Avgifter 15,0 15,0
Fonduttag 10,0 10,0
Ovrigt 11,5 11,5
Summa intakter 36,5 36,5
Netto 179,5 182,0

Driftbudgeten 6kar med 2,5 mnkr jaimfort med 2020 {6r 1 mkr rekrytering av
specialistfunktioner och 1,5 mkr for arbetet med att 6ka den biologiska méngfalden. Utdver
ndmndens budget finns 2,0 mnkr for feriearbeten och handledning av feriearbetare avsatta i
central medelsreserv till kyrkogardsndmnden.

Investeringar

Investering Budget 2021
Jarva begravningsplats 80,0
Ceremonilokal Strandkyrkogarden, upprattande av ny 2,0
detaljplan samt projektering och upphandling

Ekonomibyggnad 15c 20,0
Ovrigt*se nedan 30,0

Summa 132,0

Investeringsbudgeten for 2020 dr 132 mnkr, varav 80 mnkr dr avsatta for Jarva
begravningsplats. For arbetslokalen pa norra begravningsplatsen som skadades efter brand
avsiitts 20 mkr och for projektering av ett kapell pa Strandkyrkogarden 2 mnkr. Ovriga
investeringsmedel fordelas av nimnden till andra angeldgna investeringar.

Efter flera 6verklaganden kommer byggnationen av den nya begravningsplatsen pd Jarvafaltet
igdng i1 borjan pa aret. De markarbeten som den forsta entreprenaden innehéller beréknas i allt
vésentligt vara klar i december. I maj berdknas den nya ekonomibyggnaden pa Norra
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Begravningsplatsen vara klar for inflyttning.
Ovriga investeringar

Det kontinuerliga underhallet/férvaltningen av nimndens fastigheter (mark och anldggningar)
sker 1 stor utstriackning i form av enskilda investeringar. Dessa kan kopplas till sirskilda
behov vilka framgéar av foljande tabell. Investeringar kopplade till att sdkerstilla driften delas
1 tvd underliggande kategorier dels atgérder riktade mot arbetets genomforande (A) dels
atgirder riktade mot att 16sa ett utokat behov av gravplatser (B). Vidare sdrredovisas
investeringar som gors for att 6ka tillgdnglighet och sdkerheten varvid de forra kontinuerligt
paverkas av lagstiftningens utveckling. Sérskilda vard och underhéllsplaner finns f6r ndgra
begravningsplatser. Till dessa kopplas bland annat investeringar med sérskilt fokus mot
kulturhistoria. Avslutningsvis avdelas varje ar investeringsmedel till storre underhéllsatgirder
pa fastigheter.

Begravningsplatsernas behov av atgérder skiljer sig at dé vissa till delar dr under fortsatt
utveckling mens andra i princip dr klara i form och innehall. Férutom den nya etableringen av
en begravningsplats pa Jirvaomradet &dr det framst Strandkyrkogarden, Norra
begravningsplatsen, Skogskyrkogérden och pé sikt Racksta begravningsplats som har storre
pagaende utvecklingsprojekt.

Byggnadsdel-system-

Varfor ska det utféras? Atgird Kostnad

process

Varmesystem Bromma Klimathandlingsplanen Oljepanna ersatts med Varmepump och 1500
elpanna

Fastighetssystem- Klimathandlingsplanen Upphandling 500

Energiuppfdljning

Atgarder kopplade till VoUp | Kulturhistoria Atgarder enligt Vard- och 500
underhallsplaner

Foérlangning gjutjarnstaket Kulturhistoria Utredning forlangning av gjutjarnsstaket 300

Norr

Renovering av Kulturhistoria Renovering av Wetterstedtska gravkoret 1000

Wetterstedtska gravkoret

Renovering av entrégrindar Sakerhet Utred Nytillverkning samt lasbarhet- 300

Norra begravningsplatsen automatisering

Renovering av entrégrindar - | Sakerhet Sékerstalla lasbarhet, renovering och ev 500

Skogskyrkogarden automatisering

Infart ,Ekonomibyggnad Kv Sakerstalla driften (A) Motordrivna portar installeras 1000

21

Krematorieugnar Racksta Sakerstalla driften (A) Nytt styrsystem, projektering 100

krematorium

Mandvrering dérrar Racksta | Sakerstalla driften (A) Dorrstyrnings system, utredning utbyte 100

krematorium

Reservkraft Racksta Sakerstalla driften (A) Utredning och projektering 100

krematorium

Krematorieugnar Nya Sakerstalla driften (A) Om murning mm. 2500

krematoriet

Utbyte maskiner Sakerstalla driften (A) Utbyte av maskiner 2500

Minneslund Sakerstalla driften (B) Upprustning smyckningsplats 300

Galarvarvskyrkogarden

Entré och nytt gravkvarter Sakerstalla driften (B) Anlaggande av ett nytt kistgravkvarter 2000
14E Norr
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TR O R T Varfor ska det utforas? Atgard Kostnad

process

Ny askgraviund - Sakerstalla driften (B) Utredning Framtagande av 500

Galarvarvskyrkogarden gestaltningsforslag

Atgarder pga utvidgning Sakerstalla driften (B) Atgarder pga. utvidgning av kyrkogarden | 500

Bromma

Nya askgravar (kvarter 25) - | Sakerstalla driften (B) Utredning av programférslag, 1700

Skogskyrkogarden konsekvensanalys

Utvidgning kistgravar kvarter | Sakerstalla driften (B) Anlaggande av kistgravskvarter 2000

10A Strand

Skyltprogram Tillganglighet Komplettering och utbyte av skyltning 1000

Kvartersskyltar Tillganglighet Komplettera och renovera befintliga 300
kvartersskyltar

Belaggningsarbeten Tillganglighet Asfaltering 2 000

Rampl6sning, entreprenad Tillganglighet Ramp, saknas i dagslaget 1000

Hasselby

Belysningsplaner Tillganglighet Ljus- och morkerplan fér 500
Brannkyrka/Vastberga

Inkép mébler - Tillganglighet Ink6p mobler Skogskyrkogarden 1 000

Skogskyrkogarden

Tillganglighetsanpassning Tillganglighet Utredning tillgangliga busshallplatser 500

busshallplatser

Nya servicestationer kv 26 Tillganglighet Anlaggande av nya servicestationer 500

och 28 - Skogskyrkogarden

Ny entré - Tillganglighet Anlaggande av ny entré 1500

Strandkyrkogéarden

Renovering av minneslund - | Tillganglighet/Kulturhistoria Nytt konstverk/vattenspel 500

Hasselby begravningsplats

Materialgardstak Racksta Underhall av fastighet Nytt materialgardstak inkl. smide 1000

Grund och fasadrenovering Underhall av fastighet Ev 6vertagande av Svenska kyrkan? 500

Spanga kapell

Yttertak Racksta Underhall av fastighet Koppar och plattak behdver bytas 1000

krematorium

Varmesystem Norra kapellet | Underhall, Effektivisering Inst varme i fd kylrum 800

Tabellen ovan visar hur forvaltningen inom ramen for 30 Mkr planerar att prioritera atgérder
av investeringskaraktir for 2021.

Behovet av dtgdrder foljs upp inom respektive avdelning vid manadsvisa avdelningsméten.
Uppkomna behov av omprioritering av planerade atgérder rapporteras till
forvaltningsledningen.

Tva ganger per ar foljer forvaltningsledningen upp de prioriterade dtgérderna och ser om
behov finns av omprioriteringar pa grund av under aret akut uppkomna behov av atgirder.
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Forsaljningar av anlaggningstillgangar
Resultatenheter

Verksamhetsprojekt (driftprojekt)
Budgetjusteringar

Omslutningsforandringar
Kyrkogardsndmnden beslutar om omslutningsférédndring om 8 mnkr pé grund av 6kade
intdkter fran kremationer at andra huvudmaén samt for aterbetald koldioxidskatt.

Medel for lokalandamal

Ovriga ekonomiska redovisningar
Ersittning till forsamlingar som forvaltar allménna och enskilda begravningsplatser

I Stockholm finns 12 forsamlingar som forvaltar allménna begravningsplatser utan att vara
huvudman for begravningsverksamheten. Stockholms kyrkogardsndmnd har, enligt
Begravningslagen, rétt att 1dmna ett skéligt bidrag till driften till den forsamling som ar
innehavare och vill behalla férvaltningen av sin begravningsplats. Huvudmannens bidrag till
forsamlingarna har utgatt fran de kostnader forsamlingarna haft for férvaltning av sina
begravningsplatser/kyrkogardar/kolumbarier.

Den 1 januari 2017 trddde ett nytt statligt ersédttningssystem i kraft som ersatt det tidigare
clearingsystemet. Det nya erséttningssystemet géller den som innehar enskild
begravningsplats och den som innehar allmin begravningsplats utan att vara huvudman. Det
nya erséttningssystemet bestér av tva ersittningsbelopp. En gravséttning utan gravritt
(minneslund/askgravlund) ersitts med 1191 kr. En gravséttning med gravratt
(kistgrav/askgravplats/kolumbarium) ersdtts med 29 775 kr (1191 kr X 25 ér).
Ersdttningsnivderna kommer att omprdvas vart femte ar.

I samband med inférandet av de nya erséttningsbeloppen for gravsittning gjordes en dversyn
av bidragsgivningen till forsamlingarna. Bidragen for 2021 utges 1 ett till férsamlingarna
garanterat belopp. Det finns forsamlingar som har fa gravséttningar men som har kostnader
for drift och underhall och som darfor inte kompenseras fullt ut av de nya ersattningsnivéerna.
Garantibeloppets storlek bygger darfor pd det bidrag som ndmnden tidigare gett
forsamlingarna. Skulle antalet gravséttningar och ersittningarna for dessa overstiga
garantibeloppet kan forsamlingen tillgodordkna sig hela erséttningen.

Genom fordndringen ska det nya hogre ersdttningsbeloppet frén 2017 i princip ticka framtida
underhdll av anldggningarna. Extra bidrag for ex. underhéll av kulturhistoriska virden och
tillgdnglighetsanpassningar kommer 1 princip inte att delas ut. Undantag kan medges om
ndmnden i sdrskilt drende tar stdllning till sdrskilt dskande.

Néamnden foreslas ge 12 av stadens forsamlingar som forvaltar allmédn begravningsplats
ofordandrade garantibelopp enligt f6ljande ar 2021.

De enskilda huvudminnen sdsom Judiska forsamlingen, Katolska férsamlingen och Stiftelsen
Stora Skondal bedriver begravningsverksamhet pd egen mark. Dessa begravningsplatser ér
inte allminna begravningsplatser. De ges erséttning per gravséttning inom det nya
ersittningssystemet och omfattas inte av garantibelopp.
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Forvantad kostnad utover garantin 1958
Adolf Fredriks forsamling 774
Domkyrkoférsamlingen /Stockholms stift 629
Engelbrekts férsamling 389
Farsta forsamling 458
Gustav Vasa férsamling 1341
Hedvig Eleonora férsamling 415
Hagerstens férsamling 944
Hogalids férsamling 838
Katarina férsamling 995
Maria Magdalena férsamling 675
S:t Johannes férsamling 998
Vastermalms férsamling 1586
Summa 12 000

Sarskilda redovisningar

Agenda 2030
Néamndens process for arbetet med Agenda 2030

Kyrkogardsndamnden bidrar till det strategiska arbetet for ett genomforande av de globala
héllbarhetsmélen 1 Agenda 2030 genom att 1 begravningsverksamheten sikerstilla alla
trosbekénnelsers och dérigenom nationella minoriteters mojlighet att folja religidsa riter och
sedvinjor. Genom ett inkluderande forhallningssitt sdvil 1 kundtjdnsten som vid ceremonier
grundléggs ett jamstéllt och hbtq-sidkrat mote med alla invanare. Sdrskild respekt for barns
rittigheter ska visas vid begravningar av minderdriga men dven vid de fall dd@ medling kring
begravningsfragor genomfors.

Genom ett framatriktat arbete bidrar ndmnden till de strategiska méalen kring okat
tillgénglighet for personer med funktionsvariationer. Avslutningsvis viljer nimnden de
tekniska l16sningar som i ldingden ger minsta klimatavtryck.

Systematiskt kvalitetsarbete

Varje enhet tar i samband med verksamhetsplaneringen fram kvalitetsgarantier for
verksamheten. Garantierna gis igenom av forvaltningschefen och som ocksé godkanner dem.
I samband med uppfdljningen av tertialrapport tva triaffar forvaltningschefen varje enhetschef
och gor en verksamhetsuppfoljning och ekonomiavstimning.

Ovrigt

Niamndens arbete med jimstéilldhetsintegrering

Statistik dver gravrittsinnehavare har gatts igenom for att utrona skillnader avseende kon. Det
ar ett ndgot hogre antal kvinnor som dr gravrittsinnehavare men detta kan kopplas till
demografiska orsaker.
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I brukarenkéter kan en signifikant skillnad uppfattas utifran kon och det ar upplevelsen av
tryggheten pa begravningsplatserna. En nagot hogre andel av kvinnorna upplever sig otrygga
pa begravningsplatserna. Darfor har vi utifrdn denna jimstélldhetsanalys valt att rikta fokus
pa insatser som kan medverka till att 6ka andelen kvinnor som upplever att
begravningsplatserna ar trygga.

Arendets beredning
Arendet har beretts inom forvaltningsledningen och behandlats i férvaltningsgrupp 2021-02-
03.

Svante Borg
Forvaltningschef

Bilagor
1. Bilaga 1: Ansékan om projekt medel for klimatinvestering fjdrrvirme(1)

2. Bilaga 2: Ansékan om medel for klimatinvesteringar oljepannor (1)

3. Bilaga 3: Ansokan medel for trygghetsskapande dtgdrder 2021

4. Bilaga 4: Ansékan medel for trygghetsskapande atgdrder 2021 Norra och skogen
5. Bilaga 5: Bilaga Kompetensforsorjningsplan

6. Bilaga 6: KN VP2021

7. Bilaga 7: Plan for upphandling 2. 2021 (1)

8. Bilaga 8: investeringar 2021-2026

9. Bilaga 9: Visentlighets- och riskanalys samt internkont (1)

Bilagor kan rekvireras fran registrator.
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