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1 Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Forvaltningens verksamhet ska fortsatt genomsyras av ett langsiktigt forhallningssitt till
begravningsuppdraget. Under perioden ska den l&ngsiktiga planeringen forstarkas genom
framtagande av resterande vard- och underhallsplaner men dven kvalitetssékras genom
etablerade projektprocesser.

1.1 Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik valfard i hela
staden

e en O6kning men dven utjimning av gravsittningskapaciteten i staden
e trygghetsskapande atgédrder pa de storre begravningsplatserna
e en tydlig manifestering av Virldsarvet Skogskyrkogéarden

1.2 Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstallning

e utveckla park- och naturmiljévérden vid stadens begravningsplatser
e arbete med att 6ka den biologiska mangfalden
e successiv Overgang till fossilfri drift av stadens begravningsplatser

1.3 Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och
bostader for alla

etableringen av Jirva begravningsplats

uppforande av ett ceremonihus pa Strandkyrkogarden

renovering av Skogskrematoriet

fortsatt forstirka forvaltningens formaga till projektstyrning och projektsamordning
forbereda och genomfora ett generationsskifte i flera av forvaltningens chefsnivéaer

2 Namndens verksamhetsomrade

Fortsatt foljer en presentation och kommentarer till nimndens verksamhet och utveckling
under planperioden.

Verksamhetens omfattning

Kyrkogérdsnamnden &r huvudman for begravningsverksamheten i Stockholm stad.
Kyrkogédrdsnamnden ska verka for att den konfessionsneutrala inriktningen upprétthalls och
att alla, oavsett livsaskddning, kan erbjudas den begravningsceremoni som 6nskas. Nimnden
dger och forvaltar stadens begravningsplatser, uppléter gravplatser, stiller ceremonilokaler till
allménhetens forfogande samt svarar for stadens krematorier.

Verksamheten bestar av tre huvudomraden: begravningsverksamhet, ansvar for att skydda och
bevara kulturhistoriska viarden samt ovrig serviceverksamhet det vill séga skotsel och
plantering pa enskilda gravar mot erséttning frdn gravrittsinnehavare. Dessutom ansvarar
nidmnden for forvaltning av vérldsarvet Skogskyrkogéarden i enlighet med UNESCO:s
Konvention om Skydd for Virldens Kultur- och Naturarv.
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Kyrkogérdsnamnden ger vidare ekonomisk erséttning till den som innehar enskild
begravningsplats och till den som forvaltar allmén begravningsplats utan att vara huvudman.
Med det senare avses forsamlingar inom Svenska kyrkan, i huvudsak i innerstaden.

Verksamheten finansieras av en begravningsavgift som baseras pd den kommunalt
beskattningsbara inkomsten. Begravningsavgiften uppgér ar 2023 till 6,5 6re per intjdnad
hundralapp. Begravningsavgiften for de kyrkliga huvudménnen i1 riket uppgick ar 2023 till
25,8 ore per skattekrona som jamforelse..

Néamnden forvaltar 11 begravningsplatser med 13 ceremonilokaler. Totalt finns inom
ndmndens ansvar ett 40-tal byggnader, inklusive tva krematorier.

Demografiska forutsiattningar

I Stockholm pagér en kraftig befolkningsutveckling. Det dr framfor allt fodelsenettot, det vill
sdga antalet fodda minus antalet déda, som dr anledningen till befolkningsokningen. Trots
pagaende pandemi var dodligheten nere pd normala nivéer &r 2021 och under de nirmaste tio
aren viantas medellivsldngden stiga. Antalet avlidna beréknas 6ka i takt med att 40-talisterna
nar aldrar dédr dodsriskerna ér hoga.

Enligt stadens befolkningsprognos berdknas antalet personer som dr 80 ar och dldre vara
omkring 60 procent fler 2031 @n 2021. Befolkningsforédndringarna berdknas bli hogst i
Skarholmen, Rinkeby-Kista samt Spanga-Tensta. Samtidigt beréknas
befolkningsutvecklingen i innerstaden vara svag. De allra dldsta, 80 ar och éldre, okar i
samtliga stadsdelsomraden. Stdrsta Skningen aterfinns i innerstaden samt i Higersten-Alvsjo
och Bromma.

Planeringsnivén berédknas till cirka 6500 avlidna per ér fram till 2023. Antalet avlidna bedoms
dérefter att stiga och berdknas i slutet av 2020-talet till 10 procent fler jamfort med idag och i
slutet av 2030-talet till cirka 30 procent fler jamfort med idag.

For att kunna erbjuda nya gravplatser i orord mark pa fler platser an pd Strandkyrkogérden i
syddstra Stockholm pabdrjade forvaltningen i november 2022 arbetet med nya gravkvarter pa
Récksta begravningsplats. Gravkvarteren ska rymma 1400 kistgravar och den forsta
gravséttningen berdknas ske 2024, ungeféar samtidigt som den nya begravningsplatsen pa
Jarvafiltet ar fardigstilld.

Allmént om planeringsperioden

I linje med tidigare &r kommer verksamhetens huvudinriktning vara att l&ngsiktigt forvalta
och utveckla stadens begravningsuppdrag.

Planperioden kommer framfor allt att préglas av ett antal stora och viktiga bygg- och
renoveringsprojekt. Forvaltningens organisation kommer darfor ges en forstarkt inriktning
mot projektledning och projektsamordning.

Forvaltningen fortsétter med utbildningsinsatser inom det systematiska arbetsmiljoarbetet for
sa vdl medarbetare som chefer for att sékerstélla en trygg och hédlsosam arbetsplats.
Forvaltningen ser inga direkta omstéllningsbehov.
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Namndens verksamhet under genomfoérandearet 2023
I budget for 2023 har kommunfullmiktige angett inriktningen for verksamheten.

Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik vélfard i hela staden

e verka for att den konfessionsneutrala inriktningen i verksamheten uppritthélls och att
alla, oavsett livsaskddning, kan erbjudas den begravningsceremoni som dnskas

e verka fOr att alla oavsett livsdskddning, vid begravning har tillgang till tvattmojligheter
som en del i utdvandet av religionen. Tillgdngligheten till ceremonilokalerna ska
darfor oka

e skapa trygga och sdkra begravningsplatser for anhdriga och besdokande

e utreda, och vid behov infora, nya gravplatser i staden

Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder till en rattvis klimatomstallning

e ansvara for att erbjuda rofyllda och vackra begravningsplatser

e forvalta kulturarv och forvalta och utveckla park- och naturmiljovérden vid stadens
begravningsplatser

o cnergieffektivisera byggnader och belysning pd begravningsplatserna for att minska
energiforbrukningen

e behdlla de stimningsfullt ljussatta inom- och utomhusmiljoerna

e fasa ut fossila bréinslen 1 arbetsfordon och maskiner

e bidra till biologisk mangfald inom gronskotseln pé stadens begravningsplatser

Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostader
for alla
o sidkerstdlla en kostnadseffektiv verksamhet och en 14g begravningsavgift pa sévil kort
som lang sikt
e stirka sin investeringsstyrning, forbéttra budgetfoljsamhet, prognossidkerhet samt
styrning av investeringsprojekt
e fOrstirka underhéllet av stadens begravningsplatser
e begravningsplatserna tas om hand vl och &r bra och trygga platser for invanarna att
vistas pa
e (Oka antalet Stockholms- och feriejobb
e virna en god niva pa underhéllet genom ldngsiktig underhalls- och
investeringsplanering

Namndens strategiska satsningar under planperioden 2024-2026
Driftsittning av Jarva begravningsplats

Under planperioden pagar etablering av en ny begravningsplats pa Jairvaomradet.
Begravningsplatsen berdknas driftséttas under 2024. Driftsorganisationen byggs upp med
borjan 2023 for att ansvara for bland annat organisationsfragor, nyrekryteringar,
kompetensforsorjning, materiel och maskininkop.
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Trygghetsskapande arbete samt sikerhetsfragor

Forvaltningen arbetar under planperioden med att 6ka sédkerheten och den upplevda
tryggheten pa begravningsplatserna. Forvaltningen fortsétter med att bland annat forbéttra
belysning och tilltrddesbegransningar for fordon.

Under perioden berdknas huvuddelen av pdborjade grindrenoveringar ha slutforts.
Forvaltningen undersoker fortsatt olika tekniska 16sningar for att ytterligare oka tryggheten.

En okning men dven utjimning av gravsittningskapaciteten i staden

Som ett led 1 att skapa fler mgjligheter till gravséttning pé de dldre delarna av
kyrkogardsbestandet och darmed dven utjdmna gravsittningskapaciteten i staden arbetar
forvaltningen vidare med att skapa fler askgravlundar.

Under planperioden berdknas nya askgravlundar pa Galdrvarvskyrkogarden och pa
Skogskyrkogéirden ha anlagts. Pa Skogskyrkogarden dr upphandling av entreprenor klar och
anldggandet har pdborjats under 2023. En projektering pagér infor anliggande av en
askgravlund pa Galarvarvskyrkogérden. En upphandling kommer att ske under hosten 2023
med berdknad byggstart 2024. Anldggningen beréknas vara fardigstilld under 2024.

Arbetet med nya gravkvarter pa Récksta begravningsplats pabdrjades under november 2022.
Gravkvarteren ska rymma 1400 kistgravar och den forsta gravséttningen berdknas ske 2024.

P& helgerna gar en busslinje fridn Skogskyrkogardens tunnelbanestation och igenom
Skogskyrkogérden. Det finns i dag elva busshallplatser pa Skogskyrkogarden.
Busshallplatserna dr 1 behov av att tillgdnglighetsanpassas for dagens bussar. En utredning ér
genomford 2022 och en ansdkan om tillstdind samt projektering berdknas genomforas under
2023. Atgirderna planeras att genomforas under 2024 till en kostnad av 3,5 mnkr.

Renovering av Skogskrematoriet och Racksta krematorium

Skogskrematoriet inklusive de tre huvudkapellen, vid vilka det genomf{6rs omkring 1100
ceremonier per ar, planeras att renoveras med start 2025. Under renoveringstiden blir det
nddvéndigt med transporter av kistor till andra ceremonilokaler. Planering for en tillfallig
bisattningslokal har pabdrjats under 2023. Analys har dven pébdrjats for att klargdra om det
istéllet ar mgjligt att anldgga en permanent bisdttningslokal for att 6ka forvaltningens totala
bisattningskapacitet, vilket dven skulle kunna inrymma stoédmaojlighet till Regionen och andra
begravningshuvudman.

Utredning av renovering och/eller utbyggnad av Racksta krematorium behdver paborjas och
genomforas under planperioden.

Virldsarvet Skogskyrkogirden

Under planperioden kommer en 6kad satsning ske pa vérldsarvet Skogskyrkogérden. Under
2021 paborjades arbete med framtagandet av "Program for hallbar turism 1 vérldsarvet
Skogskyrkogérden” som foljer UNESCO:s Toolkit for sustainable tourism”. Forslag pa
malomraden, mél och aktiviteter som har tagits fram inom arbetet ska forankras och inforlivas
1 den langsiktiga planeringen for bade kyrkogédrdsforvaltningen och stadsmuseet. Arbetet
lagger grunden for programmet for hallbar turism i varldsarvet Skogskyrkogérden.
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De forslagna aktiviteterna for kommande ar ska prioriteras, planeras och genomforas. Arbetet
sker 1 samverkan med andra involverade aktdrer, som andra forvaltningar inom staden och
Visit Stockholm. Ett forslag ér att fordndra utstéllningen pd Visitors center. Ett annat forslag
ar att géra utomhusutstdllningen vid huvudentrén permanent.

Bidrag for arbetets genomforande omfattande 300 tkr under 2023 har s6kts genom
Riksantikvariedmbetet "Kulturmiljobidrag for virldsarvssamordning”.

Samarbetet med stadsmuseet kring besoks- och visningsverksamheten pa Skogskyrkogarden
kommer att fordjupas som ett led 1 den 6kade satsningen pa virldsarvet. Stadsmuseet ansvarar
for Visitors Center som har 6ppet under sdsongen maj-oktober och stadsmuseet ansvarar for
visningarna av véarldsarvet.

En l6rdag i september arrangeras Skogskyrkogéirdens dag med 6ppna kapell, specialvisningar
med mera.

Némnden arbetar dven med forberedelserna for renoveringen av huvudbyggnaden
Skogskrematoriet som rymmer tre kapell, Hoppet, Tron och Heliga korset. Renoveringen
kommer pdverka virldsarvet som bes6ksmal och forslag pé alternativa aktiviteter kommer tas
fram under den tid kapellbyggnaden ar stdingd. Renoveringen berdknas starta 2025.

Nya entréer samt ombyggnad av upplagsplats pa Norra begravningsplatsen

I samband med att utbyggnaden av tunnelbanelinjen mot Hagalund féardigstills och en ny
tunnelbanestation med uppgang sddra Hagalund anléggs ser forvaltningen att flodet av
besokare till Norra begravningsplatsen ocksa kommer att paverkas. I samband med att den
gula tunnelbanelinjen fardigstélls kommer dérfor av en ny huvudentré till Norra
begravningsplatsen att behova anldggas 1 den nordvéstra delen. Behovet av forldangning av det
befintliga gjutjarnsstaketet blir da ocksa aktuell med tvd nya entréer mot det planerade
bostadsomradet Hagastaden. Upplagsomradet pa Norra begravningsplatsen, som grénsar till
en av de nya entréerna men ocksa till intilliggande planerade flerfamiljshus, behdver i
samband med detta omplaneras sd att verksamheten inte ska upplevas som storande for
framtida hyresgéster. Trafikstart for den gula linjen beréknas till 2028. En utredning av
atgiardsbehovet maste déarfor pabdrjas under planperioden.

Arbete med biologisk méingfald

Begravningsplatserna ska ha hoga naturvirden och den sa kallade gronskotseln ska bidra till
biologisk méngfald. Arbete med 6kad biologisk mangfald har fatt ett 6kat utrymme i
forvaltningens dagliga drift och 16per numera som en rod trdd genom alla projekt.

Forvaltningen genomfor en mingd forstarkningsatgérder inom arbetet med att 6ka den
biologiska mangfalden. Ndgra av de insatser som planeras &r att borja fasa ut ettariga véxter
och att ersitta dem med perenner som beddms gynna pollinatdrer, spara vatten och minska
transporter, att 6ka mangden dod ved och langgris och att bevara bo- och viloplatser 1 vissa
naturytor for att skapa en refug for djur.

Det sndovéder som drog in 1 slutet av 2022 orsakade stora skador pé trad framst pa
Skogskyrkogérden och Norra begravningsplatsen men dven pa 6vriga begravningsplatser.
Arbetet med att sékra akuta risktrdd och beskédra skadade trdd kommer att fortgd under hela
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2023. Samtidigt kommer skadorna, till f6ljd av stormen, att pdverka tridbestandet under lang
tid dd ménga trad fatt strukturella skador, vilket medfor en 6kad risk for angrepp av svampar
och skadegorare. Detta dé det vid korrigering av grenar har varit tvunget att gora stora
beskdrningssnitt. De strukturella skadorna bedéms dven paverka tradens forvantade livslangd
negativt. Inventering av skador pa tallarna kommer 16pa under hela planperioden. Den
prelimindra bedomningen dr att cirka 200 triad initialt behover erséttas pa grund av direkta
skador till fo1jd av sndovidret. Aterplantering av tallar kommer p4ga under manga ar och
innebdra 6kade kostnader.

Generationsvixling och kompetensforsorjning

Chefsforsorjningen ér en aktuell friga da forvaltningen star infor ett generationsskifte med
anledning av kommande pensionsavgangar. Det finns dven behov av rekrytering inom vissa
specialistfunktioner sdsom grivmaskinister. En strategisk planering kommer att tas fram for
den samlade kompetensforsorjningen inom forvaltningen.

Forvaltningens behov av att anstélla specialistfunktioner med utredarkompetens samt ett okat
stod for projektstyrning 16ses genom anstillning av ytterligare en landskapsingenjor/arkitekt.
Nar det géller mélsdttningen om att 6ka takten 1 den digitala utvecklingen dvervager
forvaltningen att stirka upp en med verksamhetsutvecklare med inriktning mot digitalisering.
Nar de nya kistgravskvarteren pa Récksta begravningsplats tas i bruk 2024 finns dven behov
av att anstdlla fler kyrkogérdsarbetare med graivkompetens.

Digitalisering

Genom digitala tjénster finns mojlighet att erbjuda en sammanhallen och tillgdnglig offentlig
service som &r anpassad efter malgruppernas behov och som underléttar deras vardag.
Forvaltningen behover oka takten i1 den digitala utveckling vilket ska leda till storre
effektivitet och 6kad kvalitet 1 verksamheten. En del av verksamhetsinformationen ar
digitaliserad men hanteringen internt och gentemot andra aktdrer, sdsom begravningsbyrder
och anhoriga, dr fortfarande analog.

Forvaltningen ska dels ha bra, utvecklade digitala tjénster, dels bra och tillgdnglig digital
information. Det behdvs for att kunna ge en bra tillgénglig service anpassad till
malgruppernas behov. Internt behdver forvaltningen hdja kunskapen och sékerstélla en
enhetlig anvindning av verksamhetssystemet Aveny, e-tjdnsten Hittagraven, den externa
webben begravning.stockholm samt de interna digitala kanalerna. Forvaltningen behover
ocksa gora en Oversyn av nuvarande digitala tjénster 1 syfte att sékerstédlla hur de kan
utvecklas, anpassas och synkas béttre med varandra.

Samverkan

I Kommunfullmiktiges budget 2023-2025 anges omraden dar det finns ett sérskilt stort behov
av utvecklade processer och samverkan mellan ndmnder och bolagsstyrelser. Sarskilt
prioriterade fragor som anges de kommande aren ar:

e miljo och klimat
e Sidkerstdllande av nddvéndig infrastruktur for bade kollektivtrafik och
energiforsorjning
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Investeringsbehov och investeringsprioriteringar

effektiv lokalforsorjning

standiga forbattringar, innovation och digitalisering

végen till arbete och egen forsorjning

néringslivsarbete utifran stadens néringslivspolicys fyra fokusomréden som ska leda

till ndringslivspolicyns mél och att foretagsklimatet ska forbattras

e bostdder som alla har rdd att bo 1

e kompetensforsorjning, med sérskilt fokus pa ledarskap, hilsa, medarbetarnas
kompetens samt eventuella omstédllningsbehov

e brottsforebyggande och trygghetsskapande arbete samt sikerhetsfragor

e ett sammanhéllet arbete med de ménskliga rittigheterna samt ett oppet och

demokratiskt Stockholm med hog delaktighet och inflytande

Forvaltningen bedomer att det finns goda mdjligheter till effektivisering och
kostnadsbesparing med 6kad samordning i staden. Fortsatt beskrivs hur férvaltningen avser
att samverka med Ovriga forvaltningar och bolag under de kommande aren.

Miljo och klimat

For att ta tillvara pad kompetenser och tillsammans arbeta mot stadens uppsatta miljomal ingér
forvaltningen i ett nitverk for miljésamordnare. Ett samarbete med miljoforvaltningen pagér
aven kring insatser for biologisk mangfald pa stadens begravningsplatser. Ett samarbete sker
med trafikkontoret i trddprojekt och tradfragor. Andra viktiga samarbetspartners ér
stadsledningskontoret, Stockholm Vatten och fastighetskontoret.

Siikerstillande av nodvéndig infrastruktur for bade kollektivtrafik och
energiforsorjning

Forvaltningen har beslutat att komplettera anliggningarna 15C (for administration), Nya
kylhuset (for biséttning) och Nya krematoriet (fér kremation), sé att de ar forberedda for
reservkraft vid allvarliga stérningar i kraftnitet eller vid ldngre strombortfall. Férvaltningen
har 1 avtalet gillande bransleforsorjning att brinsle ska finnas i tankarna for minst sex
manaders drift i normalldge. Reservkraftaggregaten dr dé inte inrdknade.

Investeringsbehov och investeringsprioriteringar

Forvaltningen samverkar gillande investeringsprojekt bland annat med
stadsbyggnadskontoret, fastighetskontoret och miljoforvaltningen.

Effektiv lokalforsorjning

I samband med planeringsprocessen for nya verksamhetslokaler har forvaltningen samarbete
med framforallt serviceforvaltningen, stadsbyggnadskontoret, trafikkontoret och
exploateringskontoret. Forvaltningen avser att flytta verksamheten pa Hallvégen 1
Slakthusomradet till stadens lokaler i anslutning till Tekniska nimndhuset.

Stindiga forbittringar, innovation och digitalisering

Arbetet med att 6ka forvaltningens innovationskraft och takten i den digitala utvecklingen har
pabdrjats. Behov finns av okat samarbete som ska leda till effektivitet och 6kad kvalitet i
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verksamheten. Kyrkogérdsforvaltningen arbetar med att se over rutiner och arbetssétt i syfte
att effektivisera men ocksé sikerstilla en korrekt handldggning.

Samverkan och dialog sker med serviceforvaltningen, stadsledningskontoret, stadens juridiska
enhet och socialforvaltningens dodsboenhet for att sikerstilla en réttssédker handlaggning.
Samverkan finns med stadens dvriga forvaltningar for att dra lirdom av deras arbete med
digitalisering och méte med medborgare och kund.

Vigen till arbete och egen forsorjning

Forvaltningen fortsétter arbetet med att tillhandahélla platser for Stockholmsarbetare och
feriearbetare 1 samverkan med Jobbtorg inom arbetsmarknadsforvaltningen.

Néringslivsarbete utifran stadens néaringslivspolicys fyra fokusomriaden som ska leda till
niringslivspolicyns mal och att foretagsklimatet ska forbéttras

Forvaltningen har en ndra samverkan med néringslivet genom samarbete med olika
entreprendrer inom begravningsbranschen. Hoga krav stélls pd att detta samarbete fungerar
for att levererade tjénster ska nd hog kvalitet. Olika samradsorgan finns, exempelvis BESK-
gruppen, med representanter frdn begravningsbyrébranschen och forvaltningen. Regelbundna
samverkansmoten genomfors. Transportgruppen samverkar med aktdrer som utfor transporter
av stoft tillsammans med bland annat Region Stockholm och begravningsbyrébranschen.

Infor och under etableringen av den nya begravningsplatsen pa Jarva samverkar forvaltningen
med andra involverade fackforvaltningar och nédrbeldgna stadsdelsforvaltningar avseende
bland annat miljoaspekter och kommunikation. Samverkan kring begravningsplatsen sker
dven med en grupp av foretrddare for olika trosbekénnelser.

Bostider som alla har rad att bo i

Genom anldggandet och driftsdttningen av Jarva begravningsplats bidrar nimnden till
utvecklingen av Jarva utifrdn nimndens verksamhetsomrade.

Kompetensforsorjning, med sirskilt fokus pa ledarskap, hélsa, medarbetarnas
kompetens samt eventuella omstéllningsbehov

Forvaltningen fortsatter samverka med och ta del av de utbildningsinsatser som anordnas av
stadsledningskontoret. Natverkande med HR-funktionerna inom de olika forvaltningarna
fortgar. Genom samverkan och nétverkande kan forvaltningarna byta erfarenheter och
kunskap samt undersoka mojligheter att samordna insatser till exempel inom chefsutveckling,
kompetensforsorjning och arbetsmiljo.

Brottsforebyggande och trygghetsskapande arbete samt séikerhetsfragor

Forvaltningen kommer i samverkan med berorda stadsdels- och fackforvaltningar, polis och
lokala ndringslivet fortsétta att utveckla stadens begravningsplatser till trygga och sékra
platser. Detta sker bland annat genom att ett flertal grindar renoveras och gors lasbara samt att
vaktbolag ronderar vid de storre begravningsplatserna. Samverkan sker med nérpolisen kring
atgdrder for att exempelvis forhindra skadegdrelse och stolder. Forvaltningen undersoker
vidare olika tekniska I6sningar for att ytterligare oka tryggheten.
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Ett sammanhillet arbete med de méinskliga rittigheterna samt ett 6ppet och
demokratiskt Stockholm med hog delaktighet och inflytande

Forvaltningen integrerar jamstilldhetsarbetet med arbetet inom Agenda 2030. Forvaltningen
utvecklar arbetet med att systematiskt analysera konsuppdelade resultat och vidta dtgarder om
omotiverade skillnader mellan kdnen identifieras. Jadmstdlldhetsanalyser gors i
tjédnsteutlatanden dér det bedoms vara relevant.

Samverkan och samrad med olika intressenter gors vid planering av verksamheten.
Allménhetens och olika religidsa foretrddares synpunkter dr viardefulla for att utveckla
kvaliteten i service och forvaltning.

3 Sammanfattande ekonomisk analys

Kyrkogardsndmndens ekonomiska resurser for de kommande aren kan lampligen fordelas 1 tre
delar med olika forutsittning, mojligheter och utmaningar. Det dr en drift- och
underhallsbudget som direkt finansieras av begravningsavgiften, 16pande underhallsprojekt i
investeringsform som indirekt finansieras av begravningsavgiften och ett antal storre flerariga
utvecklings- eller renoveringsprojekt, dven dessa indirekt finansierade genom
begravningsavgiften.

Styrdokument for forvaltning av kyrkogardar och begravningsplatser

Den langsiktiga verksamhetsplaneringen i detta dokument kompletteras av for kyrkogérdar
och begravningsplatser sdrskilt framtagna VoUp (Vérd och underhallsplaner enligt
Riksantikvariedmbetets foreskrifter om kyrkliga kulturminnen KRFS 2012:2). Dessa ger
anvisning hur respektive begravningsplats ska gestaltas, vilket dirmed ger en inriktning for
vad som Over tiden behdver goras.

Planerna dr dock inte tdnkta att vara ett fullskaligt styrdokument d& underhéllsbehovet av till
exempel befintliga huskroppar inte alltid omfattas. De framtagna vérd- och
underhéllsplanerna beskriver kulturmiljo och byggnader med atgarder for att bevara dessa.

Vard- och underhallsplanerna beskriver inte heller bevarande och &tgiardsbehov for enskilda
gravoverbyggnader som &r kulturhistoriskt klassade, detta behdver darfor kompletteras.
Framtagande av vardplaner for nimnda objekt krdver ofta en sérskild antikvarisk kompetens.

Vard- och underhallsplaner &r till dags dato framtagna for atta av forvaltningens elva
kyrkogardar och begravningsplatser. Under 2022 togs en vérd- och underhéllsplan fram for
Norra begravningsplatsen. De planer som dterstar ddrefter dr de for Skogskyrkogarden, vilken
tas fram under 2023, och Racksta begravningsplats (for Strandkyrkogérden behovs ingen).

Sérskilda ljus- och morkerplaner dr framtagna for Sandsborgskyrkogarden, Vistberga
begravningsplats och Briannkyrka kyrkogard. Arbetet fortsdtter med framtagande av ljus- och
morkerplaner for Skogskyrkogéirden 2023 och Norra begravningsplatsen 2024.

Framtagandet av vard- och underhéllsplaner samt ljus- och morkerplaner medfor 6kade
kostnader da dessa behdver upphandlas av bland annat Stadsmuseet.
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Begravningsavgift och begravningsfond

Den arliga driftsbudgeten har under de senare aren ldmnat ett mindre arligt 6verskott, vilket
tillfaller den med begravningsavgiften ssmmankopplade begravningsfonden. Enligt lag far
dessa medel enbart anvéndas till begravningsverksambhet, vilket skapar en obalans mot det
gingse kommunala budgetsystemet, dér ett Overutnyttjande inte dr acceptabelt kopplat till den
sa kallade tredrsregeln.

Den grundldggande ekonomiska styrmodellen baseras pa de ekonomiska forutsdttningarna for
landets kyrkliga forsamlingar (vilka i likhet med Stockholms Stad &r huvudmén for
begravningsverksamheten) och &r tédnkt att balansera storleken pé avgiften med hur mycket
som finns reserverat i fonden samt att detta sedan i ndsta steg paverkar vilka investeringar
som kan goras och i vilken takt dessa kan ske.

I nuldget kan inte fonden nyttjas fullt ut som balans genom att intdkten fran
begravningsavgiften hélls lagre &n driftskostnaderna. Mgjligheten att investera paverkas savél
kortsiktigt som 1dngsiktigt mer av utrymme i stadens samlade investeringsatagande &n vad
som kan balanseras mot begravningsavgiften.

Kostnader for underhéllsdtgiarderna ska dessutom, enligt stadens regler for ekonomisk
forvaltning, 1 allt vdsentligt belasta investeringsbudgeten och inte driftbudgeten. Stadens
revisorer patalade detta i sin arsrapport 2016 for kyrkogirdsndmnden. Med anledning av detta
gjordes budgetjusteringar sinsemellan drifts- och investeringsbudgeten under ar 2018. Denna
fordndring forstirker obalansen dn mer.

Drift

Driftskostnaderna kommer att 6ka markant under planperioden dels beroende pé att den nya
begravningsplatsen pé Jarva tas i bruk, energikostnader, kapitalkostnader, transportkostnader
och arbetsmiljoregler dels beroende pa Kammarkollegiets justering av beloppen inom
clearingssystemet.

Kammarkollegiet faststéller var femte ar den avgift som huvudmannen for
begravningsverksamheten, dir den avlidne var folkbokford, betalar till den som innehar
enskild begravningsplats eller den som innehar allmén begravningsplats utan att vara
huvudman. For aren 2022-2026 6kade Kammarkollegiet taxan med 24 procent. De medel
forvaltningen fick for detta 1 budgeten for 2023 motsvarade den del som de forsamlingar som
producerar mer dn garantibeloppet. For att kunna hoja garantibeloppet for de som inte
producerar upp till garantibeloppet behdver forvaltningen ytterligare 2,5 mnkr.

Utdver det garanterade ersittningsbelopp som delas ut har Hedvig Eleonora, Johannes, Jacob,
Gustaf Vasa och Adolf Fredriks forsamlingar dskat om extra bidrag om 10,4 mnkr. Det dr
olika skél som ansokningarna avser, allt ifrdn storre dréneringsarbeten till byte av elledningar
till lyktstolpar. Forvaltningen anser att ansokningarna dr vl motiverade och att
forsamlingarna inte har mojlighet att bekosta detta med det bidrag som de far arligen.

Andrade arbetsmiljéregler och 6kade energipriser har medfort att transporter av stoft dkade
markant under 2022. Dessa kostnader forvintas 6ka med 2,0 mnkr per ar, vilket forvaltningen
behover kompenseras for kommande &r. De berdkningar av gaspriserna som gjordes infor
2023 visade sig vara i underkant. Med nuvarande gaspris blir det en merkostnad om 5 mnkr.
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Elpriset fordubblades for 2023 vilket ger en dkad kostnad om 1 mnkr. Férvaltningen
underskattade dven kostnader for de dndrade arbetsmiljoreglerna vid transporter av avlidna.
Andringen 6kade forvaltningens kostnader med 5 mnkr per &r. Forvaltningen fick 2 mnkr for
detta infor 2023 och dskar nu om de dverskjutande 3 mnkr. Nuvarande transportavtal gér ut
2023-12-31. Med kostnadsutvecklingen som har varit de tva senaste aren raknar forvaltningen
att kostnadsokningen i det nya avtalet blir 1,5 mnkr (kostnaden for 2023 var 12,5 mnkr).

Hallbart kulturarv

Ett angeldget projekt &r att bevara kulturarvet pé stadens begravningsplatser. Nir en gravplats
atergar till upplétaren, det vill sdga kyrkogardsforvaltningen, ska gravstenen sta kvar pa
platsen sé att kulturmiljon i mojligaste man bibehélls. Underhéllet av dessa gravstenar dvergér
da till kyrkogéardsforvaltningen varav flera dr i behov av atgérder sdsom riktning och sikring.
Behovet dr storst pad Skogskyrkogérden dir nu hela gravkvarter med gamla s kallade
allménna gravar atergatt till kyrkogérdsforvaltningen. Behov finns dven pé ovriga
kyrkogérdar och begravningsplatser dér gravritten dtergatt till kyrkogérdsforvaltningen.
Projektet behover starta 2024 och pagé fram till 2026. Planen &r att anstilla personal for att i
egen regi arbeta med dessa dtgirder till en kostnad av 2,0 mnkr &rligen under planperioden.

Driftsattning av Jarva begravningsplats

Under planperioden pégér etablering av en ny begravningsplats pa Jirvaomradet. Denna
berdknas innebéira ett 6kat ekonomisk dtagande for ndmnden om 2,5 mnkr f6r 2023, och fran
2024 en pafoljande rlig kostnadsokning, vad géller drift om 7,0 mnkr.

Utdver detta tillkommer en kostnad for garantiskdtsel till en arlig kostnad av 2,0 mnkr &ren
2024-2026. Infor driftsédttning av Jarva krévs dven inkdp av maskiner och materiel till en
kostnad av 10,0 mnkr 2024. For inredning av ceremonibyggnad och ekonomibyggnad
tillkommer en kostnad av 10,0 mnkr 2024.

Kompetensforsorjning

Forvaltningens behov av att anstélla specialistfunktioner med utredarkompetens samt ett okat
stod for projektstyrning planeras att hanteras genom anstillning av en
landskapsingen;jor/arkitekt till en kostnad om 1,0 mnkr/ar under planperioden. Nar det géller
malsdttningen om att 6ka takten i den digitala utvecklingen dvervéger forvaltningen att stirka
upp en med verksamhetsutvecklare med inriktning mot digitalisering.

Forvaltningen har dven behov av att anstilla specialistfunktion med antikvarisk kompetens.
Medverkan av antikvarie dr i regel villkorat i de tillstdnd som ges av Léansstyrelsen i samband
med utforande av olika atgédrder pd stadens kyrkogardar och begravningsplatser. Antikvarisk
kompetens kravs ocksé for att bedoma kulturhistoriska gravanordningar. Forvaltningen kdper
1 dag den antikvariska kompetensen till en kostnad om cirka 1,0 mnkr. Behovet av antikvarisk
kompetens ar stort och forvaltningen har darfor behov av att stirka specialistfunktionen med
att anstédlla en antikvarie. Kostnad for en antikvarie 1,0 mnkr/ar.

Driftsidttning av nytt kistgravkvarter pa Racksta begravningsplats 2024

Infor att de nya kistgravkvarteren pa Récksta begravningsplats tas i bruk 2024 finns behov av
att anstilla kyrkogardsarbetare med gravkompetens till en kostnad 1,5 mnkr/ar.
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Behov finns ocksa, for att utféra den 6kade mingden kistgravséttningar pa Récksta, av inkdp

av gravmaskin, hjullastare och rasskydd till en kostnad av 3,0 mnkr 2024.

3.1 Drift

Visentliga fordndringar under planeringsperioden jaimfort med ndmndens budget.

Tabell 1
Driftbudget Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026
Kostnader Mkr Mkr Mkr Mkr
Forvaltningschef, 55 55 55 55
namnd och stab
Begravnings- och 118,4 112,9 112,9 112,9
serviceavdelningen
Tekniska avdelningen | 57,9 57,9 57,9 57,9
Bokning och 9,1 9,1 9,1 9,1
gravrattsavdelningen
Administrativa 17,6 17,6 17,6 17,6
avdelningen
Kapitalkostnader 33,3 33,3 33,3 33,3
Summa kostnader 241,8 236,3 236,3 236,3
Intékter
Avgifter 14,5 14,5 14,5 14,5
Fonduttag 10,0 10,0 10,0 10,0
Ovrigt 4,0 4,0 4,0 4,0
Summa intakter 28,5 28,5 28,5 28,5
Netto 213,3 207,8 207,8 207,8

I samband med beslut om verksamhetsplan 2023 faststidllde Kommunfullméktige ovan
planeringsnivaer for aren 2023, 2024 och 2025.

Tabell 2
For att bibel?alla 2024 2025 2026
dagens kvalitet
Igangsattande av Jarva 10,5 10,5 10,5
och Racksta kistgravar
Okade energikostnader 6 6 6
Okade kostnader transportavtal och 4,5 4,5 4,5
arbetsmiljoregler
Okat garantibelopp 2,5 2,5 2,5
innerstadsférsamlingarna
Okade 10,8 32,6 32,6
kapitaltjanstkostnader
Summa 34,3 56,1 56,1

Kostnaderna som ingér i ovan tabell dr for att forvaltningen ska kunna drivas som idag.
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Tabellen ovan innehaller planeringsnivderna och kostnaderna for driftsdttningen av Jarva
begravningsplats och nya kistkvarter pad Racksta. I tabellen ingér dven medel f6r 6kade
energipriser och éndrade arbetsmiljoregler. Aven dkade garantibelopp for
innerstadsforsamlingarna ingar i tabellen (2,5 mnkr).

Néamndens kapitaltjanstkostnader kommer under 2024 att 6ka med omkring 10,8 mnkr till stor
del pé grund av den 6kade rdntan. Under 2025 berdknas dven ett antal stora projekt avslutas
innebdrande att investeringarna for dessa kommer att aktiveras, vilket ytterligare 6kar
kapitaltjanstkostnaderna.

Tabell 3
A T I 7 2024 2025 2026
forvaltningen
Specialistkompetens 2 2 2
Sakra kulturarvet 2 2 2
Askande fran 10,4 0 0
innerstadsférsamlingarna
Summa 14,4 4 4

For att utveckla forvaltningen behdver det anstéllas specialistfunktioner med
utredarkompetens samt ett dkat stod for projektstyrning men dven antikvarisk kompetens om
2.0 mnkr/&r under planperioden.

For att sdkra kulturvirdena pa kyrkogardarna onskar forvaltningen starta ett projekt for
renovering av gravstenar 2024 som berdknas paga fram till 2026. Behovet dr att anstélla
personal for att 1 egen regi arbeta med dessa atgérder till en kostnad av 2,0 mnkr arligen under
planperioden.

Ansokningar om extramedel frdn innerstadsférsamlingarna 10,4 mnkr.

Tabell 4
Sammanlagt behov 2024 2025 2026
av medel
Summa 256,5 267,9 267,9

Ovan tabell visar forvaltningens sammanlagda behov under planperioden.

Avgifter for gravskotsel

Andelen gravplatser med skdtseluppdrag pa begravningsplatserna ska som princip inte
paverka nimndens nettobudget. Verksamheten ska vara sjdlvfinansierad, varfor taxan for
2024 foreslds 6ka med 20 kr.

Pris ar 2024: Gravskotsel: 1 ar 580 kr, 5 ar 2540 kr, enbart grasklippning 300 kr.
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3.2 Investeringar
Lopande underhallsprojekt som finansieras genom investering

Underhallsbudget 2024-2026

Planerade underhallsatgirder ska inrymmas inom den preliminéra budgetramen for
planperioden. De underhéllsatgérder som planeras under planperioden ar forutom de tidigare
ndmnda vard- och underhéllsplanerna, ljus- och mérkerplaner, sikerhetskontroll av gravstenar
och underhall av kulturhistoriska gravvardar.

P& Skogskyrkogarden fortsdtter foryngringen av tallbestandet och runt 100 storre tallplantor
planteras ut varje ar. Ett angeldget arbete pagar inom forvaltningen for att finna strategier att
hantera tradsjukdomar. Att bevara det grona kulturarvet, och att fortséttningsvis pa ett
effektivt sitt kunna hantera smittsamma tradsjukdomar och motverka d6kade angrepp av
skadeinsekter, medfor 6kade kostnader for framforallt aterplantering och foryngring av
tridbestdndet. En strategi for fortsatt foryngring av tallbestdndet pa Skogskyrkogérden
kommer att tas fram under 2023.

Prioriteringar inom investeringsramen for langsiktigt underhall

I budgeten for planperioden har forvaltningen for aren 2023, 2024 och 2025 tilldelats 20 mnkr
per r. Ndmnden anvénder 1 jimforelse varje &r omkring 10 mnkr av tilldelade
investeringsmedel for utbyte av maskiner, beldggningsarbeten, upprustning av
servicestationer och omséttning av bankar. I budgeten ryms darutdver investeringar som
giller arbetsmiljo och akuta atgérder for att sdkerstilla driften.

Tabell 1
Investering Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026
Jarva 100,0 17,8 0,0 0,0
begravningsplats
Ceremonibyggnad 28,0 0,0 0,0 0,0
Strandkyrkogarden
Sakerhetsatgarder 2,5 2,0 0,0 0,0
Ovrigt 20,0 20,0 20,0 20,0
Skogskyrkogarden 11,0 0,0 0,0 0,0
askgravar
Racksta kistgravar 37,0 0,0 0,0 0,0
Summa 198,5 39,8 20,0 20,0

I samband med beslut om verksamhetsplan 2023 faststdllde Kommunfullméktige
planeringsnivaer for ar 2023, 2024 och 2025 enligt ovan.

Utover planeringsramarna behdver forvaltningen 2024 nedan:

For att starta upp de nya gravplatserna pa Racksta och Jarva begravningsplats samt inventarier
till ekonomibyggnaden pé Jarva begravningsplats behovs 13 mnkr. I projektbudgeten for
Jarva begravningsplats ingar inte inredning och inventarier av ceremonibyggnaden. For att
kunna bdrja anvinda ceremonibyggnaden och ekonomibyggnaden bedéms 10 mnkr behovas.
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Tillgdnglighetsanpassning av busshallplatserna (for att passa dagens bussar) pa
Skogskyrkogérden 3,5 mnkr.

I samband med att skogskrematoriet med kapell renoveras behdver biséttningsplatser oka.
Forvaltningen utreder om det dr mojligt att bygga en bisdttningslokal pa sodra delen av
Skogskyrkogérden. Byggkostnaden for en sadan lokal berdknas till omkring 35 mnkr.

For att kunna erbjuda moéjlighet till gravséttning i askgravlund pd samtliga av forvaltningens
kyrkogardar behover en ny askgravlund pa Galédrvarvskyrkogdrden anldggas. Kostnaden for
att anldgga denna dr 4,0 mnkr 2024.

For uppforande av en ny ceremonilokal pd Strandkyrkogérden har forvaltningen 28 mnkr for
2023. Kostnaden for att uppfora denna byggnad berdknas idag till omkring 49 mnkr. Detta
innebadr att forvaltningen behdver 21,0 mnkr for 2024 {or att fardigstélla ceremonilokalen.

Tabell 2
pekande 2024 2025 2026
investeringar
Maskininkép Racksta och 13 0 0
Jarvabegravningsplats
Inventarier till Jarva 10 0 0
ceremonilokal
Tillganglighetsanpassning busshallplatser 3,5 0 0
Ny biséattningslokal 25 10 0
skogskyrkogarden
Fardigstallande av ceremonilokal 21 0 0
Strandkyrkogarden
Askgravlund Galar 4 4 0
och Brannkyrka
Renovering skogskrematoriet med kapell 0 80 120
Jarva 35 0 0
begravningsplats
Summa 111,5 94 120

Behov av att utoka investeringsramen under planperioden

Den langsiktiga investeringsramen behdver som tidigare anmalts justeras under planperioden,
for att tillgodose finansiering av angeldgna underhallsatgiarder och en langsiktig renovering av
kulturarvet.

Tillganglighets-, trygghets- och energiatgarder, maskininkdp, renovering av personallokaler
och utredningar infor kommande investeringsprojekt utgor ocksé en vésentlig del av den
langsiktiga investeringsplanen.

For perioden 2023-2025 ir dagens investeringsbudget 60 mnkr. Forvaltningen har
under samma tidsperiod ett behov av reinvesteringar och underhall om cirka 120 mnkr.

Storre flerariga utvecklings- eller renoveringsprojekt, i prioriteringsordning
Sikerhetsatgirder pa grund av skadegorelse
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Pé grund av 6kad skadegorelse och upplevd otrygghet pa Norra begravningsplatsen och
Skogskyrkogérden har kyrkogardsforvaltningen ett uppdrag att vidta sdkerhetsfrimjande
atgdrder. Under planperioden planeras renovering av Skogskyrkogérdens grindar och drtill
en automatisering av dessa for att mgjliggora lasning nattetid.

Begravningsplats pa Jirvaomradet

Begravningsplatsen ska pa sikt rymma cirka 20 000 gravplatser (varav 9000 kistgravar) och
ska fylla ett langsiktigt behov av gravplatser i norra Stockholm. Etablering av den forsta
etappen paborjades ar 2021 med ndrmare 3000 kistgravar, urngravar, minneslund, ny
infrastruktur, markomvandlingar och tvd nya vatmarker. Dartill innefattar projektet
arbetslokaler och en konfessionsneutralt utformad ceremonilokal och flera
kontemplationsplatser. Etableringen berdknas paga till och med 2024. Genomforandebeslut
for den forsta etappen fattades av kommunfullméktige 2019 till en investeringsutgift om 357
mnkr. Tids- och kvalitetsméssigt 16per projektet vil och planeras tas i bruk under 2024.
Kostnadsutvecklingen sedan projektstart och som accentuerats under det senaste aret pekar
mot en slutkostnad om cirka 406 mnkr.

I projektet ingar inte kostnaden for den maskinpark som behovs for att driva den. Inredningen
1 savél ceremonihuset som ekonomibyggnaden &r inte heller planerade i huvudprojektet.

Ceremonilokal vid Strandkyrkogéarden

Etableringen av Strandkyrkogarden gav ett nddvindigt tillskott av begravningsplatser sdder
om staden. For att nd den fulla effekten méste begravningsplatsen kompletteras med en
ceremonilokal. Tidplanen &r att byggstart sker till hosten 2023. Projektet dr kostnadsberdknat
till omkring 49 mnkr.

Renovering av Skogskrematoriet inklusive kapell

Efter 80 ar behdvs en genomgripande renovering av Skogskrematoriet inklusive de tre
kapellen; Tron, Hoppets och Heliga korsets kapell. Projektet padbdrjas under planperioden.
Genomforandebeslutet for renoveringen av Skogskrematoriet aterremitterades under hosten
2020 till kyrkogérdsnamnden. Ett nytt reviderat genomforandebeslut kommer att tas fram till
sommaren 2023. Renoveringen beridknas att paborjas under 2025. Kostnaden bedéms till
omkring 292 mnkr.

Nytt kylhus

Under 2023 utreder forvaltningen mojligheten att bygga en ny bisdttningslokal pd sddra delen
pa Skogskyrkogérden till en kostnad om 35 mnkr. Analys har dven paborjats for att klargora
om det istdllet &r mojligt att anldgga en permanent biséttningslokal for att 6ka forvaltningens
totala biséttningskapacitet, vilket d&ven skulle kunna inrymma stodmgjlighet till Regionen och
andra begravningshuvudmin,

3.2.1 Perioriteringsgrunder

Projekten enligt ovan har prioriterats utifran uppdrag fran kommunfullméktige,
omvirldsfaktorer som paverkar verksamheten, verksamhetsbehov utifran driftsaspekter,
sdkerhets- och miljokrav samt valfrihets- och mangfaldsperspektiv.
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3.2.2 Konsekvensanalys och risker

Konsultstod behdver upphandlas for att klara av savél investeringsvolymen som
komplexiteten i flertalet av projekten. Konjunkturldget bedoms dven som avgorande for
kostnaderna nér byggentreprenader handlas upp.

3.2.3 Maluppfyllelse

Investeringarna bidrar till maluppfyllelse avseende KF:s verksamhetsmal. "Néamnden ska
verka for att den konfessionsneutrala inriktningen upprétthalls och att alla, oavsett
livsaskadning, kan erbjudas den begravningsceremoni som dnskas. Namnden ska utreda, och
vid behov infora, nya gravplatser i staden. Ndmnden ska skapa trygga och sikra
begravningsplatser for anhdriga och besokande. Ndmnden ska ansvara for att erbjuda rofyllda
och vackra begravningsplatser, liksom att forvalta kulturarv och forvalta och utveckla park-
och naturmiljévirden vid stadens begravningsplatser. Namnden ska energieffektivisera
byggnader och belysning pd begravningsplatserna for att minska energiférbrukningen.
Néamndens gronskotsel pé stadens begravningsplatser ska bidra till biologisk méngfald.
Néamnden ska stdrka sin investeringsstyrning, forbattra budgetfoljsamhet, prognossikerhet
samt styrning av investeringsprojekt."”

Oversiktsplanens strategier att Koppla samman stadens delar och Frimja en levande
stadsmiljo i hela staden tillmdtesgas via investeringar 1 en ny begravningsplats vid Jarva som
ocksé ska utgora en vacker och attraktiv ny mdtesplats och mota ett langsiktigt behov.

4 Lokalfdrsorjningsplan

4.1 Kommunal verksamhet - annan an pedagogisk verksamhet

4.1.1 Nulage 31 januari 2023

Néamnden édger och forvaltar lokaler i huvudsak egen regi. De enda férhyrningar som ér
aktuella ar lokaler for huvudkontor och administration inklusive ett mindre forrad, samt ett
mindre vintrum pa Galdrvarvskyrkogérden.

Forvaltningen avser att flytta verksamheten pad Hallvégen 1 Slakthusomradet till stadens
lokaler i anslutning till Tekniska ndimndhuset.

4.1.2 Planerade lokalférandringar for ar 2024-2031 (férsta planeringsperioden)

Néamnden hyr lokaler fér huvudkontor och administration i Slakthusomradet. Forvaltningen
avser att 2024 flytta verksamheten p& Hallvigen i Slakthusomradet till stadens lokaler i
anslutning till Tekniska ndmndhuset.

5 Ovriga redovisningar

Staden som helhet
Forvaltningen arbetar for att 6ka takten i forvaltningens digitala utveckling. Forvaltningen
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arbetar med implementeringen av forbéttrade webb- och informationsldsningar som ska ge
snabbare och sékrare handlaggning vid bestédllningar av tjénster och gora servicen mer
tillgénglig for medborgare. Arbete med att uppdatera och utveckla den digitala och den
tryckta informationen, dir begravning.stockholm &r navet i kommunikationen pagar.
Verksamheterna ska pa ett resurssmart och sikert sétt tillhandahalla tjénster av hog kvalitet
och kunna méta dven morgondagens utmaningar. Arbete med digitala 16sningar eller
fordndringar géllande administrativa processer prioriteras.

Kyrkogardsndmnden ansvarar for att erbjuda medborgare rofyllda och vackra
begravningsplatser, liksom att forvalta kulturarv och forvalta och utveckla park- och
naturmiljovarden vid stadens begravningsplatser. Begravningsplatser ska ha hoga naturvirden
och gronskotseln ska bidra till biologisk mangfald. Arbete med 6kad biologisk mangfald har
fatt ett 6kat utrymme 1 verksamhetens dagliga drift och sker i samverkan med
miljoforvaltningen och trafikkontoret. En fossilfri drift av begravningsverksamheten bidrar till
att minska buller och forbattra luften pa begravningsplatserna.

I arbetet med att 6ka den biologiska méingfalden finns dven utmaningar. Gravrittsinnehavare
och besokare kan uppleva det som att begravningsplatserna inte skéts nér till exempel
langgrisytor skapas eller att 16ven inte tas bort. Forvaltningen och staden behdver darfor
jobba med information och attitydfordandring bade bland besdkare och medarbetare.

Utover detta omfattas begravningsplatser av Kulturmiljolagen (ej Strandkyrkogarden och
Jarva begravningsplats), vilket innebir att begravningsplatserna "ska vardas och underhéllas
sa att dess kulturhistoriska vérde inte minskas eller forvanskas". Virldsarvet
Skogskyrkogérden &r en populér plats att besdka i Stockholm. Skogskyrkogarden ska
skyddas, bevaras, levandegoras och dverldmnas till kommande generationer. Dess unika
status och kulturmiljo forvaltas utifrén en av kyrkogirdsforvaltningen framtagen
forvaltningsplan 1 ndra samverkan med stadsmuseet.

Medborgarbudget och medborgarinflytande

Kyrkogérdsforvaltningen bidrar till stadens demokratiarbete. For att invdnarnas delaktighet
ska 0ka och for att ta vara pa stockholmarnas synpunkter, forslag och upplevelser genomfor
forvaltningen olika aktiviteter. Begravningsverksamheten inkluderar alla trosbekdnnelser med
mojlighet att folja religiosa riter och sedvanjor. Samverkan skedde med trossamfund och
civilsamhéllet exempelvis nir anldggandet av den nya begravningsplatsen pa Jarva
paborjades.

For att bidra till 6kad delaktighet for medborgare i utvecklingen av det egna omrédet deltar
kyrkogérdsforvaltningens medarbetare pa Jarvaveckan. Syftet dr att ge medborgare och andra
besokare en nuldgesbild av arbetet med Jérva begravningsplats. Budskapet ar "Jarva
begravningsplats — en plats for alla”. Deltagandet ger bland annat en mdjlighet att fortydliga
att platsen fortsatt kommer att vara ett viktigt gronomrade.

Framover kommer forvaltningen att ha aktiviteter for att 6ka kinnedomen om den nya
begravningsplatsen pd Jarva och forma invanare i omréadet att besoka platsen for rekreation.

Ungdomar fran Jarva har de senaste aren erbjudits feriearbete inom forvaltningens
kommunikationsverksamhet. Infor bygget av Jarva begravningsplats togs ett antal ungdomar
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emot for att gora en lokal kundunders6kning under hostlovet om medborgares kinnedom om
den blivande begravningsplatsen. Samtidigt kunde de dela ut informationsmaterial.

I samband med det pagédende bygget av ceremonihuset pa Jirva begravningsplats har
ungdomar fran Jirvaomradet uppdraget att tillsammans med feriearbetande ungdomar arbeta
med ett tidskapselprojekt. I en tidskapsel, som ska byggas in 1 byggnaden, ska ungdomarna
dels skicka med sina egna reflektioner och tankar kring den tid vi lever 1, dels reflektioner fran
ungdomar i Framtidens hus i Husby och Framtidens hus i Rinkeby. Detta som ett led for
ungdomarna till delaktighet i det egna omrédet.

Forvaltningen kommer fortsdtta att involvera medborgarna i planering och utveckling av sdvil
fysiska miljoer som andra verksamhetsrelaterade fragor.
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