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Foljebrev Riktlinje chefsstruktur, KS 2023/434

Svar pa remiss fran kommunstyrelsen KS 2023/434

Forvaltningens forslag till beslut
Kyrkogardsndgmnden dverlamnar forvaltningens tjénsteutldtande
som svar pa remissen.

Sammanfattning

For att sékerstélla ett ndrvarande ledarskap 1 staden gav
kommunfullmaiktige i budget 2023 kommunstyrelsen i uppdrag att
ta fram riktlinjer for stadens chefsstruktur.

Forslaget till riktlinjer berdr organisatoriska faktorer som ansvar,
befogenheter och antal medarbetare per chef. Riktlinjen ska ses som
en stadsgemensam ram och ett stod 1 analys och utvecklingsarbete
inom respektive forvaltning och bolag. Goda forutsittningar att

utova sitt chefskap stirker stadens formaga att behalla, attrahera och
rekrytera chefer.

Kyrkogérdsforvaltningen stéller sig positiv till riktlinjerna for
chefsstruktur i Stockholms stad. Forvaltningen ser vikten av att
befattningar speglar uppdragets ansvar och befogenheter, sa att det
blir tydligt for savél linjeorganisationen, medarbetarna som for
stockholmarna.

Bakgrund

Kommunstyrelsen har remitterat drendet Riktlinje for chefsstruktur i
Stockholms stad till kyrkogardsndmnden for yttrande senast den

7 september 2023. Arendet har remitterats till stadens samtliga
facknamnder, bolagsstyrelser och stadsdelsndmnder.



w Stockholms

Riktlinje chefsstruktur

Tjansteutlatande
Dnr KYF 2023/982
Sida 2 (3)

Arendet

For att sidkerstilla ett ndrvarande ledarskap i staden gav
kommunfullmiktige i budget 2023 kommunstyrelsen 1 uppdrag att
ta fram riktlinjer f6r maximalt antal medarbetare per chef i stadens
verksamheter. Vidare fick nimnder och bolagsstyrelser i uppdrag
att identifiera maximalt antal medarbetare per chef inom sitt eget
verksamhetsomréde.

Forslaget till riktlinje berdr organisatoriska faktorer som ansvar,
befogenheter och antal medarbetare per chef. Arbetet med
framtagandet av riktlinjen har tagit sin utgangspunkt i aktuell
forskning om chefers forutsittningar inom framst offentlig sektor.

Riktlinjen ska ses som en stadsgemensam ram och ett stod i analys
och utvecklingsarbete inom respektive forvaltning och bolag. Goda
forutséttningar att utdva sitt chefskap stérker stadens forméga att
behalla, attrahera och rekrytera chefer.

Kommunstyrelsen har i uppdrag att ansvara for att staden har ett
gemensamt forhdllningssétt 1 arbetsgivar- och utvecklingsfrigor.
Stockholms stad arbetar enligt Full Range Leadership-modellen,
vilket dr den ledarskapsmodell som har starkast vetenskapligt stod.
Staden arbetar med olika utvecklingsinsatser for att stiarka chefer 1
deras uppdrag och for att sdkra chefsforsorjningen pd bade kort och
lang sikt.

I processen med att arbeta fram den stadsgemensamma
chefsstrukturen har en arbetsgrupp med HR-chefer deltagit.

Arendets beredning

Arendet har beretts inom forvaltningschefens stab i samverkan med
forvaltningens HR-chef. Arendet har behandlats i
forvaltningsgruppen den 7 juni 2023.

Forvaltningens synpunkter och forslag
Kyrkogérdsforvaltningen stéller sig positiv till riktlinjerna for
chefsstruktur i Stockholms stad. Forvaltningen ser vikten av att
befattningar speglar uppdragets ansvar och befogenheter, s att det
blir tydligt for sdvil linjeorganisationen, medarbetarna som for
stockholmarna.

Forvaltningen ser dock vissa svarigheter 1 att identifiera maximalt
antal medarbetare per chef inom verksamhetsomradet. Hansyn
behover tas till komplexitet, verksamhetens geografiska spridning,
medarbetarnas arbetsuppgifter och till vilka stodfunktioner som
omger chefen.

En stadsgemensam chefsstruktur kan bidra till att stirka stadens
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arbetsgivarvarumadrke. En enhetlig chefsstruktur med tydliga
uppdrag och mandat och likvirdiga forutsattningar mellan
verksamheter kan medverka till att gora det mer attraktivt att stanna
kvar och soka tjénster i staden. Det finns ett stort behov av att
rekrytera chefer till exempel till kyrkogirdsforvaltningen de
ndrmaste dren med anledning av pensionsavgangar.

Svante Borg
Forvaltningschef
Kyrkogardsforvaltningen

Bilaga
Riktlinje for chefsstruktur i Stockholms stad
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